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  السابع الدولي العلمي المؤتمروقائع 

 قال تعالى :

 (وَالْمُؤْمِنُونَ وَرَسُولُهُ عَمَلَكُمْ اللََّهُ فَسَيَرَى اعْمَلُوا وَقُلِ

 برعاية معالي وزير التعليم العالي والبحث العلمي 

 المحترم ( الدكتور نعيم العبودي )

  العلمية النهضة في العليا الدراسات إسهامات)وتحت شعار 

 (المجتمع مستقبل بناء و

 

  السابع تقيم كلية المصطفى الجامعة مؤتمرها العلمي الدولي

 يومي  احبفي تمام الساعة التاسعة من ص  فندق المنصور ميلياوذلك على قاعة 

 2024/نيسان/21-20الموافقين  السبت والاحد
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 الهيئة الاستشارية:

 

 عضوا                          شمس عين جامعة/  محمد  سيد مصطفى د.أ -1

 عضوا                 العزيز عبد الملك جامعة/     السنبل العزيز عبد د.أ -2

 عضوا                               البصرة جامعة/  الاسدي جاسم سعيد د.أ -3

 عضوا                      بغداد جامعة/     العبيدي سلمان خليفة طلال د.أ -4

 عضوا           نهاد صبيح سعد الطائي /  كلية المصطفى الجامعة   أ.د. -5

 عضوا                              بغداد جامعة/             زيدان أحمد د.م.أ -6

 

 :التحرير هيئة

 

ا                                 جاسم حسن هادي د.أ -1                        رئيس 

 عضوا                                    سالم علي عباس د.أ -2

 عضوا                                     العزيز عبد الأمير عبد د.م.أ -3

 عضوا                                 حمودي الرسول عبد علي د.م.أ -4

 عضوا                                     حاجم إبراهيم سهير د.م.أ -5

 عضوا                                          عبيد علي خالد د.م.أ -6

 التصميم الداخلي والاعلام                              ايمان ليث اكرم يدةالس -7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 اللجنة التحضيرية للمؤتمر :
 
  رئيسا  /                                                             عبيد علي خالد. د -

  عضوا  /                                                         حمد عباس قتيبة. د.أ -

  عضوا  /                                                      ياسين حمودي حسن. د -

  عضوا  /                                                        كامل ضياء حسام.  د -

   عضوا  /                                                        فوزي عدنان حيدر. د -

   عضوا  /                                                           علي حسين علي. د -

   عضوا  /                                                          عبيد راضي حسن. د-

   عضوا  /                                                       عطية  رحيم حارث. د -

   عضوا  /                                                     منسي فتيخان حسين. م.م -

   عضوا  /                                                       سلمان حسين مهند. م.م -

   عضوا  /                                                    الحسن عبد عبود اياد. م.م -

   عضوا  /                                                      عبد هادي مرتضى. م.م -

   عضوا  /                                                       الزهرة عبد منتظر. م.م -

 عضوا/                                                        عادل محمد هديل. م.م -

   لاعلام   إ مسؤول/                                              المسعودي حاتم.  م.م -

    المعلوماتية/                                                   أكرم ليث إيمان السيدة -
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 اللجنة العلمية للمؤتمر : 

 
 الجامعة المصطفى كلية عميد/ جاسم حسن هادي. د.أ -

 المستنصرية الجامعة/  المياح علي خالد. د.أ -

                                العراقية الجامعة/   علي عبد ياسين أحمد.  د.أ -

  الجامعة المصطفى كلية/  محمد جاسم سعاد. د. ا -

  الجامعة المصطفى كلية/  عباس علي سالم. د.أ -

  الجامعة المصطفى كلية/ علي الواحد عبد نضال. د.أ -

  الجامعة المصطفى كلية/  السيد عبد حكمت عدنان. د.أ -

  الجامعة المصطفى كلية/  ياسين ابراهيم محجوب. د.أ-

  الجامعة المصطفى كلية/  احمد الوهاب عبد نبيل. د.أ -

 التكنلوجية الجامعة/    مصطفى منذر علي. د.أ -

  الجامعة المصطفى  كلية/  حاجم إبراهيم سهير. د.م.أ -

  الجامعة المصطفى كلية/  نعمان طارق أحمد. د.م.أ -

  الجامعة المصطفى كلية/   حمودي  الرسول عبد علي. د.م.أ -

  الجامعة المصطفى كلية/   سلمان العزيز عبد الامير عبد. د.م.أ -

   المستنصرية الجامعة/   الرحمن عبد علي محمد د.م.أ -
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 قواعد النشر في المجلة 

 تتخصص المجلة بنشر البحوث ذات التخصصات العلمية والإنسانية . -1

تعرررا البحرروث الم دمررة للمجلررة علررى هيئررة التحريرررا لبيرران ملاءمتهررا وي حرر ق لهيئررة  -2

 التحرير أن تعتذر عن قبول البحث .

 الفك رية يتم عرا البحث مسب ا  على لجنة السلامة اللغوية ولجنة السلامة -3

 بالنسبة للتخصصات الإنسانية قبل إرسال البحث إلى التحكيم العلمي .

 تلتزم هيئة التحرير بإرسال البحوث إلى خبراء علم ي ي ن م ن الاختصاص -4

 ( وفي حالة الرفا من أحدهم يرسل إل  ى خ ب ير ثال ث لغرا الترجيح .2نفسه عدد ) 

 أسماء المحكّمين ، لضمان سرية التحكيمتلتزم هيئة التحرير بعدم الكشف عن  -5

ولرفع، الرصانة العلميرة وكرذلت تر كون المعلومرات الخاصر ة به وير ة الب اح ر ث فري الصرفحة 

الأولى من البحث ف ط . وأن يلتزم الباحث بعدم الإشارة إلى هوير ته أو مكران عملره فري ثنايرا 

 البحث .

ولا ي  حر ق الن  ر ل والاقتبراس  ،وله ل ل نر شرتكون ح وق الطبع للبحث ملكا  للمجلة عند قب  -6

 عنه إلا بعد الإشارة إلى المجلة .

 لا يجوز نشر أكثر من بحث للباحث في العدد الواحد . -7

تحتفظ هيئرة التحريرر بحرق أولويرة النشرر للبحروث مرع مراعراة التنويرع فري النشرر بحسرب  -8

 المحاور المعتمدة .

راسات تعبّر ع ن رأي أصحاب ها ولا تعر بر بالضررورة ما ينشر في المجلة من بحوث ود -9

 عن وجهة نظر هيئة تحرير المجلة أو وجهة نظر الكلية .
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 شروط النشر :

 مجلرة فري للنشرر م ردما أو سراب ا   علميرة ندوة أو مؤتمر ف ي  م شاركا   الب حث يكون لا أن -1

 .  أخرى علمية

 :الإلكتروني البريد على يرسل أو ورقية نسخة م  ع م دم ج ق رص ع ل  ى ال بحث ي دمّ    -2

info@almustafauniversity.edu.iq  

 . صفحة 30ع   ن البح    ث صفحات ع  دد يزيد لا أن  -3

 . الواحد البحث في  باح   ثين ثلاثة عل  ى المشتركين عدد يزيد لا أن -4

 بالن    سررر بة( Simplified Arabic) ال خررر ط ونرررو ( A4) ورق علرررى البحرررث يطبرررع-5

 للبحرروث بالنسرربة( Times New Roman)و ال  ع رب  ي رر ة ب  ال  ل  غ رر ة ل ل  ب  ح رر وث

 ويكون الان كل يزية بالل غ ة

 ( .12) والهامش لل م  ت ن( 14) ال خ ط ح ج م 

 

 

 

 

 

 

 حقوق الطبع محفوظة لكلية المصطفى الجامعة                   

 2017لسنة  2248يداع في دار الكتب والوثائق ببغداد : رقم الإ
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 اهداف المؤتمر :

 

 . المجتمع مشكلات معالجة نحو العليا الدراسات توجه. 1

 فعال تكامل لتح يق الأخرى ال طاعات و التعليم قطا  بين التفاعل و   التواصل تعزيز. 2

 .المجتمع في التكنلوجي و العلمي التطور يعزز

 على إيجابا ينعكس بما العليا الدراسات في التحديات لمواجهة فعاله ستراتيجيات اقتراح.  3

 .العلمي التطور

 التنمية لتح يق العلمية البيئات مختلف بين المعرفة تبادل و الدولي التعاون تعزيز. 4

 .المستدامة

 والاستفادة العليا الدراسات في الاصطناعي الذكاء دور لتعزيز استراتيجية رؤى وضع. 5

 .المجتمع في العلمية الحركة  تطور في منه

 البلد في الاقتصادي النمو  تعزيز في العليا الدراسات أهمية -6

 

 محاور المؤتمر:

 الطبية العلوم محور• 

 الهندسية العلوم محور •

 الاقتصادية و   الأدارية العلوم محوّر •

 التربويّة العلوم محور •

 الابتكار و التكنلوجيا علوم محور •

 الاصطناعي الذكاء محور •
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 المؤتمر:كلمة 

 الرحيم الرحمن الله بسم

 وصحبه اله وعلى محمد سيدنا الله خلق افضل على والسلام والصلاة العالمين رب الحمد لله

 اجمعين

 المحترم العبودي ياسر عبد نعيم الدكتور العلمي والبحث العالي التعليم وزير معالي السيد

  المحترم العراقي العلمي المجمع رئيس ممثل السيد

  المحترمون الكليات وعمداء الجامعات رؤوساء السادة

  المحترمون الباحثون والسادة السيدات

  والم امات الال اب حفظ مع الحضور والسادة السيدات

  وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

  والابدا  للابتكار العالمي اليوم مع يتزامن مؤتمرنا هذا والذي في يسعدنا

 النهضة في العليا الدراسات اسهامات اجمل ترحيب وبموضوعه المتضمن  بكم ان نرحب

  بكم وسهلا فأهلا المجتمع مست بل وبناء العلمية

 العلمي البحث وتعزيز العلمي بالت دم والعميق حرصكم العالي يعكس اليوم حضوركم ان

 .لمجتمعنا والازدهار الت دم لتح يق محوري امر وهو العالي التعليم مستوى ورفع

ا عم  ا تمثل العليا الدراسات ان معلوم كما  الرئيسي المحرت وهي المعرفة في وتطور 

 والاكتشاف لمختلف المجالات العلمية والبحثية  للابتكار

نود الاشارة ان تعزيز النهضة العلمية وبناء مست بل مشرق لمجتمعنا يتم من خلال دعم 

الدراسات العليا وتشجيع البحث العلمي والابتكار ان تامين بيئة مواتيه للباحثين وتوفير 

الامكانات اللازمة بتطوير مهاراتهم العلمية هو استثمار لا غنى عنه في مست بل اكثر 

وفي مؤتمرنا هذا نجد امامنا فرصة ذهبية لتبادل الخبرات والمعارف  تطورا  وازدهارا  

 وتعزيز التعاون بين المؤسسات الاكاديمية والحكومية والجامعات الاهلية 

كما نشيد بجهود الحاضرين جميعا  والذي يسهم  في دعم التعليم العالي والبحث العلمي 

 منها والاهلية لتح يق التنمية المستدامة وتعزيز التعاون بين المؤسسات البحثية الحكومية 



 

 

وفي الختام اود الاشارة الى اهمية هذا المؤتمر ودور الدراسات العليا في تح يق الاهداف 

العلمية والاجتماعية ونتطلع الى مناقشات مثمرة وتبادل افكار بناءه تسهم في تطوير 

 مجتمعنا وبناء مست بل واعد 

ن تجشم واعطى من جهده ومن وقته للعلم والمعرفة شكرا لحضوركم والشكر موصول لم

 لبناء عراقنا العزيز  والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته .

 
 
 

                                                    
 
 
 
 

 أ.د. هادي حسن جاسم                                                  
 عميد                                                            

 كلية المصطفى الجامعة                                                   
 

 

 

 

 



 

 

 منهاج المؤتمر العلمي الدولي السابع 

 (سهامات الدراسات العليا في النهضة العلمية وبناء مستقبل المجتمعإ)

 20/4/2024الموافق اليوم الاول السبت 

Curriculum of the Seventh International Scientific Conference (Contribution 

of Postgraduate Studies to Renaissance Science and Building the Future of 

the Society)  

The first day, Saturday, 20/4/2024 

 الملاحظات  الوقت  المنهاج  ت

  AM 9:30 ترحيب بالحضور الكرام  1

  AM 9:35 تلاوة أي  من الذكر الحكيم  2

  AM 9:40 النشيد الوطني  3

 أ.د. هادي حسن جاسم AM 9:45 كلمة اللجنة العلمية  4

 عميد الكلية 

  AM 9:50 كلمة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  5

 عبد الكريم أ.د. محمد عبد اللطيف AM 9:55 العراقي كلمة المجمع العلمي 6

  AM 10:00 فيلم وثائ ي عن كليه المصطفى  7

  كاظمه حسين تبيند. مقرر الجلسة:        : أ.د. قتيبة عباس حمدرئيس الجلسة

 السراجعبد عطية محمد  الأستاذ الدكتور AM 10 :10 الجلسة الافتتاحية 7

التعليم العالي والبحث العلمي  ارةوزالوكيل 

 للشؤون الإدارية 

 سابقا

 الف اري أ.د. مجتبى ذو AM 20 :10 كلمة رئيس جامعة آرات 

 نسرين محي مصطفىأ.م.د.  AM 25 :10 اهمية البحث العلمي في تنمية المجتمعات 

  AM 30 :10 توزيع الدرو  والشهادات 8

ومعرا الفن المميزة معرا مشاريع التخرج  8

 التشكيلي 

10: 45 AM  

9 Coffee break and lunch 11: 00 AM  

 

  



 

 

 منهاج المؤتمر 

 اليوم الاول

 فندق المنصور ميليا -قاعة قرطبة 

  2024 / 4 / 20السبت 

 م  12:00الساعة 

 

 الجلسة الأول
 

 رئيس الجلسة 
 ا.د. عدنان حكمت عبد سعيد

 مقرر الجلسة
 عمر جعفر عبد الحسن .م.د.ا

 عنوان البحث اسم الباحث ت

 Women’s Knowledge of Health Practices during the مصطفى نسرين محي 1
Postpartum Period 

 Exploratory Data Analysis and Machine Learning محمد زهير ناجي عبد الحميد 2
Classification for Autism Spectrum Disorder Detection 

جمعه ذياب  عبد الرحمنحازم  3
 الهيتي

ISIS Restricted Al-Anbar Healthcare Services 

 Removal of Copper, Cadmium, and Zinc using Activated محمدعلاء كريم  4
carbon derived from Tea Residue 

 Advancements in Hematology Laboratory Techniques: A جعيز عبد الرحمنالمعتصم بالله  5
Mini Review 

 Environmental pollution and its impact on sustainable عبد اللهخالد عبد الكريم محمد  6
health  الصحة المستدامة التلوث البيئي وأثره على 

 Photodetector fabrication using blue laser assisted ZnO ناصر محمود احمد إبراهيم 7
chemical bath growth technique. 

 The effect of Psychosocial competencies-based سين كمال محمد نورياي 8
educational program on Undergraduates Health 

 Statistical Method for Image Noise Detection Based جمال كامل الرديني 9
Gamma Distribution 

 THE STRUCTURAL DESIGN FOR STORING AND احمد نافع عايش حمد 10
PROCESSING SMALL FILES ACROSS DISTRIBUTED 

SYSTEMS 

الفيزوكيميائية  تأثير اضافة المستخلص المائي لبذور الرمان على الصفات  بيداء حافظ محمد حنضل 11
 والحسية لبيرغر الدجاج

 

 

 



 

 

 منهاج المؤتمر 

 اليوم الاول

 فندق المنصور ميليا - اءالحمرقاعة 

  2024/  4/  20السبت 

 م  12:00الساعة 

 الجلسة الثانية
 

 رئيس الجلسة 
 الاسدي محمد د. سحابا.

 مقرر الجلسة
 مة بركة عليئعبد الاد. 

 عنوان البحث اسم الباحث ت

المفاهيم  اكتسابالمطور في  وناردو (Appleton) النموذجي إثر فلاح صالح حسين 1
  الارتداديطلاب الصف الخامس الادبي وتنمية تفكيرهم  البلاغية لدى 

الفكر الاجتماعي التربوي الا صلاحي عند السيد الشهيد محمد محمد  اركان مهدي عبد الله سوات 2
  )قدس سره(  صادق الصدر 

 الابدا  الاستراتيجيدور الرشاقة التنظيمية في تعزيز  علي مسلم هاشم العميدي ضرغام 3

الرؤية النفسية في تطور الذات الح ي ية لدى الطلاب ومعالجة المشكلات  هديل علي قاسم محمد 4
 في البيئة الدراسة التي تواجهها 

استخدام الاساليب الاحصائية في تحليل تأثير ال يادة الريادية في تح يق  عباس فاضل كريعة كزار 5
)شركة تسويق النفط  وموظفيطبي ي لعينة من قادة ت بحث   الاداء التنظيمي 

  سومو(

 الجنائيةالبصمة الوراثية والادلة  نور جمال طالب مزهر 6

الوضع الذهني لل يادات الجامعية وأثره على متطلبات التغيير الإستراتيجي      احمد عبد السلام احمد سالم 7
الادارتين العليا والوسطى في الجامعة  لآراءدراسة استطلاعية 

 المستنصرية

استحداث الطرق الحل ية في مدينة بغداد ودورها في تنمية المواقع  عماد حسين سعود مزعل 8
 الترفيهية المستدامة

التجديد الإستراتيجي ودورهُ في تح يق التميز التنظيمي / دراسة  خالد زيدان عبد الهادي إسماعيل 9
 مصرف الرافدين / الإدارة العامة في استطلاعية 

 Review of University social media Real-Time ياسمين مكي محي الدين عبد الحميد 10
Sentiment Analysis System 

  August Fischerالمعجم اللغوي التاريخي للمستشرق أوغست فيشر عبد الحسن عباس حسن جاسم 11
(1865-1948): دراسة ن دية 

المحاسبة الإدارية الخضراء وإثرها في ترشيد ال رارات الخضراء لدعم  محمد زهير مجيد كاظم 12
 المستدامة في الوحدات الاقتصادية العراقية لتنمية 

 استراتيجية تنمية ال طا  الصناعي ودورة في تح يق التنمية الاقتصادية علي جابر سعيد عذافة 13

 

 

 

  



 

 

 منهاج المؤتمر 

 اليوم الثاني

  / كلية المصطفى الجامعة    الشهيد الطالب حسين علي حسينقاعة 

  2024 / 4 / 21الاحد 

 ص 09:00الساعة 

 

 الجلسة الأول
 

 رئيس الجلسة 
 محجوب إبراهيم ياسينا.د. 

 مقرر الجلسة
 سهير إبراهيم حاجم .د.م.ا

 عنوان البحث اسم الباحث ت

 المصرف المنظم في الع ود المشتركة المصرفيةمسؤولية   استبرق محمد حمزة 1

معمل سمنت -السمنت الشمالية معاونيهمدى توافر أبعاد الصيانة المُستدامة في   ابراهيم اسماعيلرغيد  2
 دراسة استطلاعية بادوش التوسيع /

 A Survey of Harnessing the Power of Artificial Intelligence for نادية محمود حسين 3
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 الخلاصة 

تعتبر الصيانة غير الكافية والمتدنية الجودة مصدرًا للعديد من المشكلات التي تؤثر        
مالي للمؤسسات، من خلال تقليل الكفاءة الإنتاجية أو حتى سلبًا على الأداء الاقتصادي وال

توقف العمليات. في هذا السياق، يبرز أهمية اعتماد مفهوم الصيانة المستدامة، الذي يلعب 
دورًا حيويًا في تخفيف الآثار البيئية والاجتماعية للعمليات الصناعية، بالإضافة إلى تقليل 

تج. هذه الدراسة الاستقصائية تستهدف تقييم مدى وعي التكاليف على مدار دورة حياة المن
وتطبيق مفاهيم الصيانة المستدامة في معمل سمنت بادوش التوسيع، من خلال استطلاع 

 .آراء مجموعة من العاملين وتحليل البيانات باستخدام الأساليب الوصفية والتحليلية

الإدارات الأخرى في تبني  توصلت الدراسة إلى أن الهيكل التنظيمي للمعمل يتماشى مع
 استراتيجيات الصيانة المستدامة، مما 

تشير الدراسة إلى أهمية الصيانة المستدامة كمحرك رئيسي للتنمية المستدامة في 
الصناعات الثقيلة، وتؤكد على ضرورة تبني استراتيجيات فعالة لتحقيق التوازن بين الأبعاد 

انة، مما يسهم في تعزيز الأداء العام للمعمل ويدعم الاقتصادية، البيئية، والاجتماعية للصي
 .جهود الاستدامة

 :حيث قدمت هذه الدراسة عدد الأسئلة لتوضيح المشكلة على النحو الآتي.

معمل سمنت بادوش/ التوسيع -هل يمتلك الأفراد العاملين في معاونية السمنت الشمالية.1
 فكرة عن مفهوم أبعاد الصيانة المستدامة ؟

معمل سمنت بادوش/التوسيع -يمتلك الأفراد العاملين في معاونية السمنت الشماليةهل .2
 معرفة عن أبعاد الصيانة المستدامة ؟
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ولتحقيق أهداف البحث تم استخدام استمارة الاستبانة في الجانب الميداني كأداة رئيسة   
في معاونية السمنت ( فرداً من 45لجمع البيانات والمعلومات ، وتم اختيار فئة مكونة من )

التحليلي، -معمل سمنت بادوش/التوسيع ،وكذلك استخدام منهج البحث الوصفي-الشمالية
ثم وضع مخطط سير البحث الذي أوضحتهُ مجموعة من الفرضيات التي تم اختبارها 

في تحليل النتائج، وتوصل البحث إلى مجموعة من  (SPSS.24) باستخدام برنامج
  : االنتائج التي من أبرزه

 :حيث تبين لدى الباحثان

 إن أبعاد الصيانة المستدامة تساعد على تحقيق  فاعلية أداء الصيانة المستدامة-

بيًن تحليل الواقع الفعلي لأبعاد الصيانة المستدامة إلى دعم الإدارة العليا والذي تمثل -
لإدارات الأخرى بإعطاء وظيفة الصيانة موقعا متميزا في الهيكل التنظيمي للمعمل مساويا ل

  ، مما يجعل دور الصيانة المستدامة مستقبلا استراتيجيا في معمل سمنت بادوش

 :واعتماداً على هذه الاستنتاجات قدم البحث اهم المقترحات المنسجمة معها، ومنها

تحسين كفاءة العمليات: تطبيق الصيانة المستدامة يساهم في تحسين كفاءة العمليات -
دارة الموارد بشكل فعال، يمكن داخل المعمل. من  خلال استخدام التكنولوجيا الحديثة وا 

 .تحقيق توفير في استهلاك الطاقة والمياه وتحسين أداء الإنتاج

 مقدمة

تؤدي ممارسات الصيانة غير المحددة وسوء جودة الصيانة إلى مجموعة من         
ية. وتشمل هذه الانبعاثات التي المشكلات والآثار الاقتصادية والاجتماعية والبيئية السلب

تشكل مخاطر صحية ، وتوليد نفايات الإنتاج الناتجة عن أعطال النظام ، والحوادث التي 
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تهدد سلامة وصحة العاملين ، والاستخدام غير الفعال للطاقة، والاستهلاك المهدر للموارد 
العمل. لهذا السبب برز والمواد ، والخسائر المالية الناتجة عن تقليل السعة أو التوقف عن 

لنا ضرورة تبني مفهوم أبعاد الصيانة المستدامة والتي تساهم  في جهود الصيانة بشكل 
فعال في التخفيف من الأثار البيئية والاجتماعية للشركة ، وخفض نفقات دورة حياة المنتج 

 ، وتعزيز طول عمر المعدات. 

 

دف للشركات الإنتاجية أو الخدمية،حيث زيادة كفاءة وفعالية عمليات الصيانة اعتبرت ه 
يتم التأكيد على القضاء على جميع  حالات الفشل غير المتوقعة التي تولدها التكاليف 
المنخفضة إلى جانب الخسائر في الإنتاج. من جانب أخر  ليس فقط اختيار الاستراتيجية 

دوات المناسبة لدعم الصيانة المناسبة ، ولكن أيضًا يتوجب علينا استخدام الأساليب والأ
 ,.Antosz et al)عملية اتخاذ القرار في هذا المجال، والتي تؤثر على كفاءة الصيانة

2022, p. 181). 

في ظل التطور السريع وعصر العولمة ، بات على الأنظمة الصناعية التي استهلكت  
عدد كبير من الموارد على البيئة سؤاء على  الجانب البيئي أو على الأفراد على 

.ومن (WCED, 1987, p. 80)مجتمعنا،كل هذه الاعتبارات تأثرت بالتصنيع المستدام
وجب على الشركات الصناعية أن تنعكس الأهداف ذات اجل تحقيق أهداف الاستدامة، ت

الصلة في استراتيجيات الشركة وان تعمل على ادارج جميع وظائف عملها،حيث اعتبرت 
طالة  الصيانة نشاطًا مهمًا يتم إجراؤه طوال دورة حياة المنتج من أجل الاحتفاظ بوظائفه وا 

اضية أنه نشاط يهدف فقط إلى مدى توفره،حيث كان يُنظر إليه دائمًا في السنوات الم
 & Ajukumar)الحفاظ على وظائف الجهاز واستعادتها إلى مستوى الأداء المطلوب
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Gandhi, 2013, pp. 34-46; Huang et al., 2018, pp. 62174-62185) 
ومن جهة أخرى،وفي وقتنا الحالي، بدأ التطور في التوجه نحو هذا الرأي في التطور من 

نة على انه نشاط له تأثير على جميع أبعاد الاستدامة خلال النظر بالتوجه نحو الصيا
بسبب مساهمتها في تعزيز الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية ، وتقليل الآثار البيئية وتقليل 
تكاليف دورة الحياة،حيث لا أحد يستطيع أن ينكر، على سبيل المثال ، الدور المحوري 

نب تعزيز السلامة وتقليل استهلاك الطاقة للصيانة في تقليل التكاليف الإجمالية إلى جا
(Afrinaldi et al., 2017, pp. 882-893) لهذا السبب،فإن الهدف من عمليات،

صلاح المعدات والأنظمة وضمان  الصيانة في عصر الاستدامة ليس فقط منع وفحص وا 
عملها بصورة صحيحة وسليمة ؛بل انه يشمل زيادة الربحية وتحسين تكاليف دورة الحياة 

تخدام الموارد الإجمالية مع توفير فرصة لتقليل التأثير على البيئة الطبيعية وزيادة كفاءة اس
-Vladimir & Jasiulewicz)دون الإخلال بعنصري السلامة والرفاهية الاجتماعية

Kaczmarek, 2014, pp. 774-784) 

 منهجية البحث 

 أولًا : مشكلة البحث:  -
ت التصنيع في جميع أنحاء أصبحت الاستدامة قضية ذات أهمية متزايدة لشركا     

العالم، لذلك نجد أن الشركات التي تتبنى مُمارسات الاستدامة قادرة على تحقيق جودة 
 .Nambiar. 2010, ppأفضل للمنتج، وحصة تسويقية أعلى، فضلًا عن زيادة الأرباح.)

(.وفي الوقت الحاضر،أصبحت الاستدامة موضوعًا رئيسيًا في كل صناعة. وقد 9-10
قص الموارد الطبيعية بالإضافة إلى ضغوط الهيئات البيئية ولوائحها حيث عملت أجبر ن
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 .Mayyas et al., 2012, p)المنظمات على الشروع نحو التوجه لمبادرات الاستدامة.
15). 

في السنوات الأخيرة،عملت ممارسات الصيانة المستدامة إلى الاهتمام بعض مديري 
الصناعة لأنهم يدركون أن هذه الممارسات قد تساعد شركاتهم في مساعيهم المستقبلية 
والتي سوف تقود إلى اعتماد ممارسات الصيانة المستدامة وبالتالي تعزيز القدرة الإنتاجية 

 .Hami et al., 2020, pp)نهائية  تحسين أدائها الصناعي.للصناعة ، وبالمحصلة ال
935-944) 

اعتبرت صيانة البنية التحتية تحديًا كبيرًا يواجه التنمية المستدامة من جراء التكلفة     
العالية للتنفيذ السلبي لخطة الصيانة المستدامة، وقد تم تطوير نموذج تقييم الصيانة 

 .Hasan & Beshara, 2020, p)المستدامة لمشاريع البنية التحتية للطرق السريعة.
الاستجابةً لمخاطر الاستدامة المتزايدة، توجب على شركات التصنيع  ،ومن أجل (207

العمل على صياغة التدابير والإجراءات لتقييم أداء التصنيع المستدام ، بهدف تكامل 
جوانب الاستدامة، فعلى الرغم من أن النماذج والأساليب المختلفة لتقييم استدامة عمليات 

ر الصيانة قد تم تطويرها في السنوات الأخيرة ، إلا أن مساهمة الإنتاج، والإشارة إلى دو 
جميع عناصر الصيانة في حصر نتائج الإنتاج المستدام لم يتم النظر فيها بشكل شامل ، 

 & Jasiulewicz-Kaczmarek)نظرًا لأن الجوانب المالية في الغالب قد تم تحليلها 
Żywica, 2018, p. 650). 

الصيانة ناجحًا ، فهي ومن الواضح ان العديد من المتغيرات تحدد ما إذا كان تخطيط 
مهمة معقدة، ومن أجل تعديل متطلبات سياسات الصيانة قصيرة ومتوسطة المدى ، عمل 
أصحاب المصلحة بفحص استراتيجية الصيانة الخاصة بهم بشكل مستمر من خلال 
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أنظمتهم، ومن ثم تقوم العملية الصناعية بمراجعة استراتيجيات الصيانة باستمرار لتلبية 
التشغيلية اليومية، كما يتم تحديد فعالية نظام التصنيع من خلال معيار  الاحتياجات

التصميم الخاص به وخطة الصيانة المناسبة لمنع الفشل والانهيار، مع الأخذ بنظر 
الاعتبار أن تكاليف الإنتاج تشمل على مبلغ أكثر بكثير من تكاليف الصيانة ، وقد زادت 

 (Ighravwe, 2022, p. 1)والتقنيات المتطورة. هذه النسبة بسرعة مع تحسن الأتمتة

معمل سمنت بادوش -ومن خلال الاستطلاع الأولي في معاونية السمنت الشمالية
التوسيع قيد البحث تبين وجود بعض المؤشرات التي تدل على وجود مشكلة، والمتمثل في 

قلة تركيز الأفراد العاملين على أبعاد الصيانة المُستدامة، بناءً على ما ضعف اهتمام أو 
 تقدم يمكن حصر مشكلة البحث في طرح التساؤلات الآتية:

معمل سمنت بادوش التوسيع -هل يمتلك الأفراد العاملين في معاونية السمنت الشمالية .1
 فكرة كاملة عن مفهوم أبعاد الصيانة المُستدامة ؟

معمل سمنت بادوش التوسيع -فراد العاملين في معاونية السمنت الشماليةهل يمتلك الأ .2
 معرفة أبعاد الصيانة المُستدامة ؟

 ثانياً : أهمية البحث: -
تبرز أهمية البحث الحالي عِبْر التركيز على موضوع مهم ألا وهو أبعاد الصيانة 

 المستدامة وبالتالي:

معمل -ين في معاونية السمنت الشماليةتكوين فكرة وتصور كامل لدى الأفراد العامل  .1
 سمنت بادوش التوسيع عن أبعاد الصيانة المستدامة

كيفية الوصول إلى تحقيق درجة رضا عالية للزبائن في المجتمع لتلقي الخدمة بهدف  .2
 الإفادة وتحقيق المنفعة المنشودة من استخدامهم لخدمات الشركة.
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المستدامة الأثر الكبير في الخدمات المقدمة سيكون لهذا الفهم والوعي لأبعاد الصيانة   .3
 إلى للزبائن.

 ثالثاً: أهداف البحث: -
يهدف البحث إلى تقديم اطار نظري وعملي عن مفهوم وخصائص وأبعاد الصيانة    

المستدامة التجهيز في الشركة كهدف رئيس، وينبثق عن هذا الهدف أهداف فرعية مهمة 
 هي : 

ختلف أقسام الميدان بمفهوم وأبعاد الصيانة المستدامة تعريف الأفراد العاملين في م .1
 وكيفية الوصول إلى تقديم خدمات ترضي الزبائن.

 الكشف عن مدى توفر أبعاد الصيانة المُستدامة في الشركة قيد البحث.  .2
يمكن أن نعكس متغيرات البحث عِبْر المخطط رابعاً : مخطط البحث الافتراضي: .3

 (1المبين في الشكل )
 

 

 

 

 

 

  

 

     المستدامة  الصيانة أبعاد 

 البعد  البيئي    البعد  الاجتماعي البعد  الاقتصادي  

هل 

تتو

العمل 

على 

توفير 

 أبعاد

  الصيانة

  تتوفر أبعاد الصيانة  المستدامة 

 لا

 نعم
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  المخطط من اعداد الباحثان

: اعتمد البحث على تغطية الجانب النظري للبحث عن المصادر الجانب النظري. 1
الأجنبية مثل الكتب والمجلات ورسائل الماجستير والدوريات المتوفرة على شبكة المعلومات 
د الدولية في وصف وتحليل متغيرات البحث وعكس فكرة كاملة وواضحة عن البحث أبعا

 الصيانة المستدامة  

: تم جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بهذا الجانب بالاعتماد على الجانب العملي. 2
نموذج الاستبيان كأداة رئيسية في جمع البيانات ، حيث اشتمل النموذج على جزأين 
رئيسيين: الجزء الأول هو معلومات عن المستجيب. الجزء الثاني: ويتضمن تدابير 

ابة للأبعاد الصيانة المستدامة، وقد تمت صياغة الفقرات المتعلقة بهذه الأبعاد بناءً الاستج
على العديد من الكتب والدراسات والأبحاث العلمية المكتوبة في مجال إدارة الصيانة 

 المستدامة.

:لعبت استمارة الاستبيان دورًا محوريًا في جمع البيانات وتقييم  استمارة  الاستبيان - أ
ت البحث. تم تصميمه بدقة لتتماشى مع متغيرات البحث والأبعاد المقابلة لها. متغيرا

هدف البحث إلى تطوير مقياس يلتقط بدقة جوهر المتغيرات مع تكييفه أيضًا مع 
 معمل سمنت بادوش التوسيع. -السياق معاونية السمنت الشمالية

نقاط لقياس  : استخدم الباحثان مقياس ليكرت المكون من خمسوصف الاستبيان - ب
موافقة المبحوثين أو عدم موافقتهم على العبارات الواردة في الاستبيان. تراوح المقياس 

و  3و  4و  5من "أوافق بشدة" إلى "لا أوافق بشدة" وتم تعيين أوزان مقابلة لها وهي 
على التوالي. تم تطوير مقاييس الدراسة بناءً على المؤشرات التي قدمتها  1و  2

 الباحثان.
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 يتكون النموذج من قسمين رئيسيين:

الجنس ، العمر ، المستوى التعليمي ، معلومات تحدد المبحوث وتشمل: ) الجزء الأول:
 سنوات العمل ، سنوات العمل في الوظيفة الحالية(.

لتحليل البيانات التي تم جمعها من عينات الدراسة.  SPSS (25تم استخدام برنامج )
الحسابي،الانحراف لتكرار،النسبة المئوية،المتوسط وتشمل الطرق الإحصائية)ا

 .George & Mallery, 2019, p)دراسةالمعياري،ومعامل الاختلاف(المحسوبة من 
 (Abbott, 2016, p. 547)ومعدلات الاستجابة،المحسوبة )المحسوبة(من دراسة  (247

 الجدولية لتحقيق علاقات معنوية بين متغيرات الدراسة. Tو اختبارات 

، بما  بالأبعاد الثلاثة للصيانة المستدامة: صياغة أسئلة للمستجيبين تتعلق الجزء الثاني
يتماشى مع أسئلة البحث ، لتحديد نقاط الضعف والقوة في هذه الأبعاد.كما يركز القسم 

على الاستفسارات المتعلقة بالجوانب الثلاثة للصيانة المستدامة التي تم تصميمها  التالي
للمشاركين. تتوافق هذه الاستفسارات مع مشكلة البحث وتهدف إلى تحديد أوجه القصور 

 والمزايا ضمن هذه الأبعاد.

تم اختبار مدى الشمولية من خلال سلسلة من الأسئلة التي طرحت قياس الشمولية:-ب
ى المحكمين،وتقييم العديد من العوامل والأبعاد المعنية. وشمل ذلك إضافة وحذف فقرات عل

ضافة أكثر شمولًا إلى الدراسة ومتطلباتها.   وتصحيح عبارات وا 

 (1الجدول)

 مصادر وأبعاد وفقرات الدراسة الواردة في استمارة الاستبيان
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 د الباحثان اعتماداً على الدراسات السابقة: من إعداالجدول

لتحليل بيانات البحث تم استخدام الأدوات الإحصائية  سادساً : أدوات تحليل البيانات: -
 التالية:
لضمان قياسات دقيقة ومواءمة أهداف الدراسة وفرضياتها وطرق اختبارها ، تم      

. تم استخدام SPSS-v25بقًا إجراء التحليل الإحصائي باستخدام البرنامج الموجود مس
 الأدوات التالية لهذا الغرض:

التكررررررارات والنسرررررب المئويرررررة والأوسررررراط الحسرررررابية والانحرافرررررات المعياريرررررة لوصرررررف  .1
 (.أبعاد الصيانة المستدامةوتشخيص متغيرات البحث )

 : لاستعراض الإجابات الخاصة بالأفراد المبحوثينالتكرارات - أ
ردود على متغير معرين بالنسربة إلرى العردد الإجمرالي : لتمثيل نسبة الالنسب المئوية - ب

 للاستجابات.
الررردود المتعلقررة : مقيرراس إحصررائي يسررتخدم لتوضرريح متوسررط  الحسططابيالمتوسططط  - ت

 بمتغير معين.

 المصادر
رموز الفقرات في 

 متن الدراسة
المتغيرات 

 يةالفرع
أبعاد 
 البحث 

(de Campos & Simon, 2019; Franciosi et al., 2020; Ighravwe 
& Ayoola Oke, 2017; Pires et al., 2016) 

(X1-X8)   البعد
 البيئي

أبعاد  
الصيانة  
 المستدامة  

(Franciosi et al., 2020; Ighravwe & Ayoola Oke, 2017; Pires 
et al., 2016) 

(X9-X16)  البعد
 الاجتماعي

(Franciosi et al., 2020; Ighravwe & Ayoola Oke, 2017; Pires 
et al., 2016) 

(X17-X23)   البعد
 الاقتصادي
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مقيرراس إحصررائي يشررير إلررى مرردى انحررراف الررردود عررن الوسررط  الانحططراف المعيططاري: - ث
 الحسابي ، وبالتالي يمثل درجة التشتت.

:يتم استخدام المختبر الإحصائي لتحليل المتطلبات الأكثر  Tبر الإحصائي المخت -د
. بالإضافة إلى ذلك ، يتم اختبار للصيانة المستدامةملاءمة لتنفيذ الأبعاد الثلاثة 

والقيمة الجدولية. كان الهدف الرئيسي يتمثل قياس  T-TESTفرضيات البحث باستخدام 
 لمختلفة التي تم استكشافها في الدراسة  قيد البحث.مشاعر المستجيبين تجاه المتغيرات ا

 .لتحديد مواقف الأفراد المبحوثين إزاء متغيرات الدراسة نسبة الاستجابة:-ه

 تمثل مجال البحث بالآتي :  سابعاً : حدود البحث: -
 معمل سمنت بادوش التوسيع.-: معاونية السمنت الشمالية الحدود المكانية .1
 .7/2023/ 20ولغاية   25/6/2023ت الدراسة للمدة من: امتد الحدود الزمانية .2
معاونية السمنت  لحدود البشرية لجميع الأفراد العاملين في :الحدود البشرية .3

معمل سمنت بادوش التوسيع ، من أعلى مستوى إداري إلى ادنى مستوى -الشمالية
 إداري.

 ثانياً : وصف الافراد المبحوثين: .4
  فرد تمثلت بالعاملين معمل سمنت بادوش /فرع الموصل (50تم اختيار فئة من اصل )   

ضمانا لتحقيق الإفادة من المعلومات المفيدة المقدمة منهم. فضلا عن الصلاحيات التي 
يتمتعون بها قسم منهم، ولاسيما في الإدارة العليا في اتخاذ القرارات التي تسهم في إجراء 

ي الحصول على الأفكار والمقترحات التي تغييرات جذرية في مجمل أنشطة المعمل وبالتال
( استمارة على الأفراد المبحوثين في واقع 50تعزز أهمية الدراسة، وقامت الباحثان بتوزيع)
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( استمارة وكانت 45عملهم في معمل سمنت بادوش قيد البحث وتم الحصول على )
 %(. 90( أي بلغت نسبة الاستجابة إلى عدمها)5صالحة أما التي لم يحصل عليها )

 ( يوضح عدد الاستمارات الموزعة والمستلمة2الجدول رقم )

 النسبة المئوية عدد الاستمارات المستلمة عدد الاستمارات الموزعة
50 45 90% 

 الجدول : من إعداد الباحثان اعتماداً على نتائج استمارة الاستبيان 

ق الإجابة عن الجزء الأول اتسمت عينة البحث تبعاً للبيانات التي قدمها أفرادها عن طري
 من استمارة الاستبانة )المعلومات التعريفية( بالخصائص المبينة أدناه :

 سمات الافراد المبحوثين في الشركة المبحوثة: .5
 خاصية الفئات العمرية:  – 1

 يمكن توضيح الفئات العمرية للأفراد العاملين في ميدان المبحوثين في الجدول الآتي: 

 زيع أفراد عينة البحث حسب الفئات العمرية( تو 3الجدول )

النسبة المئوية  التكرار الفئات العمرية
% 

20 –29 16 36 
30–39 11 24 
40–49 10 22 
50–59 8 18 
 - - فأكثر 60
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 100 45 المجموع
 الجدول : من إعداد الباحثان اعتماداً على نتائج استمارة الاستبيان .

 نسبة الأعلى من الأفراد المبحوثين هم من الفئة العمرية ( أن ال3يتضح من الجدول )   
%(. وهذا يدل 36( حيث حصلت هذه الفئات العمرية على اعلى نسبة  والبالغة )20-29)

في ، على أن الإفراد المبحوثين ذوي الأعمار الوسطى العدد الأكثر كانوا مسؤولين إداريين
( بلغت 49 – 40%(، والفئة )24( بلغت )39 – 30حين أن نسبة الفئة العمرية )

فأكثر( النسبة  60%(، وكانت الفئة العمرية )18( بلغت )59-50%( والفئة من )22)
 %(0الأقل من أفراد العينة)

 التحصيل الدراسي:  -2

( الخاص في التحصيل الدراسي أن النسبة الأعلى من الافراد 4يتضح من الجدول )
%( وهذه مؤشر 53ريوس، والبالغة نسبتهم )المبحوثين كانت من حملة شهادة البكالو 

إيجابي يدل على أنهم لديهم خبرة في الإجابة على فقرات الاستبيان ، في حين بلغت نسبة 
%(،وبلغت نسبة حملة 7%(، وحملة الشهادة الدبلوم عالي )24حملة شهادة الدبلوم فني)

ماجستير والدكتوراه %(، في حين افتقدت النسبة من حملة شهادة ال13شهادة الإعدادية )
 ،والجدول الآتي يوضح توزيع أفراد عينة البحث حسب التحصيل الدراسي.

 ( توزيع أفراد عينة البحث حسب التحصيل الدراسي4الجدول )

 النسبة المئوية% التكرار التحصيل الدراسي
 2 1 دكتوراه
 - - ماجستير
 7 3 دبلوم عالي
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 النسبة المئوية% التكرار التحصيل الدراسي
 53 24 بكالوريوس
 24 11 دبلوم فني

 13 6 داديةإع
 100 45 المجموع

 الجدول : من إعداد الباحثان اعتماداً على نتائج استمارة الاستبيان

 

 :عدد سنوات الخدمة -3

( أن غالبية الافراد المبحوثين لديهم سنوات خدمة ما بين 5يتضح من الجدول )    
%(، 49)سنوات بنسبة  5%(، وكانت النسبة المتبقية اقل من 9سنة إذ بلغت ) 15_11
%(، حيث يدل عدد سنوات الخدمة 20( بنسبة )20- 16%(، و )11( بنسبة )10– 5)

على خبرة الأفراد المكتسبة عِبْر المعرفة المتراكمة وتحمل المسؤولية وهذا بدوره يساعد في 
 %(،  11سنة بنسبة )25-سنة21عملية اتخاذ القرارات.و

 وات الخدمة( توزيع أفراد عينة البحث حسب عدد سن5الجدول )

 النسبة المئوية% التكرار سنوات الخدمة
 49 22 سنوات 5اقل من 

 11 5 سنوات 10 –سنوات  5
 9 4 سنة 15 –سنة  11
 20 9 سنة20-سنة  16
 11 5 سنة25-سنة21
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 النسبة المئوية% التكرار سنوات الخدمة
 - - سنة30-سنة26

 - - فاكثر31
 100 45 المجموع

 لاستبيانالمصدر : من إعداد الباحثان اعتماداً على نتائج استمارة ا

 عدد سنوات الخدمة بالمنصب الحالي: -4

سرنوات  5( أن غالبية الأفراد المبحوثين لديهم سنوات خدمة أقل من 6يتضح من الجدول ) 
%(. حيرررررث يررررردل 4( بنسررررربة )15 – 11%(، )13( بنسررررربة )10- 5%(،و )71أذ بلغررررت )

ر المعرفرة المتراكمرة عدد سنوات الخدمة عل خبرة الأفراد المكتسبة في المنصرب الإداري عِبْر
 وتحمل المسؤولية وهذا بدوره يساعد في عملية اتخاذ القرارات.

 ( توزيع أفراد عينة البحث حسب عدد سنوات الخدمة6الجدول )

النسبة  التكرار سنوات الخدمة
 المئوية%

 71 32 سنوات 5اقل من 
 13 6 سنوات 10 –سنوات  5

 4 2 سنة 15 –سنة  11
 - 5 سنة فاكثر 16

 100 45 المجموع

 المصدر : من إعداد الباحثان اعتماداً على نتائج استمارة الاستبيان

 نسبة عدد الذكور إلى الإناث: -5
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 ( سمات الافراد المبحوثين حسب النوع7الجدول)

النسططططبة المئويططططة  التكرار النوع
% 

 51 23 ذكر
 49 22 انثى

 100 45 المجموع

 ماداً على نتائج استمارة الاستبيانالجدول : من إعداد الباحثان اعت

%( بينمرررا بلغرررت نسررربة الإنررراث 51إن غالبيرررة الأفرررراد المبحررروثين هرررم ذكرررور وبلغرررت النسررربة)
 %( وهم الفئة القليلة في الجانب الإداري كمدير فرع أو شعبة.48.88)

 مفهوم إدارة الصيانة : -
جية السريعة في بيئة التصنيع بعد الحرب العالمية الثانية ونتيجة لذلك التطورات التكنولو    

 Kumar)، حيث اعتبرت الصيانة بمثابة تعزيز كبير لوظيفة الإنتاج والعمليات والتصنيع.
et al., 2013, p. 3) . 

، عرفت الصيانة على أنها مجموعة من الإجراءات الفنية  EN 13306وفقًا لر      
مطلوب الاحتفاظ به أو استعادته إلى الحالة والإدارية والتنظيمية خلال دورة حياة العنصر ال

التي يمكنه فيها أداء وظيفته المطلوبة،فضلاً  على اعتبرها كمزيج من جميع الإجراءات 
الفنية والإدارية والتنظيمية خلال دورة الحياة المرتبطة بأنشطة الصيانة المرتبطة بأنشطة 

ار ،القياس، اكتشاف الأخطاء الصيانة من عمليات الاستبدال للصيانة وعمليات الاختب
، 13306:2010)لتجنب الإخفاقات التي قد تؤدي إلى الانقطاعات في عمليات الإنتاج 

 (Loska & Paszkowski, 2022, p. 24؛ 2010
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لذلك فإن الأهمية الكبيرة للصيانة ومن منظور حسب السياق الصناعي اعتبرت     
عملية داعمة للعملية الإنتاجية ، كمجموعة من العمليات أدت إلى اعتبارها ليس فقط ك

ولكن كوظيفة رئيسية لخلق قيمة مضافة تحافظ على ربحية المنظمة على المدى 
(عمر 2( ضمان وظائف المصنع ، )1الطويل.حيث ان أهداف الصيانة الرئيسية هي )

( فعالية التكلفة من منظور الصيانة ، 4( سلامة المصنع والبيئة ، )3التشغيلي للماكنة ، )
 .Muchiri et al., 2010, pp)( رفاهية الإنسان6( الاستخدام الفعال للموارد ، )5)

5905-5924). 

كما ان الصيانة اعتبرت أحد المحركات الرئيسية لضمان استدامة التصنيع ضمن أنظمة 
الإنتاج التي تمتاز بكثافة رأس المال،ومع ذلك، في كثير من الحالات، بسبب القيود 
المفروضة على  ميزانية العملية الانتاجية،حيث بات من الضروري تحديد الآلات التي 

أساس قائمة الأولويات،حيث يتم اتخاذ قرارات تحديد  ستخضع لإجراءات الصيانة على
 (Durán & Durán, 2019, p. 1)الأولويات باستخدام تقنيات العمل.

 الصيانة والاستدامة:    -
التحديات مثل نفاذ الموارد المادية ، والقوانين  تواجه شركات التصنيع العديد من      

واللوائح اكثر صرامة ، فضلا عن الركود الاقتصادي ، وطلب الزبائن للحصول على جودة 
أعلى للمنتج.حيث جذب نموذج التصنيع المستدام قدرًا كبيرًا من الاهتمام على مدار العقد 

مواجهة هذه التحديات  الماضي كنهج تصنيع ناشئ يهدف إلى تمكين الشركات من
.من (Eslami et al., 2019, pp. 5194-5214)وتوجيهها لتبرز في بيئة التنافسية

جهة اخرى اعتبرت الاستدامة مسألة ضرورية بالنسبة للوضع الراهن ونحو التوجه نحو 
المستقبل،كما تعتبر القوة الدافعة للقرن الحادي والعشرين،والتي تؤدي إلى انتشار متطلبات 
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الاستدامة في كل مكان؛فضلًا على ان المُحركات الرئيسية للاستدامة التي ترتبط بمتطلبات 
، والحوكمة والتنظيم ، والأولويات البيئية ، ونقص الموارد الطبيعية، وزيادة تكاليف الزبائن 
. ولتحقيق هذا الهدف،يتطلب تقييم استدامة (Garbie, 2015, pp. 343-368)الطاقة.

للمنظمات مؤشرات لتقييم حالتها باتجاه التصنيع المستدام،حيث يجب ان يؤخذ  بنظر 
 ,.Harik et al)الاعتبار تأثير الشركات على الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية.

2015, pp. 4117-4139) من جهة أخرى،تساهم الصيانة في تعزيز الاستدامة من.
خلال ممارسات الإدارة المبتكرة، ودمج أهداف الاستدامة في ظل توجهة إدارة الصيانة 
التقليدية، واعتماد تدابير جديدة في ظل استغلال الإمكانات المتاحة من التقنيات الجديدة. 

(Iung & Levrat, 2014, pp. 15-22). 

ان مفهوم الصيانة المستدامة اعتبر كتحدي جديد للشركات تعريف الصيانة المستدامة: -
التي تستخدم استراتيجية الاستدامة، والتي تُعرَّف بأنها إجراءات أو مهام صيانة تعزز 
التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، لذلك لا تركز الصيانة المستدامة 

ات المالية مثل تكلفة الصيانة وتكلفة المواد المستهلكة، ولكن تركز فقط على المصطلح
واستهلاك  على الناحية البيئية التي تنتج عنها )انبعاثات غازات الاحتباس الحراري

 الطاقة( ،ومع عدم إغفال الجانب الاجتماعي المتعلق بصحة العمال وسلامتهم
(Jasiulewicz-Kaczmarek, 2013, pp. 47-52).  

عرفت الصيانة المستدامة على إنها ممارسات ذات جودة عالية  Jawahirوحسب راي 
تهدف إلى زيادة أداء الآلات مع وظائف محسّنة/ للأجزاء باستخدام تقنيات وطرق آمنة 
وسليمة تستخدم الموارد المثلى عن طريق تقليل أو القضاء على وقت توقف الماكنة،مع 

وبالتالي توفير أقصى قدر من  العطلات الوقت لإصلاحالأخذ بنظر الاعتبار أن متوسط 
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عادة استخدام الأجزاء/ المكونات، وتعزيز فوائد الإنتاج وحصر الأثر  قابلية الاستخدام وا 
 .(Jawahir, 2008, p. 15)الاقتصادي وتمكين المؤسسة من القدرة على المنافسة.

في حين البعض أطلق عليه بان الصيانة المستدامة تتضمن الأبعاد الثلاثة) البعد  
ئي،الاقتصادي،الاجتماعي(حيث تتضمن هذه الأبعاد المراجعة لمقاييس أداء الصيانة البي

حيث ان الصيانة سوف تساهم في الأهداف الاستراتيجية للشركة فضلا على مساهمتها في 
تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية والتي تتضمن: الوصول إلى القدرات الإنتاجية القصوى لر 

-Kumar et al., 2013, pp. 233)المعدات بأقل تكلفة. الشركات ،مع تعظيم توافر
277)  

 & Hasanوبعد ذلك انطلق مصطلح الصيانة المستدامة إلى مجال المستوى الإداري )  
Besharaة عبارة عن هي النموذج الضروري الجديد ( حيث أطلق على الصيانة المستدام

الذي يتضمن تكامل المنظور الاقتصادي والبيئي والاجتماعي على المستويين التشغيلي 
والاستراتيجي،حيث يتضمن المستوى التشغيلي أدوات وتقنيات ومنهجيات لتمكين الاستدامة 

مية مثل استراتيجية في التصميم ، بينما يشير المستوى الاستراتيجي إلى القضايا التنظي
 .(Hasan & Beshara, 2020, p. 207)وهيكل وثقافة الشركة. 

ة المستدامة تعتبر بان الصيان Jasiulewicz-Kaczmarek et alفي حين عرف 
كعلاقة تكاملية لجميع سياسات الصيانة الحالية من الصيانة العلاجية التصحيحية إلى 
الصيانة التنبؤية والتي تساعد على استخراج أفضل الميزات والخصائص لكل سياسة من 

-Jasiulewicz)أجل تحقيق أبعاد الاستدامة الثلاثة) الاقتصادية،البيئية،الاجتماعية( 
Kaczmarek et al., 2020, pp. 74-77). 
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يرى الباحثان الصيانة المستدامة على إنها إجراءات أو مهام صيانة تعزز التوازن بين    
الأبعاد الثلاثة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، لذلك فهي لا تركز فقط على احد الجوانب 
وتغفل عن الجوانب الأخرى بل تركز على المصطلحات المالية مثل)تكلفة الصيانة وتكلفة 

مستهلكة( و تركز على الناحية البيئية أيضا التي تنتج عنها )انبعاثات غازات المواد ال
واستهلاك الطاقة( بالإضافة إلى الاهتمام بالجانب الاجتماعي المتعلق  الاحتباس الحراري

 بصحة العمال وسلامتهم.

 أبعاد الصيانة المستدامة: -
توافر عددٍ جيدٍ من من خلال البحث في قواعد البيانات  أظهرت نتائج البحث     

تتضمن الأبعاد الثلاثة )البعد الدراسات التي تنص بان أبعاد الصيانة المستدامة 

 . وفقًا للمحاور التالية:الاجتماعي، البعد البيئي، البعد الاقتصادي( 

 أولا :  البعد الاجتماعي  

مهم يجب  يعتبر جانب البعد الاجتماعيأفردت العديد من الأدبيات البحثية بان       
إضافته إلى كأحد أبعاد الصيانة المستدامة والذي يستخدم لتحليل كفاءة الصيانة والخدمة، 
بالإضافة إلى ذلك انه يعمل أهمية التوازن بين تلك الأبعاد الثلاثة الاقتصادية والبيئية 
والاجتماعية لتحقيق الصيانة المستدامة الفعالة،حيث يعتبر البعد الاجتماعي للصيانة 

لمستدامة مُعقد للغاية من جراء احتوائه العديد من العناصر كسلامة وصحة ا
الموظفين،وساعات العمل )عدد الساعات التي يعمل فيها الموظف في الأسبوع(، 
والمدفوعات،والموارد المالية التي يتم إنفاقها على التدريب والاستثمارات في المعدات 

 ,Hasan & Beshara)الأشخاص في عملهم.الإنتاجية والبرامج الجديدة التي تدعم 
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2020, p. 207) من جانب اخر، يتعلق البعد الاجتماعي بالعلاقة بين وظيفة الصيانة.
لحة داخل الشركة وخارجها إضافة إلى التركيز بشكل خاص على موظفي وأصحاب المص

الأقسام الفنية،والإنتاج،مجهزي قطع الغيار،ومقدمي الخدمات،وتحقيق كفاءة ورضا العاملين 
 .(Savino et al., 2015, pp. 310-331)في موقع العمل.

 ثانيا: البعد البيئي       

تنشأ الاستدامة البيئية لأنشطة الصيانة جراء العديد من الآثار البيئية للصناعات     
 Joung)، فقد ذكر  (Baumgartner & Ebner, 2010, pp. 76-89)الإنتاجية 

et al., 2013, p. 30)  أن العديد من الشركات قد اقترحت أدوات ومؤشرات التقييم
قين  أو عدم التأكد والصعوبات في المتعلقة بالأبعاد البيئية مع وجود أوجه من عدم الي

تقييمها، وبناءً على الاقتراحات الواردة من الأدبيات حول الإنتاج المستدام كوجهة نظر 
دارة  بيئية، فقد ركزت هذه الدراسة على ثلاثة مفاهيم رئيسية وهي: إدارة الموارد، وا 

المستدام للموارد  من الاستهلاك تتكون إدارة الموارد، النفايات، والمسؤولية واللوائح
(Gunasekaran & Spalanzani, 2012, pp. 35-47) ، ومن جهة أخرى ، يتم

 Holgado et)تحقيق التركيز نحو تحسين كفاءة الطاقة من خلال أنشطة الصيانة
al., 2020, p. 55) (Holgado et al., 2020بينما اعتبر،)(Varsei et al., 

2014, pp. 242-257)  أن إدارة النفايات لها تأثير على المستويات المتعددة بما
 Ruiz-Mercado et)في ذلك الاهتمامات البيئية المحلية والإقليمية والعالمية، أما 

al., 2014, pp. 703-717)  فقد اقترحوا هذه الأداة على إنها تعتبر أداة تقييم دورة
الحياة البيئية لتقييم الأثر البيئي للخدمات من حيث تدفق الطاقة لسلسلة التجهيز 

التي نصت  Ramos et al. (2014, pp. 48-60)بينما اقترحت دراسة .العالمية
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على انه يتم عمل مقاربة لتخطيط نظام جمع النفايات من خلال النظر في الثلاثة 
الأبعاد للاستدامة، وتم توضيح المسؤولية واللوائح المعتمدة للاستدامة البيئية على أنها 

(، Varsei et al. 2014. Pp. 242-257علاقة متبادلة بين التعاون والمنافسة)
ك من خلال تحقيق الوعي،فضلاً عن مراعاة الاستدامة في ويمكن الوصول إلى ذل
، وختاماً (Baumgartner & Ebner, 2010, pp. 79-89)الشراء،وسلسلة التجهيز

البعد البيئي للصيانة المستدامة مؤشرات بيئية مناسبة تتوافق مع معايير  يتطلب
 الصناعة واللوائح البيئية التي تفرضها المنظمات التنظيمية.

 ثالثا: البعد  الاقتصادي :

انه مساهمة أنشطة الصيانة في تحقيق مجال الأداء  Pires et alأكدت دراسة     
الحد الأقصى من الإنتاجية والمعدات المتاحة بأقل الاقتصادي  يتم تحديده من خلال 

تكلفة،أما بالنسبة للدراسات التي تغطي الإنتاج والصيانة المستدامين ،فقد كانت مؤشرات 
 ,Pires et al., 2016)فعالية التكلفة، والاستثمارات، والتأثيرات الاقتصادية غير المباشرة 

pp. 150-155) من جانب أخر، كما إن  فعالية التكلفة  هي المؤشر الرئيسي في.
 Ruiz-Mercado et)الدراسات التي تعتمد الصيانة كنشاط ذو قيمة مضافة، وقد وضع 

al., 2014, pp. 703-713)  مقياس المؤشرات الاقتصادية من خلال تضمنها تكاليف
المعالجة،وتكاليف مدخلات العملية ومجلاتها، وتكلفة مخرجات معالجة النفايات الممتدة 
إلى الخدمات المطلوبة للتصنيع، كما تم تحديد الاستثمارات باعتبارها جانبًا مهمًا من 

ية المستدامة للمؤسسة ، فيما وضحت جوانب النمو الاقتصادي التي تهدف إلى تعزيز التنم
على أهمية الاستثمار في الابتكار والتكنولوجيا لتبني  Joung et al. 2013 دراسة 
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تقنيات صديقة للبيئة،مع الأخذ بنظر الاعتبار التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة المرتبطة 
 (Joung et al. 2013بتكاليف تقييم أنشطة الصيانة. )

 وتشخصيها البحثوصف متغيرات 

يتضمن هذا المبحث وصف متغيرات البحث وتشخصيها عن طريق الإحصائيات 
الخاصة بكل بعد من أبعاد ثلاثية الصيانة المستدامة في الميدان المبحوث حيث تضمن 

ونسبة  الإحصائيات التكرارات والنسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية
 ختلاف وعلى النحو الآتي : الاستجابة ومعامل الا

 أولا: أبعاد ثلاثية الصيانة المستدامة

( الإحصائيات الخاصة بهذا البعد في الميدان 8يعرض الجدول) أ. البعد الاقتصادي:
 المبحوث. 

 (8الجدول )

التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب 
 الاختلاف للبعد الاقتصادي الاستجابة ومعامل
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غير
لمت
ا

شر 
مؤ
ال

 

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
الاستجا
 بة

معامل 
 الاختلاف%

 لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة
لا أتفق 
 بشدة

% 

   % ت % ت % ت % ت % ت

ي(
صاد

لاقت
د ا
لبع
)ا

 

X1 5 11.1 
3
8 

84.4 1 2.2 1 
2.
2 

- - 
4.044

4 
0.474

61 
95.5 12 

X2 7 15.6 
3
3 

73.3 5 11.1 - - - - 
3.666

7 
0.564

08 
88.9 15 

X3 7 15.6 
3
3 

73.3 5 11.1 - - - - 
4.044

4 
0.520

3 
88.9 13 

X4 5 11.1 
3
4 

75.6 4 8.9 2 
4.
4 

- - 
3.933

3 
0.617

91 
86.7 16 

X5 - - 
3
5 

77.8 7 15.6 3 
6.
7 

- - 
3.711

1 
0.588

61 
77.8 16 

X6 3 6.7 
3
5 

77.8 5 11.1 2 
4.
4 

- - 
3.866

7 
0.587

75 
84.5 15 

X7 1 2.2 
3
1 

68.9 9 20 4 
8.
9 

- - 
3.644

4 
0.679

42 
71.1 19 

X8 5 11.1 
3
4 

75.6 6 13.3 - - - - 
3.977

8 
0.499

49 
86.7 13 

X9 5 11.1 
3
4 

75.6 6 13.3 - - - - 
3.977

8 
0.499

49 
86.7 13 

ال
كل
 ي

84.5 75.81 
11.84 

26.2 - 
3.861 0.566 85.2 15 

80.155 26.2 
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 الجدول من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة الإلكترونية

( إلى التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية 8تشير معطيات الجدول )
( الخاصة بالبعد الاقتصادي،اذ إذ X9-X1ت )والانحرافات المعيارية للإجابة تجاه الفقرا

%( من عينة البحث متفقون على هذه الفقرات مقابل 80.155تشير النسب إلى أن )
%( من عينة البحث محايدون في 11.84%( غير متفقين على هذه الفقرات وان )26.2)

( وانحراف معياري 3.861الإجابة عن فقرات هذا البعد وجاء ذلك بوسط حسابي )
%(،وبناءً على متابعة مدى 15%( ومعامل اختلاف )85.2( ونسبة استجابة )0.566)

يعمل مصنعنا ( والتي تنص على )X1إسهام كل فقرة في البعد الاقتصادي تبين أن الفقرة )
(وذلك باتفاق بلغ نسبته على الاهتمام بجانب التكاليف المتعلقة بالبيئة والصحة والسلامة

 (0.474( وانحراف معياري )4.044وبوسط حسابي قدره ) %( من عينة الدراسة95.5)
%( شكلت هذه الفقرة اعلى نسبة اتفاق 12%( ومعامل اختلاف )95.5ونسبة استجابة )

يعمل معملنا على ( والتي تشير )X7بين الفقرات ،بينما كانت أقل نسبة الاتفاق للفقرة )
( وذلك بنسبة نفايات المعدات-ةإعادة تدوير الأجهزة الكهربائية والإلكترونية المستهلك

(،ونسبة استجابة 0.679( وانحراف معياري )3.644%( وبوسط حسابي )71.1)
 %( .19%( ومعامل اختلاف )71.1)

 البعد البيئي-ب

 (9الجدول )

التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب 
 للبعد البيئي الاستجابة ومعامل الاختلاف 
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غير
لمت

ا
 

شر
مؤ
ال

 

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية

الوسط 
الحسا
 بي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 الاستجابة

% 

 معامل الاختلاف

% 
 لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة

لا أتفق 
 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 البعد

 البيئي

 

 

 

 

 

X10 6 
13.
3 

3
4 

75.
6 

5 11.1 - - - - 
4.02
2 

0.499 88.9 12 

X11 3 6.7 
3
2 

71.
1 

1
0 

22.2 - - - - 
3.84
4 

0.520 77.8 14 

X12 - - 
3
4 

75.
6 

6 13.3 3 6.7 2 
4.
4 

3.60
0 

0.809 75.6 22 

X13 4 8.9 
3
4 

75.
6 

5 11.1 2 4.4 - - 
3.88
9 

0.611 84.5 16 

X14 2 4.4 
3
8 

84.
4 

3 6.7 2 4.4 - - 
3.88
9 

0.532 88.8 14 

X15 2 4.4 
3
2 

71.
1 

7 15.6 4 8.9 - - 
3.71
1 

0.695 75.5 19 

X16 
3
7 

82.
2 

3 6.7 4 8.9 1 2.2 - - 
4.68
9 

0.733 88.9 16 

X17 4 8.9 
3
2 

71.
1 

6 13.3 3 6.7 - - 
3.82
2 

0.684 80 18 

 الكلي
14.4 66.4 

12.8 
5.55 0.55 3.93

3 
0.635 78.625 16 

80.8 6.1 

 الجدول  من إعداد  الباحثان بالاعتماد على مخرجات الحاسبة الإلكترونية 
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( إلررى التوزيعررات التكراريررة والنسررب المئويررة والأوسرراط الحسرررابية 9تشررير معطيررات الجرردول )
، إذ تشرير بالبعرد البيئري( الخاصرة X17-X10الفقررات )والانحرافات المعيارية للإجابة تجاه 

%( غيرر 6.1%( من عينة البحث متفقرون علرى هرذه الفقررات مقابرل )80.8النسب إلى ان )
%( من عينة البحرث محايردون فري الإجابرة عرن فقررات 12.8متفقين على هذه الفقرات وان )

( ونسرربة اسررتجابة 0.635( وانحرراف معيرراري )3.933هرذا البعررد وجرراء ذلرك بوسررط حسررابي )
البعرد %( وبناءً على متابعة مدى اسرهام كرل فقررة فري 16%( ومعامل اختلاف )78.625)

يعمطل معملنطا علطى ( والتري ترنص علرى )X16تبين أن الفقرة )البيئي في الصيانة المستدامة 
( وذلررك الاهتمططام بجططودة الهططواء المتعلقططة بعمليططات الصططيانة كضططباب الططدخاني والملوثططات

( وانحررراف 4.689مررن عينررة الدراسررة وبوسررط حسررابي قرردره ) %(88.9ق بلررغ نسرربته )باتفررا
%( ، وشررركلت هرررذه 16%( ومعامرررل اخرررتلاف )88.9( ونسررربة اسرررتجابة )0.733معيررراري )

( والترري X15الفقرررة اعلررى نسرربة اتفرراق بررين الفقرررات . بينمررا كانررت أقررل نسرربة الاتفرراق للفقرررة )
يقة التخلص مطن النفايطات أي الخططرة و يطر الخططرة يأخذ معملنا بنظر الاعتبار طر )تشرير 

( وذلرك بنسربة ، القابلة لإعادة التدوير،القابلة لإعادة الاسطتخدام والقابلطة لإعطادة التصطنيع 
ونسررربة اسرررتجابة  ,(695.( وانحرررراف معيررراري )3.711%( وبوسرررط حسرررابي )75.5اتفررراق )

( 13ن الجرررررردول )يبرررررريالبعططططططد الاجتمططططططاعي:  ت :%( .19%( ومعامررررررل اخررررررتلاف )75.5)
 الإحصائيات الخاصة بالبعد الاجتماعي

 (10الجدول )

للبعد التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 
 الاجتماعي
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 الجدول  من إعداد  الباحثان بالاعتماد على مخرجات الحاسبة الإلكترونية  

غير
لمت
ا

شر 
مؤ
ال

 

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نس
بة 
الا
ست
جا
بة
% 

معام
 ل
الاخ
تلاف
% 

 لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة
لا أتفق 
 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 البعد
X1
8 

6 13.3 3
2 

71.1 3 6.7 2 4.4 2 4.4 3.844 0.878 84 23 

الاج
تماع
 ي

X1
9 

1 2.2 3
5 

77.8 7 15.6 2 4.4 - - 3.778 0.560 80 15 

  
X2
0 

7 15.6 3
3 

73.3 3 6.7 2 4.4 - - 4.000 0.640 89 16 

  
X2
1 

7 15.6 3
3 

73.3 5 11.1 - - - - 4.044 0.520 89 13 

  
X2
2 

4 8.9 3
1 

68.9 9 20 1 2.2 - - 3.844 0.601 78 16 

  
X2
3 

6 13.3 3
5 

77.8 3 6.7 1 2.2 - - 4.022 0.543 91 14 

  
X2
4 

2 4.4 3
2 

71.1 8 17.8 3 6.7 - - 3.733 0.654 76 18 

  
X2
5 

5 11.1 3
4 

75.6 5 11.1 1 2.2 - - 3.956 0.562 87 14 

 الكلي
84.4 73.612 

11.962 
3،785 4،4 

3.902 0.619 
77
.8
75 

16 
79.006 3.785 
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( إلى التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية 10تشير معطيات الجدول )
، بالبعد الاجتماعي( الخاصة X25-X18بة تجاه الفقرات )والانحرافات المعيارية للإجا

من عينة البحث متفقون على هذه الفقرات مقابل  %(79.006تشير النسب إلى أن )
%( من عينة البحث محايدون 11.962%( غير متفقين على هذه الفقرات وان )3.785)

راف معياري ( وانح3.902في الإجابة عن فقرات هذا البعد وجاء ذلك بوسط حسابي )
وبناءً على متابعة  %( 16%( ومعامل اختلاف )77.875)( ونسبة استجابة 0.619)

يعمل ( والتي تنص على )X23مدى إسهام كل فقرة في دعم بعد الاستجابة تبين أن الفقرة )
معملنا على توفير معدات الحماية الشخصية ومعدات السلامة الأخرى التي يحتاجها 

من عينة الدراسة وبوسط  %(91.1( وذلك باتفاق بلغ نسبته )العامل في موقع العمل
%( ومعامل 91ونسبة استجابة ) (0.543( وانحراف معياري )4.022حسابي قدره )

أبعاد ثلاثية دل على أن هناك توافقاً بين إجابات المجيبين على ستمما ي%(.14اختلاف )
 التي استند عليها البحث.  الصيانة المستدامة

 انيالمبحث الث

 Tالمختبر الإحصائي 

تتوفر أبعاد الصيانة المستدامة في معاونية " بهدف اختبار فرضية البحث الرئيسة 
يتم اختبار المتغيرات الخاصة بهذه  معمل سمنت بادوش التوسيع –السمنت الشمالية 

الأبعاد من أجل أثبات أو نفي الفرضية الموضوعة في هذا البحث العلمي عِبْر الاختبار 
 ( . وكما هو موضّح لكل بعد :  T- testحصائي )الإ

 :  أولا _ أبعاد الصيانة المستدامة



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

34  

 

أن البعررد البيئرري حصررل علررى نسرربة اسررتجابة * (11: يتضررح مررن الجرردول ) البعططد البيئططيأ. 
المحسرروبة لأغلررب فقرررات البعررد البيئرري كانررت  T%( بمعنررى أن قرريم 100عاليررة حيررث بلررغ )

 ( عنررررررررد مسررررررررتوى معنويررررررررة 2.021جدوليررررررررة والبالغررررررررة )معنويررررررررة أي اكبررررررررر مررررررررن القيمررررررررة ال
 (.45( وحجم عينة )0.05)

 يمكن عرض نتائج الجداول كما يأتي: 

( مُخرجات المختبر 12(: يبين الجدول )X1-X9( للفقرات )-Tنتائج )اختبار . أ
 ( للمجيبين أن جميع الفقرات الفرعية قد حققت توافقا ضمن )T-testالإحصائي )

المحسوبة للفقرات )أكبر( من قيمتها الجدولية  Tإذ كانت قيم (، البعد الاقتصادي
( وبلغت نسبة توافق المعمل قيد البحث 0.05عند مُستوى معنوية )(2.021)البالغة 

 (. 100%مع هذا المرتكز )
نتائج المختبر  (12)أظهر الجدول  (:X10-X17) ( للفقرات-Tاختبار نتائج ) . ب

البعد لفقرات الفرعية قد حققت توافقا ضمن )لإجابات المبحوثين أن ا Tالإحصائي 
المحسوبة لهذه الفقرات )اكبر( من قيمتها الجدولية البالغة  T( إذ كانت قيم البيئي

البحث مع هذا وبلغت نسبة توافق المعمل قيد (، 0.05( عند مستوى معنوية )2.021)
 %(.100المرتكز )

ابات المبحوثين على مُتغيرات لإج (T-test)( نتائج المختبر الإحصائي 11الجدول )
 البحث
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 الابعاد الفقرات T ST.D MEANاختبار النسبة المئوية للاستجابة

9/9= %100 
 

57.165 .47461 4.0444 X1 

 البعد الاقتصادي

43.605 .56408 3.6667 X2 

52.145 .52030 4.0444 X3 

42.701 .61791 3.9333 X4 

42.294 .58861 3.7111 X5 

44.131 .58775 3.8667 X6 

35.983 .67942 3.6444 X7 

53.421 .49949 3.9778 X8 

53.421 .49949 3.9778 X9 

8/8=%100 
 

54.018 .49949 4.0222 X10 

 البعد البيئي 

49.567 .52030 3.8444 X11 

29.850 .80904 3.6000 X12 

42.673 .61134 3.8889 X13 

49.054 .53182 3.8889 X14 

35.827 .69486 3.7111 X15 

42.908 .73306 4.6889 X16 

37.493 .68387 3.8222 X17 

8/8=%100 
 

29.376 .87790 3.8444 X18 

 X19 3.7778 55958. 45.288 البعد الاجتماعي

41.952 .63960 4.0000 X20 
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 الابعاد الفقرات T ST.D MEANاختبار النسبة المئوية للاستجابة

52.145 .52030 4.0444 X21 

42.886 .60135 3.8444 X22 

49.682 .54309 4.0222 X23 

38.313 .65366 3.7333 X24 

47.191 .56228 3.9556 X25 

 الجدولية ونوع الاختبار على المصدر: Tاُعتُمد في تحديد قيم   )*(

(Abbott, 2016, p. 547) 

            2.021هررررررررري  0.05الجدوليررررررررة بمسرررررررررتوى معنويررررررررة  Tحققرررررررررت قيمررررررررة  نتررررررررائج الحاسرررررررروب
N= 45 

( نتائج المختبر 12أظهر الجدول ) ( :X18-X25( للفقرات )-Tنتائج )اختبار ج. 
البعد )حوثين أن الفقرات الفرعية قد حققت توافقاً ضمن لإجابات المب Tالإحصائي 
المحسوبة لهذه الفقرات )اكبر( من قيمتها الجدولية البالغة  Tإذ كانت قيم  (الاجتماعي

(، وكانت نسبة توافق المعمل قيد البحث مع هذا 0.05( عند مستوى معنوية )2.021)
 %(. 100المرتكز )

" تتوفر أبعاد الصيانة المستدامة بوت الفرضية الرئيسة وبناءا على ما تقدم يمكن القول بث
 ". معمل سمنت بادوش التوسيع –في معاونية السمنت الشمالية 

 وبهذا يكون قد تحققت الفرضيات الفرعية التابعة للفرضية الرئيسة وكالاتي :

 . معمل سمنت بادوش التوسيع –معاونية السمنت الشمالية يتوفر البعد الاقتصادي في  -
 . معمل سمنت بادوش التوسيع –معاونية السمنت الشمالية يتوفر البعد البيئي في  -



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

37  

 

 . معمل سمنت بادوش التوسيع –معاونية السمنت الشمالية يتوفر البعد الاجتماعي في  -
 

 

 المبحث الثالث : الاستنتاجات والمقترحات وآليات التنفيذ

 ات وآليات التنفيذ:  في هذا الجزء سيتم التطرق إلى الاستنتاجات والمقترح

 أولا : الاستنتاجات  

 إن أبعاد الصيانة المستدامة تساعد على تحقيق  فاعلية أداء الصيانة المستدامة . .1

تتوفر في معاونية السمنت الشمالية / معمل سمنت بادوش التوسيع جميع أبعاد  .2
 لبحث .الصيانة المستدامة على وفق  اغلب نتائج  الأفراد المبحوثين  في عينة  ا

اظهر تحليل الواقع الفعلي لأبعاد الصيانة المستدامة في معمل سمنت بادوش ان  .3
 متطلبات إقامة الصيانة المستدامة متحققة بقدر لا باس به في المعمل .

بيًن تحليل الواقع الفعلي لأبعاد الصيانة المستدامة إلى  دعم الإدارة العليا والذي تمثل  .4
متميزا في الهيكل التنظيمي للمعمل مساويا للإدارات  بإعطاء وظيفة الصيانة موقعا

الأخرى ، مما يجعل دور الصيانة المستدامة مستقبلا استراتيجيا في معمل سمنت 
 بادوش .

حققت معاونية السمنت الشمالية /معمل سمنت بادوش التوسيع نسبة استجابة لجميع  .5
طبيق هذه الأبعاد في عينة أبعاد ثلاثية الصيانة المستدامة والذي يعكس وجود أسس لت

( المرتبة الأولى من حيث الأهمية النسبية  البعد الاقتصاديالبحث وحصل بعد ) 
البعد لتطبيق أبعاد الصيانة المستدامة من وجهة نظر المبحوثين ثم يليه بعد ) 

( في المرتبة الثالثة،  البعد البيئي( بالمرتبة الثانية، في حين جاء بعد )  الاجتماعي
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ا يبيّن إلى وجود تباين في أهمية تطبيق هذه الأبعاد على مستوى المعاونية  قيد وهذ
 البحث .  

( إن المعمل قيد البحث قد حقق استجابة T- testبينت نتائج المختبر الإحصائي ) .6
%(  لأغلب المتغيرات الأساسية للبحث، والتي تمثل أبعاد الصيانة 100بنسبة )

 المستدامة .

لموارد المتجددة: على معمل سمنت بادوش التوجه نحو دمج الموارد تعزيز استخدام ا .7
المتجددة في عملياته الإنتاجية. يمكن تحقيق ذلك من خلال الاستثمار في تقنيات 
الطاقة الشمسية وطاقة الرياح لتوليد الكهرباء، واستخدام مواد خام مستدامة ومعاد 

الاعتماد على الوقود الأحفوري  تدويرها في إنتاج الإسمنت. هذا التحول سيقلل من
 .ويعزز الاستدامة البيئية للمعمل

تطبيق نظام شامل لإدارة المخاطر البيئية: من الضروري أن يضع معمل سمنت  .8
بادوش نظاماً متكاملًا لتحديد وتقييم والتعامل مع المخاطر البيئية المحتملة. يشمل ذلك 

تخزين الآمن للمواد الخطرة وفقاً وضع خطط طوارئ للتسربات الكيميائية، وضمان ال
للمعايير الدولية، وتنفيذ برامج مراقبة الجودة لمنع التلوث. كما ينبغي تدريب العاملين 

 .على الإجراءات الوقائية والاستجابة الفعالة للحوادث البيئية
تعظيم الاستفادة من إعادة التدوير: يجب على معمل سمنت بادوش تبني استراتيجية  .9

عادة التدوير وتعظيم الاستفادة من المواد المعاد تدويرها في عملياته. هذا شاملة لإ
يتطلب إنشاء نظام فعال لفرز وجمع النفايات، والبحث عن فرص لدمج المواد المعاد 
تدويرها في إنتاج الإسمنت. كما يمكن استكشاف إمكانية تدوير نفايات الإنتاج 

 .ثانوية والاستفادة منها كوقود بديل أو مواد خام
ترشيد استهلاك المياه وتعزيز كفاءتها: ينبغي على معمل سمنت بادوش تنفيذ  .10

تدابير لترشيد استهلاك المياه وتحسين كفاءة استخدامها. يمكن تحقيق ذلك من خلال 
عادة استخدام مياه الصرف الصناعي، وتحسين كفاءة  تطبيق تقنيات متقدمة لمعالجة وا 
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ثقيف العاملين حول ممارسات الحفاظ على المياه. كما أنظمة التبريد والتنظيف، وت
 .يمكن استكشاف فرص جمع مياه الأمطار والاستفادة منها في العمليات غير الإنتاجية

تعزيز المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة: يتعين على معمل سمنت بادوش  .11
اتيجيته وعملياته. هذا دمج مبادئ المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة في استر 

يشمل الالتزام بحماية صحة وسلامة العاملين، ودعم تنمية المجتمع المحلي من خلال 
توفير فرص العمل والمبادرات الاجتماعية، والمساهمة في الحفاظ على البيئة. كما 
قامة حوار مستمر معهم لفهم احتياجاتهم وتوقعاتهم  ينبغي إشراك أصحاب المصلحة وا 

 .لى تلبيتها بشكل متوازنوالعمل ع

باختصار، يمكن لمعمل سمنت بادوش تعزيز استدامته من خلال تبني نهج شامل     
يدمج الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية في عملياته. يتطلب ذلك التزاماً من الإدارة 

ين، والتعاون مع العليا، واستثمارات في التقنيات النظيفة، وتعزيز ثقافة الاستدامة بين العامل
أصحاب المصلحة الرئيسيين. من خلال تنفيذ هذه التدابير، يمكن للمعمل المساهمة في 

 .التنمية المستدامة وبناء مستقبل أكثر ازدهاراً وصحة للمجتمع والبيئة

 ثانيا : المقترحات :

ضرورة وضع استراتيجية مستدامة: ينبغي وضع استراتيجية مستدامة متكاملة للصيانة  -1
ي معمل سمنت بادوش. يجب أن تشمل وتطبيق أبعاد الصيانة المستدامة في معمل ف

 سمنت بادوش.
تحقيق الاستدامة البيئية: من خلال تنفيذ أبعاد الصيانة المستدامة، يمكن لمعمل سمنت  -2

بادوش تحقيق الاستدامة البيئية من خلال تقليل التأثير البيئي السلبي وحفظ الموارد 
 الطبيعية.

كفاءة العمليات: تطبيق الصيانة المستدامة يساهم في تحسين كفاءة العمليات  تحسين -3
دارة الموارد بشكل فعال، يمكن  داخل المعمل. من خلال استخدام التكنولوجيا الحديثة وا 

 تحقيق توفير في استهلاك الطاقة والمياه وتحسين أداء الإنتاج.
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مستدامة يساعد المعمل في الامتثال الامتثال للتشريعات والمعايير: تطبيق الصيانة ال -4
للتشريعات البيئية والمعايير الصحية والسلامة. يسهم ذلك في تفادي العقوبات القانونية 

 وحماية سمعة المعمل.
تعزيز السمعة والتفاعل الإيجابي: تنفيذ الصيانة المستدامة يعزز سمعة المعمل ويساهم  -5

أصحاب المصلحة الأخرى. يعزز ذلك في بناء صورة إيجابية لدى المجتمع المحلي و 
 التفاعل الإيجابي وقدرة المعمل على جذب الاستثمارات والشراكات.

الحفاظ على البيئة المحيطة: تطبيق الصيانة المستدامة يساهم في حماية البيئة  -6
المحيطة بالمعمل، بما في ذلك المياه الجوفية والتربة والحياة النباتية والحيوانية. يتم 

 لك من خلال تقليل التلوث والمخاطر البيئية المحتملة.تحقيق ذ
تنفيذ أبعاد الصيانة المستدامة في معمل سمنت بادوش يؤدي إلى تحسين الأداء البيئي  -7

والاقتصادي والاجتماعي للمعمل، ويساهم في بناء مستقبل مستدام وصحي للمجتمع 
 المحيط.

ش للتقييم والمراجعة الشاملة يجب أن تخضع العمليات الحالية في مصنع أسمنت بادو  -8
لتحديد تأثيرها على البيئة وتعزيز الاستدامة. سيسمح تحليل العمليات بتحديد المجالات 

 التي يمكن تحسينها بشكل أكبر.
من أجل تعزيز الكفاءة وتقليل التلوث ، من الضروري دمج كل من التكنولوجيا  -9

قنيات المتقدمة وأفران الإسمنت المعاصرة والنظيفة في إنتاج الإسمنت. إن تطبيق الت
 الحديثة ، على سبيل المثال ، يمكن أن يقلل بشكل فعال من الانبعاثات الضارة.

يعد التخلص الصحيح والمسؤول من النفايات الخطرة أمرًا بالغ الأهمية ، ومن  -10
الضروري تنفيذ أنظمة فعالة لإدارة النفايات في المصنع. بالإضافة إلى ذلك ، فإن 

ف طرق لإعادة استخدام مواد نفايات معينة كمواد خام أو لعمليات أخرى يمكن استكشا
 أن يساهم أيضًا في اتباع نهج مستدام لإدارة النفايات.
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يعد اعتماد تقنيات توفير المياه والطاقة ، فضلًا عن تحسين العمليات ، أمرًا ضروريًا  -11
تهلاك الموارد والهدر من لاستخدام الموارد في المصنع بكفاءة. يتضمن ذلك تقليل اس

 خلال اعتماد التقنيات وتحسين العمليات.
للحصول على صيانة مستدامة ، من الضروري تعزيز التواصل والتعاون مع المجتمع  -12

المحلي. يمكن القيام بذلك من خلال فهم احتياجاتهم واهتماماتهم. من خلال تبادل 
 حقيق التنمية المستدامة في المنطقة.المعلومات والخبرات ، يمكن للطرفين العمل معًا لت

يجب تحديد مجالات التحسين وتنفيذ إجراءات التحسين المستمر من خلال التقييم  -13
 المستمر للأداء البيئي للمحطة واستدامتها.

من أجل الحفاظ على مجموعة متنوعة من الحياة البرية الحالية ، من الضروري  -14
نبات. يمكن تحقيق ذلك من خلال إدخال اتخاذ خطوات لحماية المنطقة المحيطة بال

نشاء مناطق بيئية. قامة مبادرات تهدف إلى حماية الحياة البرية وا   النباتات المحلية وا 
يعد دمج الموارد المتجددة في الممارسات المختبرية أمرًا ضروريًا. يجب إعطاء  -15

لى جانب دمج الأولوية لاستخدام الطاقة الشمسية أو طاقة الرياح لتوليد الكهرباء ، إ
 المواد المستدامة في عمليات الإنتاج.

يجب أن تبذل عمليات المصنع جهدًا لتقليل انبعاثاتها من غازات الاحتباس الحراري.  -16
إن تحقيق ذلك أمر معقول من خلال تنفيذ ممارسات أكثر تقدمًا لخفض الانبعاثات ، 

 وتحسين أنظمة التحكم في الانبعاثات ، وتعزيز كفاءة الوقود.
يتطلب التخفيف من مخاطر المخاطر البيئية المحتملة في المختبر تحديد هذه  -17

المخاطر وتنفيذ التدابير الوقائية. ويشمل ذلك وضع خطط الانسكابات الكيميائية ، 
نشاء أنظمة مراقبة الجودة.  والتخزين الآمن للمواد الخطرة ، وا 

لمحطة بشكل مستمر. للقيام يتطلب تحقيق الصيانة المستدامة زيادة كفاءة الطاقة با -18
بذلك ، من الضروري تحديد مجالات التحسين ، مثل تحسين نظام التبريد والتدفئة 

 وتقليل استهلاك الطاقة أثناء عمليات الإنتاج.
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عادة  -19 في عمليات المصنع ،من المهم تعزيز الاستخدام الموسع للمواد المعاد تدويرها وا 
عادة  استخدامها في عمليات الإنتاج ، يمكن تنفيذ التدوير،لتعزيز فرز النفايات وا 

 السياسات والإجراءات.
يجب أن تؤخذ احتياجات المجتمع المحلي وعمال المصانع في الاعتبار احتياجاتهم  -20

ومصالحهم ، مما يجعل من المهم للمصنع تبني مبادئ المسؤولية الاجتماعية. يتم 
 تصادية والاجتماعية.تشجيع تحقيق التوازن بين الاحتياجات البيئية والاق

يمكن لمصنع بادوش للأسمنت تعزيز الصيانة المستدامة والحفاظ على البيئة من  -21
خلال أبعاد مختلفة، يجب أن يتم تنفيذ هذه الأبعاد بشكل شامل ومستمر ، مع التركيز 
القوي على التحسين المستمر والتكامل عبر مختلف المجالات لتحقيق الاستدامة 

 ع.الشاملة في المصن
المسؤولية الاجتماعية: يجب تشجيع المصانع على تبني مبادئ المسؤولية  -22

الاجتماعية لتحقيق التوازن بين الاحتياجات البيئية والاقتصادية والاجتماعية. يجب 
 مراعاة مصالح واحتياجات المجتمعات المحلية وعمال المصانع.

لتعزيز الصيانة  هناك بعض الإجراءات التي يمكن لمصنع أسمنت بادوش تنفيذها -23
المستدامة وحماية البيئة منها تنفيذ هذه الأبعاد الثلاثة للصيانة المستدامة )الاجتماعية/ 
البيئية/ الاقتصادية( بشكل شامل ومستمر ، مع التركيز على التحسين المستمر 

 والتكامل بين الأبعاد المختلفة لتحقيق نمو نباتي مستدام.
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لا اتفق 

 (1تماما)

لا 

 (2اتفق)

اتفق  (4اتفق) (3محايد)

تماما 

(5) 

 العبارات

 

 

 

 ت

تعتبر الصيانة المستدامة منهجية ضورية في ادارة الصيانة حيث تعمل على تقليل  الصيانة المستدامة:

تخلص من النفايات مع التركيز على تحسين اداء الاعمال بيئيا واجتماعيا و التاثير على البيئة الى جانب ال

اقتصاديا , يمكن ان تساعد ممارسات الصيانة المستدامة تحسين معدلات الاستخدام , ومنع الصيانة غير 

ت الضرورية, وتقليل التكاليف, وقت التوقف, والاعطال واطالة العمر التشغيلي للماكنة , وتقليل انبعاثا

 الكربون. 

يهتم بتحقيق الاستدامة الاقتصادية للمنشأت او المبنى و يتضمن العديد من  البعد الاقتصادي:

الاجراءات و الاليات التي تهدف الى تحقيق هذا الهدف ومنها يمكن تحقيق الابعاد الاقتصادية في 

فاظ على المنشأت الصيانة المستدامة من خلال توعية المحتمع و تشجيعه على المشاركة في الح

او المبنى , وتحسين جودة الحياة وتشجيع الابتكار و التطوير التقني في الصيانة , وتحسين جودة 

الخدمات المقدمة ,وتحسين كفاءة استخدام الطاقة والموارد الطبيعية في الصانة و تحقيق التوازن 

 بين الاستهلاك و الانتاح .

 اولا

بجانب يعمل مصنعنا على الاهتمام      

التكاليف المتعلقة بالبيئة و الصحة 

 و السلامة.

1 

يعمل معملنا على فرض الغرامات      

و المسؤوليات و التعويضات 

المتعلقة بالعاملين و التكاليف 

 المرتبطة باستبدال المعدات.

2 

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار ساعات      

العمل الفعلية عند اجراء عملية 

 الصيانة.

3 

يهتم معملنا بتكاليف الطاقة      

المستخدمة بالادوات ووسائل النقل 

 الخاصة.

4 

يعالج معملنا التكاليف المتعلقة      

 بالنفايات الصلبة.

5 

يهتم معملنا بالاطلاع على التقنيات      

 الحديدة في عمليات الصيانة
6 

يعمل معملنا على اعادة تدوير      

رونية الاجهزة الكهربائية و الالكت

المستهلكة ) نفايات المعدات 

 الكهربائية و الالكترونية(.

7 

يستثمر معملنا في مجال البحث      

العلمي والتطوير لعمليات الصيانة 

على سبيل المثال استخدام التقنيات 

8 
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لا اتفق 

 (1تماما)

لا 

 (2اتفق)

اتفق  (4اتفق) (3محايد)

تماما 

(5) 

 العبارات

 

 

 

 ت

 المبتكرة.

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار      

الصيانة العلاجية و الوقائية عند 

 ة.متابعة انشطة الصيان

9 

البعد البيئي: يشير الى الاهتمام على الحفاظ  وتقليل التأثيرات السلبية عليها خلال عمليات 

الصيانة .بهدف البعد البيئي من الصيانة المستدامة الى تحقيق التوازن بين الحفاظ على البيئة 

 وتلبية احتياجات المجتمع و الحفاظ على الموارد الطبيعية. 

 ثانيا

ملنا على الامتثال لعمليات يعمل مع     

الصيانة المتعلقة باللوائح البيئية 

لعدم الوقوع في الغرامات 

 الضريبية و العقوبات.

10 

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار حجم      

المياه المتعلقة بعمليات الصيانة و 

مصادرها كالبحيرات و الانهار و 

 المياه الحوفية.

11 

ار المواد يأخذ معملنا بنظر الاعتب     

المعاد تدويرها و المواد 

 المستخدمة لعمليات الصيانة.

12 

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار كمية      

المواد المستخدمة في عمليات 

الصيانة مثل المنظفات و مواد 

 التشحيم و الزيوت و المبردات.

13 

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار تركيبة      

النفايات الناتجة عن عمليات 

صيانة مثل )العناصر المستبدلة ال

و الادوات المستعملة و مواد 

 التشحيم و الزيوت(

14 

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار طريقة      

التخلص من النفايات ) أي الخطرة 

و غير الخطرة , القابلة لاعادة 

التدوير , و القابلة لاعادة 

الاستخدام, و القابلة لاعادة 

 التصنيع(.

15 

عملنا على الاهتمام بحودة يعمل م     

الهواء المتعلقة بعمليات الصيانة 

 كضباب الدخاني  و الملوثات .

16 

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار       17 
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لا اتفق 

 (1تماما)

لا 

 (2اتفق)

اتفق  (4اتفق) (3محايد)

تماما 

(5) 

 العبارات

 

 

 

 ت

استهلاك الطاقة داخل المعمل 

لعمليات الصيانة المتعلقة بالوقود , 

الكهرباء , التدفئة, التبريد ,البخار 

 المتولد من خلال المعدات 

جتماعي: يشير الى الاهتمام بالتاثير الاجتماعي لعمليات الصيانة و تحقيق التوازن بين البعد الا

 الاحتياجات الاجتماعية و الاسدامة البيئية و الاقتصادية.

 ثالثا

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار التعاقد      

مع العاملين الجدد و دورات 

 الموظفين.

18 

 يأخذ معملنا بنظر الاعتبار عدد     

ومعدل تعيين موظفي الصيانة 

الجدد خلال الفترة المشمولة باعداد 

 التقرير حسب الفئة العمرية.

19 

يعتمد معملنا على اعداد برامح      

التدريب و المساعدة التي تقدمها 

عمليات الصيانة للارتقاء بمهارات 

 الموظفين.

20 

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار صحة      

نة بما في وسلامة موظفي الصيا

ذلك معدل الاصابة و الاصابة و 

معدل ضياع يوم العمل بسبب 

 حوادث الصيانة او الامراض.

21 

يأخذ معملنا بنظر الاعتبار      

اقتراحات موظفي الصيانة من 

اجل عمل تحسينات في اداء و 

 سلامة العاملين.

22 

يعمل معملنا على توفير معدات      

الحماية الشخصية و معدات 

سلامة الاخرى التي يحتاجها ال

 العامل في موقع العمل.

23 

يفرض معملنا غرامات كبيرة      

)عقوبات نقدية( بسبب عدم تطبيق 

الانشطة المتعلقة بالصيانة و 

القوانين و اللوائح في المجال 

 الاجتماعي و الاقتصادي .

24 

يعتمد معملنا على تنفيذ برامج      

شارة و التثقيف و التدريب و الاست

25 
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لا اتفق 

 (1تماما)

لا 

 (2اتفق)

اتفق  (4اتفق) (3محايد)

تماما 

(5) 

 العبارات

 

 

 

 ت

الوقاية و السيطرة على المخاطر 

لمساعدة افراد القوى العاملة 

 للوقاية من مخاطر العمل.
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 دور الرشاقة التنظيمية في تعزيز الابداع الاستراتيجي

بحث استطلاعي لآراء عينة من القيادات الادارية في معمل سمنت 
 الكوفة

 
 2، الباحثة رسل فارس جابر1 يديأ.م.د.ضر ام علي مسلم العم

 جامعة الفرات الاوسط التقنية. -الكلية التقنية الادارية/كوفة  -قسم تقنيات ادارة الاعمال 1

 جامعة الفرات الاوسط التقنية. -الكلية التقنية الادارية/كوفة  -قسم تقنيات ادارة الاعمال 2

 المؤلف المسؤول عن المراسلة:
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 dr.dhrgam.ameedi.cku@atu.edu.iqالايميل:   
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 الخلاصة 

ان الغرض من البحث هو التعرف على الدور الذي يمكن ان تؤديه الرشاقة التنظيمية في 
تعزيز الابداع الاستراتيجي، وقد تم اختيار القيادات الادارية في معمل سمنت الكوفة 

م على اهمية تأثير الرشاقة التنظيمية  في تعزيز الابداع كمجتمع للبحث لبيان مدى اتفاقه
الاستراتيجي  وذلك  باعتبارهم الفئة ذات العلاقة  في هذا المجال والتي من الممكن ان 
تساهم بتسهيل اجراءات الرشاقة التنظيمية بهدف الوصول الى الابداع الاستراتيجي 

لى الوصول الى مستوى الابداع ،واشارت مشكلة البحث الى سعي المنظمة المبحوثة ا
الاستراتيجي من خلال بعض الانشطة التي تساهم بالوصول الى ذلك المستوى ومن تلك 
الانشطة هو الرشاقة التنظيمية ، واعتمد البحث على اربعة ابعاد في قياس المتغير المستقل 

بعاد لقياس وهي )الاستجابة ، المقدرات ، المرونة، السرعة( ، كما تبنى البحث اربعة ا
المتغير التابع الابداع الاستراتيجي وهي )ادارة عمليات الابداع ، التراصف الاستراتيجي ،  

من مدراء الاقسام  38، الاستعداد التنظيمي، التنفيذ المنضبط( واشتملت عينة البحث على 
التي والشعب الادارية في معمل سمنت الكوفة ، وقد تم توزيع استمارات الاستبيان عليهم و 

تضمنت مقاييس متغيرات البحث ، ، واجري اختبار الفرضيات الخاصة بالارتباط والتأثير 
بين متغيرات البحث بواسطة الصيغ والوسائل والاساليب الاحصائية اللازمة بواسطة برنامج 

Spss.23  لذلك والتي اظهرت قبول فرضيات البحث على المستوى الكلي وعلى مستوى
 الابعاد الفرعية.

قد توصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات التي اوضحت بان اعتماد اجراءات و 
الرشاقة التنظيمية تعد احد العوامل البارزة والمهمة في تعزيز الابداع الاستراتيجي بالمنظمة 

 المبحوثة .
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 .الكلمات المفتاحية: الرشاقة التنظيمية ، الابداع الاستراتيجي

 مقدمة

بيئة المعاصرة الى اعتماد الاجراءات التنظيمية الحديثة التي يمكن تتجه المنظمات في ال  
ان تساهم في تسهيل انسيابية العمل وتكون اكثر تفاعلا مع المتغيرات الحديثة في مختلف 

المجالات الادارية والتقنية والسلوكية ، الامر الذي ينعكس بشكل مباشر على مواكبة 
 المنظمات. المتغيرات وفق الظروف المحيطة بعمل 

وتعد الرشاقة التنظيمية من ضمن الاجراءات الحديثة التي تسعى المنظمات الى تبنيها من 
اجل تحسين واقع الاداء التنظيمي مع التخلص من الاجراءات الروتينية التي تعمل على 

عرقلة سير الاعمال بشكل انسيابي، كما ان الوصول الى مستوى الابداع الاستراتيجي هو 
 يع المنظمات من اجل زيادة القدرة على المنافسة و كسب الزبائن. هدف لجم

وانطلاقاً من هذه العلاقة فأن البحث الحالي يسعى الى تبني مفهوم الرشاقة التنظيمية  من 
اجل اعتماد اجراءاتها للوصول الى مستوى الابداع الاستراتيجي للمنظمة المبحوثة المتمثلة 

 بمعمل سمنت الكوفة.

ا البحث اربعة محاور شمل الاول منها منهجية البحث بما فيها مشكلة واهمية وتضمن هذ
واهداف وفرضيات البحث في حين خصص المحور الثاني لاستعراض الجانب النظري 

لمتغيرات البحث وابعادها اما المحور الثالث تضمن الجوانب التحليلية لبيانات البحث والتي 
نة حول متغيرات البحث  واختبار الفرضيات في كان شملت التحليل الوصفي لاجابات العي

 المحور الرابع مخصص لاستنتاجات وتوصيات البحث .
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 منهجية البحث

 مشكلة البحث -أولا

اصبحت الرشاقة التنظيمية والابداع الاستراتيجي من الموضوعات المهمة في الفكر   
ت الحالي او المستقبلي الاداري المعاصر في جانب توجه منظمات الاعمال سواء في الوق

وذلك بسبب التغيرات والتطورات البيئية المتسارعة فضلا عن زيادة المنافسة اذ لم يحظ 
البحث في الربط بين متغيري الرشاقة التنظيمية و الإبداع الاستراتيجي باهتمام كافي من 

ي قبل الباحثين في التخصصات الادارية ، من هنا تبرز مشكلة البحث من منطلق فكر 
وتحليلي كان التوجه للبحث عن المنظمة المناسبة للبحث وفق ملائمة الموضوع مع ميدان 
التطبيق ، فكان الاختيار لمعمل اسمنت الكوفة الذي يعاني من العمل في بيئة تنظيمية 

معقدة مرتبطة بالضوابط الحكومية والاجراءات الروتينية الرسمية  الامر الذي ينعكس سلبا 
المعمل فضلا عن مشكلة الحصول علي معلومات دقيقة تمكنها من على واقع عمل 

صناعة قرارات فاعلة وترهل الهيكل التنظيمي الذي لا يناسب الوضع الحالي للمعمل وعلى 
ضوء ما تم طرحه يمكن صياغة تساؤل رئيس حول مشكلة البحث وهو )ما هو دور 

مة المبحوثة( وتنبثق من هذا الرشاقة التنظيمية في تعزيز الابداع الاستراتيجي للمنظ
 التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعية وهي كالاتي:

 ما هو مستوى تطبيق اجراءات الرشاقة التنظيمية في المنظمة المبحوثة؟ 

 ما هو مستوى توافر اسس الابداع الاستراتيجي في المنظمة المبحوثة؟

 يجي بالمنظمة المبحوثة؟ماهو دور الرشاقة التنظيمية في تعزيز الابداع الاسترات

 اهمية البحث -ثانيا  



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

56  

 

 يمكن تقسيم اهمية البحث الى اهمية نظرية وتطبيقية وكما يأتي:

 الاهمية النظرية -1
يمكن استكشاف أهمية البحث من خلال الاهتمام المتزايد بمفهوم الرشاقة التنظيمية في 

الادارة العليا للمنظمة اذ انه من الدول المتقدمة فالرشاقة التنظيمية تعد نشاطا اداريا تمارسه 
خلال دعم الادارة العليا اللامتناهي وتظافر جهود العاملين هذا يساهم بتحسين انسيابية 

 العمل وسهولته الامر الذي يمكن ان يؤدي الى الوصول الى مستوى الابداع الاستراتيجي.

 الاهمية التطبيقية -2
كن يمكن ان يساهم في تحقيق ميزة تنافسية ان التركيز على موضوع الرشاقة التنظيمية  يتم

وحصة سوقية مناسبة للمعمل وبالتالي يكون اداة لوصول المعمل الى مستوى متميز من 
الابداع الاستراتيجي ، من هنا وجدت الباحثة امكانية اختبار حالات التفاعل بين متغيرات 

 ب عدة وهي كالآتي :  البحث والافادة النوعية للمنظمة المبحوثة من هذا البحث لأسبا

تسليط الضوء على موضوع الرشاقة التنظيمية والابداع الاستراتيجي لمحدودية الدراسات 
 التي تناولت الربط بين المتغيرين. 

التعرف على الابعاد الاساسية للرشاقة التنظيمية لتعزيز الابداع الاستراتيجي وطبيعة 
 العلاقة بينهم. 

كونها الرائدة في مجال عملها لغرض الحفاظ على حصتها امكانية تطوير عمل الشركة  
 السوقية وتحقيق متطلبات الزبون. 

حاجة الادارة العليا بأهمية العمل بموجب الرشاقة التنظيمية وصولا الى مستوى الإبداع  
 الاستراتيجي. 
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العمل على تشجيع القيادات في مجتمع البحث بضرورة تحقيق الجودة في العمل واحتواء  
العاملين والتعلم والعمل بروح الفريق والاستجابة السريعة للبيئة واستثمار الفرص وصولًا 

 لتحقيق الاهداف.

 أهداف البحث -ثالثا

 يسعى البحث في الجانب لتحقيق الأهداف الآتية :  

 التعرف على مستوى اعتماد ابعاد الرشاقة التنظيمية في المنظمة المبحوثة؟ 

 الابداع الاستراتيجي في المنظمة المبحوثة؟ بيان مستوى توافر اسس

استكشاف دور الرشاقة التنظيمية وابعادها في تعزيز الابداع الاستراتيجي بالمنظمة 
 المبحوثة؟

 فرضيات البحث -رابعا

 وفقاً لتساؤلات البحث واهدافه يمكن صياغة فرضيات البحث من خلال الاتي :

ارتباط ذات دلالة احصائية بين الرشاقة  : توجد علاقة  H1الفرضية الرئيسة الاولئ
 التنظيمية والابداع الاستراتيجي.

: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين الاستجابة  1H-1الفرضية الفرعية الأولى 
 والابداع الاستراتيجي.

: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين المقدرات 1H-2الفرضية الفرعية الثانية 
 داع الاستراتيجي.والاب
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: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين المرونة   1H-3الفرضية الفرعية الثالثة 
 والابداع الاستراتيجي.

: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين السرعة   1H-4الفرضية الفرعية الرابعة
 والابداع الاستراتيجي

معنوي ذو دلالة احصائية للرشاقة التنظيمية في  : يوجد تاثير H2الفرضية الرئيسة الثانية
 الابداع الاستراتيجي.

: يوجد تاثير معنوي ذو دلالة احصائية للاستجابة في 2H-1الفرضية الفرعية الاولئ
 الابداع الاستراتيجي.

: يوجد تاثير معنوي ذو دلالة احصائية للمقدرات في الابداع 2H-1الفرضة الفرعية الثانية
 الاستراتيجي.

: يوجد تاثير معنوي ذو دلالة احصائية للمرونة في الابداع 2H-1الفرضية الفرعية الثالثة
 الاستراتيجي.

للسرعة في الابداع  : يوجد تاثير معنوي ذو دلالة احصائية2H-1الفرضية الفرعية الرابعة
 الاستراتيجي.

 المخطط الفرضي للبحث  –خامسا 

ي للبحث وفقاً لمتغيرات البحث  وفرضياته اعتمدت الباحثين في تصميم المخطط الفرض
 والتي يمكن تمثيلها بالشكل الاتي :
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  -سادساً: حدود البحث:

 .الحدود المكانية : 1

طبق هذا البحث في احد المنظمات الصناعية  وهي معمل سمنت الكوفة في محافظة 
 النجف الاشرف . 

 زمانية : .الحدود ال2

 ( . 10/3/2024(ولغاية )1/10/2023تحددت بالمدة من )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستجابة

 الاستعداد التنظيمي

 

 التراصف الاستراتيجي

 ادارة عمليات الابداع

 الابداع الاستراتيجي الرشاقة التنظيمية

 تباطار

 تأثير

 المقدرات

 المرونة

 السرعة 

  للبحث الفرضي المخطط( 1شكل ) 

 التنفيذ المنضبط
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  -سابعاً: مجتمع وعينة البحث :

تم تحديد مجتمع البحث بجميع القيادات الادارية  في معمل سمنت الكوفة   ، أما عينة    
( من مدراء الاقسام والشعب،  38البحث فقد تم تحديدها بصورة عشوائية ، وشملت العينة )

اعداد استمارات استبيان اعدت من مجموعة من الفقرات لقياس ابعاد البحث وُزعت وتم 
 على عينة البحث وهي التي تم اعتمادها في التحليل الإحصائي للبحث . 

 مراجعة الادبيات

  أولا _ مفهوم الرشاقة التنظيمية

ة وهياكل تعد رشاقة الأعمال مفهوم إداري للتعامل مع المنافسة والممارسات التجاري -
المنظمات. كما تعتمد رشاقة المنظمة على مجموعة من مفاهيم نظرية الإدارة ذات صلة 
بنجاح المنظمة في بيئة منقلبة ، وتتضمن هذه المفاهيم القدرات الديناميكية، والقدرة 

 (sharb et al, 2000الاستيعابية، المرونة الاستراتيجية )

رشاقة التنظيمية تعبر عن مجموعة من ( الى ان ال269:  2016ويشير )المصري، 
القدرات والمتطلبات المرتبطة بسمات تنظيمية وأبعاد لازمة لتمكين المنظمة من الاستجابة 
الدقيقة والسريعة للبيئة الديناميكية فضلا عن تحقيق التوافق مع ما يرافق تغيرات البيئة 

ر الرشاقة التنظيمية العامل المفاجئة والاستعداد للتكيف معها بشكل فاعل، و يمكن اعتبا
 (.  ,Maret 4،2013الرئيس لازدهار المنظمة في بيئة ديناميكية تتسم بعدم اليقين )

كما إن الرشاقة التنظيمية تعد ضرورة أساسية للمنظمة التي تواجه حالات من عدم التأكد 
 البيئي، من أجل تحقيق اهداف المنظمة وأصحاب المصلحة عن طريق استخدام عوامل

 (Navarro et al 2016 :1) الإنتاج 
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 :أهمية الرشاقة التنظيمية -ثانياً 

يرتكز دور الرشاقة التنظيمية بشكل عام في تمكين المنظمة من التكيف مع البيئة التي 
تعمل بها بشكل فعال، واستشعار التغيرات، وجعلها قادرة على العمل بشكل استباقي عن 

والتعاون ، فضلا عن الكفاية في إعادة تدوير الموارد  طريق استثمار القدرة على الابتكار
 (baskarada & Koronios 2018,4ودمجها أو انشائها .)

لا سيما التكيف بسهولة مع ما يطرأ من تغيرات بيئية ، والانفتاح بشكل شامل وغير هرمي، 
كذلك والتركيز على الزبائن ، وتمكين الموظفين عن طريق منحهم المسؤولية الكاملة ، و 

تقبل عدم اليقين والغموض والقدرة على وضع الحلول الناجعة وبالسرعة المناسبة، فضلا 
عن خلق الأجواء الإيجابية للتعاون من أجل تحقيق اهداف ورؤية المنظمة. وتكمن الأهمية 
في خلق القيمة والعمل على اقتناص الفرص في ضوء ما يتوفر من الموارد ، كذلك 

 وتقديم نتائج استثنائية.استثمار المسؤوليات 

. كما تعمل الرشاقة التنظيمية على تمكين المديرين من إدارة الموارد بكفاءة عن طريق 
 (Davari & Oladian ,2015,122توفير المعلومات الدقيقة وبالوقت المناسب.)

وتطوير العمل التشغيلي والإداري والاسهام في خلق أسواق جديدة عن طريق استثمار 
الذي توفره الرشاقة التنظيمية وكذلك تطوير الكفاءة التنظيمية، بالإضافة ازدياد قوة  الابتكار

 ومرونة ردة الفعل في استجابة المنظمة للتغيرات الطارئة.

فضلا عن ذلك تعمل الرشاقة التنظيمية كميسر لشؤون المنظمة عن طريق تأثيرها على 
 تج او الخدمة.أداء المنظمة في العمليات ذات الصلة بتقديم المن
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كما تشكل الرشاقة التنظيمية الركيزة الأساسية للمنظمة في مواجهة التغيرات من إذ استثمار 
 (cegarra-Navarro,2016,1عوامل الانتاج لتحقيق هدف المنظمة.)

 ابعاد الرشاقة التنظيمية : -ثالثا

لفة وكان ابرزها تعددت ابعاد الرشاقة التنظيمية بحسب طبيعة البحث ووجهات النظر المخت 
( إذ يمثل العنصر الأول وهو  Sharifi & Zhang,1999: 17الانموذج الذي اقترحه )

المرونة الخاصة بالعوامل الدافعة والتي تتضمن الضغط والتغيرات في البيئة. والذي يجعل 
المنظمات تتبع استراتيجيات من شأنها الحفاظ على الموقع التنافسي . كما يمثل العنصر 

ني الرشاقة التنظيمية. فيما يتمثل العنصر الثالث بمجموعة العوامل المكونة للرشاقة، الثا
متمثلة بأدوات ووسائل معينة قادرة على تحقيق القدرات، ومن ثم ينبغي مراعاة مجموعة 
العوامل هذه في أربعة فئات أساسية في بيئة أي منظمة ومكوناتها ، هي الاستجابة 

(. ومن حيث القدرات لكي Hussein, et al 2021 :44سرعة )والمقدرات والمرونة وال
تكون المنظمة رشيقة ينبغي أن تكون قادرة وفي اللحظة المناسبة على الاستجابة المطلوبة 
لأي تغيرات تحدث في بيئة عمل المنظمة ، ويمكن بيان ابعاد الرشاقة التنظيمية من خلال 

 الاتي :

 الاستجابة  -1

ا إمكانية المنظمة من استشعار التغيرات الحاصلة في البيئة والتعرف تعرف الاستجابة بأنه
.( وهي Mohammadi, et al 2015( 67عليها والتحليل السريع بهدف الافادة منها )

 & Aminejad. 2015: 566إمكانية تحديد التغييرات والتعامل معها بالسرعة المناسبة ) 
Havashemiقدرات الرشاقة التنظيمية ، يسبب تغير  ( . اذ تعد الاستجابة من أولويات

حاجات الزبائن وتفضيلاتهم بمرور الزمن، وذلك يعود الى التغيرات البيئية والتكنولوجية 
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والتي تفرض على المنظمة التفاعل الإيجابي في الزمان والمكان المناسبين لاستثمار 
ود الفرص في بيئة السوق قدراتها التفاعلية من الجانب التنظيمي ، وتكمن الاستجابة في وج

 ( Akkaya, & Tabak، 2020وقدرة المنظمة على استثمار هذه الفرص) 

ومن الواضح أن قدرة المنظمة على الاستجابة هو عامل رئيس يساعد على بقاء المنظمة 
واستمرار أعمالها وكذلك الحفاظ على الميزة التنافسية. ومن البديهي أن التطور التكنولوجي 

ي بظلاله على متطلبات الزبون واحتياجاته ويجعلها متغيرة باستمرار، الأمر الحاصل يلق
الذي يتطلب من المنظمة الاستجابة لهذه التغيرات بصورة مستمرة وفي الوقت المناسب 

(127 :2021 BIGER, M) 

 المقدرات  - 2

 2015: 67تشير المقدرات إلى القدرة على تلبية أهداف المنظمات وغاباتها )
Mohammadi,et al كما تتطلب القدرة التحسين المستمر للمهارات الحالية والمستقبلية )

بهدف جعل المنظمة قادرة على التكيف مع تغيرات السوق أو الكفاءة والنجاح في تلبية 
(. أضف الى ذلك أن المقدرة تتمثل Akkaya, & Tabak، 2020: 4متطلبات العمل )

تراتيجية، وأن تكون لديها القدرات الكافية والمناسبة في بقدرة المنظمة في تحديد الرؤى الاس
المعرفة والتكنولوجيا، وتعزيز مواهب العاملين وقدراتهم على المستوى الداخلي والخارجي، 
والتكامل الاستراتيجي، وتعزيز التعاون ، بالإضافة إلى سياسات إدارية مفتوحة للتغيير ، 

ة هي مفهوم يتعلق أساسا بالقدرة على استخدام باقي ومن الممكن القول ان الرشاقة التنظيمي
مهارات الرشاقة التنظيمية المتمثلة بالاستجابة والمرونة والسرعة، وبتعبير آخر إذا تمكنت 
المنظمة من تحسين قدراتها ، فإنها ستكون قادرة على الاستجابة للتغيرات بسرعة ومرونة 

(127 :2021 BIGER)، 
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 المرونة  -3

رونة عن قدرة المنظمة على تحقيق اهداف مختلفة بخصائص متشابهة عن تعبر الم   
طريق تنفيذ عملياتها المختلفة ، وتتمثل المرونة بزيادة قدرة المنتج ومرونته ، وكذلك مرونة 
الموظف والهيكل، وحيث إن التشابه بين الرشاقة والمرونة يشبه التشابه والعلاقة بين 

لرشاقة هي مهارة تركز على الخارج . فإن المرونة هي كفاءة الكفاءة والقدرة. في حين أن ا
( . لذلك بالإمكان Ugurlu et al. 2019:  4تركز على الداخل وتسمح بالرشاقة )

التعبير عن مرونة المؤسسة على إنها ظاهرة تفاعلية تتطلب إدارة ديناميكية، فضلا عن 
وخاصة منها حاجات الزبائن  القدرة على الاستجابة للتغيرات التي نظراً في البيئة

ومتطلباتهم على أن يكون هناك تفاعل بين هذه المواقف وموازنتهم . بمعنى آخر تلبية 
 2021حاجات ومتطلبات الزبائن عن طريق مرونة العمل وتفاعله مع بعضه البعض )

BIGER M (127 فالمرونة هي قدرة المنظمة على تعديل عملياتها الداخلية وهياكلها :
بة الى التغيرات المستمرة والطارئة في البيئة. ومن هنا يمكن اعتبارها العامل استجا

الجوهري والرئيس للرشاقة في المنظمة ومن خلالها تستطيع التعامل مع التغيرات بنجاح 
(3 )2015 Aburub) 

  السرعة -4

: 44المقصود بالسرعة هي القدرة على أداء أي نشاط في أقصر وقت ممكن. )
Aminejad et al ,2021 وكذلك القدرة على تكملة الأنشطة الرابحة، بالإضافة الى )

مرونة المنتجات الجديدة والاستجابة السريعة للأسواق ، فضلا على الفطنة في تقديم 
المنتجات الجديدة وسرعة التسليم في الأوقات المناسبة ، كذلك فإن هنالك ارتباط قوي بين 

المنظمات أن تمتلك القدرة في تنفيذ قرارات الاستجابة  السرعة والاستجابة. و ينبغي على
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بسهولة، فضلا عن السرعة في صنع القرار. ويمكن ايجاز السرعة على أنها سرعة تقديم 
 (.Akkaya Tabak 2020المنتج أو الخدمة بكفاءة) 

كمان ان العامل الأساسي للرشاقة هو سرعة اكتساب المهارات اللازمة وتطويرها بهدف 
الإجراءات، فضلا عن تنفيذ العمليات والمهام، والتعلم. والقدرة على تقليل الوقت اثناء  تغيير

اجراء التغيرات. كما ان السرعة تركز بشكل مباشر على وقت التخطيط الاستراتيجي 
وأوقات التغيير في المنتج أو الخدمة، فضلا عن وقت التعلم . ووقت التسليم ، ووقت 

 (.,Aburub f 2015 16 التكيف مع التغيير.)

 مفهوم الابداع الاستراتيجي -رابعاً 

حظي مفهوم الابداع الاستراتيجي باهتمام كبير من قبل منظمات الاعمال، ذلك لأن    
عملية الابداع من المنظور الاستراتيجي جعلت من عمليات المنظمة تتقدم الى الامام 

طور الهائل في مجال التقنيات بالرغم من العولمة المتسارعة، العوائق المالية، والت
(. فقد توجهت العديد من المنظمات الى تبني الابداع الاستراتيجي 27:2019)الاقطش، 

كأسبقية تنافسية لما يضفيه من قيمة تنظيمية وتكنولوجيا والتي تلعب دوراً مهماً في تطور 
 (Meijer، 2015:199المنظمة وبما يميزها عن بقية المنظمات المنافسة )

ا بخصوص التعريفات الاصطلاحية للإبداع الاستراتيجي فقد تعددت وتنوعت باختلاف أم
الآراء ووجهات النظر للكتاب والباحثين، فمنهم من عرف للإبداع الاستراتيجي هوعملية 
التركيز على طرائق التفكير الابداعية الجديدة من اجل تعزيز سبل التنافس وتحطيم قواعد 

 ( Markides 1997:1الية للزبائن والمنظمة )المألوف لتحقيق قيمة ع
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كما وعرف بأنه القدرة على تكوين شيء جديد ذو قيمة مميزة وملحوظة سواء كان للفرد أو 
 Baucus, et،. 2008:101المنظمة او المجتمع في العمليات الحالية أو المستقبلية )

al) 

تغير طبيعة التنافس وعرف ايضاً هو اعادة تشكيل الأسواق من خلال كسر القواعد و 
لإنجاز تحسينات لقيمة المثيرة للزبائن وبما يحقق نمواً مرتفعاً للمنظمات )طالب و البناء، 

51:2012. ) 

اضافة الى ذلك فقد تم تعريفه هو توجه المنظمة لدعم الافكار الجديدة والتجريب في 
يا ذات قيمة عالية العمليات الابداعية بشكل يؤدي الى تحقيق منتجات أو عمليات تكنولوج

(2018:5 .،Shams, et al.) 

 اهمية الابداع الاستراتيجي-خامساً 

يرتبط الابداع الاستراتيجي بعلاقة متينة مع الاهداف وعملية اتخاذ القرار داخل المنظمة،  
حيث يركز على العناصر التي تكون أكثر أهمية في جعل الاستراتيجية اكثر 

 (Zarrabi et al،. 2013:19ابداعاً)

( الى الابداع الاستراتيجي بأنه ينطلق بالأساس من عمليات 24:2016و أشار )حجاج، 
الإدارة الاستراتيجية ويساهم في تحقيق التميز الاستراتيجي وتحقيق الميزة التنافسية وذلك 
من خلال تحدي المنطق التقليدي، إعادة تعريف نموذج اعمال المنظمة، اجراء التحسينات 

سم المنظمة لحدود سوقها، والعمل على ايجاد اسواق جديدة وبما يضمن توليد المستمرة، ر 
 قيمة لكل من الزبائن والمنظمة. 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

67  

 

( الابداع الاستراتيجي من خلال النموذج الذي Berghmanوفي الاتجاه ذاته وضح )
طرحه عاداً اياه بأنه خلق قيمة جديدة للزبائن ومتفوقة بشكل كبير من خلال اعتماد طرق 

يدة ومختلفة تشكل اساساً لأداء اللعبة في صناعة المنظمة ألحالية، كونه يحمل في جد
مضمونه الانحراف عن الافتراضات والمنطق التقليدي السائد في الصناعة ولديه القدرة 
على تغير قواعد اللعبة في قطاع صناعة المنظمة، فالإبداع الاستراتيجي يمكن تحقيقه من 

ظمة لأنموذج العمل، طبيعة   الأدوار، والعلاقات داخل الصناعة خلال اعادة تعريف المن
(2006:22 ،Berghman) 

 أبعاد الابداع الاستراتيجي-سادساً 

من خلال الاطلاع على بعض الادبيات النظرية التي تضمنت هذا المفهوم لوحظ هناك    
اد التي تباين في وجهات النظر من حيث طرحهم للابعاد، حيث ركز الباحث على الابع

تنسجم مع موضوع البحث وميدان التطبيق وهي )ادارة عملية الابداع، التراصف 
 الاستراتيجي، الاستعداد التنظيمي، التنفيذ المنضبط( ويمكن بيانها من خلال الاتي:

 ادارة عملية الابداع -1

ن تشكل ادارة عملية الابداع الجوهر الخلاق للإبداع الاستراتيجي كونها تدمج بي     
المداخل التقليدية والغير تقليدية لاستراتيجية الاعمال، وبين المنظورات الخارجية وقدرات 
وممارسات المنظمات الداخلية، وبما يزيد من فرص منظمات الاعمال لاكتشاف طيف 

 (.122:2013واسع من البدائل الجديدة )محمد، 

لداخلية من اجل ضمان ان منظمات الاعمال تتكيف سواء مع التغييرات الخارجية او ا
(، وهي تسعى Zarrabi et al،.2013:19تحقيق الميزة التنافسية وبأقل اسعار ممكنة )
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لإدارة عملية الابداع من خلال تعاونها مع المنظمات  المنافسة وتلبية اي متطلبات يمكن 
 (.32:2019ان توصلها للأسواق العالمية )الاقطش، 

ى ان الابداع الناجح يتطلب عملية تصميم ( الPreez&Louw، 2008:2لقد أشار )
متكاملة، اي التكامل في المنظمة، تصميم المنتج، وكذلك تصميم وتنفيذ التكنولوجيات 
الجديدة، ويحتاج هذا الجهد التصميمي المتكامل تعاوناً جيداً، ويجب دعمه بتقنيات وأدوات 

 إدارة المعرفة الفعالة.

تحقيق الابداع الفاعل يتطلب وجود نمط من ( الى ان 28:2008كما وأشار )محمد، 
القيادة الإدارية يتسم بالمغامرة ويدعمه في ذلك هيكل تنظيمي مرن قادر على الاستجابة 
للتغييرات التي تتطلبها عملية الابداع وفقاً للظروف والمتطلبات التي تفرزها بيئة المنظمة 

بداع يحتاج لإدارة وقيادة توجهه ووفقاً لحاجات ورغبات الزبائن، بالتالي فأن تحقيق الا
 وتوفر المستلزمات الضرورية لتحقيقه في المنظمة.

( ان تعزيز عملية الابداع تتطلب من 107:2011في حين يرى )المعاضيدي ومحمد، 
القيادة الادارية الالتزام به وتشجيع جميع ممارساته من خلال تطوير المهارات الادارية 

اعتماد آليات جديدة لإدارة المشاريع والفرق الابداعية  الخاصة بالإبداع، فضلًا عن
المختلفة، وان الابداع من غير الممكن ان يحدث و يستمر في ضل غياب الدعم من قبل 

 القيادة ولا يمكن النجاح إلا اذا شجعت قيادتها الافكار الجديدة.

  التراصف الاستراتيجي-2 

الاهتمام من قبل فريق القيادة العليا بكافة يمثل التراصف الاستراتيجي عملية المشاركة و 
اطرافها وأصحاب المصالح الخارجين في تحقيق التفاعل المتبادل من أجل تطوير رؤية 
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(، حيث يؤدي تحقيق المشاركة 31:2008مشتركة، ومسار يمتد الى الامام )محمد، 
تحقيق التراصف المتبادلة الفاعلة بين مختلف النشاطات الوظيفية في عملية الابداع الى 

 2007:5الاستراتيجي بين مختلف اصحاب المصالح سواء داخل المنظمة او خارجها )
،Palmer & Kaplan) 

ويعبر التراصف الاستراتيجي بالتجاوب من خلال الطريقة الواعية لاختيار الوسائل الاكثر 
التجديد  ملائمة والمرنة التي تخدم الخطط الاستراتيجية للمنظمة بغرض اعادة وبث روح

والصياغة الملائمة للمسارات والخيارات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وبما يجعل 
( 59:2019( ، في حين اشار )الحسيناوي، 39:2017الحياة تنمو بشكل افضل )زيدان، 

الى التراصف الاستراتيجي بأنه يمثل درجة اتفاق الاحتياجات والمطالب والغايات والأهداف 
 ت ومطالب وغايات وأهداف مكون آخر.مع احتياجا

فقد عرف التراصف الاستراتيجي بأنه حالة ديناميكية  Guerra-Lopez 2018:33أما )
لربط كل شيء تستخدمه المنظمة وتقوم به وتنتجه وتحققه لأهدافها الاستراتيجية، فهو 

 يسمح للمنظمة بتحسين مواردها لتحقيق تقدم قابل للقياس تجاه رؤيتها.

 تعداد التنظيميالاس-3

يقصد بالاستعداد التنظيمي بانه قدرة المنظمة على التصرف وتنفيذ الافكار والمبادرات   
الإبداعية والاستراتيجيات المبتكرة وتحقيق النجاح في التعامل مع المطالب التشغيلية 

ون (، إذ لابد ان تك 54:2013والمالية والثقافية والسياسية التي ستبرز مستقبلًا )فاخر،
المنظمات مستعدة تنظيمياً وذلك بوضع الخطط البديلة لاغتنام الفرص والتنبؤ بالأحداث 
المستقبلية التي تساعد في تطوير استراتيجياتها وتسهيل عملية التغيير التنظيمي )الاقطش، 

32:2019.) 
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يتم تحديد الاستعداد التنظيمي وقياسه بالاعتماد على خصائص الافراد داخل المنظمة،  
فضلًا عن الالتزام الجماعي او الفاعلية الجماعية باعتباره موقفاً شاملًا يحدد مدى استعداد 

 (Miake-Lye, et al،. 2020:2المنظمة لتنفيذ خططها الحالية وصولًا لتحقيق اهدافها )

( ان الاستعداد التنظيمي يعد عامل مهم لقياس مدى Ruest,et al،. 2019:1إذ يرى )
نفسياً وسلوكياً لتنفيذ عملية التغيير التي تتبناها المنظمة وتأثيره على  استعداد الافراد

المراحل اللاحقة من عملية التغيير نحو تحقيق الابداع الاستراتيجي، فهو يمثل فرصة جيدة 
بالنسبة للمنظمة لاكتساب نظرة ثاقبة عن مواقف العاملين، معتقداتهم، دوافعهم، والتزامهم 

 تحقيق التغيير من عدمه.بضرورة الاستعداد ل

( بأن الاستعداد التنظيمي هو استراتيجية تنفيذية Arthur, et al،. 2020:2بينما يرى )
تعالج الحواجز التي تعيق عمل المنظمة  من خلال توفير الأدوات التي تعزز التبني وتقدم 

وقادرة على  حلولًا محتملة لتحسين جهود التنفيذ إلى المدى الذي تكون فيه المنظمة راغبة
 تنفيذ الابداع بنجاح.

 التنفيذ المنضبط -4

يمثل التنفيذ المنضبط قدرة المنظمة في تحقيق النجاح أو تحديده من خلال التنفيذ     
المنظم والفعال لمجموعة من العمليات او الانشطة التي تحتاج الدعم والمشاركة من قبل 

التنفيذ المنضبط ادارة العملية  (، اذ يتضمنPalmer & Kaplan، 2007:17المنظمة )
بالنسبة للمنظمة بدءاً من الطموح وانتهاء بظهور تأثير الاعمال او المنتجات على الزبائن، 
لذا ينبغي على المنظمة ان تفهم وتوضح للعاملين مدى قدرتها على ترجمة نقاط القوة 

ات التي قد تواجه الموجودة لديها والمطروحة في الأفكار الجديدة، وكذلك معرفة المعوق
(، فالمنظمة التي تسعى الى التنفيذ المنضبط ينبغي 37:2009عمليات التنفيذ )الدليمي، 
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لها ان تلتزم بأتباع ثقافة تنظيمية وعمليات منظمة من أجل اضفاء قيم جديدة لإعمال 
المنظمة أو لتحسين قدرات ومهارات الموظفين، فضلًا عن كونها تقوم ببناء علاقات ودية 

 (33:2019ين العاملين بهدف تحسين فاعلية المنظمة )الاقطش،ب

وفي اطار الابداع الاستراتيجي فأن التنفيذ المنضبط يضم مجموعة من النشاطات التي 
تتطلب الدعم والإسناد والمشاركة عبر المنظمة وقد تشمل هذه النشاطات التطور التقني 

ريب أو التحول الى مشاريع خاصة، للمنتج، خلق هياكل منظمية جديدة، التوظيف والتد
وكذلك تأسيس حلقات تغذية عكسية من اجل التحسين المستمر والمتواصل للعملية 

(2016:4 .،Spil, et al(فقد أشار ، )2017:2 ،(Carroll & Richardson  الى
 التنفيذ المنضبط بأنه مجموعة المهارات المعدة لتنفيذ الأفكار الابداعية الموجهة نحو زيادة

 2020:3فرص النجاح وتقديم الحل النهائي لتلبية احتياجات الزبائن. وقد عرفه )
.،Arthur, et al بأنه حالة نفسية مشتركة يشعر اعضاء المنظمة فيها بأنهم ملتزمون )

 بتنفيذ الأفكار والمبادرات الابداعية والثقة بقدراتهم الجماعية على القيام بذلك.

 

 النتائج والمناقشة

 التحليل الاحصائي الوصفي  لمتغير الرشاقة التنظيمية  وفقاً لإجابات العينة –أولًا 

لقد أظهر تحليل البيانات الخاصة بإجابات عينة البحث على استمارة الاستبانة المتضمنة  
 الفقرات الخاصة بمتغير الرشاقة التنظيمية  في البحث ما يأتي: 
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( وهو أعلى من الوسط 4.05نظيمية  )بلغ الوسط الحسابي لمجمل متغير الرشاقة الت
( المعول عليه لتفحص مستويات استجابة 3الفرضي على مساحة ميزان الاختبار البالغ )

 %( .81( وبأهمية نسبية)0.73عينة البحث وبلغ الانحراف المعياري )

%( و بوسط 82جاء بُعد السرعة بالمرتبة الأولى من حيث الأهمية النسبية التي بلغت )
( ، في حين جاء بُعد الاستجابة 0.75( وانحراف معياري قدره )4.11قدره )حسابي 

( وبانحراف معياري 4.09%( وبوسط حسابي مقداره )82بالمرتبة الثانية باهمية نسبية )
 (.0.78يبلغ )

%( و بوسط 80اما بُعد المقدرات بالمرتبة الثالثة من حيث الأهمية النسبية التي بلغت   )
( ، في حين جاء بُعد المرونة بالمرتبة 0.95( وانحراف معياري قدره )4.00حسابي قدره )

( وبانحراف معياري يبلغ 3.99%( وبوسط حسابي مقداره )80الرابعة باهمية نسبية )
(0.74.) 

تبين النتائج اعلاه ان المنظمة المبحوثة المتمثلة بمعمل سمنت الكوفة لديها نسبة اتفاق 
ة والاستجابة والمقدرات والمرونة  وان لها دور مهم في بمستوى عالي مع ابعاد السرع

تعزيزاساليب الرشاقة التنظيمية  وذلك لانها تنسجم مع كافة المتغيرات التي تحيط بالواقع 
( الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والاهمية النسبية 1الصناعي ، ويوضح الجدول )

 الخاصة بمتغير الرشاقة التنظيمية .

 

 ( ترتيب الاهمية النسبية بين ابعاد الرشاقة التنظيمية1جدول)ال

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

73  

 

الانحراف  الوسط  الحسابي المتغيرات
 المعياري

الأهمية النسبية )شدة 
 الإجابة(

 الترتيب

 الثاني x1  4.09 0.78 82%الاستجابة 

 الثالث  x2  4.00 0.95 80%المقدرات 

 الرابع x2 3.99 0.74 80%المرونة 

 الاول x2 4.11 0.75 82%السرعة 

  x  4.05 0.73 81%اجمالي متغير الرشاقة التنظيمية  

( خلاصة النتائج لمتغير الرشاقة التنظيمية  والنسب المئوية لعناصره 2ويصورالشكل)
 الأساسية.

 

 ( النسب المئوية  لمتغير الرشاقة التنظيمية  حسب أهميتها2الشكل )

 ي لمتغير الابداع الاستراتيجي   وفقاً لإجابات العينةالتحليل الاحصائي الوصف –ثانياً 

 

 

79%

80%

80%

81%

81%

82%

82%

 الاستجابة
 المقدرات

 المرونة
 السرعة

82% 

80% 
80% 

82% 
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لقد أظهر تحليل البيانات الخاصة باجابات عينة البحث على استمارة الاستبانة المتضمنة 
 الفقرات الخاصة بابعاد متغير الابداع الاستراتيجي   في البحث ما يأتي :

( وهو أعلى من الوسط 4.06بلغ الوسط الحسابي لإجمالي مجال الابداع الاستراتيجي   )
( ، المعول عليه لتفحص مستويات استجابة 3الفرضي على مساحة ميزان الاختبار البالغ )
 ( .81( وأهمية نسبية)%0.69أفراد العينة المبحوثة و بانحراف معياري قدره )

رها  احتل بُعد التنفيذ المنضبط من حيث الأهمية النسبية المرتبة الاولى بأهمية نسبية مقدا 
( وجاءت الابعاد 0.76(  وبانحراف معياري مقداره )4.13( وبوسط حسابي قدره )83)%

الأخرى متسلسلة بالأهمية ، حيث جاء بُعد ادارة عمليات الابداع  بالمرتبة الثانية باهمية 
(  وبُعد 0.73( وبانحراف معياري مقداره)4.09( وبوسط حسابي مقداره ) 82نسبية )%

%(  وبلغ الوسط  81يجي بالمرتبة الثالثة باهمية نسبية مقدارها )التراصف الاسترات
(، اما بُعد الاستعداد التنظيمي جاء 0.76( وبلغ الانحراف المعياري )4.04الحسابي )

( وبلغ 3.98%(  وبلغ الوسط الحسابي ) 80بالمرتبة الرابعة باهمية نسبية مقدارها)
 (  .0.72الانحراف المعياري )

اعلاه ان المنظمة المبحوثة المتمثلة بمعمل سمنت الكوفة تتوافر فيها لديها تشير النتائج 
ابعاد التنفيذ المنضبط و ادارة عمليات الابداع والتراصف الاستراتيجي والاستعداد التنظيمي 
بنسب جيدة ، باعتبارها ادوات مهمة تساهم في تحقيق الابداع الاستراتيجي  للمنظمة 

( الاوساط الحسابية والانحرافات 2ناعي،  ويوضح الجدول )المبحوثة في القطاع الص
 المعيارية الخاصة بمتغير الابداع الاستراتيجي  .
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 ( ترتيب الاهمية النسبية  بين ابعاد الابداع الاستراتيجي2الجدول)

الأهمية النسبية )شدة  الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغيرات
 الإجابة(

 الترتيب

 الثاني y1 4.09 0.73 82%ت الابداع ادارة عمليا

 الثالث y2  4.04 0.76 81%التراصف الاستراتيجي

 الرابع y3 3.98 0.72 80%الاستعداد التنظيمي 

 الاول y4 4.13 0.76 83%التنفيذ المنضبط 

  y 4.06 0.69 81%اجمالي متغير الابداع الاستراتيجي   

بداع الاستراتيجي  والنسب المئوية لعناصره ( خلاصة النتائج لمتغير الا3ويصور الشكل)
 الأساسية.

 

 

 

 

 

 

 

 ( النسب المئوية  لأبعاد متغير الابداع الاستراتيجي  حسب أهميتها3الشكل )         

 اختبار وتحليل فرضية علاقة الارتباط -ثالثا ً 

 

 

79%

79%

80%

80%

81%

81%

82%

82%

83%

83%

ادارة عمليات 
 الابداع

التراصف 
 الاستراتيجي

الاستعداد 
 التنظيمي

التنفيذ 
 المنضبط

82% 

81% 

80% 

83.00% 
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حث ، واختباراً استكمالًا للعمليات الوصفية والتحليلية للمتغيرات، وانسجاماً مع أهداف الب  
لأنموذجها ، تتناول هذه الفقرة اختبار علاقات الارتباط في ضوء تساؤلات البحث واهدافه 
حيث تم وضع عدد من الفرضيات لتحديد طبيعة العلاقة بين متغيرات نموذج البحث 
الفرضي ، ولغرض التحقق من ذلك تم تبويب البيانات لإجابات عينة البحث على 

ن لغرض تحليلها وفق أساليب إحصائية مناسبة مع الاعتماد على معامل استمارات الاستبيا
 الارتباط بيرسون.

اختبار الفرضية الرئيسة الأولى )فرضية الارتباط(:ينبغي أن نثبت من خلال الاختبار قبول 
 الفرضية الرئيسة الأولى أو رفضها وذلك كما يأتي:

بة ذات دلالة إحصائية بين الرشاقة الفرضية الرئيسة الاولى:  توجد علاقة ارتباط موج
 التنظيمية  و الابداع الاستراتيجي    .

( عن قبول الفرضية الرئيسة الاولى وذلك بوجود علاقة ارتباط 3تعبر معطيات الجدول )
موجبة بين الرشاقة التنظيمية  و الابداع الاستراتيجي   على المستوى الكلي ، ويتضح ذلك 

اط التي تشير إلى وجود علاقة ارتباط موجبة على المستوى من خلال قيم معامل الارتب
%( ، ومن ذلك نستنتج قبول الفرضية 1( وبدلالة معنوية  بمستوى )0.902الكلي بمقدار )

الرئيسة الاولى والتي تشير الى وجود علاقة ارتباط موجبة بين الرشاقة التنظيمية  و 
 الابداع الاستراتيجي   على المستوى الكلي .

 ( نتائج علاقات الارتباط بين المتغيرات الرئيسة وابعادها3دول )الج

فرضيات 
 الارتباط  

  نص الفرضية  

 النتيجة
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الفرعية 
 الاولى

توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية بين الاستجابة والابداع  
 الاستراتيجي  

**
0.792 

قبول 
 الفرضية

الفرعية 
 الثانية

بة ذات دلالة احصائية بين المقدرات  والابداع توجد علاقة ارتباط موج
 الاستراتيجي  

**
0.838 

قبول 
 الفرضية

الفرعية 
 الثانية

توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية بين المرونة  والابداع 
 الاستراتيجي  

**
0.845 

قبول 
 الفرضية

الفرعية 
 الثانية

ن السرعة  والابداع توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية بي
 الاستراتيجي  

**
0.815 

قبول 
 الفرضية

الرئيسة 
 الاولى

توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية بين الرشاقة التنظيمية  
 والابداع الاستراتيجي  

**
0.902 

قبول 
 الفرضية

 اختبار الفرضيات الفرعية لعلاقات الارتباط

فرضيات الفرعية على مستوى الابعاد قبول الفرضية لقد اظهرت نتائج التحليل الاحصائي لل
الفرعية الاولى وذلك بوجود علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية بين الاستجابة 

%( ، كما اوضحت 1( وبدلالة معنوية  بمستوى )0.792والابداع الاستراتيجي   بمقدار )
رتباط موجبة ذات دلالة احصائية النتائج قبول الفرضية الفرعية الثانية وذلك بوجود علاقة ا

 %( .1( وبدلالة معنوية  بمستوى )0.838بين المقدرات والابداع الاستراتيجي    بمقدار )

كما بينت النتائج قبول الفرضية الفرعية الثالثة وذلك بوجود علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة 
وبدلالة معنوية  بمستوى ( 0.845احصائية بين المرونة والابداع الاستراتيجي   بمقدار )

%( ، كما اوضحت النتائج قبول الفرضية الفرعية الرابعة وذلك بوجود علاقة ارتباط 1)
( وبدلالة 0.815موجبة ذات دلالة احصائية بين السرعة والابداع الاستراتيجي بمقدار )

 %( .1معنوية  بمستوى )
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 اختبار وتحليل فرضية التأثير -رابعاً 

ار أنموذج البحث وفرضياته ، يستلزم الأمر تحديد درجة تأثير متغير استكمالًا لاختب  
الرشاقة التنظيمية  في  متغير الابداع الاستراتيجي   ، وهذا ما جاء في الفرضية الرئيسة 
الثانية والتي تنص )يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية للرشاقة التنظيمية في تعزيز 

 فق الآتي: الابداع الاستراتيجي  ( وذلك و 

اختبار الفرضية الرئيسة الثانية: يتولى هذا المحور مهمة الكشف عن طبيعة  علاقة التأثير 
الواردة في الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص  بانه ) يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية 

الفرضية للرشاقة التنظيمية في تعزيز الابداع الاستراتيجي  ( ، ولغرض اثبات قبول  تلك  
او رفضها لابد من معرفة نتائج تحليل اختبارات الانحدار البسيط لمتغيرات البحث على 

 ( الاتي:4المستوى الكلي او على مستوى الابعاد الفرعية وكما في الجدول )

 ( نتائج علاقات التأثير للرشاقة التنظيمية في تحقيق الابداع الاستراتيجي  4الجدول )

 الفرضية 

 الفرعية 

 

قيمة معامل  نص الفرضية  
 التحديد

درجة  Fقيمة  
 giSالتحليل 

 

 النتيجة

 

يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية للاستجابة في تعزيز الابداع  الاولى
 60.466 0.63 الاستراتيجي  

 قبول الفرضية 0.000**

يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية للمقدرات في تعزيز الابداع  الثانية
 84.634 0.70 تراتيجي  الاس

 قبول الفرضية 0.000** 

يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية للمرونة  في تعزيز الابداع  الثانية
 90.109 0.72 الاستراتيجي  

 قبول الفرضية 0.000** 

 قبول الفرضية 0.000**  71.278 0.66 يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية للسرعة في تعزيز الابداع الاستراتيجي   الثانية
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الفرضية 
 الرئيسة

يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية للقيادة البارعة في تحقيق الابداع 
 الاستراتيجي  

0.81 156.632 

 

**0.000 

 

 قبول الفرضية

( التي اثبتت وجود تأثير معنوي بين 5استناداً على ما اظهرته النتائج المبينة في الجدول )
( وعلى هذا 0.00ك حسب نتيجة التحليل وبدلالة معنوية قدرها )متغيري البحث وذل

الاساس فان هذا الامر يؤدي الى قبول الرئيسة الثانية التي تشير الى وجود تأثير معنوي 
 لمتغير  الرشاقة التنظيمية  في تعزيز الابداع الاستراتيجي   على المستوى الكلي .

التي تشير إلى معنوية تأثير الرشاقة التنظيمية  ( نتائج تحليل التباين ، 5ويوضح الجدول )
( التي تعد قيمة عالية 156.632) )Fفي تعزيز الابداع الاستراتيجي     ، إذ بلغت قيمة )

%( ، كما ان القدرة التفسيرية لهذا الانموذج بلغت وفقاً 1المعنوية عند مستوى معنوية)
ر إلى ان متغير الرشاقة التنظيمية  ( ، وهذا يشي0.81لقيمة معامل التحديد  والبالغة )

%( من المتغير المستجيب والمتمثل بالابداع الاستراتيجي    ، وبالتالي 81تفسر ما قيمته )
فان النتائج الواردة أعلاه تؤكد قبول الفرضية الرئيسة الثانية القائلة التي تشير الى وجود 

ي تعزيز الابداع الاستراتيجي  على تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية للرشاقة الاستراتيجية ف
 المستوى الكلي. 

 اختبار الفرضيات الفرعية لعلاقات التأثير

لقد اشارت نتائج التحليل الاحصائي للفرضيات الفرعية على مستوى الابعاد قبول الفرضية 
الفرعية الاولى لفرضية التأثير وذلك بوجود علاقة تأثير معنوية ذو دلالة احصائية 

(  عند مستوى 0.000في تعزيز الابداع الاستراتيجي   وبدلالة معنوية بلغت ) للاستجابة
( التي تعد قيمة عالية المعنوية عند مستوى 60.466) )F%( ، و بلغت قيمة )1)

%( ، كما ان القدرة التفسيرية لهذا البُعد بلغت وفقاً لقيمة معامل التحديد  والبالغة 1معنوية)
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%( من المتغير 63ن بُعد الاستجابة يفسر ما قيمته )( ، وهذا يشير إلى ا0.63)
المستجيب والمتمثل بالابداع الاستراتيجي    ، كما اشارت النتائج الى قبول الفرضية 
الفرعية الثانية لفرضية التأثير وذلك بوجود علاقة تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لبُعد 

( عند مستوى 0.000لة معنوية بلغت )المقدرات  في تعزيز الابداع الاستراتيجي   وبدلا
( التي تعد قيمة عالية المعنوية عند مستوى 84.634) )F%( ، و بلغت قيمة )1)

%( ، كما ان القدرة التفسيرية لهذا البُعد بلغت وفقاً لقيمة معامل التحديد  والبالغة 1معنوية)
المتغير المستجيب  %( من70( ، وهذا يشير إلى ان بُعد المقدرات يفسر ما قيمته )0.70)

 والمتمثل بالابداع الاستراتيجي  .

كما اشارت النتائج الفرضية الفرعية الثالثة لفرضية التأثير وذلك بوجود علاقة تأثير معنوية 
ذو دلالة احصائية للمرونة  في تعزيز الابداع الاستراتيجي   وبدلالة معنوية بلغت 

( التي تعد قيمة عالية 90.109) (F%( ، و بلغت قيمة )1(  عند مستوى )0.000)
%( ، كما ان القدرة التفسيرية لهذا البُعد بلغت وفقاً لقيمة 1المعنوية عند مستوى معنوية)
( ، وهذا يشير إلى ان بُعد المرونة  يفسر ما قيمته 0.72معامل التحديد  والبالغة )

 %( من المتغير المستجيب والمتمثل بالابداع الاستراتيجي .72)

بينت النتائج قبول الفرضية الفرعية الرابعة لفرضية التأثير وذلك بوجود علاقة تأثير كما  
معنوي ذو دلالة احصائية لبُعد السرعة  في تعزيز الابداع الاستراتيجي   وبدلالة معنوية 

( التي تعد قيمة عالية 71.278) )F%( ، و بلغت قيمة )1( عند مستوى )0.000بلغت )
%( ، كما ان القدرة التفسيرية لهذا البُعد بلغت وفقاً لقيمة 1معنوية) المعنوية عند مستوى

%( 66( ، وهذا يشير إلى ان بُعد السرعة يفسر ما قيمته )0.66معامل التحديد  والبالغة )
 من المتغير المستجيب والمتمثل بالإبداع الاستراتيجي. 
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 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات-اولاً 

اقة التنظيمية  تعد احد العوامل البارزة والمهمة في تحقيق الابداع ان سلوكيات الرش .1
 الاستراتيجي   في المنظمة المبحوثة .

ان المنظمة المبحوثة تبدي اهتمام بأبعاد الرشاقة التنظيمية  المتمثلة بالسرعة  .2
 والاستجابة والمقدرات والمرونة كعوامل مهم ضمن اساليب الرشاقة التنظيمية .

ة المبحوثة لديها اهتمام بشكل مقبول بادارة عمليات الإبداع كمحور مهم ان المنظم .3
في من وسائل تحقيق الابداع الاستراتيجي   وفقاً لمؤشرات الاجابة التي فاقت 

 الوسط الفرضي لمعدل الاستجابة . 
تسعى المنظمة المبحوثة الى التركيز على تعزيز التراصف الاستراتيجي كعامل  .4

داع الاستراتيجي   وذلك وفقاً لمستوى اتفاق العينة مع فقرات هذا مهم لتحقيق الاب
 البُعد  التي فاقت الوسط الفرضي لمعدل الاستجابة . 

لقد اشارت النتائج وفقاً لمستوى اتفاق العينة مع فقرات بُعد الاستعداد التنظيمي و  .5
ر الى التنفيذ المنضبط التي فاقت الوسط الفرضي لمعدل الاستجابة ، وهذا يشي

وجود اهتمام مقبول من قبل المنظمة المبحوثة باعتماد تلك الابعاد من اجل تحقيق 
 الابداع الاستراتيجي  في انشطتها الانتاجية والتسويقية.

توجد علاقة ايجابية قوية بين متغيرات البحث المتمثلة بالرشاقة التنظيمية  والابداع  .6
 بعاد.الاستراتيجي   على المستوى الكلي ومستوى الا

يوجد تأثير واضح للرشاقة التنظيمية في تحقيق الابداع الاستراتيجي   في المنظمة  .7
 المبحوثة.

 التوصيات-ثانياً 

ضرورة الاهتمام المتزايد من قبل ادارة معمل سمنت الكوفة بسلوكيات الرشاقة  .1
 التنظيمية  والعمل على تنميتها .
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ثة العمل على تعزيز ابعاد الرشاقة يتطلب من القيادات الادارية في المنظمة المبحو  .2
التنظيمية حسب موائمة طريقة التعامل مع الحالات والمواقف الحاصة في بيئة 

 العمل .
ينبغي على ادارة معمل سمنت الكوفة الاستفادة من الافكار الابداعية التي يقترحها  .3

 العاملين في المعمل من اجل تطوير اداء العمل وتحسين موقعها التنافسي في
 القطاع الصناعي .

ضرورة التركيز على اختيار القيادات من ذوي الخبرة المتراكمة في المجال  .4
الصناعي في ادارة اقسام وشعب المعمل والتأكيد عليهم بتبني سلوكيات الرشاقة 

 التنظيمية  .
ينبغي الحفاظ على المزايا التنافسية الحالية لدى المنظمة المبحوثة والسعي لكسب  .5

 فسية جديدة من اجل بلوغ مستوى الابداع الاستراتيجي   . مزايا تنا
العمل على تطوير المهارات المهنية للعاملين من اجل تعزيز قدراتهم الابداعية بما  .6

 يساهم في تحقيق الابداع الاستراتيجي للمنظمة المبحوثة.
السعي الى تلبية حاجات ومتطلبات المجتمع من مستوى وحجم الخدمات الصناعية  .7

لوسائل المتطورة التي تساهم في تلبية متطلبات الزبائن الامر الذي يكسب وا
 المنظمة المبحوثة مستوى استراتيجي متقدم في المجال الصناعي.
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 المصادر

 المصادر العربية -اولا

، إدارة السلوك في المنظمات، ترجمة 2004جرينبرج، جيرالد وبارون، روبرت،  .1
ل علري برسيوني، دار المريخ للنشر والتوزيع، رفاعي محمرد رفاعي و إسماعي

 الرياض، المملكة العربية السعودية. 
(. تأثير الذكاء 2021الحسناوي، صالح مهدي، والجنابي، رنا زاهر سلمان. ) .2
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 المستخلص 

من النشاطات الانسانية المهمة فهي تشكل جزء من حياة المجتمعات بما ان الرياضة تعد 
منذ القدم لذلك اولتها الدساتير والقوانين الوطنية  كثيراً من العناية ، كما اعتبرتها من 
اغلبية الدساتير حقا من حقوق الانسان ومن هذه الدساتير دستور جمهورية العراق لسنة 

مة تنظيم هذا الحق الا ان القوانين المنظمة لهذا الحق واحال للقوانين العادية مه  2005
جاءت متشعبة ومتعددة مما اخرج هذا الحق من محتواه واظهر الحاجة الملحة الى اعادة 
تنظيم هذه القوانين وتوحيدها لكي تتم ممارسة حق الرياضة على اتم وجه والعمل على 

ذ ان التنظيم الدستوري وحده غير تلافي أي مشاكل قانونية ممكن ان ترافق ممارستها ، ا
بقوانين تتولى التنظيم الفعلي لها اذ ان المشرع الدستوري غالباً ما  هكاف مالم يتم تعزيز 

يكتف بالاشارة الى الحقوق في صلب الوثيقة الدستورية تاركاً تفاصسل ممارسة الحقوق 
 والقيود المفروضة على ممارستها للمشرع العادي.

    الكلمات المفتاحية

 التشريع  ، حق ، قانون الرياضة 

 المقدمة 

 اولًا التعريف بالموضوع

تشكل الرياضة احد النشاطات الانسانية التي عرفها الانسان منذ القدم الا ان تطورات 
المجتمع ادت الى تطور النشاطات الرياضية مما ادى الامر الى ضرورة تنظيمها بشكل 

قواعد قانونية وطنية تنظم هذا النشاط مع ضرورة  اكثر حداثة مما ادى الى اهمية ايجاد
ايجاد المحاكم الخاصة بالاشراف على الانشطة الرياضية اذ ان الرياضة اصبحت ترتبط 
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ارتباطاً وثيقاً بالوضع الاقتصادي والاجتماعي للبلد كونها اداة تربط دول العالم ببعضها 
 الا وهو حق ممارسة الرياضة . وتدل على رقي الدولة لاهتمامها بحق من حقوق الانسان

 ثانياً : مشكلة البحث 

على الرغم من الاهمية البالغة التي تحتلها الرياضة الا ان الدراسات القانونية لم تأتي 
نص على  2005بأيضاح كاف لهذا الحق ، فبالرغم من ان دستور جمهورية العراق لسنة 

الحق عانى من القصور ، فجاءت حق ممارسة الرياضة الا ان التنظيم القانوني لهذا 
القوانين المنظمة لهذا الحق متعددة ومتشتتة مما ادى الى ظهور حاجة ملحة لتوحيد تلك 
القوانين من اجل تنظيم ممارسة هذا الحق دون عوائق ، فضلًا عن ان الخلافات 
الرياضية على الصعيد الوطني اظهرت حاجة ملحة لوجود جهة تتولى النظر بتلك 

ت فضلًا عن ممارسة النشاطات الرياضية اذ ان ترك تلك الخلافات دون حل الخلافا
 يؤدي الى تفاقهما وبالتالي يمس بممارسة هذا الحق مساساً مباشراً.

 ثالثاً : منهج البحث 

سوف نتبع في دراستنا هذه المنهج التحليلي المقارن من خلال تحليل وفهم طبيعة القواعد 
ة مقارنة بالقوانين الرياضية للدول المقارن مع بيان مواطن الرياضية الوطنية ذات الصل

النقص والغموض في القوانين الوطنية سعياً لايجاد حلول لتلك المشاكل ومعالجة لذلك 
 النقص.

 رابعاً :خطة البحث 

سنقسم بحثنا الى مبحثين المبحث الاول سنتناول فيه الاساس التشريعي لحق ممارسة 
وطني في مطلبين الاول يتحدث عن الاساس الدستوري لحق الرياضة على الصعيد ال
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ممارسة الرياضة والمطلب الثاني ينتاول الاساس القانوني لحق  ممارسة الرياضة اما 
المبحث الثاني فسيتناول الرقابة القضائية على الشؤون الرياضية والذي قسمناه لمطلبين 

الرياضية اما الثاني فيتناول رقابة الاول يتناول رقابة القضاء الدستوري على القوانين 
 القضاء العادي والاداري علة الشؤون الرياضية .  

 المبحث الاول 

 الاساس التشريعي لحق ممارسة الرياضة على الصعيد الوطني

ان  احترام حقوق الانسان وسيادة القانون والديمقراطية من المبادئ التي تنص عليها  
الصيغ المستخدمة ، فهي أمرضروري في وضع السياسات الدساتير وأيا كانت العبارات و 

أوصنع القرار و أي فعل آخر تقوم به سلطات الدولة، وهي كذلك ضرورية للتعايش 
الوطني، الا أن هذه المبادئ لا تعتبر في أغلب الاحيان قواعد حقيقية يتم الاعتراف بها 

هنالك تشريعات تضمن تطبيق أمام الهيئات القضائية الوطنية وتطبيقها مباشرة مالم تكن 
هذه المبادئ وتحمي تلك الحقوق، كما لا يمكن تمسك الافراد بها في مواجهة السلطات 
بسبب طبيعتها الامرة مالم يكن هنالك قضاء مستقل وعادل يحفظ هذا الحق لذلك لجأت 

يق اغلب الدساتير على اعطاء الرقابة على دستورية القوانين لجهة مستقلة لتعمل على تحق
الغاية الاساسية من وجودها الا وهي حماية حقوق الافراد والتطبيق السليم للقوانين الضامنة 
لحقوقهم ولعل ما تقدم ينطبق على حق ممارسة الرياضة بأعتباره احد حقوق الانسان 

 المهمة التي نصت عليه الكثير من الدساتير والقوانين الوطنية  

 المطلب الاول

 ممارسة الرياضة الاساس الدستوري لحق



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

90  

 

الدستور هو الوثيقة التي تشتمل على حقوق وآمال وطموحات جميع الافراد الذين يعيشون 
في إقليم الدولة لانه  يعد  القانون الاسمى في  البلاد ويملك قمة درجات السمو التشريعي 
ئع وهو ما يتطلب احترام التشريعات الاخرى له ولحماية حقوق الانسان فقد أصبح من الشا

في العديد  من الدساتير إدراج قائمة بحقوق يطلق على هذه القائمة اسم "شرعة حقوق 
الانسان" وهي تعكس الشرعة الدولية للأنسان في الدستور وتتسم شرعة حقوق الانسان في 
معظمها بالشمول لأنها تؤكد على قضايا الحقوق المدنية والسياسية والاجتماعية 

سيما حق الرياضة  وبيان طبيعة الاساس الدستوري فضلا عن بيان والاقتصادية والثقافية لا
 التنظيم الدستوري لهذا الحق في الدول المقارنة والعراق وهذا ما سنوضحه تباعاً 

 الفرع الاول

 طبيعة الاساس الدستوري لحق ممارسة الرياضة

هو الذي لما كان القانون الدستوري يعنى  من حيث الاصل بنظام الحكم في الدولة ، ف
ينشئ السلطات العامة ويرسم نطاق نشاطها، ومن ثم فلا بد من تقييد تلك السلطات 

، ويقصد بسمو  i(ii)بالقواعد الدستورية ، لان مخالفتها  يعني بلا شك التنكر لسند وجودها، 
الدستور اعتبار الدستور القانون الاعلى  في الدولة الذي لا يعلوه قانون سواء نصت 

ى ذلك او لم تنص ويترتب على ذلك ان  اذ تتدرج التشريعات في قوتها من ) الدساتير عل
الدستور الى القانون ثم الانظمة ثم التعليمات ثم الامر والقرارات (  وبناءً على ذلك فيجب 
على السلطات العامة الالتزام  بقواعده  واحكامه و تسري القاعدة الدستورية على الحكام 

باحتلاله  قمة الهرم القانوني في الدولة ويرتكز مبدأ سمو  (iii)اء والمحكومين على حد سو 
، ومن خلال معيارين (iv)الدستور على التمييز بين القوانين الدستورية والقوانين العادية 

أولهما موضوعي حيث يختلف موضوع القوانين الدستورية عن القوانين العادية ، فالقوانين 
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المصدر لكل نشاط قانوني في كما انه  الدولة ، الاولى تنصب على تنظيم الحكم في
وينصرف هذا  ى من جميع أشكال هذا النشاط لفكان من الضروري ان يكون اع الدولة 

،  (v)السمو الى علوية قواعد الدستور على القواعد القانونية الاخرى من ناحية الموضوع
د الشرعي لوجود الهيئات ويستند السمو الموضوعي الى سندين الاول ،هو ان الدستور السن

وهو الذي يحدد اختصاصاتها ، ومن هنا كان على كافة السلطات  (vi)الحاكمة في الدولة 
والهيئات الحاكمة الخضوع الحكام الدستور خضوعاً  تاماً  واحترام احكامه في كل ما 
يصدر عنها من اعمال وتصرفات ، بحكم سموه وعلوه عليها اذ  هو الذي انشأها ومنحها 
اختصاصاتها ، أما السند الثاني فيكمن في تحديد الفكرة القانونية للدولة ، فالدستور هو 
الذي يتولى تحديد الفكرة القانونية السائدة في الدولة ، والفلسفة او الايديولوجية التي يقوم 
عليها ، النظام القانوني في الدولة سواء من الناحية السياسية او الاقتصادية او 

 .(vii)يةالاجتماع

، والمعيار الاخر شكلي يقتضي ان تصدر القوانين الدستورية بطريقة مختلفة عن تلك التي 
تصدر بها القوانين العادية ويفيد مبدأ سمو الدستور خضوع القوانين العادية للقوانين 

، اذ يعلو الدستور على جميع القواعد القانونية الاخرى مما ينبغي ان تلتزم (viii)الدستورية 
ت الدولة بالتقييد بأحكامه والا عدت تصرفاتها غير مشروعية وىهذا الخضوع يؤسس سلطا

 .(ix)على تدرج يمنح الاولوية للقوانين الدستورية على القوانين العادية

وبما ان حقوق الانسان وحرياته هي الهدف  الذي تسعى له الانسانية جمعاء ، فقد ناضل 
كانت مدنية سياسة أو اقتصادية أو اجتماعية أو  الافراد من أجل الاعتراف بحقوقهم سواء

ثقافية فقد درجت الدول بالنص على حقوق الانسان في الدساتير لذا إذ أصبح رقي الدول 
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يقاس بمدى  تكريسها للحريات وضمان ممارستها، فالنظام القانوني في أي الدولة يجعل 
 .  (x)من الحقوق  والحريات وظيفة القانون بمختلف  فروعه 

ونظرا لأن الدستور يعد القانون الاعلى في البلاد كما ذكرنا  فهو الذي يضع الاسس التي 
يقوم عليها القانون في كل فروعه فيسمو عليها بحكم مكانته فيجب ان يتم ذكر هذه الحقوق 
والحريات في صلب تلك الوثيقة الملزمة كما ان أي تعديل دستوري يقتضي وضع دستور 

، بما  يحفظ كرامته لذلك  حرصت الدساتير على أن  (xi)الافراد يكفل حقوق وحريات
 .(xii)تتضمن في جانب منها الحقوق  والحريات ومنها الحقوق المدنية  والسياسية

مما تقدم يتبين لنا ان الغاية الاساسية من ادراج حق ممارسة الرياضة في الدستور لانه لا 
صلب الوثيقة الدستورية، فبما انه  هو يوجد  ضمانة افضل من ضمانة ذكر هذا الحق في 

من اوجد السلطات في الدولة ورسم لها حدود اختصاصاتها استتبع ذلك بالضرورة خضوع 
السلطات جميعاً ومنها السلطة التنفيذية او الإدارة وكذلك لا تستطيع تلك السلطات المساس 

للدستور وبالتالي  بحقوق الانسان ومنها حقه في ممارسة الرياضةلان ذلك يعد انتهاكاً 
 لايجوز ممارسته  

 

 الفرع الثاني

 الاساس الدستوري لحق ممارسة الرياضة في الدول المقارنة والعراق

يعد الحق في الرياضة من الحقوق الاساسية التي كفلتها الدساتير والقوانين واصبحت 
نظر عن ظاهرة اساسية في المجتمع فلا يكاد مجتمع من المجتمعات يخلو منها بغض ال

تطور او تخلف المجتمع وقد اختلفت الدساتير في حمايتها لهذا الحق فالبعض اورده 
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بصورة واضحة ونص عليه كحق الى جانب حقوق الانسان الاخرى والبعض الاخر لم 
ينص عليه صراحة وانما تناول حمايته ضمناً ولبيان الاساس الدستوري لحق الرياضة 

 الدول المقارنة مروراً بالدستور العراقي.سنتناول هذا الحق في الدساتير 

 اولًا: الاساس الدستوري لحق ممارسة الرياضة في الدول المقارنة 

يمثل الحق المصلحة المادية او الادبية التي يحميها القانون وتخول صاحبها سلطة القيام 
يمارسه  بالأعمال اللازمة لتحقيق هذه المصلحة ويعد الحق في الرياضة بأنه النشاط الذي

 صول على الترفيه والقوة البدنية.الفرد للح

وللحق في الرياضة اهمية كبيرة  اذ كفلته الدساتير ووضعت له ضمانة شأنه شأن بقية  
الحقوق الانسانية فالرياضة اصبحت لها ابعاد كثيرة في حياة الفرد والمجتمع من خلال 

لتقاليد والعادات وكل جوانب المشاركة في تنشئة المجتمع حيث يتمكن الفرد من حمل ا
، فالرياضة لها دور في تنمية  (xiii)التطور الاجتماعي والحضاري لبلده وتعرف العالم عليها 

ونشر التهذيب الاخلاقي وتكوين الشخصية واظهار الصفات كالشجاعة والصرامة والتعاون 
لذلك  (xiv)لتزاماتوبما ان الدستور يمثل القاعدة الثابتة للحكم اي انه من يحدد الحقوق والا

تلعب الدساتير دورا مهما في حماية حق الانسان في الرياضة لان الرياضة كما ذكرنا 
 .(xv)تعكس القيم والمثل للمجتمع فمن الضروري ان يحمل الدستور في طياته هذه المثل

ان الدساتير تضع في مقدمتها الحقوق الانسانية كهدف اول ورئيس وهذا ينطبق على  
احد الانشطة الانسانية المهمة التي لا يخلو منها مجتمع بشري اياً كانت  الرياضة هي

درجة تقدمه و ان  الواقع يشير ان للرياضة دور كبير في تقوية وبناء الانسان ولاتقتصر 
اهمية الرياضة على الجانبين الصحي والاجتماعي وانما تمتد الى المجال الاقتصادي اذ 

يه ملايين البشر ولاهمية الرياضة فقد ذهب البعض الى غدت صناعة واستثمار يعتمد عل
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واساس التقدم ولانغالي اذا قلنا ان الرياضة لها تأثير كبير في  (xvi)عدها   )امن قومي (
، ولاهميتها فقد اوردت الكثير من الدساتير هذا الحق في (xvii)خلق حالة وطنية في البلد

في المادة  1978دستور الاسباني لعام ، ومن هذه الدساتير ال(xviii)صلب الوثيقة الدستورية
ر 1الثالثة والاربعون منه والذي جاءت تحت عنوان )تشجيع الرياضة ( والتي نصت على ) 

ريجب على السلطات العامة تنظيم والسهر على  -2الحق في حماية الصحة معترف به 
رية ويحدد حماية الصحة العامة باتخاذ التدابير الوقائية والاجراءات والخدمات الضرو 

القانون الحقوق والواجبات المقررة على المجتمع لهذا الغرض وتشجع السلطات العامة 
التعليم الصحي والتدريب البدني والرياضة ( ،وهنا ربط المشرع الدستوري الاسباني بين 
الصحة والرياضة ايماناً منه بأن الرياضة وسيلة للصحة البدنية والنفسية والعقلية . اما 

ير العربية فقد اشارت بعض الدساتير الى الرياضة تحت عنوان رعاية النشئ الدسات
 .(xix)والشباب

الدستور السويسري الذي أشار إلى حق الكنفدراليات التي تتشكل وسار على النهج ذاته  
خصوصا من خلال التكوين في الرياضة وتسيير   “ منها سويسرا في تشجيع الرياضة

رة الممارسة الرياضية وسط الشباب وفرض إجبارية تلقين مدارس للرياضة، وتوسيع دائ
دولة  20 الرياضة في المدارس( لكن وفق دراسة المجلس الأوربي  بينت ان من اصل

، باعتبارها حقا  (xx)فقط تضمنت دساتيرها إشارة إلى الرياضة دول 7 أوربية، فإن
 (xxi)الرياضة. خلت دساتيرها من أية إشارة إلى دولة 13 للمواطنين، في حين أن

( منه على ان ) لكل شخص الحق 104في المادة ) 2009فقد نص الدستور البوليفي لعام 
في الرياضة والثقافة الجسدية والترفية تضمن الدولة الوصول الى الرياضة دون تمييز على 
اساس الجنس او اللغة او الدين او التوجه السياسي او الموقع الجغرافي او الاجتماعي او 
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فقد نص في  1978قافي او اية خصائص اخرى ( ، اما الدستور الاسباني لعام الث
( منه على ان ) تشجع السلطات العمومية التربية الصحية والتربية البدنية 43المادة)

والرياضة كما تسهل الترويح المناسب عن النفس ( فضلًا عن ذلك فقد اشار الدستور 
 -1( منه على ان )79ياضة اذ نصت المادة )على الحق في الر  1976البرتغالي لعام 

تتولى الدولة تعزيز ممارسة وانتشار  -2الحق في التربية البدنية والرياضة مكفول للجميع 
التربية البدنية والرياضة وتشجيعهما وتوجيهماومنع العنف في الرياضة وبالتعاون مع 

 المدارس والجمعيات والجماعات الرياضية ( 

ربية فقد شهد بعضها اهتمام كبير للرياضة وذكرها في صلب الوثيقة اما الدساتير الع
( 43اذ نصت المادة ) 2014الدستورية بصورة صريحة مثال ذلك الدستور التونسي لعام 

منه على ان ) تدعم الدولة الرياضة، وتسعى إلى توفير الإمكانيات اللازمة لممارسة 
 الأنشطة الرياضية والترفيهية(.

عن مساهمة السلطات العمومية في النهوض بالرياضة، إذ المغربي فقد تحدث اما الدستور 
جاء فيه "تُدعم السلطات العمومية، بالوسائل الملائمة، تنمية الإبداع الثقافي والفني والبحث 
العلمي والفني والنهوض بالرياضة، كما تسعى إلى تطوير تلك القطاعات وتنظيمها بكيفية 

واعتبر التربية البدنية من حقوق "(xxii)اطية ومهنية مضبوطةمستقلة وعلى أسس ديمقر 
المواطنين، إذ نص على أن الدولة والمؤسسات العمومية والجماعات التربوية مطالبة 
بالعمل على تعبئة كل الوسائل المتاحة لتيسير استفادة المواطنين والمواطنات، على قدم 

 ."(xxiii)فادة من التربية البدنية والفنيةالمساواة، من مجموعة من الحقوق، ضمنها "حق الاست
كما أكد على السلطات العمومية في اتخاذ التدابير الملائمة لتحقيق تيسير ولوج الشباب 
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للثقافة والعلم والتكنولوجي والفن والرياضة والأنشطة الترفيهية مع توفير الظروف المواتية 
 (xxiv)لتتفتق طاقاتهم الخلاقة والإبداعية في كل هذه المجالات

/ تضع الدولة 1( منه على أن )14فقد نص في المادة ) 2005اما الدستور السوداني لعام
السياسات  وتوفر الوسائل لرعاية النشء والشباب وضمان تنشئتهم على وجه صحى بدنيا 

( ترعى الدولة الرياضة 2وأخلاقيا وحمايتهم من الاستغلال والإهمال المادي والأخلاقي )
( تحمى الدولة وتدعم المؤسسات الرياضية الأهلية 3تنمية مهاراتهم. )وتمكن الشباب من 
 .".وتضمن استقلاليتها(

اما الدستور الجزائري فقد كرس مبدأ عدم التمييز والمساواة امام القانون اذ ان  المواطنين 
سواسية امام القانون دون أي تمييز بسبب العرق او الدين او الجنس او الرأي او أي ظرف 

، ومن ضمن هذه المساواة المساواة بالرياضة باعتبار ان  (xxv)ي او اجتماعي شخص
الرياضة مكفوله لكل الفئات خصوصاً التي تحتاج  الى تأهيل كالأطفال والمعاقين وربط 
ذلك بحق تأسيس الجمعيات لأجل ممارستها في اطار تنظيمي يخضع لضوابط قانونية 

املة لتنظيم الرياضة  وان الدستور الجزائري لم وفي ظل ذلك تم انشاء منظومة قانونية ش
يضمن الرياضة بشكل صريح في الدستور وانما جعلها ضمن الاطار العام للحقوق 

فأصبحت الرياضة ، (xxvii)،اذ انه اعطى حق تأسيس الجمعيات الرياضية  (xxvi)والحريات
تعدى الامر  مقننة وحكمة بمنظومة قانونية ولم تُعد الرياضة حقاً من حقوق النخبة ، بل

شاعة حقوق الإنسان في نطاق  الى حد اعتبار ممارستها احد حقوق الإنسان اللصيقة به وا 
اعضاء الحركة الاولمبية والتصدي  ممارسة الانشطة الرياضية تبدأ من حماية حقوق 

لكافة اشكال التمييز التي من شأنها التأثير على تلك الانشطة ، فالحركة الاولمبية العالمية 
الدولية تحرص على تأكيد عالمية واستمرارية نشاطها الرياضي حيث يغطي القارات او 
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الخمس ، ويصل هذا النشاط ذروته عند التقاء رياضيي العالم في المهرجان الرياضي 
 .(xxviii)) دورة الالعاب الاولمبية (  الكبير وهو 

م عن طريق وتهدف هذه الحركة الى الإسهام في بناء مجتمع رياضي افضل يسوده السلا
تعلُم الشباب من خلال ممارسة الرياضة دون تمييز بسبب الجنس او اللون او الدين وبما 
يحقق وجود التفاهم المتبادل في مناخ من الصداقة والتضامن ، فضلًا عن دورها في دعم 
وتشجيع الُمثل والأخلاقيات الرياضية وتكريس الجهود للعمل على ان تسود روح اللعب 

نع ظاهرة العنف في الرياضة والمحافظة على صحة وسلامة اللاعبين من النظيف وم
الإصابات الرياضية المختلفة ومكافحة المنشطات وتأمين المستقبل الاجتماعي والمهني لهم 

(xxix). 

اما الدستور المصري فقد اكد على ان ممارسة الرياضة حق للجميع، وعلي مؤسسات 
ياضيًا ورعايتهم، واتخاذ ما يلزم من تدابير لتشجيع الدولة والمجتمع اكتشاف الموهوبين ر 

ممارسة الرياضة. وينظم القانون شئون الرياضة والهيئات الرياضية الأهلية وفقا للمعايير 
 .(xxx)الدولية، وكيفية الفصل فى المنازعات الرياضية

 

 ثانياً: الاساس الدستوري لحق ممارسة الرياضة في العراق 

على رعاية الدولة للنشاطات والمؤسسات الثقافية وهذا ما  2005لعام اكد  الدستور العراقي 
( منه والتي نصت على ان)) ترعى الدولة النشاطات والمؤسسات 35اكدت عليه المادة )

الثقافية بما يتناسب مع تاريخ العراق الحضاري والثقافي وتحرص على اعتماد توجهات 
حق في الرياضة ضمن الحقوق الاقتصادية ثقافية عراقية اصيلة ((   كما انه ادرج ال

والثقافية اذ نص وبشكل صريح على اعتبار ممارسة الانشطة الرياضية من الحقوق 
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( منه التي نصت على انّ )) ممارسة الرياضية 36المكفولة لكل مواطن وذلك في المادة  )
، وهذا ا (( حق لكل عراقي ، وعلى الدولة تشجيع انشطتها ورعايتها ، وتوفير مستلزماته

النص يشمل جميع الافراد دون استثناء لأنه جاء عام وشامل لجميع الافراد وكان اقرار 
المشرع الدستوري للحق في الرياضة قد جاء في اطار اقرار الحقوق والحريات العامة 
للأفراد  وهذا يوفر ضمانة للأفراد اذ ان ممارسة الرياضة قد اصبحت مقننه ومذكورة في 

ة قانونية الا وهي الدستور الا ان مما يلاحظ على هذا النص انه لم يوضح اعلى وثيق
التنظيم لهذا الحق وكيف تقوم الدولة بتشجيع الرياضة فضلًا عن ذلك ان المشرع الدستوري 
في اغلب النصوص المنظمة للحقوق احال تنظيم الحقوق الى القوانين وهذا لم يتبعه 

 المشرع في هذا النص .

قرار حق ممارسة الرياضة يقع في مضامين الحقوق الدستورية فأن اعمال واذا كان ا
الاليات اللازمة بممارستها والرقابة عليها تترك للقوانين سيما ان الدستور تجنب في كثير 
من المواضع ذكر تفاصيل تلك الحقوق والحريات تاركا المجال واسعا للمشرع القانوني 

  (xxxi)لتنظيمه

اليه ان الدستور العراقي لم يغفل عن رعاية حقوق المعاقين وذوي  ومن الجدير بالاشارة
( من الدستور العراقي على ان ) ترعى الدولة 32الاحتياجات الخاصة ، إذ نصت المادة )

المعاقين وذوي الاحتياجات الخاصة، وتكفل تأهيلهم بغية دمجهم في المجتمع وينظم ذلك 
رعاية ذوي الاعاقة والاحتياجات الخاصة رقم ، ومن هنا جاء تشريع قانون  (xxxii)بقانون(

الذي نصت الاسباب الموجبة  له على ان الغاية الاساسية من اصداره  2013( لسنة 38)
هو لرعاية ذوي الاعاقة والاحتياجات الخاصة وتأهيلهم في المجتمع ولنشر التوعية بالعوق 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

99  

 

ن شمولين بأحكام هذا القانو والوقاية منه وللمساهمة في توفير أسباب الحياة الكريمة للم
(xxxiii) 

وبما ان الدستور العراقي قد ضمن حق ممارسة الرياضة لجميع الافراد فكان لابد من  
ضمان هذا الحق بالنسبة للأفراد ذوي الاحتياجات الخاصة اذ ان الدستور حمى مبدأ 

نصت على  وهذا مااشارت  اليه ديباجة الدستور التي المساواة بين جميع الافراد دون تمييز
"نحن شعب العراق عقدنا العزم برجالنا ونسائنا على احترام قواعد القانون وتحقيق العدل 

( من الدستور ايضاًوالتي نصت 14أكدت عليه المادة )والمساواة لكافة العراقيين". وهذا ما 
و على ان )العراقيون متساوون امام القانون دون تمييز بسبب الجنس او العرق او القومية ا

الاصل او اللون او الدين او المذهب او المعتقد او الرأي او الوضع الاقتصادي او 
 الاجتماعي ( 

وبما ان عدم التمييز الذي نص عليه الدستور يقع من ضمنه عدم التمييز بسبب الجنس 
فقد كان للمرأة نصيب من حماية الدستور العراقي لها فقد جاءت النصوص الدستورية لتؤكد 

( منه على ان )للمواطنين 20المشاركة في الشؤون العامة اذ نصت  المادة )حقها في 
رجالًا ونساءً حق المشاركة في الشؤون العامة والتمتع بالحقوق السياسية( ، وبذلك فأن 
المرأة قادرة على ممارسة الرياضة شأنها في ذلك شأن الرجل وقد تأصل هذا الحق للمرأة 

من الاتفاقيات التي تؤكد على حقوق المرأة ومساواتها بصورة واضحة عندما عقدت عدد 
 . وبذلك فاللمرأة الحق في ممارسة الرياضة مساواة بالرجل، (xxxiv)بالرجل

ومن الجدير بالذكر ان ممارسة الحقوق والحريات لابد من وجود ضوابط تحكمها اذ لا 
عام والاداب يمكن اطلاق ممارسة هذه الحقوق دون قيود  فيما عدا ما يخل بالنظام ال

العامة لذلك اكد المشرع الدستوري العراق على ان ممارسة الحقوق مقيدة بالقانون على ان 
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( من 46هذا التقييد يجب ان لا يكون مطلقاً بحيث يمس الحق بذاته وهذا ما اكدته المادة )
الدستور التي نصت على ) لايكون ممارسة أي من الحقوق والحريات الواردة في هذا 

ور او تحديدها الابقانون او بناء عليه على ان لايمس هذا التحديد جوهر الحق او الدست
الحرية ( ، فضلًا عن ذلك فأن حق الرياضة يرتبط بحرية ابداء الآراء وهذا ما يظهر عند 
ممارسة الهتافات داخل الملاعب او التشجيع الذي ممكن ان يخل بالنظام العام او الآداب 

( من الدستور العراقي التي نصت على ان) تكفل الدولة 38ه المادة )العامة وهذا ما اكدت
بما لا يخل بالنظام العام والاداب اولًا: حرية التعبير عن الرأي بكل الوسائل ....(  ، الا 
ان هذا النص يعتريه بعض الغموض فيما يخص المقصود بالنظام العام والاداب  اذ ان 

ومختلف حسب اختلاف المجتمعات والاعراف لذلك مفهوم النظام العام مفهوم فضفاض 
كان الاجدر ان يتم تقييد هذا الحق من خلال وضع ضوابط اكثر وضوحا لان النص 
الغامض يؤدي الى التفسير الخاطئ في كثير من الاحيان وبالتالي سيمس هذا التفسير 

  الحق الذي كفله الدستور .  

ا حق للجميع وواجب الدولة ان توفر إمكانيات مما تقدم نرى تأكيد مبدأ الرياضة على انه
ممارستها للراغبين في ذلك  فضلا عن ان يكون هناك ميثاق لحقوق الانسان يترجم بعض 

 ثوابت الاعلان العالمي لحقوق الانسان ويضع ما يقابلها في المجال الرياضي .

 المطلب الثاني

 الاساس القانوني لحق  ممارسة الرياضة

لى ممارسة الرياضة وكذلك تصديق الدولة على الاتفاقيات والمواثيق ان نص الدستور ع
الرياضية الدولية يجعل من هذه الدولة ملزمة بأصدار التشريعات الرياضية اذ لا يمكن 
للدول ان تنتهك هذا الحق لذلك اصدرت التشريعات لتضمن التطبيق السليم للنص 
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ا المطلب الى فرعين نتناول في الفرع الدستوري ولبيان ذلك يتطلب الامر الى تقسيم هذ
الاول الطبيعة القانونية للحق في ممارسة الرياضة ونخصص الفرع الثاني للأساس القانوني 

 للحق في ممارسة الرياضة في الدول المقارنة والعراق    

 الفرع الاول

 الطبيعة القانونية لحق ممارسة الرياضة

ة قد يستند الى نص دستوري او تطبيقاً ان اصدار تشريع يتضمن ممارسة حق الرياض
لمعاهدة او ميثاق دولي تمت المصادقة عليه من قبل الدولة وهذا ما سنوضحه في الفقرات 

 الاتية 

 اولًا :  التشريعات الرياضية بناء على النص الدستوري 

اذ تضمنت الوثيقة الدستورية اشارة الى حق ممارسة الرياضة فأن المشرع العادي سوف  
ون ملزماً بأصدار تشريع ينص صراحة على ممارسة الرياضة بأعتبار الدستور يمثل قمة يك

الهرم للقواعد القانونية وبالتالي لا يجوز مخالفته بل على العكس يجب اصدار تشريع 
تفصيلي يتضمن الحق  الذي نص عليه الدستور وبالتالي فأن عدم اصدار هذا التشريع 

دستوري الذي ينص على هذا الحق يعد مخالفة دستورية واصدار تشريع يخالف النص ال
 (xxxv)تستوجب البطلان 

 ثانياً : التشريعات الرياضية بناء على المصادقة على الاتفاقيات الدولية الرياضية 

ان تصديق الدولة على الاتفاقيات والمواثيق الدولية في المجال الرياضي يجعل الدولة 
لك الاتفاقيات والمواثيق الدولية في القانون الوطني ملزمة بأصدار تشريع وطني  يدمج ت

وبالتالي تتحول تلك الاتفاقيات والمواثيق الدولية الى نصوص قانونية واجبة الاتباع داخل 
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، ومن الجدير بالاشارة اليه ان الزامية القوانين الرياضية الداخلية  يصطدم (xxxvi)الدولة 
للتخلص من الزامية القواعد القانونية الدولية   بالحجج التي من الممكن ان تتذرع بها الدول

اذ يتحجج  البعض بالقوانين الداخلية وتعارضها مع القانون الدولي والبعض الاخر منها 
يتحجج بالقانون الدستوري الخاص بها والذي يتعارض مع القانون الدولي ويبرز ذلك 

دول قد تتذرع بتلك الذرائع واضحاً في المعاهدات التي تبرمها الدول فالعديد من تلك ال
للتخلص من تنفيذ العديد من الاتفاقيات الرياضية الا ان اتفاقية فينا قد نصت في المادة ) 

ليس للدولة أن تحتج بأن التعبير عن رضاها الالتزام بالمعاهدة قد )( منها على ان  46/1
هدات كسبب لإبطال تم بالمخالفة لحكم في قانونها الداخلي يتعلق بالاختصاص بعقد المعا

 هرذا الرضا إلا إذا كانت المخالفة بينة وتعلقت بقاعدة أساسية من قواعد القانون الداخلي( . 

الا ان المعاهدات الدولية بعد ابرامها وصيرورتها قابلة للتنفيذ في المجال الداخلي حسب 
لفت الدساتير فقد اخت(xxxvii)الانماط الدستورية قد تظهر مشاكل في مسألة قابليتها للتطبيق 

في مسألة الزامية المعاهدات الدولية فبعض الدساتير جعلت من القانون الدولي أسمى 
  اما الاتجاهوهذا الاتجاه نادر جدا ،  (xxxviii)مكانة من القوانين الداخلية بما فيها الدستور 

رفي الثاني يجعل القانون الدولي مساو في القوة مع القانون الداخلي ، فالقانون الدولي الع
في الولايات المتحدة يعتبر جزءً من قانون البلاد غير ان الاتفاقيات الدولية التي تبرمها 
الولايات المتحدة تعتبر بمثابة القانون الاعلى في البلاد اي بمثابة الدستور ، ومن الدساتير 

( منه  151والذي نص في المادة ) 1971التي أخذت بهذا الاتجاه الدستور المصري لسنة 
لى أن رئيس الجمهورية يبرم المعاهدات ويبلغها مجلس الشعب مشفوعة بما يناسب من ع

البيان ويكون لها قوة القانون بعد ابرامها والتصديق عليها ونشرها وفقاً للأوضاع 
الاتجاه الثالث فذهب  الى أن القانون الدولي أدنى مرتبة من القانون  ،اما (xxxix)المقررة

من المساواة الشكلية بينهما ، فاذا كان القانون الدولي يعد جزءً الداخلي وذلك على الرغم 
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من قانون البلاد فانه من الثابت أن ذلك لا يتعلق الا بالقواعد الدولية العرفية ، فيمكنً  
للبرلمان البريطاني سن قانون يخالف قواعد القانون الدولي السابقة ، كما انه لا قيمة 

تفاقيات للمعاهدات الدولية ما لم تشرع عن طريق البرلمان خصوصاً اذا ما تعلقت تلك الا
(xl) واخيرا اخذ  الاتجاه الرابع من الدساتير  بأن القانون الدولي يحتل مرتبة متوسطة بين ،

الدستور والقانون الداخلي ، مما يعني أن تحظى الاتفاقيات الدولية بالأولوية على القواعد 
دستور في مرتبة أسمى منها ، وقد تبنى هذا الاتجاه القانونية الداخلية ولكن يكون ال

على ما يلي : "تعتبر الاتفاقيات  55اذ نصت المادة  (xli) 1958الدستور الفرنسي لسنة 
الدولية التي تمت الموافقة عليها والمنشورة طبقا للاجراءات القانونية الجاري العمل بها أن 

ن بشرط تنفيذها من قبل الطرف لها سلطة أعلى من سلطة القوانين الداخلية ولك
 (xlii).الاخر"

اما الدستور العراقي فقد  جاء ليعكس التطور القانوني الجديد في النظام القانوني  اذ نصت 
المادة الثامنة منه  على  ان: "ير اعي العراق مبدأ حسن الجوار ويلتزم عدم التدخل في 

الوسائل السلمية ويقيم علاقاته الشؤون الداخلية للدول الاخرى ، ويسعى لحل النزاعات ب
يؤخذ من النص  ."على أساس المصالح المشتركة والتعامل بالمثل و يحترم التزاماته الدولية

الدستوري أن العراق يلتزم بالمعاهدات والاتفاقيات الدولية ، سواء كانت اتفاقيات ثنائية بين 
فيما نرى المشرع  ,  الاطرافالعراق و احدى الدول أو أنها اتفاقيات أو معاهدات متعددة 

العراقي ينظم المصادقة على المعاهدات من خلال  تشريع داخلي لتصبح المعاهدة او 
من الدستور العراقي  61/4الاتفاقية جزءً من التشريع الداخلي العراقي ، اذ نصت المادة 

دات تنظيم عملية المصادقة على المعاه : على ما يلي : "يختص مجلس النواب بما يلي
    ."والاتفاقيات الدولية بقانون يسن بأغلبية ثلثي أعضاء مجلس النواب
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نخلص مما تقدم بأن القوانين الرياضية الداخلية تتمتع بالالزام ولا يمكن مخالفتها ولكن هذا 
لا يتيح لأي دولة ان تتذرع بهذه القوانين للتخلص من التزاماتها الدولية للأسباب سالفة 

جعلت  للمعاهدات قيمة مساوية للقوانين الداخلية او اعلى منها قيمة ففي الذكر فهي سواء 
 كلا الحالتين فهذه الدولة ملزمة باتباع القانون الدولي وعدم اصدار اي تشريع يخالفه . 

 الفرع الثاني

 الاساس القانوني لحق ممارسة الرياضة في الدول المقارنة والعراق

طرق وآليات مختلفة  الرياضية عبر القانون الرياضي نهجت التشريعات  في تنظيم الشؤون
عن بعضها البعض ، فمنها من ترك الأمور للهيئات الرياضية لتتولى وضع القواعد العامة 
وتنظيم شؤونها ذاتيا ، ولم تتناول تلك التشريعات بعض المسائل التي لم تراها ضرورية 

ها تنظيم كل أمور الرياضة بسلسلة ولازمة للتنظيم ، في حين تبنت دول أخري في تشريعات
تشريعات سواء أكانت متعلقة بالهياكل الرياضية المختلفة أو بالعلاقات بينها وبين عناصر 
اللعبة المعنية وعلاقتها بالحكومة وبيان تمويلها وآليات البت في النزاعات المرتبطة بها 

التشريعات الوطنية في وبسبب التباين في التنظيم القانوني. يستدعي الوقوف على تلك 
بعض الدول  وصولا لبيان التنظيم القانوني للرياضة في العراق وهذا ما سنوضحه في 

 الفقرات الاتية :

 اولاً : الاساس القانوني لحق ممارسة الرياضة في الدول المقارنة 

 الأمر بادئ ففي عامة، خدمة يقدم نشاط إلى خاصة خدمة يقدم نشاط من الرياضة تدرجت
 بالنشاط الاهتمام تزايد بعد ولكن الخاصة المراكز إطار في الرياضي النشاط ظهر

 ولكون الدولة، داخل اجتماعية سياسية  اقتصادية ظاهرة يشكل فأصبح وتطوره، الرياضي
 ويأتي عليها، تشرف لكي تتدخل الدولة جعل مما عامة، كخدمة تقدم أصبحت الرياضة
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 البدني للنشاط قانونا يصدر كأن الرياضية، سائلالم لبعض قانوني تنظيم صورة في ذلك
 الرياضية للخدمات واخر الرياضية للأندية وأخر

 يشمل  الرياضة علم تنظيم في  ووضعها بالرياضة المتعلقة المسائل كافة جمع يتم أن أو 
 والأندية والاتحادات الرياضية بالهيئات المتعلقة المسائل وكافة والرياضي البدني النشاط

 أعمال ومزاولة الموهبين ورعاية واكتشاف الخاصة الرياضية والممارسات للاعبينوا
أو  اللاعبين أو الأندية المخالفات وعقوبات والقضاء الرياضي الرياضية الخدمات
 :  وسنحاول توضيح ذلك في الفقرات الاتية  (xliii)الجمهور

 التنظيم القانوني للرياضة في فرنسا  -1
حيث صدر قانون رقم   بالرياضة خاصة تشريعات اعتمدت التي لالدو  أوائل من فرنسا تعد
لينظم المسائل الرياضية تحت اشراف اللجنة العامة للتعليم العام   1940ديسمبر لسنة ۲۰

. وكان على أي جماعة رياضية الحصول على موافقة مسبقة من تلك (xliv)والرياضة،
وضع أساس جديد يحكم ، الذي 1945اب / أغسطس  ۲۸اللجنة، ثم صدر قانونا في 

العلاقات بين الدولة والحركة الرياضية، والتي كانت فلسفتها واضحة  بأعتبار الرياضة 
خدمة عامة، إلا أنه اعترف في الوقت نفسه بأن أساس الرياضة وتنظيمها يجب أن ينظم 
بشكل مستقل وخاص، ولكن أيضا ينبغي للدولة أن تشرف عليها وتحفزها، أي إعداد 

حيث أن الدولة ضامنة لتقديم الخدمات العامة بما فيها  .ت اللازمة للنشاط الرياضيالترتيبا
أي مسابقة رياضية تؤدي " :من المرسوم على أن 1لك نصت المادة ذالنشاط الرياضي، ل

 يفوض أن يمكن و الرياضي إلى منح لقب يجب أن يؤذن بها مسبقا من قبل وزير الرياضة
 .(xlv) لذلك  أنشات التي الرياضية الهيئات من واحدا
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مرسومي  إلغاء تم الذي ۱۹۷۰ عام  في ، lol Mazeaud (xlvi), مازيود قانون كما صدر
 أغلب ينظم فرنسا حقيقي في قانون ويعد هذا القانون أول  بموجبه 1945 و1943 عامي

  .الرياضية المسائل

 فقد قبل، يذ من بكثير أوسع نطاق على الرياضي المجال تنظيم هو القانون هدف وكان
القانون واحد وخمسون مادة تعبر عن الطموح المتزايد للمشرع الفرنسي في  (xlvii) تضمن

تنظيم مسائل خارج الرياضة ولكنها متعلقة بها، فقد راعي القانون تنوع النشاط الرياضي في 
 المجالات الثقافية والاقتصادية والاجتماعية

ونظرا لأهمية البحث العلمي والتكنولوجيا  كما تم تحديد مهام مختلف الاتحادات الرياضية،
في مجال الرياضة، فقد استحدث المشرع الفرنسي لجنة جديدة تقوم بمهام البحث العلمي 

اللجنة الوطنية للبحوث والتكنولوجيا في الأنشطة البدنية "وتطوير تكنولوجيا الرياضة وهي 
 (xlviii)والرياضية(

 واحدة مدونة في والقرارات واللوائح القوانين كافة تجميع دراسة في الفرنسي المشرع وبدا
 قانون بشان۲۰۰۹ مايو ايار/ ۲۳ المؤرخ ۰۹۹-۲۰۰۹ رقم المرسوم صدر فقد للرياضة،

 من والغرض بالرياضية، المتعلقة واللوائح القوانين كل طياته في يجمع الرياضة والذي
ر ليس فقط في القانون هو الجمع بين جميع الأحكام المتعلقة بالرياضة التي تظه التدوين

نما أيضا في القرارات الوزارية واللوائح التنفيذية ، فضلا عن القوانين 1984المعدل لعام   وا 
والأنظمة التي تتناول موضوعات الرياضة ولكن بطريقة غير مباشرة، وينقسم قانون 

بالرياضة،  الرياضة إلى اربعة فصول تجمع معا جميع الأحكام القانونية والتنظيمية المتعلقة
فقد قتن الأنشطة البدنية والرياضية والجمعيات الرياضية والاتحادات الرياضية والبطولات، 
ووكلاء الرياضة  والتدريب والتنظيم، وصحة الرياضيين ومكافحة المنشطات، وأماكن 
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ممارسة الرياضية، والالتزامات المتعلقة بالأنشطة الرياضية، والأحداث الرياضية وتمويل 
أنه القانون  ۲۰۰۹، لذا يمكن أن نطلق على قانون (xlix)اضة، والكثير من الأحكامالري

الشامل للرياضة الفرنسية كما ان المشرع الفرنسي كان موفقاً بأصداره  لقانون شامل 
  من اعتماد عدة قوانين متفرقة.للشؤون الرياضية بدلاً 

 ثانيا : التنظيم القانوني للرياضة في المغرب 

لعام   1-10-150المغربي بالشأن الرياضي وقد صدر ظهير شريف رقم  اهتم المشرع
المتعلق بالتربية البدنية والرياضة ، وقد  30-39الذي صدر بتنفيذ القانون رقم  2010

تضمن هذا القانون محاولات جادة لمعالجة الشأن الرياضي حيث ربط هذا القانون بين 
واشاعة قيم المواطنة والتضامن والتسامح كما تنمية الرياضة وبناء مجتمع ديمقراطي حديث 

اعتبر الرياضة رافعة للتنمية البشرية ولتفتح لكل شخص لا سيما الاشخاص المعاقين كما 
ان التربية البدنية وممارسة الانشطة الرياضية تدخل في اطار الصالح العام وتنميتها من 

لحركة الرياضية  وهذا ما ورد في مهام المرافق العامة كما تعد الدولة مسؤولة عن تنمية ا
ديباجة القانون كما بين ان ممارسة الانشطة الرياضية تمكن من تحقيق الرفاه ووسيلة 

 (l)لمحاربة الفقر والتهميش 

وبذلك نرى ان المشرع المغربي بين في هذه الصياغات القانونية ان الرياضة تعبر عن 
اعطى القانون الأولوية للأطباء كما  المضامين الاقتصادية والتجارية للرياضة 

الاختصاصيين في الطب الرياضي  واكد على عقد اتفاقيات تتيح بموجبها لرياضييها إجراء 
مراقبة طبية تهدف إلى إشهاد الأطباء على توفرهم على اللياقة البدنية وعلى غياب أي 

ممارستهم مانع يحول دون مشاركتهم في المنافسات والتظاهرات الرياضية المعنية أو 
 .(li)للرياضة
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ويكون الرياضي )ة( حر في اختيار الطبيب الذي يريده لإثبات قدراته البدنية ، ولا يمكن 
أن تدخل حيز التنفيذ إلا بعد أن يؤشر عليها رئيس المجلس الوطني لهيئة الأطباء 

 .(lii)الوطنية

لى من يمارس ومما يلاحظ في هذا القانون ان المشرع المغربي قد بسط مفهوم الرياضي ع
نشاط ذهني او بدني اذ اعتبر الرياضات العقلية مثل الشطرنج من قبيل الرياضة كما شمل 
هذا القانون الرياضي الهاوي والمحترف كما شمل الاطر الرياضية التي تعني المدربين 

 . (liii)والمدرسين اذ جعل منهم رياضيين 

 

 ثالثاً: التنظيم القانوني للرياضة في مصر 

ليعنى بتنظيم 2017لسنة  71قانون خاص بالرياضة القانون رقم   شرع المصريأصدر الم
، (liv)الهيئات الرياضية وبيان اختصاصها فضلا عن بيان الامتيازات الخاصة بهذه الهيئات 

ومنها اعتبار اموالها اموال عامة تخضع للحماية الجنائية ويتعرض من يمسها للعقوبات 
كما ، (lv)ن الرسوم والضرائب على العقارات والمنقولات فضلًا عن اعفاء هذه الهيئات م

حظرالقانون  على الرياضيين تعاطى المواد المنشطة، ولا يجوز مخالفة قواعد الوكالة 
الدولية لمكافحة المنشطات في مجال الرياضة، كما يحظر على المدربين والأطباء 

واد المنشطة للرياضيين أو المعتمدين وغيرهم من العاملين في مجال الرياضة إعطاء الم
مطالبتهم أو تحريضهم على تعاطيها أو تطبيق وسائل محظورة وفقا لقواعد المنظمة الدولية 

 .(lvi)لمكافحة المنشطات
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اللجنة الأولمبية المصرية في تنمية وتعزيز وحماية الحركة كما اكد القانون على  دور 
تنظيم النشاط الرياضي بين مختلف الأولمبية في مصر وفقا للميثاق الأوليمبي، وتختص ب

الاتحادات الأعضاء، وهى وحدها التي تمثل الدولة في الدورات الأوليمبية والعالمية والقارية 
والإقليمية الخاصة بالألعاب الرياضية، سواء أقيمت داخل الجمهورية أو خارجها، ويرخص 

عد المنصوص عليها في لها بحمل واستعمال الشارات الأولمبية المعترف بها طبقا للقوا
، ومن الجدير بالذكر ان قانون الرياضة سالف الذكر قد  (lvii).الميثاق الأولمبي العالمي

القوة أو العنف أو التهديد أو الترويع ضد لاعب  حدد عقوبات في صلب مواده تجرم افعال
جالس أو حكم أو أحد أعضاء الأجهزة الفنية أو الإدراية للفرق الرياضية أو احد أعضاء م

إدراة الهيئات لارياضية لحمة على الامتناع عن المشاركة فى النشاط لارياضى أو بغرض 
 .(lviii)التأثر على نتيجته لصالح طرف دون آخر

 

 ثانياً : الاساس القانوني لحق ممارسة الرياضة في التشريع العراقي 

ص قانونية ان النص الدستوري على حق ممارسة الرياضة وحده لا يكفي اذ لا بد من نصو 
تنظم هذا الحق  ولما  كان النص الدستوري العراقي قد جاء خالياً من احالة التنظيم للقانون 
فهذا لا يعني عدم الحاجة الى نصوص قانونية منظمة لحق ممارسة الرياضية وفي سبيل 
تحقيق الغاية المقصودة من النص الدستوري صدرت العديد من القوانين العراقية المنظمة 

الحق وكان من الافضل اصدار قانون واحد يعنى بالرياضة اسوة بقوانين الدول  لهذا
 المقارنة .

 قانون وزارة الشباب والرياضة  -1
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ولغرض استحداث وزارة للشباب والرياضة وتفعيل في سبيل تفعيل مفردات النص الدستوري 
علمية والرياضية قطاعي الشباب والرياضة وتنظيمهما لتطوير الأنشطة الثقافية والفنية وال

ورفدهما بالوسائرل المتطورة بما يليق بمكانة العراق ودوره الفاعل في محيطه الإقليمي 
وبذلك تم تأسيس  2011( لسنة 25رقم )، صدر القانون  (lix)والدولي وفق أحكام الدستور

وزارة الشباب والرياضة التي تعد جهة حكومية تعنى بقطاع الشباب والرياضة وتكون 
، لتنفيذ  (lx)عن متابعة تنفيذ السياسة الرياضية فيه بما ينسجم والتوجيهات الرسميةمسؤولة 

وقد  ركز على   (lxi)الالتزامات الدولية بما فيها اللجنة الاولمبية الدولية والميثاق الدولي
جملة مبادئ منها حماية الانشطة الرياضية في العراق ودعم الشباب الرياضي وتطوير 

ن خلال العمل مع الجهات الرياضية الحكومية وغير الحكومية لتفعيل القطاع الرياضي م
دور الرياضة الاولمبية وغير الاولمبية بما يليق بجمهورية العراق والصعود به الى سلم 

، وقد اشار هذا القانون الى مجموعة من الاختصاصات (lxii)الدول المتقدمة في الرياضة 
افقة على اجازة الاندية الرياضية وانشاء منتديات التي تقع على عاتق الوزارة ومنها المو 

الشباب العامة والمنتديات العلمية والثقافية والفنية والدعم المادي والمعنوي والاداري 
إعداد الشباب وتحصينهم ، و كان من اهداف هذا القانون العمل على   (lxiii)للرياضيين 

اً وثقافياً ورياضياً وتوجيه طاقاتهم وحمايتهم وتأهيلهم فكرياً وسياسياً وعلمياً واجتماعي
ومواهبهم نحو المسرراهمة في برناء العراق والتعبير عن روح المواطنة العراقية الصالحرة 

شاعة ثقافة احترام الرأي والرأي الآخر  تطويررر القطاع و واحترام القانون ونبذ العنف وا 
مية وغير الحكومية لتفعيل الرياضي من خلال العمل مع الجهات الرياضية المختلفة الحكو 

حركة الأندية والاتحادات الرياضية الاولمبية وغير الاولمبية والاتحادات البارالمبية 
واتحادات العوق الذهني والخاص ودعم أنشطتها بالوسائل الممكنة بما يسهم في أداء 

ة والثقافية تنظيم الأنشطة التربويو  مهماته بالشكل الذي يليق بالعراق وأهمية تمثيله دوليا
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والفنية والعلمية والبدنية والرياضية بمختلف التخصصات والمجالات وتسهيل مشاركة شباب 
العراق وأطفاله من كلا الجنسين في الفعاليات والدورات والمهرجانات والمؤتمرات والبطولات 

م والجهات المحلية والعربية والدولية بالتنسيق مع الأقاليم والمحافظات غير المنتظمة في إقلي
 . ذوات العلاقة

والعمل على توظيف الجهود للحفاظ على ما يؤمن حماية المصالح العليا للشباب و 
الرياضة العراقية وسمعة أجهزتها كافة وبشكل ينسجم مع الأعراف والتقاليد والقرارات 

  .(lxiv)المحلية والدولية
وزارات الدولة فهي ايضاً ومن الجدير بالذكر ان وزارة الشباب والرياضة بما انها احدى 

مرفق عام واموالها اموال عامة تستحق الحماية الجنائية ويكون ما يصدر منها هي قرارات 
 ادارية .

 
  2019( لعام 29قانون اللجنة الاولمبية رقم) -2

عد هذا القانون هذه اللجنة بأنها اعلى هيئة رياضية بالعراق مقرها في بغداد ولها فروع في 
لعراق وتتكون من الاتحادات الرياضية المنتمية اليها وتتمتع بالاستقلال بقية محافظات ا

المالي والاداري وبالتالي لها شخصية معنوية بجميع حقوقها القانونية بما في ذلك تملك 
،  ولها مكونات ادارية اهمها الهيئة العامة  والمكتب التنفيذي (lxv)الاموال المنقولة وغيرها 
ئح لكن بطبيعتها القانونية والادارية يجب ان لا تخالف لوائح اللجنة وهذه اللجنة تصدر لوا

 .       (lxvi)الاولمبية الدولية وخصوصاً ما يتعلق بالقواعد الاخلاقية والمنشطات 

 
  2021لسنة  24قانون الاتحادات الرياضية رقم  -3
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نة الاولمبية من اجل تنظيم الاتحادات الرياضية العراقية التي تعد هيئات منتمية الى اللج
الوطنية العراقية وتشرف على الالعاب الرياضية وادارتها وتطورها وفقاً لقواعد وانظمة 

، ويأتي هذا القانون بعد قانون اللجنة الاولمبية  من ناحية  (lxvii)الاتحاد الدولي لتلك اللعبة 
ة تحت التدرج التشريعي لان الاخيرة هي التي تشرف وتراقب الاتحادات الرياضية المنضوي

لوائها وتتعدد الاتحادات بتعدد الانشطة الرياضية المعترف بها دوليا وبموجب الميثاق 
الاولمبي واللجنة الاولمبية الدولية ، اذ يختص كل اتحاد منها بالتنظيم القانوني والاداري 

الاتحاد والاهتمام باللعبة وتطويرها كالاتحاد الدولي لكرة القدم والاتحاد الدولي لكرة الطائرة و 
، وفي العراق يرتبط كل اتحاد وطني بالاتحاد الدولي المختص (lxviii)الدولي لكرة السلة 

باللعبة الرياضية )) فمثلا الاتحاد العراقي المركزي  لكرة القدم الذي هو عضو باللجنة 
الاولمبية العراقية ينتمي الى الاتحاد الدولي لكرة القدم )الفيفا( الذي يعد عضو في اللجنة 

 .(lxix)ولمبية الدولية (( الا

وكان من اهداف تشريع هذا القانون هو العمل على نشر اللعبة التي يختص بها في أنحاء 
دارتها وتنظيم نشاطاتها وحمايتها والدعاية  العراق وتيسير سبل ممارستها ورفع مستواها وا 

الدولي والدستور  الالتزام بالميثاق الاولمبي والدستور البارالمبي التي يضعها الإتحادو لها 
العراقي والقوانين النافذة فضلًا عن حظر إستعمال المنشطات في مجال الرياضة التي نص 
على تحريمها في المدونة الدولية لمكافحة المنشطات، بالتنسيق مع المنظمات المحلية 

خل والدولية والسعي الى نشر الثقافة الرياضية والتوعية بفوائدها في البلد ومنع الشغب دا
     .(lxx)الملاعب وخارجها ومنع أي شکل من أشکال التمييز العنصري والاهتمام بالبيئة

وسعى المشرع العراقي الى ضمان تحقيق اهداف هذا القانون من خلال اتباع وسائل 
واساليب التنسيق والتعاون مع الوزارة والمنظمات المحلية والاجنبية من أجل تحقيق أهداف 
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دارتها في أنحاء العراق كافة وبما   هذا القانون والعمل على تنظيم الأحداث الرياضية وا 
فضلاً  عن  يضمن أوسع مشارکة ممکنة للرياضيين لإختيار أفضل اللاعبين لتمثيل البلد

عداد وتطوير  وضع الأسس والمبادئ لتنظيم شؤون التدريب والتحکيم وعقود اللاعبين وا 
دارة المنتخبات الوطنية الرياضية الت ي تمثل البلد في المحافل الدولية وتوفير ما يتطلبه وا 

العمل للوصول إلی الانجاز والهدف المنشود و تمثيل العراق فيما يتعلق بالأنشطة الشبابية 
 والرياضية وبالتنسيق مع المنظمات الحكومية وغير الحكومية التي تهتم بمثل هذه الأنشطة

الرسمية العربية والدولية ذوات الصلة بمهام المؤتمرات والمهرجانات والهيآت وتمثيله في 
الوزارة والتنسيق مع اللجنة الاولمبية الوطنية العراقية واتحاداتها الاولمبية والاتحادات غير 

 .(lxxi)الاولمبية فيما يتعلق بدعم المشاركات الخارجية وبما يضمن المشاركة الفعالة فيها

 المبحث الثاني

 لرياضيةالرقابة القضائية على الشؤون ا

ان اسمى هدف لأي دستور اوتشريع هو ضمان حقوق الانسان  ومنها حق الانسان في 
ممارسة الرياضة ، ولا سبيل لهذا الضمان الا عن طريق سلطة عليا تتولى الرقابة والحفاظ 

اذ ان الحقوق لا تكون ذات جدوى ما لم يصار الى على المبادئ الدستورية وحسن تطبيقها 
تحقيقها والا افرغ النص الدستوري من محتواه واصبح غير ذي جدوى حمايتها وضمان 

اذ لا يمكن للقضاء ان  ولهذا انشأ مايعرف بمبدأ الرقابة القضائية على دستورية القوانين
يؤدي دوره الفعال في حماية الحقوق والحريات  الا اذا كانت  الهيئات القضائية منظمة 

عليهم لغير الدستور والقانون ، وان تتولى مهمة الرقابة تنظيماً دقيقاً ، والا يوجد سلطان 
على دستورية القوانين )محكمة دستورية خاصة( وكذلك يجب ان تكون دعوى الغاء القانون 
المخالف لأحكام الدستور في متناول جميع الافراد وليس حصرا على الهيئات والمؤسسات 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

114  

 

لنظر في القضايا او المنازعات العامة مع ضرورة الاخذ بفكرة تخصيص قضاء مستقل ل
التي تكون الادارة طرفاً فيها وعدم تحصين أي قرار اداري من الطعن امام القضاء وخضوع 
كافة اعمال الدولة لرقابة القضاء والتسليم بغير هذا يعني سلب الافراد اهم ضمانة فعالة 

رقابة القضاء قد تمس لحماية حقوقهم ،حيث ان القوانين والقرارات والأوامر التي لاتخضع ل
كل ذلك يحتم علينا البحث في طبيعة هذه الرقابة بصورة مباشرة حقوق الافراد وحرياتهم 

 والسبل المتبعة في الحصول عليها تباعاً .

 المطلب الاول

 رقابة القضاء الدستوري على القوانين الرياضية

بالتحقق من مدى توافق القانون  يقصد بالرقابة القضائية على دستورية القوانين قيام القضاء    
مع أحكام الدستور  وقد اتجهت اغلب الدول إلى إتباع أسلوب الرقابة القضائية ، اذ ان التخصص 
والإعداد الفني لرجال القضاء، فضلا  عن الحياد والاستقلالية اللتين يمتاز بهما القضاء هذا وقد 

 :ابة وهذا ماسنوضحه في الفقرات الاتيةاختلفت الدساتير بتحديد الجهة المناط بها هذه الرق

 الفرع الاول

 رقابة القضاء الدستوري على القوانين الرياضية في الدول المقارنة

تناط  الرقابة على حقوق الإنسان بشكل عام دستوريا إلى الجهات القضائية ممثلة في   
العادية سواء تم هيئة عليا كالمحكمة الدستورية في بعض الدول، أو إلى الجهات القضائية 

مارستها عن طريق الدعوى المباشرة أو الأصلية أو عن طريق الدفع الفرعي بما يؤدي إلى 
وتشكل الرقابة القضائية ، أو إستبعاد تطبيقه في قضية (lxxii).إلغاء القانون غير الدستوري
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ذية الضمان الفعلي للأفراد في مواجهة تجاوز الادارة حدود وظيفتها، اذ ان السلطة التنفي
تتولى تنفيذ القوانين عن طريق اصدار لائحة تنظيمية او اصدار قرارات لتنفيذ هذه 
القوانين، الا انها قد تسيء تطبيق هذا القانون بشكل من الاشكال مما يؤدي الى انتهاك 

 .(lxxiii)الحقوق الدستورية بما لا يمكن تجاوزه الا بطريق الرقابة القضائية 

ابقة على اصدار القوانين  وهذا ما اخذ به الدستور الفرنسي  وقد تكون الرقابة القضائية س
( منه الحكومة بعرض مشروعات القوانين على مجلس 39اذ ألزمت المادة )1958لعام 

بداء الرأي فيها قبل عرضها على البرلمان ، او قد  (lxxiv)الدولة الفرنسي من اجل صياغتها وا 
ا حيث أخذت بها اغلب الدول التي تكون لاحقة على صدور القوانين وهي الاكثر شيوع

أخذت بالرقابة على دستورية القوانين وان كانت أساليبها مختلفة وهنالك نوعين من الرقابة 
 اللاحقة وهي كالاتي .     

 اولًا: رقابة الإلغاء 

يقصد بهذا الأسلوب حق الأفراد أو بعض هيئات الدولة في الطعن بعدم دستورية          
القضاء عن طريق إقامة دعوى مباشرة، يطلب فيها إلغاء القانون المخالف القانون أمام 

، فرقابة الإلغاء رقابة لاحقة أي أنها تفترض أن قانوناً قد صدر وانه يخالف  (lxxv)للدستور
الدستور، فيحق في هذه الحالة للجهة التي يحددها الدستور الطعن امامها  ويطلب في 

نون وتوصف الدعوى المرفوعة للطعن في دستورية القانون الدعوى المرفوعة إلغاء هذا القا
بأنها دعوى موضوعية وليست شخصية لأنها توجه ضد القانون ذاته وتقوم على مخاصمته 

(lxxvi). 
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الذي  أي أن المدعي قد يكون فردا أو هيئة من هيئات الدولة والمدعي عليه هو القانون
كمة بخصوص القانون المطعون ويكون للحكم الصادر من المح (lxxvii)دستوريته يشك في

 (lxxviii)فيه حجية مطلقة تجاه الكافة إذ انه يحسم النزاع حول دستورية القانون مرة واحدة.
فاذا تم التحقق من مخالفة القانون للدستور، حكم ببطلان هذا القانون والغائه وبذلك ينتهي 

ذا الأسلوب ذات طابع وبذلك يعد ه،  أمره بالنسبة للكافة ولاتثار مسألة دستوريته مرة أخرى
هجومي في نطاق الرقابة على دستورية القوانين ، اذ يمكن لمن له مصلحة جدية مهاجمة 

 .(lxxix) القانون والطعن فيه بشكل مباشر أمام محكمة محددة طالباً اصدار حكم بإبطاله

وبسبب خطورة الأثر المترتب على صدور الحكم بالغاء القانون المخالف ، تباينت دساتير 
لدول في تحديد المحكمة التي تختص بالرقابة ، فمنها من جعلها من اختصاص المحكمة ا

في  1874العليا في النظام القضائي كما هو الحال في الدستور السويسري  السابق لسنة 
حين ان هناك دساتير أخرى اناطت مهمة الرقابة الى  محكمة دستورية خاصة كما هو 

، ودستور المانيا 1947، الدستور الايطالي لسنة  1971ة الحال في الدستور المصري لسن
 .(lxxx)1949الاتحادية لسنة 

بناءً عليه ، لايجوز اللجوء الى مثل هذا الاسلوب في الرقابة على دستورية القوانين ، إلا 
    .(lxxxi)بموجب نص صريح في الدستور يحدد المحكمة المختصة والنتائج المترتبة عليه 

عن طريق الدعوى الأصلية بوصفها قاعدة عامة رقابة لاحقة على  والرقابة القضائية 
صدور القانون ولكنها قد تكون سابقة اذا حدد الدستور هيئة قضائية معينه يرفع أمامها 
مشروع القانون معين قبل اصداره للبحث في دستوريته ولها حق الغائه اذا تبين انه مخالف 

 ، (lxxxii) للدستور
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

117  

 

 يق الدفع بعدم الدستورية ) رقابة الامتناع ( ثانياً: الرقابة عن طر 
يمارس القضاء الرقابة على دستورية القوانين بطريق الدفع بمناسبة دعوى مرفوعة أمامه، 
يطلب فيها تطبيق قانون معين ، فيدفع أحد اطراف الدعوى بعدم دستورية هذا القانون وفي 

  .\(lxxxiii) هذه الحالة يتصدى القاضي لفحصه 
ن مخالفته لأحكام الدستور فإنَه يمتنع عن تطبيقه ويفصل في الدعوى على هذا فإذا تأكد م 

ويظل القانون مع ذلك (lxxxiv)الأساس ، لهذا تسمى الرقابة عن طريق الدفع برقابة الامتناع 
قائماً ويمكن أن تثار مسألة عدم دستوريته من جديد ، لأنَ حكم المحكمة له حجية نسبية 

او المحكمة نفسها بالنسبة للقضايا التي تعرض عليها فيما بعد ، فلا يقيد المحاكم الأخرى 
 .(lxxxv)لذا فهذه الرقابة  تثبت لجميع المحاكم على اختلاف أنواعها ودرجاتها 

وتعد الولايات المتحدة الأمريكية الدولة الأم في تطبيق الرقابة بالدفع بعدم الدستورية مع 
شكل واضح وصريح على اختصاص القضاء الاشارة الى أن الدستور الأمريكي لم ينص ب

بالتصدي للقانون غير الدستوري ، وانما نشأ هذا الاختصاص من خلال العرف الدستوري 
  (lxxxvi)والدور الفعال الذي قامت به المحكمة العليا بهذا الخصوص 

هذا ولقد كان للمحكمة الاتحادية العليا في الولايات المتحدة ، دور حيوي في حماية الحقوق 
لحريات العامة وتحقيق المساواة بين المواطنين ، إذ استطاعت من خلال أحكامها بعدم وا

دستورية التشريعات الماسة بالحقوق والحريات ان تتكفل بحماية احكام الدستور والمحافظة 
 .(lxxxvii)على حقوق الافراد وحرياتهم 

ات المتحدة وقد انتشر هذا الأسلوب في الرقابة على دستورية القوانين خارج الولاي
 (lxxxviii)الامريكية
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فضلًا عن ذلك فقد اعطت بعض الدساتير ضمانات اكثر للأفراد في حماية حقوقهم عندما 
اعطت لهم الحق بالتقدم مباشرة امام المحكمة الدستورية وتقديم الطعون بالقوانين غير 

 حيث اشار الى(lxxxix)( 1985الدستورية ومن هذه الدساتير هو الدستور السوداني لعام )
منح الافراد الحق في حماية حقوقهم الدستورية بصورة مباشرة وعن طريق رفع الدعوى امام 
المحكمة العليا لحماية اي من الحقوق المقررة بموجب هذا الدستور او تطبيقها ، وللمحكمة 

 . (xc)العليا ان تصدر من الاحكام ماتراه مناسباً لكفالة تلك الحقوق

ي السودان دور كبير في الرقابة على دستورية القوانين كما كان للمحكمة الدستورية ف
وحماية الحق في الرياضة اذ اصدرت قرارات مؤيدة لحق المساواة بين الافراد وضرورة 

 .(xci)صيانة هذا الحق في مجال الرياضة 

( الافراد وبشكل واسع حق الطعن بالقوانين 1931وكذلك منح الدستور الاسباني لعام )
ر ، واعطى هذا الحق لكل مواطن ولو لم يمسه ضرر من القانون محل المخالفة للدستو 

الطعن وان النتيجة المترتبة ازاء ممارسة دعوى الالغاء تتطلب منح الافراد دوراً مباشراً في 
ممارسة تلك الوسيلة لحماية حقوقهم الدستورية ، ذلك ان حرمانهم من ممارسة ذلك الحق 

 .(xcii)ي تجعل حق التقاضي مكفولًا للجميع يتعارض مع النصوص الدستورية الت

اذ ان منح الافراد ذلك الحق ينسجم مع ما نصت عليه الاتفاقات الدولية في تأكيد اهمية 
دور الافراد في حماية حقوقهم فقد نصت المادة )الثامنة( من الاعلان العالمي لحقوق 

حاكم الوطنية ( على ان )لكل شخص الحق في ان يلجأ الى الم1948الانسان لعام )
 .  (xciii)لانصافه من اعمال فيها اعتداء على الحقوق الاساسية التي يمنحها له القانون( 
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واياً كانت الاتجاهات الدستورية في تحديد الرقابة على دستورية القوانين فأننا نتفق والرأي 
الذي يحصر اختصاص الرقابة في محكمة دستورية خاصة وذلك لان حصر الرقابة على 

رية القوانين بمحكمة دستورية خاصة من شأنه ان يضفي على موضوع الرقابة اهمية دستو 
كبيرة ويمنحها مزيداً من الاحترام من جانب المشرع العادي كما ان المحكمة الدستورية 
تتألف من قضاة يتمتعون بالكفاءة والخبرة في بحث القضايا الدستورية التي تؤهلهم لاداء 

يؤدي تخصصهم هذا الى سرعة حسم الدعاوى واصدار الاحكام اعمالهم بصورة سليمة و 
في صحة القوانين العادية ، كما نرى ان هذه الرقابة هي الضمانة الفاعلة في حماية الحق 
في الرياضة كونها من حقوق الانسان التي نصت عليها الدساتير فلا ضمانة انجع من 

يتعارض مع النصوص الدستورية الرقابة الدستورية التي تعمل على الغاء اي قانون 
 الضامنة للرياضة  .  

 الفرع الثاني

 رقابة القضاء الدستوري على الشؤون الرياضية في العراق

في العراق انيطت مهمة الرقابة القضائية على دستورية القوانين الى المحكمة الاتحادية  
والتي تنص على )  2005/ اولًا( من الدستور العراقي لسنة 93العليا وذلك في المادة )

تختص المحكمة الاتحادية العليا بما يأتي اولًا : الرقابة على دستورية القوانين والانظمة 
   2005( لسنة 1كماأعطى النظام الداخلي للمحكمة الاتحادية العليا رقم ) النافذة ...(

قانونية للمحاكم على مختلف انواعها ودرجاتها  أثناء نظرها قضية معينة التعرض لنقطة 
ويتضح انه اوجد   تتعلق بالدستور او تفسيره نتيجة لدفع مقدم من قبل أحد الافراد امامها

حالتين للطعن بعدم دستورية القانون عن طريق الدعوى الأصلية الحالة الاولى، تتمثل 
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بمنح الجهات الرسمية في الدولة حق الطعن بدستورية اي تشريع بدعوى اصلية مباشرة 
 ة الاتحادية العليا أمام المحكم

اما الحالة الثانيه ، فانها تتمثل بإعطاء كل مدعٍ حق الفصل في شرعية نص في قانون او 
قرار تشريعي او نظام او تعليمات او امر فيقدم الطلب بدعوى مستوفية الشروط 

( من قانون المرافعات المدنية بواسطة محامٍ 47،46،45،44المنصوص عليها في المواد)
 .(xciv) ية مطلقةذي صلاح

من خلال ذلك يتضح أن المشرع العراقي لم يمنح مهمة الفصل بعدم دستورية القانون عن 
نما قصرها بالمحكمة الاتحادية العليا الذي  طريق الدفع الفرعي الى جميع المحاكم ، وا 
يكون لحكمها الصادر بعدم الدستورية حجية مطلقة وليست نسبية لجميع السلطات في 

ذلك فقد اختلف مع  المشرع الدستوري المصري  في نواحي عدة منها عدم الدولة مع 
تحديده لفترة زمنية للخصم في رفع الدعوى ، وهي مسألة مهمة للتحقق من مدى جدية 
الطاعن في طعنه وعدم اضاعته لوقت المحكمة ، ومن ناحية اخرى اباح للخصم الذي 

ان يطعن بهذا القرار امام المحكمة رفض دفعه بعدم الدستورية من قبل قاضي الموضوع 
الاتحادية العليا وهو اتجاه يحمد عليه المشرع لكونه يعمل على ضمان حقوق الافراد 

 وحرياتهم ويوطد دعائم الشرعية .   
اخذ بالرقابة القضائية اللاحقة   2005ومن الجدير بالذكر ان دستور جهورية العراق لسنة 

ى اي من محاكم الموضوع ان تفصل في مسالة دستورية على دستورية القوانين ويمتنع عل
ويتعين في مثل هذه الحالة رفعها الى المحكمة الاتحادية  (xcv)يثيرها النزاع المطروح أمامها 

 .(xcvi) العليا للفصل فيها وحدها
وتعد هذه الحالة تطوراً تشريعياً ملحوظاً في اتجاه المشرع العراقي نحو تفعيل دور الرقابة 

على دستورية القوانين بما يحقق الضمان الفعلي والحقيقي لحقوق الافراد وحرياتهم  القضائية
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وتعميق قيم الديمقراطية في ضمير الشعب من خلال وضع الرقابة على دستورية القوانين 
  .(xcvii) في متناول الأفراد

ية ومن الجدير بالاشارة اليه أن المشرع الدستوري لم يجعل من اختصاص المحكمة الاتحاد
العليا حق النظر في المسائل الرياضية الا ان اعطائه الحق لها بالنظر في دستورية 
القوانين يعطي هذا الحق مع ان القضايا المعروضة امام المحكمة الاتحادية بشأن القضايا 

 (xcviii)الرياضية نادرة الى حد ما 
هي افضل ضمان  من خلال ماتقدم يتبين لنا ان الرقابة القضائية على دستورية القوانين

لحماية حقوق الانسان ومنها حق الرياضة  ، إذ تتيح للافراد حق اللجوء لجهة مستقلة 
محايدة تتمتع بضمانات قوية من أجل الغاء او تعديل او تعويض عن الإجراءات التي 
تتخذها السلطات العامة وبالأخص  السلطة التشريعية خلافاً للقواعد القانونية فهي الملجأ 

الذي يحمي الضعيف الا انه وعلى الرغم من تلك الاهمية نرى ان الاحكام القضائية  الآمن
الصادرة من المحكمة الاتحادية العليا فيما يخص الرياضة كان محدود الى حد ما فلم نرَ 
الكثير من الاحكام التي تتناول المسائل الرياضية ويمكن ايعاز ذلك الى تداخل 

وارد في الدستور وبين ما هو وارد في القانون ،الا اننا  اختصاصات المحكمة بين ما هو
نأمل ان يزيل قانون المحكمة الاتحادية الجديد هذا الغموض بحيث يعلم الافراد والهيئات 
ماهية هذه الاختصاصات بوضوح ولاترد الطلبات بحجة عدم اختصاص المحكمة 

     الاتحادية فيها. 

 المطلب الثاني

 والاداري على الشؤون الرياضية رقابة القضاء العادي
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يسود القانون العام مبدأ المشروعية بأعتباره الأساس القانوني في خضوع الدولة حكاماً 
ومحكومين لسيادة القانون والضمان الشرعي لحقوق الافراد وحرياتهم الدستورية والذي بغيابه 

لحقيقي ومن متطلبات هذا لا نكون أمام دولة قانونية ولايوجد بالتالي قانون عام بمعناه ا
المبدأ في صورته الضيقة خضوع القرارات والأعمال كافة التي تصدرها السلطة التنفيذية 
بأعتبارها مصدر الخطر الأكبر على الحريات العامة لرقابة القضاء للتحقق من مدى 
موافقتها لنص القانون وروحه ، وضمان عدم خروجها على احكامه ، وتقرير ألغائها أو 

لتعويض عن أثارها الضارة بحق الأفراد أو بكليهما معاً كلمّا تعمّدت تلك السلطة الخروج ا
على أحكام القانون، وهذا ما يتفق مع النظام القانوني حيث تسأل الدولة فيه دائماً عن 
جميع أعمالها أمام القضاء وتحدد مسؤوليتها بموجبه أعمالًا لمبدأ المشروعية وضماناً له 

وأيجاد التوازن بين مقاصد الادارة في تحقيق الصالح العام وبيرن   للعدالة الأداريةوتحقيقاً 
لذلك لا بد من اعمال رقابة القضاء العادي والاداري لضمان  حماية حقوق وحريات الأفراد

 التطبيق الامثل للقانون وهذا ما سنوضحه في النقاط الاتية : 

 الفرع الاول

 شؤون الرياضيةرقابة القضاء العادي على ال

تنظر محاكم  القضاء العادي بعلاقات ذات اطراف متساوية  في المركز القانوني فلا توجد 
ميزة لطرف على اخر اذ ان هذا التمييز بين الاطراف يظهر عندما يكون احد اطراف 

وقد صدرت العديد من القرارات من المحاكم المدنية فيما يخص   (xcix)النزاع جهة ادارية
رياضية منها ومن ابرزها قرار محكمة استئناف الرصافة الاتحادية  بشأن اللجنة الشؤون ال

الاولمبية الوطنية والذي قضت فيه بأنها ) ليست من الكيانات المنحلة وهي مشكلة وفق 
القانون وتتمتع بالاستقلال المالي والاداري ولها شخصية معنوية وفق حقوقها القانونية بما 
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ل المنقولة والعقارية ببدل وبدونه والتصرف بها لتحقيق اغراضها فيها حق تملك الاموا
 (c)المنصوص عليها في القانون  

كذلك لا تخلو رقابة القضاء الجنائي من الاهمية في الرقابة والنظر في الشؤون الرياضية 
اذ تعد الجريمة رياضية ، اذ ارتكبت من رياضي كما انها كل فعل  يشکل تهديدا و خطرا 

لمصلحة التي ترعاها قواعد الرياضة واخلال المخالفة بمبادئ الرياضة واهدافها  اذ على ا
جعل من ممارسة الالعاب الرياضية سبباً 1969لسنة 111ان قانون العقوبات العراقي رقم 

منه  41/3من اسباب الاباحة اذ جعلها صورة من صور استعمال الحق اذ نصت المادة 
عل استعمالا لحق مقرر بمقتضى القانون ويعتبر استعمالا على انه) جريمة اذا وقع الف

للحق ) اعمال العنف التي تقع اثناء الالعاب الرياضية متى كانت قواعد اللعب قد روعيت 
وذلك تشجيعا من المشرع العراقي  للرياضة على خلاف أنواعها على انه اشترط توافر  (

 ثلاث شروط وهي 
 فيها القانون الخاص بالأنشطة الرياضية المسموح بهاان تكون اللعبة مما يعترف  -1 .
فإذا حصلت  0ان يكون اللاعب قد جرى في الأداء على وفق قواعد اللعبة وأصولها  -2 

الإصابة لسبب الخروج على هذه القواعد والأصول سئل اللاعب عن نتائج فعله بوصف 
 العمد او الخطأ

 .(ci)قد وقعت في اثناء المباراة الرياضية  ان تكون الأفعال التي أفضت إلى الإصابة-3 .

مما تقدم نرى ان القضاء العادي المتمثل بالقضاء الجنائي له دور في النظر في الانشطة 
الرياضية والسلوكيات المتبعة من الرياضين اثناء ممارسة نشاطهم الرياضي والعمل على 

من افعالهم مباحة فأذا خالف معاقبة الخارجين عن القانون اذ انه بين الشروط التي تجعل 
 احدهم هذه الشروط استحق العقاب .
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 الفرع الثاني

 رقابة القضاء الاداري على الشؤون الرياضية

إذا كان الشائع في ممارسة الحقوق و الحريات الأساسية للأفراد هو الجانب الاقتصادي و 
بعض الفئات ،  إلا أن ذلك ممكن في خضم و جود الضرورة الإجتماعية ل الإجتماعي

تقتضي أن يؤسس المشرع الدستوري حقوق وحريات و يعطيها ضمانات لممارستها إستثناءً 
داخل المجتمع بما يجعل الأمر غير ضار للأخرين  و يوازن في حفظ النظام العام اي 

ومما لاشك فيه ان  ممارسة الرياضة تشكل أحد  (cii)يعطي لفئات معينة حقوق خاصة بهم 
اسية للأفراد وواجب حمايتها ضروري لإرتباطها بالجانب الصحي و أهم الحقوق الأس

الإجتماعي و النفسي و حتى الإقتصادي في ظل تطور ممارستها و تعدد أنواعها و زيادة 
ممارسيها وصولا إلى الإحتراف في مجال الرياضة ووضع القوانين و اللوائح التي تحكمها 

 .(ciii)اد في المجتمع نظرا لما أصبحت تمثله من أهمية لدى الأفر 

كل هذا جعل الامر لتحقيق الحماية لهذا الحق غير قاصر على حماية القضاء الدستوري 
،اذ كان لابد من وجود الرقابة الادارية لضمان عدم مخالفة السلطات للنص الدستوري 
وضمان تطبيقه وكما هو معلوم فأن للرقابة الادارية انواع فقد تكون رقابة ذاتية أي ان 

دارة هي من تراقب نفسها بنفسها او  تتولى الإدارة بنفسها مراقبة مدى مطابقة تصرفاتها الا
وأعمالها لإحكام القانون  بمعناه العام والشامل ، أو مدى ملاءمتها للظروف المحيطة 

هذه الرقابة من تلقاء نفسها أو بناءً على طلب يقدم من قبل  و قد تباشر الإدارة(( civ))بها
ذا تصنف الرقابة الإدارية إلى ثلاثة أصناف منها الرقابة الولائية ، وتبدأ بتقديم الأفراد  ل

تظلم من ذي مصلحة إلى من صدر منه التصرف المخالف للقانون حيث يطلب فيه أن 
 .  (cv)يعيد النظر في تصرفه سواء أكان بسحبه أم إلغائه أم تعديله أم استبداله
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لم للرئيس الاداري كما ويستطيع الرئيس أن يمارس هذا والرقابة الرئاسية وفيها يقدم التظ
النوع من الرقابة استنادا لسلطته الرئاسية بدون تظلم   إلى رئيس مصدر القرار  ليقوم 
الرئيس باتخاذ الموقف المناسب بالاستناد إلى سلطته الرئاسية على مرؤوسيه فيقوم بسحب 

 .  (cvi)القرار أو إلغائه أو تعديله

ل في النظام المتبع في الرقابة حسب ظروف كل دولة فهنالك نظام القضاء وتختلف الدو 
الموحد والنظام القضائي المزدوج ، فمثلا فرنسا اخذت بالنوع الثاني من الرقابة القضائية اذ 
يمثل مجلس الدولة قمة القضاء الاداري في فرنسا اذ يعلو على كل المحاكم الادارية 

دول على ذلك النهج ومنها مصر ، فمثلًا نصت المادة عدة  وقد سارتوالاستئنافية 
( على ان )مجلس الدولة جهة  قضائية مستقلة  2014( من الدستور المصري لعام )190)

قائمة بذاتها، يختص دون غيره بالفصل في المنازعات الادارية ومنازعات التنفيذ المتعلقة 
لتأديبية ويتولى وحده الافتاء في بجميع احكامه كما يختص بالفصل في الدعاوى والطعون ا

المسائل القانونية للجهات التي يحددها القانون ومراجعة وصياغة مشروعات القوانين 
والقرارات ذات الصفة التشريعية ومراجعة مشروعات العقود التي تكون الدولة اواحدى 

 الهيئات العامة طرفاً فيها ويحدد القانون اختصاصه الاخرى (

ى مجلس الدولة المصري اهتمامه بالشؤون الرياضية اذ صدرت بعض ومما يلاحظ عل
الاحكام التي تخص الرياضة وهذا ان دل على شيء فهو يدل على الدور الفاعل الذي 
يمارسه مجلس الدولة اذ ان نظره في المسائل الرياضية يدل على ان دوره لا يقتصر على 

ريعات والعمل على الغاء التصرفات التي تعد مجرد الافتاء والتشريع وانما مراقبة تنفيذ التش
 .(cvii)انتهاكاً للدستور والقانون 
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وبذلك فالرقابة القضائية الادارية في العراق اما العراق فقد اخذ بنظام القضاء المزدوج 
يمارسها مجلس الدولة وهذه الرقابة  تنقسم الى وظيفتين هما الرقابة القضائية، والتي تقوم 

السلطة الادارية وتزيل الاعمال غير المشروعة، والوظيفة الاخرى وهي  الاعوجاج في أداء
الوظيفة الاستشارية ( التقنين والافتاء والتي لاتقل أهمية عن الوظيفة الاولى بل إن الوظيفة 
الاستشارية هي التي ظهرت اولًا وهي التي أدت الى فعالية الوظيفة القضائية نظرا لان 

في المنازعة الادارية ويمتلك خلفية عن طبيعة عمل الادارة  القاضي الاداري وهو يفصل
والخصوصيات التي يتمتع به هذا العمل بسب الوظيفة الاستشارية التي تجعل القاضي 

/ رابعاً من قانون مجلس 7،اذ نصت المادة   (cviii)الاداري على تماس مع الادارة ومشاكلها
صحة الاوامر والقرارات الادارية الدولة  )تختص محكمة القضاء الاداري بالفصل في 

الفردية والتنظيمية التي تصدر عن الموظفين والهيئات في الوزارات والجهات غير المرتبطة 
بوزارة والقطاع العام التي لم يعين مرجع للطعن فيها بناءً على طلب من ذي مصلحة 

يدعو الى  معلومة وحالة ممكنة ، ومع ذلك فالمصلحة المحتملة تكفي ان كان هناك ما
،ويعد من اسباب الطعن امام المحكمة كما   التخوف من الحاق الضرر بذوي الشأن(

 حددته الفقرة )هر( من المادة سالفة الذكر هي

 .ان يتضمن الأمر أو القرار خرقاً أو مخالفة للقانون أو الأنظمة أو التعليمات- 1

 .تصاص أو معيباً في شكلهان يكون الأمر أو القرار قد صدر خلافاً لقواعد الاخ - 2

ان يتضمن الأمر أو القرار خطأ في تطبيق القوانين أو الأنظمة أو التعليمات أو في 3- 
تفسيرها أو فيه إساءة أو تعسف في استعمال السلطة ويعتبر في حكم القرارات أو الأوامر 

لقطاع العام التي يجوز الطعن فيها رفض أو امتناع الموظف أو الهيئات في دوائر الدولة وا
  .عن اتخاذ قرار أو أمر كان من الواجب عليها اتخاذه قانوناً 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

127  

 

مما سبق نرى انه بأمكان الافراد والهيئات اللجوء الى محكمة القضاء الاداري في حال 
وجود خرق او مخالفة لاي قانون من القوانين الرياضية او في حال كان الامر او القرار قد 

دستور جمهورية العراق نص  يباً في شكله وسندنا في ذلك ان صدر خلافاً للقانون او مع
( منه على ان )يحظر النص في القوانين على تحصين أي عمل أو قرار 100في المادة )

 إداري من الطعن(. 

فضلًا عن ذلك فأن وزارة الشباب والرياضة التي تعد الجهة العليا والمنظمة للرياضة في 
هو كل لدولة وبالتالي فهي مرفق عام اذ ان المرافق العامة العراق هي وزارة من وزارات ا

كما ان من خصائصها هي  نشاط تتولاه الإدارة بنفسها بقصد إشباع حاجة عامة للجمهور
وبما ان وزارة الشباب  ان يكون مالها مال عام  وان يكون موظفيها موظفون عموميون

ت الدولة هي هيئات عامة الافراد والرياضة تعد من مؤسسات وهيئات الدولة واذ ان هيئا
العاملين فيها هم موظفين عمومين فضلًا عن ان المال هو مال عام وبالتالي هي مرافق 
عامة ،وبما ان موظفيها موظفين عمومين فيمكن للافراد او الهيئات الاعتراض على 

نون القرارات الصادرة منهم امام محكمة القضاء الاداري في حال كان هنالك خرق للقا
 اوخطأ في تفسيره او تأويله . 

فضلًا عن الدور القضائي الذي يقوم به مجلس الدولة العراقي فأن له كما ذكرنا دور افتائي 
 .    (cix)وتفسيري وبرز هذا الدور في الآراء الافتائية الصادرة منه في الشؤون الرياضية  

 الخاتمة 

لحق ممارسة الرياضة )دراسة مقارنة (  بعد ان انهينا بحثنا الموسوم ) التنظيم التشريعي
 توصلنا الى جملة من النتائج والتوصيات وهي كالاتي:
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 اولًا: النتائج 

للحق في الرياضة اهمية كبيرة  اذ كفلته الدساتير ووضعت له ضمانة شأنه شأن  .1
بقية الحقوق الانسانية فالرياضة اصبحت لها ابعاد كثيرة في حياة الفرد والمجتمع 

رياضة دور كبير في تقوية وبناء الانسان ولاتقتصر اهمية الرياضة على اذ ان لل
الجانبين الصحي والاجتماعي وانما تمتد الى المجال الاقتصادي اذ غدت صناعة 

 واستثمار يعتمد عليه ملايين البشر .
ان النص الدستوري على حق ممارسة الرياضة وحده لا يكفي اذ لا بد من  .2

الحق  ولما  كان النص الدستوري العراقي قد جاء خالياً  نصوص قانونية تنظم هذا
من احالة التنظيم للقانون لكن هذا لا يعني عدم الحاجة الى التنظيم القانوني 

 ونتيجة لذلك ظهرت العديد من القوانين المنظمة لهذا الحق .
ان الدستور العراقي قد ضمن حق ممارسة الرياضة لجميع الافراد فكان لابد من  .3

ن هذا الحق بالنسبة للأفراد ذوي الاحتياجات الخاصة اذ ان الدستور حمى ضما
مبدأ المساواة بين جميع الافراد دون تمييز لذلك ظهرت الحاجة الى ضمان هذا 

 الحق لذوي الاحتياجات الخاصة  .
 التوصيات 

العمل على تشريع قانون خاص بالرياضة في العراق اسوة بغيرها من  -1
 المنظومة الرياضية العراقية . النشاطات تحت مسمى

نرى ضرورة النص في قانون المحكمة الاتحادية العليا الجديد على جعل  -2
النظر فيما يتعلق بالشؤون الرياضية من اختصاصات المحكمة بصورة 

 صريحة دون ترك ذلك للتفسير والتاؤيل .
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ات ضرورة اعطاء المحكمة الاتحادية العليا الرقابة على انتخابات الاتحاد -3
الرياضية اسوة بالانتخابات البرلمانية اذ ان المحكمة الاتحادية العليا هي 
الجهة المناط بها حماية الحقوق والحريات من خلال اعطاؤها حماية حق 
الرياضة بشكل صريح من خلال ايراد نص في قانون المحكمة يقضي بالاتي 

انتخابات الاتحادات ) تختص المحكمة الاتحادية العليا العراقية بالرقابة على 
 الرياضية (.

نرى ضرورة تأكيد مبدأ الرياضة على انها حق للجميع وواجب الدولة ان توفر  -4
 إمكانيات ممارستها للراغبين في ذلك  .

يجب  ان يكون هناك ميثاق لحقوق الانسان يترجم بعض ثوابت الاعلان  -5
 العالمي لحقوق الانسان ويضع ما يقابلها في المجال الرياضي .

 الهوامش

 

 
د.سامي جمال الدين ، القانون الدستوري والشرعية الدستورية ، منشأة المعارف ، الاسكندرية ،  (1)

124، ص2005  
، النظرية السياسية والقانون الدستوري ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، د.محمد انس قاسم جعفر (2)

.43، ص1999  
.22، ص1983، دار الفكر العربي ، القاهرة ، 6د.محمود حلمي ، المبادئ الدستورية العامة ، ط(3)  
دة ، مكتبة ة العربٌة المتحريالجمهو فيد. طعمة الجرف ، القانون الدستوري ومبادئ النظام الدستوري  (4)

.50، ص1964،ثة ، القاهرةديالقاهرة الح  
د.محمد طه الحسيني ، ماهية مبدأ الشرعية والمشروعية ومصادرهما،بحث منشور في مجلة العلوم  (5)

.113، ص 2019القانونية ، بغداد ،   
يثة ، لام الحدـ دار الس 1مبادئ القانون الدستوري والنُظم السياسية ـ ط ،د. علي يوسف الشكري (6)

159ص، 2008القاهرة ، . 
.37، ص1976د.ماجد الحلو ، القانون الدستوري ، مؤسسة شباب الجامعة ، دمشق ، (7)  
د. منذر الشاوي ، القانون الدستوري ، نظرية الدولة ، منشورات مركز البحوث القانونية ، وزارة (8)

12، ص 1981العدل ، بغداد ،   
.13، ص1992ن الدستوري ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، د.محمد حسنين عبد العال ، القانو(9)  
.96، ص1961د. محمد كامل ليلة ، النظم السياسية ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، (10)  
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ة ، يكندرٌ الاسالعامة ، الدار الجامعٌة ، ية حا ، المبادئ الدستوريشٌ يم  عبد العزيز د. ابراهٌ (11)

.45،ص1982  
النصوص التي اشارت الى اهمية الرياضة ماذكره سقراط )على المواطن ان يمارس  من اقدم( 12) (

التمرينات البدنية كمواطن صالح يخدم شعبه ويستجيب لنداء الوطن اذا دعى الداعي ( ينظر: د.علي 
مجيد العكيلي وشورش حسن عمر ، الحماية الدستورية للحق في الرياضة ، بحث منشور في مجلة طيبة 

  .وما بعدها 54، ص2020، 4ت العلمية والاكاديمية ، العدد للدراسا
، دار 1د. علي مجيد العكيلي ، ود لمى علي الظاهري ، الحماية الدستورية للحق في العمل ، ط(13)

9.،ص2007النهضة العربية ، القاهرة ،   
.7د. علي مجيد العكيلي ، المصدر السابق ،ص (14)    

(15) Stephen Weatherill, Principles and practice in Eu Sports law ,ox ford Eu law 
LiBRaRy,2017,p300. 

، عبد الوهاب ، محمد رفعت : القانون الدستوري . بدون طبعة . الإسكندرية : منشاة المعارف(16)
  .45ص

. 57د. علي مجيد العكيلي وشورش عمر حسن ، المصدر السابق ، ص (17)    
.55، صالمصدر نفسه (18)  
النمسا وكرواتيا وهنغاريا وإيطاليا وليتوانيا ورومانيا وسويسرا.هذه الدول هي (19)  
أرمينيا  وهذه الدول هي  وإذا كانت بعض دول أوربا لا تتضمن دساتيرها إشارات إلى الرياضة (20)

ا وأذربيجان وقبرص والتشيك وإستونيا وفنلندا وفرنسا وجورجيا وألمانيا وليتونيا وهولندا وسلوفيني
استفادت من البرامج المترتبة عن المواثيق الموقعة في إطار الاتحاد الأوربي من بينها  الا انهاوبريطانيا.

، ثم الميثاق الأوربي حول 1976 على الخصوص الميثاق الأوربي حول الرياضة من أجل الجميع لسنة

.1992 الرياضة لسنة  -Robert (21) : «Les leçons de 25 année de droit 
constitutionnel Marocain » RJPEM, N 10, 1981, p15 

2011( من الدستور المغربي لعام 26ينظر الفصل ) (22)  
( من الدستور المغربي 31ينظر الفصل ) (23)  
( من الدستور المغربي 33ينظر : الفصل ) (24)  
المعدل. 1996( من الدستور الجزائري لعام 32ينظر: المادة ) (25)  
(xxvi) 218احمد ، المصدر السابق ،ص بن عيسى.  
(xxvii) ( من الدستور الجزائري .48ينظر المادة )  
(xxviii)  اكرم نعيم عطوان الحميداوي ، النظام القانوني لمنظمات الشباب والرياضة الدولية ، رسالة

.229، 2020ماجستير قدمت الى معهد العلمين ،   
(xxix) Richard parrish,sports law and policy in European Union ,First,2003,p105. 

(xxx) ( من الدستور المصري لعام 84ينظر: المادة )2014 .  
.2011لسنة  25( من قانون وزارة الشباب والرياضة العراقي رقم 4ينظر: المادة ) (31)   

كان الاجدر بالمشرع الدستوري ان يوحد المصطلحات اذ يلاحظ انه استخدم عبارة المعوقين ثم  (32) 
   الاحتياجات ارة ذوياردفها بعب

. 2013( لسنة 38ينظر : الاسباب الموجبة لقانون ذوي الاعاقة والاحتياجات الخاصة رقم ) (33)  
 باتفاقيةمنها التثقيف   ةإجراءات عدبوزارة الدولة لشؤون المرأة هذه الوزارة قامت  (34) - أ

 ف إلى محو الأمية القضاء على كافة أشكال التمييز ضد المرأة ، وتبني  حملات واسعة تهد
القانونية لدى المرأة العراقية، وتعريفها بكل حقوقها المنصوص عليها دستورياً على وفق 
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الموظفات والموظفين في ورش تدريبية   استهدافالمعايير الدولية لحقوق الإنسان من خلال 
 وتثقيفية في المحافظات كافة .

   
(xxxv)  45معتز عفيفي ، المصدر السابق ، ص.  
(xxxvi) ، 41، ص1980عبد الواحد الفار ، قواعد تفسير المعاهدة الدولية ،دار النهضة العربية ، القاهرة.  
(xxxvii) المعاهدة الدولية والرقابة عليها في ظل الدستور العراقي الجديد ، بحث ، البصيصيد. صلاح

،  10 ، العدد2، جامعة الكوفة ،المجلد داريةالاقتصادية والامنشور في مجلة الغري للعلوم 
.249،ص2008  

(xxxviii)المعدل 1922لهولندي لعام مثال ذلك الدستور اا  
(xxxix)، سكندريةالاالقانون الدولي العام ، منشأة المعارف ، محمد سعيد الدقاق . .22، ص1999  

.20د. علي يوسف الشكري ، المصدر السابق ، ص  (39)  
بحث منشور في مجلة دراسات الرقابة على دستورية المعاهدات الدولية ،، شطناوي ،فيصل عقلة(40)

48، ص2015الاول ،، العدد 42ردنية ،المجلد الاعلوم الشريعة والقانون، الجامعة  . 
دراسة مقارنة بين التشريع  "آليات توطين المعاهدات الدولية في القانون الوطني طارق جمعة سعيد ، (41)

 .33،ص2020ط،، رسالة ماجستير ،جامعة الشرق الاوس ردني والتشريع العراقيالا
د. براء منذر كمال  عبد اللطيف د.  ياسر عواد شعبان و ايناس بهاء نعمان، نحو تشريعات قانونية (42)

تدعم الرياضة  العراقية وتعزز دور القطاع الخاص ،  محلة جامعة تكريت ، العدد الخاص بالمؤتمر 
.25، ص2016، 2الدولي الاول ، جامعة تكريت كلية الحقوق ، ج  

(43) Deved Anderson, Principles and Pactice in EU Sports law , university of 
Oxford ,2017,p325. 

(44) Ian S. BlackshawInternational Sports Law: An Introductory Guide,2017,p65.  
 
( من قانون مازيود الفرنسي 12ينظر المادة )(45)  
نظرة للتغيرات الجوهرية في و  2009حتى عام 1970 التعديلات الكثيرة من عام  واستمرت (46)

النشاط الرياضي، ولا سيما في بيئته الاقتصادية والاجتماعية، فنظرا لزيادة التغطية الإعلامية للأحداث 
الرياضية، والزيادة الكبيرة في الإعلان والرعاية، والتضخم في الأجور وكثرة الانتقالات، وتطوير 

.الرياضية والاتجار بهااستخدام منتجات المنشطات   
د. عدنان ولي العزاوي ، دراسات في القانون الدولي الرياضي المفهوم القانوني للرياضة والاثار  (47)

المترتبة عليه دراسة في التشريعات الاماراتية والعربية واللوائح الرياضية الاوربية والدولية مساهمة في 
.43،ص2017،ابو ظبي،  1وة للمراجعة (، طاصلاح النظام القانوني الرياضي الدولي )دع  

.45د. علي عدنان احمد العزاوي ،  المصدر السابق ، ص (48)  
. 43المصدر نفسه، ص (49)  
2010لسنة  1-1-150( من الظهير قانون التربية البدنية والرياضية المغربي رقم 60ينظر المادة ) (50)   

بدنية والرياضية المغربي . ( من قانون التربية ال1ينظر : المادة )  (51)    
د. حسن احمد الشافعي ، التشريعات في التربية البدنية والرياضة ) القوانين واللوائح التنظيمية (52)

، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر 1والادارية للنقابة والمؤسسات الرياضية (، الجزء الثاني ،ط
.213،ص2004،  
.2017لسنة  71الرياضة المصري رقم ( من قانون 9ينظر : المادة )( 53)  
 ( من قانون الرياضة المصري .33ينظر: المادة )  (54)
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 ( من قانون الرياضة المصري.36ينظر : المادة )(55)
يعاقب بالحبس مدة لا تقل عن سنة ( من قانون الرياضة المصري على ان )89اذ نصت المادة )(56)

ألف جنيه أو بإحدى هاتين العقوبتين كل من  100عن  ألف جنيه ولا تزيد 50وبغرامة لا تقل على 
استخدم القوة أو العنف أو التهديد أو الترويع ضد لاعب أو حكم أو أحد أعضاء الأجهزة الفنية أو الإدراية 

للفرق الرياضية أو احد أعضاء مجالس إدراة الهيئات لارياضية لحمة على الامتناع عن المشاركة فى 
(غرض التأثر على نتيجته لصالح طرف دون آخرالنشاط لارياضى أو ب  

.2011لسنة  25ينظر : الاسباب الموجبة لقانون وزارة الشباب والرياضة رقم  (57)  
 ( من وزارة الشباب والرياضة العراقي . أولاً  -2)المادة ينظر: (58)
 وفق ونيةقان دراسة) الرياضية المنازعات لفض القانوني ،التنظيم نديم محمود علي محمد (59)

 وقرارات والشباب بالرياضة الخاصة العراقية والتشريعات والاولمبية الدولية الرياضية والمواثيق اللوائح
 22، ص.السنهوري مكتبة ، الاتحادية التمييز محكمة

.2011( لسنة 25( من قانون وزارة الشباب والرياضة رقم ) 3ينظر : المادة )(60)  
اولا من قانون وزارة الشباب والرياضة . .البند  (4)ينظر : المادة (61)  
( من قانون وزارة الشباب والرياضة .3ينظر : المادة ) (62)  
( من قانون اللجنة الاولمبية الوطنية .13ينظر المادة ) (63)  
.24محمد محمود نديم ، المصدر السابق ، ص(64)  
.2021لسنة  24من قانون الاتحادات  العراقي  رقم  1المادة (65)  
،  1973، )ب.ط( الاسكندرية ،  1د. علي المنصوري ، الاتجاهات العامة للثقافة الرياضية ،ط(66)

.357ص  
احسان عبد الكريم عواد ، التنظيم الاداري والقانوني لعقد المحترفين والاندية الرياضية وفقاً لبعض (67)

.55معة ديالى ، صالقوانين العراقية ، اطروحة دكتوراه ، كلية التربية الاساسية ، جا  
.2021لسنة  24من قانون الاتحادات الرياضية الوطنية العراقي رقم  3ينظر : المادة (68)  
.2021لسنة  24الوطنية العراقي رقم ( من قانون الاتحادات الرياضية 4ينظر : المادة )(69)  
(70)

, 2في الفقه والقضاء , ط ينظر د. محمد ماهر أبو العينين, الرقابة القضائية على دستورية القوانين 

 .16, ص2003منشاة المعارف, الإسكندرية, 
(71)

ماهر فيصل صالح ,الحماية الدستورية لحقوق الاقليات في النظم الدستورية , اطروحة دكتوراه , 

 .103, ص2007جامعة بغداد, كلية القانون ,
(72)

بقة ولاحقة على دستورية رقابة سا 2008اصبحت الرقابة في الدستور الفرنسي بعد تعديل عام 

 القوانين .
(73)

النظرية العامة للقانون الدستوري والنظام الدستوري في ينظر د. إحسان المفرجي وآخرون ,  - 

 .177, ص 1990العراق , بغداد, دار الحكمة , 
(74)

 M.Prelot et j.Boulouis, Institutions politiques et droit constitutionnel, Dalloz 

,Paris,8e Edition , 1980. 

 
(75)

.176, ص ماهر فيصل , المصدر السابق   
(76)

القانون الدستوري , المبادئ العامة والدستور اللبناني , الدار الجامعية ,بيروت  د. عبد الغني بسيوني, 

 .200, ص .1986, 

(77)  Laferriere(M) ; Course de Droit Constitutional , Paris , 1947 , P. 255                          
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(78)

, بغداد ,  2طد.حميد حنون خالد , مبادئ القانون الدستوري وتطور النظام السياسي في العراق , 

 .128ص ,2011
(79)

الوسيط في النظم السياسية والقانون الدستوري , الطبعة الاولى , دار الثقافة, د.نعمان احمد الخطيب ,  

.556,ص 2009   
(80)

ل مرزه , مبادئ القانون الدستوري والعلم السياسي , الطبعة الرابعة , دار الملاك , بدون د.اسماعي

.192, ص 2010ذكر مكان النشر ,   
(81 )

د.سعد عبد الجبار علوش , نظرات في موضوع الرقابة القضائية على دستورية القوانين في العراق  

الحقوق , جامعة النهرين , المجلد الثامن , ومستقبلها في حماية الحقوق والحريات العامة , مجلة 

.28, ص  2005,  14العدد,  
(82)

.565د.عبد الغني بسيوني عبد الله , المصدر السابق , ص   
(83)

ومابعدها. 443د.ماجد راغب الحلو, المصدر السابق , ص   
(84)

فسير كل , إذ اوضحت أن القضاة يملكون ت 1803وظهر ذلك في قضية ماربوري ضد ماديسون سنة  

من الدستور والتشريع , فإذا وجدوا خلافاً بينهما وجب تفضيل الدستور على التشريع , لانّ في ذلك 

 تفضيل لإرادة الشعب على إرادة نوابه
(85)

.  329,330د.حميد حنون خالد,حقوق الانسان , مصدر سبق ذكره , ص  
(86)

ق الإنسان وحرياته , دار الثقافة للنشر د.علي محمد صالح الدباس و علي عليان محمد أبو زيد , حقو 

.31, ص2005والتوزيع , عمان الأردن ,   
(87)

, 2009د. جعفر عبد السادة بهير, التوازن بين السلطة والحرية , الطبعة الاولى , دار حامد , عمان , 

.45ص  
(88)

.1985من الدستور السوداني لعام  32/2ينظر : المادة    
(89)

ية اللاعبين فقد قرر القضاء الدستوري في السودان )أن المساواة أمام القانون أما في ما يتعلق بحر 

( من دستور السودان القومي الانتقالي لسنة 3مبدا من المبادئ الدستورية المنصوص عليها في المادة )

أو  م مؤداه أن الناس متساوون وينالون الحماية القانونية دون ادني تمييز بسبب العنصر أو اللون2000

الجنس أو اللغة أو العقيدة الدينية أو الرأي السياسي لو الأصل العرقي وعلى ذلك فالمقصود بالمساواة هي 

أن الحقوق عينها والمراكز القانونية الواحدة تنظمها قواعد واحدة وهذا يعني أن تعامل القواعد القانونية 

بين المختلفين في الحقوق والمراكز القانونية المتماثلة معاملة واحدة ولن تمايز تلك القواعد القانونية 

وبالذات بالنسبة للمركز القانوني لحامل الجنسية بالميلاد والجنسية بالتجنس وأضافت المحكمة الدستورية 

في السودان أن اختلاف المركز القانوني لحامل الجنسية بالتجنس . يرجع إلى الاختلاف في أسباب كسب 

التين لأن الاختلاف في المركز القانوني يؤدي إلى الاختلاف في القواعد القانونية الجنسية السودانية في الح

التي تضبط وتنظم المركز وما دام هنالك اختلاف في المراكز القانونية من الصعب الحديث عن إهدار 

هنالك  الحق في المساواة أمام القانون ذلك لأن الحق في المساواة أمام القانون يتطلب لأعماله أن يكون

تماثل في المراكز القانونية . حكم قضائي اورده د. كمال محمد الامين , التحكيم الرياضي بين القانون 

. 287, ص2020الداخلي والدولي)دراسة مقارنة (  , دار الجامعة الجديدة ,  
(90)

مصر د.طعيمه الجرف , النظرية العامة للقانون الدستوري وتطور النظام السياسي والدستوري في 

.15, ص2001المعاصرة , الطبعة الثالثة , دار النهضة العربية , القاهرة ,   
(91)

.22, ص1980د.سعد عصفور , النظام الدستوري المصري , منشاة المعارف بالإسكندرية ,   
(92)

 .2005( لسنة 1( من النظام الداخلي للمحكمة الاتحادية العليا رقم )6ينظر نص المادة ) 
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(93) 

جت يونس , المحكمة الاتحادية العليا واختصاصها بالرقابة على دستورية القوانين , مجلة د.مها به

 .165,ص  2008,  21, العدد11الحقوق , جامعة النهرين , المجلد 

(94)
محمد عباس محسن , اختصاص المحكمة الاتحادية العليا في الرقابة على دستورية القوانين في العراق 

 .60, ص2009ية الحقوق , جامعة النهرين , , كله, اطروحة دكتورا
(95)

, 2007نبيل عبد الرحمن حياوي , ضمانات الدستور, الطبعة الثانية , المكتبة القانونية , بغداد, 

 .12ص
(96)

 2018/2/20( والمؤرخ في 24طلبت اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية بموجب كتابها )م/خ / - 

 في 2017/اتحادية/144محكمتكم الموقرة قرارا بالعدد نصه : )أصدرت طلباً تفسيرياً 

يقضي برد الدعوى كون الدعوى فاقدة لسندها الدستوري والقانوني . إن قرار الحكم المشار  29/1/2018

إليه أعلاه يشير أنه بالإمكان تأسيس اللجنة الاولمبية الوطنية العراقية وفق أطر جديدة تتماشى والنهج 

إذ لا يخفى على جنابكم الكريم أن قانون  ,كه العراق وفق أحكام الميثاق الأولمبي الديمقراطي الذي سل

المعدل المرفق نسخة منه طية أنه لم يلغي أو يعدل ,  1986لسنة ( 20اللجنة الأولمبية الحالي والنافذ رقم )

ما لم تلغى او  تنص على )تبقى التشريعات النافذة معمولا بها( 130)ولما كانت المادة الدستورية رقم 

تعدل وفقا لأحكام هذا الدستور( . وإن اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية , هي كيان قانوني قائم وترعى 

الحركة الرياضية في العراق .و مرتبطة من الناحية الفنية باللجنة الأولمبية الدولية , وبموافقة الدولة 

ط يقع تحت القانون الدولي الذي يجب أن يحترم من قبل العراقية على ذلك وبهذه الحالة فإن هذا الارتبا

الجميع كما أشير بقرار الحكم بأن سلطة الائتلاف برئاسة الحاكم المدني )بول بريمر( قد خصص منحة 

التي ترفع إلى ( 2009وأدرجت ضمن الموازنة العامة المعدلة لعام ) 2004للجنة الأولمبية الوطنية عام 

, باعتباره مسؤول على السلطة التنفيذية والتشريعية الغرض المصادقة عليها  الحاكم المدني المذكور

 2006/ 1/ 29وتعميمها على كل الوزارات وتم إعادة تشكيل اللجنة الأولمبية بواسطة لائحة دوكان في ) 

( من 36والمصادق عليها من قبل اللجنة الأولمبية الدولية . وقد ورد في قرار الحكم اشارة الى المادة )( 

الدستور التي الزمت الدولة برعاية وتشجيع الرياضة والرياضيين إذ أن هذه المادة لا تخص عمل اللجنة 

الأولمبية الوطنية كونها كيان قانوني قائم ومعترف بها من قبل الدولة والحكومة العراقية واللجنة الأولمبية 

  الدولية .........(

 ا الاتي   وقد اصدرت المحكمة الاتحادية قراره

اللجنة الأولمبية العراقية  )لدى التدقيق والمداولة من المحكمة الاتحادية العليا وجد بأنه سبق وأن أقام رئيس

( من 6أمام هذه المحكمة طالبا فيها الحكم بعدم دستورية الفقرة )( 2017/اتحادية/144الدعوى المرقمة )

والخاص)بحل الكيانات العراقية  2003حزيران//27 في( 2أمر سلطة الائتلاف المؤقتة في العراق رقم )

( منه المنوه 6وبالفقرة ) في النظام السابق والذي شمل بالحل في الجزء المعنون منه )المنظمات الأخرى

لإدعائه بأن شمول اللجنة المذكورة بالحل وبموجب  عنها أعلاه اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية للألعاب

ج/ /2و  39آنف الذكر. كان مخالفة صريحة لأحكام المواد ) -2003لسنة ( 2مر رقم )( من الا6الفقرة )

اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية بموجب كتابه المرقم  ثانية( من الدستور. وطلب رئيس/13و 

 الحكم لقرار التفسير القانوني المناسب -من المحكمة الاتحادية العليا  25/2/2018والمؤرخ في (2)م/خ/

جنة المذكورة فيما يخص القوانين الداخلية للحكومة العراقية لأعلاه وبيان المركز القانوني الحالي ل

والقانون الدولي للجنة الأولمبية الدولية التي ترتبط بها بموجب إتفاق دولي . وتجد المحكمة الاتحادية العليا 

( من قانون المحكمة الاتحادية العليا 4) والمادة 2000( من دستور جمهورية العراق لعام 93بأن المادة )

موضوع  قد حددتا إختصاصات المحكمة الاتحادية العليا وليس من بينها الإختصاص الوارد في الطلب

التفسير . لذا يكون الطلب خارج إختصاص المحكمة الاتحادية العليا لعدم تعلقة بتفسير نص من نصوص 
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منشور  1/3/2018في  2018/اتحادية /اعلام / 41العليا رقم قرار المحكمة الاتحادية ينظر : الدستور 

   .https://www.iraqfsc.iqعلى الرابط  
(97)

,  2007, مؤسسة الوراق , الاردن, 1محمد وليد العبادي , القضاء الاداري في الانظمة المقارنة,ج 

  .77ص
 1247لرصافة الاتحادية بصفتها الاصلية / الهيئة الاستئنافية الثالثة بالعدد قرار محكمة استئناف ا (98)

. 2015/ 3/11في  2015/س/  
(ci)  الموصل الاحكام العامة في قانون العقوبات ، دار الحكمة للطباعة والنشر  ،د. ماهر عبد شويش ، ،

343، ص 1990  
(99)

.25, ص1,2020د.معتز عفيفي ,قانون الرياضة ,ط  
(100)

.82, ص2010د.مازن ليلو راضي,القضاء الإداري , الطبعة الثانية , منشورات جامعة دهوك ,    
(101)

وما بعدها. 90,ص 1963د.فؤاد العطار , القضاء الإداري , دار النهضة العربية ,   

.58،ص2004أنس جعفر ، أصول القانون الإداري ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، (102)  
(103)

الكتاب الأول, قضاء الإلغاء , دار الفكر العربي ,  د. سليمان الطماوي , القضاء الإداري ,ينظر:  

.23, ص 1986  
(104)

  .37د. معتز عفيفي , المصدر السابق , ص 
(105)

الاختصاص الاستشاري لمجلس شورى الدولة العراقي د.مها بهجت يونس , وجهاد علي جمعة ,  

جامعة  ,ت العامة, بحث منشور في مجلة العلوم القانونية/ كلية القانونودوره في حماية الحقوق والحريا

وما بعدها 123,ص2018,بغداد / العدد الخاص الرابع لبحوث التدريسيين مع طلبة الدراسات  
(106)

المصدر نفسه    
(107)

 2250ق, و 74قضت الدائرة الثانية بمحكمة القضاء الإداري بمجلس الدولة, في الدعويين رقمي   

المقامين من مرتضى أحمد منصور ضد وزير الشباب والرياضة بصفته وآخرون, 2015لسنة ق 

بقبــــول الدعـــويين شكلاً, وفي الموضــوع بإلـغاء قــــرار وزيـر الشباب والرياضة السلبي بالإمتناع عن 

( بتاريخ 18إعلان بطلان قرار مجلس إدارة اللجنة الأولمبية المصرية الصادر بجلسته رقم )

فيما تضمنه من إيقاف المدعي عن مزاولة أي نشاط رياضى في مصر لمدة أربع سنوات  4/10/2020

وتغريمه مبلغ مائة الف جنيه, وما ترتب عليه من آثار  والمشار إليها بذلك القرار أخصها عدم تمثيل 

دى, وعدم تقلده رئاسة أي المدعي لنادى الزمالك للألعاب الرياضية أمام الغير والقضاء فيما يخص النا

إجتماعات أو جمعيات عمومية أو مجلس إدارة بنادى الزمالك للألعاب الرياضية, وعدم الإعتداد بتوقيعه 

في أي إجراء أو مراسلات أو غيرها تخص نادى الزمالك وعلى الأخص الموضوعات المالية أو التفويض 

 .فيها, مع ما يترتب على ذلك من آثار

أنه لا ينال مما انتهت إليه ما ذكرته اللجنة الأولمبية المصرية من أن قرار وقف المدعي  وأفادت المحكمة

جاء استناداً لأحكام مدونة السلوكيات والأخلاقيات والقيم الرياضية الصادرة بقرار من مجلس إدارة اللجنة 

من قانون الرياضة  فذلك مردود عليه بأن كلا 29/8/2018( بتاريخ 6الأولمبية المصرية بجلسته رقم )

سالف البيان وكذلك الميثاق الأولمبي قد خلا من ثمة نص قانوني يخول مجلس إدارة اللجنة الأولمبية 

وتوقيع و إصدار مثل هذه المدونة لتفرضها على الهيئات الرياضية أو على أعضاء مجلس إداراته

قد انتزع لنفسه  ولمبية يغدووالحال كذلكالجزاءات الواردة بها عليهم, وبالتالي فإن مجلس إدارة اللجنة الأ

اختصاصاً دونما ظهير قانوني يدعمه, وهو ما لا يجوز قانوناً....( قرار محكمة القضاء الاداري المصري 

.  منشور على الموقع الالكتروني  
. 124( د. مها بهجت يونس وجهاد علي جمعة ، المصدر السابق ، ص 108)  

 

https://www.iraqfsc.iq/
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وزارة وضعت  ولة العراقي في الرأي الافتائي الذي اصدره عندما ظهر دور مجلس شورى الد (109)

لوائح انتخابية بالاشتراك مع لجنة الرياضة الشباب في مجلس النواب ومجلس الوزراء الشباب والرياضة 
، ومن ثم إجراء الانتخابات لبعض 2013واللجنة الأولمبية، والتي عرفت )باللائحة الثلاثية( سنة 

ضية، إلا أن مجلس شورى الدولة قد أوضح أن لا قيمة أو سند قانوني لتلك اللائحة الاتحادات الريا
)لوائح الانتخابات الرياضية المعدة من لجنة الشباب والرياضية في مجلس النواب ووزارة الشباب 

و والرياضة واللجنة الأولمبية( وأن القانون الواجب التطبيق في إجراء انتخابات الاتحادات الرياضية ه
 في( 1182) ينظر: الرأي الافتائي لمجلس الدولة العراقي المرقم  .1986( لسنة 16القانون رقم )

ان رأی مجلس شورى الدولة أنف الذكر، قد تضمن عدد قانوني للعمل في اللوائح  نرى.2013/9/10
ت خلافا الرياضية، وعدم صحة وشرعية الانتخابات التي جر الانتخابية التي جرت بموجبها انتخابات

الوزارية العليا ودون اشرافها، كون اللوائح الانتخابية ا لا تدخل تحت مفهوم )الانظمة والتعليمات للجنة 
  .1989لسنة  16قانون الاتحادات الرياضية رقم ( 19المنصوص عليها في المادة )

 

 المصادر  .

 الكتب القانونيةاولاً: 
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د. حسن احمد الشافعي , التشريعات في التربية البدنية والرياضة ) القوانين  .9
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 . 2008ـ دار السلام الحديثة , القاهرة ,
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 . 1981البحوث القانونية , وزارة العدل , بغداد , 
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و علي عليان محمد أبو زيد , حقوق الإنسان  د.علي محمد صالح الدباس .36
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                            Abstract 

Since sport represents one of the major human activities, it has been 

a part of society’s life since ancient times. Therefore, national 

constitutions and laws have given it much promotion, as the majority 

of constitutions have recognized it as a human right. These 

constitutions are the Constitution of the Republic of Iraq 2005 and 

referred to common laws to regulate this right, but the laws 

regulating This right is multiple and multiple, which takes this right 

out of content and shows the urgent need To reorganize and unify 

these laws so that the right to sport can be fully exercised and to 

work to avoid any legal problems that may accompany its exercise, 

as the constitutional regulation alone is insufficient unless it is 

 

https://www.democraticac.de/
https://www.democraticac.de/
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reinforced by laws that undertake the actual regulation of it, as the 

constitutional legislator often suffices with referring to the rights. In 

the heart of the constitutional document, leaving the details of the 

exercise of rights and the restrictions imposed on their exercise to the 

ordinary legislator. 
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 المستخلص

وستراتيجية الوحدة  (GMA)الى التعرف على المحاسبية الادارية الخضراءيهدف البحث    
، وتمثلت للوحدات الاقتصادية العراقية المستدام ءاثرها على الأدا وبيان الاقتصادية في تطبيقها

مشكلة البحث بأن الاداء المستدام للوحدات الاقتصادية العراقية تتأثر بالمحاسبة الادارية 
مختلفة مدرجة في سوق العراق للاوراق  وحدة اقتصادية 77مسح بيانات تم  اذ ،الخضراء
وقد  .ISO 14001حاصلة على شهادة ال وحدات الاقتصاديةبما في ذلك جميع ال ،المالية

حققت تقدما  المحاسبة الادارية الخضراء ابعادأن اغلب فقرات  توصلت نتائج البحث الى
استمرار عمل الشركات الصناعية والزراعية وشركات البناء عينة البحث وتنامي واضحا باتجاه 

هدف التنمية المستدامة، اذ  انتاجيتها ما يمكنها من استدامة الاستثمار وتحقيق بيئة آمنه تحقق
ان هذا سيعود ايضا على تغييرات بيئية واقتصادية واجتماعية ايجابية نتيجة استخدام ابعاد 

 ابعادوجود علاقة ارتباط معنوية بين  كذلك تم التوصل الى ،المحاسبة الادارية الخضراء
الخضراء وتم اثبات  الاستراتيجية الخضراء وبعد المبادئ دوبع المحاسبة الادارية الخضراء

، المتغير التابع والمتغيرات المستقلةعلاقة ارتباط معنوية بين  صحة الفرضيات من خلال وجود
ابعاد استدامة في  المحاسبة الادارية الخضراء لأبعاددور كبير  كذلك تم التوصل الى ان هناك

عينة الشركات عمل في مشكلات والتي تساعد على منع وتقليل ال الاداء للوحدات الاقتصادية
ومن خلال علاقة الاثر تم ثبات وجود علاقة معنوية بين ابعاد المحاسبة الادارية  .البحث

 الخضراء وابعاد استدامة الاداء للوحدات الاقتصادية .
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على  بشكل إيجابي يؤثرGMA  المحاسبة الإدارية الخضراء استخداممما يدل على ان 
الداخلية  وحدة الاقتصاديةأدوات ال طلب تخصيص جميعيت هاتطبيقوان  .الاداء المستدام

اتجاه التنمية الخضراء باستمرار الادارية زيادة كفاءتها  وحدات الاقتصادية منلامكن التي ت
ويوصي البحث ان تعمل جميع الوحدات الاقتصادية العراقية على سياسة  .المستدامة

مستدام وتطبيق متطلبات التنمية المحاسبة الادارية الخضراء من اجل تعزيز اداءها ال
 المستدامة.

Abstract 

The research aims to identify green management accounting (GMA) and the 

strategy of the economic unit in its application and to demonstrate its impact on 

the sustainable performance of the Iraqi economic units. The problem of the 

research was that the sustainable performance of the Iraqi economic units is 

affected by green management accounting, as the data of 77 different economic 

units listed in the market were scanned. Iraq Securities, including all economic 

units holding the ISO 14001 certificate. The results of the research concluded that 

most of the paragraphs of the dimensions of green management accounting have 

achieved clear progress towards the continued work of the industrial, agricultural 

and construction companies in the research sample and the growth of their 

productivity, which enables them to sustain investment and achieve an 

environmentally friendly environment. It is safe to achieve the goal of sustainable 

development, as this will also lead to positive environmental, economic and 

social changes as a result of using the dimensions of green management 

accounting. It was also found that there is a significant correlation between the 

dimensions of green management accounting, the green strategy dimension, and 

the green principles dimension. The validity of the hypotheses was proven 

through the presence A significant correlation between the dependent variable 

and the independent variables. It was also found that there is a major role for the 

dimensions of green management accounting in the dimensions of sustainability 

of performance of economic units, which help prevent and reduce problems in the 

work of the companies sampled in the research. Through the impact relationship, 
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it was proven that there is a significant relationship between the dimensions of 

green management accounting and the dimensions of sustainability of 

performance of economic units. 

 

Which indicates that the use of green management accounting (GMA) positively 

affects sustainable performance. Its application requires allocating all the tools of 

the internal economic unit that enable the economic units to continually increase 

their green administrative efficiency towards sustainable development. The 

research recommends that all Iraqi economic units work on a green management 

accounting policy in order to enhance their sustainable performance and 

implement the requirements of sustainable development. 

 المقدمة -1

عالمي مشاركة رأس مال الوحدة المستوى اليتطلب الطريق إلى النجاح الأخضر على   
تصادية، بما في ذلك مشاركة الإدارة العليا، وآلية استراتيجية قادرة على تحقيق التوازن الاق

(. GMAبين استراتيجية الأعمال والمخاوف الخضراء وتطبيق المحاسبة الإدارية الخضراء )
أصبحت المحاسبة الخضراء مقبولة على نطاق واسع في البحث عن الوحدات لقد 

نظرًا لمطالبة العملاء و [. 1،2جل تحقيق التنمية المستدامة ]الاقتصادية المستدامة من ا
بإيلاء اهتمام أكبر لتقييمات الأداء المستدام، فقد ركزت ادارة الوحدات الاقتصادية بشكل 

الإدارة الخضراء ميزة رئيسية عندما  في[. وقد رأت هذه الوحدات 3أكبر على هذا الأمر]
 GMA [4].  بة الإدارية الخضراءالمحاستتضمن استراتيجيات الاستدامة و 

يتم وصف المحاسبة الخضراء في هذا البحث على أنها إدارة البيانات المالية والمادية    
ذات الطبيعة النوعية حول التأثيرات الخضراء وتأثيرات الوحدات الاقتصادية التجارية على 

لمساعدة في اتخاذ القرارات يتم استخدام البيانات لو الممارسات التجارية ذات الصلة بالبيئة. 
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[. وقد حظيت المحاسبة والاستدامة بالكثير من الاهتمام 5والمراقبة والشفافية داخليًا وخارجيًا]
[. وتأثير الكفاءة البيئية 6من الأدبيات المتعلقة بالإفصاح الاجتماعي للوحدات الاقتصادية ]

ا تجريبيًا لإطار العمل. فيما يلي سيجري هذا البحث تقييمً لذا [. 7على نتائج هذه الوحدات ]
أهداف أخرى، وهي محاولة لتقييم التأثير العام للسياسة الخضراء للوحدات الاقتصادية على 
الأداء الأخضر، والمعروف أيضًا بالتأثير غير المباشر للحصول على فهم شامل لكيفية 

سواء كان ذلك بشكل ، ةوحدة الاقتصاديتأثير مساهمات الإدارة العليا الخضراء على أداء ال
دامة على مدى عدم مباشر أو غير مباشر لرؤية كيف تؤثر المحاسبة الخضراء المست

اذ يفترض البحث بوجود علاقة ارتباط ذات تأثير معنوي بين ابعاد ،  استقرار البيئة
 . واستدامة اداء الوحدات الاقتصادية المحاسبة الادارية الخضراء

 فرعية ومنها . وينبثق من ذلك عدة نظريات

 هناك علاقة ارتباط معنوية بين ابعاد المحاسبة الادارية الخضراء وبُعد المبادئ الخضراء -أ
هناك علاقة ارتباط معنوية بين ابعاد المحاسبة الادارية الخضراء وبُعد الاستراتيجية  - ب

 الخضراء
 لمبادئ الخضراءهناك علاقة اثر معنوي لأبعاد المحاسبة الادارية الخضراء في بُعد ا -جر
هناك علاقة اثر معنوي لأبعاد المحاسبة الادارية الخضراء في بُعد الاستراتيجية  - د

 الخضراء

 في تعزيز الاستدامة الخضراء وحدة الاقتصادية، وجهود الالمحاسبة الادارية الخضراء -2

دهور تتضمن حلول النظام البيئي تدابير مختلفة للمساعدة في تقليل التأثير السلبي للت  
، ووضع استراتيجية داعمة للسياسة الخضراء بصورة اكبرالأخضر عن طريق استخدام موارد 
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[. تتمتع القضايا الخضراء بالقدرة على تنشيط 8للإدارة الخضراء، وخفض استخدام الطاقة]
[. تنتج خطط 9لجدول أعمال مستدام لأن الإدارة مكرسة لها ] وحدة الاقتصاديةتطوير ال

جابية نتائج خضراء محسنة، والتي يمكن قياسها باستخدام مؤشرات الأداء التوجيه الإي
[. مع كون عالم اليوم على ما هو عليه الآن، يجب أن يكون كل عمل مستدامًا 10الأخضر]

 بطريقة أو بأخرى.

الكفاءة التنظيمية للادارة الخضراء و  GMA المحاسبة الادارية الخضراء يتم تحديد استخدام  
G.M.C.S والتي تعد وحدة الاقتصاديةي الأعمال التجارية من خلال السياسة الخضراء للف ،

 وحدات الاقتصادية. انطلاقًا من روح تحسين الكفاءة، يمكن للهاجزءًا من الإستراتيجية العامة ل
لإصدار معلومات قيمة تساعدها على تحقيق كفاءة خضراء ومالية  GMAالآن استخدام 

 وحدات الاقتصاديةكونها وسيلة لنشر المعلومات التي يمكن لل[. فضلًا عن 11محسنة ]
الاستفادة منها لتحسين كفاءتها المالية والخضراء، فهي استراتيجية لجذب مستثمرين جدد 

م الموارد التنظيمية اتخدسا بضمان ةلًا من ذلك، وعدت الإدار [. وبد12]وحدة الاقتصاديةلل
لتحقيق  وحدات[. ونتيجة لذلك، تم بناء جميع هذه ال12بشكل جيد لزيادة الاستدامة الخضراء]

[. 13]وحدة الاقتصاديةأقصى قدر من الكفاءة الخضراء على المدى الطويل لتحقيق أهداف ال
أن خطة التحكم البيئي التي   [Gunarathne, N. and Lee, K ,2015]تظهر دراسة 

ة الأوسع يمكن أن تؤدي لإعداد السياسات الخضراء كجزء من الحزم GMAتتضمن استخدام 
يمكن استخلاص الفرضيات  اعلاهبناء على المناقشة لذا  إلى عيوب اقتصادية وخضراء.

 التالية:
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   البحث المواد وطرائق -3

عندما تكون الوظيفة قابلة للتوجيه لتحقيق التأثير غير المباشر ضمن عدة احتمالات، -1  
في ظل توفر مؤشرات الجودة  -2 .الوساطةهي تقنية ممتازة لقياس تأثيرات  PLS-PMفإن 

-PLSيسمح  -3 .بسرعة، مما يسمح للباحثين باختبار الفكرة PLS-PMالملائمة، تحسن 
PM  ،للأكاديميين بالنظر في مجموعة متنوعة من العلاقات في نفس الوقت. في هذه الحالة

ون، والمعروفون في وقت واحد. المقدرون المتسق 3إلى  1سيتم تقييم أهداف الدراسة من 
 (.PLScالمتسقة، هم مقدرون متسقون في نتائجهم ) PLSأيضًا باسم مقدرات 

المدير العام، ومدير العمليات، ومدير  من المشاركين في جمع معلومات البحث، كانو   
 ISOالمعتمدة  وحدات الاقتصاديةلل عن السياسات الخضراءالمشاريع التجارية، والمسؤول 

وحدة  77شملت هذه الدراسة وقد ي سوق العراق للأوراق المالية. والمسجلة ف 14001
 . ISO 14001الحاصلة على شهادة  وحداتعراقية، بما في ذلك جميع ال اقتصادية

إجابة  113، تلقينا 2023عند الانتهاء من خطوة جمع البيانات، بين شهري يناير وأبريل   
استطلاعًا. ومع  128خرًا، ليصبح المجموع استطلاعًا متأ 15على الاستبيان، بالإضافة إلى 

دراسة  107دراسة استقصائية كانت تفتقد البيانات، مما ترك  128من أصل  21ذلك، فإن 
 40.32%. أكملت شركات التصنيع 10.7استقصائية مؤهلة للتحليل، بمعدل استجابة قدره 

في  36.09لتي أكملت في المائة من جميع الاستبيانات المكتملة، تليها شركات التعدين، ا
المائة من جميع الاستبيانات المكتملة، ومصانع البناء والزراعة والأخشاب وغيرها من 

 الصناعية، التي احتلت المركز الثالث. شركاتال

 نتائج البحث -4
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دراسة نتائج الإطار الهيكلي واختبار الفرضيات بعد التأكد من ثبات  سيتم في هذا المحور  
توحيد معاملات و تفسير معامل المسار و  ،ت المتغيرات في المرحلة الأولىودقة جميع مؤشرا

تستخدم التكرار لمتابعة العديد من تسلسلات  PLS-PMالانحدار حيث أن خوارزميات 
( وحجم التأثير VIFالمعدل وعامل تضخم التباين ) R2))الانحدار. وبنفس الطريقة، تم فحص 

(f2( والأهمية التنبؤية )Q2 .) دم حزمة تستخوSmart PLS 3 PLSc  لاكتشاف الخوارزمية
 والتمهيد.

اللاحقة  CGSنقوم أولًا بقياس العلاقة الخطية المتداخلة للنموذج الهيكلي قبل التعمق في 
 لتحقيق الخطوة الثانية.

نفس الطريقة لتحديد العلاقة الخطية المتداخلة في الانحدار المتعدد. بالنسبة  وسيتم استخدام   
لا تزال  5أو  3.3المقترحة البالغة  VIFالمتنبئين المتغيرين في النموذج، فإن قيم  لجميع

أنه لا توجد مخاوف بشأن العلاقة الخطية المتداخلة التي  قالتحقمعقولة. تكشف نتائج 
المعدل(  R2أو  R2تتعارض مع النتائج التي توصلنا إليها. لقد نظرنا إلى معامل الاختيار )

ص النموذج الهيكلي. ومن خلال التعبير عن التباين الكلي في متغير ذاتي عند فح Q2و f2و
النمو يمكن تفسيره بجميع العوامل الخارجية، يقوم معامل الاكتشاف بتقدير القدرة التنبؤية 

قوية، ولكن القيم  0.20للنموذج. وفي بعض المناطق، تعتبر معاملات التحديد التي تتجاوز 
 مرضية.تعتبر  0.51و  0.26بين 

 الحساب ونموذج GMA مقاييس المحاسبة الادارية الخضراء تطوير: 1 الجدول

 GMA SD RI C.V تفاصيل
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 المحاسبة الإدارية الخضراء
 التكاليف المرتبطة بالتحول إلى المحاسة الخضراء

 المسؤوليات البيئية المستقبلية التقريبية
 تصنيف التكلفة الخضراء

 نتيجة لعملية الإنتاجالتكاليف الخضراء المتكبدة 
 التكاليف الخضراء المخصصة للمنتج
 إدارة التكاليف البيئية مقدمة / تحسين

 إنشاء واستخدام حسابات التكلفة المتعلقة بالبيئة 
 تطوير وتنفيذ مؤشرات الأداء الرئيسية البيئية 

 تقييم تكلفة دورة الحياة
 تحليل مخزونات المنتجات

 تحليلات تأثير المنتج
 تحسينات المنتج تحليل

تقييم التأثيرات الخضراء المتعلقة بالاستثمارات 
 الرأسمالية

GMA 
GMA1 
GMA2 
GMA3 
GMA4 
GMA5 
GMA6 
GMA7 
GMA8 
GMA9 

GMA10 
GMA11 
GMA12 
GMA13  

1.314 
1.912 
1.221 
1.301 
0.943 
0.892 
1.142 
1.232 
1.421 
1.532 
1.782 
0.912 
1.467 
1.321 

0.717 
0.629 
0.662 
0.681 
0.648 
0.721 
0.712 
0.769 
0.811 
0.821 
0.809 
0.831 
0.672 
0.562 

1.819 
3.690 
1.490 
1.692 
0.889 
0.795 
1.304 
1.517 
2.019 
2.347 
3.175 
0.801 
2.152 
1.745 

 

 الاستراتيجية الخضراء ( CGS المبادئ الخضراء ، GP) مؤشرات: 2الجدول 

 GP SD RI C.V تفاصيل

 المبادئ الخضراء . أ
 الخضراء باللوائح الالتزام

 وتخفيفها تجنبها: الخضراء الأزمات
 التكاليف خفض فرص

 الأخضر التأثير من الحد من أبعد
 السمعة تعزيز
 المجتمعية القيمة خلق

 التنافسية القدرة تعزيز

GP 
GP1 
GP2 
GP3 
GP4 
GP5 
GP6 
GP7 

1.118 
1.721 
1.121 
1.101 
0.843 
0.992 
0.922 
1.132 

0.744 
0.849 
0.699 
 0.711 

0.871 

0.831 

0.719 
0.531 

1.322 
2.961 
1.256 
1.212 
0.710 
0.984 
0.850 
1,281 

 CGS SD RI C.V تفاصيل
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 الخضراء الإستراتيجية . ب
 النفايات،: رئيسية مجموعات بأربع الأداء مؤشرات وتتحدد

 .والهواء والمياه، والطاقة،
 والتطوير للبحث الملائمة البيئات في الاستثمار

 الأيزو لمعايير اً طبق الشهادة
 الطويل المدى على بالبيئة الالتزام

CGS 
CGS1 

 
CGS2 
CGS3 
CGS4 

1.094 
0.911 

 
0.801 

1.021 
1.643 

0.761 
0.748 

 
0.821 
0.819 
0.579 

1.303 
0.829 

 
0.641 
1.042 
2.699 

 

 : نتائج النموذج الهيكلي3جدول 

 Mean S. D f2 Q2 V.I.F N.F.I S.R.M.R الهياكل

 (GMA) الخضراء الإدارية المحاسبة

 (GPالمبادئ الخضراء )

 (CGS) الخضراء الإستراتيجية

5.49 

4.29 
5.21 

1.314 
1.118 
1.094 

0.189 
0. 161 
0.081- 

0.451 

- 
- 

- 
2.909 
2.021 

0.871 

- 
- 

0.082 

- 
- 

 

، أن هناك ارتفاعا في الوسط الحسابي الموزون (3)ويتضح من خلال نتائج الجدول 
وبلغ الوسط الحسابي الموزون ، (5.49)، إذ بلغ (المحاسبة الادارية الخضراء)لبُعد العام 

مما  (5.21،  4.29العام لبعد المبادئ الخضراء والاستراتيجية الخضراء على التوالي )
 ات الزراعيةالشركمستوى  بشكل نسبي على ممارسات مستدامةيعني شيوع اعتماد 

ومن خلال الجدول ،  العراقفي  وراق الماليةوالصناعية والتجارية المدرجة في سوق الا
( 1.314)قدره  لبعد المحاسبة الادارية الخضراء يمعيارالنحرا  ( نجد ان الا1,2,3)

( ، كما بلغ الانحراف المعياري لبعد المبادئ الخضراء وبعد 1.819)ومعامل تباين قدره 
مل التباين للبعدين على ( وبلغ معا1.094،  1.118الاستراتيجية الخضراء على التوالي )

عن تشتت ملحوظ في اجابات عينة المشمولين  ( وهذا يعبر1.303،  1.322التوالي )
 بالبحث.

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

154  

 

 

المحاسبة د عأن اغلب فقرات بُ ايضا، يتضح ( 1,2,3)ومن ملاحظة نتائج الجدول    
ة استمرار عمل الشركات الصناعية والزراعيحققت تقدما واضحا باتجاه  الادارية الخضراء

وشركات البناء عينة البحث وتنامي انتاجيتها ما يمكنها من استدامة الاستثمار وتحقيق بيئة 
آمنه تحقق هدف التنمية المستدامة  اذ ان هذا سيعود ايضا على تغييرات بيئية واقتصادية 

الاوساط  تتجاوز  اذ، واجتماعية ايجابية نتيجة استخدام ابعاد المحاسبة الادارية الخضراء
المحاسبة الادارية الخضراء وفقرات بعد المبادئ الخضراء بعُد لفقرات  ابية الموزونةالحس

 الفقرة ووفقاً للاهمية النسبية نجد ان ،(2)، الوسط الفرضي البالغ والاستراتيجية الخضراء
(GMA11)  تجانسا على مستوى اجابات عينة  المحاسبة الادارية الخضراء فقراتمن اكثر

واكثر اهمية نسبية اذ   %(80)ث لحصولها على اقل معامل تباين بلغ المشمولين بالبح
 . %(83بلغت )

تجانسا  المبادئ الخضراء فقراتمن اكثر  (CGS2) الفقرة ووفقاً للاهمية النسبية نجد ان  
على مستوى اجابات عينة المشمولين بالبحث لحصولها على اقل معامل تباين بلغ 

 . %(87بلغت ) واكثر اهمية نسبية اذ  %(71)

 الاستراتيجية الخضراء فقراتمن اكثر  (CGS2) الفقرة ووفقاً للاهمية النسبية نجد ان  
تجانسا على مستوى اجابات عينة المشمولين بالبحث لحصولها على اقل معامل تباين بلغ 

 . %(82واكثر اهمية نسبية اذ بلغت )  %(64)

نظرًا ( ، 0.18إلى  (0.08من ر متنبئ اوح حجم تأثير كل متغييتر  (3)يبين الجدول   
، فإن ( 0< ) استثنائي، لأن قيمة الأهمية التنبؤية للربع الثاني أدت إلى متغير مستقل

 ,  ( هوS.R.M.Rالنموذج تنبؤي. الجذر الموحد لمتوسط التربيع المتبقي لقيمة الملاءمة )
مما  ، 0.081< 0.082 ( هو NFI، ومؤشر الإصلاح المعياري )0.872  0.871

 يوضح أن نموذجنا يطابق النتائج الفعلية.

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

155  

 

 

 : العلاقات بين المتغيرات )التأثير المباشر(.4جدول 

 الاتجاه
 الهيكلي

R modified 
R2 

Β P-Values 95% BCa CI 

GMA / CGS 
CGS / GMA 

GMA / GP 
GP / GMA 

0.713 
0.713 
0.763 
0.763 

0.511 
0.511 
0.583 
0.583 

0.239 
0.309 
0.428 
0.382 

0.011* 

0.000** 

0.001** 

0.001** 

(0.421, 0.005) ** 
(0.421, 0.005) ** 

(0.589, 0.021) * 

 (0.589, 0.021) * 

 . 0.05تعني ان الارتباط معنوي عند  *

 . 0.01تعني ان الارتباط معنوي عند ** 

يترررولى هرررذا المحرررور مهمرررة التحقرررق مرررن صرررحة الفرضرررية الفرعيرررة الأولرررى مرررن الفرضرررية     
المحاسرربة الاداريررة  ابعررادرئيسررة الأولررى والترري تررنص علررى وجررود علاقررة ارتبرراط معنويررة بررين ال

الاسرتراتيجية الخضرراء وبعرد المبرادئ الخضرراء واثبترت صرحة الفرضريات كمرا  دوبع الخضراء
المتغيررر التررابع والمتغيرررات علاقررة ارتبرراط معنويررة بررين  الررى وجررودشررير يإذ فرري الجرردول اعررلاه 

بررين ابعرراد المحاسرربة الاداريررة الخضررراء وبرررين ( 0.713)بلغررت قيمررة الارتبرراط ، إذ المسررتقلة 
( 0.763)إذ بلغررت قيمررة الارتبرراط ( ،  0.05عنررد مسررتوى معنويررة ) الاسررتراتيجية الخضررراء 

 ( 0.05عند مستوى معنوية ) بين ابعاد المحاسبة الادارية الخضراء وبين المبادئ الخضراء 
ابعرراد اسررتدامة فرري  المحاسرربة الاداريررة الخضررراء لأبعررادالكبيررر  وهررذه النتيجررة ترردل علررى الرردور
عمررل التوقفررات فرري مشرركلات و والترري تسرراعد علررى منررع وتقليررل ال الاداء للوحرردات الاقتصررادية

مررن الفرضيرررة الرئيسررة  والثانيررة  الشررركات المبحوثررة وبررذلك يررتم قبررول الفرضررية الفرعيررة الأولررى
 الأولى .

( عند 0.23الخضراء بلغ )د ان معامل ابعاد المحاسبة الادارية ( نج4ومن خلال الجداول )  
اي ان تغير ابعاد المحاسبة الادارية  ،P-Values% من خلال قيمة 5مستوى معنوية 
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ومن خلال  %23يؤدي الى تغير الاستراتيجية الخضراء بمقدار    %1الخضراء بمقدار 
% 5( عند مستوى معنوية 0.30اء بلغ )العلاقة التبادلية نجد ان معامل الاستراتيجية الخضر 

% يؤدي الى تغير 1اي ان تغير الاستراتيجية الخضراء بمقدار  ،P-Valuesمن خلال قيمة 
 % .30المحاسبة الادارية الخضراء بمقدار 

( 0.42( ان معامل ابعاد المحاسبة الادارية الخضراء بلغ )4كذلك نجد من الجدول رقم )  
، اي ان تغير ابعاد المحاسبة الادارية P-Valuesخلال قيمة % من 5عند مستوى معنوية 

، ومن خلال العلاقة  %42يؤدي الى تغير المبادئ الخضراء بمقدار    %1الخضراء بمقدار 
% من خلال 5( عند مستوى معنوية 0.38التبادلية نجد ان معامل المبادئ الخضراء بلغ )

% يؤدي الى تغير المحاسبة 1قدار الخضراء بماي ان تغير المبادئ  P-Valuesقيمة 
 % .38الادارية الخضراء بمقدار 

ومن خلال علاقة الاثر في الجدول والتحليل اعلاه نثبت صحة الفرضيات الفرعية من   
الفرضية الرئيسة الثانية بوجود علاقة اثر معنوية بين ابعاد المحاسبة الادارية الخضراء وابعاد 

 صادية .استدامة الاداء للوحدات الاقت

 

 ستنتاجاتلأا -5

وحدات هو دراسة التأثير طويل المدى للجمع بين رأس مال ال بحثكان الغرض من هذا ال  
نرى أنه من أجل اذ . للوحدات الاقتصادية ، من أجل زيادة الاستدامة الخضراءالاقتصادية

 ء فعالة وتطبيقتنفيذ سياسات خضرا فيتحسين الاستدامة الخضراء، يلزم مشاركة الإدارة العليا 
. وقد أكدت النتائج فرضياتنا وملاحظاتنا. من خلال الجمع GMA المحاسبة الادارية الخضراء
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، يمكن دارة العليا، وسياسة الاستدامةالداخلية مثل مشاركة الإ وحدة الاقتصاديةبين أدوات ال
، فإن م التوصل اليهاللنتائج التي تزيادة كفاءتها الخضراء باستمرار. وفقًا  وحدات الاقتصاديةلل

، GMA المحاسبة الادارية الخضراء مثل هذه الأدوات لها تأثير إيجابي وكبير على استخدام
 PLS. تدعم نتائج دراسة وحدة الاقتصادية اتجاه الاداء المستداملا مما قد يؤدي إلى زيادة كفاءة

. كمتابعة للتحليل، فكرة أن الأصول غير الملموسة يمكن أن تساعد في تحسين الأداء البيئي
، وبالتالي GMAبحثت هذه الدراسة في التأثير المشترك لرأس المال التنظيمي والمهارات على 

على الكفاءة الخضراء، في حين بحثت دراسات أخرى ما إذا كان لرأس المال التنظيمي 
على  تهايواستمرار الاستدامة البناءة و  وحدةوالمهارات تأثير وسيط على العلاقة بين سياسة ال

وحدات المدى الطويل. هذه النتائج لها آثار عملية من حيث أنها توضح كيف يمكن لل
في العراق تحسين كفاءتها الخضراء من  ISO 14001المعتمدة بموجب معيار  الاقتصادية

خلال تنفيذ السياسات الخضراء المناسبة، وزيادة التزام الإدارة العليا بالبيئة، واستخدام برنامج 
GMA  لقياس وتحسين الكفاءة الخضراء. ويمكن استخدام هذه النتيجة كدليل لصانعي القرار في

وقد توصلت  .الذين يرغبون في زيادة استدامة عملياتهم مع مرور الوقت وحدات الاقتصاديةال
حققت تقدما واضحا باتجاه  المحاسبة الادارية الخضراءد عأن اغلب فقرات بُ  نتائج البحث الى

عمل الشركات الصناعية والزراعية وشركات البناء عينة البحث وتنامي انتاجيتها ما استمرار 
يمكنها من استدامة الاستثمار وتحقيق بيئة آمنه تحقق هدف التنمية المستدامة،  اذ ان هذا 
سيعود ايضا على تغييرات بيئية واقتصادية واجتماعية ايجابية نتيجة استخدام ابعاد المحاسبة 

صحة الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة  كذلك تم التوصل الى ،لخضراءالادارية ا
 دوبع المحاسبة الادارية الخضراء ابعادالأولى والتي تنص على وجود علاقة ارتباط معنوية بين 

 الاستراتيجية الخضراء وبعد المبادئ الخضراء وتم اثبات صحة الفرضيات من خلال وجود
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 كذلك تم التوصل الى ان هناك، المتغير التابع والمتغيرات المستقلةة بين علاقة ارتباط معنوي
 ابعاد استدامة الاداء للوحدات الاقتصاديةفي  المحاسبة الادارية الخضراء لأبعاددور كبير 

وبذلك يتم قبول الفرضية  ،الشركات المبحوثةعمل في مشكلات والتي تساعد على منع وتقليل ال
ومن خلال علاقة الاثر تم ثبات صحة  من الفرضيرة الرئيسة الأولى. ثانية وال الفرعية الأولى

الفرضيات الفرعية من الفرضية الرئيسة الثانية بوجود علاقة اثر معنوية بين ابعاد المحاسبة 
 الادارية الخضراء وابعاد استدامة الاداء للوحدات الاقتصادية .
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 المستخلص

مررن  التميررز التنظيمرري تحقيررقفرري  التجديررد الإسررتراتيجيدور لبحررث إلررى بيرران ا "يهرردف      
، ولتحقيررق هرردف البحررث تررمَّ / الإدارة العامررة مصرررف الرافررديندراسررة اسررتطلاعية فرري  خررلال

إعتماد المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت اسرتمارة الاسرتبانه كرأداة لجمرع البيانرات، إذ ترمَّ 
علاقرررة ينرررة مرررن الأفرررراد العررراملين، وتوصرررل البحرررث إلرررى وجرررود ع علرررى( اسرررتمارة 60توزيرررع )

علررى مسررتوى المصرررف  والتميررز التنظيمرريالتجديررد الإسررتراتيجي ارتبرراط وتررأثير معنويررة بررين 
المصرف المبحروث القيرام بإسرتحداث وحردات تنظيميرة جديردة  ، ويقترح البحث علىالمبحوث

 ."لتسهيل إنسيابية العمل لديهِ 

 التجديد الإستراتيجي، التميز التنظيمي. الكلمات المفتاحية:

Abstract 

         “The research seeks to clarify the role of strategic renewal in 

achieving organizational excellence through an exploratory study in 

the Rafidain Bank / Public Administration. To achieve the research 

goal, the descriptive analytical method was adopted, and the 

questionnaire form was used as a tool for collecting data, as (60) 

forms were distributed to a sample of working individuals. and the 

research concluded that there is a significant correlation and 

influence between strategic renewal and organizational excellence 

at the level of the bank researched. The research suggests that the 

bank researched should create new organizational units to facilitate 

the flow of its work”.   

Keywords: Strategic Renewal, Organizational Excellence.  
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 المقدمة

"أصررربحت حاجرررة المنظمرررات للتجديرررد الإسرررتراتيجي ضررررورة ملحرررة لمواجهرررة التغيررررات       
البيئيرررررة ومتطلبرررررات العمرررررل بشررررركل دائرررررم، إذ يمكرررررن أن يرررررؤدي التجديرررررد الإسرررررتراتيجي فرصررررراً 

، المنافسررررينللمنظمررررات لتحقيررررق التميررررز التنظيمرررري وتحرررردياً لهررررا فرررري ذات الوقررررت ولمواجهررررة 
ررررات لمنظمأن تتمتررررع ا يجرربإذ  باسررررتمرار، المتغيرررة والمتطررورةواحتياجررررات ورغبررررات الزبائررررن 

أن  يجرربو رجيررررة بشرررركل مسررررتمر، اخلتوافقهررررا مررررع الطلبررررات الداخليررررة وا تحسررينى لبالقرررردرة عرررر
 المنظمرة رونرررةملون نتيجرررة طبيعيرررة الرررذي يكررر الإستراتيجيمتابعررة التجديررد  في ةتكررون فاعلرر
 في أعمالها". التميزلتحقيررق 

 المحور الأول: منهجية البحث

 أولًا: مشكلة البحث

"فررري ظرررل البيئرررة الديناميكيرررة المتقلبرررة والتنافسرررية العاليرررة المسرررتمرة فررري قطررراع الأعمرررال       
النمرو والبقراء والاسرتمرار وتحديداً القطاع المصرفي، والتي تسعى فيهِ المصرارف إلرى تحقيرق 

فهري برذلك بحاجرة إلرى أن تجردد نفسرها إسرتراتيجياً،  ،في مواجهة الأزمات المصررفية والماليرة
ممررا يجعلهررا قررادرة علررى التكيررف مررع مختلررف الظررروف، بحيررث تررتمكن مررن أن تحقررق التميررز 

ن مشركلة تيرة للتعبيرر عرت الآيمكرن طررح التسراؤلا التنظيمي عبر تجديد إسرتراتيجيتها، وبرذلك
 وكالآتي": البحث

 ؟المصرف المبحوث حول التجديد الإستراتيجي"هل هناك تصور واضح لدى " .1
 ؟المصرف المبحوث حول التميز التنظيمي"هل هناك تصور واضح لدى " .2
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التجديرررررد الإسرررررتراتيجي والتميرررررز الارتبررررراط والترررررأثير برررررين  اتمرررررا هررررري طبيعرررررة علاقررررر" .3
 ؟التنظيمي"
 ثانياً: أهمية البحث

"تتمثل أهمية البحث فري تناولرهِ لمجرالات جوهريرة فري حيراة منظمرات الأعمرال، وهري        
)التجديد الإستراتيجي، التميز التنظيمي(، لما لهما من أهمية في بقاء ونمرو وتميرز منظمرات 

وتجررررردد تعيرررررد يتطلرررررب أن  ،التنافسررررريةسررررروق اللتحقيرررررق مكانرررررة مميرررررزة لهرررررا فررررري الأعمرررررال، و 
 التنظيمي".دائها أاستجابة من السابق في مجال  كثرألكي تصبح  إستراتيجيتها

 الثاً: أهداف البحثث

، فضرلًا التجديرد الإسرتراتيجي فري تحقيرق التميرز التنظيمرييسعى البحث إلى بيان دور "     
، والتعررررف علرررى طبيعرررة للتجديرررد الإسرررتراتيجي والتميرررز التنظيمررريترررأطير نظرررري  تقرررديمعرررن 
 ."وثينا بين المتغيرين المبحالارتباط والتأثير ومعنويته اتعلاق

 رابعاً: مخطط البحث

 ".(1من خلال الشكل ) الذي أعدَّهُ الباحثان البحث الفرضي يمكن توضيح مخطط"  
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 خامساً: فرضيات البحث

 :"اعتمد البحث على فرضيتين رئيسيتين وعلى النحو الآتي" 

ديرررد الإسرررتراتيجي والتميرررز التجمعنويرررة برررين توجرررد علاقرررة ارتبررراط الفرضرررية الرئيسرررة الأولرررى: "
 :"الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الآتية ، وتنبثق عن هذهِ التنظيمي

 والتميز التنظيمي". السياق توجد علاقة ارتباط معنوية بين" .1
 المحتوى والتميز التنظيمي".توجد علاقة ارتباط معنوية بين " .2
 مي".العملية والتميز التنظيتوجد علاقة ارتباط معنوية بين " .3

، للتجديرررد الإسرررتراتيجي فررري التميرررز التنظيمررري يوجرررد ترررأثير معنرررويالفرضرررية الرئيسرررة الثانيرررة: "
 :"الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الآتية وتنبثق عن هذهِ 

 .للسياق في التميز التنظيمي" يوجد تأثير معنوي" .1

 .للمحتوى في التميز التنظيمي" يوجد تأثير معنوي" .2
 .للعملية في التميز التنظيمي" يوجد تأثير معنوي" .3

 سادساً: منهج البحث
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المرنهج الوصرفي التحليلري فرري كتابرة الإطرار النظرري للبحرث، فضررلًا  اناعتمرد الباحثر"       
ولغرررض ، التجديررد الإسررتراتيجي والتميررز التنظيمرريعررن تحديررد علاقررات الارتبرراط والتررأثير بررين 

 عتُمررردتا، و عبرررر شررربكة الانترنرررتر مرررا أُتررريح مرررن مصررراد اماسرررتخد الإطرررار النظرررريتغطيرررة 
الررر  اسررتمارة الاسررتبانه كررأداة لجمررع البيانررات، وقررد تررمَّ تحليلهررا مررن خررلال البرنررامج الإحصررائي

(SPSS_V18) والمتمثلررررة بررررر )التكرررررارات الإحصررررائية  سرررراليباسررررتخدمت مجموعررررة مررررن الأ، و
 تبراط البسريط، نمروذجعامرل الار موالنسب المئوية والأوساط الحسرابية والانحرافرات المعياريرة، 

واشررررتملت (، (R2)معامررررل التحديررررد ، (t)اختبررررار ، (F)اختبررررار الخطرررري البسرررريط،  الانحرررردار
 .  "(1الاستبانه على ثلاثة فقرات والموضحة بالجدول )

 

 

 

 

 سابعاً: مجتمع البحث وعينته  
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ترررمَّ و  ،مصررررف الرافررردين / الإدارة العامرررة"تمثرررل مجتمرررع البحرررث برررالكوادر العاملرررة فررري        
( اسررتمارة اسررتبيان علررى الأفررراد المبحرروثين 60توزيررع )وتررمَّ ، مررن العرراملين فيررهِ اختيررار عينررة 

( سمات الأفراد المبحوثين فري 2ويوضح الجدول )، بشكل كامل بطريقة عشوائية واسترجعت
 ".المصرف المبحوث

 

 ثامناً: حدود البحث

، أمرا حردود البحرث زمنيراً رة العامرةمصررف الرافردين / الإدابتتمثل حدود البحث مكانياً "  
 ."31/3/2024ولغاية  1/2/2024فقد امتدت للمدة 

 المحور الثاني: الإطار النظري للبحث

 التجديد الإستراتيجيأولًا: مفهوم 
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يعرررف التجديررد الإسررتراتيجي علررى أنررهُ "العمليررة الترري تسررمح للمنظمررات بتغييررر مسررارها       
(، ويعبرر 3، 2021اياها وقدراتها الإستراتيجية" )الصررايرة، الذي تعتمدهُ من خلال تحويل نو 

عرررن التجديرررد الإسرررتراتيجي علرررى أنرررهُ "عمليرررة التكيرررف مرررع التغيررررات التررري تطررررأ علرررى البيئرررة 
كررالمتغيرات الثقافيررة وتفضرريلات الزبررائن، وهررو مررا يفرررض علررى المنظمررات إعررادة النظررر فرري 

ترري تمتلكهررا فرري مجموعررة مررن الأنشررطة حتررى تكرروين أسررلوب تسررتثمر فيررهِ المرروارد والقرردرات ال
، 2023تسرررتطيع تغييرررر المسرررار الإسرررتراتيجي والأداء الاقتصرررادي الخررراص بهرررا" )العفيرررري، 

(، ويشرار إلررى التجديررد الإسرتراتيجي بأنررهُ "مرردخل لتطرروير أعمرال المنظمررة الحاليررة علررى 201
مسرررتقبلية سرررعياً المررردى البعيرررد لتعزيرررز نجاحهرررا عرررن طريرررق تحديرررد مجموعرررة مرررن الخيرررارات ال

لتحقيررق التحسررين والتطرروير المسررتمر لإسررتيعاب التغيرررات فرري البيئررة الترري تعمررل بهررا والتميررز 
 .(96، 2023على المنافسين" )الراوي والنعمة، 

 أبعاد التجديد الإستراتيجيثانياً: 

 تتمثل هذهِ الأبعاد بالآتي:     

يعكررررررس حقيقررررررة أن السررررررياق: "يشررررررير إلررررررى البيئررررررة الترررررري تعمررررررل بهررررررا المنظمررررررات، و  .1
الإستراتيجيات لا تنشأ من الفرراغ التنظيمري، فهرو يردل علرى مردى وضرع الإجرراءات 
)إجررررراءات داخليررررة(، أو مررررا إذا كانررررت تتعلررررق بالعلاقررررات خررررارج حرررردود المنظمررررة أو 
منظمررات أخرررى )إجررراءات خارجيررة(، ويعكررس مرردى حاجررة المنظمررات إلررى تطررروير 

تطوير الداخلي مع بيان القدرة الخارجية علرى الكفاءة في استغلال الموارد وتحقيق ال
 (.222، 2023تجديد قدراتها والنجاح مع مرور الوقت"                 )عيد، 

المحترروى: "يشررير إلررى عمليررة التحررول الإسررتراتيجي الترري تغيررر نمرروذج العمررل الحررالي  .2
لتقرراط الق يمررة للمنظمررة، ويصررف نمرروذج العمررل كيفيررة قيررام المنظمررة بإنشرراء وتسررليم وا 
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لأصررحاب المصررلحة، ولا تقتصررر هررذهِ التغييرررات الإسررتراتيجية الرئيسررية علررى سرروق 
معين أو منتج أو تغييرات تقنيرة، ولكنهرا تتضرمن تغييررات فري أبعراد متعرددة تتطلرب 
تغييررررات فررري نهرررج المنظمرررة التنافسررري ونطررراق المنتجرررات وقنررروات التوزيرررع، ويمكرررن 

على أنها إما إجراءات تجديد اسرتغلالية تصنيف الإجراءات الإستراتيجية بشكل عام 
تعررررزز تركيبررررة سرررروق المنتجررررات الحاليررررة للمنظمررررة أو إجررررراءات تجديررررد استكشررررافية 
تتضرررررمن أنماطررررراً جديررررردة لخلرررررق القيمرررررة، كمرررررا أن إجرررررراءات التجديرررررد الإسرررررتراتيجي 
الاسررتغلالية تطررور النطرراق الحررالي للأنشررطة وتقررع ضررمن النطرراق الجغرافرري الحررالي، 

التجديررد الإسررتراتيجي الاستكشررافية فهرري تقرردم أنشررطة جديرردة للمخررزون  أمررا إجررراءات
الحررررالي للمنظمررررة، أو تزيررررد مررررن النطرررراق الجغرافرررري للمنظمررررة، ويُعررررد الخررررلاف بررررين 
دارتهرا مرن التحرديات  الاستكشاف والاسرتغلال وعمليرات التعررف علرى هرذهِ الأمرور وا 

 (.468، 2021الحاسمة للتجديد الإستراتيجي" )الدليمي وعواد، 
العمليرررة: "يشرررير إلرررى الفتررررة الزمنيرررة للتجديرررد الإسرررتراتيجي، ويغطررري توقيرررت وتكررررار  .3

وتقلب إجراءات التجديد الإستراتيجي في البيئات شديدة التنافس، لأن النجاح مررتبط 
بالسرعة التي تحققها المنظمات في إتخاذ القرارات فري حالرة عردم اللاتأكرد، وأن بُعرد 

بتسلسررل وسرررعة عمليررة التجديررد الإسررتراتيجي، ويتعامررل مررع العمليررة يكررون إرتباطررهُ 
العمليرات الزمنيرة لإجراءاترهِ، ويشرمل سررعة وتقلرب إجرراءات التجديرد لرذلك يسرتوجب 
تصررميم أبحاثرراً طويلررة ولمرردة كافيررة لتقررديم توضرريحات عمليررة عررن مسررارات التجديررد 

 (. 227، 2023الإستراتيجي"                    )الظالمي والزيادي، 
 مفهوم التميز التنظيمي ثالثاً:

يعررررف التميرررز التنظيمررري علرررى أنرررهُ "حالرررة ذهنيرررة للمرررديرين والمررروظفين وكرررل فررررد فررري       
المنظمررررة وتسررررعى لتحقيقررررهِ المنظمررررات المتميررررزة وتحررررافظ علررررى مسررررتويات عاليررررة مررررن الأداء 

، 2022وتتجررراوز أو تلبررري جميرررع أصرررحاب المصرررلحة فررري المنظمرررة" )عبررراس وعبدالحسرررين، 
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(، ويعبر عرن التميرز التنظيمري بأنرهُ "حالرة مرن الإبرداع الإداري والتفروق التنظيمري يحقرق 95
نجرررازات تتفررروق علرررى مرررا يحققرررهُ  مسرررتويات أداء عاليرررة فررري المنظمرررة ممرررا ينرررتج عنرررهُ نترررائج وا 

التميررررز  (، ويشررررار إلررررى 139، 2023الآخرررررون فرررري برررراقي المنظمررررات"   )شرررريت والخيرررراط، 
النترررائج  وعرررة مرررن الممكنرررات التررري تررردعم تحقيرررقلمجم نظمرررةتطبيرررق الم" نرررهُ أالتنظيمررري علرررى 
، 2024" )يوسرف وعبدالرردائم، هردافها بمررا يضرمن لهرا التميرز فرري بيئرة العمرلأالمرغوبرة وفرق 

1336.) 

 أهمية التميز التنظيميرابعاً: 

 (423، 2023وتتخلص بالآتي: )علي وآخرون،      

علرررى المسرررتويات الاقتصرررادية والبيئيرررة  "يسررراعد المنظمرررة فررري تحقيرررق نترررائج إيجابيرررة .1
 والاجتماعية".

 "يقود المنظمة نحو فهم الإحتياجات المتوقعة للزبائن الحاليين وجذب زبائن جدد". .2
"يحقررق التكامررل بررين الأنظمرررة والعمليررات وترررابط العلاقرررات بررين المنظمررة وأصرررحاب  .3

 المصالح".
 "."تطوير قدرات ومهارات المديرين والموظفين بشكل مستمر .4
"يسهم فري زيرادة قردرة المنظمرة علرى التكيرف مرع أنظمرة الرتعلم والإبرداع لتكرون قيمرة  .5

 مضافة".
 "التعرف على الطرق والوسائل التي تمكن من مواجهة التحديات والعقبات". .6
 "يمنح الأفراد والعاملين في المنظمة إمكانيات كبيرة تسهم في تحقيق أهدافها". .7

 للبحثالمحور الثالث: الإطار العملي 

 وتشخصيها البحث اتأولًا: وصف متغير 
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 :التجديد الإستراتيجي )الأبعاد( .1
( أن إجابات الأفراد المبحوثين حرول هرذا 3يتضح من خلال الجدول )": السياق . أ

%( 70( كانررت باتجررراه الاتفرراق وبنسررربة )X1-X4المتغيررر مررن خرررلال مؤشررراتهِ )
ونسررربة %( 11،67مرررن تلرررك الإجابرررات، فررري حرررين بلغرررت نسررربة عررردم الاتفررراق )

 (،2،58والررررررذي جرررررراء كلررررررهُ بوسررررررط حسررررررابي قرررررردرهُ )%( 18،33المحايرررررردين )
ومن أهم المؤشرات التي ساهمت في إغنراء  ،(0،670وبإنحراف معياري قدرهُ )

%( 76،67(، إذ حصررررل علررررى نسرررربة اتفرررراق )X3نسرررربة الاتفرررراق هررررو المؤشررررر )
 ."(0،591، وبإنحراف معياري قدرهُ )(2،70وبوسط حسابي قدرهُ )

( أن إجابررات الأفررراد المبحرروثين حررول هررذا المتغيررر 3الجرردول ) "يبررين: المحترروى . ب
مررن %( 70،83( كانررت باتجرراه الاتفرراق وبنسرربة )X5-X8مررن خررلال مؤشررراتهِ )

ونسرربة المحايرردين %( 10تلررك الإجابررات، فرري حررين بلغررت نسرربة عرردم الاتفرراق )
معيرراري  وبررإنحراف (،2،61والررذي جرراء كلررهُ بوسررط حسررابي قرردرهُ )%( 19،17)

ومن أهم المؤشرات التي سراهمت فري إغنراء نسربة الاتفراق هرو  ،(0،650قدرهُ )
وبوسررررط حسررررابي قرررردرهُ %( 80(، إذ حصررررل علررررى نسرررربة اتفرررراق )X6المؤشررررر )

 ."(0،454قدرهُ )، وبإنحراف معياري (2،78)
( أن إجابات الأفراد المبحوثين حول هرذا 3خلال الجدول ) "يلاحظ من: العملية . ت

( كانررررررت باتجرررررراه الاتفرررررراق وبنسرررررربة X9-X12خررررررلال مؤشررررررراتهِ ) المتغيررررررر مررررررن
مررررررن تلررررررك الإجابررررررات، فرررررري حررررررين بلغررررررت نسرررررربة عرررررردم الاتفرررررراق %( 70،83)
والرررذي جررراء كلرررهُ بوسرررط حسرررابي %( 16،25ونسررربة المحايررردين )%( 12،92)

ومرررن أهرررم المؤشررررات التررري  ،(0،710وبرررإنحراف معيررراري قررردرهُ ) (،2،58قررردرهُ )
(، إذ حصرررل علرررى نسررربة X12تفررراق هرررو المؤشرررر )سررراهمت فررري إغنررراء نسررربة الا

، وبرررررررإنحراف معيررررررراري قررررررردرهُ (2،67وبوسرررررررط حسرررررررابي قررررررردرهُ )%( 75اتفررررررراق )
(0،629)". 
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 للتجديد الإستراتيجي والإنحرافات المعيارية (: التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية3الجدول )

 المؤشرات
الوسط  لا أتفق محايد أتفق

 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 % تكرار % تكرار % تكرار

 السياق

X1 

يقررروم المصررررف المبحررروث بالأعمرررال الإسرررتراتيجية 
إعتماداً على المبادرات الداخلية المقترحة من قبل 

 متخذي القرار لديهِ. 
42 70.00 12 20.00 6 10.00 2.60 0.669 

X2 

يعتمرررررررررررد المصررررررررررررف المبحررررررررررروث فررررررررررري تعاقداترررررررررررهِ 
والإسرررتراتيجية علرررى الأفكرررار المُقدَّمرررة  الاسرررتثمارية
 من منتسبيهِ.

35 58.33 10 16.67 15 25.00 2.33 0.857 

X3 
ينصرررب إهتمرررام المصررررف المبحررروث علرررى خدمرررة 

 السوق المحلية.
46 76.67 10 16.67 4 6.67 2.70 0.591 

X4 

يسرررررعى المصررررررف المبحررررروث إلرررررى عقرررررد إتفاقرررررات 
ى مشرررررتركة مرررررع المصرررررارف الأخررررررى للررررردخول إلررررر

 السوق العالمية.
45 75.00 12 20.00 3 5.00 2.70 0.561 

 0.670 2.58 11.67 18.33 70.00 المعدل الكلي

 المحتوى

X5 
يركرررز المصررررف المبحررروث باسرررتمرار علرررى تعرررديل 

 وتحسين الأنشطة والخدمات التي يقدَّمها.
43 71.67 11 18.33 6 10.00 2.62 0.666 

X6 
ءات ذوي يسرررررررتقطب المصررررررررف المبحررررررروث الكفرررررررا

 المهارات والخبرات العالية.
48 80.00 11 18.33 1 1.67 2.78 0.454 

X7 

يعتمرررررررد المصررررررررف المبحررررررروث أسررررررراليب وتقنيرررررررات 
متطررررررورة للتعرررررررف علررررررى حاجررررررة السرررررروق وتلبيتهررررررا 

 بسرعة واستمرار.
43 71.67 10 16.67 7 11.67 2.60 0.694 

X8 
يعمل المصرف المبحوث علرى إسرتحداث وحردات 

 يدة لتسهيل إنسيابية العمل.تنظيمية جد
36 60.00 14 23.33 10 16.67 2.43 0.767 

 0.650 2.61 10.00 19.17 70.83 المعدل الكلي
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 العملية

X9 
يعمرررل المصررررف المبحررروث علرررى تكررررار إجراءاترررهِ 

 الإستراتيجية المخططة وتطويرها.
40 66.67 11 18.33 9 15.00 2.52 0.748 

X10 
لمخططرررررة تفررررروق الأفعرررررال الأفعرررررال الإسرررررتراتيجية ا

 التشغيلية في المصرف المبحوث.
44 73.33 10 16.67 6 10.00 2.63 0.663 

X11 
تشرررهد الأعمرررال الإسرررتراتيجية للمصررررف المبحررروث 

 تقلبات كبيرة بين عام وآخر.
41 68.33 8 13.33 11 18.33 2.50 0.792 

X12 

يوجررررد اخررررتلاف فرررري عرررردد الأعمررررال الإسررررتراتيجية 
المصررررررف المبحررررروث برررررين عرررررامٍ  التررررري يقررررروم بهرررررا

 وآخر.
45 75.00 10 16.67 5 8.33 2.67 0.629 

 0.710 2.58 12.92 16.25 70.83 المعدل الكلي

 :التميز التنظيمي .1

( أن إجابات الأفراد المبحوثين حول هرذا المتغيرر مرن خرلال 4يبين الجدول )"      
مرن تلرك الإجابررات،  %(68،89( تميرل باتجراه الاتفرراق وبنسربة )Y1-Y12مؤشرراتهِ )

%( 17،08ونسررربة المحايررردين )%( 14،03فررري حرررين بلغرررت نسررربة عررردم الاتفررراق )
(، 0،720وبررإنحراف معيرراري قرردرهُ )(، 2،55والررذي جرراء كلررهُ بوسررط حسررابي قرردرهُ )

(، إذ Y3ومررن أهررم المؤشرررات الترري سرراهمت فرري إغنرراء نسرربة الاتفرراق هررو المؤشررر )
، وبرررإنحراف (2،72سرررابي قررردرهُ )وبوسرررط ح%( 78،33حصرررل علرررى نسررربة اتفررراق )

 (".0،585معياري قدرهُ )

 

 للتميز التنظيمي والإنحرافات المعيارية(: التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية 4الجدول )
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 المؤشرات
الوسط  لا أتفق محايد أتفق

 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 % تكرار % تكرار % تكرار

Y1 
نررررى المصرررررف المبحرررروث الأهررررداف الإسررررتراتيجية لتحقيررررق يتب

 أداء متميز.
44 73.33 10 16.67 6 10.00 2.63 0.663 

Y2 
يشررررجع المصرررررف المبحررررروث المرررروظفين علرررررى العمررررل برررررروح 

 الفريق الواحد وحثهم على الإبداع.  
45 75.00 8 13.33 7 11.67 2.63 0.688 

Y3 
التميرز فري يضع المصرف المبحروث أهرداف محرددة لتحقيرق 

 الأداء التنظيمي.
47 78.33 9 15.00 4 6.67 2.72 0.585 

Y4 
يشرررررجع المصررررررف المبحررررروث المررررروظفين نحرررررو تقرررررديم أفكرررررار 

 متميزة جديدة. 
43 71.67 12 20.00 5 8.33 2.63 0.637 

Y5 
يهرررررتم المصررررررف المبحررررروث بإعرررررداد دورات تدريبيرررررة خاصرررررة 

 للموظفين لزيادة معارفهم.
38 63.33 10 16.67 12 20.00 2.43 0.810 

Y6 

يمتلررك المصررررف المبحرروث مررروظفين لررديهم القررردرة علررى حرررل 
المشرررررررراكل المرتبطررررررررة بأعمالررررررررهِ بالاعتمرررررررراد علررررررررى خبررررررررراتهم 

 وكفاءاتهم.
42 70.00 9 15.00 9 15.00 2.55 0.746 

Y7 
تهررتم الإدارة العليررا للمصرررف المبحرروث بتفررويض بعررض مرررن 

 وتفانيهم في العمل.صلاحياتها لموظفيها بناءً على قدراتهم 
35 58.33 9 15.00 16 26.67 2.32 0.873 

Y8 
يشرررررجع المصررررررف المبحررررروث موظفيرررررهِ علرررررى المشررررراركة فررررري 

 صناعة القرارات والإلتزام بتنفيذها.
39 65.00 11 18.33 10 16.67 2.48 0.770 

Y9 
يحررررررررص المصررررررررف المبحررررررروث علرررررررى معرفرررررررة نفررررررراط القررررررروة 

 والضعف فيهِ.
41 68.33 10 16.67 9 15.00 2.53 0.747 

Y10 
يضع المصرف المبحوث خططاً بديلة للأداء في حالة فشرل 

 الخطة الرئيسة.
37 61.67 12 20.00 11 18.33 2.43 0.789 

Y11 
تنسرررجم قررريم ومعتقررردات المررروظفين مرررع قررريم وثقافرررة المصررررف 

 المبحوث.
43 71.67 12 20.00 5 8.33 2.63 0.637 
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Y12 
ق الموازنررة بررين أهدافررهِ يعمررل المصرررف المبحرروث علررى تحقيرر

 وكلف تحقيقها.
42 70.00 11 18.33 7 11.67 2.58 0.696 

 0.720 2.55 14.03 17.08 68.89 المعدل الكلي

 البحث اتالارتباط والتأثير بين متغير  اتثانياً: عرض علاق

التجديرررررد ( إلرررررى وجرررررود علاقرررررة ارتبررررراط معنويرررررة برررررين 5تشرررررير معطيرررررات الجررررردول )" .1
، إذ بلغررررت قيمررررة المؤشررررر الكلرررري لمعامررررل الارتبرررراط ز التنظيمرررريالإسررررتراتيجي والتميرررر

النتيجررة سرريتم رفررض فرضررية العرردم  ، وبهررذهِ (0،05عنررد مسررتوى معنويررة ) (0،744)
)الفرضية الرئيسة الأولى( والتي تنص علرى أنرهُ وقبول الفرضية البديلة             
بلغرت كما ، (يز التنظيميالتجديد الإستراتيجي والتم)توجد علاقة ارتباط معنوية بين 
السررررياق، )بُعررررد مررررن أبعرررراد التجديررررد الإسررررتراتيجي قيمررررة معامررررل الارتبرررراط بررررين كررررل 

( 0،749، 0،754، 0،730علرررى التررروالي ) والتميرررز التنظيمررري( المحتررروى، العمليرررة
قبرررول و النتيجرررة سررريتم رفرررض فرضررريات العررردم  (، وبهرررذهِ 0،05عنرررد مسرررتوى معنويرررة )

 ."الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الأولى( )الفرضيات الفرضيات البديلة

 

 معنررويوجررود تررأثير إلررى ( 6تشررير نتررائج تحليررل الانحرردار والموضررحة فرري الجرردول )" .2
( المحسررررررروبة F، إذ بلغرررررررت قيمرررررررة )للتجديرررررررد الإسرررررررتراتيجي فررررررري التميرررررررز التنظيمررررررري

( عنرد مسرتوى معنويرة 4،043( وهي أكبرر مرن قيمتهرا الجدوليرة البالغرة )16،040)
( R²، فيمررا بلغررت قيمررة معامررل التحديررد )(58، 1)         ( ودرجترري حريررة0،05)
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مرررن %( 55،4) هم وفسررررَّ قرررد أسرررالتجديرررد الإسرررتراتيجي (، وهرررذا يعنررري أن 0،554)
مرن المتغيررات هري %( 44،6وأن نحرو ) التميرز التنظيمريالاختلافات الحاصلة في 

فررري أنمرروذج البحررث أصرررلًا،  عشرروائية لا يُمكررن السرريطرة عليهرررا أو أنهررا غيررر داخلررة
( المحسروبة بلغرت T( تبريّن أن قيمرة )T( واختبرار )βومن خرلال متابعرة معراملات )

( عنررد مسررتوى معنويررة 1،671)الجدوليررة البالغررة ( وهرري أكبررر مررن قيمتهررا 7،301)
قبول الفرضية البديلرة )الفرضرية و النتيجة سيتم رفض فرضية العدم  (، وبهذهِ 0،05)

للتجديرد الإسرتراتيجي فري  معنروي)يوجرد ترأثير  والتي ترنص علرى أنرهُ  الرئيسة الثانية(
 .  "(التميز التنظيمي

 

 

 

 التميررز التنظيمرريفرري  أبعرادهِ بدلالررة  التجديررد الإسررتراتيجيترأثير  نتررائجوبهردف توضرريح "      
( يوضرح نترائج 7وفي ضوء الفرضيات المنبثقة عرن الفرضرية الرئيسرة الثانيرة، فرإن الجردول )

 :"على المستوى الجزئي وعلى النحو الآتي التجديد الإستراتيجي في التميز التنظيميتأثير 

، حيرث بلغرت للسرياق فري التميرز التنظيمري معنروي( وجرود ترأثير 7يتبيّن مرن الجردول )" . أ
( عنرد 4،043( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )15،994( المحسوبة )Fقيمة )

، كمرررا بلغرررت قيمرررة معامرررل التحديرررد (58، 1)يرررة ( ودرجتررري حر 0،05مسرررتوى معنويرررة )
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(R²( )0،533،)  مررن الاختلافررات %( 53،3) قررد أسررهم وفسرررَّ السررياق وهررذا يعنرري أن
إلى متغيرات عشوائية لا يُمكرن %( 46،7ويعود الباقي ) التميز التنظيميالحاصلة في 

( β) السرريطرة عليهررا أو أنهررا خررارج نطرراق البحررث أصررلًا، ومررن خررلال متابعررة معرراملات
كبرررر مرررن قيمتهرررا ( وهررري أ7،280( المحسررروبة بلغرررت )T( تبررريّن أن قيمرررة )Tواختبرررار )

النتيجررة سرريتم رفررض  (، وبهررذهِ 0،05( عنررد مسررتوى معنويررة )1،671)الجدوليررة البالغررة 
قبررول الفرضررية البديلررة )الفرضررية الفرعيررة الأولررى المنبثقررة عررن الفرضررية و  فرضررية العرردم

للسررياق فرري يوجررد تررأثير معنرروي )              لررى أنررهُ الرئيسررة الثانيررة( والترري تررنص ع
 ."(التميز التنظيمي

، التميررز التنظيمرريفرري للمحترروى ( إلررى وجررود تررأثير معنرروي 7تشررير معطيررات الجرردول )" . ب
( وهي أكبر من قيمتها الجدوليرة 16،095( المحسوبة والتي بلغت )Fيدعم ذلك قيمة )

، فيمررا بلغررت (58، 1)ودرجترري حريررة ( 0،05( عنررد مسررتوى معنويررة )4،043البالغررة )
 قرررررد أسرررررهم وفسررررررَّ المحتررررروى (، وهرررررذا يعنررررري أن R²( )0،569قيمرررررة معامرررررل التحديرررررد )

مررن  %(43،1)وأن نحررو  التميررز التنظيمرريمررن الاختلافررات الحاصررلة فرري %( 56،9)
المتغيرررررات هرررري عشرررروائية لا يُمكررررن السرررريطرة عليهررررا أو أنهررررا غيررررر داخلررررة فرررري أنمرررروذج 

( T( تبررريّن أن قيمرررة )T( واختبرررار )βومرررن خرررلال متابعرررة معررراملات )الانحررردار أصرررلًا، 
عنرررد ( 1،671مرررن قيمتهرررا الجدوليرررة البالغرررة )( وهررري أكبرررر 7،329المحسررروبة بلغرررت )
قبرررول الفرضرررية و  النتيجرررة سررريتم رفرررض فرضرررية العررردم (، وبهرررذهِ 0،05مسرررتوى معنويرررة )

ثانيرررة( والتررري ترررنص يسرررة ال)الفرضرررية الفرعيرررة الثانيرررة المنبثقرررة عرررن الفرضرررية الرئ البديلرررة
 ."(التميز التنظيميفي للمحتوى  معنوييوجد تأثير ) على أنهُ 

، إذ بلغررت التميررز التنظيمرريفرري للعمليررة  معنرروي( وجررود تررأثير 7يتضررح مررن الجرردول )" . ت
( عنرد 4،043( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )16،031( المحسوبة )Fقيمة )

، فيمرررا بلغرررت قيمرررة معامرررل التحديرررد (58، 1)ريرررة ( ودرجتررري ح0،05مسرررتوى معنويرررة )
(R²( )0،561 وهرررررررذا يعنررررررري أن ،) مرررررررن %( 56،1) رتوفسررررررر تقرررررررد أسرررررررهمالعمليرررررررة
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إلرررى متغيررررات %( 43،9)ويعرررود البررراقي  التميرررز التنظيمررريالاختلافرررات الحاصرررلة فررري 
عشوائية لا يُمكن السيطرة عليها أو أنها خارج نطاق البحث أصلًا، ومن خرلال متابعرة 

( وهرري أكبررر 7،295( المحسرروبة بلغررت )T( تبررين أن قيمررة )T( واختبررار )βلات )معررام
النتيجررة  (، وبهررذهِ 0،05عنررد مسررتوى معنويررة )( 1،671مررن قيمتهررا الجدوليررة البالغررة )

قبول الفرضية البديلة )الفرضرية الفرعيرة الثالثرة المنبثقرة عرن و  سيتم رفض فرضية العدم
 معنررروي)يوجرررد ترررأثير                 ص علرررى أنرررهُ يسرررة الثانيرررة( والتررري ترررنالفرضرررية الرئ

 ."(التميز التنظيميفي للعملية 

 

 والمقترحاتالرابع: الاستنتاجات  المحور

 أولًا: الاستنتاجات

التجديررد الإسررتراتيجي تبررين مررن خررلال البحررث وجررود علاقررة ارتبرراط وتررأثير معنويررة بررين  .1
 .على مستوى المصرف المبحوث والتميز التنظيمي

علرررى ينصرررب إهتمامرررهِ المصررررف المبحررروث نترررائج التحليرررل الإحصرررائي أن  أوضرررحت .2
 خدمة السوق المحلية.

الكفرراءات ذوي المهررارات والخبرررات يسررتقطب المصرررف المبحرروث أوضررحت النتررائج أن  .3
 العالية.
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الأفعررال الإسرتراتيجية المخططررة تفرروق الأفعررال التشررغيلية نسرتنتج مررن خررلال البحررث أن  .4
 في المصرف المبحوث.

 أهررداف محررددة لتحقيررق التميررز فرري الأداءيضررع المصرررف المبحرروث ين النتررائج أن تبرر .5
 .التنظيمي

 المقترحاتثانياً: 

المصرررررف المبحرررروث فرررري تعاقداتررررهِ الاسررررتثمارية والإسررررتراتيجية علررررى زيررررادة إعتمرررراد  .1
 الأفكار المُقدَّمة من منتسبيهِ.

يرردة لتسررهيل إسررتحداث وحرردات تنظيميررة جدالقيررام بالمصرررف المبحرروث يتطلررب مررن  .2
 .لديهِ  إنسيابية العمل

يعمررل المصرررف المبحرروث علررى تكرررار إجراءاتررهِ الإسررتراتيجية المخططررة ضرررورة أن  .3
 وتطويرها.

بتفرررويض بعرررض مرررن صرررلاحياتها أن تقررروم الإدارة العليرررا للمصررررف المبحررروث  علرررى .4
 قدراتهم في العمل. إلى استناداً لموظفيها 

الخطرط بديلة للأداء في حالة فشل  خططاً أن يضع المصرف المبحوث  ينبغي على .5
 الرئيسة.

 المصادر

، ترررأثير القررردرات 2021الررردليمي، عرررراك عبرررود عميرررر وعرررواد، أحمرررد حررراتم إبرررراهيم،  .1
الجوهريررررة فرررري تحقيررررق التجديررررد الإسررررتراتيجي / بحررررث ميررررداني فرررري الشررررركة العامررررة 

لمجلررررد للمنتوجررررات الغذائيررررة، مجلررررة جامعررررة الأنبررررار للعلرررروم الاقتصررررادية والإداريررررة، ا
(، كليرررررررررة الإدارة والاقتصررررررررراد، جامعرررررررررة 477-459(، ص ص )4(، العررررررررردد )13)

 الأنبار.
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دور التجديرررررررد ، 2023الرررررررراوي، عرررررررامر وعررررررردالله حسرررررررن والنعمرررررررة، عرررررررادل ذاكرررررررر،  .2
داريرررة فررري لإراء القيرررادات الآعية لادراسرررة اسرررتط/  سرررتراتيجي فررري تطررروير المنرررتجلإا

الأعمررررال للبحرررروث اقتصرررراديات مجلررررة والجلررررود،  الشررررركة العامررررة لصررررناعات النسرررريج
(، كليرة الإدارة والاقتصراد، 107-89(، ص ص )2(، العردد )4التطبيقية، المجلد )

 جامعة الفلوجة.
، التميز التنظيمري 2023شيت، ريم أنور محمد والخياط، أسماء عبدالرحيم خضر،  .3

لرردى رؤسرراء أقسررام كليررات جامعررة الموصررل وفقرراً لرربعض المتغيرررات مررن وجهررة نظررر 
 (.155-134(، ص ص )69يسيين، مجلة دراسات موصلية، العدد )التدر 

/  بالنجرراح التنظيمرري قتررهُ لاسررتراتيجي وعلإالتجديررد ا، 2021الصرررايرة، دلال عقيررل،  .4
، مجلررة العلرروم الاقتصررادية ردنلأدراسررة ميدانيررة علررى قطرراع الصررناعة الدوائيررة فرري ا

 (.18-1(، ص ص )8(، العدد )5والإدارية والقانونية، المجلد )
، دور مقدرات المروارد البرشرية 2023الظالمي، زيد صلاح والزيادي، سحر عباس،  .5

 (.236-217في تحقيق التجديد الإستراتيجي، مجلة السبط، ص ص )
، دور إدارة المروارد البشررية 2022عباس، حروراء مؤيرد وعبدالحسرين، صرفاء جرواد،  .6

ية فرررري وزارة العمررررل الالكترونيررررة فرررري تحقيررررق التميررررز التنظيمرررري / دراسررررة اسررررتطلاع
-90(، ص ص )135والشرررررؤون الاجتماعيرررررة، مجلرررررة الإدارة والاقتصررررراد، العررررردد )

 (، كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية.102
، دور التجديررد الإسررتراتيجي فرري تحقيررق السرريادة 2023العفيررري، نبيررل أحمررد محمررد،  .7

الررريمن، مجلرررة الآداب  –الإسرررتراتيجية للمعهرررد التكنولررروجي الررردولي فررري محافظرررة إب 
 (.241-194(، ص ص )3(، العدد )5للدراسات النفسية والتربوية، المجلد )

، الفراسررررة 2023علرررري، محمررررد حيرررردر وبشررررير، سررررارة سررررمير وعزيررررز، أحمررررد علرررري،  .8
الإسررتراتيجية مرردخلًا لتعزيررز التميررز المنظمرري / دراسررة اسررتطلاعية فرري دائرررة صررحة 
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(، ص 2(، العردد )4حروث التطبيقيرة، المجلرد )الأعمال للبمجلة اقتصاديات نينوى، 
 (، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الفلوجة.437-413ص                 )

، تررررأثير التجديررررد الإسررررتراتيجي علررررى تحقيررررق الاسررررتدامة               2023عيررررد، أيمررررن عررررادل،  .9
ات، التنظيميرررة / دراسرررة تطبيقيرررة علرررى شرررركات صرررناعة الكيمياويرررات بمدينرررة السررراد

(، ص ص 1(، العررررردد )60مجلرررررة جامعرررررة الإسررررركندرية للعلررررروم الإداريرررررة، المجلرررررد )
 (، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية.219-266)
، تطررروير نمررروذج 2024يوسرررف، عبررردالخالق هشرررام وعبدالررردائم، علررري عبدالسرررلام،  .10

المسؤولية الاجتماعية في تحقيق التميز التنظيمري / بحرث تحليلري وصرفي فري وزارة 
ناعة والمعررادن / شررركة الصررناعات الخفيفررة، المجلررة العراقيررة للبحرروث الإنسررانية الصرر

 .(1348-1330(، ص ص )12والاجتماعية والعلمية، العدد )
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تعد المصارف أحدى مؤسسات انتقال الأموال بين وحدات الفائض ووحدات العجز في   
 اقتصاد البلد، لما لها من دور مهم في تطوير وتوجيه الاستثمارات ويستخدم البنك المركزي
سياساته النقدية لتوجيه أنشطتها بما يخدم النمو والتطوير ، ولأن النقود أداة للتعامل في كل 
مجتمع متحضر، صار المصرف في المجتمعات الحديثة وسيط لا غنى عنه في عملية 

فهو يعرف أصحاب النقود الذين يسعون إلى توظيفها أو ليسوا في حاجة  ،العرض والطلب
مشروعات الذين يبحثون عما يلررررررررزم هذه المشروعات من نقود حيث آنية إليها وأصحاب ال

تقدم الفن المصرفي ودعت التطورات الاقتصادية والاجتماعية إلى ابتكار وسائل وأدوات 
للعمل تستخدمها المصارف في أداء وظائفها بحيث أصبح من غير الممكن أن يتم توزيع 

مصارف إلا إذا استخدمت هذه الأدوات استخداما الائتمان وهو الوظيفة الجوهرية الأن لل
 .سليماً وبالدقة والتحديد كي تؤدي أثرها المقصود منها في طمأنينة ويسر 

 الكلمات المفتاحية ) المصرف المنظم ، المسؤولية ، المفاوضات ، الدراسة المبدئية(  
 

Responsibility of the regulating bank in joint banking contracts 
 

  Banks are one of the institutions for transferring money between 
surplus units and deficit units in the country's economy, because of 
their important role in developing and directing investments. The 
central bank uses its monetary policies to direct its activities in a 
way that serves growth and development, and because money is a 
tool for dealing in every civilized society, the bank has become in 
modern societies. He is an indispensable intermediary in the 
process of supply and demand. He identifies the owners of money 
who seek to employ it or do not have immediate need of it and the 
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owners of projects who are searching for the money needed for 
these projects. The art of banking has advanced and economic and 
social developments have called for the creation of means and tools 
of work that banks use in performing their work. Its functions are 
such that it has become impossible for credit to be distributed, 
which is now the essential function of banks, unless these tools are 
used properly, accurately and precisely so that they perform their 
intended effect in reassurance and ease. Among these tools is 
participating in financing loans for the benefit of a borrower whom 
they trust, and participating banks are interested in By verifying the 
existence of basic criteria for lending, such as the borrower’s 
solvency, credit reputation, successful management, and the 
borrower’s ability to produce and compete so that he can pay the 
value of the installments and interest on the specified dates. The 
banks participating in these loans also depend on the reputation of 
the regulating bank, and the extent of its success because it will be 
a sponsor.  

 المقدمة 

 أولًا: موضوع البحث

يعد عقد القرض المشترك أو المجمع احد العقود المصرفية التي تساهم في تمويل 
جة إلى سيولة مالية كبيرة تتجاوز قدرة المصرف الواحد في المشروعات الكبرى التي بحا

تغطيتها أما لقلة الموارد المالية أو رغبة المصارف بعدم تتجاوز الحدود الائتمانية المقررة 
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قانوناً ، مما يلجأ المصرف إلى التعاون مع مصارف أخرى سواء أكانت مصارف محلية أم 
دة متغير ولأجل متوسط أو طويل وبشروط دولية لغرض تقديم قرض للمقترض بسعر فائ

مشتركة عامة تسري على أطراف العقد كافة ، مما يحقق للمصارف المشاركة فرصة 
استثمار ما لديها من موارد مالية فائضة، كما تتاح لها فرصة تنويع الاستثمارات الخاصة 

اطق التي تقدم وذلك عندما يتركز نشاط المقترض في منطقة جغرافية معينة متميزة عن المن
 فيها المصارف خدماتها.

 ثانياً: أهمية البحث  

عادة  يبدأ إبرام هذا العقد عن طريق المصرف المنظم الذي يعد وسيطاً تنحصر مهمته في 
مخاطبة المصارف الراغبة بمشاركتها في التعاقد للتفاوض معهم من أجل التجمع لتمويل 

ما يكون المصرف المنظم ذا خبرة واسعة القرض الذي طلبه الزبون المقترض ، وعادةً 
وسمعة جيدة في مجال تنظيم القروض المجمعة المصرفية كونها تشكل ضمانة للمقترض 
لغرض الحصول على عقد قرض بأفضل الشروط ، ولذا تبرز أهمية اختيار المصرف 

سة المنظم وتزداد مسؤوليته كونه يتولى جملة من الإجراءات لمصلحة المقترض تتمثل بدرا
عداد مذكرة المعلومات متضمنة المعلومات كافة عن  الجدوى المبدئية للمشروع محل العقد وا 
الزبون المقترض ليقوم بعد ذلك إرسالها إلى المصارف الراغب بمشاركتها حتى يكون 
المركز المالي للمقترض معروفاً لديها ، فضلًا عن قيامه بأعداد مسودة العقد المزمع إبرامه 

بين المقترض والمصارف المقرضة، لتتولى  ه عند ابرام العقد مقابل عمولة معينةلينتهي دور 
الأخيرة تعين مصرف من بينها كوكيل إداري يشرف بالنيابة عنها على عملية إدارة العقد 

 والتعامل مع المقترض ومتابعة أوضاعه طيلة مدة العقد .

 ثالثاً: مشكلة البحث 
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دف هذا البحث بمحاولة ايجاد الحلول لعدد من وبما أن لكل بحث هدفاً، فيكمن ه
والمصاغة على شكل اسئلة، الاشكاليات القانونية التي سيتم توضيحها والوقوف عليها 

بما من  دراسةً ومناقشةً وتحليلًا بغية الوصول إلى الرأي السليم ، وتتجلى ابرز هذه الاسئلة
رف المنظم اتجاه المصارف هو المصرف المنظم؟ وهل هناك التزامات تترتب على المص

 المقرضة والمقترض؟ وما مدى مسؤولية المصرف المنظم عن تنفيذ العقد؟
 رابعاً: خطة البحث 

سنقسم هذا البحث على مبحثين ، ستناول في المبحث الأول التزامات المصرف المنظم 
المعلومات  المتمثلة، بالالتزام بدراسة الجدوى المبدئية للمشروع محل العقد، وتنظيم مذكرة

وتوجيهها للمصارف المخاطبة بالمشاركة، والالتزام بإعداد مسودة عقد القرض المجمع 
المصرفي من خلال ثلاث مطالب ، وسنبين في المبحث الثاني مسؤوليته ومن خلال 
مطلبين اتجاه الطرف المقترض واتجاه المصارف المشاركة وتليهما خاتمة تتضمن نتائج 

 وتوصيات.
 لالمبحث الأو

 التزامات المصرف المنظم
يسمى أحياناً بالمصرف المدير أو القائد للتجمع المصرفي أو المدير المفوض أو المدير   

الأول ويقصد به "المصرف الذي يحصل على تفويض من قبل المقترض لأجل القيام 
بتنظيم عقد قرض مجمع مصرفي، ومناقشة شروطه بعد أن يكون يقوم بجهد مميز في 

فرص الإقراض ، وتقديم خطاب العرض الذي يكون منافس للعروض المقدمة  البحث عن
، أو أنه "المصرف الذي يطرح العملية في السوق الدولية للتمويل، cixمن المصارف الأخرى"

وهو المسؤول أمام المقترض والمصارف الذين يشاركون في تكوين التجمع 
رحلة المعينة من تنفيذ العقد وتتعدد التزامات المصرف المنظم بحسب المcixالمصرفي".

وسوف نحاول التعرض لالتزامات المصرف المنظم المتمثلة، بالالتزام بدراسة الجدوى 
المبدئية للمشروع محل العقد، وتنظيم مذكرة المعلومات وتوجيهها للمصارف المخاطبة 
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الب بالمشاركة، والالتزام بإعداد مسودة عقد القرض المجمع المصرفي ، وعلى ثلاثةً مط
 تباعاً.

 المطلب الأول
 الالتزام بدراسة الجدوى المبدئية للمشروع محل العقد

من أهم الاعتبارات الاقتصادية المتعلقة بتهيئة وتكوين المشروع الاستثماري ، ومن ثم    
بمستقبل المنشأة التي ستتولى إدارته هو كيفية إعداد دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية، 

روع تنموي يتطلب موارد مادية وجهوداً بشرية معينة لضمان استمرار كون تأسيس أي مش
تشغيله وأدامته والاستفادة منه بشكل سليم ، ولذا تبرز أهمية دراسات الجدوى لمشاريع 
التنمية ليس فقط عند أعدادها ، بل بعد انجازها وتشغيلها أيضاً ، لتحقق من مدى ربحية 

  cixت المالية.المشروع وعوائده للوفاء بالالتزاما
ويقصد بدراسة الجدوى المبدئية " مجموعة الاختبارات والتقديرات التي يتم إعدادها للحكم   

على صلاحية المشروع الاستثماري المقترح أو القرار الاستثماري في ضوء توقعات 
مجموعة متكاملة من ، أو أنها"cixالتكاليف والعوائد المباشرة وغير المباشرة للمشروع"

ت المتخصصة تتم لتحديد مدى صلاحية المشروع المراد تمويله من جوانب عدة الدراسا
، تسويقية ، إنتاجية ، مالية ، أقتصادية ، إجتماعية لتحقيق أهداف محددة  منها قانونية

،والتي تمكن من إتخاذ القرار الخاص بتمويل المشروع من عدمه ، بمعنى قبول أو رفض 
وترجع أهمية دراسات cixعقد قرض مجمع مصرفي.مخاطبة مصارف أخرى لغرض إبرام 

الجدوى بكونها أداة عملية تجنب المصرف المنظم المخاطر وتحمل الخسائر وضياع 
الأموال بلا عائد منه، إذ إن هذه الدراسة تسبق اتخاذ القرار بقبول ترتيب تجمع مصرفي ، 

قرض مجمع فإذا أسفرت الدراسة عن وجود مخاطر محتملة يبتعد المصرف عن ترتيب 
للزبون طالب القرض ، ويتجه إلى البحث عن بديل استثماري آخر تجري له دراسة جدوى 

 مبدئية.
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والواقع إن هذا فبعد تقديم طلب الاقتراض من الزبون للمصرف ، يقوم الأخير بدراسته ،   
انة الاستعالالتزام يحتاج إلى الخبرة والدراسة عند وضعه حتى يتم تنفيذه فيما بعد ، فيتم 

وتتجه الدراسة المبدئية للجدوى إلى توضيح بالخبراء الاقتصاديين من ذوي المعرفة، 
المعلومات الخاصة بالزبون ، والغرض من إبرام عقد القرض المجمع  ومدى ملائمة المبلغ 
مع الغرض المطلوب لأجله ومدة القرض وعوائد المشروع المراد تمويله ،وملخص للمشاكل 

شروع، وأنواع المخاطر التي يمكن أن تترتب على إقامته،فضلًا عن تواجه الم ي قدالت
 cixراسة البيئة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي سينشأ فيها المشروع.د
مجالات دراسة الجدوى تعد أداة ذات أهمية في اتخاذ القرارات المتعلقة وتجدر الإشارة أن   

دارته، إذ أ ن دراسة الجدوى لا تقتصر على المشاريع بمنح القرض المجمع وترتيبه وا 
الحكومية الكبرى فقط ، بل حتى بالنسبة للاستثمارات ضمن النشاط الخاص بسبب طبيعة 
تلك الاستثمارات، ومن المجالات التي تستخدم دراسات الجدوى المبدئية فيها، هو إنشاء 

امة مثل هذه مشروعات جديدة، إذ لا يجوز أن يخاطر المصرف المنظم بأمواله في إق
مشروعات، وهو ما يتطلب إجراء دراسات متعددة لمعرفة مدى صلاحية الاستثمار في 
المشروع الجديد من عدمه، وعادة ما يحيط المجهول بالمشروع أو الأنشطة التي يرغب 
المستثمر في إقامتها لأول مرة، ولكشف غموض هذا المجهول يتم إجراء الدراسات المبدئية 

 صيلية المتعددة قبل اتخاذ قرار الاستثمار.والدراسات التف
وقد يكون غرض التمويل هو توسعات استثمارية التي تعد امتداداً لنفس النشاط الذي   

يزاوله المستثمر من قبل، كإنشاء مصنع جديد ينتج نفس المنتج الأصلي رغبة في التوسع 
قرار بهذه التوسعات إلا في حجم الإنتاج وحجم المبيعات وحجم الأرباح، ولا يمكن اتخاذ 

بعد إجراء دراسات الجدوى لبيان مدى صلاحية هذه التوسعات ،أو قد يكمن الغرض في 
إقامة مشاريع أساسية كتحسين المشاريع الصناعية والتجارية التي من شأنها أن تساهم في 

 cixية.تطوير البنى التحتية ،وخدمة المجتمع لما لها من اثر في إشباع حاجات الفرد الأساس
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أما القسم الآخر من دراسة الجدوى إلا وهو دراسة الجدوى التفصيلية، فإذا كانت دراسة   
الجدوى المبدئية للمشروع إيجابية وتسمح بالدخول في دراسات الجدوى التفصيلية للمشروع، 
جراء التقديرات لجوانب  فإن ذلك يؤدى إلى أن يشرع خبراء دراسة الجدوى بالبحث وا 

عددة، ومنها دراسة الجدوى البيئية، إذ تتجه هذه الدراسة إلى محاولة التعرف المشروع المت
على أثر المشروع على البيئة، سواء كان سلبي أم إيجابي، مما ينتج عنه تقييم الآثار 
جراء  البيئية للمشروع بهدف تخفيف حدة الآثار السلبية ، ودراسة السوق وتحديد حجمه ، وا 

تي تعتمد على نتائج الدراسات الأخرى، وبصفة أساسية على دراسة للجدوى المالية ال
الدراسات التسويقية والفنية، بما تعكسه من نتائج وآثار على التكاليف والإيرادات، والهدف 
من ذلك تحديد المنافع المالية والاقتصادية والتكاليف والأعباء التي يتحملها المشروع في 

 cixمقابل الحصول على تلك المنافع.
كما إن المصرف يهتم بجميع المعلومات المتعلقة بزبونه ونشاطاته، ومعلومات الخاصة    

بالزبون ذاته فيها يتعلق بشخصه من حيث مدى صدقه ،ونزاهته في معاملاته سواء مع 
المصارف أو المتعاملين الاقتصاديين الآخرين ، ومدى وفاءه بعقوده مهما كان شكلها، 

بون مستقبلًا انطلاقاً من التنبؤ بواقع أعماله ، وآثرها على للوقوف على نتائج أعمال الز 
مركزه المالي في السوق سواء على المستوى المحلي أو الدولي ،ومدى مواكبتها للتكنولوجيا 
المعاصرة في مجال التسويق بشكل عام ، بهدف التيقن من قدرة الزبون على زيادة ربحيته 

ى زيادة وكسب ثقة المصارف ، كما يمكن أن تكون مستقبلًا من خلال الحفاظ أو العمل عل
هناك دراسة فنية ، أو تقنية للمشروع المراد تمويله خاصة إذا تعلق الأمر بقرض متوسط أو 

   cixطويل الأجل أي قرض مجمع مصرفي.
ويمكن القول أن المصرف المنظم هو المصرف الذي يحصل على تفويض المقترض   

ويتولى الجوانب الرئيسية في إدارة العقد ، لذا فأن دراسة  بإتمام عملية التجمع المصرفي
الجدوى المبدئية للمشروعات تحقق ميزة للاستثمار بشكل عام،إذ أنها تدفع المصرف 
المنظم إلى دراسة المشروع محل عقد القرض دراسة دقيقة قبل الشروع في مخاطبة 
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لمصرف للزبون المقترض المصارف الراغب بمشاركتها ، علاوة على ذلك فأن مشاركة ا
برام عقد القرض  في نتائج المشروع جعلته يستخدم السبل كافة للوصول إلى ترتيب وا 

 المجمع المصرفي.
 المطلب الثاني

 توجيه مذكرة المعلومات إلى المصارف الرا بة بالمشاركة
من أجل القيام بتنظيم cixابتداءً يمنح المصرف المنظم من قبل المقترض خطاب تفويض  
د القرض المجمع نيابة عن المقترض ، وعادة ما يختار المصرف الذي يتمتع بخبرة عق

دارة القروض المجمعة، كونها تشكل ضمانة  واسعة وسمعة جيدة في مجال التنظيم وا 
للمقترض للحصول على القرض بأفضل الشروط وفي الموعد المحدد ، وسيكون مسؤولًا 

عقد المراد إبرامه ، ومناقشة الشروط العامة عن تقديم المشورة للمقترض بخصوص نوع ال
لا كان مسؤولًا  لهذا العقد ، وهو ملزم بأن يبذل العناية في تأدية مهامه بالقدر المعقول، وا 

 cixعن التعويض.
ولذا يعد خطاب التفويض الذي يصدر من المقترض إلى المصرف الذي يتعامل معه   

تي يتم على أساسها ترتيب التجمع المصرفي، عادةً بترتيب هذا العقد من أهم المستندات ال
حيث يتضمن النقاط الرئيسية التي تم الاتفاق عليها بين المقترض والمصرف المنظم ، 
ويعد بمثابة تصريح للمصرف باتخاذ الإجراءات اللازمة لتنظيم التجمع المصرفي ويلتزم 

 cixبتقديم مبلغ القرض المطلوب.
ن لا يكون التفويض مشروطاً ومقيداً لسلطاته بالقيام وعادة ما يحرص المصرف المنظم بأ  

بإتمام الصفقة من دون الحصول على موافقة المقترض ، سواء بدعوة المصارف الراغب 
لمشاركتها والتفاوض معها وأعداد الوثائق والمستندات المتعلقة بها، أو تحديد حصص 

المنظم بإيجاد متعاقد أو المشاركة بالقرض ، إذ أن الغرض من التفويض تخويل المصرف 
أكثر من المصارف لتقديم مبلغ القرض للمقترض ، ومن ثم التعاقد ،أي أنه يتولى تقريب 
وجهات النظر بين المقترض والمصارف المزمع مشاركتها، وبهذا يرتب التفويض التزاماً 
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افة على المصرف المنظم بتوجه دعوة للمشاركة مرفقه بها مذكرة المعلومات تحتوي على ك
المعلومات عن الزبون المقترض، حتى يكون المركز المالي للأخير معروفاً لدى المصارف 

 cixالراغب بالتعامل معها.
ولذا مذكرة المعلومات تعد وثيقة أساسية من وثائق عقد القرض المجمع المصرفي تنسب    

ف المنظم، ويتم إعدادها بالاتفاق بين الزبون المقترض والمصر  -إلى المقترض كمعد لها 
والغرض منها تعريف المصارف الأخرى والمطلوب مشاركتها بالمقترض، وبالعملية 
الاقتصادية المطلوب تمويلها بالقرض ، وتحتوي على المعلومات المالية والقانونية عن 
المقترض ، فهو يركز على المصارف التي يكون لديها استعداد بالتجمع المصرفي ، فيقوم 

مات للطرف الذي أبدى استعداداً بمنح نسبة من القرض تتضمن بإرسال مذكرة معلو 
معلومات عن الأحوال المالية والاقتصادية والسياسية للمقترض ، وأدائه التاريخي 
والمستقبلي وهيكل الشركة، نبذة عن أعماله وتصنيفه الداخلي ، وطبيعة العقد وشروطه من 

الائتمانية، الإستراتيجية التي يتبعها حيث العمولات والتعهدات ومدى التزامها بالحدود 
 المنظم في إبرام العقد.

( LMA( من القواعد المنظمة لاتحاد سوق القروض في لندن )3/ 4المادة )واعتبرت   
،مذكرة المعلومات إحدى الوثائق الرئيسية والأساسية لإبرام عقد القرض المجمع 1999لسنة 
دةً من قبل كل من المصرف المنظم أن )) مذكرة المعلومات ، تعد عا على ونصت

ويتم إرسالها من قبل المصرف المنظم لمصارف التجمع المحتمل ، والمصرف ،والمقترض 
المنظم يساعد المقترض في كتابة مذكرة المعلومات على أساس المعلومات المقدمة من 

جاري لأعمال المقترض ف تالمقترض خلال عملية العناية الواجبة ، ويحتوي على وص
دارته وحساباته، فضلًا عن تفاصيل تسهيلات القروض المقترحة التي يتم تقديمها، وهي  وا 

الذين يرغبون في رؤيتها عادة ما يوقعون  ليست وثيقة عامة وجميع المقرضين المحتملين
 ((.00تعهد السرية 
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أمرررا إذا كررران المقتررررض شرررركة أو مؤسسرررة فتحتررروي المرررذكرة بيانرررات تفصررريلية تتعلرررق بدراسرررة 
مركز المالي للشركة ، وبرامج الاستثمار التي تتعامل بهرا والغررض مرن القررض، وذكرر إذا ال

كانت هناك قروض أو ديون على الشركة ومدى قردرتها فري أدائهرا ، ودرجرة نجراح المشرروع 
المراد تمويله ومقدار العائد المتوقع من العقد ، وغالباً مرا يرتم إعرداد هرذه المرذكرة عرن طريرق 

ليررررتم بعررررد ذلررررك توجيرررره المررررذكرة إلررررى cixالجهررررات القانونيررررة والماليررررة والمحاسرررربية.الاسررررتعانة ب
المصررارف المرردعوة للمشرراركة فرري عقررد القرررض المجمررع بعررد توقيعهررا علررى أتفاقيررة المحافظررة 
علرررى سررررية المعلومرررات حمايرررة لعررردم انتشرررارها فررري السررروق، لتترررولى الأخيررررة القيرررام برررالتقييم 

قرار الذي تراه مناسباً، كون المصرف المنظم ليس وكيلًا عن الائتماني للمقترض ، واتخاذ ال
المقترررض ولا عررن المقترضررين ، ولا يلتررزم اتجرراههم بواجبررات الأمانررة والثقررة مررالم يوجررد اتفرراق 
صرررررررريح أو ضرررررررمني يجعرررررررل المصررررررررف المرررررررنظم مرررررررديناً تجررررررراه أحرررررررد الأطرررررررراف بواجبرررررررات 

( لم ينص صراحةً LMAلندن ) الأمانة،وبالرغم من أن العقد النموذجي لاتحاد سوق قروض
 –بررررأن المصرررررف المررررنظم يعررررد وكرررريلًا عررررن أحررررد أطررررراف عقررررد القرررررض المجمررررع المصرررررفي 

كما لم يوضح بأنه متعاقد مستقل ، ولكن نفى في المرادة  -المقترض أو المصارف المقرضة
( منررره أي واجبرررات ائتمانيرررة ، وذلرررك فررري الفقررررة الرابعرررة منهرررا والتررري جررراءت بعنررروان " لا 26)
لا يوجد في هذا العقد ما يجعل من الوكيرل أو المرنظم أمينراً أو يقروم  -اجبات ائتمانية" )) أو 

 بواجب الأمانة لأي شخص في هذا العقد((.
وقد اختلفت الأنظمة القانونيرة فري حمايتهرا لسرر المصررفي سرواء مرن حيرث مبردأ عردم إفشراء 

ة السررر والجررزاءات المترتبررة السررر، أم مررن حيررث مرردى الحمايررة المقررررة لرره أم مررن حيررث طبيعرر
( 94( مرن قرانون المصرارف رقرم )52على الإفشراء ، نلحرظ أن المشررع العراقري فري المرادة )

، قد عد المعلومات التي يتم الحصول عليها سرية ، بحيث لا يجوز الإفصراح  2004لسنة 
برررر بأنرره ))تعت 1980عنهررا ، وكررذلك نررص المشرررع الإمرراراتي فررري القررانون الاتحررادي  لسررنة 

جميع المعلومات التي تقدم إلى المصرف وفقاً لأحكام هذا القانون سرية ،عدا ما تعلرق منهرا 
أمررا بالنسرربة للقررانون الانكليررزي فقررد اغفررل   cixبنشررر المعلومررات الإحصررائية بشرركل مجمررع((.
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تنظيم السرية المصرفية ، ولكن الفقه والقضاء فيه يذهب إلا أنه التزام المصارف بالمحافظرة 
رية المعلومات يكمن في اتفراق ضرمني يلرزم المصرارف بالكتمران ،وذلرك علرى أسراس على س

، وهرررذا المعنرررى أكرررده القررررار الصرررادر مرررن محكمرررة cixالثقرررة التررري يضرررعها الزبرررون للمصررررف
اسرررتئناف لنررردن بالررردعوى المقامرررة مرررن "شرررركة المتحررردون لعمررروم أوربرررا للاتصرررالات ضرررد بنرررك 

ورد "موريرررت" والتررري وجرررد فيهرررا برررأن مصررررف دويرررتش أي جررري " ، والتررري نظررررت مرررن قبرررل اللررر
دويررررتش مصرررررف مررررنظم ومشررررارك بالوقررررت ذاترررره فرررري تمويررررل عرررردد مررررن القررررروض المجمعررررة 
المصرررفية لمصررلحة المقترضررة " شررركة المتحرردون لعمرروم أوربررا للاتصررالات" ، والغرررض منرره 
توسررررريع اسرررررتثماراتها فررررري ألمانيرررررا ، فقررررردمت معلومرررررات تفصررررريلية سررررررية متعلقرررررة بتكنولوجيرررررا 

لاتصررالات،ووقعت مررع المصرررف المررنظم "دويررتش" اتفاقيررة تتضررمن تعهررداً بالمحافظررة علررى ا
سرررية المعلومررات ، وادعررت الشررركة أن المصرررف المررنظم قررد اسررتخدم تلررك المعلومررات بشرركل 
غيررر مشررروع ، وبالترردقيق قررررت المحكمررة أن المصرررف المررنظم يعررد مررديناً للشررركة بواجرررب 

   cixالمحافظة على إسرارها.
فوة القررول أن حصررول المصررف المررنظم علررى تفررويض مرن المقترررض بترتيررب القرررض وصر   

يوافق فيه المقترض على الشرروط الأساسرية للقررض وطريقرة تردبيره ، وتعهرد المقتررض بعردم 
اتخررراذ أيرررة خطررروات للالتجررراء إلرررى السررروق المرررالي لتررردبير القررررض مرررن أي مصررردر أخرررر قبرررل 

ترب عليره لجروء المصررف المرنظم إلرى إعرداد مرذكرة انتهاء المهلة المحرددة فري التفرويض ، ير 
رسالها إلى المصارف المرشحة للاشرتراك فري إدارة القررض والتعهرد  معلومات حول القرض وا 
بتغطيته، مبيناً فيها المعلومات الأساسية عن المقترض والمشرروع وشرروط القررض والشرروط 

اسبية مع الأخذ بعين الاعتبرار الخاصة بالتجمع المصرفي، لتتولى دراستها دراسة مالية ومح
 عوامل غير اقتصادية ،أي الخبرة الفنية والسلوك المهني.

 المطلب الثالث
 الالتزام بإعداد مسودة عقد القرض المجمع المصرفي
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وتتمثررل بتتنرراول شررروط العقررد وتفاصرريله وجميررع مررا يتعلررق بشررؤونه والترري عرردت مررن وجهررة    
ناقشرررة لتقريرررب الأطرررراف شررريئاً فشررريئاً حترررى يلتقررري نظرررر الأطرررراف مسرررائل جوهريرررة جرررديرة بالم

الإيجرررراب بررررالقبول فرررري موضررررع معررررين لينعقررررد العقررررد. مررررن ذلررررك فررررإن عقررررد القرررررض المجمررررع 
المصرررفي ينبغرري أن تسرربقه مرحلررة مررن المفاوضررات التمهيديررة الترري يسررتلزم أن تتسررم بالدقررة 

اركة فيررررره أم والعنايررررة حفاظررررراً علرررررى المصررررالح المشرررررتركة للأطرررررراف سررررواء المصرررررارف المشررررر
المقترض ، فضلًا عن الأهمية المتأتيرة مرن الالتزامرات المفروضرة علرى عراتق أطرافره والتري 
تتسم بالتعقيد واحتمال حصول التعارض بشأنها ، لذلك ينبغي على الطرفين أن يلتقيا مسربقاً 

 cixللتفاوض بشأن مسائل العقد الفنية منها والقانونية.
نوعيرة القررض ومدتره والعوائرد الماليرة والعمرولات التري سروف ومن الأمثلرة الأولرى مناقشرة    

يلترررزم بأدائهرررا إذا ابررررم العقرررد ، وكيفيرررة أداء القسرررط ، مناقشرررة جررردوى المشرررروع ، أمرررا بشرررأن 
المسرائل القانونيررة فينبغري علررى الطررفين مراعرراة الدقررة التامرة فرري صرياغتها والمتمثلررة بالقالررب 

اً لرره ، حتررى يررأتي الأخيررر فرري النهايررة محققرراً للغرررض القررانوني الررذي يمكررن صررياغة العقررد وفقرر
المقصررررود منرررره مررررن حيررررث الصررررياغة ، كاتفرررراق الأطررررراف علررررى بيرررران تفاصرررريل النسررررب أو 
الحصص الماليرة التري الترزام بأدائهرا كرل مصررف مشرارك بعقرد القررض ، وآليرة الوفراء بهرا ، 

الوكيررل ،ومسررؤوليته أمررام والعلاقررات الترري تنشررأ بررين أطرافهررا والترري تحرردد التزامررات المصرررف 
كررل مررن المقترررض والمصررارف المقرضررة ، والاتفرراق علررى شررروط التخفيررف مررن المسررؤولية أو 
الإعفرراء منهررا وشرررط مراجعررة العقررد وجدولررة الررديون فرري حالررة تعثررر الزبررون وعرردم تمكنرره مررن 

يلة الوفررراء بالالتزامرررات الماليرررة، والقرررانون الواجرررب التطبيرررق لحكرررم العقرررد وشررررط التحكررريم كوسررر
لفررررض المنازعررررات وسررررائر المسررررائل والشررررروط الأخرررررى والترررري تعررررد بنظررررر المتعاقرررردين جررررديرة 

   cixبالتنظيم في صلب العقد.
والغررررض مرررن ذلرررك وقررروف الأطرررراف علرررى شرررروط وظرررروف العمليرررة التعاقديرررة ومضرررمون   

الحقوق والالتزامات قبل دخولها الفعلي في تصرف قانوني ملزم ،وللحيلولة دون قيرام أسرباب 
النرزاع مسرتقبلًا بررين الأطرراف ، كررون الأطرراف برإجراء المفاوضررات بيرنهم يكونرروا قرد تحصررنوا 
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وتحرزوا بالتدابير والاحتياطات اللازمة والتي يمكن بواسرطتها تلافري أسرباب قيرام هرذا النرزاع 
 فيما بينهم في المستقبل أثناء تنفيذ العقد.

نظمرررة لاتحررراد سررروق القرررروض فررري لنررردن ( مرررن القواعرررد الم3وهرررذا المعنرررى أكدتررره المرررادة )   
(LMA فررري لنررردن لسرررنة )بأنررره ))يترررولى المصررررف المرررنظم مسرررؤولية تقرررديم المشرررورة  ،1996

للمقترررض فيمررا يتعلررق بنرروع القرررض المطلرروب ، ثررم يتفرراوض علررى الشررروط العامررة المقترحررة 
ة من قبله، وقرد يكرون المصررف المرنظم احرد المقرضرين الرذي تكرون لره مرع  المقتررض علاقر

ثابتة، وغالباً ما تتم المشاركة مرن المصرارف علرى مراحرل، بحيرث توافرق مجموعرة أوليرة مرن 
المقرضررين علررى تقررديمها كدفعررة أوليررة للمقترررض ، وكثيررراً مررا يشررار إلررى هررذه المجموعررة مررن 

 .  المقرضين بأسم "المنسق المشارك((
ي ، يرررتم وضرررع ولرررذا بعرررد انتهررراء المفاوضرررات برررين أطرررراف عقرررد القررررض المجمرررع المصررررف  

مسرررودة العقرررد ،لتبرررين التفاصررريل التررري جررررى الاتفررراق عليهرررا مرررن قبرررل المصررررف المرررنظم مرررع 
المقترض، إذ يمكن لأعضاء التجمع أن يتفاوضوا على أجراء بعض التغيرات على المسرودة 
قبررل أقرارهررا بصرريغتها النهائيررة الترري سرريتم توقيعهررا ، وقررد قللررت الصرريغة الموحرردة المتعررارف 

يررراً لعقرررود القرررروض المجمعرررة مرررن احتمرررالات كثررررة الاستفسرررار والاعترررراض حرررول عليهرررا دول
جراءاتها مقارنة بالمعاملات المالية الأخرى والشروط التري يتوافقرون عليهرا، وأي  نصوصها وا 
ادعررراء قرررد يوجررره مرررن المصرررارف ضرررد المصررررف المرررنظم فيكررراد ينحصرررر فررري مسرررؤوليته عرررن 

عه بأنه قد التزم بالشرروط المتعرارف عليهرا ، مرالم الإهمال في التفاوض وهو ادعاء يمكنه دف
 cixيكن قد اشترط الإعفاء من المسؤولية وكان الإهمال غير جسيم وبحسن نية.

إلررى  1996( فرري لنرردن قررد بررادر سررنة LMAونجررد أن اتحرراد سرروق القررروض فرري لنرردن )   
دة وضررررع نمرررراذج مقترحررررة لعقررررود القررررروض المجمعررررة المصرررررفية بأنواعهررررا المختلفررررة لمسرررراع

المصرررارف فررري هرررذه المهرررام ، وقرررد جررررى مناقشرررة هرررذه النمررراذج وتررردقيقها مرررن قبرررل عررردد مرررن 
الخبراء والمحامين الذين يمثلون كبار المقرضين والمقترضين ، وقد لاقت هرذه النمراذج قبرولًا 
واسرررعاً لررردى المقرضرررين والمقترضرررين فررري الأسرررواق الأوربيرررة والشررررق الأوسرررط ، إذ أصررربحت 
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دة عقود القروض المجمعرة فيجرري عليهرا الأطرراف التعرديلات اللازمرة تستخدم كأساس لمسو 
لكي تتفق مع أوضاعهم ، وعادةً ما تحتوي هذه العقود على معلومات خاصة بتفيلات العقرد 
والتزامات الاطراف وكيفية الدفع والسحب والتأمينات وفقرات تتعلق بالأمور القانونيرة كتحديرد 

مهررا عنررد نشرروب خررلاف ، والقررانون الواجررب التطبيررق علررى عقررد المحرراكم الترري يررتم الترافررع اما
القرررررض المجمررررع المصرررررفي، وغالبرررراً مررررا تخضررررع عقررررود القررررروض المجمعررررة المصرررررفي فرررري 

 cixالأسواق الدولية للقانون الانكليزي أو الأمريكي نظراً لاعتماد السوابق القضائية فيهما.
حلرررة المعنيرررة مرررن تنفيرررذ عقرررد والأصرررل أن التزامرررات المصررررف المرررنظم تتعررردد بحسرررب المر   

القرض المجمع ، ففي المرحلة السابقة على إبرام عقد القرض المجمع يلترزم بالتفراوض علرى 
إبرررام العقررد بنرراءاً علررى خطرراب التفررويض الصررادر لرره مررن المقترررض ،ومررن ثررم يتحمررل عبررئ 

نراءاً إعداد مذكرة المعلومات مع المقترض ودعوة المصارف للمشاركة بعقد القرض المجمع ب
على المعلومات الواردة بالمذكرة، ومن ثم قد تثار مسؤوليته متى ما تم إبرام العقرد بنراء علرى 
غرررش أو تررردليس مرررن قبلررره أو نتيجرررة لوجرررود معلومرررات غيرررر صرررحيحة أو غيرررر دقيقرررة واردة 

 بالمذكرة في حالة إعدادها من قبله.
 المبحث الثاني

 العقدالمسؤولية المدنية للمصرف المنظم تجاه أطراف 
تهتم المصارف المشاركة بالتحقق من وجود المعايير الأساسية للإقراض مثل عادة ما    

ملاءة المقترض، سمعته الائتمانية، توفر إدارة ناجحة، وقدرة المقترض على الإنتاج 
والمنافسة حتى يتمكن من تسديد قيمة الأقساط والفوائد في المواعيد المحددة.كما تعتمد 

ركة في هذه القروض على سمعة المصرف المنظم ، ومدى نجاحه لأنه المصارف المشا
سيكون راعياً لمصالح هذه المصارف ، ويتحدد عدد المصارف التي سيتم دعوتها للمشاركة 
في القرض على ضوء إعتبارات عدة منها، الوضع المالي للأسواق ومدى توفر السيولة 

رض بالسوق وسمعته في الأوساط لدى الجهاز المصرفي، حجم القرض، وعلاقة المقت
المالية ، وبعد ذلك يحدد كل مصرف يرغب بالمشاركة وضع حد أقصى للمبلغ الذي سيقوم 
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 بمسؤولية المصرف المنظم في العقود المصرفية المشتركةلغرض الإحاطة و  بإقراضه.
، سنبين في المطلب الأول مسؤولية المصرف سوف نقسم هذا المبحث على مطلبين 

مسؤولية المصرف المنظم تجاه تجاه المقترض ،وسنوضح في المطلب الثاني المنظم 
 .المصارف المقرضة

 الأول طلبالم
 مسؤولية المصرف المنظم تجاه المقترض

لا شررك أن مسررؤولية المصرررف المدنيررة تجرراه زبونرره المقترررض تخضررع للقواعررد العامررة فرري    
يته، غيرررر أن تمترررع هرررذا القرررانون بسررربب عررردم وجرررود نصررروص خاصرررة تتعلرررق ببيررران مسرررؤول

المصررررف برررالخبرة والإمكانيرررة العاليرررة مرررع تررروافر الأجهرررزة والمعررردات التررري تجعلررره فررري مركرررز 
أفضرررل مرررن مركرررز المقتررررض الرررذي ينصرررب اهتمامررره اساسررراً بالحصرررول علرررى مبلرررغ القررررض 
المجمع رغبة منه في تنفيذ مشروعه الذي تم الاقتراض لأجله ، لذا ذهب فقهراء القرانون إلرى 

ة التشديد فري مسرؤولية المصررف المرنظم المدنيرة مرن خرلال التوسرع فري المعيرار الرذي ضرور 
يعررده هررذا المصرررف بمقتضرراه مرتكبرراً لخطررأ يسررتوجب مسررؤوليته بشرررط ترروافر الأركرران الأخرررى 
مررن ضرررر يصرريب المقترررض وعلاقررة بررين الخطررأ والضرررر وهرري مررا اصررطلح علررى تسررميتها 

 ق إليه من خلال الفقرتين التاليتين: بالعلاقة السببية. وهو ما سوف نتطر 
 اولًا / مسؤولية المصرف المنظم أثناء مرحلة المفاوضات

نمرررا ببررردء     الأصرررل أن الاتفررراق علرررى التفررراوض لا يلرررزم الأطرررراف برررإبرام العقرررد النهرررائي ، وا 
التفاوض ومتابعته، إذ يترتب على وجود اتفاق التفاوض نشروء الترزام يقرع علرى عراتق طرفيره 

ه الردخول بالمفاوضرات أو البردء فري التفاوض،وهرذا الالترزام هرو الترزام بتحقيرق نتيجرة، مقتضا
يقضررري باتخررراذ الأطرررراف المتفاوضرررة علرررى العقرررد كافرررة الإجرررراءات اللازمرررة بشرررأن التفررراوض 

، والمكرررران الررررذي سررررتتم فيرررره والطرررررف الررررذي سرررريتحمل نفقررررات cixخررررلال المرررردة المتفررررق عليهررررا
القانونيررة والماليررة والفنيررة الترري تسررتلزمها هررذه المرحلررة ، وهنررا الدراسررات الأوليررة والاستشررارات 
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يطرررح تسرراؤلًا هامرراً عررن مرردى مسررؤولية المصرررف المررنظم أثنرراء التفرراوض مررع المقترررض قبررل 
 المصارف المخاطبة بالمشاركة بالعقد، فيما إذا كانت عقدية أم تقصيرية؟

ال وجرود خطراب تفرويض صرادر لا خلاف بين الفقره إلرى ترتيرب المسرؤولية العقديرة فري حر  
مررررن المقترررررض لصررررالح المصرررررف المررررنظم يقضرررري بررررإجراء مفاوضررررة مررررع المصررررارف المررررراد 
مخاطبتها للمشاركة بالاقتراض، على اعتبار أن المصرف المرنظم يتعهرد فري مواجهرة طالرب 
القرررض بتنظرريم قرررض محرردد الشررروط والمبلررغ والمرردة ، فررالمنظم فرري هررذه الحالررة يقرروم بعميلررة 

فيمررا بررين طالررب القرررض والمصررارف الترري سرريتم مخاطبتهررا للاشررتراك بعقررد القرررض وسرراطة 
 cixالمجمع.

ونجد حسب هرذا الررأي أن المصررف المرنظم لا يعرد وكريلًا عرن طالرب القررض إذ لريس لره   
سررررلطة تمثيررررل المقترررررض ، ولررررذا يجررررب علررررى المررررنظم أن يبررررذل عنايررررة خاصررررة عنررررد اختيررررار 

برررار أنررره محتررررف فررري هرررذا المجرررال ، فإهمالررره فررري المصرررارف المرشرررحة للاقترررراض علرررى اعت
واجرررب الاسرررتعمال يعرضررره للمسرررؤولية ، وكرررذلك إعرررلام المقتررررض بهويرررة ومرررلاءة المصرررارف 

 المرشحة.
ولكررررن الخررررلاف يحرررردث عنررررد عرررردم وجررررود هررررذا الخطرررراب ، إذ ذهررررب جانررررب مررررن الفقرررره بررررأن 

لرررى أسررراس فكررررة المسرررؤولية المترتبرررة أثنررراء التفررراوض علرررى مسرررودة العقرررد هررري عقديرررة تقررروم ع
التعهررررد الضررررمني أي أنرررره بمجرررررد دخررررول المصرررررف المررررنظم بتفررررويض مررررن المقترررررض مررررع 
المصرررارف المخاطبرررة بالمشررراركة فررري المفاوضرررات ينشرررأ بينهمرررا اتفررراق قرررد يكرررون صرررريحاً أو 
ضمنياً يستنتج من ظروف التعاقد ، ومن ثم يعوض المصرف المنظم الإضرار التي يتسبب 

 cixادر منه وفقاً لأحكام المسؤولية العقدية.بها للمقترض نتيجة خطأ ص
ووفقرراً لهررذا الرررأي يتبررين لنررا أنرره إذا أخررل المصرررف المررنظم بالتزامرره المتعلررق بالرردخول فرري   

المفاوضات ، كأن لم يتخذ الإجراءات اللازمة للبدء بالتفاوض خرلال المردة المتفرق عليهرا أو 
رفرري التفرراوض ، بشرركل يلحررق ضرررر المرردة المعقولررة فرري حررال عرردم الاتفرراق عليرره مررن قبررل ط

بالمقترض، فأن المصرف المنظم يعد حينئذ مخطئاً عند امتناعره عرن البردء بالمفاوضرات أو 
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تررأخره عررن البرردء بهررا،ويكون خطررأه فرري هررذه الحالررة خطررأً عقرردياً ،أو أنرره يخررل بالاسررتمرار فرري 
عقرد لرى شرروط الالمفاوضات ، لأنه ملزم ببرذل عنايرة للاسرتمرار بالتفراوض بهردف الاتفراق ع

ولكرن لرم يخلرو هرذا الررأي مرن الانتقرادات فهرو مرن جانرب . القرض المجمع المتفراوض بشرأنه
قرررائم علرررى الافترررراض الررروهمي بوجرررود تعهرررد ضرررمني منرررذ اللحظرررة التررري يعمرررل بهرررا المصررررف 
المررررنظم بإرسررررال مررررذكرة معلومررررات إلررررى المصررررارف المررررراد مشرررراركتها بالعقررررد، فقررررد يسررررتقبل 

ذكرة المعلومات ولكن لا يرغب  بالدخول فري مفاوضرات لغررض إبررام المصرف المخاطب م
العقررد، ونتيجررة هررذا النقررد فررإن الفقرره برردأ يبحررث عررن أسرراس أخررر للمسررؤولية العقديررة لضررمان 

 cixتعويض الأضرار عند التفاوض.
لذا حاول أتجاه آخر من الفقه تجاوز الانتقراد أعرلاه ، فرذهب إلرى أن المصررف المرنظم لا   

نمرررررا يكرررررون معنيررررراً فقرررررط بتمثيرررررل مصرررررالحه دون يمثرررررل الم صرررررارف المخاطبرررررة بالمشررررراركة، وا 
المصررارف المررراد مشرراركتها بالعقررد ،وعررادةً مررا تتحمررل الأخيرررة مسررؤولية مررن جررراء مفاوضررات 
المصررررف المرررنظم مرررع المقتررررض ، فرررالمقترض قرررد لا يوافرررق علرررى تغيرررر الشرررروط التررري ترررم 

وجود وكالة بين الأخيرر والمصرارف المشراركة التفاوض عليها مع المصرف المنظم ، ولعدم 
خلال مرحلة أعداد مسودة عقرد القررض المجمرع ، فهرذه المصرارف لا ترجرع علرى المصررف 
 cixالمنظم لعردم وجرود عقرد وكالرة ، برل ترجرع علرى المقتررض علرى أسراس العلاقرة التعاقديرة.

تمرررنح قرضررراً  ويؤيرررد أكثرررر الفقررره هرررذا الررررأي بكرررون المصرررارف المشررراركة فررري القررررض المجمرررع
بموجرررب عقرررد ترررم إعرررداده وتسرررويقه مرررن قبرررل المصررررف المرررنظم ، وغالبررراً مرررا يتمترررع الأخيرررر 
بالسمعة المالية الجيدة والخبررة العمليرة ، فرإن العلاقرة بينهمرا لا تختلرف عرن العلاقرة برين أي 
شركة ومشتري من جهة ، كما أن المصارف المشاركة تعد طررف أصريل فري العقرد ، ولريس 

 ل لان يكون المصرف المنظم وكيل عنها.هناك مجا
ولكن ما يؤخذ على هرذا الررأي أنره قرد يصرح لتفسرير مرحلرة مرا بعرد التعاقرد ،كرون قبرل إبررام  

العقررد المصرررف المررنظم ملررزم بالتفرراوض بحسررن النيررة عررن نفسرره وعررن المصررارف المخاطبررة 
العقرد يحقرق  بالمشاركة في القررض المجمرع مرع المقتررض لغررض الوصرول إلرى مرحلرة إبررام
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مصررلحتهم جميعرراً.وعلى الرررغم ممررا تقرردم مررن أراء فقهيررة فرري بيرران أسرراس المسررؤولية العقديررة 
بشرأن حكررم الإخرلال عنررد التفراوض مررع المصررارف المخاطبرة بالمشرراركة بشرأن إعررداد مسررودة 
العقررد فرري حررال عرردم وجررود خطرراب التفررويض الممنرروح مررن المقترررض إلا أنهررا لررم يكتررب لهررا 

للنقررد وشررابها القصررور فرري كثيررر مررن الجوانررب وهررو مررا يفسررر اتجرراه الفقرره  النجرراح وتعرضررت
والقضرراء للقررول بالمسررؤولية التقصرريرية أساسررها تقصررير المصرررف المررنظم فرري تنفيررذ الالتررزام 
بشأن التفاوض على إعداد مسودة العقد، وكون ما يسبق إبرام العقد يخرج من نطاقه ، ومرن 

ديرررة إلا فررري حرررال وجرررود خطررراب التفرررويض الصرررادر مرررن ثرررم لا تطبرررق أحكرررام المسرررؤولية العق
 المقترض.

ولذا لا يبقى أمام مؤيدي هذا الاتجاه إلا بالقول بالمسؤولية التقصيرية لجبر الإضرار    
التي تلحق طالب القرض من جراء إخلال المصرف المنظم بالتزامه بالتفاوض على إعداد 

التفاوض مع المصارف التي تم إرسال  مسودة العقد بحسن النية وعدم العدول عن إجراء
مذكرة معلومات لها لغرض إتمام التعاقد دون مبرر موضوعي بعد قبوله لطلب الزبون 

المقترض بشأن تنظيم وتجميع مبلغ القرض أو قام بإنهائها دون إبلاغ طالب القرض بشكل 
يلحق ضرر فيه مما يجعل المصرف المنظم طرف مخطئ مسؤول عن تعويض الإضرار 

 بقاً لقواعد المسؤولية التقصيريةالناشئة عن هذا السلوك المخالف ط

ولذا لا يبقى أمام مؤيردي هرذا الاتجراه إلا برالقول بالمسرؤولية التقصريرية لجبرر الإضررار التري 
تلحرررق طالرررب القررررض مرررن جرررراء إخرررلال المصررررف المرررنظم بالتزامررره بالتفررراوض علرررى إعرررداد 

عررن إجررراء التفرراوض مررع المصررارف الترري تررم إرسررال مسررودة العقررد بحسررن النيررة وعرردم العرردول 
مرررذكرة معلومرررات لهرررا لغررررض إتمرررام التعاقرررد دون مبررررر موضررروعي بعرررد قبولررره لطلرررب الزبرررون 
المقترض بشأن تنظيم وتجميع مبلغ القرض أو قام بإنهائها دون إبلاغ طالب القررض بشركل 

الإضررار يلحق ضرر فيه مما يجعل المصررف المرنظم طررف مخطرئ مسرؤول عرن تعرويض 
 الناشئة عن هذا السلوك المخالف طبقاً لقواعد المسؤولية التقصيرية.
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أمررا عررن موقررف التشررريعات المقارنررة فرريلاحظ خلررو نصوصررها القانونيررة مررن أيررة أشررارة عررن   
طبيعررة المسررؤولية عنررد إخررلال المصرررف المررنظم عنررد الإخررلال بالمفاوضررات ،ومنهررا القررانون 

نظرررر إليهرررا علرررى أنهرررا أعمرررال ماديرررة ، بحيرررث إذا عررردل عنهرررا المررردني العراقررري ، ولرررذا يرررتم ال
المصرررف المررنظم دون علررم الزبررون طالررب القرررض ،أو أرتكررب غشرراً أو قطعهررا برردون مبرررر 
مشررررروع، أو الإخررررلال بررررالالتزام بررررالإعلام الررررذي يررررؤدي إلررررى فشررررل التفرررراوض كمررررا لررررو كررررتم 

د إنشرائه مرن قبرل المقتررض المعلومات الحقيقة التي توضح أهمية المشروع الاقتصادي المررا
أو قررام بإعررداد دراسررة بالجرردوى الاقتصررادية المبدئيررة لا تعكررس المركررز المررالي للمقترررض ممررا 
يقلل رغبة فأنه يعد مخلًا بالواجب القانوني العام كان مسرؤولًا وفقراً للقواعرد العامرة للمسرؤولية 

ن المردني العراقرري بأنره كررل ( مرن القررانو 204التقصريرية ، لرذا أشررار المشررع العراقرري بالمرادة )
 cixتعد يصيب الغير بأي ضرر آخر يستوجب التعويض.

وصفوة القرول أن مسرؤولية المصررف المرنظم تكرون تعاقديرة عنردما يمرنح المصررف المرنظم   
خطاب تفويض من طالب القرض بشأن تنظيم عقد القرض المجمرع فهنرا يتعهرد فري مواجهرة 

غ والمردة ، فرالمنظم يقروم بعمليرة وسراطة فيمرا برين الأخير بتنظيم قرض محدد الشرروط والمبلر
طالب القررض والمصرارف التري ترم مخاطبتهرا بالمشراركة، ولا يعرد وكريلًا عرن طالرب القررض 
لان الأخيرررر هرررو الرررذي يتفررراوض مرررع المصرررارف المقرضرررة بعرررد موافقتهرررا ، وتكرررون مسرررؤولية 

المصررررف المرررنظم المصررررف المرررنظم تقصررريرية إذا لرررم يمنحررره خطررراب التفرررويض ولهرررذا يبرررذل 
العنايررة الخاصررة عنررد اختيررار المصررارف المررراد مخاطبتهررا بالمشرراركة بالعقررد علررى اعتبررار أنرره 
همالرره فرري واجبره يعرضرره للمسررؤولية ، وأعررلام المقترررض بهويررة  محتررف فرري هررذا المجررال ، وا 
ومرررلاءة المقرضرررين المرشرررحين ، ونررررى ضررررورة اعتبرررار مرحلرررة التفررراوض علرررى إبررررام عقرررد 

جمرررع المصررررفي ذات طبيعرررة تعاقديرررة نظرررراً لمرررا يبذلررره الأطرررراف مرررن وقرررت وجهرررد القررررض الم
 ومصاريف كثيرة .

 ثانياً / مسؤولية المصرف المنظم عن الإخلال بالالتزام بالمحافظة على سرية المعلومات
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نطررررراً  لكررررون عقررررد القرررررض المجمررررع المصرررررفي مررررن العقررررود الترررري تقرررروم علررررى الاعتبررررار    
دلة بين الأطراف لتحديد قدرة كل طرف على تنفيذ التزاماته ، لرذا فرأن الشخصي والثقة المتبا

المقترض ملزم في هذا العقد بالإفصاح عن كافة البيانات والمعلومرات الخاصرة بالتعاقرد ومرا 
ينطرروي عليرره مررن خطررورة ، ويفترررض هررذا الالتررزام موجرروداً وأن لررم يررتم الررنص عليرره صررراحة، 

راً على إفشاء معلومات معينة إلرى المصرارف المشراركة وقد يجد المصرف المنظم نفسه مجب
 في القرض المجمع بالرغم من سريتها ، فهل تتحقق مسؤوليته؟

لا خلاف على أن المقترض عندما يمنح المصرف المنظم تفويضراً بتنظريم عقرد القررض     
م المجمع المصرفي يصبح زبوناً لديه سواء شرارك المصررف المرنظم فري تمويرل القررض أو لر

يشارك ، ومن ثم يترترب عليره الالترزام بالمحافظرة علرى إسررار زبونره ،ومضرمون هرذا الالترزام 
هو امتناع المصرف المرنظم عرن القيرام برأي عمرل يرؤدي إلرى إفشراء أيرة أسررار أو معلومرات 
أو وقررائع تتعلررق بهررذا المقترررض الررذي اتجهررت إرادترره إلررى كتمانهررا ، فالمصرررف المررنظم يلتررزم 

رار المقترض كرون طبيعرة عمليرات المصرارف والعلاقرة برين المصررف المرنظم بالاحتفاظ بإس
والزبون المقترض تقوم على ثقة الأخير في أن يكرتم المصررف المرنظم فيمرا يفضرى إليره مرن 
معلومات تتعلق بمركزه المالي والتي تم الإدلاء بها أثناء المفاوضات سرواء أسرفر عنهرا إبررام 

لا تعررررض للم سرررؤولية لمخالفتررره هرررذا الالترررزام واعتبرررار الإخرررلال خطرررأ عقررردي العقرررد أم لا ، وا 
 cixيستوجب التعويض.

ولكن قد تكون المعلومات السرية في غاية الأهمية للمصارف المخاطبرة بالمشراركة وترغرب  
الأخيررررة بمعرفتهرررا ، ففررري هرررذه الأحررروال يتوجرررب علرررى المصررررف المرررنظم مخاطبرررة المقتررررض 

رفررض يجررب أن يخطررر المصررارف المشرراركة بررأن هنرراك لغرررض الإذن بإفشررائها ، بحيررث إذا 
معلومات يعلمها عن المقترض لرم يرتم الإفشراء بهرا، ومرع ذلرك لا يكفري لقيرام هرذه المسرؤولية 
أن يثبت المضرور المقترض الخطأ العقدي ، بل يتوجب عليه أن يثبرت الضررر الرذي لحرق 

ات الضررر فيقرع علرى عراتق به والعلاقة السببية برين الخطرأ العقردي والضررر ، إذ عربء إثبر
الزبون لأنه المدعي ومن يدعي الضرر فعليه إثباته ويكفري لره إن يثبرت عردم تحقرق النتيجرة 
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حتررررى يفترررررض الإخررررلال مررررن جانررررب المصرررررف ، فمتررررى مررررا اسررررتطاع الإثبررررات فهنررررا يطالررررب 
بالتعويض عن الضرر المباشر والذي كان نتيجة طبيعية لإخلال المصرف بالتزامه المتوقرع 

المسرررؤولية عقديرررة مرررالم ينرررتج الضررررر عرررن غرررش المصررررف المرررنظم أو خطئررره الجسررريم  كرررون
   cixعندئذ يستطيع المطالبة بالضرر المتوقع وغير المتوقع.
 المطلب الثاني

 مسؤولية المصرف المنظم تجاه المصارف المقرضة
ر ويجرردر بنررا الإشررارة هنررا أن المصرررف المررنظم لا يعررد بالنسرربة للمصررارف المقرضررة مررن الغيرر

حتى ولو لم يدخل في تمويل القرض ،لذا حرصت المصارف على إدخال المصررف المرنظم 
في عقد القرض المجمع حتى ولو لم يشارك في عمليرة التمويرل برالرغم مرن انتهراء دوره عنرد 
توقيررع العقررد والسررؤال الررذي يثررور فرري هررذه المسررألة هررو أن مسررؤولية المصرررف المررنظم تجرراه 

 تعاقدية آم تقصيرية؟  المصارف المقرضة مسؤولية
يذهب اتجاه من الفقه أن مسؤولية المصرف المنظم تجاه المصارف المقرضرة تنعقرد عنرد    

عدم أخطار هذه الأخيرة بالمخاطر الخاصة التي قد تتعلق بالقرض أو أي معلومات قرد تهرم 
المقرضررين متعلقررة بررالمقترض، فعنررد اتصرراله بالمصررارف المرشررحة للرردخول كطرررف فرري عقررد 

لقررررض المجمررررع فهرررو ينفررررذ عقررررد السمسررررة بينرررره وبرررين المقترررررض ، حيررررث أنررره فرررري مواجهررررة ا
المصارف يعد عارضاً للمشاركة ومرن ثرم يلرزم بتقرديم المعلومرات الكافيرة ، ولرذلك فمسرؤوليته 
تقصررررريرية ، وبرررررذلك يتحقرررررق خطرررررأه بمجررررررد عررررردم إعرررررلام المصرررررارف المرشرررررحة بالمعلومرررررات 

 cixأو إهمال عن واجب الإعلام السابق على التعاقد. الضرورية وذلك سواء ناشئاً عن خطأ
ووفقاً لهذا الررأي نجرد أنره واقعراً لا توجرد علاقرة تعاقديرة برين المصررف المرنظم والمصرارف   

المخاطبة بالمشاركة في عقد القرض تجعله مسؤولًا قبلهاً إذا احتروت مرذكرة المعلومرات علرى 
مسررؤولية التعاقديررة ، وفرري هررذه الحالررة معلومررات غيررر صررحيحة أو غيررر دقيقررة علررى أسرراس ال

فرررأن المصرررارف يمكنهرررا أن ترجرررع علرررى المصررررف المرررنظم إذا أصرررابها ضررررر نتيجرررة لوجرررود 
معلومررات غيررر صررحيحة أو انطرروت علررى غررش أو ترردليس ،وكررذلك عنرردما يفلررس المقترررض، 
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ن ولذا لا ينتج الشرط المدرج في مذكرة المعلومات والذي يعفي به المصرف المرنظم نفسره مر
 cixالمسؤولية آثره تطبيقاً للقواعد العامة التي لا تجيز الإعفاء من المسؤولية التقصيرية.

بينمرررا يررررى جانرررب آخرررر مرررن الفقررره برررأن المصررررف المرررنظم يتفررراوض نيابرررة عرررن المصرررارف   
لا كررران  المشررراركة فررري عقرررد القررررض المجمرررع ، ومرررن ثرررم يلترررزم بالتفررراوض بحررررص ومهرررارة وا 

د إبررررام عقرررد القررررض المجمرررع ، كونررره ملرررزم عنرررد التفررراوض مرررع مسرررؤولًا مسرررؤولية عقديرررة عنررر
المقترض على بذل العناية اللازمرة لأنره يحردد المسرار القرانوني لصرياغة العقرد بشركل نهرائي 

   cixيعتد به.
ويتبين من هذا الرأي إن المصرف المنظم ملزم بتعويض الإضرار التي تلحرق المصرارف    

ض المجمع يؤدي إلى أبطاله أو لعدم وجرود ضرمانات المقرضة نتيجة لوجود عيب بعقد القر 
كافية لحمايتها كما كانت تتوقع ، لذا تطبق القواعرد العامرة علرى مسرؤولية المصررف العقديرة 
عررن وجررود معلومررات أو بيانررات غيررر صررحيحة بعقررد القرررض المجمررع أو قصررور فرري أحكامرره 

لمصرف المرنظم بهردف وشروطه تؤدي إلى عدم نفاذه أو سريانه لصدور غش وتدليس من ا
 إلحاق الإضرار بالمصارف المقرضة.

ونحن نؤيد الررأي الأول كونره يتماشرى مرع سروق القرروض والعررف المصررفي السرائد ، إذ    
أن المصرررف المررنظم هررو الجهررة الأولررى الترري تسررتقبل طلررب المقترررض بشررأن التعاقررد وتتررولى 

ت بشرررأنها مرررن جهرررة ، كمرررا أنررره يخترررار دراسرررته اقتصرررادياً وفنيررراً وقانونيررراً ليعرررد مرررذكرة معلومرررا
المصررارف الترري تكررون أهررلًا للتعاقررد ومررنح القررروض ليتررولى مخاطبتهررا بموجررب خطرراب نوايررا 
مرفقراً بمررذكرة معلومرات يفترررض أن تكررون صرحيحة ويلتررزم عنررد أعردادها بتعليمررات المقترررض 

لرذا تحقرق وتعكس المركز المالي للمقترض حتى تكرون علرى بينرة بشرأن التعاقرد مرن عدمره ، 
مسؤوليته ولرو وقرع منره خطرأ يسرير أو مجررد إهمرال وعردم احتيراط كإعطراء معلومرات كاذبرة 

 مثلًا.
ونظراً لخطورة التزاماته ولما يمكن أن ينجم عنها من مسؤولية ، نجد أن المصارف المنظمرة 
فرري سرربيل سررعيها للتخفيررف مررن أعبائرره والتهرررب مررن المسررؤولية باتررت تحرررص علررى تضررمين 

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

204  

 

 

لمعلومات بنص يؤكد على نسبة المعلومات الواردة في المرذكرة إلرى المقتررض بحيرث مذكرة ا
يكون الأخير مسؤول عنها ، والمصرف المنظم لا يتحمل المسرؤولية فري مواجهرة المصرارف 
المقرضرررة عرررن دقرررة المعلومرررات الرررواردة فيهرررا ، كمرررا أنررره غيرررر مسرررؤول عرررن تحرررديث مرررذكرة 

ديمها للمصرررارف المقرضرررة ، فضرررلًا عرررن أنررره غيرررر المعلومرررات برررأي معلومرررات تطررررأ بعرررد تقررر
مسؤول عن تدقيق المعلومات الواردة فيها أو تقيم وضع المقتررض المرالي والائتمراني، وذلرك 
برررأن كرررل مصررررف مخاطرررب بالمشررراركة يترررولى دراسرررتها دراسرررة مسرررتقلة لبيررران صرررحتها مرررن 

ة عرن الإهمرال عدمه.كما يمكن أن تقوم مسؤولية المصرف المرنظم تجراه المصرارف المقرضر
فررري حرررال تقديمررره لمعلومرررات غيرررر صرررحيحة للمقرضرررين المشررراركين ،دون أن يتأكرررد فيمرررا إذا 
كانررت هررذه المعلومررات صررحيحة أم لا دون أن يبررذل العنايررة المعقولررة للتأكررد مررن صررحة هررذه 

فرري  1993البيانررات أو المعلومررات، وهررذا المعنررى أشررارت إليرره محكمررة اسررتئناف لنرردن لعررام 
ا بأن المصرف المرنظم يعرد مسرؤولًا عرن تقرديم معلومرات للمصرارف المقرضرة قرار صادر له

 cixدون أن يفحصها ويتأكد من صحتها بجهد معقول.
 الخاتططططططططططمة

مسؤولية المصرف المنظم في العقود أثر وصولنا الى ختام  دراستنا في موضوع     
  -وصيات :يجدر بنا أن نخرج بجملة من النتائج والت المشتركة المصرفية

 أولًا : النتائج 
اتضح لنا أن التصور الذي نصت عليه القواعد العامة في القوانين المدنية محل  -1

المقارنة لكيفية انعقاد العقد من صدور ايجاب يتبعهَ قبول بما يفترض ابرام العقد في 
زمن محدد، هو أمر لا يتفق مع سير عملية التفاوض في عقود القروض المجمعة ، إذ 

نما نكون يتع ذر على المصارف المخاطبة بالمشاركة التعبير عن ارادتها دفعة واحدة ،وا 
 بصدد حركة مستمرة للتقارب بين وجهات نظر الأطراف الراغب بالتعاقد ومصالحهم.

أن عقد القرض المجمع المصرفي يبرم بين مجموعة من المقرضين سواء أكانت   -2
كون من القطاع العام أو الخاص، لذا مؤسسات مالية أم مصارف ،ومقترض واحد قد ي
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فأنه يمتاز بطول الإجراءات التي يتطلبها لإبرامه نظراً لدقة شروطه التعاقدية وطول 
 مدته وانطوائه على سعر فائدة متغير، وبعملة متفق عليها.

مسألة اختيار المصرف المنظم يعد بمثابة الجهة الرئيسية المنظمة لعملية تجميع أن  -3
لقرض المجمع ،إذ أن اختيار مصرف محترف يرتبط مع عدد كبير من وهيكلة عقد ا

المصارف بعلاقات من شأنه أن يرفع من فرص نجاح العقد، ولا تقتصر اهمية اختياره 
على مرحلة تجميع المصارف ،بل تظهر اهميته في مرحلة التنازل عنه عن طريق 

 بيعه أو جزء منه في الاسواق الثانوية للقروض.
ن من اسباب انضمام المصارف المقرضة لتجمع الممول عدم قدرتها على اتضح لنا أ -4

استثمار أموالها بصفة منفردة، أما لمحدودية إمكانيتها المالية في توفير المبالغ 
المطلوبة من المنشآت المقترض، أو لوجود قيود قانونية تحد من منح القروض حتى 

أسواق الاقتراض جديدة لن  سقف معين ،أو قد تكون المصارف الراغبة في دخول
يتسنى لها الدخول فيها إلا عبر مشاركة مصارف أخرى بموجب عقد قرض مجمع 

 يضم عدداً كبيراً من المصارف المقرضة.
  ثانياً : المقترحات 

الاتجاه نحو تشريع قانون ينظم عقود القروض المجمعة كونها أحد العقود المصرفية  -1 
حسب، بل ما يتعلق بالتنظيم القانوني والمستخدمة في الحديثة ليس من حيث النشأة ف

عمليات التمويل المحلي والدولي من جهة، ومن جهة أخرى أن هذا العقد يتميز بأحكام 
تمييزه عن غيره من العقود، سواء تلك المتعلقة بتنظيمه وترتيبه من قبل المصرف المنظم، 

 رافه.أو تلك المتعلقة بالالتزامات المترتبة على عاتق اط
نظراً لقصور القواعد القانونية عن تحقيق الحماية الكافية للأطراف المتعاقدة أثناء  -2

مرحلة ابرام العقد، نرى أن نقترح على مشرعنا استحداث نص قانوني يلزم المصرف المنظم 
بتنوير المصارف المقرضة بكافة المعلومات الهامة والتي من شأنها تحقيق الحماية 

 ترض معاً.للمصارف والمق
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 .   2000والبنوك التجارية ، الدار الجامعية ، مصر ، 

وانرررررب القانونيرررررة فررررري مراحرررررل صرررررنع القررررررار محمرررررد ابرررررراهيم شرررررريف، الج0د .10
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 . 2002، المعهد المصرفي ، البنك المركزي المصري ، 
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 .    2006عمان ، 

 ثانياً: البحوث المنشورة 

حمدي بارود ، نحو إرساء تكيف قانوني جديد لمفاوضات العقد ،بحث منشور في 0د .1
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 ملخص 
التطورات التكنولوجية الحديثة المتعلقة بالذكاء تنطلق اشكالية البحث الحالي من 

عادة تقييم ممارساتها الاصناعات بأكملها إلى الابتكاالتي دفعت الاصطناعي  نتاجية ر وا 
للعالم بأجمعه ان يعيد التفكير في عملياته الابداعية السابقة ،  بالتالي فلا بد .المعتمدة 

في التشغيل بعض مصانع الشركات العالمية العملاقة تبعها كانت تحتى الطريقة التي ف
الآلي قد تغيرت، مع تبسيط العمليات بواسطة الروبوتات والذكاء الاصطناعي وتحفيز 

، على سبيل المثال، في الطريقة التي تعمل بها الكفاءة التشغيلية والإنتاجية، وهو ما يتضح
مراكز تلبية الطلبات في أمازون ومصانع مرسيدس بنز على تحسين العمليات من خلال 
دمج الروبوتات بسلاسة في تلبية الطلبات. اذ سيؤثر الذكاء الاصطناعي على ما يقرب 

الآخر.  العالم، حيث سيحل محل بعضها ويكمل البعضحول % من الوظائف 40من 
 بالذكاء المتعلقة المهارات لتحسين المبذولة الجهود الأوسط الشرق منطقةوتتصدر 

يؤكدون على  الأوسط الشرق في التنفيذيين المديرين من% 11فهناك فقط  الاصطناعي،
. والعالم  الاصطناعي الذكاء أدوات على تتدريبا تلقوا حاليا لديهم العاملين ربع منان 

على حافة فهوة يقف توازن دقيق بين السياسات للاستفادة من إمكاناتها ، بحاجة إلى اليوم 
ثورة تكنولوجية قادرة على تحفيز الإنتاجية وتعزيز النمو العالمي وزيادة الدخل في جميع 
أنحاء العالم. ومع ذلك، فإنه يمكن أن يحل محل الوظائف ويؤدي إلى تعميق عدم 

تساؤلات مر الذي أثار الذكاء الاصطناعي العالم، الأ المساواة. لقد أسر التقدم السريع في
 مهمة حول تأثيره المحتمل على الاقتصاد العالمي. ومن الصعب التنبؤ بالتأثير الصافي

، لأن الذكاء الاصطناعي سوف ينتشر عبر الاقتصادات بطرق معقدة. المتحقق له 
ة ن من الإمكانات الهائلمجموعة من السياسات للاستفادة بأماوتهدف الدراسة الى بيان 
. لكن التكنولوجيا تتجاوز نموذج العمليات، فتؤثر على ها للذكاء الاصطناعي لصالح
في تتبنى المؤسسات مسارات العمل الرقمية التي تُحدث ثورة اذ نماذج الأعمال بأكملها. 
 راق .زبائن ومحاولة الاستفادة من تلك التجارب الفتية في العالعمليات وتنشط مشاركة ال
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، مؤشر  الاقتصادي النمو،  الأعمال مستقبل،  الاصطناعي الذكاءالكلمات المفتاحية : 
 الذكاء الاصطناعي ، العراق .

Artificial intelligence, the future of business and economic growth in the world: 

An Economic perspective and focused review 

Dr. Ahmed Ibrahim Hussein Ali Al-Obaidi 

PhD in Industrial Economics , Southern Federal University , Russia 

Lecturer at the Ministry of Higher Education and Scientific Research 

Department of Missions and Cultural Relations, Baghdad 

Abstract  

A problem of the current research stems from recent technological developments 

related to artificial intelligence that have prompted entire industries to innovate 

and re-evaluate their adopted production practices. Even the way some factories 

of global giants automated has changed, with processes streamlined by robotics 

and artificial intelligence and stimulating operational efficiency and 

productivity, which is evident, for example, in the way Amazon fulfillment 

centers and Mercedes-Benz factories improve operations by seamlessly 

integrating robots into order fulfillment. AI will affect nearly 40% of jobs 

around the world, replacing some and complementing others. The Middle East is 

at the forefront of efforts to improve AI-related skills, with only 11% of 

executives in the Middle East confirm that a quarter of their employees currently 

have received training in artificial intelligence tools. The world today needs a 

delicate balance between policies to harness their potential, as it stands on the 

brink of a technological revolution capable of stimulating productivity, boosting 

global growth and increasing incomes worldwide. However, it can replace jobs 

and deepen inequality. Rapid advances in artificial intelligence have captivated 

the world, raising important questions about its potential impact on the global 

economy. It is difficult to predict its net impact, because AI will spread across 

economies in complex ways. The study aims to articulate a set of policies to 

safely harness the enormous potential of AI to its advantage. But technology 

goes beyond the business model, affecting entire business models. Organizations 

are adopting digital workflows that revolutionize operations, stimulate customer 

engagement, and try to benefit from these young experiences in Iraq. 

Keywords: Artificial intelligence, business future, economic growth, artificial 

intelligence index, Iraq.  
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 مقدمة 
يمتلك الذكاء الاصطناعي القدرة على إعادة تشكيل الاقتصاد العالمي، وخاصة في مجال 
أسواق العمل. سوف تواجه الاقتصادات المتقدمة فوائد ومزالق الذكاء الاصطناعي في وقت 

لأسواق الناشئة والاقتصادات النامية، ويرجع ذلك إلى حد كبير إلى هيكل أقرب من ا
التوظيف لديها الذي يركز على الأدوار المعرفية المكثفة. هناك بعض الأنماط الثابتة فيما 
يتعلق بالتعرض للذكاء الاصطناعي، حيث تكون النساء والأفراد من خريجي الجامعات 

تعدادا لجني فوائد الذكاء الاصطناعي، ومن المحتمل أن أكثر تعرضا ولكنهم أيضا أكثر اس
يكون العمال الأكبر سنا أقل قدرة على التكيف مع التكنولوجيا الجديدة. وقد يزداد التفاوت 
في دخل العمل إذا كان التكامل بين الذكاء الاصطناعي والعمال ذوي الدخل المرتفع قويا، 

التفاوت في الثروة. ومع ذلك، إذا كانت  في حين ستؤدي عوائد رأس المال إلى زيادة
مكاسب الإنتاجية كبيرة بما فيه الكفاية، فقد ترتفع مستويات الدخل بالنسبة لمعظم العمال. 
وفي هذا المشهد المتطور، تحتاج الاقتصادات المتقدمة والأسواق الناشئة الأكثر تقدما إلى 

توزيع العمالة، مع حماية التركيز على رفع مستوى الأطر التنظيمية ودعم إعادة 
المتضررين سلبا. ويجب على الأسواق الناشئة والاقتصادات النامية إعطاء الأولوية لتطوير 

 البنية التحتية الرقمية والمهارات الرقمية .
من وجهة نظر الباحث الاقتصادية ففي عصر الثورة الصناعية الرابعة، أدى التقدم 

" إلى تغيير Artificial Intelligenceالاصطناعي " التكنولوجي الحديث في فضاء الذكاء
روح المبادرة والنمو الاقتصادي بشكل كبير. اذ تعود جذور هذه الفكرة السابقة إلى القرن 

 Josephالماضي في كتابات العالم الاقتصادي المعروف جوزيف شومبيتر
Schumpeter  (1883-1950)  من ياسيةالس والعلوم الاقتصاد في أمريكي لموهو عا 

أكد على الدور المهم الذي تلعبه أنشطة ريادة الأعمال في النمو و . نمساوي أصل
الاقتصادي حيث أنه أطلق على رواد الأعمال المبدعين بوكلاء التدمير الابداعي 

Economic agents of creative destruction  . يوضح شومبيتر أن هؤلاء اذ
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الحالية عن طريق إنشاء أسواق مستحدثة بمنتجات  "الوكلاء" يعملون على تدمير الأسواق
وخدمات وابتكارات تكنولوجية جديدة تقدم قيمة مضافة أعلى من الذي توفره الشركات 
القائمة. هناك العديد من الأمثلة الواقعية لهذه النظرية هي صناعة الهواتف النقالة وكيف 

تكرة من أبل وسامسونج. خلافا أن شركة عملاقة مثل نوكيا تهاوت سريعا أمام منتجات مب
لنظريات النمو الكلاسيكية، خلُص شومبيتر إلى أن التدمير الابداعي هو المصدر الرئيسي 
للنمو الاقتصادي. وفي الآونة الأخيرة، حظيت كل من روح المبادرة والذكاء الاصطناعي 

ريادة  باهتمام واسع النطاق بسبب أنه يمكن للذكاء الاصطناعي تسريع عملية أنشطة
الأعمال بشكل مباشر، وبالتالي تحسين أداء المشاريع الريادية والنمو الاقتصادي. لذلك، 
سنحاول في هذه المقالة إلى استقراء التأثير المحتمل لريادة الأعمال والذكاء الاصطناعي 

 على النمو الاقتصادي.
 

 المبحث الاول : منهجية البحث
 اولًا : مشكلة البحث 

 الصحية الرعاية مثل صناعات تحسين على الاصطناعي الذكاء يعمل أن المتوقع من
 العمال من لكل الجودة عالية تجارب إلى يؤدي مما ،الزبائن وغيرها  وخدمة والتصنيع
 خصوصية بشأن والمخاوف التنظيم، زيادة مثل تحديات تواجه فإنها ذلك، ومع. والزبائن 
 الوظائف على الاصطناعي الذكاء يستحوذذ ، االوظائف فقدان بشأن والمخاوف البيانات،
 الإعلانات، مبيعات قسم من جوجل في المفقودة الوظائف بعض جاءت. مباشر بشكل
 في العملاء خدمة على قادرًا الآن أصبح الاصطناعي الذكاء برنامج إن الشركة قالت حيث
 . بشريين مبيعات مندوبي إلى الحاجة تقليل إلى أدى مما الأحيان، من كثير

 ثانياً : اهمية البحث 
 قبل من سواء توليدها، يتم التي البيانات كمية تجاوزيمكن بيان اهمية البحث من خلال 

 تلك على بناءً  معقدة قرارات واتخاذ وتفسير استيعاب على البشر قدرة الآلات، أو البشر
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 جميع ستقبلم وهو الكمبيوتر تعلم لكل الأساس الاصطناعي الذكاء يشكلبالتالي . البيانات
 . المعقدة القرار صنع عمليات

 ثالثاً : اهداف البحث 
 الكمبيوتر أجهزة تمكين هوو  الاصطناعي الذكاء من الأساسي الغرضيركز البحث على 

 البشري التفاعل وفهم والفهم، المشكلات، وحل القرار، اتخاذ مثل فكرية وظائف تنفيذ من
 الذكاء يتيحاذ  .ذلك إلى وما ،(بينهم فيما التحويل وكذلك اللغات، من نوع بأي)

.  الأخلاقية الاصطناعي الذكاء وحلول أنظمة ونشر وتطوير تصميم المسؤول الاصطناعي
 ويمكّن الأخلاقية القيم ويعزز المنشود، النحو على الأخلاقي الاصطناعي الذكاء يعمل

 .والفهم المساءلة من الإنسان
 رابعاً : فرضية البحث :

 العراقي التوظيف قطاعفي  أقل ومالية بشرية وموارد أقل بوقت الأعمال من المزيد إنجاز
 . العراق سكان من% 35.66الذي يمثل 

 
 المبحث الثاني : الاطار النظري للبحث

 cixالتقانة وثورة الانتاج اولًا : 
أحدثت التكنولوجيا أيضًا ثورة في الإنتاج والتوزيع للشركات. على سبيل المثال، تبث 

ة الثلاثية الأبعاد حياة جديدة في قطاعات مثل الفضاء الجوي، حيث تستخدم الطباع
شركات بما في ذلك جنرال إلكتريك للطيران وفيرجن التكنولوجيا بدلا من أساليب التصنيع 
التقليدية لتصنيع مكونات الطائرات المعقدة مثل أجزاء المحرك، وشفرات التوربينات، 

لى مزيد من الكفاءة، وخفض التكاليف، وتحسين عام في ووحدات التحكم. كل هذا يؤدي إ
مقاييس الأداء العام. أساس كل هذه الرقمنة هو البيانات. تستخدم الشركات تحليلات 
البيانات والتعلم الآلي والنمذجة التنبؤية لاكتشاف الرؤى التي توجه القرارات الإستراتيجية. 

 ومارك هاستنغز ريد أسسها أمريكية يهيةترف شركة هيو  ) Netflix شركة خدمات البث مثل
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 تزويد في تتخصص. كاليفورنيا فالي، سكوتس في ،1997 أغسطس 29 في راندولف
 عام في. البريد عبر المدمجة الأقراص وتوصيل الطلب حسب والفيديو الحي البثّ  خدمة
 عبر يوالفيد وتوزيع التلفزيونية، والبرامج الأفلام بإنتاج نتفليكس شركة توسعت ،2013
 هي   ماكس أو بي إتش سابقاً  تعرف كانت كما أو   ماكس) HBO Maxو( ، الإنترنت
 وارنر شركات أحد وهي الإنترنت، عبر الطلب حسب الفيديو خدمات تقدم أمريكية شبكة
( ،  2020 مايو 27 في الخدمة إطلاق تم. تي آند تي إيه لشركة التابعة ميديا
 حق المستخدمين يمنح أمازون من مدفوع اكاشتر  برنامج هو) Amazon Primeو

 أمازون عملاء عن استثنائي بشكل متوفرة أو متوفرة غير إضافية خدمات إلى الوصول
 يناير في. يومين أو واحد يوم خلال والفيديو الموسيقى توصيل الخدمات تشمل. العاديين
 ( لعالما حول مشترك مليون 150 من أكثر لديها برايم أن أمازون أفادت ،2020

البيانات لتقديم محتوى مخصص وتعزيز تجربة المستخدم تستخدم الشركات انفة الذكر 
مثالًا  Netflixوالاحتفاظ به، وتحليل سلوك المشاهدة، ومراقبة أنماط المشاركة. تعد 
، كان 2007كلاسيكيًا لشركة انطلقت إلى النمو الاقتصادي بفضل التكنولوجيا. قبل عام 

عبر البريد. وبعد ذلك، بمجرد أن أصبحت  DVDركة هو تأجير أقراص نموذج أعمال الش
التطور، على سبيل المثال من خلال  Netflixخدمة اشتراك في البث المباشر، واصلت 

إنتاج المحتوى الأصلي والتوسع العالمي. مكنت التكنولوجيا الشركة من تجاوز الحدود 
% 2.4ها "معدل توقف" منخفض للغاية بنسبة التقليدية والوصول إلى الأسواق العالمية. لدي

ومعدل إعادة اشتراك مرتفع حتى بعد مغادرة هؤلاء العملاء القلائل. ويرجع الفضل في 
الكثير من هذا إلى كيفية استخدام الشركة للبيانات وخوارزمية التوصية القوية الخاصة بها. 

 شركة النمو الاقتصادي. لنأخذتمثل العملات المشفرة قوة كبيرة عند تقاطع التكنولوجيا و 
Coinbase (تقوم. كاليفورنيا فرانسيسكو، سان في ومقرها الرقمية العملات تبادل شركة 

 حوالي في عملات إلى ولايتكوين الإيثيروم، كاش، البيتكوين البيتكوين، تبادل في بالتوسط
منصة تجري وهي (  العالم حول دولة 190 في والتخزين البيتكوين ومعاملات دولة، 32
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المعاملات الرقمية بسهولة، وتكسر الحواجز الجغرافية وتدفع الشركات عبر الحدود إلى 
 بتحويل للمستخدم يسمح تجاري ويب موقع)  PayPalاضافة الى طليعة التجارة العالمية. 

 المال إرسال للمستخدم يمكن كما. مختلفة لعناوين الإلكتروني والبريد الإنترنت عبر المال
 الإلكترونية العملة خدمة تعد. المصرف في لحساب تحويله أو الآخرين إلى إليه سلالمر 
 دفع خدمة) Venmo( و  المالية الحوالات أو كالشيكات التقليدية الورقية الطرق عن بديلة
 فينمو موقع علي الحسابات لأصحاب يمكن. بال باي شركة تملكها المحمول الهاتف عبر

 المرسل من كل يعيش أن بشرط المحمول الهاتف تطبيق عبر ينالآخر  إلى الأموال تحويل
 12 قيمتها معاملات بمعالجة الشركة قامت. الأمريكية المتحدة الولايات في والمستقبل

 ( 2018 عام من الأول الربع في دولار مليار
 مع رواد الدفع الرقمي الذين غيروا تمامًا الطريقة التي يتعامل بها الأفراد والشركاتجميع 

، XRPتقنية البلوكتشين المبتكرة من شركة ريبل والعملة المشفرة فالمعاملات المالية. 
من  المصممة لتعزيز المدفوعات عبر الحدود، والوعد بمعاملات دولية سريعة للغاية وفعالة

 موقع لك يتيح) blockchainيثريوم، التي تتيح منصة اضافة لإ حيث التكلفة.
Blockchain.com كل — ذاتيًا أصولك على والمحافظة المشفرة العملات إلى الوصول 

 أكثر يستخدمها منصة على المشفرة العملات من العشرات مع تفاعل .واحد مكان في ذلك
إنشاء العقود الذكية. تشبه هذه العقود الذكية حول العالم من خلال  شخص مليون 30 من

موعة واسعة من الاتفاقيات، بدءًا من المعالجات الرقمية التي تعمل على أتمتة وتبسيط مج
المعاملات العقارية وحتى تحسين إدارة سلسلة التوريد. في جوهرها، تُحدث العملات المشفرة 
ثورة في الطريقة التي نمارس بها أعمالنا وندير مواردنا المالية في عالم عالمي مترابط. 

 EdXوتقع منصات مثل  -تعليم ويمتد تأثير التكنولوجيا التحويلي أيضًا إلى المعرفة وال
( MOOC مختصرا ويسمى الإنترنت على مفتوح تعليمي إلكتروني موقع هو)
 أنشأها مفتوحة هائلة مساقات توفر ربحية الإنترنت عبر تعليمية شركة) Courseraو

 مساقاتها طرح على عالمية جامعات مع كورسيرا تعمل. ستانفورد جامعة من مدرسون
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 في مساقاتها في المسجلين عدد وصل. التعليمية النظم لإدارة كورسيرا ةواجه عبر التعليمية
في طليعة هذه الثورة (  العالم أنحاء جميع من طالب ملايين 5 إلى 2013 أكتوبر

التعليمية من حيث كيفية توفير الوصول إلى مجموعة متنوعة من الدورات التدريبية من 
م. الأمر اللافت للنظر حقًا هو كيف تمحو جامعات مرموقة للناس في جميع أنحاء العال

هذه المنصات الحدود التقليدية للتعليم، مما يجعلها في متناول أي شخص لديه اتصال 
بالإنترنت، وفي كثير من الحالات، مجانًا. تخيل أن طالبًا في قرية نائية، كان معزولًا سابقًا 

الوصول إلى دورات التكنولوجيا  عن التعليم ذي المستوى العالمي، أصبح الآن قادرًا على
المتطورة أو الدراسات المتعمقة في العلوم الإنسانية. التأثير عميق. على مر السنين، ارتفع 

مليون متعلم  100اعتماد مثل هذه المنصات بشكل كبير، حيث تضم كورسيرا أكثر من 
و المتسارع جامعة حول العالم. لا يقتصر هذا النم 250دورة من أكثر من  7000مسجل و

على إضفاء الطابع الديمقراطي على التعليم فحسب؛ يتعلق الأمر بزراعة ثقافة التعلم مدى 
الحياة. ينتهز المحترفون من جميع أنحاء العالم الفرصة لتحسين مهاراتهم والتكيف مع 
المشهد المتطور باستمرار للصناعات والتقنيات. في جوهر الأمر، لا تعمل التكنولوجيا 

 غيير التعليم فحسب؛ إنها تشكل مستقبل التعليم.على ت
كما تعمل الشراكات التعاونية كحاضنات للابتكار ، اذ لم تتغير الطريقة التي نتعلم بها 
فحسب، بل الطريقة التي نعمل بها. إن الطفرة في العمل عن بعد، التي حفزتها التطورات 

أدت وما التي  والحوسبة السحابيةعالي السرعة، التكنولوجية مثل الوصول إلى الإنترنت 
أدى العمل اذ ل ديناميكيات القوى العاملة. إعادة تشكيمهمة  زالت مستمرة بشكل أساسي

الجماعي الافتراضي إلى تحويل مكان العمل من خلال تعزيز الكفاءة والمرونة. بطبيعة 
عمال المؤقتة، الحال، فإن صعود التكنولوجيا يجلب الابتكار والتحديات. يقدم اقتصاد الأ

المدعوم بمنصات التكنولوجيا، ترتيبات عمل غير تقليدية، ويعيد تشكيل نماذج التوظيف 
وديناميكيات الشركة. ويثير هذا التحول أيضاً مناقشات قانونية حول تصنيف العمال، مما 
يؤدي إلى عدم وضوح الخطوط الفاصلة بين الموظفين والمقاولين المستقلين، كما رأينا في 
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لمعارك المستمرة التي تواجهها شركات مثل أوبر. في هذا المشهد سريع التطور، يكون ا
تأثير التكنولوجيا على العمل عميقا، مما يثير أسئلة معقدة تتجاوز الحدود والحدود 

 القانونية.
مع استمرار تأثير التكنولوجيا، يكتسب التعاون بين الحكومات والشركات والأفراد أهمية 

المليارات  Microsoftة. تعمل الشراكات التعاونية كحاضنات للابتكار. تستثمر غير مسبوق
. يؤدي هذا إلى توسيع نطاق التعاون بينهما، OpenAIفي مرحلة جديدة من الشراكة مع 

مما يسمح لكليهما بتطوير وبيع تقنية الذكاء الاصطناعي المتقدمة بشكل مستقل. ستقوم 
Microsoft بة الفائقة لأبحاث بتعزيز أنظمة الحوسOpenAI  ودمج نماذجها في

. تهدف هذه الشراكة OpenAIهو المزود السحابي الحصري لر  Azureالمنتجات. سيكون 
، 2016إلى تطوير الذكاء الاصطناعي بشكل مسؤول وجعله في متناول الجميع. منذ عام 
من خلال  عملت مايكروسوفت على إضفاء الطابع الديمقراطي على الذكاء الاصطناعي

Azure مما أدى إلى ظهور تكنولوجيا الحوسبة الفائقة من الدرجة الأولى. استخدمت ،
OpenAI  هذا لإنشاء منتجات ذكاء اصطناعي مؤثرة مثلGitHub Copilot وDALL-

E2 وChatGPT تعتبر الاستثمارات في تحسين المهارات أمرًا بالغ الأهمية للتنقل في .
 Grow withتطورة باستمرار. إن مبادرات مثل برنامج "التضاريس التكنولوجية الم

Google التابع لشركة "Google و"التعلم الرقمي المجاني" التابع لشركة ،IBM توفر ،
التدريب المجاني، وتسليح الأفراد والشركات بالكفاءات اللازمة للتعامل مع تعقيدات المشهد 

لتكنولوجيا ، ما تتحمله الحكومات من من الإمكانات التحويلية التي توفرها او  الرقمي.
مسؤولية إعادة ضبط الأنظمة لتتوافق مع التقدم التكنولوجي. اذ قدمت هيئة السلوك المالي 

(FCA - Financial Conduct Authority في )بيئة اختبارية تنظيمية، مما  بريطانيا
الية لاختبار المنتجات يوفر بيئة خاضعة للرقابة للشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا الم

، ساعد البرنامج 2016وهو دليل على المرونة التنظيمية. منذ إنشائه في عام  -المبتكرة 
% منها في نشر 90شركة في اختبار حلولها الرائدة ، مما أدى إلى نجاح  900أكثر من 
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 منتجاتها في السوق. توضح هذه المبادرة كيف يمكن للتنظيم التقدمي أن يعزز النظام
البيئي الديناميكي، وتمكين الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية من تجاوز الحدود 

حداث ثورة في الصناعة المالية.  وا 
في خضم هذا التحول التكنولوجي، يتعين علينا أن نتصدى لتحديات التنمية الاقتصادية 

بل الوظائف الصادر عن والشمول. إن الأتمتة والتغير التكنولوجي، كما يؤكد تقرير مستق
زاحتها . ولتسهيل 2023المنتدى الاقتصادي العالمي لعام  ، من شأنهما خلق الوظائف وا 

هذا التحول، يوصى باستثمارات كبيرة في برامج إعادة صقل المهارات وتحسينها. تؤكد 
في  دراسة أجراها معهد بروكينجز على أهمية التدريب على المهارات الرقمية لتقليل الفوارق

الوصول إلى فرص العمل القائمة على التكنولوجيا. إن الشركات التي تستثمر في تنمية 
القوى العاملة سوف تتنقل بشكل أفضل مع هذا التحول وتضمن التحول الوظيفي السلس 
للموظفين. وبالنظر إلى المستقبل، تشمل محركات نمو الوظائف تحليلات البيانات 

مناخ، والتشفير، والأمن السيبراني. ومع ذلك، فإن بعض الضخمة، وتكنولوجيا تغير ال
التقنيات مثل الذكاء الاصطناعي والمنصات الرقمية والتجارة الإلكترونية قد تؤدي إلى 
تحولات في سوق العمل. ويتعين علينا أن نحتضن بكل إخلاص الإمكانات التحويلية التي 

تعاونية، وبرامج تحسين المهارات، والقواعد  توفرها التكنولوجيا رر وهذا يستلزم إقامة تحالفات
التنظيمية القادرة على التكيف، والوصول الشامل، والإشراف الأخلاقي. في هذا العصر 
الذي يتميز بالوعد التكنولوجي الذي لا حدود له، نجد أنفسنا في رابطة الابتكار والشمولية. 

إضفاء الطابع الديمقراطي  ومن التكامل السلس للذكاء الاصطناعي في الصناعات إلى
على التعليم، لا يمكن إنكار التأثير. ومع ذلك، مع القوة العظمى تأتي مسؤولية أكبر. 
وبينما نبحر في تعقيدات هذا المشهد الرقمي، دعونا نتذكر أن التعاون والقدرة على التكيف 

 والإشراف الأخلاقي ستكون بوصلتنا.
 cixإعادة تشكيل طبيعة العملثانيا : 
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التأثير   International Monetary Fund- IMF درس خبراء صندوق النقد الدوليي
تنبأت العديد من الدراسات اذ المحتمل للذكاء الاصطناعي على سوق العمل العالمية. 

باحتمالية استبدال الوظائف بالذكاء الاصطناعي. ومع ذلك، فإننا نعلم أنه في كثير من 
ذكاء الاصطناعي مكملًا للعمل البشري. ويلتقط تحليل الحالات من المرجح أن يكون ال
% من 40النتائج مذهلة ، اذ ان ما يقرب من وكانت  .صندوق النقد الدولي هاتين القوتين

العمالة العالمية تتعرض للذكاء الاصطناعي. تاريخيًا، كانت الأتمتة وتكنولوجيا المعلومات 
ن أحد الأشياء التي تميز الذكاء الاصطناعي تميل إلى التأثير على المهام الروتينية، ولك

هو قدرته على التأثير على الوظائف التي تتطلب مهارات عالية. ونتيجة لذلك، تواجه 
الاقتصادات المتقدمة مخاطر أكبر من جراء الذكاء الاصطناعي رر ولكنها تواجه أيضا 

 .اشئة والاقتصادات الناميةفرصا أكبر للاستفادة من فوائده رر مقارنة باقتصادات الأسواق الن
% من الوظائف بالذكاء الاصطناعي. وقد 60وفي الاقتصادات المتقدمة، قد تتأثر حوالي 

تستفيد ما يقرب من نصف الوظائف المكشوفة من تكامل الذكاء الاصطناعي، مما يعزز 
يسية الإنتاجية. وبالنسبة للنصف الآخر، قد تنفذ تطبيقات الذكاء الاصطناعي المهام الرئ

التي يؤديها البشر حاليا، وهو ما قد يؤدي إلى انخفاض الطلب على العمالة، مما يؤدي 
إلى انخفاض الأجور وانخفاض التوظيف. وفي الحالات القصوى، قد تختفي بعض هذه 

وعلى النقيض من ذلك، من المتوقع أن يصل معدل التعرض للذكاء  .الوظائف
% على 26% و40دان المنخفضة الدخل إلى الاصطناعي في الأسواق الناشئة والبل

التوالي. وتشير هذه النتائج إلى أن اقتصادات الأسواق الناشئة والاقتصادات النامية تواجه 
اضطرابات فورية أقل بسبب الذكاء الاصطناعي. وفي الوقت نفسه، لا تمتلك العديد من 

ادة من فوائد الذكاء الاصطناعي، هذه البلدان البنية التحتية أو القوى العاملة الماهرة للاستف
 .مما يزيد من خطر أن تؤدي التكنولوجيا بمرور الوقت إلى تفاقم عدم المساواة بين الدول

 يمكن للباحث بيان اثر الذكاء الاصطناعي على الوظائف وفق الشكل الاتي :
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 الوظائف سوق على الاصطناعي الذكاء اثر( 1) شكل

 
 الدولي  المصدر : بيانات صندوق النقد

على عدم المساواة في الدخل والثروة داخل البلدان. وقد أن يؤثر الذكاء الاصطناعي  يمكن
نشهد استقطابا بين فئات الدخل، حيث يشهد العمال الذين يستطيعون تسخير الذكاء 

وأولئك الذين لا يستطيعون التخلف عن  -الاصطناعي زيادة في إنتاجيتهم وأجورهم 
أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يساعد العمال الأقل خبرة على   الأبحاث الركب. تظهر

تحسين إنتاجيتهم بسرعة أكبر. وقد يجد العمال الأصغر سنا أنه من الأسهل استغلال 
التأثير وسوف يعتمد  .الفرص، في حين قد يواجه العمال الأكبر سنا صعوبة في التكيف

على دخل العمل إلى حد كبير على مدى مساهمة الذكاء الاصطناعي في تكميل العمال 
ذا كان الذكاء الاصطناعي يكمل بشكل كبير العمال ذوي الدخل  ذوي الدخل المرتفع. وا 
المرتفع، فقد يؤدي ذلك إلى زيادة غير متناسبة في دخل عملهم. علاوة على ذلك، من 

 

https://www.nber.org/papers/w31161
https://www.nber.org/papers/w31161
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ب في الإنتاجية من الشركات التي تتبنى الذكاء الاصطناعي إلى المرجح أن تؤدي المكاس
تعزيز عائدات رأس المال، وهو ما قد يكون في صالح أصحاب الدخل المرتفع أيضا. ومن 

في أغلب السيناريوهات  .الممكن أن تؤدي هاتان الظاهرتان إلى تفاقم عدم المساواة
إلى تفاقم عدم المساواة بشكل عام،  المتوقعة ، من المرجح أن يؤدي الذكاء الاصطناعي

وهو اتجاه مثير للقلق يجب على صناع السياسات معالجته بشكل استباقي لمنع التكنولوجيا 
من زيادة تأجيج التوترات الاجتماعية. ومن الأهمية بمكان أن تعمل البلدان على إنشاء 

فاء. ومن خلال القيام شبكات أمان اجتماعي شاملة وتقديم برامج إعادة تدريب للعمال الضع
بذلك، يمكننا أن نجعل التحول إلى الذكاء الاصطناعي أكثر شمولا، وحماية سبل العيش 

 .والحد من عدم المساواة
يتعين على ، اذ  cixمبادئ توجيهية لإدارة الذكاء الاصطناعي بفعاليةهناك مجموعة من ال

 كاء الاصطناعي بفعاليةصناع السياسات أن يلتزموا بخمسة مبادئ توجيهية لإدارة الذ
لتقدم العلمي الرائد، ويساعدها لالذكاء الاصطناعي حياة الناس ومجتمعاتهم  غيريسوف 

والقدرة غير المسبوقة على الوصول إلى التكنولوجيا، والمعلومات المضللة التي تعطل 
 و Agileو مرن  Precautionary) احترازي  الديمقراطيات، والاضطرابات الاقتصادية

 ( Targetedو ذو هدف  Impermeable سري و Inclusive ملشا
وهذا   سوف يؤدي الذكاء الاصطناعي إلى تحول جوهري في بنية وتوازن القوى العالمية.

يخلق تحديا لا مثيل له للمؤسسات السياسية في جميع أنحاء العالم. وسوف يكون لزاماً 
الديناميكية الجديدة، والتخفيف من  عليهم أن يعملوا على وضع معايير جديدة للتكنولوجيا

مخاطرها المحتملة، وتحقيق التوازن بين مصالح الجهات الفاعلة الجيوسياسية المتباينة. 
وعلى نحو متزايد، سيأتي هؤلاء الفاعلون من القطاع الخاص. وسوف يتطلب الأمر مستوى 

 جيون والخصوم.عال من التنسيق من جانب الحكومات، بما في ذلك المنافسون الاستراتي
قد يصبح الذكاء الاصطناعي أول تقنية تتمتع بوسائل لتحسين يمكن للباحث القول انه 

، استيقظت الحكومات في جميع أنحاء العالم على هذا التحدي. 2023في عام فنفسها.  
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ومن بروكسل إلى بكين إلى بانكوك، ينشغل المشرعون بصياغة أطر تنظيمية لإدارة الذكاء 
، حتى مع تقدم التكنولوجيا نفسها بشكل كبير. وفي اليابان، أطلق زعماء الاصطناعي

مجموعة السبع "عملية هيروشيما" لمعالجة بعض الأسئلة الأكثر صعوبة التي يثيرها الذكاء 
الاصطناعي التوليدي، في حين أطلقت الأمم المتحدة هيئة استشارية جديدة رفيعة المستوى 

وفي قمة مجموعة العشرين في نيودلهي، دعا رئيس الوزراء في مجال الذكاء الاصطناعي. 
الهندي ناريندرا مودي إلى إطار جديد لحوكمة الذكاء الاصطناعي المسؤولة التي تركز 
على الإنسان، كما دعت رئيسة المفوضية الأوروبية أورسولا فون دير لاين إلى إنشاء هيئة 

ر الهيئة الحكومية الدولية المعنية جديدة لمراقبة مخاطر الذكاء الاصطناعي على غرا
 بالذكاء الاصطناعي. تغير المناخ.

إن حوكمة الذكاء الاصطناعي ليست مجرد مشكلة واحدة. عندما يتعلق الأمر بتغير 
المناخ، قد يكون هناك العديد من الطرق لتحقيق الهدف النهائي المتمثل في خفض 

مهيمن. أما الذكاء الاصطناعي فهو أمر  انبعاثات الغازات الدفيئة، ولكن هناك هدف واحد
مختلف، حيث يجب على أجندة سياسات الذكاء الاصطناعي أن تحفز الابتكار لحل 
التحديات المستعصية وتجنب الانتشار الخطير، ويجب أن تساعد في تحقيق الميزة 

ها وتشكل طبيعة التكنولوجيا نفس الجيوسياسية دون السير بالعالم نحو سباق تسلح جديد.
تعقيدًا إضافيًا. لا يمكن التحكم في الذكاء الاصطناعي كأي تقنية سابقة لأنه لا يشبه أي 
تقنية سابقة. فهو لا يشكل تحديات سياسية فحسب؛ خصائصها الفريدة تجعل حل تلك 

تتطور جميع التقنيات، لكن الذكاء الاصطناعي و  التحديات أكثر صعوبة بشكل تدريجي. 
ل تحسن الذكاء الاصطناعي سوف يتجاوز بكثير قانون مور القوي شديد التطور. إن معد

بالفعل، والذي توقع بنجاح مضاعفة قوة الحوسبة كل عامين. فبدلًا من مضاعفة حجم 
مرات  10العمليات الحسابية المستخدمة لتدريب أقوى نماذج الذكاء الاصطناعي بمعدل 

ة التي كانت تستغرق أسابيع في كل عام على مدار الأعوام العشرة الماضية. المعالج
السابق تتم الآن في ثوانٍ. ستصبح التقنيات الأساسية التي تمكن الذكاء الاصطناعي 
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لكن تفرد الذكاء الاصطناعي لا  أصغر حجمًا وأرخص وأكثر سهولة في الوصول إليها.
رته يتعلق فقط بقدرة الحوسبة الموسعة. قليلون توقعوا تطور الذكاء الاصطناعي، من قد

على تدريب نماذج لغوية كبيرة إلى القدرة على حل المشكلات المعقدة أو حتى تأليف 
الموسيقى. وقد تصبح هذه الأنظمة قريباً قادرة على شبه الاستقلال الذاتي. قد يكون هذا 
في حد ذاته ثوريًا، لكنه سيأتي مع آثار أكثر دراماتيكية: قد يصبح الذكاء الاصطناعي أول 

ن تقييد الذكاء الاصطناعي أمر صعب بما و  ك الوسائل اللازمة لتحسين نفسها.تقنية تمتل ا 
فيه الكفاية على أساس تكنولوجي. لكن قدرته على إثراء وتمكين الجهات الفاعلة القوية 
تعني أن الحكومات والشركات الخاصة التي تعمل على تطوير الذكاء الاصطناعي يتم 

يعتبر تفوق الذكاء الاصطناعي هدفًا استراتيجيًا لكل تحفيزها للقيام بالعكس. ببساطة، 
ذا تخلل الحرب الباردة سباق التسلح  حكومة وشركة لديها الموارد اللازمة للمنافسة. وا 
النووي، فإن المنافسة الجيوسياسية اليوم سوف تعكس بالمثل منافسة عالمية على الذكاء 

ن تفوق الذكاء الاصطناعي هدف الاصطناعي. ترى كل من الولايات المتحدة والصين أ
استراتيجي يجب تحقيقه، وحرمان الطرف الآخر منه. وتعني هذه الديناميكية ذات المحصلة 

من  الصفرية أن بكين وواشنطن تركزان على تسريع تطوير الذكاء الاصطناعي، بدلاً 
 إبطائه.
كاء الذكاء الاصطناعي ، فيجب أن تعكس السمات الفريدة للذ مبادئ حوكمةاما 

الاصطناعي. وأول هذه الأمور هو حقيقة أن تقدم الذكاء الاصطناعي، باعتباره تكنولوجيا 
فائقة التطور، لا يمكن التنبؤ به بطبيعته. ويتعين على صناع السياسات أن يأخذوا في 
الاعتبار أنه نظراً لعدم القدرة على التنبؤ، فإن أي قواعد يصدرونها اليوم قد لا تكون فعّالة 

حتى ذات صلة في غضون بضعة أشهر، ناهيك عن بضع سنوات. ومن الخطأ الآن أو 
وبدلا من ذلك، يمكن خدمة  محاصرة الهيئات التنظيمية التي تتمتع بأنظمة غير مرنة.

الحكم الرشيد على أفضل وجه من خلال إنشاء مجموعة من المبادئ الأولى التي يمكن أن 
على الرغم من الفوائد الهائلة التي . ف الاصطناعي تستند إليها عملية صنع سياسات الذكاء
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تعود على إمكانات الذكاء الاصطناعي، يجب على صناع السياسات الحذر من سلبياته 
الكارثية المحتملة. ويتعين تكييف المبدأ الاحترازي المستخدم على نطاق واسع بالفعل مع 

 الذكاء الاصطناعي وتكريسه في أي نظام حوكمة.
 2024مكاسب الإنتاجية من الذكاء الاصطناعي لتعزيز النمو الاقتصادي في عام :  ثالثاً 

cix 
طرحت بعض أكبر شركات التكنولوجيا في الولايات المتحدة أدوات ومنتجات وخدمات 
جديدة للذكاء الاصطناعي. يتوقع الباحثون في جولدمان ساكس وماكينزي أن مكاسب 

مكن أن تساعد في تعزيز الاقتصاد في السنوات الإنتاجية من تكامل الذكاء الاصطناعي ي
القادمة. ويتوقع رئيس الأبحاث المواضيع العالمية في بنك أوف أمريكا، أن يكون عام 

عامًا "مهمًا للغاية" للذكاء الاصطناعي، وتحديدًا فيما يتعلق بالأجيال الجديدة من  2024
بالنسبة للذكاء  ميزاً معاما  2023كان عام  نماذج الذكاء الاصطناعي والتنظيم الحكومي .

الاصطناعي ، حيث وصفته شركة ماكينزي بأنه "عام الاختراق" حيث طرحت بعض أكبر 
.  شركات التكنولوجيا في الولايات المتحدة منتجات وخدمات جديدة للذكاء الاصطناعي

اء . في مراحل طفرة الذك2023ومع ذلك، يشير الخبراء إلى أننا قد نكون في أوائل عام 
الاصطناعي، فإن توقع زيادة الإنتاجية التي يغذيها الذكاء الاصطناعي يمكن أن يعزز 

، قامت بعض أكبر الشركات 2023في عام ف وما بعده. 2024النمو الاقتصادي في عام 
 Microsoft ( MSFTالتقنية في الولايات المتحدة من حيث القيمة السوقية ، بما في ذلك 

 Amazon  ( AMZN(، و   META )  Meta(، و   GOOGL )  Alphabet(، و 
مدعومة  (، بطرح منتجات وخدمات الذكاء الاصطناعي الجديدة NVDA ) Nvidia(، و 

بحماس المستثمرين بشأن جهودهم في مجال الذكاء الاصطناعي، ارتفعت أسهم جميع 
من مع دخول الأسبوعين الأخيرين  2023% أو أكثر لعام 50الشركات الخمس بنسبة 

المجموعة، بمكاسب منذ بداية العام حتى الآن بنسبة  Metaو Nvidiaالعام، مع تصدر 
أصدرت وقد  ديسمبر. 18% على التوالي حتى إغلاق تداولات يوم 176%. و250
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OpenAI  المدعومة منMicrosoft  أيضًا إصدارات محدثة منChatGPT 2023 عام 
نات كبيرة على أداة الذكاء الاصطناعي ، مما يوفر تحسي2022بعد إطلاقها في نوفمبر 

(. أفاد الرئيس التنفيذي سام ألتمان في نوفمبر أن هناك أكثر GenAIالتوليدية الشهيرة )
% من شركات 90وأن أكثر من  ChatGPTمليون مستخدم نشط أسبوعيًا لر  100من 

Fortune 500  تعتمد على منتجاتOpenAI . ع تظهر الدراسات الاستقصائية أنه مو
تطور الذكاء الاصطناعي، يقوم المزيد من العمال والشركات بدمجه في سير عملهم. قال 

في  GenAI%( إنهم يستخدمون 56أكثر من نصف العاملين في الولايات المتحدة )
( أن شركاتهم تستكشف طرقًا لاستخدام CFOs% من المديرين الماليين )42العمل، وأفاد 

ين حذروا من أن الشركات التي تنتظر اعتماد الذكاء التكنولوجيا. حتى أن المستشار 
سرعان ما أصبح الذكاء الاصطناعي واحدًا و  الاصطناعي تخاطر بالتخلف عن المنافسين.

من أهم موضوعات الاستثمار لهذا العام، مع ارتفاع الإشارات إلى الذكاء الاصطناعي إلى 
دات المصطلح على موقع مستويات قياسية في مكالمات الأرباح وارتفاع عدد مشاه

Investopedia .الإلكتروني  
الاقتصاديون أن تكون التأثيرات على الإنتاجية ذات مغزى"، مقدرين أن الذكاء يتوقع 

نقطة مئوية في نمو الإنتاجية السنوي  1.5الاصطناعي يمكن أن يساهم في زيادة قدرها 
أفاد كما مدى العقد المقبل. في الولايات المتحدة إذا تم اعتماده على نطاق واسع على 

باحثون في ماكينزي أن "تأثير الذكاء الاصطناعي التوليدي على الإنتاجية يمكن أن 
يضيف قيمة تريليونات الدولارات إلى الاقتصاد العالمي"، مقدرين أن الذكاء الاصطناعي 

كما  ا. تريليون دولار سنوي 4.4تريليون دولار إلى  2.6المولد يمكن أن يضيف ما يعادل 
% 0.6إلى  0.1يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي أن يمكّن من نمو إنتاجية العمل بنسبة 

عادة توزيع وقت العامل 2040سنويًا حتى عام  ، اعتمادًا على معدل اعتماد التكنولوجيا وا 
في أنشطة أخرى. ومن خلال الجمع بين الذكاء الاصطناعي التوليدي وجميع التقنيات 
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نقطة مئوية سنويًا إلى نمو  3.3إلى  0.2ن لأتمتة العمل أن تضيف الأخرى، يمك
 الإنتاجية.

cixالناتج المحلي الإجمالي العالمي و : الذكاء الاصطناعي التوليدي رابعاً   
القدرة على إحداث تغييرات جذرية  التوليدي الاصطناعي الذكاءمن الممكن ان يكون لدى 

في الاقتصاد العالمي، وفقا لأبحاث جولدمان ساكس. ومع شق الأدوات التي تستخدم التقدم 
إلى زيادة  في معالجة اللغة الطبيعية طريقها إلى الشركات والمجتمع، فمن الممكن أن تؤدي

تريليون دولار( في الناتج المحلي الإجمالي العالمي ورفع  7% )أو ما يقرب من 7بنسبة 
على الرغم من عدم ".نقطة مئوية على مدى فترة عشر سنوات 1.5نمو الإنتاجية بمقدار 

اليقين الكبير حول إمكانات الذكاء الاصطناعي التوليدي، فإن قدرته على توليد محتوى لا 
مييزه عن الإنتاج الذي أنشأه الإنسان وكسر حواجز الاتصال بين البشر والآلات يمكن ت

تعكس تقدمًا كبيرًا مع تأثيرات محتملة كبيرة على الاقتصاد الكلي"، كما يقول جوزيف 
 بريجز، الاقتصادي في جولدمان ساكس. 

واق العمل قد يكون لموجة جديدة من أنظمة الذكاء الاصطناعي أيضًا تأثير كبير على أس
حول العالم. وكتب بريجز وكودناني أن التحولات في سير العمل الناجمة عن هذه 

ومن خلال  .مليون وظيفة بدوام كامل للأتمتة 300التطورات يمكن أن تعرض ما يعادل 
مهنة، يقدر  900تحليل قواعد البيانات التي توضح بالتفصيل محتوى المهام لأكثر من 

أن ما يقرب من ثلثي المهن في الولايات المتحدة تتعرض لدرجة خبراء الاقتصاد لدينا 
معينة من الأتمتة بواسطة الذكاء الاصطناعي. ويقدرون أيضًا أنه من بين تلك المهن التي 
تتعرض للخطر، يمكن استبدال ما يقرب من ربع إلى ما يصل إلى نصف حجم عملها. 

ح العمال، كما يقول التقرير. وكتب ولكن ليس كل هذا العمل الآلي سوف يترجم إلى تسري
المؤلفون: "على الرغم من أن تأثير الذكاء الاصطناعي على سوق العمل من المرجح أن 

 

https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/stability-ai-ceo-says-ai-will-prove-more-disruptive-than-the-pandemic.html
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يكون كبيرا، فإن معظم الوظائف والصناعات معرضة جزئيا فقط للأتمتة، وبالتالي من 
ى ذلك، تم إضافة إل.  المرجح أن يتم استكمالها بدلا من استبدالها بالذكاء الاصطناعي

تعويض الوظائف التي حلت محلها الأتمتة تاريخيا من خلال خلق وظائف جديدة، ويمثل 
ظهور مهن جديدة في أعقاب الابتكارات التكنولوجية الغالبية العظمى من نمو العمالة على 
المدى الطويل، وفقا للتقرير. على سبيل المثال، قدمت ابتكارات تكنولوجيا المعلومات مهنًا 

دة مثل مصممي صفحات الويب ومطوري البرامج ومحترفي التسويق الرقمي. وكانت جدي
هناك أيضًا آثار لاحقة لخلق فرص العمل، حيث أدى تعزيز الدخل الإجمالي بشكل غير 
مباشر إلى زيادة الطلب على العاملين في قطاع الخدمات في صناعات مثل الرعاية 

    .الصحية والتعليم والخدمات الغذائية
% من 60وقد وجدت دراسة حديثة أجراها الخبير الاقتصادي ديفيد أوتور في التقرير أن 

. وهذا يعني ضمناً أن أكثر 1940العاملين اليوم يعملون في مهن لم تكن موجودة في عام 
 الماضية ترجع إلى التكنولوجيا% من نمو العمالة على مدى السنوات الثمانين 85من 

جديدة، وفي الوقت نفسه، من المتوقع أن يكون للتقدم في  واستحداث وظائف ومناصب
الذكاء الاصطناعي آثار بعيدة المدى على برمجيات المؤسسات العالمية والرعاية الصحية 
وصناعات الخدمات المالية، وفقًا لتقرير منفصل صادر عن مؤسسة جولدمان ساكس 

 ماليَّة اتخدم مؤسّسة هيو  The Goldman Sachs Group, Inc) للأبحاث
ستثماريَّة  الولايات في المصرفيَّة المؤسسات أشهر من تُعدّ  الجنسيَّات، متعددة أمريكيَّة وا 
 غرب 200 شارع في الرئيسيّ، ساكس غولدمان مبنى في مقرها يقع والعالم، المتَّحدة
 ( .نيويورك مدينة في السفلى مانهاتن

دوات الذكاء الاصطناعي التوليدية مع استعداد عمالقة التكنولوجيا المعروفين لطرح أ
الخاصة بهم، يبدو أن صناعة برمجيات المؤسسات تشرع في الموجة التالية من الابتكار، 
بعد أن أدى تطور الإنترنت والحوسبة المتنقلة والحوسبة السحابية إلى تغيير الطرق التي 

 . نعمل بها كمجتمع
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 للأبحاث ساكس جولدمان كية في شركةكبير محللي البرمجيات الأمري( كاش رانجانيؤكد )
"يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي تبسيط سير العمل في الأعمال، وأتمتة المهام 
الروتينية، ونشوء جيل جديد من تطبيقات الأعمال". تحقق هذه التكنولوجيا تقدمًا كبيرًا في 

مجال المعرفة، تطبيقات الأعمال، مما يؤدي إلى تحسين الكفاءة اليومية للعاملين في 
ومساعدة العلماء على تطوير الأدوية بشكل أسرع وتسريع تطوير كود البرمجيات، من بين 

تعمل شركات البرمجيات بالفعل على تسليح محافظ منتجاتها بعروض اذ  .أمور أخرى
الذكاء الاصطناعي التوليدية الجديدة. ويشير المؤلفون إلى أن شركات البرمجيات كخدمة، 

المثال، تستخدمها لفتح فرص لبيع المنتجات والبيع المتبادل وزيادة الاحتفاظ على سبيل 
بالعملاء والتوسع. وهم يرون طرقًا متعددة يمكن لهذه الشركات من خلالها الاستفادة من 

 الذكاء الاصطناعي التوليدي لتحقيق النمو:
 ( من خلال إصدارات الإنتاج والتطبيقات الجديدة، 1
 أقساط على العروض المتكاملة للذكاء الاصطناعي( عن طريق فرض 2
( عن طريق زيادة الأسعار بمرور الوقت حيث يتم استكمال المنتجات الحالية بالذكاء 3

ثبات قيمتها للعملاء. بالإضافة إلى ذلك، تقدر  الشركة الاصطناعي. تمكين الميزات وا 
طناعي التوليدية يصل إلى أن إجمالي السوق القابلة للتوجيه لبرامج الذكاء الاصاعلاه 
مع تطوير و  .مليار دولار لصناعة البرمجيات العالمية 685مليار دولار، مقارنة بر  150

أدوات الذكاء الاصطناعي الأكثر إنتاجية ودمجها في حزم البرامج ومنصات التكنولوجيا 
تاجية الحالية، يرى الفريق أن الشركات في جميع أنحاء الاقتصاد تستفيد، من تعزيز إن

المكاتب وجهود المبيعات، إلى تصميم المباني والأجزاء المصنعة، إلى تحسين تشخيص 
في حين أن  .المرضى في إعدادات الرعاية الصحية. ، للكشف عن الاحتيال السيبراني

الكثير غير معروف حول مدى تأثير الذكاء الاصطناعي المنتج على الاقتصاد والمجتمع 
مر بعض الوقت حتى يظهر، إلا أن هناك دلائل واضحة على أن العالميين، وسيستغرق الأ
 ة .التأثيرات قد تكون عميق
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 cix: دور الذكاء الاصطناعي وريادة الأعمال في النمو الاقتصاديخامساً 
يمثل رواد الأعمال المبدعين "وكلاء التدمير الابداعي". في حين أن المخترعين يبتكرون 

ال يعملون على تحويل هذه الأفكار إلى مشاريع تجارية أفكارًا جديدة، فإن رواد الأعم
ناجحة. لذلك عادة ما نرى رواد الأعمال يقومون بعدة وظائف في آن واحد مثل الدخول 
إلى أسواق ناشئة، تطوير نماذج أعمال مبتكرة، اختراع سلع جديدة للعملاء أو إنشاء تقنية 

لا تزال في مراحلها الأولى، يجب على  إنتاج حديثة. في حين أن الثورة الصناعية الرابعة
رواد الأعمال مواكبة التكنولوجيا الحديثة لضمان استمرارية ربحية الشركة. ذلك لأن تكلفة 
التكنولوجيا أصبحت أرخص كل يوم، وبالتالي ستظهر إبداعات تكنولوجية أسرع تعمل على 

ولوجية السابقة مثل زعزعة المنظومة الصناعية الحالية. تماشياً مع التحولات التكن
المحركات البخارية والكهرباء وأشباه الموصلات، يعتبر الذكاء الاصطناعي أحدث شكل 

" " والتي ستسبب اضطرابات تكنولوجية كبيرة في Automationمن أشكال الأتمتة 
الأسواق. في هذا السياق، يمكن تعريف الذكاء الاصطناعي بأنه "قدرة الآلة على تقليد 

شري الذكي". وتشير الدراسات الحديثة إلى أن "ثورة الذكاء الاصطناعي" هي السلوك الب
التحول الأهم في مجال ريادة الأعمال والإنتاجية الاقتصادية. في هذا الصدد، ترغب معظم 
الشركات في استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي والروبوتات لإنتاج كمية هائلة من 

لى تطوير نمط معيشي أعلى للمجتمعات. لذلك، من المنتجات المبتكرة والتي تعمل ع
المرجح أن تسهم ريادة الأعمال والذكاء الاصطناعي في النمو الاقتصادي من خلال آليتين 
أساسيتين. سيكون التأثير الأول للذكاء الاصطناعي هو خفض تكلفة المنتجات والخدمات 

م البيانات اللازمة لاتخاذ ، والذي يُعرف باستخداPredictionالتي تعتمد على التنبؤ 
قرارات تجارية أفضل. هذا مهم، لأن انخفاض سعر المدخلات الانتاجية مثل التنبؤ سيؤثر 
نتاج الطاقة.  على الصناعات الكبيرة مثل الزراعة والنقل والرعاية الصحية والبيع بالتجزئة وا 

ال الطموحين من يمكن للذكاء الاصطناعي أن يخفض تكلفة المعرفة اللازمة لرواد الأعم
خلال تقديم طرق أرخص وأسرع وأكثر فاعلية لتحديد المعلومات وفرزها واكتسابها 

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

230  

 

 

ومعالجتها. علاوة على ذلك، يمكن أن يقلل الذكاء الاصطناعي من تكاليف عملية البحث 
 Largeوالابتكار من خلال الاستفادة من التفاعل بين مجموعات البيانات الكبيرة 

datasets يات التنبؤ المحسنة وخوارزمEnhanced prediction algorithms هناك .
جانب آخر محتمل للذكاء الاصطناعي هو طريقة تفاعل المستهلكين مع الشركات. قد 
تسمح تطبيقات الذكاء الاصطناعي للمستهلكين بتقليل تكلفة البحث والعثور على المزيد من 

سيساعد عدد أكبر من الشركات المنتجات والخدمات المخصصة التي يريدونها. هذا 
الناشئة على خدمة العملاء بكفاءة أفضل، نتيجة لذلك، تخبرنا النظرية الاقتصادية أنه 
عندما تنخفض تكلفة التنبؤ باستخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي، ستعمل على زيادة الطلب 

متوقع أن تساهم اما الآلية الثانية التي من ال لمثل هذه التطبيقات من قبل رواد الأعمال.
فيها المشاريع والذكاء الاصطناعي في النمو الاقتصادي هي زيادة الطلب على الحكم 

.  بينما يمكن للذكاء الاصطناعي تحسين عملية التنبؤ Human Judgmentالبشري 
لاتخاذ القرارات، إلا أنها ليست المدخل الوحيد في عملية صنع القرار؛ المدخل الرئيسي 

م على اتخاذ القرار. يشير مصطلح الحكم إلى "كيفية مقارنة مزايا وتكاليف الآخر هو الحك
القرارات المختلفة في المواقف المختلفة". قد تنطوي عملية الحكم على تحديد أولويات 
الأهداف للشركات، مع مراعاة الأبعاد العاطفية والأخلاقية وما إلى ذلك. من منظور 

لقرار مكملًا للتنبؤ، وبالتالي، عندما تنخفض تكلفة اقتصادي، يكون الحكم على اتخاذ ا
التنبؤ، يمكن أن يصبح الطلب على مهارات الحكم البشري أكثر قيمة. في هذا الصدد، 
يعاني معظم أصحاب المصلحة مثل المستثمرين والحاضنات وصناع السياسات في عملية 

بحث. غالبًا ما تشتمل اختيار رواد الأعمال الطموحين بسبب الوقت المحدود وقدرات ال
عملية صنع القرار لاختيار المشاريع الريادية الناجحة المحتملة على خطوتين. الخطوة 
الأولى هي معايير الاستحقاق، حيث يجب على رواد الأعمال تلبية الحد الأدنى من 
ن المتطلبات للتقدم بطلب لبرنامج الدعم. الخطوة الثانية هي قيام أصحاب المشاريع المؤهلي

بإجراء عملية فلترة أخرى لتحديد من يطابق التوقعات والمعايير للانضمام إلى برنامج 
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الدعم. إذا تمكنت أنظمة الذكاء الاصطناعي من تضييق نطاق المرشحين المرغوبين 
وتقديم توقعات فعالة في مرحلة مبكرة للمستثمرين، فإن ذلك سيساعد على زيادة الاستثمار 

الناجحة. ومع ذلك، يجب على المستثمرين وأصحاب المصلحة  في المشاريع الريادية
الآخرين استخدام خبرتهم ومعرفتهم بشأن الدعم اللازم للأنشطة المختلفة مثل التمويل أو 
الدعم الفني أو الإداري. يمكن رؤية وجه آخر لأهمية الحكم البشري في المواقف الطارئة 

كوارث الطبيعية، والتغيير السياسي، وتدفقات مثل الكوارث التي يتسبب فيها الإنسان، وال
الهجرة السريعة. قد تخلق هذه الأنواع من الأحداث مواقف غير مؤكدة لرواد الأعمال والتي 
دارتها بكفاءة بواسطة الذكاء الاصطناعي. يتجلى ذلك في حالة  قد لا يتم التنبؤ بها وا 

ة الذكاء الاصطناعي مثل جائحة كورونا والتي فرضت العديد من التحديات على صناع
تتبع انتشار العدوى والتنبؤ بها، والمساعدة في التنبؤ لنتائج التشخيص وأسبابه، والبحث 
عن العلاجات واللقاحات، واستخدامها في إدارة حركة المجتمع. لذلك، لم يكن تأثير الذكاء 

أن تكون الاصطناعي كبيرا حتى الآن ضد انتشار الفيروس، وستستغرق بعض الوقت قبل 
 نتائج تطبيقات الذكاء الاصطناعي مفيدة.

تريليون  15.7يمكن للباحث القول انه متوقع أن يضيف الذكاء الاصطناعي أكثر من 
% من الناتج 14، بنسبة زيادة تمثل 2030دولار إلى الاقتصاد العالمي بحلول عام 

جة عن زيادة الإنتاج تريليونات دولار كعوائد نات 6.6المحلي الإجمالي العالمي، وبواقع 
 9.1المعتمد على الذكاء الاصطناعي، مثل: الروبوت، أو المركبات ذاتية القيادة، بجانب 

تريليونات دولار كعوائد ناتجة عن أنماط الاستهلاك المعتمدة على تلك التقنيات.سيضيف 
ة ، إضاف2030تريليونات دولار بحلول  7الذكاء الاصطناعي إلى الاقتصاد الصيني نحو 
تريليونات دولار بحلول العام نفسه، بينما  3.7إلى أمريكا الشمالية التي ستبلغ عوائدها نحو 

تريليون دولار ودول إفريقيا  1.8ستبلغ عوائد الدول الواقعة في شمال أوروبا نحو 
تريليون دولار، مضيفة أن حجم الاستثمار  1.2وأوقيانوسيا والأسواق الآسيوية الأخرى نحو 

اعتمادًا على تقنيات الذكاء الاصطناعي شهد ارتفاعًا كبيرًا خلال السنوات الأخيرة، العالمي 
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مدعومًا بالعوائد الكبيرة التي تحققها تلك الاستثمارات، وقد ارتفع حجم الاستثمارات في ذلك 
مليار دولار في  93ليصل إلى أكثر من  2015مليار دولار في  13القطاع بما يقرب من 

 %.633زيادة وصلت إلى أكثر من ، وبنسبة 2021

 
 

، بالاستناد على  2030( حجم السوق العالمية للذكاء الاصطناعي بحلول عام 1شكل )
  https://www.swalif.net،  2023منشورة في شهر نيسان   Statistaبيانات موقع 

 ( 2023الذكاء الاصطناعي لعام  مؤشرالمبحث الثالث : الجانب التطبيقي )
، احتل الذكاء الاصطناعي عناوين الأخبار أكثر من أي وقت مضى. إن 2023في عام 

الاختراقات التوليدية في مجال الذكاء الاصطناعي، والتطورات الرئيسية في مجال تنظيم 
يادة الكبيرة الذكاء الاصطناعي مثل قانون الذكاء الاصطناعي التابع للاتحاد الأوروبي، والز 

في مؤتمرات القمة المتعلقة بالذكاء الاصطناعي على مستوى العالم، قد وضعت هذه 
التكنولوجيا في دائرة الضوء. لا يمكن إنكار الإمكانات التحويلية التي يتمتع بها الذكاء 
الاصطناعي، حيث تعترف الحكومات في جميع أنحاء العالم بتأثيره. ولا تعمل الحكومات 

نشاء أطر تنظيمية فحسب، بل تسعى على تعز  يز الابتكار في مجال الذكاء الاصطناعي وا 
 

https://www.swalif.net/
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أيضًا إلى دمج هذه التكنولوجيا في الخدمات العامة. ومع ذلك، فإن فهم كيفية ضمان 
اعتماد الذكاء الاصطناعي بشكل فعال لتحقيق الصالح العام يظل تحديًا. يحاول هذا 

ال بحثنا الأساسي دون تغيير: ما مدى استعداد الفهرس معالجة هذه المشكلة. يظل سؤ 
 cixحكومة معينة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في تقديم الخدمات العامة لمواطنيهم .

البريطانية حول مؤشر الذكاء   Oxford Insightsاعتمد الباحث تقرير مؤسسة 
وهي مؤسسة المتخصصة في صياغة ستراتيجية الأعمال  2023الاصطناعي لعام 

اعة، والقياس، والمؤشرات اضافة تقديم الخدمة : تحليل الأعمال، وأبحاث المستخدم، والصن
دارة التسليم  والتقييمات : نظريات التغيير، والمقابلات النوعية، وقياس  وتصميم الخدمة، وا 

 التأثير الكمي .
يا، ركائز: الحكومة، وقطاع التكنولوج 3أبعاد، والتي تشكل  10مؤشرًا عبر  39تم تضمين 

دولة في  181دولة، ارتفاعًا من  193والبيانات والبنية التحتية . هذا العام، قمنا بتصنيف 
نسخة العام الماضي. يهدف مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي إلى تقديم رؤى 
قيمة لدمج الذكاء الاصطناعي بشكل فعال ومسؤول في الخدمات العامة. جزء أساسي من 

تأكد من أن بياناتنا سهلة الاستخدام. وفي هذا العام، نقدم خريطة تفاعلية هذه المهمة هو ال
 تمكن المستخدمين من مقارنة البيانات عبر البلدان والمناطق ومجموعات الدخل.

 اما النتائج التي توصلت إليها المؤسسة البحثية 
م إصدارها . عمود الحكومة : لقد انخفض عدد استراتيجيات الذكاء الاصطناعي التي يت1

سنويًا، لكن الصورة تبدو أكثر تنوعًا. انخفضت إصدارات استراتيجيات الذكاء الاصطناعي 
العالمية بشكل عام، ويعزى ذلك إلى عدد أقل من الاستراتيجيات من البلدان ذات الدخل 
المرتفع. ومع ذلك، يشهد هذا العام تحولا ملحوظا حيث أن نصف الاستراتيجيات التي تم 

أو الإعلان عنها تأتي من الدول المنخفضة والمتوسطة الدخل. والجدير بالذكر أن  إطلاقها
 رواندا أصبحت أول دولة منخفضة الدخل تنشر استراتيجية الذكاء الاصطناعي.

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

234  

 

 

. ركيزة قطاع التكنولوجيا : هناك تفاوت بين البلدان ذات الدخل المرتفع وجميع البلدان 2
لاقتصادات الكبيرة ذات الدخل المتوسط تتفوق على الأخرى، على الرغم من أن بعض ا

ثقلها. تسجل البلدان ذات الدخل المرتفع درجات أعلى بكثير من البلدان في أي مجموعة 
دخل أخرى في ركيزة قطاع التكنولوجيا، حيث تكون الفجوة بين البلدان ذات الدخل المرتفع 

بين جميع مجموعات الدخل  والبلدان ذات الدخل المتوسط الأعلى أكبر من الفجوات
الأخرى مجتمعة في بعض الحالات. ومع ذلك، فإن البلدان الكبيرة المتوسطة الدخل مثل 
ماليزيا ودول البريك تتفوق في الأداء على مجموعات الدخل الخاصة بها وتحتل مرتبة بين 

 دولة على مستوى العالم في هذه الركيزة.  50أفضل 
التحتية ، وتظل الفجوة الرقمية تحديا عالميا : تسلط ركيزة . ركيزة البيانات والبنية 3

البيانات والبنية التحتية الضوء على الفجوة الرقمية الكبيرة، سواء بين مجموعات الدخل 
والمناطق. وفي حين أن الذكاء الاصطناعي التوليدي يبشر بالخير بالنسبة للبلدان ذات 

ين في البيانات والبنية التحتية قد يؤدي إلى الدخل المنخفض، فإن الافتقار إلى أساس مت
الاعتماد على التكنولوجيا الأجنبية، مما يؤدي إلى ظهور عقبات مثل الفوارق اللغوية 
والتحيزات. إن معالجة هذه التحديات أمر ضروري لتعزيز التقدم العادل والشامل في 

 جاهزية الذكاء الاصطناعي على مستوى العالم.
زيادة التعاون الدولي في مجال الذكاء  2023مة العالمية : اذ شهد عام . اتجاهات الحوك4

الاصطناعي، وخاصة فيما يتعلق بحوكمة الذكاء الاصطناعي وأخلاقياته. في عام 
، ارتفع التعاون العالمي في مجال حوكمة الذكاء الاصطناعي، والذي تميز بزيادة 2023

صدار الأطر المقترحة مثل المبادئ التوجيهية مؤتمرات القمة الدولية للذكاء الاصطناعي وا  
الدولية لمجموعة السبع. كما توسع التعاون الإقليمي، كما رأينا في اتفاقيات مثل إعلان 
سانتياغو في أمريكا اللاتينية. والجدير بالذكر أن الذكاء الاصطناعي أصبح الآن جزءًا لا 

رواندا والسنغال استراتيجيات وطنية  يتجزأ من أجندة التنمية الدولية، حيث تنشر دول مثل
 للذكاء الاصطناعي بدعم من وكالات التعاون.
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 48.77وكانت متوسط الدرجات:  5اما الشرق الأوسط وشمال أفريقيا فقد جاءت بالمرتبة: 
( تباينًا كبيرًا في جاهزية الحكومة MENAوتُظهر منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )

تحتل المرتبة الثالثة في العالم من حيث الدرجات. هناك تباين  للذكاء الاصطناعي، حيث
 38.89واضح بين دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ، حيث بلغ متوسط الدرجات 

على التوالي. ومع ذلك، فمن الجدير بالذكر أن مصر تعتبر دولة ناشزة في  51.11و
في منطقة الشرق الأوسط شمال أفريقيا ، حيث حصلت على مكانة بين العشرة الأوائل 

وشمال أفريقيا، ويعزى ذلك في المقام الأول إلى أدائها الجيد في الركيزة الحكومية. وتحتل 
دولة الإمارات العربية المتحدة الصدارة في المنطقة، مدفوعة بنتائج عالية نسبياً في جميع 

 على مستوى العالم.  18الركائز الثلاث مما يجعلها في المرتبة 
، شهدت منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 2023لتطورات الرئيسية في عام اما ا

تطورات مهمة فيما يتعلق بالحوكمة ومبادئ أخلاقيات الذكاء الاصطناعي . وقد حققت 
مصر تقدمًا ملحوظًا في هذا المجال من خلال تقديم الميثاق المصري للذكاء الاصطناعي 

لرؤى والتدابير القابلة للتنفيذ لتسهيل التطوير المسؤول المسؤول . تجمع هذه المبادرة بين ا
دارتها واستخدامها. من خلال تكييف المبادئ  لأنظمة الذكاء الاصطناعي ونشرها وا 
التوجيهية التي وضعتها المنظمات الدولية )منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، واليونسكو، 

ء والإلكترونيات، والاتحاد الأوروبي(، ومنظمة الصحة العالمية، ومعهد مهندسي الكهربا
يهدف الميثاق إلى تعزيز الوعي بين جميع أصحاب المصلحة في النظام البيئي للذكاء 
الاصطناعي فيما يتعلق بالاعتبارات الأخلاقية في الذكاء الاصطناعي. وبالمثل، نشرت 

دف هذا الإطار إلى المملكة العربية السعودية المبادئ الأخلاقية للذكاء الاصطناعي . ويه
الحد من الآثار السلبية المحتملة لأنظمة الذكاء الاصطناعي وحماية وتعزيز الخصوصية 
وحماية البيانات الشخصية. يحدد إطار أخلاقيات الذكاء الاصطناعي في المملكة العربية 
السعودية مبادئ إدارة الذكاء الاصطناعي ويتضمن نظام تصنيف المخاطر المرتبط بتنفيذ 
أنظمة الذكاء الاصطناعي، على غرار قانون الذكاء الاصطناعي المقترح من الاتحاد 
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الأوروبي. ومن خلال تطبيق هذه الأطر، تهدف الحكومة إلى ضمان أن عمليات صنع 
القرار في مجال الذكاء الاصطناعي تدعم العدالة والإنصاف لمواطنيها. ففي الآونة 

الأوسط وشمال أفريقيا خطوات مهمة نحو تحسين الأخيرة، اتخذت بلدان منطقة الشرق 
أسس البيانات والبنية التحتية الخاصة بها. أصدرت البحرين خطتها الوطنية السادسة 
للاتصالات ، والتي تحدد الرؤية الاستراتيجية للحكومة والسياسة العامة لقطاع الاتصالات. 

ء بنية تحتية مرنة وأسس وفي هذه الوثيقة، تؤكد البحرين على الحاجة الماسة لإنشا
الاتصال لدمج تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي بشكل فعال. وتعترف المبادرة بالأثر 
الوشيك للتغير التكنولوجي السريع على كل من الاتصالات السلكية واللاسلكية وهيكل سوق 
ط تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الأوسع. علاوة على ذلك، تؤكد هذه الوثيقة على خط

 البحرين لصياغة استراتيجية وطنية للذكاء الاصطناعي .
شهدت المنطقة طفرة ملحوظة في استثمارات مراكز البيانات . ومؤخراً، أعلنت شركة هواوي 

 SAPعن تدشين المنطقة السحابية في الرياض ، وأقامت سلطنة عمان شراكة مع شركة 
المقرر أن تستضيف مصر لإنشاء مركز بيانات سحابي خاص. علاوة على ذلك، من 

مليون دولار. ومن المتوقع أن تؤثر  250مركز بيانات واسع النطاق باستثمارات كبيرة تبلغ 
هذه التطورات على جاهزية المنطقة فيما يتعلق بالبيانات والبنية التحتية، وهي ركيزة حيث 

 (.60.09نقاط أقل من المتوسط العالمي ) 4تسجل حاليًا 
ل للذكاء الاصطناعي في العمليات الحكومية على وجود قوة عاملة يعتمد الدمج الفعا

ماهرة. وبالنظر إلى المستقبل، فإن المجال المحتمل للتقدم في منطقة الشرق الأوسط 
. وفي هذا 44.70وشمال أفريقيا هو رأس المال البشري، حيث يبلغ متوسط الدرجات 

على تنمية قوة عاملة أكثر كفاءة .  السياق، تعرض المنطقة مبادرات واعدة لديها القدرة
Coders (hq ، )والجدير بالذكر أن دولة الإمارات العربية المتحدة أطلقت برنامج 

المصمم لإقامة اتصالات بين أصحاب النفوذ في مجال التكنولوجيا العالميين ومجتمع 
دريب. والمؤتمرات وبرامج الت Hackathonsالتكنولوجيا المحلي من خلال فعاليات مثل 
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علاوة على ذلك، من المهم أن نراقب عن كثب مبادرات استراتيجية الذكاء الاصطناعي في 
المنطقة، حيث تعلن ثلاث دول رر العراق ، وتونس ، والبحرين رر عن وثائق الرؤية المقبلة. 
ويمثل هذا خطوة حاسمة في تعزيز وضع هذه البلدان ضمن مشهد جاهزية الحكومة للذكاء 

سيؤدي التنفيذ الناجح لهذه المبادرات إلى انضمام منطقة الشرق الأوسط  الاصطناعي.
وشمال أفريقيا إلى أوروبا الغربية وأوروبا الشرقية وشرق آسيا وأمريكا الشمالية كواحدة من 

 المناطق التي أدخلت فيها أكثر من نصف الدول استراتيجيات الذكاء الاصطناعي.
 regional نات المنشورة تلخيص التحليل المناطقييمكن للباحث واستناداً الى البيا

analysis  لبعض دول الشرق الاوسط وشمال افريقياMENA  : كما يلي 
 وشمال الاوسط الشرق دول لبعض regional analysis المناطقي التحليل( 1جدول )
  افريقيا

 مجموع النقاط الدولة
 70.42 الامارات العربية المتحدة

 67.04 السعوديةالمملكة العربية 
 63.59 قطر

 58.94 سلطنة عمان
 56.85 الاردن
 56.13 البحرين
 52.69 مصر
 49.68 الكويت
 47.62 لبنان
 46.07 تونس

 43.34 المغرب
 42.07 ايران

 35.99 الجزائر
 33.4 العراق
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 33.14 فلسطين
 29.95 جيبوتي
 25.31 ليبيا
 19.89 اليمن

البريطانية حول   Oxford Insightsتقرير مؤسسة  الاستاد الىالمصدر : اعداد الباحث ب
  2023مؤشر الذكاء الاصطناعي لعام 

https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index  
ب العراق هو الرابع عشر من مجموع الثماني عشر ( يتضح ان ترتي1من بيانات الجدول)

( عن معدل النقاط 33.4، اذ تقل نقاط العراق ) 2023دولة في العالم العربي لعام 
% اي ان العراق ضمن الربع الرابع والاخير ضمن 31( بنسبة انخفاض 48.77)

 التصنيف العربي لمؤشر الذكاء الاصطناعي مدار البحث .
ل الاستثماري في جميع أنحاء العالم تضخ الأموال بأتجاه استثمار بدأت شركات رأس الما

مجالات الذكاء الاصطناعي، واعتمدت شركات التكنولوجيا في جميع أنحاء العالم نموذج 
 Microsoftأعمالها لتتمكن من التعود على الذكاء الاصطناعي، وقد قامت شركات مثل 

ظهور الذكاء اذ يشهد العالم الخاص بها.  Bingفي محرك بحث  ChatGPTبدمج 
فإن الشركات والهيئات الحكومية على يقين من أن بالتالي يومًا بعد يوم، الاصطناعي في 

 الذكاء الاصطناعي هو مستقبل التوظيف والقوى العاملة.
 اثارة ما هي احتمالات رؤية استخدام الذكاء الاصطناعي في العراق ؟  للباحث يمكن
اء الاصطناعي هي إنجاز المزيد من الأشياء بوقت أقل وموارد بشرية الفكرة وراء الذكتكمن 

بالنسبة للقطاع العام ، ان قطاع التوظيف العراقي ضعيف )الاقتصاد التجاري(  ومالية أقل.
% من سكان العراق يعملون لدى الحكومة، وهي نسبة عالية 35.66يعتقد أن إجمالي 

راء ارتفاع هذا المعدل هو أن نظام التوظيف في بالمعايير الحديثة، لكن السبب الحقيقي و 
العراق فاسد حيث يتم توظيف الأشخاص بسبب خلفيتهم السياسية مما لا يترك أي فرصة 

اما القطاع الخاص ، . للتوظيف التكنوقراطي الحديث وتكييف البرمجيات في القطاع العام
 

https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index


 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

239  

 

 

ص، حيث تنمو الشركات الفرصة الثانية للذكاء الاصطناعي في العراق هي القطاع الخا
الناشئة وقد شهدنا العديد من المحاولات للاستخدام الحقيقي للذكاء الاصطناعي. في عام 

 علوم حلول في متخصصة كردستان مقرها شركة أول) Ovanya شركة ، قدمت2022
 والخبرة البيانات علم قدرات من فريدًا مزيجًا نجمع نحن. الاصطناعي والذكاء البيانات
 وتحليل التنبؤي، التحليل ذلك في بما الضخمة للبيانات البيئي النظام عبر وجيةالتكنول

 وأنظمة الاستخبارات. التجارية والأعمال الاجتماعي، التواصل وسائل وتحليل البيانات،
 كردستان في منظمة كل إلى الاصطناعي الذكاء قوة جلبمهمتها . الويب وتتبع التوصية
ة التعرف على الوجه لقطاع الإعلان مما يسمح للمعلنين ميز ( 2023منذ عام  والعراق

بمعرفة عدد الأشخاص الذين شاهدوا الإعلانات بالفعل، مما حل إحدى أكبر المشكلات 
في قطاع الإعلان خارج المنزل. لكن الاستخدام الأكثر رواجًا للذكاء الاصطناعي في 

 و شراء مجال في ريعقاالكتروني  تطبيق كبر)ا Homeleالبرمجيات هو من خلال 
 مما يسمح للمستخدمين بالعثور على ما يناسبهم تمامًا!( العراقي الرائد العقارات تأجير

متنزهًا مع  32مثلاً هتاك مطالبات مثل مرحبًا، أنا أبحث عن منزل جديد في حوالي 
أشخاص. يمكن أن تحصل على  4مجموعة قريبة من المدارس والسوق لعائلة مكونة من 

، أن هذه هي Homeleقيقية! أخبرني السيد سوران ديلشاد، الرئيس التنفيذي لشركة نتائج ح
محاولتهم الأولى لإشراك الذكاء الاصطناعي في التطبيق، وكانت النتائج فاقت التوقعات، 
ومستخدمونا سعداء جدًا بالتحديث ونحن نخطط لتحسين وتوسيع نموذج الذكاء 

ستقبل، تظهر مطالبات مثل "أنا مهتم بالاستثمار الاصطناعي الخاص بنا. لذلك ففي الم
في القطاع العقاري في بغداد، هل يمكنك إرشادي إلى أي مشروع هو الأكثر رواجًا؟" يمكن 
أن تحصل على الإجابة المطلوبة. وبمجرد أن استخدمت نموذج الذكاء الاصطناعي 

كاء الاصطناعي في أعطاني نتائج مريحة للغاية، قصص مثل هذه هي بداية استخدام الذ
العراق مما يتيح مساحة أكبر للشركات الأخرى لتطوير نموذج الذكاء الاصطناعي الخاص 

 بها . 
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واجه العراق، وهو بلد ذو تاريخ غني وثقافة متنوعة، تحديات كبيرة في العقود الأخيرة، بما 
ومع ذلك، في ذلك عدم الاستقرار السياسي، والحروب المسلحة، والصعوبات الاقتصادية. 

( توفر فرصة سانحة من خلال توفير AIفإن التقنيات الجديدة مثل الذكاء الاصطناعي )
هناك و فرص حصرية لمعالجة القضايا الحرجة وزيادة سرعة التنمية المستدامة في العراق. 

مجموعة من الفوائد المحتملة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في العديد من المجالات، مثل 
لرعاية الصحية والطاقة، وكيف يمكن أن تساعد في التقدم الشامل والاستدامة في الزراعة وا
 cixالعراق : 

. الذكاء الاصطناعي في الزراعة: تعتبر الزراعة حجر الزاوية في اقتصاد العراق، لكنها 1
تواجه العديد من التحديات، بما في ذلك ندرة المياه، والممارسات الزراعية غير الفعالة، 

اية البنية التحتية. يمكن للذكاء الاصطناعي أن يُحدث ثورة في الزراعة في العراق وعدم كف
من خلال إدخال تقنيات زراعية دقيقة. يمكن لأجهزة الاستشعار التي تعمل بالذكاء 
الاصطناعي وتحليلات البيانات مراقبة ظروف التربة واستخدام المياه وصحة المحاصيل، 

ين جداول الري وتقليل هدر المياه. علاوة على ذلك، يمكن مما يمكّن المزارعين من تحس
لخوارزميات الذكاء الاصطناعي التنبؤ بأنماط الطقس وتفشي الآفات، مما يساعد المزارعين 
على اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن زراعة المحاصيل ومكافحة الآفات، مما يؤدي في نهاية 

 الخسائر. المطاف إلى زيادة الإنتاجية الزراعية وتقليل
. الذكاء الاصطناعي في الرعاية الصحية: يواجه مجال الرعاية الصحية في العراق 2

تحديات كبيرة من حيث الوصول إلى الخدمات الطبية الجيدة، وخاصة في المناطق غير 
الحضرية. ويمكن للذكاء الاصطناعي أن يربط هذه الفجوة من خلال إنتاج حلول التطبيب 

خيص التي تعمل بالذكاء الاصطناعي. يسمح الطب عن بعد بالتشاور عن بعد وأدوات التش
عن بعد ومراقبة المرضى، مما يسمح بالوصول إلى مهارات الرعاية الصحية من كل مكان 
في العراق. يمكن لخوارزميات الذكاء الاصطناعي تحليل البيانات الطبية، بما في ذلك 

حقيقية وفي الوقت المناسب، وتحسين  الصور الإشعاعية وسجلات المرضى، لتقديم آراء
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نقاذ الأرواح. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يساعد الذكاء الاصطناعي في  نتائج العلاج وا 
إدارة موارد الرعاية الصحية بشكل أكثر فائدة، وتحسين عمليات المستشفى، وضمان 

 تخصيص الإمدادات الطبية بشكل أفضل.
لتعليم ضروري للاستدامة الدائمة لأي أمة. يمكن . الذكاء الاصطناعي في التعليم: ا3

لتقنيات الذكاء الاصطناعي تحسين جودة التعليم في العراق من خلال تقديم تجارب تعليمية 
مخصصة. يمكن لمنصات التعلم التكيفي المدعومة بالذكاء الاصطناعي تقييم نقاط القوة 

 تياجاتهم الخاصة. والضعف لدى الطلاب وتصميم المحتوى التعليمي لتلبية اح
الإضافة إلى ذلك ، يمكن لروبوتات الدردشة المدعمة بالذكاء الاصطناعي تقديم الدعم 
للطلاب على مدار الساعة والإجابة على استفساراتهم وتقديم المساعدة التعليمية. يمكن أن 

أكثر يساعد دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم في سد الفوارق التعليمية وخلق قوة عاملة 
 مهارة وكفاءة من أجل مستقبل العراق.

. الذكاء الاصطناعي في إدارة الطاقة: الإدارة الفعالة للطاقة أمر بالغ الأهمية للتنمية 4
المستدامة. يمكن أن يلعب الذكاء الاصطناعي دورًا رئيسيًا في تحسين استهلاك الطاقة 

زميات الذكاء الاصطناعي، مراقبة وتقليل النفايات. يمكن للشبكات الذكية، المدعومة بخوار 
أنماط استخدام الطاقة، والتنبؤ بذروة الطلب، وضبط توزيع الطاقة وبالتالي، مما يؤدي إلى 
تحسين كفاءة الطاقة. كما يمكن للتطبيقات المعتمدة على الذكاء الاصطناعي تحسين إنفاق 

ويعزز الممارسات الطاقة في الصناعات والإنشاءات، مما يقلل من انبعاثات الكربون 
 الصديقة للبيئة.

. الذكاء الاصطناعي في إدارة الكوارث: يتعرض العراق للعديد من الكوارث الطبيعية 5
والكوارث التي من صنع الإنسان، مثل الزلازل والفيضانات والصراعات. يمكن لتقنيات 

يل الذكاء الاصطناعي تحسين جهود مكافحة الكوارث والاستجابة لها من خلال تحل
البيانات من مصادر متعددة، بما في ذلك صور الأقمار الصناعية ووسائل التواصل 
الاجتماعي. يمكن للذكاء الاصطناعي توفير معلومات في الوقت الفعلي حول حالات 

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

242  

 

 

الكوارث، والمساعدة في تخصيص الموارد، وتسهيل عمليات الإخلاء في الوقت المناسب. 
تنبؤية التي تعمل بالذكاء الاصطناعي تقييم احتمالات علاوة على ذلك، يمكن للنماذج ال

نقاذ الأرواح.  وقوع الكوارث المحتملة، مما يمكن التدابير الاستباقية من تقليل تأثيرها وا 
إن قدرة تقنيات الذكاء الاصطناعي على تسريع التنمية واستدامتها في العراق كبيرة. من 

دارة الطاقة، يمكن للذكاء إحداث ثورة في الزراعة والرعاية الصحية إل ى تحسين التعليم وا 
الاصطناعي أن يتبنى التحديات الحاسمة التي تواجهها الأمة. ومع ذلك، من الضروري 
مراعاة المخاوف الأخلاقية والخصوصية والأمنية المحتملة أثناء نشر حلول الذكاء 

جتمع المدني الاصطناعي. تعد الجهود التعاونية بين الحكومة والقطاع الخاص والم
ضرورية لاستخدام القدرة الكاملة للذكاء الاصطناعي لصالح العراق وشعبه. ومن خلال 
تبني الذكاء الاصطناعي بشكل مسؤول ومبتكر، يمكن للعراق أن يمهد الطريق لمستقبل 

 أكثر ازدهارًا واستدامةً .
 مقترحاتالالاستنتاجات و المبحث الرابع : 

يز على الذكاء الاصطناعي في منطقة الشرق الاوسط بشكل يتفق الباحث مع ضرورة الترك
 والكفاءة الابتكار تدفع أساسيةً  تقنيةً  بوصفه( AI) الاصطناعي الذكاء يبرزخاص، اذ 
 الذكاء يقدم التطور، سريع الرقمي الاقتصاد مع الشركات تتصارع وبينما. التشغيلية

 للنمو جديدة آفاق لفتح أيضاً  ولكن العمليات لتبسيط فقط ليس تحويليةً  فرصةً  الاصطناعي
 يجلبها عدة أساسية تمكين عوامل على الاصطناعي لذكاءعمليات ا ترتكز .والتخصيص

 الاصطناعي للذكاء يمكناذ . والأتمتة التعزيز من بدءاً  الأعمال، إلى الاصطناعي الذكاء
 لتجارية،ا الأعمال حول الأفكار من مزيد على والحصول أفضل بشكل المعلومات تحليل
 على الاصطناعي للذكاء التحليلية البراعة هذه تقتصر ولا. أفضل قرارات اتخاذ يتيح مما
 «أفضل بشكل الأتمتة»بر للشركات تسمح التي التنبؤية القدرات إلى تمتد بل القرار، دعم
 البسيطة المهام تنفيذ من الأتمتة مشهد تطوّر التوليدي، الاصطناعي الذكاء ظهور ومع
 التعليمات وتطوير التطبيقات من الدخل تحقيق على يساعد مما معقّد، محتوى شاءإن إلى
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 الوقت وتقليل كبير بشكل الإنتاجية تحسينالأفراد وزيادة الأتمتة ل مساعدةبالتالي  البرمجية
 والجهد . والتكلفة
 مجال في العالمية الاتجاهات على تتفوق الأوسط الشرق منطقة أن للرأي استطلاع كشف

 بنسبة الاستثمارات في بزيادة توقعات مع التوليدي الاصطناعي والذكاء الاصطناعي لذكاءا
 في الاستطلاع أجرت التي غروب كونسلتينج بوسطن شركة وقالت .2024 عام في% 93
 المكاسب صعيد على عالميا تتصدر المنطقة إن الخميس اليوم صادر صحفي بيان

 استند الذي التقرير، وأظهر .التقنيات هذه اعتماد ضلبف الإنتاجية مستوى على والإيجابيات
 التنفيذيين المديرين من% 61 أن سوقا، 50 في تنفيذي مدير 1400 رأي استطلاع على
 الذكاء استخدامات من إيجابية نتائج تحقيق يتوقعون الأوسط الشرق منطقة في

 عام في% 10 على تزيد الإنتاجية مستوى على التوليدي الاصطناعي والذكاء الاصطناعي
 أو رضاهم عدم عن أعربوا العالم حول الأعمال قادة من% 66 مقابل وذلك ،2024
 أن التقرير في وجاء .العربي العالم أنباء وكالة عن نقلاً  ذلك، بشأن آرائهم في تناقض
 الذكاء مجال في قدراتهم أن إلى أشاروا المنطقة في التنفيذيين المديرين من% 54

 والتطبيقات الاستخدامات على حاليا تركز التوليدي الاصطناعي ذكاءوال الاصطناعي
 على. اما  ونطاقاً  شمولا أكثر مبادرات لتشمل المحدود التجريب حدود وتتخطى العملية،
 تتصدر الأوسط الشرق منطقة إن التقرير قال وتطويرها، العاملة القوى قدرات تنمية صعيد
 في التركيز من المزيد مع الاصطناعي، بالذكاء لمتعلقةا المهارات لتحسين المبذولة الجهود
 أكثر بأن الأوسط الشرق في التنفيذيين المديرين من% 11 أفاد للتقرير، ووفقا .المجال هذا
 إن التقرير وقال .الاصطناعي الذكاء أدوات على تدريبا تلقوا حاليا لديهم العاملين ربع من
 المطلوبة بالمهارات العاملة القوى لتزويد طقةالمن في المستمرة الجهود إلى يشير ذلك

يمكن للباحث القول ان العصر الجديد للثورة و  .الاصطناعي الذكاء مشهد مع للتكيف
 الصناعية الرابعة يختلف في حجمه ووتيرته عن الثورات الصناعية السابقة. 
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راق انطلاقاً يقدم الباحث مجموعة من المقترحات الى صانعي السياسات الاقتصادية في الع
هائلة في تعزيز النمو أن ريادة الأعمال والذكاء الاصطناعي يحملان وعودًا من 

 في العراق بالشكل التالي : الاقتصادي
. زيادة التركيز على التأثيرات الحالية والتغييرات المتوقعة لريادة الأعمال والذكاء 1

تين رئيسيتين. أولًا، سيستخدم الاصطناعي في النمو الاقتصادي والتي ستكون من خلال آلي
رواد الأعمال الذكاء الاصطناعي لخفض تكلفة السلع والخدمات التي تعتمد على التنبؤ. 
ثانيًا، سيستثمر رواد الأعمال أكثر في مهارات الحكم البشري مثل الإدارة والذكاء العاطفي 

أن فوائد الذكاء  والأخلاقي لاستكمال نتائج التنبؤ لأنظمة الذكاء الاصطناعي. في حين
الاصطناعي واضحة نسبيًا، هناك العديد من التحديات المتزايدة . في هذا السياق، يشعر 
واضعو السياسات بالقلق من أن تطوير أنظمة الذكاء الاصطناعي يمكن أن يشكل تهديدًا 

 لسوق العمل والنمو الاقتصادي.
من شأنها أن تقدم تأثيرات  . الاستفادة القصوى من ثورة تطبيقات الذكاء الاصطناعي2

إيجابية على مجتمعاتنا واقتصاداتنا. وذلك لأن الشركات التي تتبنى الذكاء الاصطناعي 
والروبوتات في أنشطتها التجارية والصناعية ستوفر مليارات الدولارات للبحث والتطوير 

تكلفة وبالتالي تخلق أنواعًا جديدة من الوظائف. في الوقت نفسه، قد يوفر انخفاض 
استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي فرصًا جديدة لرواد الأعمال لبدء أعمالهم التجارية 
وتنميتها دوليًا نظرًا لاحتمال تحقيق عوائد أعلى بسبب خفض مصاريف التشغيل واستهلاك 

 وقت أقل لتبادل أفضل للمعلومات الخاصة بريادة الأعمال. 
رة على دولة ناشئة كالهند مثلًا ومحاولة تطبيقها في . التركيز على تطبيقات الفكرة الأخي3

العراق . فعلى الرغم من أن رواد الأعمال يواجهون عقبات في الوصول إلى التكنولوجيا 
بسبب نقص البنية التحتية التقنية، فقد تمكنوا من التغلب على هذه التحديات وتطوير 

لاجية وخدمات تكنولوجيا صناعات مستحدثة. تتمثل هذه الصناعات في السياحة الع
المعلومات والتي تتنافس بشكل فعال مع الشركات الأخرى دوليًا. أصبحت هذه الصناعات 
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الجديدة قادرة على المنافسة عالميًا من خلال تقديم تكنولوجيا رخيصة ومحدثة، بالإضافة 
 الم.إلى تنمية قوى عاملة عالية المهارة لجذب العملاء والشركات من جميع أنحاء الع

. يمكن أن يحقق بها صانعو القرار السياسي مستويات أعلى من أنشطة ريادة الأعمال 4
هي من خلال إنشاء بيئة داعمة لجذب كبار التقنيين في العالم، وتعزيز التقنيات والتقنيين 
يلاء اهتمام خاص للاستثمار الأجنبي المباشر.  عادة هيكلة التعليم والتدريب وا  المحليين، وا 

(Foreign Direct Investments (FDI   ذلك لأن زيادة الوظائف من الاستثمار
الأجنبي المباشر يعمل على تشجيع رواد الأعمال في انشاء شركات تكنولوجية منافسة 

 على المدى الطويل.
. التقليل من تأثير التهديدات المحتملة لزيادة معدلات البطالة نتيجة الاعتماد على 5

ى التقنية ، اذ ان هناك تحديات أخرى ناشئة عن تطوير أنظمة الذكاء الانتاج المستند عل
الاصطناعي. قد تشمل هذه التحديات عدم الكفاءة في تقييم المخاطر التجارية والقرصنة 
والأمن السيبراني والمعضلات الأخلاقية وغيرها. وبالتالي، يمكن أن تؤدي هذه التحديات 

المستقبلية لفهم أفضل لتطوير أنظمة الذكاء السابقة إلى اتجاهات مثمرة للبحوث 
الاصطناعي ومدى إمكانية تعطيلها للصناعات المختلفة. أخيرًا، يجب إجراء خطوط بحث 
مستقبلية لاستكشاف كيف سيؤثر الذكاء الاصطناعي على الشركات الناشئة والشركات 

لى أي مدى اعتمادها على البيانات  في أعمالها. الكبيرة من منظور مزايا التكلفة وا 
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  -ملخص البحث :

 اثرررررررررررررر انمررررررررررررروذجييرمررررررررررررري للتعررررررررررررررف الرررررررررررررى "اجرررررررررررررري البحرررررررررررررث فررررررررررررري العرررررررررررررراق و     
Appleton  لررررررررررردى طرررررررررررلاب  البلاغيرررررررررررة  المفررررررررررراهيم بإكتسرررررررررررافررررررررررري  ونررررررررررراردو المطرررررررررررور

 ."الارتدادي  وتنمية تفكيرهم   الخامس الادبي  الصف

إذ تررررررررررم  الخررررررررررامس الادبرررررررررري  تكونررررررررررت عينررررررررررة البحررررررررررث مررررررررررن طررررررررررلاب الصررررررررررفو 
تحديرررررررررررررد  طرررررررررررررلاب المجمررررررررررررروعتين التجرررررررررررررريبيتين والضرررررررررررررابطة وبلرررررررررررررغ عررررررررررررردد الطرررررررررررررلاب 

درسرررررررررررررت  واخررررررررررررررى ضرررررررررررررابطة وزعررررررررررررروا علرررررررررررررى مجمررررررررررررروعتين تجرررررررررررررريبتين ( طالبررررررررررررراً 60)
( 20وتالفرررررررررررررت مرررررررررررررن ) Appleton انمررررررررررررروذج وفرررررررررررررق ة التجريبيرررررررررررررة الاولرررررررررررررىالمجموعررررررررررررر

نرررررررررررراردو  انمرررررررررررروذجوالمجموعررررررررررررة التجريبيررررررررررررة الثانيررررررررررررة درسررررررررررررت علررررررررررررى وفررررررررررررق   طالبرررررررررررراً 
امرررررررررررا المجموعرررررررررررة الضرررررررررررابطة التررررررررررري درسرررررررررررت  ( طالبررررررررررراً 20تالفرررررررررررت مرررررررررررن ) المطرررررررررررور  

 . اً ( طالب20بالطريقة الاعتيادية فتالفت من )

فررررررررررري عررررررررررردد مرررررررررررن المتغيررررررررررررات والضرررررررررررابطة  تينوقرررررررررررد ترررررررررررم مكافئرررررررررررة التجرررررررررررريبي
إعرررررررررررداد الخطرررررررررررط وترررررررررررم ، التحصررررررررررريل السرررررررررررابق ، الرررررررررررذكاء ( . زمنررررررررررريمنهرررررررررررا) العمرررررررررررر ال

والخطرررررررررررررررررط   نررررررررررررررررراردو المطرررررررررررررررررور  و  Appletonبرررررررررررررررررانموذجي  التدريسررررررررررررررررية لا سررررررررررررررررريما
المفرررررررررراهيم  ا اعررررررررررداد اختبررررررررررار إكتسررررررررررابالتدريسررررررررررية بالطريقررررررررررة الاعتياديررررررررررة ومررررررررررن بعررررررررررده

 الارتررررررررردادي  مهرررررررررارات التفكيرررررررررر ببنررررررررراء مقيررررررررراس الباحثررررررررران  ومرررررررررن ثرررررررررم قرررررررررام  البلاغيرررررررررة 
وتحقيررررررررررق جميررررررررررع الخصررررررررررائص السررررررررررايكومترية الضرررررررررررورية لضرررررررررربط المقيرررررررررراس ، وفرررررررررري 

الرررررررررذي  و بعررررررررردياً  قبليررررررررراً  الارتررررررررردادي  نهايرررررررررة التجربرررررررررة طبرررررررررق اختبرررررررررار مهرررررررررارات التفكيرررررررررر
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بعرررررررررررررد تطبيرررررررررررررق الاختبرررررررررررررار ترررررررررررررم معالجرررررررررررررة البيانرررررررررررررات و ( فقررررررررررررررة ، 21تكرررررررررررررون مرررررررررررررن )
 إحصائياً 

 -لآتية:ا ائجتوصل البحث إلى النت    

يسررررررررررررررررررررراعدان علرررررررررررررررررررررى  نررررررررررررررررررررراردو المطرررررررررررررررررررررور  و  Appletonانمررررررررررررررررررررروذجي إن  
  الخرررررررررررررررامس الادبررررررررررررررري  طرررررررررررررررلاب  ات التفكيرررررررررررررررر الارتررررررررررررررردادي  لررررررررررررررردى تنميرررررررررررررررة مهرررررررررررررررار 

كتسررررررررررررراب المفررررررررررررراهيم البلاغيرررررررررررررة   ضررررررررررررررورة اعتمررررررررررررراد نمررررررررررررراذج  الباحثررررررررررررران  واقتررررررررررررررح وا 
الارتررررررررررردادي   تفسرررررررررررير  أخررررررررررررى للنظريرررررررررررة البنائيرررررررررررة وأثرهرررررررررررا علرررررررررررى مهرررررررررررارات التفكيرررررررررررر

ن سررررررررررربب الزيرررررررررررادة الحاصرررررررررررلة فررررررررررري المجموعرررررررررررة التجريبيرررررررررررة الناتجرررررررررررة عرررررررررررن او  النترررررررررررائج
قررررررررررد يعررررررررررود إلررررررررررى  ونرررررررررراردو المطررررررررررور   Appletonانمرررررررررروذجي  الترررررررررردريس علررررررررررى وفررررررررررق

 -الأسباب الآتية :

 إن التفاعرررررررررررررل الرررررررررررررذي يحررررررررررررردث إثنررررررررررررراء المراحرررررررررررررل التررررررررررررري يمرررررررررررررر بهرررررررررررررا -1
قرررررررررد يكرررررررررون لررررررررردى الطالرررررررررب نظررررررررررة أعمرررررررررق  ونررررررررراردو المطرررررررررور  Appletonانمررررررررروذجي 

 البلاغيررررررررررررة ع والعلاقررررررررررررات الترررررررررررري تنشررررررررررررئ بينرررررررررررره وبررررررررررررين موضرررررررررررروعاتإلررررررررررررى الموضررررررررررررو 
 (2006(ودراسة )ايراهيم ،2001الأخرى .كما في دراسة)الدايني،

ان ترررررررررررررررردوين التنبررررررررررررررررؤات والملاحظررررررررررررررررات والتفسرررررررررررررررريرات فرررررررررررررررري سررررررررررررررررجل  -2
النشررررررراط ومقارنتهرررررررا مرررررررع مرررررررا يتوصرررررررل لررررررره الطالرررررررب فررررررري نهايرررررررة العمرررررررل ويعررررررردل عليهرررررررا 

وتكررررررررروين تعلرررررررررم ذو معنرررررررررى ويعمرررررررررل يسررررررررراعد كثيررررررررررا فررررررررري اشرررررررررراك اكثرررررررررر مرررررررررن حاسرررررررررة 
 أطول مدة ممكنة . مادة على تعلم والاحتفاظ بال
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 الاستنتاجات : في ضوء النتائج الدراسة نستنتج ما ياتي :

فرررررررررررررررري زيررررررررررررررررادة  ونرررررررررررررررراردو المطررررررررررررررررور  Appletonانمرررررررررررررررروذجي  أترررررررررررررررراح -1
 دطرررررررررررلاب الصرررررررررررف الثررررررررررراني المتوسرررررررررررط، و يؤكرررررررررررلررررررررررردى  الارتررررررررررردادي  مهرررررررررررارة التفكيرررررررررررر

علرررررررررررررررى ان يعمرررررررررررررررل الطالرررررررررررررررب بشررررررررررررررركل  ردو المطرررررررررررررررور ونرررررررررررررررا Appletonانمررررررررررررررروذجي 
فرررررررررررردي وجمررررررررررراعي برررررررررررذلك يكرررررررررررون الطالرررررررررررب فعرررررررررررال وايجرررررررررررابي مرررررررررررع المررررررررررردرس ومرررررررررررع 

 الزملاء من الطلاب . 

لانهررررررررررررررررررا  الارترررررررررررررررررردادي  ضرررررررررررررررررررورة الاهتمررررررررررررررررررام بمهررررررررررررررررررارات التفكيررررررررررررررررررر -2
تعطررررررررررري للطالرررررررررررب النظررررررررررررة الكليرررررررررررة للموضررررررررررروع والعلاقرررررررررررات التررررررررررري تتخلرررررررررررل الاجررررررررررررزاء 

 عن باقي انواع مهارات التفكير. والمنظومات الفرعية بذلك يختلف

 الباحثان

Research Summary  

    The research was conducted in Iraq and aims to 

identify "the effect of the allosteric learning model and realistic 

teaching on the acquisition of geographical concepts among 

second grade students and the development of their regressive 

thinking". 

     The research sample consisted of students of the 

second year average, as the students of the experimental and 

control groups were identified, and the number of students 

reached (60) students who were distributed into two 

experimental groups and the other a control group. The realistic 

group consisted of (20) students, while the control group, which 

studied in the usual way, consisted of (20) students. 
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The two experimental and control subjects were 

rewarded in a number of variables, including (chronological age, 

previous achievement, and intelligence.) 

 

      The teaching plans for the two models of associative 

learning and realistic teaching and teaching plans were prepared 

in the usual way, and then a test for the acquisition of 

geographical concepts was prepared, and then the researcher 

built a scale of regressive thinking skills and achieved all the 

psychometric characteristics necessary to adjust the scale. At the 

end of the experiment, he applied the regressive thinking skills 

test beforehand. And dimensionally, which consisted of (21) 

items, and after applying the test, the data were processed 

statistically 

     

The research reached the following conclusion     

The two models of associative learning and realistic teaching 

help to develop the regressive thinking skills of the second 

intermediate students and the acquisition of geographical 

concepts. The researcher suggested the necessity of adopting 

other models of constructivist theory and its impact on 

regressive thinking skills. Realistic teaching may be due to the 

following reasons: 

 1. The interaction that takes place during the stages that the two 

models of holistic learning and realistic teaching go through 

may have a deeper insight into the geographical subject and the 

relationships that establish between it and other geographic 

subjects, as in the study of (Al-Daini, 2001) and the study of 

(Irahim, 2006.) 
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2. Recording predictions, observations, and interpretations in the 

activity log and comparing them with what the student achieves 

at the end of the work and amending them helps a lot in 

involving more than one sense and creating meaningful learning 

and works on learning and retaining the material for the longest 

possible period. 

Conclusions: In light of the study results, we conclude the 

following: 

 1. The two models of Occupational Learning and Realistic 

Teaching allowed to increase the skill of regressive thinking 

among the students of the second intermediate grade, and the 

two models of Occupational Learning and Realistic Teaching 

confirm that the student works individually and collectively, so 

that the student is effective and positive with the teacher and 

with fellow students. 

 2. The need to pay attention to the skills of reflexive thinking 

because it gives the student a holistic view of the subject and the 

relationships that permeate the parts and sub-systems, thus 

different from the rest of the types of thinking skills . 

                                                                           researcher 
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 مقدمة:

وان اغلبيررة مدرسرري  مررادة البلاغررة يعرضررون موضرروعاتهم البلاغيررة  كمررا موجررودة فرري الكترراب 
المدرسي من دون اعتماد أي انموذج تدريسي يبعث روح الحيوية والتشويق لهذه الموضوعات 

عوبة تعلرررم ، ممرررا يجعلهرررا جافرررة ومعقررردة، الأمرررر الرررذي يجعرررل أغلبيرررة الطرررلاب يشررركون مرررن صررر
موضرررروعات البلاغررررة ممررررا يرررردفعهم الررررى حفررررظ الأمثلررررة والترررردريبات والنظريررررات وحتررررى تسلسررررل 
الموضرروعات البلاغيررة مررن دون معنررى، وهررذا بطبيعررة الحررال يررؤدي إلررى ضررعف فرري إكتسرراب 

( ودراسررررة 2012المفرررراهيم البلاغيررررة  للطررررلاب وهررررذا الأمررررر أكدترررره دراسررررة كررررل مررررن )العرررراني،
 ( .2017)العبيدي،  ( ودراسة2014)النعيمي، 

ونرراردو المطررور  فرري إكتسرراب  Appletonلتعرررف الررى "اثررر انمرروذجي يهرردف البحررث الحررالي ا
 الارتدادي " المفاهيم البلاغية  لدى طلاب الصف الخامس الادبي    وتنمية تفكيرهم

لرررذا عمرررل الكثيرررر مرررن  البررراحثين والتربرررويين لإيجررراد عررردد مرررن النمررراذج تسررراعد الطرررلاب علرررى  
عملية تعلمهرم وتصرحيح مفراهيهم ذات الفهرم الخراطئ وتكروين مفراهيم جديردة ومرن برين  تسهيل

تلررررك النمرررراذج الحديثررررة الترررري صررررممت مررررن اجررررل عمليررررة التغييررررر المفرررراهيمي ظهررررر انمرررروذج 
(Appleton)   سررررتخدم هررررذا الانمرررروذج  مررررن اجررررل مسرررراعدة الطررررلاب فرررري ونرررراردو المطررررور وا 

  يهم.التخلص من المفاهيم ذات الفهم الخاطئ لد

فإذا أدرك المتعلم الموقف  البلاغي من جميع جوانبه ونظر اليه فري اطرار كلري متررابط تمكرن 
مررن تمثيررل ذلررك الموقررف فرري صررورة منظومررة مررن العلاقررات الكليررة الترري تررربط أجزاءهررا بعضررها 
ببعضررها مررن ناحيررة  الاعررراب وضرربط حركررات الررنص فرري التعبيررر الشررفهي والكتررابي ، وعلاقررة 

بالمنظومررررة الكليررررة ، لان المررررخ يعمررررل كمنظومررررة كليررررة طبقرررراً لقرررروانين البنرررراء كررررل جررررزء منهررررا 
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 –( نررراردو    المطرررور  يعمرررلان علرررى  )التنبرررؤ Appletonالارتررردادي. لرررذا اعتمرررد انمررروذجي )
التفسررير ( فرري ترردريس المفرراهيم البلاغيررة  ومرردى انعكاسرره علررى  تنظرريم  مهررارات  –الملاحظررة 

ن قبل الطلاب في دراسة  البلاغيرة  مرن خرلال أدرك العلاقرات التفكير الارتدادي واعتمادها م
 التي تربط بين المفاهيم البلاغية  .

 لبحث :امشكلة 

طرائررق الترردريس التقليديررة فرري ترردريس مررادة علررم  ضررعف المشرركلة الاوفررر حظرراً هرري ان      
 لررى عرردما يؤدللمفرراهيم البلاغيررة  وهررذه احرردى الاسررباب الترري ترر طررلابال إدراكالبلاغررة وعرردم 

الترري البلاغيررة  موضرروعاتالالتعرررف علررى العلاقررات الترري تررربط بررين المفرراهيم أو حتررى اجررزاء 
،  المرحلررة  الاعداديررةفرري  البلاغرري المفهرروم  ها المررتعلم لمحترروىتجعلهررا بصررورة متكاملررة يرردرك

 ، وهرررذا مرررا أكدتررره دراسرررةالبلاغيرررة  للبنيرررة المعرفيرررة طرررلابممرررا يرررؤدي الرررى ضرررعف إدراك ال
 .(2007( ودراسة )الكرخي، 1999 ، )المعيوف

كمرررررررررررا إن التررررررررررردريس القرررررررررررائم علرررررررررررى التلقرررررررررررين الاستعراضررررررررررري مرررررررررررن دون محاولرررررررررررة 
الرررررررررررررربط برررررررررررررين المفررررررررررررراهيم القديمرررررررررررررة والجديررررررررررررردة وتقرررررررررررررديم أشرررررررررررررياء سرررررررررررررطحية ومفككرررررررررررررة 

صررررررررررررررماء لا يكرررررررررررررراد  مررررررررررررررادةوكانهررررررررررررررا وجعررررررررررررررل البلاغررررررررررررررة  البلاغيررررررررررررررة  موضرررررررررررررروعات لل
فكيرررررررررررر الارتررررررررررردادي  فررررررررررري لتضرررررررررررعف ادراك المدرسرررررررررررين ل سرررررررررررببه ،يتجرعهرررررررررررا الطالرررررررررررب 

 بطررررررررلا، ممررررررررا يررررررررؤدي الررررررررى ضررررررررعف تنميررررررررة التفكيررررررررر لرررررررردى الالبلاغررررررررة ترررررررردريس
. وهررررررررررو ذات معنررررررررررى فرررررررررري منظومرررررررررراتالبلاغيررررررررررة  موضرررررررررروعاتالوضررررررررررعف فرررررررررري ربررررررررررط 

( ودراسررررررررررررة )الشرررررررررررررع ، 2013مررررررررررررا أكدترررررررررررره دراسررررررررررررة كررررررررررررل مررررررررررررن دراسررررررررررررة )الجلبرررررررررررري ، 
( ودراسررررررررررررررررررة 2015( ودراسررررررررررررررررررة )الخزرجرررررررررررررررررري، 2015( ودراسررررررررررررررررررة )الجرررررررررررررررررراف ،2013
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دم تبررررررررررررز مشررررررررررركلة البحرررررررررررث فررررررررررري محاولرررررررررررة وبنررررررررررراءً علرررررررررررى مرررررررررررا تقررررررررررر ) 2017)باشرررررررررررا، 
فرررررررررري   نرررررررررراردو المطررررررررررور و  Appletonانمرررررررررروذجي اثررررررررررر السررررررررررؤال الآترررررررررري :مررررررررررا  ابررررررررررةإج

وتنميررررررررررة  الخررررررررررامس الادبرررررررررري  لرررررررررردى طررررررررررلاب الصررررررررررف البلاغيررررررررررة  المفرررررررررراهيم إكتسرررررررررراب
 الارتدادي  تفكيرهم

 وتتبلور مشكلة البحث بما ياتي

 .البلاغية  ةللبنية المعرفي طلابضعف إدراك ال .1
تدريسررررررررررري يبعرررررررررررث روح الحيويرررررررررررة والتشرررررررررررويق انمررررررررررروذج  عررررررررررردم اعتمررررررررررراد أي .2

 .البلاغة في تدريس موضوعات
صرررررررررماء لا  مرررررررررادةوكانهرررررررررا  البلاغرررررررررةدروس تقرررررررررديم موضررررررررروعات مفككرررررررررة لررررررررر .3

 يكاد يتجرعها الطالب.
وضرررررررررررررررعف فررررررررررررررري ربرررررررررررررررط  طرررررررررررررررلابضرررررررررررررررعف تنميرررررررررررررررة التفكيرررررررررررررررر لررررررررررررررردى ال .4

 .البلاغة موضوعات

 أهمية البحث:

علرررررررررى تطرررررررررروير كثيرررررررررر مرررررررررن القرررررررررردرات العقليرررررررررة ونموهررررررررررا  لبلاغررررررررررةا مرررررررررادةسررررررررراعد ت     
مثرررررررررررررل)قوة التفكيرررررررررررررر والاسررررررررررررررتدلال والبرهررررررررررررران، والاسررررررررررررررتقراء، والاسرررررررررررررتنباط، والابررررررررررررررداع 

علرررررررررررررى تحررررررررررررردٍ غيرهرررررررررررررا، واصرررررررررررررالة التفكيرررررررررررررر، التخيرررررررررررررل، التعمررررررررررررريم، والاكتشررررررررررررراف،..( و 
ل فررررررررررررررررررررري دروس البلاغرررررررررررررررررررررة ،وهرررررررررررررررررررررذا يعرررررررررررررررررررررد تمرينررررررررررررررررررررراً جيررررررررررررررررررررداً للعقررررررررررررررررررررر فكررررررررررررررررررررري

  (167-163: 2001)الصادق،.
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

257  

 

 

كتررررررررراب  محتررررررررروى اهيم الموجرررررررررودة فررررررررري ن ابرررررررررراز العلاقرررررررررات التررررررررري ترررررررررربط برررررررررين المفررررررررروا  
يسررررررررراعد علرررررررررى تكررررررررروين بنيرررررررررة معرفيرررررررررة برررررررررين فروعهرررررررررا ، ممرررررررررا يرررررررررؤدي الرررررررررى  البلاغرررررررررة
ووعيرررررررررراً شرررررررررراملين بأبعرررررررررراد المشرررررررررركلة او الموقررررررررررف التعبيررررررررررري  المررررررررررتعلم إدراكرررررررررراً  إكتسرررررررررراب

زء الرررررررررررذي يواجهررررررررررره ، فينطلرررررررررررق مرررررررررررن منظرررررررررررور كلررررررررررري ، ومرررررررررررن علاقرررررررررررة الكرررررررررررل برررررررررررالج
 مرررررررررادة وعلاقرررررررررة الأجرررررررررزاء بعضرررررررررها بررررررررربعض ، وعلاقرررررررررة كرررررررررل منهرررررررررا برررررررررالموقف الكلررررررررري لل

. )المررررررررررررررالكي  Metacognition، وادارة عمليررررررررررررررة التفكيررررررررررررررر والتفكيررررررررررررررر فرررررررررررررري التفكيررررررررررررررر
،2006 :2 ) 

اهيم علررررررررررررى حررررررررررررل بعررررررررررررض صررررررررررررعوبات الررررررررررررتعلم وبالتررررررررررررالي تسرررررررررررراعد المفرررررررررررر      
علررررررررى تنظرررررررريم  يسررررررررتخدم كنقطررررررررة ارتكرررررررراز لمررررررررا سرررررررريأتي بعررررررررده ،كمررررررررا تسرررررررراعد المفرررررررراهيمو 

الخبررررررررررة العقليرررررررررة ،وتعرررررررررد المفررررررررراهيم مرررررررررن أدوات التفكيرررررررررر والاستقصررررررررراء الأساسرررررررررية فررررررررري 
المرررررررنهج المدرسررررررري ،لرررررررذا ينبغررررررري برررررررذل المزيرررررررد مرررررررن الاهتمرررررررام إلرررررررى تشررررررركيلها وتنميتهررررررررا 

 (267: 2004. )سعادة وعبدالله ،الطلابعند 

ينطلررررررررررررررررررق مررررررررررررررررررن (Appletonانمرررررررررررررررررروذج )علررررررررررررررررررى أنّ البرررررررررررررررررراحثين  ويتفررررررررررررررررررق أغلررررررررررررررررررب
يرررررررررررررردة، أبرزهررررررررررررررا: )افتررررررررررررررراض البنرررررررررررررراء النشررررررررررررررط، وافتررررررررررررررراض احتمررررررررررررررال افتراضررررررررررررررات عد

الرررررررررررتحكم، وافترررررررررررراض الهررررررررررردف أو المعيرررررررررررار أو المحرررررررررررك، وافترررررررررررراض أنشرررررررررررطة التنظررررررررررريم 
الرررررررررررررررذاتي التررررررررررررررري تتوسرررررررررررررررط برررررررررررررررين الخصرررررررررررررررائص الشخصرررررررررررررررية والسرررررررررررررررياقية والانجررررررررررررررراز 
الحقيقرررررررررررررري أو الأداء( وهررررررررررررررذه الافتراضررررررررررررررات إذا اجتمعررررررررررررررت بإمكانهررررررررررررررا التررررررررررررررأثير فرررررررررررررري 

 (.Wolters, et al, 2003, p.135شكل مباشر ) التحصيل والتعلّم ب
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محررررررررروراً  مهمررررررررراً فررررررررري عمليرررررررررة الرررررررررتعلّم للطالرررررررررب ويعطيررررررررره (Appletonانمررررررررروذج )ويُعّرررررررررد 
المرررررررردى الحقيقرررررررري الررررررررذي يعمررررررررل فيرررررررره بحسررررررررب قدراترررررررره وامكانياترررررررره المعرفيررررررررة والعقليررررررررة، 

لا يطلررررررررررب المسرررررررررراعدة بشرررررررررركل غيررررررررررر  نمرررررررررروذجولررررررررررذلك نجررررررررررد الطالررررررررررب وفررررررررررق هررررررررررذا الا
ل مقصرررررررررررود واختيررررررررررراري لفهرررررررررررم نقطرررررررررررة أو فقررررررررررررة معينرررررررررررة، أو مقصرررررررررررود، ولكرررررررررررن بشرررررررررررك

 ,Schunkيبحررررررررث عررررررررن مصرررررررردر يعتقررررررررد أنهررررررررم مهررررررررم ومفيررررررررد لرررررررره فرررررررري الررررررررتعلّم )
2005, p.88.) 

كونررررررررره يراعررررررررري ترتيرررررررررب السرررررررررياق الرررررررررذي يرررررررررتعلّم (Appletonانمررررررررروذج )وتبررررررررررز أهميرررررررررة 
فيررررررررررره الرررررررررررتعلّم بصرررررررررررورة تمكّنررررررررررره مرررررررررررن تركيرررررررررررز الانتبررررررررررراه والتغلرّررررررررررب علرررررررررررى المشرررررررررررتتات، 

ة يحرررررررراول المررررررررتعلّم ترتيررررررررب بيئررررررررة الررررررررتعلّم بهرررررررردف جعررررررررل عمليررررررررة الررررررررتعلّم وبصررررررررورة عامرررررررر
أكثرررررررررر سرررررررررهولة ويسررررررررررراً، وأنْ يكرررررررررون احتمررررررررررال إكمرررررررررال العمررررررررررل بررررررررردون أي تعطيررررررررررل، أو 

، الطالررررررررربشرررررررررعور بالملرررررررررل كبيرررررررررر، أي ترتيرررررررررب بيئرررررررررة الرررررررررتعلّم بالصرررررررررورة التررررررررري يفضرررررررررلّها 
ويمكرررررررررن ملاحظرررررررررة ذلرررررررررك فررررررررري تفضررررررررريل أحرررررررررد الطرررررررررلاب الرررررررررتعلّم بمفررررررررررده فررررررررري مكررررررررران 

لرررررررررررررق، أو مرررررررررررررع زملائررررررررررررره، أو أثنررررررررررررراء اسرررررررررررررتماعه للراديرررررررررررررو أو موسررررررررررررريقى، أو لررررررررررررريلًا مغ
-Wolters & Rosenthal, 2000, p.803بسررررربب تفضررررريله الهررررردوء )

804.) 

،  Appleton انمرررررررررروذجومررررررررررن أبرررررررررررز المبررررررررررادئ العامررررررررررة الترررررررررري تحرررررررررردد مرررررررررردى فاعليررررررررررة 
 هي:
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التعليمررررررررررررري بررررررررررررراختلاف  نمررررررررررررروذجمبررررررررررررردأ الخصاصرررررررررررررة: إذ تختلرررررررررررررف فاعليرررررررررررررة الا 
المسرررررررررررتخدم وخصرررررررررررائص المقررررررررررررّر، أو الموضررررررررررروع  نمررررررررررروذجامرررررررررررل برررررررررررين الادرجرررررررررررة التك

 الدراسي من جهة وخصائص المتعلّم من جهة أخرى.

مبررررررررررررردأ الضررررررررررررربط التنفيرررررررررررررذي: ويمثرررررررررررررل الجانرررررررررررررب الإنتررررررررررررراجي كونررررررررررررره يتصرررررررررررررل  
المناسررررررررررررررب،  نمررررررررررررروذجبمعرفرررررررررررررة الطالرررررررررررررب سرررررررررررررابقاً، ومرررررررررررررردى فاعليتهرررررررررررررا، واختيرررررررررررررار الا

 ي.العلموالتقويم 

ويؤكررررررررررد هررررررررررذا المبرررررررررردأ علررررررررررى درجررررررررررة الحساسررررررررررية مبرررررررررردأ الكفايررررررررررة الشخصررررررررررية:  
 أو معتقدات الكفاية الشخصية في مواجهة مطالب المهمة.

مبرررررررررررررردأ التوليديررررررررررررررة: والررررررررررررررذي يعنرررررررررررررري إمكانيررررررررررررررة تكرررررررررررررروين أو اعررررررررررررررادة تكرررررررررررررروين  
ممرررررررررا يسرررررررررهم فررررررررري رفرررررررررع مسررررررررررتوى  نمررررررررروذجوصرررررررررياغة المعلومرررررررررات عنرررررررررد اسرررررررررتعمال الا

 (.210-207، 2008الأداء. )الشرقاوي، 

تبرررررررررررررررررز أهميترررررررررررررررره شررررررررررررررررأنه شررررررررررررررررأن بقيررررررررررررررررة النمرررررررررررررررراذج (   Appleton)وانمرررررررررررررررروذج     
التعليميررررررررة الأخرررررررررى الترررررررري تهررررررررتم بررررررررتعلّم الحقررررررررائق والمفرررررررراهيم والمعرفررررررررة، والقرررررررردرة علررررررررى 
التفكيررررررررررررر السررررررررررررليم كونهررررررررررررا تسرررررررررررراعد الطررررررررررررلاب علررررررررررررى التعامررررررررررررل مررررررررررررع المعلومررررررررررررات أو 
المعرررررررررارف بشررررررررركل يرررررررررؤدي إلرررررررررى بنررررررررراء معرفرررررررررة ذات قيمرررررررررة تكامليرررررررررة، إذ تؤكرررررررررد معظرررررررررم 

ميررررررررررررررة إلررررررررررررررى أهميررررررررررررررة الاسررررررررررررررتقلال الررررررررررررررذاتي للطررررررررررررررلاب، والمسرررررررررررررراهمة النمرررررررررررررراذج التعلي
، 1991الفاعلرررررررررة فرررررررررري عمليررررررررررة الررررررررررتعلّم، وتنميرررررررررة التفكيررررررررررر لررررررررررديهم. )اللقرررررررررراني وعررررررررررودة، 

141.) 
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(   Appleton)انموذج برررررررررررررأنّ الررررررررررررتعلّم المررررررررررررنظم ذاتيرررررررررررراً المتمثررررررررررررل  الباحثرررررررررررران  ويرررررررررررررى 
ر يرمرررررررررري إلررررررررررى مسرررررررررراعدة الطالررررررررررب علررررررررررى التفكيررررررررررر الفعّررررررررررال وعلررررررررررى تحصرررررررررريل الافكررررررررررا

واعطرررررررررررررررررراء الأحكررررررررررررررررررام والرررررررررررررررررررقرارات المناسبرررررررررررررررررررة للوصرررررررررررررررررررول إلررررررررررررررررررى الاسررررررررررررررررررتنتاجات 
الصررررررررررررحيحة، ولتحقيررررررررررررق ذلررررررررررررك لابرررررررررررردّ مررررررررررررن ترررررررررررروفير بيئررررررررررررة ينهمررررررررررررك الطررررررررررررلاب فيهررررررررررررا 
شخصررررررررررررياً فرررررررررررري عمليررررررررررررة البنرررررررررررراء تعرررررررررررررف ببيئررررررررررررة التعلرررررررررررريم الفعّررررررررررررال، إذ لا يكفرررررررررررري أن 
يصررررررررررغي الطالررررررررررب أو يراقررررررررررب عنرررررررررردما تقرررررررررردّم المعلومررررررررررات إليرررررررررره فرررررررررري الصررررررررررف فعلررررررررررى 

، وان طرررررررررررررررلاب أن يصرررررررررررررررلوا إلرررررررررررررررى اسرررررررررررررررتنتاجاتهم لا سررررررررررررررريمايسرررررررررررررررمح لل المررررررررررررررردرس أن
 يؤكدوا حقهم في عمل ذلك.

 -لذا تبرز أهمية البحث بالنقاط الآتية :

ضرررررررررورة اعتمرررررررراد نمرررررررراذج جديرررررررردة  مشرررررررروقة وتجعررررررررل المررررررررتعلم فعررررررررال فرررررررري ترررررررردريس  -1
 ناردو المطور و ( Appleton  )  يانموذجمنها  البلاغية  المفاهيم

منظومرررررررررة متكاملرررررررررة فررررررررران التررررررررردريس الجيرررررررررد هرررررررررو الرررررررررذي  تعتبرررررررررر البلاغرررررررررة مررررررررادة إن -2
يعكررررررررررررس هررررررررررررذه المنظومررررررررررررة فرررررررررررري أذهرررررررررررران الطررررررررررررلاب ورفررررررررررررع قرررررررررررردرتهم علررررررررررررى إيجرررررررررررراد 

هررررررررررررا بشرررررررررررركل صررررررررررررحيح يسررررررررررررتطيع وتركيب البلاغيررررررررررررة  بررررررررررررين المفرررررررررررراهيم العلاقررررررررررررات مررررررررررررا
 . مادة البلاغية  الاستمرار في دراسة بالتالي 

لمرررررررررا  الاعداديرررررررررة لاسررررررررريما فررررررررري المرحلرررررررررة الارتررررررررردادي، و  أهميرررررررررة مهرررررررررارات التفكيرررررررررر -3
 . الطلابلهذه المرحلة من أهمية في نمو القدرات العقلية لدى 

  هدف البحث: 
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 و(  Appleton )اثرررررررررررررررر انمررررررررررررررروذجي"التعررررررررررررررررف الرررررررررررررررى يهررررررررررررررردف البحرررررررررررررررث  الحرررررررررررررررالي 
 لررررررررررررردى طرررررررررررررلاب الصرررررررررررررف البلاغيرررررررررررررة  المفررررررررررررراهيم إكتسرررررررررررررابفررررررررررررري  نررررررررررررراردو المطرررررررررررررور
 ".الارتدادي  وتنمية تفكيرهم الخامس الادبي 

 تينالباحثررررررررررررران  الفرضررررررررررررري لتحقيرررررررررررررق هررررررررررررردف البحرررررررررررررث وضرررررررررررررع فرضرررررررررررررية البحرررررررررررررث :  
 .  -الآتية :

( برررررررررررين 0،05لا يوجرررررررررررد فررررررررررررق ذو دلالرررررررررررة إحصرررررررررررائية عنرررررررررررد مسرررررررررررتوى دلالرررررررررررة ) .1
ن يدرسرررررررررررررون يالرررررررررررررذ تينالتجرررررررررررررريبي تينمتوسرررررررررررررط درجرررررررررررررات طرررررررررررررلاب المجمررررررررررررروع

ومتوسرررررررررررط درجرررررررررررات  نررررررررررراردو المطرررررررررررور و (Appletonانمررررررررررروذج )علرررررررررررى وفرررررررررررق 
ريقرررررررررررررة الاعتياديررررررررررررررة طرررررررررررررلاب المجموعرررررررررررررة الضرررررررررررررابطة الرررررررررررررذين يدرسرررررررررررررون بالط

فرررررررررري الاختبررررررررررارين القبلرررررررررري والبعرررررررررردي  الارترررررررررردادي  باختبررررررررررار مهررررررررررارات التفكيررررررررررر
. 

( برررررررررررين 0،05لا يوجرررررررررررد فررررررررررررق ذو دلالرررررررررررة إحصرررررررررررائية عنرررررررررررد مسرررررررررررتوى دلالرررررررررررة ) .2
الرررررررررررررذين يدرسرررررررررررررون  تينالتجرررررررررررررريبي تينمتوسرررررررررررررط درجرررررررررررررات طرررررررررررررلاب المجمررررررررررررروع

ومتوسرررررررررررط درجرررررررررررات  نررررررررررراردو المطرررررررررررور و  Appletonانمررررررررررروذجي علرررررررررررى وفرررررررررررق 
الضرررررررررررررابطة الرررررررررررررذين يدرسرررررررررررررون بالطريقرررررررررررررة الاعتياديررررررررررررررة  طرررررررررررررلاب المجموعرررررررررررررة

 في الاختبار البعدي.  البلاغية  المفاهيم إكتسابباختبار 

 حدود البحث : يقتصر هذا البحث على :

 الحد البشري -1
 2024 -2023 للعام الدراسيالخامس الادبي الصف  بطلا

 الحد المعرفي   -2
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 كترررررررررررابمرررررررررررن  الاربعرررررررررررة الاولرررررررررررى الدراسرررررررررررية فصرررررررررررولالالتجربرررررررررررة  تضرررررررررررمنت . أ
 خامس الادبي.ال صفالبلاغة لل

 ناردو المطور .و  Appletonانموذج  . ب
وهرررررررررري )الديناميكيررررررررررة، والحلقررررررررررة المغلقرررررررررررة،  الارترررررررررردادي  مهررررررررررارات التفكيررررررررررر . ت

 والشمولي، والتركيبي، والعملي، والعلمي، والمتصل(
 الحد الزماني  -3

 2024 -2023الفصل الدراسي الاول للعام 

 الدين / قسم تربية العلم الحد المكاني مديرية تربية صلاح  -4
 تحديد المصطلحات :

 (Appletonانموذج ) -1

( بأنّررررررره: "مقررررررردرة Wirth & Leutner, 2008وِرث ولررررررروتنر ) 
الطررررررررررررلاب علررررررررررررى التخطرررررررررررريط بشرررررررررررركل مسررررررررررررتقل، وتنفيررررررررررررذ وتقررررررررررررويم عمليررررررررررررات الررررررررررررتعلّم، 
والتررررررررري تنطررررررررروي عليهرررررررررا اتخررررررررراذ قررررررررررارات بشررررررررركل مسرررررررررتمر حرررررررررول الجوانرررررررررب المعرفيررررررررررة 

 ,Wirth & Leutnerب السررررررلوكية لعمليررررررة الررررررتعلّم". )والدافعيررررررة والجوانرررررر
2008, p.103.) 

 اجرائياً :(Appletonانموذج )تعريف 

مررررررررررع طررررررررررلاب  الباحثرررررررررران  مجموعررررررررررة مررررررررررن الإجررررررررررراءات التدريسررررررررررية الترررررررررري يسررررررررررتعملها 
 -المجموعرررررررررررررة التجريبيررررررررررررررة وفررررررررررررررق مراحررررررررررررررل متسلسررررررررررررررلة هرررررررررررررري: )المقدمررررررررررررررة، والتررررررررررررررروي

، والررررررررررررررتحكم والتنظرررررررررررررريم، ورد الفعررررررررررررررل التخطرررررررررررررريط والاسررررررررررررررتثارة )التنشرررررررررررررريط(، والمراقبررررررررررررررة
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مررررررررررادة   فرررررررررري  والتفكيررررررررررر الارترررررررررردادي  كتسرررررررررراب المفهرررررررررروم، والتقررررررررررويم( لإوالتأمررررررررررل الررررررررررذاتي
عررررررررررن طريررررررررررق مواقررررررررررف الررررررررررتعلّم المررررررررررنظم ذاتيرررررررررراً  ثرررررررررراني المتوسررررررررررطالبلاغررررررررررة  للصررررررررررف ال

سرررررررررها اسررررررررررتجاباتهم فررررررررري اختبررررررررررار وفرررررررررق اهررررررررررداف تعليميرررررررررة محررررررررررددة سرررررررررلفاً، والترررررررررري تعك
 لتفكير الارتدادي  البعدي.واختبار ا المفهوم إكتساب

 .انموذج ناردو المطور 2

 يسررررررررررتعملها المعلررررررررررم فرررررررررري الموقررررررررررف بانرررررررررره انمرررررررررروذج  (1998)قطررررررررررامي عرفررررررررررة 
بهرررررررررردف تحقيررررررررررق نررررررررررواتج تعليميررررررررررة لرررررررررردى الطررررررررررلاب ،مسررررررررررتنداً فيهررررررررررا   التعليمرررررررررري

الررررررررررررررى اقتراحررررررررررررررات يقرررررررررررررروم عليهررررررررررررررا النمرررررررررررررروذج ،ويتحرررررررررررررردد فيرررررررررررررره دور المعلررررررررررررررم 
 1998مي،يوسرررررررررررررررررررررف،نايفة والطرررررررررررررررررررررلاب وأسرررررررررررررررررررررلوب التقرررررررررررررررررررررويم المناسب()قطا

:36. ) 

 -: اجرائيا تعريف  انموذج ناردو المطور   

لتحقيرررررررررررق نرررررررررررواتج تعليميرررررررررررة  وهرررررررررررو الاسرررررررررررتراتيجيات التررررررررررري يسرررررررررررتعملها المعلرررررررررررم 
 مررررررررررررررادة  توظيررررررررررررررف الحركررررررررررررررات المتتابعررررررررررررررة أو المتسلسررررررررررررررلة فرررررررررررررري عرررررررررررررررض الل

التعليميررررررررة وتقررررررررديمها علررررررررى وفررررررررق أطررررررررر تنظيميررررررررة تقرررررررروم علررررررررى وجهررررررررات نظررررررررر 
لررررررررررردى طرررررررررررلاب  لأهرررررررررررداف المتعلقرررررررررررة بالعمليرررررررررررة التعليميرررررررررررةتفسررررررررررريرية لتحقيرررررررررررق ا

 إكتسررررررررررابوالترررررررررري تعكسررررررررررها اسررررررررررتجاباتهم فرررررررررري اختبررررررررررار المجموعررررررررررة التجريبيررررررررررة 
 البعدي. الارتدادي  المفهوم واختبار التفكير

 .إكتساب المفهوم  البلاغي3
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 (2005)انوروالصافيعرفه: 

كلمررررررررة تعبيررررررررر عررررررررن تجربررررررررة يشرررررررركل مررررررررن خررررررررلال التعمرررررررريم مررررررررن الجزيئررررررررات ،ف"بأنرررررررره    
تكرررررررون ثقيلرررررررة  وزن هرررررررو مفهررررررروم لأنررررررره تعبيرررررررر عرررررررن ملاحظرررررررات عديررررررردة للأشرررررررياء التررررررري

 (.52: 2005)انوروالصافي،  "أو خفيفة الى حد ما 

مجموعرررررررررررررررة مرررررررررررررررن الأشرررررررررررررررياء والرمررررررررررررررروز ))هرررررررررررررررو فعريرررررررررررررررف الأجرائررررررررررررررري للمفهررررررررررررررروم الت 
والمثيررررررررررررات والحررررررررررروادث تشرررررررررررترك بخصرررررررررررائص جوهريرررررررررررة مشرررررررررررتركة ،والمفهررررررررررروم صرررررررررررورة 

اص المشرررررررررتركة ويعبرررررررررر عنررررررررره بأسرررررررررم أو رمرررررررررز ،ويتكرررررررررون ذهنيرررررررررة مجرررررررررردة لهرررررررررذه الخرررررررررو 
 . ((نتيجة لتعميم الخواص والصفات المشتركة بين أمثلته الطالبلدى 

جملررررررررررة مررررررررررن "( بأنرررررررررره : 2007)نبهرررررررررران عرفرررررررررره  : الارترررررررررردادي  مهررررررررررارات التفكيررررررررررر -4
المكونررررررررات منهررررررررا تحليررررررررل منظومررررررررات إلررررررررى منظومررررررررات فرعيررررررررة ، مررررررررع اعررررررررادة تركيررررررررب 

: 2007. )نبهرررررررررررران ، "إطررررررررررررار موضرررررررررررروع البحررررررررررررث وترتيررررررررررررب هررررررررررررذه المنظومررررررررررررات فرررررررررررري
457 ) 

مجموعرررررررررررررة مرررررررررررررن المهرررررررررررررارات التررررررررررررري ترررررررررررررتلاءم مرررررررررررررع "( بأنررررررررررررره : 2010 )العكلررررررررررررروك 
، مرررررررررن حيرررررررررث اشرررررررررتمالها علرررررررررى التحليرررررررررل و التركيرررررررررب  الارتررررررررردادي  مفهررررررررروم التفكيرررررررررر

، مررررررررررررررن خررررررررررررررلال تحليررررررررررررررل المنظومررررررررررررررات الرئيسررررررررررررررة الررررررررررررررى منظومررررررررررررررات فرعيررررررررررررررة ، و 
ي تررررررررربط هررررررررذه المكونررررررررات ، ثررررررررم بنرررررررراء التعرررررررررف علررررررررى مكوناتهررررررررا ، و العلاقررررررررات الترررررررر

.   "علاقرررررررررات جديررررررررردة اسرررررررررتناداً الرررررررررى فهرررررررررم العلاقرررررررررات التررررررررري ترررررررررربط هرررررررررذه المكونرررررررررات
 (  7: 2010)العكلوك ، 
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التعريرررررررررررررف الاجرائررررررررررررري : ))منظومرررررررررررررة مرررررررررررررن العمليرررررررررررررات العقليرررررررررررررة المترابطرررررررررررررة التررررررررررررري 
تسررررررررررتطيع طالبررررررررررات الصررررررررررف الثرررررررررراني المتوسررررررررررط مررررررررررن خلالهررررررررررا اعتمرررررررررراد المهررررررررررارات 

ديناميكيررررررررررررررررة، والحلقررررررررررررررررة المغلقررررررررررررررررة، والشررررررررررررررررمولي، والتركيبرررررررررررررررري، التاليررررررررررررررررة وهرررررررررررررررري )ال
 البلاغرررررررررري والعملرررررررررري، والعلمرررررررررري، والمتصررررررررررل(  فرررررررررراتكون نظرررررررررررة شررررررررررمولية للموضرررررررررروع 

المررررررررررررراد تعلمرررررررررررره والعمررررررررررررل علررررررررررررى  تركيبرررررررررررره بواسررررررررررررطة التعرررررررررررررف علررررررررررررى العلاقررررررررررررات 
المتصرررررررررلة بينررررررررره وتقررررررررراس بالدرجرررررررررة التررررررررري تحصرررررررررل عليهرررررررررا طالبرررررررررات عينرررررررررة البحرررررررررث 

 الغرض . (( من خلال اختبار اعد لهذا

 الخلفية النظرية :

  (Appleton) انموذجأولا : 

احرررررررررد نمررررررررراذج مرررررررررا بعرررررررررد البنائيرررررررررة ، أذ يصرررررررررف النمررررررررروذج مرررررررررا يحررررررررردث داخرررررررررل  
عقررررررررل الطالررررررررب مررررررررن عمليررررررررات ذهنيررررررررة فضررررررررلا عررررررررن العوامررررررررل الخارجيررررررررة الترررررررري تجعررررررررل 
عمليرررررررررة الرررررررررتعلم اسرررررررررهل ، ويهيئررررررررري بيئرررررررررة تعليميرررررررررة ذات كفررررررررراءة عاليرررررررررة مرررررررررع عمليرررررررررات 

 على وفق الخطوات الاتية: التدريسلب وكان التعلم لدى الطا

 .مشكلةجعل الطلاب يتنبأون بال -1

بعرررررررررررد مراجعرررررررررررة  عمرررررررررررل التجرررررررررررارب علرررررررررررى اسررررررررررراس تنبرررررررررررؤاتهم وملاحظرررررررررررة النترررررررررررائج -2
 .المراجع
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اذا تعارضرررررررررررت نظريررررررررررراتهم مرررررررررررع الررررررررررردليل التجريبررررررررررري وجرررررررررررب العمليرررررررررررات العقليرررررررررررة   -3
الررررررررررى يحة علررررررررررى الانتقررررررررررال مررررررررررن النظريررررررررررات غيررررررررررر الصررررررررررح الطررررررررررلابمسرررررررررراعدة 

 التفسير العلمي الصحيح. 

 انمرررررررررررروذجمكونررررررررررررات عمليررررررررررررة الررررررررررررتعلّم الررررررررررررذاتي وفررررررررررررق  :Appleton انمرررررررررررروذجمراحررررررررررررل 
Appleton. 

 ،فرررررررررررري مجررررررررررررال الررررررررررررتعلّم ياكررررررررررررد علررررررررررررى الشرررررررررررربكة الدلاليررررررررررررة (Appletonانمرررررررررررروذج )إنّ 
يعرررررررردّ محاولررررررررة لتفسررررررررير عمليررررررررات الررررررررتعلّم المررررررررنظم ذاتيرررررررراً عررررررررن طريررررررررق احررررررررداث نرررررررروع و 

لمعرفيررررررررررة والدافعيررررررررررة، وهررررررررررذا النمرررررررررروذج ينقسررررررررررم إلررررررررررى مررررررررررن التكامررررررررررل بررررررررررين المكونررررررررررات ا
 بعدين أساسيين، هما:

 . المكونات المعرفية.1

 .: المكونات الدافعية: 2

والتررررررررررررري مرررررررررررررن الممكرررررررررررررن أن ترررررررررررررؤثر أو تحررررررررررررردد عمليرررررررررررررات الرررررررررررررتعلّم المرررررررررررررنظم ذاتيررررررررررررراً. 
Pintrich & De Groot, 1990, p.35  )  الآترررري يوضّررررح المكونررررات

 .Appletonي من وجهة نظر المعرفية لعمليات التعلّم الذات

 Appleton انموذجالمكونات المعرفية لعمليات التعلّم الذاتي حسب 

تتضررررررررررررمن المكونررررررررررررات المعرفيررررررررررررة: المعرفررررررررررررة ومررررررررررررا وراء المعرفررررررررررررة، وتنقسررررررررررررم المعرفررررررررررررة 
 إلى مكونات، هي:
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المعرفرررررررررررررة التقريريرررررررررررررة: تتضرررررررررررررمن مرررررررررررررا يعرفررررررررررررره المرررررررررررررتعل م عرررررررررررررن المعلومرررررررررررررات  -
 المقدمة.

مسررررررررررررررتقرّة فرررررررررررررري البنيررررررررررررررة المعرفيررررررررررررررة، والاسررررررررررررررتراتيجيات المعرفررررررررررررررة الفعليررررررررررررررة: ال -
برررررررررررررررالتعلّم والتفكيرررررررررررررررر، وهرررررررررررررررذان المكونررررررررررررررران يمرررررررررررررررث لان التميرررررررررررررررز  لا سررررررررررررررريماالمعرفيرررررررررررررررة 

 المتوازي بين المعرفة التقريرية والمعرفة الإجرائية.

المعرفرررررررررة الاجرائيرررررررررة: تتضرررررررررمّن المعرفرررررررررة بطرائرررررررررق تعل رررررررررم وترررررررررذكر وفهرررررررررم تلرررررررررك  -
 (.24، 2012المعلومات. )السمان، 

برررررررررررالتخطيط والمراقبرررررررررررة  لا سررررررررررريماأمرررررررررررا مرررررررررررا وراء المعرفرررررررررررة فتتضرررررررررررمّن الاسرررررررررررتراتيجيات 
 والتنظيم  .    

علرررررررررى التّصررررررررروّر الرررررررررذهني المسررررررررربق لتحديرررررررررد  الطالررررررررربالتخطررررررررريط: هررررررررري قررررررررردرة  -
أفضرررررررررررل الطررررررررررررق لإنجررررررررررراز عمرررررررررررل مرررررررررررا بحيرررررررررررث يتضرررررررررررمن ذلرررررررررررك وضرررررررررررع الأهرررررررررررداف، 

ترتيرررررررررررب وتحديرررررررررررد الإجرررررررررررراءات والخطررررررررررروات المسرررررررررررتخدمة لتحقيرررررررررررق هرررررررررررذه الأهرررررررررررداف، و 
تسلسرررررررررررررررل العمليرررررررررررررررات أو الخطررررررررررررررروات، والحساسرررررررررررررررية تجررررررررررررررراه المشررررررررررررررركلات، واختيرررررررررررررررار 
اسررررررررررتراتيجيات التنفيررررررررررذ ومهاراترررررررررره وتحديررررررررررد العقبررررررررررات والأخطرررررررررراء المحتملررررررررررة، وتحديررررررررررد 
أسررررررررررررررررررررررررررراليب مواجهرررررررررررررررررررررررررررة الصرررررررررررررررررررررررررررعوبات، والتنبرررررررررررررررررررررررررررؤ بالنترررررررررررررررررررررررررررائج المرغوبرررررررررررررررررررررررررررة. 

 (.103، 2010)الصمادي،

ل متتررررررررررررال بشررررررررررررك الطالرررررررررررربالمراقبررررررررررررة: هرررررررررررري العمليررررررررررررة الترررررررررررري يفحررررررررررررص فيهررررررررررررا  -
وبطريقرررررررررة تتخلرررررررررل الأداء وتشرررررررررتمل هرررررررررذه المهرررررررررارة علرررررررررى: الإبقررررررررراء علرررررررررى الهررررررررردف فررررررررري 
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 وقرررررررررتبرررررررررؤرة الاهتمرررررررررام، والحفررررررررراظ علرررررررررى تسلسرررررررررل العمليرررررررررات أو الخطررررررررروات، ومعرفرررررررررة 
تحقرررررررررق الهررررررررردف الفرعررررررررري، ومعرفرررررررررة مترررررررررى يجرررررررررب الانتقرررررررررال إلرررررررررى العمليرررررررررة اللاحقرررررررررة، 

التررررررررري تتبرررررررررع فررررررررري والحفررررررررراظ علرررررررررى تسلسرررررررررل العمليرررررررررات، واختيرررررررررار العمليرررررررررة الملائمرررررررررة 
السرررررررررررررياق، واكتشررررررررررررراف الصرررررررررررررعوبات والأخطررررررررررررراء ومعرفرررررررررررررة كيفيرررررررررررررة التغلرّررررررررررررب عليهرررررررررررررا. 

 ( .206، 2003)نادية وآخرون، 

التنظرررررررررررررررريم: يتضررررررررررررررررمّن امررررررررررررررررتلاك الطالررررررررررررررررب المهررررررررررررررررارات اللازمررررررررررررررررة لتنظرررررررررررررررريم  -
ووعيرررررررررره بعمليررررررررررات  الطالرررررررررربالعمليررررررررررات المعرفيررررررررررة الأساسررررررررررية وفقرررررررررراً لمسررررررررررتوى معرفررررررررررة 

 لا سرررررررررريماى تقيرررررررررريم وتنظرررررررررريم عمليررررررررررات التفكيررررررررررر واسررررررررررتراتيجيات التفكيررررررررررر وقدرترررررررررره علرررررررررر
 (.63، 2006به ذاتياً، أي كيف ولماذا يفعل ما يفعله؟ )الطيطي،

(Appleton)تكررررررررررون مررررررررررن ثلاثررررررررررة مكونررررررررررات عامررررررررررة تسررررررررررعى إلررررررررررى تحقيررررررررررق دور هررررررررررام ي
 في دافعية الطالب نحو التعلّم المنظم ذاتياً، وهي: 

 :Value-Component. مكوّن القيمة. 1

 لأهررررررررداف العامررررررررة الترررررررري يحررررررررددها الطالررررررررب لنفسرررررررره مررررررررن دراسررررررررة يضررررررررم مجموعررررررررة مررررررررن ا
مكانيرررررررررررة الافرررررررررررادة  مرررررررررررادة  مرررررررررررا، وتشرررررررررررمل مجموعرررررررررررة متغيررررررررررررات كأهميرررررررررررة ال مرررررررررررادة  وا 

منهرررررررا، فضرررررررلًا عرررررررن مكونرررررررات التوقرّررررررع للإجابرررررررة عرررررررن أسرررررررئلة مثرررررررل: لمررررررراذا أقررررررروم بهرررررررذه 
المهمررررررررررة؟ وتتكررررررررررون مررررررررررن: التوجرررررررررره الررررررررررداخلي للهرررررررررردف، والتوجرررررررررره الخررررررررررارجي للهرررررررررردف، 

 ة. وقيمة المهم
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التوجرررررررررررررررره الررررررررررررررررداخلي للهرررررررررررررررردف: يشررررررررررررررررير إلررررررررررررررررى إدراك الطالررررررررررررررررب لأسرررررررررررررررررباب  . أ
اندماجررررررره فررررررري مهمرررررررة الرررررررتعلّم، كمرررررررا أنّررررررره يعبّرررررررر عرررررررن توجهرررررررات الطالرررررررب نحرررررررو المقررررررررر 
الدراسررررررررري، ويتعلَّرررررررررق بدرجرررررررررة إدراكررررررررره للأسرررررررررباب التررررررررري تدفعررررررررره للمشررررررررراركة فررررررررري مهمرررررررررة 

فررررررررراع مرررررررررا، ومرررررررررن هرررررررررذه الأسرررررررررباب التحررررررررردي وحررررررررربه الاسرررررررررتطلاع، والتفررررررررروق، ويررررررررردلّ ارت
التوجرررررررره الرررررررررداخلي لرررررررردى الطالرررررررررب علررررررررى أنَّ مشررررررررراركته فرررررررري المهمرررررررررة الأكاديميررررررررة هررررررررري 

 غاية في حدّ ذاتها أكثر من كونها وسيلة. 

ب. التوجرررررررررره الخررررررررررارجي للهرررررررررردف: إنّ التوجّرررررررررره الخررررررررررارجي للهرررررررررردف والتوجرررررررررره الررررررررررداخلي 
للهرررررررررررررردف يكمررررررررررررررل احررررررررررررررداهما الآخررررررررررررررر، فالتوجرررررررررررررره الخررررررررررررررارجي يتعّلررررررررررررررق بدرجررررررررررررررة إدراك 

ركته فرررررررررري مهمررررررررررة مررررررررررا، ومررررررررررن هررررررررررذه الأسررررررررررباب: الرررررررررردرجات، لأسررررررررررباب مشررررررررررا الطالررررررررررب
والمكافررررررررررآت، والأداء والتقيرررررررررريم مررررررررررن الآخرررررررررررين، والمنافسررررررررررة، وعنرررررررررردما يكررررررررررون الطالررررررررررب 
مرتفعرررررررراً فرررررررري التوجررررررررره الخررررررررارجي للهررررررررردف فإندماجرررررررره فررررررررري مهمررررررررة الرررررررررتعلّم وسرررررررريلة فررررررررري 
حررررررررررردّ ذاتررررررررررره، ويكرررررررررررون الاهتمرررررررررررام الأسررررررررررراس للطالرررررررررررب مرتبطررررررررررراً بالقضرررررررررررايا والأسرررررررررررباب 

ي لا تررررررررررررررتبط مباشررررررررررررررة بالمشررررررررررررراركة فررررررررررررري المهمرررررررررررررة نفسرررررررررررررها، أي: أنْ الخارجيرررررررررررررة التررررررررررررر
توجرررررررررره الهرررررررررردف )داخلرررررررررري/ خررررررررررارجي( يشررررررررررير إلررررررررررى أسررررررررررباب مشرررررررررراركة الطالررررررررررب فرررررررررري 

 المهمة، أي يتعلق بالسؤال لماذا أفعل هذا؟ 

قيمررررررررررررة المهمررررررررررررة: تتعلررررررررررررق بتقيرررررررررررريم الطالررررررررررررب لاهتمامرررررررررررره بالمهمررررررررررررة وأهميتهررررررررررررا   . ت
اعتقررررررررد فرررررررري هررررررررذه المهمررررررررة؟، وارتفرررررررراع  وفائرررررررردتها، أي: تتعلررررررررق بالسررررررررؤال الآترررررررري: مرررررررراذا

قيمرررررررررة المهمرررررررررة لررررررررردى الطالرررررررررب يرررررررررؤدي إلرررررررررى زيرررررررررادة اندماجررررررررره فررررررررري تعلمهررررررررررا، أي: أنَّ 
قيمررررررررررة المهمررررررررررة تتعلررررررررررق بإدراكررررررررررات الطررررررررررلاب للمررررررررررواد الدراسررررررررررية المقررررررررررررة مررررررررررن حيررررررررررث 
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اهتمرررررررررررررامهم بهرررررررررررررا وأهميتهرررررررررررررا وفائررررررررررررردتها بالنسررررررررررررربة لهرررررررررررررم. )رزوقررررررررررررري وعبرررررررررررررد الكرررررررررررررريم، 
2015 ،199-200.) 

 :Expectancy-Component. . مكون التوقع2

يشرررررررررررررتمل علرررررررررررررى اعتقررررررررررررراد الطالرررررررررررررب فررررررررررررري مقدرتررررررررررررره علرررررررررررررى أداء المهرررررررررررررام الدراسرررررررررررررية 
والواجبرررررررررررات المتنوعرررررررررررة، ويتضرررررررررررمن الإجابرررررررررررة عرررررررررررن السرررررررررررؤال الآتررررررررررري: هرررررررررررل أسرررررررررررتطيع 
أداء هرررررررررذه المهمرررررررررة ؟ ويتكرررررررررون مرررررررررن: ضررررررررربط معتقررررررررردات الرررررررررتعلّم، فعاليرررررررررة الرررررررررذات فررررررررري 

 التعلّم والأداء.

ليررررررررررة الضرررررررررربط تهرررررررررردف إلررررررررررى ترسرررررررررريخ اعتقرررررررررراد ضرررررررررربط معتقرررررررررردات الررررررررررتعلّم:  عم . أ
الطالرررررررررررب برررررررررررأنَّ مجهوداتررررررررررره للرررررررررررتعلّم سرررررررررررتعطيه نترررررررررررائج ايجابيرررررررررررة، وأنَّ هرررررررررررذه النترررررررررررائج 
تتوقرررررررررف علرررررررررى مرررررررررا يقررررررررروم بررررررررره الطالرررررررررب مرررررررررن مجهرررررررررود، وأنَّ إخرررررررررتلاف درجرررررررررة الجهرررررررررد 
للدراسرررررررررة سررررررررريؤدي إلرررررررررى اخرررررررررتلاف فررررررررري تعلرّررررررررم الطرررررررررلاب، فرررررررررإذا شرررررررررعر الطالرررررررررب بأنّررررررررره 

نّررررررررره سررررررررريكون أكثرررررررررر رغبرررررررررةً لوضرررررررررع مرررررررررا يحتاجررررررررره يمكنررررررررره ضررررررررربط أدائررررررررره الأكررررررررراديمي فإ
 من استراتيجيات لاحقه ليجعل التغيرات مرغوبة.

فعاليرررررررررررررة الرررررررررررررذات فررررررررررررري الرررررررررررررتعلّم والأداء: هرررررررررررررو تقريرررررررررررررر ذاتررررررررررررري عرررررررررررررن رؤيرررررررررررررة  . ب
الطالرررررررررررب فررررررررررري قدرتررررررررررره علرررررررررررى أداء مهمرررررررررررة معينرررررررررررة فررررررررررري مجرررررررررررال محررررررررررردد، وتتضرررررررررررمن 

اراتررررررره أحكامررررررراً عرررررررن مقررررررردرة الطالرررررررب علرررررررى إنجررررررراز المهمرررررررة فضرررررررلًا عرررررررن ثقتررررررره فررررررري مه
 (.43-42، 2010وقدراته لأداء تلك المهمة.)الحسينان، 

 Affect-Component. المكون الوجداني: 3
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يتنرررررررررررراول هررررررررررررذا الجانررررررررررررب ردّ الفعررررررررررررل الانفعررررررررررررالي نحررررررررررررو المهمررررررررررررة الدراسررررررررررررية، وتمثررررررررررررل 
مكررررررررررونين فرررررررررررعيين، احرررررررررردهما معرفرررررررررري يرررررررررررتبط بالمعتقرررررررررردات السررررررررررالبة لرررررررررردى الطررررررررررلاب 

انفعررررررررررالي يتمثررررررررررل فرررررررررري مظرررررررررراهر عنرررررررررردما يحصررررررررررل معهررررررررررم اخفرررررررررراق معرفرررررررررري، وآخررررررررررر 
الاستشرررررررررررارة النفسرررررررررررية والوجدانيرررررررررررة التررررررررررري يمرررررررررررر بهرررررررررررا الطرررررررررررلاب، وتتضرررررررررررمن الإجابرررررررررررة 

 ,Pintrich & et alعررررن أسررررئلة، مثررررل: كيررررف أشررررعر تجرررراه هررررذه المهمررررة. )
1990, p.40) 

إنّ المكونرررررررررات الدافعيرررررررررة تقرررررررررود إلرررررررررى ثلاثرررررررررة أنمررررررررراط عامرررررررررة مرررررررررن السرررررررررلوك، )اختيرررررررررار 
ى المشررررررررراركة، أو الانررررررررردماج فررررررررري المهمرررررررررة أو القيرررررررررام بعمرررررررررل مرررررررررا دون آخرررررررررر، ومسرررررررررتو 

العمرررررررررررررل بفاعليرررررررررررررة( فضرررررررررررررلًا عرررررررررررررن مررررررررررررردى التجهيرررررررررررررز والمعالجرررررررررررررة فررررررررررررري المسرررررررررررررتويات 
 العميقة )مستوى المثابرة( الاستمرار في العمل رغم مواجهة الصعوبات.  

 ناردو المطورالتدريس  انموذج  

( نظريرررررررررات  Instructional Designلقرررررررررد وظرررررررررف علرررررررررم التصرررررررررميم التعليمررررررررري )
علم والتعلرررررررريم بمررررررررا يخرررررررردم الانسرررررررران ولاسرررررررريما الطالررررررررب فرررررررري الصررررررررف وتضررررررررمن الررررررررت

تحقيرررررررررق الأهرررررررررداف التعليميرررررررررة فررررررررري أقصرررررررررر وقرررررررررت وجهرررررررررد ممكنرررررررررين وأقرررررررررل تكلفرررررررررة 
فررررررررررررري  ًاقتصرررررررررررررادية ممكنرررررررررررررة . وقررررررررررررردمت نمررررررررررررراذج ونظريرررررررررررررات اسرررررررررررررتعملت طرائقرررررررررررررا

مررررررررن ناحيررررررررة وتعليمهررررررررا مررررررررن ناحيررررررررة أخرررررررررى.  التعليميررررررررة مررررررررادة  تنظرررررررريم محترررررررروى ال
يررررررررررررررررررررررررات مرررررررررررررررررررررررراعرف بأسررررررررررررررررررررررررم النظريررررررررررررررررررررررررة ومررررررررررررررررررررررررن أحرررررررررررررررررررررررردث هررررررررررررررررررررررررذه النظر 

)رعررررررررررررررررد  ناردو المطررررررررررررررررور  ( لرررررررررررررررررElabortion theoryالتوسررررررررررررررررعية)
( علررررررررررررى تطرررررررررررروير  الترررررررررررردريس الررررررررررررواقعي ( فقررررررررررررد عمررررررررررررل )179: 2005واخرررررررررررررون،
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النظريررررررررررررة التوسررررررررررررعية وأسررررررررررررتخدمها أساسرررررررررررراً لتنظرررررررررررريم المحترررررررررررروى التعليمرررررررررررري علررررررررررررى 
.سرررررررررررمي هرررررررررررذه النظريرررررررررررة  Macro Level( اسرررررررررررعالمسرررررررررررتوى المكبرررررررررررر )الو 

نهرررررررررررا لرررررررررررم تقتصرررررررررررر علرررررررررررى تنظررررررررررريم نمرررررررررررط واحرررررررررررد مرررررررررررن المحتررررررررررروى بالتوسرررررررررررعية لأ
التعليمرررررررررري وأنمررررررررررا شررررررررررملت الأنمرررررررررراط كافررررررررررة مررررررررررن الحقررررررررررائق والمفرررررررررراهيم والمبررررررررررادى 
والأجرررررررررررررراءات وأفتررررررررررررررض فيهرررررررررررررا أنهرررررررررررررا سررررررررررررروف تنمررررررررررررري الرررررررررررررتعلم علرررررررررررررى جميرررررررررررررع 

،  Application، وتطبيرررررررررررررررررررررررررق  Knowledgeالمسرررررررررررررررررررررررررتويات مرررررررررررررررررررررررررن ترررررررررررررررررررررررررذكر 
 ، كمرررررررررررررررررررررررا جررررررررررررررررررررررراء بهرررررررررررررررررررررررا ميررررررررررررررررررررررررل ، أو ترررررررررررررررررررررررذكر Discovery واكتشررررررررررررررررررررررراف
Knowledge  وأسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتيعاب ،Comprehension  وتطبيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررق ،
Application  وتحليرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل ،Analysis  وتركيرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررب ،Synthesis  ،

 , p, 1983. 339كمرررررررا جررررررراء بهرررررررا بلررررررروم) Evaluationوتقرررررررويم 
Reigeluth ، 2005(،) رعررررررررررررررررررررررررررررررد واخرررررررررررررررررررررررررررررررون ،  292: 2004(، )الزنررررررررررررررررررررررررررررررد 

:179- 180.) 

 : الارتدادي  ثانيا : مهارات التفكير

 الارتررررررررررررررردادي  ( الرررررررررررررررى ان هنررررررررررررررراك سررررررررررررررربع مهرررررررررررررررارات للتفكيررررررررررررررررRichmondأشرررررررررررررررار )
( SD) انموذجتعمررررررررررررررل معرررررررررررررراً وفرررررررررررررري وقررررررررررررررت واحررررررررررررررد وترررررررررررررررتبط بدرجررررررررررررررة كبيرررررررررررررررة برررررررررررررر

Systemic dynamic   : 

( : أي التفكيرررررررررررررر فررررررررررررري Dynamic Thinkingالتفكيرررررررررررررر الرررررررررررررديناميكي ) -1
المشرررررررركلة علرررررررررى انهرررررررررا ناتجرررررررررة عرررررررررن عمليرررررررررات دائريرررررررررة مسرررررررررتمرة تظهرررررررررر عبرررررررررر الوقرررررررررت 

 تفكير فيها على انها ناتجة عن مجموعة من العوامل . وليس مجرد ال
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: و يعبررررررررر هررررررررذا Closed- loop thinkingتفكيررررررررر الحلقررررررررة المغلقررررررررة  -2
التفكيررررررررر عررررررررن  مهررررررررارة الإفررررررررادة مررررررررن نتررررررررائج تحليررررررررل الموقررررررررف فرررررررري عمليررررررررة التركيررررررررب ، 
أي فهرررررررررررررم الطبيعرررررررررررررة الحلقيرررررررررررررة للرررررررررررررنظم ، وهرررررررررررررو مررررررررررررررتبط بدرجرررررررررررررة كبيررررررررررررررة برررررررررررررالتفكير 

يعنرررررررررري التفكيررررررررررر فرررررررررري المشرررررررررركلة علررررررررررى انهررررررررررا مجموعررررررررررة مررررررررررن الررررررررررديناميكي ،  وهررررررررررذا 
العمليررررررررررات المسررررررررررتمرة والمعتمرررررررررردة علررررررررررى بعضررررررررررها أكثررررررررررر مررررررررررن مجرررررررررررد التفكيررررررررررر فيهررررررررررا 
علرررررررررى انهرررررررررا قائمرررررررررة علرررررررررى العلاقرررررررررات ذات الاتجررررررررراه الواحرررررررررد برررررررررين مكونرررررررررات المشررررررررركلة 
، وبالتررررررررالي عنرررررررردما ننظررررررررر الررررررررى المشرررررررركلة نراهررررررررا علررررررررى انهررررررررا عبررررررررارة عررررررررن حلقررررررررات ) 

السررررررررررررربب والنتيجرررررررررررررة ( ، بحيرررررررررررررث ان هرررررررررررررذه الحلقرررررررررررررات هررررررررررررري علاقرررررررررررررة دائريرررررررررررررة برررررررررررررين 
المسررررررررررررؤولة عررررررررررررن توليررررررررررررد انمرررررررررررراط السررررررررررررلوك الترررررررررررري تظهررررررررررررر فرررررررررررري المشرررررررررررركلة ، أي ان 
العلاقررررررررة بررررررررين السرررررررربب والنتيجررررررررة ليسررررررررت ذات اتجرررررررراه واحررررررررد ، ولكررررررررن النتيجررررررررة ترررررررررؤدي 
الررررررررررى تغذيررررررررررة راجعررررررررررة لكرررررررررري تررررررررررؤثر فرررررررررري واحررررررررررد أو اكثررررررررررر مررررررررررن الاسررررررررررباب ، وهررررررررررذه 

 بعض . الاسباب نفسها تؤثر بعضها في 

)مهرررررررررررارة النظررررررررررررة الشرررررررررررمولية   Generic Thinkingالتفكيرررررررررررر الشرررررررررررمولي -3
للموقرررررررررررف او المشررررررررررركلة(: وهرررررررررررو يعنررررررررررري الرؤيرررررررررررة الكليرررررررررررة للنظرررررررررررام، أي القررررررررررردرة علرررررررررررى 

-4الرؤيررررررررررررة الشرررررررررررراملة للعلاقررررررررررررات الترررررررررررري تررررررررررررربط بررررررررررررين الاجررررررررررررزاء المكونررررررررررررة للنظررررررررررررام. 
كيرررررررررب ( : ) مهرررررررررارة التر  Structural Tinkingالتفكيرررررررررر التركيبررررررررري ) البنرررررررررائي( 

: وهررررررررررو يعنرررررررررري القرررررررررردرة علررررررررررى تنظرررررررررريم اجررررررررررزاء النظررررررررررام داخررررررررررل اطررررررررررار او بنيررررررررررة مررررررررررن 
 العلاقات . 

: )ينظررررررررررر الررررررررررى  Operational Thinkingالتفكيررررررررررر العملرررررررررري الإجرائرررررررررري -5
علرررررررى رؤيرررررررة كيررررررررف ترررررررؤثر الاجرررررررزاء بعضررررررررها  الطالرررررررببنيرررررررة العلاقرررررررات ( : فهرررررررو قرررررررردرة 
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علررررررررررى فرررررررررري بعررررررررررض ولرررررررررريس مجرررررررررررد الوقرررررررررروف عنررررررررررد حررررررررررد أن هررررررررررذه الاجررررررررررزاء تررررررررررؤثر 
بعضررررررررررها بعررررررررررض ، فررررررررررالتفكير العملرررررررررري يسرررررررررراعد فرررررررررري التعرررررررررررف علررررررررررى فكرررررررررررة التررررررررررأثير 

 المتبادل بين الاجزاء المكونة للنظام . 

: )مهرررررررررررارات التفكيرررررررررررر العلمررررررررررري   Scintific Thinkingالتفكيرررررررررررر العلمررررررررررري -6
 الشائعة (. 

: أي مهرررررررررررررارة رصرررررررررررررد   Continuum Thinkingالتفكيرررررررررررررر المتصرررررررررررررل -7
رئيرررررررررررة وتحديررررررررررردها ، بمعنرررررررررررى التوصرررررررررررل الرررررررررررى البنررررررررررراء العلاقرررررررررررات المتبادلرررررررررررة غيرررررررررررر الم

العميرررررررررق كتفكيرررررررررر متصرررررررررل ذي رؤيرررررررررة بانوراميرررررررررة للعلاقرررررررررات المتبادلرررررررررة برررررررررين عناصرررررررررر 
 (                             Richmond, 1993: 122- 131الموقف.   )

مرررررررررررن  الارتررررررررررردادي  ممرررررررررررا تقررررررررررردم تتضرررررررررررح أهميرررررررررررة تنميرررررررررررة مهرررررررررررارات التفكيرررررررررررر
معنررررررررررى تسرررررررررراعد المررررررررررتعلم علررررررررررى تركيررررررررررب  خررررررررررلال إعطرررررررررراء منظومررررررررررات هادفررررررررررة وذات

معارفرررررررررررره وتحليلهررررررررررررا واستبصررررررررررررار العلاقررررررررررررات بسرررررررررررررعة ودقررررررررررررة مررررررررررررن خررررررررررررلال الرؤيررررررررررررة 
الشررررررررررمولية للمنظومررررررررررة ذات الطبيعررررررررررة الشرررررررررربكية والديناميكيررررررررررة المتفاعلررررررررررة فيمررررررررررا بينهررررررررررا 

،  الارترررررررررردادي  ، هررررررررررذه المهررررررررررارات تسرررررررررراعد علررررررررررى اعررررررررررداد اجيررررررررررال متسررررررررررلحة بررررررررررالتفكر
( بعرررررررررررررد أخرررررررررررررذ آراء Richmondصرررررررررررررنيف ) ة علرررررررررررررى تالباحثررررررررررررران  لرررررررررررررذلك اعتمررررررررررررردت 

 الخبرررررررررراء ومناقشرررررررررتهم فررررررررري مررررررررردى ملائمتهرررررررررا للعمليرررررررررات التفكيريرررررررررة لمتعلمررررررررري المرحلرررررررررة 
 .   الاعدادية

 -إجراءات البحث :
 أولا : التصميم التجريبي :
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الضررررررررررررررررربط بتصرررررررررررررررررميم المجموعرررررررررررررررررات المتكافئرررررررررررررررررة ذي  اسرررررررررررررررررتعان  الباحثررررررررررررررررران        
 الاولرررررررررررى  التررررررررررري يررررررررررردرس بهرررررررررررا  ، المجموعرررررررررررة التجريبيرررررررررررةالجزئررررررررررري والرررررررررررذي يتضرررررررررررمن 

المجموعرررررررررررررررة التجريبيرررررررررررررررة و (Appletonانمررررررررررررررروذج )علرررررررررررررررى وفرررررررررررررررق   مرررررررررررررررادة البلاغرررررررررررررررة 
انمررررررررررروذج نررررررررررراردو علرررررررررررى وفرررررررررررق   البلاغيرررررررررررة   مرررررررررررادة  الثانيرررررررررررة  التررررررررررري يررررررررررردرس بهرررررررررررا 

 البلاغيرررررررررررررة   مرررررررررررررادة  ، والمجموعرررررررررررررة  الضرررررررررررررابطة  التررررررررررررري يررررررررررررردرس بهرررررررررررررا  المطرررررررررررررور 
 بالطريقة الاعتيادية .

 (1جدول )

  المجموعة

تكرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررافؤ 
 المجموعات

 المتغير التابع المتغير المستقل

التجريبيررررررررررررررررررة 
 الاولى

 انمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررروذج
Appleton 

 

 

التجريبيررررررررررررررررررة  الارتدادي  مهارات التفكير
 الثانية

انمررررررررررررررررررررروذج نررررررررررررررررررررراردو 
 المطور  

 الطريقة الاعتيادية الضابطة

 -ثانيا : اختيار مجتمع وعينة الدراسة : 

ف الخررررررررررررامس الادبرررررررررررري   الصرررررررررررر لابمجتمررررررررررررع البحرررررررررررررث الحررررررررررررالي جرررررررررررررميع طرررررررررررريمرررررررررررررثل   
مرررررررررن متوسرررررررررطة  . ترررررررررم اختيرررررررررار عينرررررررررة البحرررررررررث قصررررررررردياً محافظرررررررررة صرررررررررلاح الررررررررردينفررررررررري 
، فررررررررررررري المجموعرررررررررررررة  ( طالبررررررررررررراً 60بلرررررررررررررغ عررررررررررررردد أفرررررررررررررراد العينرررررررررررررة )للبنرررررررررررررين/ اذ  العلرررررررررررررم
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وفرررررررررري المجموعررررررررررة طالبررررررررررا ً ( 20الثانيررررررررررة ) ةالتجريبيررررررررررو  ( طالبرررررررررراً 20التجريبيررررررررررة الاولررررررررررى)
 .   اً ( طالب20الضابطة )

 -لمجموعات :ثالثا": تكافؤ ا

 الدراسرررررررررررة  اتمجموعررررررررررر لابم مكافئرررررررررررة برررررررررررين طرررررررررررترررررررررررقبرررررررررررل البررررررررررردء بتطبيرررررررررررق التجربرررررررررررة، 
  -في بعض المتغيرات التي قد تؤثر في نتائج الدراسة :الثلاث 

 . زمنيمتغير العمر ال -1

 .مادة  البلاغة متغير التحصيل السابق في   -2

 متغير اختبار الذكاء . -3

 -دين :متغير المستوى التعليمي للوال -4

مرررررررررن القيمرررررررررة التائيرررررررررة الجدوليرررررررررة  ولررررررررروحظ ان القيمرررررررررة التائيرررررررررة المحسررررررررروبة اقرررررررررل
( فررررررررررررررري متغيرررررررررررررررر 4(  و )69( ودرجرررررررررررررررة حريرررررررررررررررة  )0،05مسرررررررررررررررتوى دلالرررررررررررررررة ) هعنرررررررررررررررد

رابعررررررررررررا : البحررررررررررررث  اتللوالرررررررررررردين ممررررررررررررا يؤكررررررررررررد تكررررررررررررافؤ مجموعرررررررررررر المسررررررررررررتوى التعليمرررررررررررري
 مستلزمات الدراسة : 

 إعداد الخطط التدريسية والاغراض السلوكية :  -1

العلميرررررررررة المحرررررررررددة  مرررررررررادة عرررررررررداد خطرررررررررط تدريسرررررررررية فررررررررري ضرررررررررمن الإالباحثررررررررران  ب قرررررررررام 
ثرررررررررم وزعرررررررررت الأهرررررررررداف وترررررررررم اشرررررررررتقاق الاغرررررررررراض السرررررررررلوكية علرررررررررى اساسرررررررررها للفصرررررررررول 
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( للمجررررررررررررررال Bloomعلررررررررررررررى المسررررررررررررررتويات الررررررررررررررثلاث الرررررررررررررردنيا مررررررررررررررن تصررررررررررررررنيف بلرررررررررررررروم )
 المعرفي. 

وقررررررررررد عرضررررررررررت هررررررررررذه الأهررررررررررداف علررررررررررى مجموعررررررررررة مررررررررررن الخبررررررررررراء للتحقررررررررررق مررررررررررن     
تغطيتهررررررررررا للمحترررررررررروى التعليمرررررررررري وسررررررررررلامة صررررررررررياغتها ، وقررررررررررد حصررررررررررلت علررررررررررى مرررررررررردى 

( مررررررررن آراء الخبررررررررراء وفرررررررري ضرررررررروء هررررررررذه الآراء تررررررررم تعررررررررديل 0.84موافقررررررررة أكثررررررررر مررررررررن )
(هرررررررررررردفا سررررررررررررلوكيا موزعررررررررررررة علررررررررررررى 104بعضررررررررررررها ، إذ بلغررررررررررررت الأهررررررررررررداف السررررررررررررلوكية )

( هرررررررررردفا 38( هرررررررررردفا سررررررررررلوكيا لمسررررررررررتوى المعرفررررررررررة،و)39المفرررررررررراهيم الرئيسررررررررررية ،بواقررررررررررع )
 ( هدفا سلوكيا لمستوى التطبيق. 27لمستوى الاستيعاب ،و)سلوكيا 

ثررررررررررم تررررررررررم اعررررررررررداد ثررررررررررلاث انررررررررررواع مررررررررررن الخطررررررررررط التدريسررررررررررية اليوميررررررررررة لمجموعررررررررررات    
نررررررررررررررراردو و  Appletonانمررررررررررررررروذجي الدراسرررررررررررررررة )التجرررررررررررررررريبيتين التررررررررررررررري تررررررررررررررردرس وفرررررررررررررررق 

، والضررررررررابطة الترررررررري ترررررررردرس علررررررررى وفررررررررق الطريقررررررررة الاعتياديررررررررة(، وقررررررررد بلررررررررغ  المطررررررررور 
( خطرررررررررررة تدريسررررررررررررية 45يسررررررررررررية اليوميرررررررررررة لمجموعرررررررررررات الدراسررررررررررررة )عررررررررررردد الخطرررررررررررط التدر 

( دقيقرررررررررة، عرضرررررررررت نمررررررررراذج 45( خطرررررررررط فررررررررري الاسررررررررربوع ولررررررررردرس مدتررررررررره )5،وبواقرررررررررع)
علرررررررررررررررم  مررررررررررررررن هرررررررررررررررذه الخطرررررررررررررررط علرررررررررررررررى مجموعررررررررررررررة مرررررررررررررررن الخبرررررررررررررررراء المتخصصرررررررررررررررين ب

،للاسرررررررررررررررررتفادة مرررررررررررررررررن آرائهرررررررررررررررررم  مرررررررررررررررررادة  وطرائق تدريسرررررررررررررررررها ومدرسررررررررررررررررري الالبلاغرررررررررررررررررة
 عليها كما يوضحها ملحق ومقترحاتهم ،وقد أجريت التعديلات اللازمة

 أداة الدراسة )الاختبار( : -2

 ر اختبررررررررررا الباحثرررررررررران  د اعرررررررررر: الارترررررررررردادي  إعررررررررررداد اختبررررررررررار لمهررررررررررارات التفكيررررررررررر -2-1
نوعررررررررررررا مررررررررررررا مررررررررررررع خصررررررررررررائص البحررررررررررررث أذ   ماثررررررررررررلمت الارترررررررررررردادي  لمهررررررررررررارات التفكيررررررررررررر
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للمفرررررررررررررراهيم والتعميمررررررررررررررات  الارترررررررررررررردادي  هرررررررررررررردفت الررررررررررررررى قيرررررررررررررراس  مهررررررررررررررارات التفكيررررررررررررررر
الدراسررررررررررية ضررررررررررمن حرررررررررردود  مررررررررررادة  تراكمررررررررررة للطررررررررررلاب فضررررررررررلًا عررررررررررن الوالمهررررررررررارات الم

المحررررررررددة الترررررررري تتناسررررررررب مررررررررع  الارترررررررردادي  التجربررررررررة ، علررررررررى وفررررررررق مهررررررررارات التفكيررررررررر
،كمرررررررررررا  الارتررررررررررردادي  طرررررررررررلاب الثررررررررررراني المتوسرررررررررررط ، وهررررررررررري  سررررررررررربع مهرررررررررررارات للتفكيرررررررررررر

وهررررررررررري :))التفكيرررررررررررر الرررررررررررديناميكي ، تفكيرررررررررررر الحلقرررررررررررة المغلقرررررررررررة ، التفكيرررررررررررر الشرررررررررررمولي ، 
التركيبرررررررررررري ، التفكيررررررررررررر العملرررررررررررري الاجرائرررررررررررري ،التفكيررررررررررررر العلمرررررررررررري ، التفكيررررررررررررر التفكيررررررررررررر 

( سررررررررررررؤالًا حيررررررررررررث كررررررررررررل مهررررررررررررارة 21المتصررررررررررررل (( حيررررررررررررث تضررررررررررررمن الاختبررررررررررررار مررررررررررررن )
( فقرررررررررررات اختباريررررررررررة ، إذ يتررررررررررراوح وزن درجررررررررررة كررررررررررل فقرررررررررررة ) منظومررررررررررة ( 3تتضررررررررررمن ) 

(، أي عنرررررررررررد اجابررررررررررررة الطالرررررررررررب عررررررررررررن منظومرررررررررررة فرعيررررررررررررة واحررررررررررردة مررررررررررررن 4 – 0برررررررررررين )
 رئيسة تحسب درجة واحدة فحسب.ضمن المنظومة ال

علرررررررررررى عررررررررررردد  الارتررررررررررردادي  ) الصررررررررررردق الظررررررررررراهري ( :عررررررررررررض اختبرررررررررررار التفكيرررررررررررر -1
وطرائررررررررررق تدريسررررررررررها والقيرررررررررراس والتقررررررررررويم،  البلاغيررررررررررة  مررررررررررن الخبررررررررررراء والمحكمررررررررررين فرررررررررري 

( لبيررررررررررررران ارائهرررررررررررررم بالنسررررررررررررربة الرررررررررررررى فقراتررررررررررررره والحكرررررررررررررم وفررررررررررررري ضررررررررررررروء آراء 2ملحرررررررررررررق )
%( فررررررررأكثر مررررررررع تعررررررررديل 92ها )المحكمررررررررين ابقرررررررري علررررررررى الفقرررررررررات الترررررررري أيررررررررد صررررررررلاح

(، وبهرررررررررررررذا 8بعررررررررررررض الفقررررررررررررررات فأصرررررررررررربح الاختبرررررررررررررار بصرررررررررررررورته النهائيررررررررررررة، ملحرررررررررررررق ) 
 الاجراء يتحقق في الاختبار الصدق الظاهري. 

: طبرررررررررررق الاختبرررررررررررار الارتررررررررررردادي  التحليرررررررررررل الاحصرررررررررررائي لفقررررررررررررات اختبرررررررررررار التفكيرررررررررررر-2
ى للبنررررررررين التابعررررررررة الرررررررر تكريررررررررت( طالبررررررررا فرررررررري ثانويررررررررة 126مررررررررن )علررررررررى عينررررررررة مكونررررررررة 

،  9/1/2022الموافرررررررررررق  حرررررررررررد، يررررررررررروم الا المديريرررررررررررة العامرررررررررررة لتربيرررررررررررة صرررررررررررلاح الررررررررررردين
الررررررررررردرجات تنازليررررررررررراً وذلرررررررررررك لغررررررررررررض  الباحثررررررررررران  وبعرررررررررررد تصرررررررررررحيح الإجابرررررررررررات رترررررررررررب 

% مررررررررررررن اعلررررررررررررى درجررررررررررررات 27تحديررررررررررررد المجمرررررررررررروعتين المتطرررررررررررررفتين والمتمثلتررررررررررررين بررررررررررررر )
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%مرررررررررررررن ادنرررررررررررررى درجرررررررررررررات المجموعرررررررررررررة الررررررررررررردنيا(، إذ بلرررررررررررررغ 27المجموعرررررررررررررة العليرررررررررررررا( و)
( 34( طالبرررررررررا مرررررررررن المجموعرررررررررة العليرررررررررا و)34الطرررررررررلاب  فررررررررري كرررررررررل مجموعرررررررررة )عررررررررردد 

طالبررررررررررررا مررررررررررررن المجموعررررررررررررة الرررررررررررردنيا ، ثررررررررررررم اجريررررررررررررت علررررررررررررى المجمرررررررررررروعتين التحلرررررررررررريلات 
   -الاحصائية الآتية:

 الارترررررررررردادي  صررررررررررعوبة فقرررررررررررات الاختبررررررررررار :لررررررررررذا حسرررررررررربت فقرررررررررررات اختبررررررررررار التفكيررررررررررر-1
 لا سررررررررررررريماوبة ذات الاجابرررررررررررررة الموضررررررررررررروعية و المقاليرررررررررررررة بأسرررررررررررررتخدام معادلرررررررررررررة الصرررررررررررررع

( وهررررررررري تقرررررررررع ضرررررررررمن 0. 72 –0. 23بكرررررررررل منهمرررررررررا ، ووجرررررررررد انهرررررررررا تراوحرررررررررت برررررررررين )
الحرررررررررردود المقبولررررررررررة . إلررررررررررى ان ايررررررررررة فقرررررررررررة فرررررررررري ضررررررررررمن توزيررررررررررع معرررررررررراملات الصررررررررررعوبة 

 , Bloom( تعرررررررررد جيررررررررردة ومقبولرررررررررة) 0. 80  – 0. 20تترررررررررراوح برررررررررين )
1971,96   .) 

فقرررررررررات اختبررررررررار معامررررررررل التمييررررررررز :وقررررررررد حسرررررررربت القرررررررروة التمييزيررررررررة لكررررررررل فقرررررررررة مررررررررن -2
بهرررررررررررا اذ تراوحرررررررررررت برررررررررررين  لا سررررررررررريمابحسرررررررررررب معادلرررررررررررة التمييرررررررررررز  الارتررررررررررردادي  التفكيرررررررررررر

( وتعتبررررررررررررر الفقرررررررررررررة جيرررررررررررردة اذا كرررررررررررران معامررررررررررررل تمييزهررررررررررررا أكثررررررررررررر مررررررررررررن 0، 55–0، 24)
 ( . 131: 1999( . ) الظاهر وآخرون ، 0،  80 – 0،  20)

 . الثبرررررررررررررات الاختبرررررررررررررار:ولغرض احتسررررررررررررراب الاتسررررررررررررراق الرررررررررررررداخلي لمهرررررررررررررارات التفكيرررررررررررررر3
كرونبررررررررررراخ(  –معادلرررررررررررة )ألفرررررررررررا الباحثررررررررررران  للعينرررررررررررة الاسرررررررررررتطلاعية طبرررررررررررق  الارتررررررررررردادي 

( وهرررررررررو اكبرررررررررر مرررررررررن 0،98فررررررررري ضررررررررروء اسرررررررررتجابات الطرررررررررلاب والرررررررررذي بلغرررررررررت قيمتررررررررره )
الحررررررررررررررررررررررررررررررررررد الادنررررررررررررررررررررررررررررررررررى الررررررررررررررررررررررررررررررررررذي تقتضرررررررررررررررررررررررررررررررررريه الدراسررررررررررررررررررررررررررررررررررات التربويررررررررررررررررررررررررررررررررررة 

 ( . 100 -90: 2002والاجتماعية)الدليمي،
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عشررررررررررروائية مرررررررررررن  ( ورقرررررررررررة اختباريرررررررررررة بطريقرررررررررررة45ثبرررررررررررات التصرررررررررررحيح:تم سرررررررررررحب ) -1
اوراق الاجابررررررررررررة للعينررررررررررررة الاسررررررررررررتطلاعية لغرررررررررررررض حسرررررررررررراب ثبررررررررررررات التصررررررررررررحيح عبررررررررررررر 

باعررررررررررادة تصررررررررررحيحها بعررررررررررد سرررررررررربعة ايررررررررررام مررررررررررن التصررررررررررحيح  الباحثرررررررررران  .قررررررررررام   وقررررررررررتال
اظهررررررررررررررررررررت النترررررررررررررررررررائج ان نسررررررررررررررررررربة اتفررررررررررررررررررراق  Cooperالاول وباسرررررررررررررررررررتخدام معادلرررررررررررررررررررة 

( ، ثررررررررررررم تررررررررررررم اعررررررررررررادة تصررررررررررررحيح اوراق الاجابررررررررررررة مرررررررررررررة 0. 92التصررررررررررررحيحين بلغررررررررررررت )
وباسرررررررررتخدام المعادلرررررررررة نفسرررررررررها كانرررررررررت نسررررررررربة الاتفررررررررراق  الباحثررررررررران  رى مرررررررررن قبرررررررررل اخررررررررر
( .وبعررررررررررررد التأكررررررررررررد مررررررررررررن 367: 1999( وهررررررررررررو معامررررررررررررل ثبررررررررررررات عررررررررررررالٍ)عودة ،0. 93)

وثباتررررررررررررررره والتحليرررررررررررررررل الاحصرررررررررررررررائي  الارتررررررررررررررردادي  دلالات صررررررررررررررردق اختبرررررررررررررررار التفكيرررررررررررررررر
 لفقراته عد الاختبار جاهزاً للتطبيق. 

 تطبيق التجربة :

ات التجربرررررررررررررررة واعرررررررررررررررداد الخطرررررررررررررررط التدريسرررررررررررررررية للمجموعرررررررررررررررة بعرررررررررررررررد تهيئرررررررررررررررة مسرررررررررررررررتلزم
ة والضرررررررررررابطة  وضررررررررررربط المتغيررررررررررررات المرررررررررررؤثرة فررررررررررري التجربرررررررررررة وبعرررررررررررد تقسررررررررررريم يرررررررررررالتجريب

بالتررررررررردريس فررررررررري   مرررررررررادة الطرررررررررلاب علرررررررررى نحرررررررررو مجررررررررراميع متكافئرررررررررة باشرررررررررر مدرسرررررررررة ال
فرررررررررررررررررررري ضرررررررررررررررررررروء    1/2023/ 14فرررررررررررررررررررري يرررررررررررررررررررروم  نتهررررررررررررررررررررتاو  2022/ 2/10يرررررررررررررررررررروم 

 الإجراءات الآتية:

التجرررررررررررريبيتين علرررررررررررى وفرررررررررررق  للمجمررررررررررروعتينريسرررررررررررية المخصصرررررررررررة تطبيرررررررررررق الخطرررررررررررط التد -1
 وباتباع الخطوات الآتية: ناردو المطور  انموذج 

( طررررررررررلاب مررررررررررن بدايررررررررررة 4( مجرررررررررراميع فرررررررررري كررررررررررل مجموعررررررررررة )5تقسرررررررررريم الطررررررررررلاب الررررررررررى ) -أ
 السنة .
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 تهيئة الموضوع الدراسي من قبل المدرسة بالتوضيح . -ب

يطلرررررررررب المررررررررردرس مرررررررررن تقرررررررررديم ورقرررررررررة عمرررررررررل لكرررررررررل مجموعرررررررررة فررررررررري كرررررررررل درس: حيرررررررررث  -ج
 الطلاب الى ماياتي في ورقة العمل :

بالحرررررررررل بوضرررررررررع خطرررررررررة حرررررررررل كرررررررررل طالرررررررررب فررررررررري المجموعرررررررررة علرررررررررى حررررررررردة .)  التنبرررررررررؤ -1
الجمرررررررل ي وضرررررررع خطرررررررة للحرررررررل الغررررررررض منررررررره جعرررررررل كرررررررل طالرررررررب يفكرررررررر مرررررررع نفسررررررره فررررررر

برررررررررره يسررررررررررمى )سررررررررررجل  فرررررررررري سررررررررررجل خرررررررررراصالترررررررررري تتكررررررررررون مررررررررررن مفرررررررررراهيم  البلاغيررررررررررة 
 النشاط (.

المجموعرررررررررررررة الواحررررررررررررردة ومشررررررررررررراركتهم للوصرررررررررررررول  ملاحظرررررررررررررة تطبيرررررررررررررق الرررررررررررررزملاء فررررررررررررري -2
 بالحل الصحيح في ورقة عمل موحدة وتسجيل الحل في)سجل النشاط (.

تفسررررررررير الحررررررررل فرررررررري سررررررررجل النشرررررررراط كررررررررل طالررررررررب علررررررررى حرررررررردة بأسررررررررلوبه الخرررررررراص مررررررررن  -3
 . الطلابلدى  مية روح التفسير والتعبير  البلاغياجل تن

يم الوحرررررررررة علرررررررررى عررررررررررض كرررررررررل مجموعرررررررررة الحرررررررررل الصرررررررررحيح علرررررررررى اللوحرررررررررة  بعرررررررررد تقسررررررررر-د
عررررررررررردد المجررررررررررراميع وعررررررررررررض التفسرررررررررررير الصرررررررررررحيح ومقارنررررررررررره مرررررررررررع مرررررررررررا توصرررررررررررلوا إليرررررررررررة 
وسررررررررجلوه فرررررررري سررررررررجل النشرررررررراط هنررررررررا يررررررررتم التعررررررررديل التصررررررررحيح علررررررررى مررررررررا توصررررررررلوا لرررررررره 

 والتأكيد والتشجيع على الحل الصحيح والتفسير الصحيح .

رشرررررررررررراد الطررررررررررررلاب وقيررررررررررررادة المناقشررررررررررررة للوصررررررررررررول الررررررررررررى التفسررررررررررررير العلمرررررررررررري  -ه توجيرررررررررررره وا 
م ومسررررررررررراعدتهم علرررررررررررى إجرررررررررررراء مقارنرررررررررررات برررررررررررين ملاحظررررررررررراتهم وتنبرررررررررررؤاتهم قبرررررررررررل السرررررررررررلي

 التوصل الى المفهوم او الحل .
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بالمجموعرررررررررة الضرررررررررابطة علرررررررررى وفرررررررررق الطريقرررررررررة  لا سررررررررريماتطبيرررررررررق الخطرررررررررط التدريسرررررررررية  -2
 الدرس . مادة  التقليدية أي بحسب ترتيب الكتاب في 

 الوسائل الإحصائية : 

 (  ANOVAتحليل التباين الاحادي ) - -1
معادلررررررررررررررررة نسرررررررررررررررربة الاتفرررررررررررررررراق لكرررررررررررررررروبر : لايجرررررررررررررررراد ثبررررررررررررررررات ملاحظررررررررررررررررة الاداء  -2

 والاسئلة المقالية .
 معادلة نسبة الاتفاق -3
 Equation of Itemمعادلررررررررررة معامررررررررررل التمييررررررررررز)  -4

Discrimination لحسرررررررررررررررررررررراب قرررررررررررررررررررررروة تمييررررررررررررررررررررررز فقرررررررررررررررررررررررات الاختبررررررررررررررررررررررار :  )
 التحصيلي الموضوعية.

)عررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررودة                                                          
،1998 :288 ) 

( : Equation of Item Difficultyمعامررررررل صررررررعوبة الفقرررررررة )  -5
لحسررررررررررررررراب صرررررررررررررررعوبة كرررررررررررررررل فقررررررررررررررررة مرررررررررررررررن فقررررررررررررررررات الاختبرررررررررررررررار التحصررررررررررررررريلي 

 الموضوعي .
 Person Coefficientمعامررررررررررررل ارتبرررررررررررراط بيرسررررررررررررون  )  -6

Correlation حيررررررررررررررررث اسررررررررررررررررتخدم لايجرررررررررررررررراد ثبررررررررررررررررات فقرررررررررررررررررات الاختبررررررررررررررررار : )
 التحصيلي الموضوعي .

)عررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررلام ،                                                         
1985: 288) 
 النسبة المئوية : -7
( :اسررررررررررررررررتخدم لحسرررررررررررررررراب تصررررررررررررررررحيح الاسررررررررررررررررئلة Cooperمعادلررررررررررررررررة كرررررررررررررررروبر )  -8

  الارتدادي  المقالية للتفكير
كرونبررررررررررررراخ ( : اسرررررررررررررتخدمت لحسررررررررررررراب ثبرررررررررررررات الاسرررررررررررررئلة  –معادلرررررررررررررة ) الفرررررررررررررا  -9

                                     الارتردادي  لاختبرار التفكيرر
 ( 123: 2002)الدليمي ،                            
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 اولًا : عرض النتائج 

 ويتضمن مجالين أساسين هما :

 أ. التحصيل الدراسي :

لغرررررررررررررض التحقررررررررررررق مررررررررررررن الفرضررررررررررررية الاولررررررررررررى الترررررررررررري تررررررررررررنص علررررررررررررى ان : )لا  
 ( برررررررررررين متوسرررررررررررط0،05يوجرررررررررررد فررررررررررررق ذو دلالرررررررررررة إحصرررررررررررائية عنرررررررررررد مسرررررررررررتوى دلالرررررررررررة )

انمررررررررررروذجي درجرررررررررررات طرررررررررررلاب المجموعرررررررررررة التجريبيرررررررررررة الرررررررررررذين يدرسرررررررررررون علرررررررررررى وفرررررررررررق 
(Appleton   نررررررررررررررررراردو )  ومتوسرررررررررررررررررط درجرررررررررررررررررات طرررررررررررررررررلاب المجموعرررررررررررررررررة  المطرررررررررررررررررور

 الضرررررررررررررابطة الرررررررررررررذين يدرسرررررررررررررون بالطريقرررررررررررررة الاعتياديرررررررررررررة باختبرررررررررررررار مهرررررررررررررارات التفكيرررررررررررررر
 في الاختبارين القبلي والبعدي الارتدادي 

ة لررررررررررررررردرجات طالبرررررررررررررررات مجموعرررررررررررررررات الأوسررررررررررررررراط الحسرررررررررررررررابية والانحرافرررررررررررررررات المعياريررررررررررررررر
 البحث الثلاث 

 المعالجة الإحصائية          

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجموعة         

 66،5          33،73    المجموعة التجريبية الاولى

 6،46 6،66            المجموعة التجريبية الثانية

 7،50 58،62                  المجموعة الضابطة
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يتبرررررررررررررررررين مرررررررررررررررررن الجررررررررررررررررردول  ان متوسرررررررررررررررررط درجرررررررررررررررررات طرررررررررررررررررلاب المجموعرررررررررررررررررة  
( والانحررررررررررررراف المعيرررررررررررراري 33،73التجريبيررررررررررررة الاولررررررررررررى فرررررررررررري الاختبررررررررررررار التحصرررررررررررريلي )

( . وبلررررررررررررغ متوسررررررررررررط درجررررررررررررات طررررررررررررلاب المجموعررررررررررررة التجريبيررررررررررررة الثانيررررررررررررة فرررررررررررري 66،5)
( ، بينمرررررررررررررررا بلرررررررررررررررغ 6،46( والانحرررررررررررررررراف المعيررررررررررررررراري )6،66الاختبرررررررررررررررار التحصررررررررررررررريلي )

طرررررررررررررلاب المجموعرررررررررررررة الضرررررررررررررابطة فررررررررررررري الاختبرررررررررررررار التحصررررررررررررريلي متوسرررررررررررررط درجرررررررررررررات 
( . ومررررررررررررررررن خررررررررررررررررلال القرررررررررررررررريم المحسرررررررررررررررروبة 7،50( والانحررررررررررررررررراف المعيرررررررررررررررراري )58،62)

يلاحررررررررررظ ان هنرررررررررراك فررررررررررروق ظاهريررررررررررة ، ولكررررررررررن لا نسررررررررررتطيع ان نحكررررررررررم بشرررررررررركل دقيررررررررررق 
تحليرررررررررل التبررررررررراين للدلالرررررررررة علرررررررررى  الباحثررررررررران  عرررررررررن معنويرررررررررة الفرررررررررروق لرررررررررذلك اسرررررررررتخدم 

 البحث الثلاثمعنوية الفروق بين مجموعات 

نتررررررررررررائج تحليررررررررررررل التبرررررررررررراين والقيمررررررررررررة الفائيررررررررررررة لرررررررررررردرجات طررررررررررررلاب مجموعررررررررررررات البحررررررررررررث 
 الثلاث في الاختبار التحصيلي

مصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردر 
 التباين

مجمرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررروع 
 المربعات

درجررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة 
 الحرية

متوسررررررررررررررررررررررررررررررررررررط 
 المربعات

القيمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة 
الفائيرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة 

 المحسوبة

مسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتوى 
 الدلالة

برررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررين 
 المجموعات

       
03،1121 

2 51،56  

17،12   

 (0.05دالة)

خرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل دا
 المجموعات

55،2623 57 02،46  
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( فررررررررررري حرررررررررررين 17،12( ان النسررررررررررربة الفائيرررررررررررة المحسررررررررررروبة )10يظهرررررررررررر مرررررررررررن الجررررررررررردول)
( 05،0( وعنرررررررررررد مسرررررررررررتوى دلالرررررررررررة )57، 2بلغرررررررررررت النسررررررررررربة الفائيرررررررررررة لررررررررررردرجتي حريرررررررررررة )

( ، ولمررررررررا كانررررررررت القيمررررررررة الفائيررررررررة المحسرررررررروبة اكبررررررررر مررررررررن القيمررررررررة الفائيررررررررة 15،3هرررررررري )
وق دالرررررررررة برررررررررين مجموعرررررررررات البحرررررررررث الرررررررررثلاث ، الجدوليرررررررررة فهرررررررررذا يعنررررررررري ان هنررررررررراك فررررررررر

وبهرررررررررررررذا تررررررررررررررفض الفرضرررررررررررررية الصرررررررررررررفرية وتقبرررررررررررررل الفرضرررررررررررررية البديلرررررررررررررة الا ان ذلرررررررررررررك لا 
 يحدد المجموعة التي تكون الفروق في مصلحتها .

ولغرررررررررررض الكشررررررررررف عررررررررررن معنويررررررررررة الفررررررررررروق بررررررررررين المجموعررررررررررات الررررررررررثلاث تررررررررررم  
 Honestly) (.H.S.D( والمسرررررررررررمى )Tukeyاسرررررررررررتخدام اختبرررررررررررار )

Significant Difference لمعرفرررررررررة الفرررررررررروق برررررررررين متوسرررررررررطات المجموعرررررررررات )
 الثلاث ، كما موضح في جدول 

المقارنررررررررررررررات الزوجيررررررررررررررة بررررررررررررررين اوسرررررررررررررراط درجررررررررررررررات الاختبررررررررررررررار التحصرررررررررررررريلي لطررررررررررررررلاب 
 مجموعات البحث الثلاث 

المجموعررررررررررررررررررررررات الررررررررررررررررررررررثلاث 
 وأوساطها

المجموعرررررررررررررررررة التجريبيرررررررررررررررررة 
 الأولى 

المجموعرررررررررررررررررة التجريبيرررررررررررررررررة 
 الثانية 

 المجموعة الضابطة

 

المجموعرررررررررررررررررررررة التجريبيرررررررررررررررررررررة 
 الأولى

 

73،73 72،44 75،10 
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المجموعرررررررررررررررررررررة التجريبيرررررررررررررررررررررة 
 الثانية

 

66،66 65،44 75،3 

 المجموعة الضابطة

 

58،62 56،77 58،62 

 

 يتضح من الجدول ما يلي : 

. هنرررررررررررراك فررررررررررررروق ذات دلالررررررررررررة احصررررررررررررائية بررررررررررررين متوسررررررررررررط درجررررررررررررات المجمرررررررررررروعتين 1
( وهرررررررررررو اكبرررررررررررر مرررررررررررن قيمرررررررررررة 7،6)التجرررررررررررريبيتين الاولرررررررررررى والثانيرررررررررررة اذ بلغرررررررررررت قيمتررررررررررره 

 ( ولصالح المجموعة التجريبية الاولى .15،5) .( المحسوبة 

. هنرررررررررررراك فررررررررررررروق ذات دلالررررررررررررة احصررررررررررررائية بررررررررررررين متوسررررررررررررط درجررررررررررررات المجمرررررررررررروعتين 2
( وهرررررررررو اكبرررررررررر مرررررررررن قيمرررررررررة 45،10التجريبيرررررررررة الاولرررررررررى والضرررررررررابطة اذ بلغرررررررررت قيمتررررررررره )

(H.S.D المحسوبة ). (ولصالح المجموعة التجري15،5 ). بية الاولى 

. هنرررررررررررراك فررررررررررررروق ذات دلالررررررررررررة احصررررررررررررائية بررررررررررررين متوسررررررررررررط درجررررررررررررات المجمرررررررررررروعتين 3
( وهرررررررررو اصرررررررررغر مرررررررررن قيمرررررررررة 75،3التجريبيرررررررررة الثانيرررررررررة والضرررررررررابطة اذ بلغرررررررررت قيمتررررررررره )

(H.S.D المحسوبة ).(15،5. ) 
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 ب. المهارات العملية :

لغررررررررررررررض التحقرررررررررررررق مرررررررررررررن الفرضرررررررررررررية الثانيرررررررررررررة التررررررررررررري ترررررررررررررنص علرررررررررررررى ان : لا  
( برررررررررررين متوسرررررررررررط 0،05إحصرررررررررررائية عنرررررررررررد مسرررررررررررتوى دلالرررررررررررة ) يوجرررررررررررد فررررررررررررق ذو دلالرررررررررررة

انمررررررررررروذجي درجرررررررررررات طرررررررررررلاب المجموعرررررررررررة التجريبيرررررررررررة الرررررررررررذين يدرسرررررررررررون علرررررررررررى وفرررررررررررق 
Appleton  ومتوسررررررررررررررررررررط درجررررررررررررررررررررات طررررررررررررررررررررلاب المجموعررررررررررررررررررررة  نرررررررررررررررررررراردو المطررررررررررررررررررررور و

 المفرررررررررررراهيم إكتسررررررررررررابالضررررررررررررابطة الررررررررررررذين يدرسررررررررررررون بالطريقررررررررررررة الاعتياديررررررررررررة باختبررررررررررررار 
 البلاغية   في الاختبار البعدي.

درجرررررررررررة مجموعرررررررررررات البحرررررررررررث الثلاثرررررررررررة عرررررررررررن طريرررررررررررق حسررررررررررراب  ترررررررررررم حسررررررررررراب 
درجرررررررررررة وترررررررررررم حسررررررررررراب المتوسرررررررررررط الحسرررررررررررابي لررررررررررردرجات طرررررررررررلاب مجموعرررررررررررات البحرررررررررررث 

 الارتدادي . الثلاثة في جميع المهارات التفكير

 النتائج :  مناقشة

ان سرررررررررربب الزيررررررررررادة الحاصررررررررررلة فرررررررررري المجموعررررررررررة التجريبيررررررررررة الناتجررررررررررة عررررررررررن الترررررررررردريس 
 -إلى الأسباب الآتية : قد يعود Appletonانموذجي  على وفق

انمررررررررررررررروذجي  إن التفاعرررررررررررررررل الرررررررررررررررذي يحررررررررررررررردث إثنررررررررررررررراء المراحرررررررررررررررل التررررررررررررررري يمرررررررررررررررر بهرررررررررررررررا -1
Appleton لررررررررررب نظرررررررررررة أعمررررررررررق إلررررررررررى الموضرررررررررروع  البلاغرررررررررريقررررررررررد يكررررررررررون لرررررررررردى الطا 

الأخررررررررررى .كمرررررررررا فررررررررري   البلاغيرررررررررة  والعلاقرررررررررات التررررررررري تنشرررررررررئ بينررررررررره وبرررررررررين موضررررررررروعات
 (2006راهيم ،بودراسة )ا(2001دراسة)الدايني،

نبررررررررررررؤات والملاحظررررررررررررات والتفسرررررررررررريرات فرررررررررررري سررررررررررررجل النشرررررررررررراط ومقارنتهررررررررررررا ان ترررررررررررردوين الت -2
يتوصرررررررل لررررررره الطالرررررررب فررررررري نهايرررررررة العمرررررررل ويعررررررردل عليهرررررررا يسررررررراعد كثيررررررررا فررررررري  مرررررررع مرررررررا

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

288  

 

 

اشررررررررراك اكثررررررررر مررررررررن حاسررررررررة وتكرررررررروين تعلررررررررم ذو معنررررررررى ويعمررررررررل علررررررررى تعلررررررررم والاحتفرررررررراظ 
 أطول مدة ممكنة . مادة  بال

قش بهرررررررررررا فررررررررررري ان جعرررررررررررل الطالرررررررررررب يتنبرررررررررررأ ويلاحرررررررررررظ حلررررررررررره وحلرررررررررررول الرررررررررررزملاء وينرررررررررررا -3
ليررررررررررة التفكيررررررررررر مجرررررررررراميع تعاونيررررررررررة يسرررررررررراعد الطررررررررررلاب علررررررررررى التفكيررررررررررر والاسررررررررررتمرار بعم

الرررررررررردرس حتررررررررررى يتوصررررررررررلوا الررررررررررى النتيجررررررررررة الترررررررررري يقتنررررررررررع بهررررررررررا ويسررررررررررجلها فرررررررررري  خررررررررررلال
 مدوناته بسجل النشاط وهذا هو الغرض الاسمى من عملية التعلم .

عررررررررررررررد  نرررررررررررررراردو المطررررررررررررررور و  Appletonانمرررررررررررررروذجي ان الترررررررررررررردريس علررررررررررررررى وفررررررررررررررق  -4
مررررررررررررن خررررررررررررلال  طررررررررررررلابظومررررررررررررات ذات معنررررررررررررى فرررررررررررري اذهرررررررررررران الوين منعلررررررررررررى تكرررررررررررر

 مخطوئررررررررررررة اوالبلاغيررررررررررررة  علومررررررررررررات مالالتعررررررررررررديل علررررررررررررى ماتوصررررررررررررلوا اليرررررررررررره مررررررررررررن 
الصرررررررررحيحة فيكرررررررررون خطرررررررررط حرررررررررل ناجحرررررررررة  التاكيرررررررررد علرررررررررى المعلومرررررررررات البلاغيرررررررررة 

  .جديد تعبير لغويذهنه يستعين بها في مواقف  في

 الاستنتاجات :

 اتي :نتائج الدراسة نستنتج ما يفي ضوء  

هررررررررررررررارة التفكيررررررررررررررر الارترررررررررررررردادي  لرررررررررررررردى فرررررررررررررري زيررررررررررررررادة م Appletonانمرررررررررررررروذجي  أترررررررررررررراح -1
علرررررررررررررى ان  Appletonانمررررررررررررروذجي  الصرررررررررررررف الثررررررررررررراني المتوسرررررررررررررط، و يؤكرررررررررررررذ لابطررررررررررررر

 يعمررررررررررل الطالررررررررررب بشرررررررررركل فررررررررررردي وجمرررررررررراعي بررررررررررذلك يكررررررررررون الطالررررررررررب فعررررررررررال وايجررررررررررابي
 .  بمع المدرس ومع الزملاء من الطلا

لانهررررررررررا تعطرررررررررري للطالررررررررررب النظرررررررررررة  ي الارتررررررررررداد ضرررررررررررورة الاهتمررررررررررام بمهررررررررررارات التفكيررررررررررر -2
برررررررررذلك  الكليرررررررررة للموضررررررررروع والعلاقرررررررررات التررررررررري تتخلرررررررررل الاجرررررررررزاء والمنظومرررررررررات الفرعيرررررررررة

 ختلف عن باقي انواع مهارات التفكير.ي
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ضررررررررورة الترررررررردريب علرررررررى نمرررررررراذج حديثررررررررة حترررررررى يررررررررتمكن التدريسرررررررري مرررررررن مواجهررررررررة كررررررررل  -3
 البلاغررررررررررررة المواقررررررررررررف التعليميررررررررررررة بشرررررررررررركل ايجررررررررررررابي الهرررررررررررردف منرررررررررررره ايصررررررررررررال  مررررررررررررادة 

 تكوين ثقافة تدريسية لدى المدرس افضل اسلوب و ب

للطرررررررررررلاب فررررررررررري بررررررررررررامج الإعرررررررررررداد  النمررررررررررراذج التدريسرررررررررررية الحديثرررررررررررة  اعتمرررررررررررادضررررررررررررورة  -4
نمرررررررررررراذج تدريسررررررررررررية متنوعررررررررررررة حتررررررررررررى تررررررررررررنهض بالعمليررررررررررررة المدرسررررررررررررين والتاكيررررررررررررد علررررررررررررى 

 التعليمية. 

 المصادر :

 انمرررررررررررررررررررروذجاثررررررررررررررررررررر اسررررررررررررررررررررتخدام ( 2006)إبررررررررررررررررررررراهيم محرررررررررررررررررررري ناصررررررررررررررررررررر  .1
(Appletonوالخارطررررررررررررررة ال ) مفاهيميررررررررررررررة فرررررررررررررري تغييررررررررررررررر المفرررررررررررررراهيم الكيميائيررررررررررررررة

رسرررررررررررالة ذوات الفهرررررررررررم الخطرررررررررررأ لررررررررررردى طرررررررررررلاب الصرررررررررررف الثررررررررررراني المتوسرررررررررررط ، 
كليررررررررررة التربيررررررررررة الأساسررررررررررية ، الجامعررررررررررة ،  منشررررررررررورة ماجسررررررررررتير غيررررررررررر

 المستنصرية.
لررررررررررررررردى  (، التفكيرررررررررررررررر الارتررررررررررررررردادي 2010د خورشررررررررررررررريد )باشرررررررررررررررا ، محمرررررررررررررررو  .2

سررررررررررررررررالة ر وعلاقترررررررررررررررره بررررررررررررررررالحس العررررررررررررررررددي ،  الاعداديررررررررررررررررة طلبررررررررررررررررة المرحلررررررررررررررررة 
الجامعررررررررررررررررة  –، كليررررررررررررررررة التربيررررررررررررررررة الاساسررررررررررررررررية  ماجسررررررررررررررررتير غيررررررررررررررررر منشررررررررررررررررورة

 المستنصرية ، بغداد  .  
(، اثررررررررررررر الررررررررررررتعلم التعرررررررررررراوني 2005الجرررررررررررراف ، مؤيررررررررررررد محمررررررررررررد محمررررررررررررود ) .3

،  لمرحلرررررررررررررة  الاعداديرررررررررررررة وتفكيررررررررررررررهم الارترررررررررررررردادي فررررررررررررري تحصررررررررررررريل طرررررررررررررلاب ا
الجامعرررررررررررة  –، كليرررررررررررة التربيرررررررررررة الاساسرررررررررررية  رسرررررررررررالة ماجسرررررررررررتير غيرررررررررررر منشرررررررررررورة

 ية ، بغداد  .المستنصر 
(، تصررررررررررررررميم 2001الجلبرررررررررررررري ، فررررررررررررررائزة عبررررررررررررررد القررررررررررررررادر عبررررررررررررررد الرررررررررررررررزاق )  .4

ثررررررررررررره فرررررررررررري التحصرررررررررررريل وا البلاغيررررررررررررة  تعليمرررررررررررري استقصررررررررررررائي فرررررررررررري  انمرررررررررررروذج
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اطروحررررررررررررة لتلميررررررررررررذات الصررررررررررررف الخررررررررررررامس الابترررررررررررردائي ،  مظرررررررررررروميوالتفكيررررررررررررر ال
ابرررررررررن الهيرررررررررثم ، جامعرررررررررة بغرررررررررداد ،  –، كليرررررررررة التربيرررررررررة  دكتررررررررروراه غيرررررررررر منشرررررررررورة

 بغداد  . 

تابرررررررررا هيلررررررررردا  انمررررررررروذج(، اثرررررررررر 2009ي ، نضرررررررررال طررررررررره خليفرررررررررة )الخزرجررررررررر .5
 الاعداديررررررررررة لررررررررردى طالبررررررررررات المرحلرررررررررة  فررررررررري التحصرررررررررريل والتفكيرررررررررر الارترررررررررردادي 

الجامعررررررررررة  –، كليررررررررررة التربيررررررررررة الاساسررررررررررية  رسررررررررررالة ماجسررررررررررتير غيررررررررررر منشررررررررررورة، 
 المستنصرية ، بغداد  .

فاعليرررررررررررة برنرررررررررررامج وفقررررررررررراً ( ،  2013الخزرجررررررررررري ، نضرررررررررررال طررررررررررره خليفرررررررررررة ) .6
 الارتررررررررررررررردادي  لتنميرررررررررررررررة التفكيرررررررررررررررر البلاغيرررررررررررررررة  فررررررررررررررري  رتررررررررررررررردادي الا للمررررررررررررررردخل

ومهررررررررررررررارات مررررررررررررررا وراء المعرفررررررررررررررة والتحصرررررررررررررريل الدراسرررررررررررررري لطالبررررررررررررررات الثرررررررررررررراني 
كليررررررررررة التربيررررررررررة ابررررررررررن الهيررررررررررثم  اطروحررررررررررة دكترررررررررروراه غيررررررررررر منشررررررررررورة،  المتوسررررررررررط

 جامعة بغداد .
انمرررررررررررروذج م(، اثررررررررررررر اسررررررررررررتخدام 2001الرررررررررررردايني، بتررررررررررررول محمررررررررررررد جاسررررررررررررم ) .7
(Appleton)الصرررررررررررررف الخرررررررررررررامس الابتررررررررررررردائي فررررررررررررري تحصررررررررررررريل تلامرررررررررررررذة  فررررررررررررري 

، كليررررررررررررررة ماجسررررررررررررررتير )غيررررررررررررررر منشررررررررررررررورة( رسررررررررررررررالة العلرررررررررررررروم العامررررررررررررررة، مررررررررررررررادة 
 المعلمين، جامعة ديالى.

(،" 1983الرررررررررررررررررررردباغ ،فخررررررررررررررررررررري و مرررررررررررررررررررراهر طاقررررررررررررررررررررة و ف. كومارايررررررررررررررررررررا ) .8
"، كراسرررررررررررررة التعليمرررررررررررررات ،مطرررررررررررررابع جامعرررررررررررررة اختبرررررررررررررار المصرررررررررررررفوفات المتترررررررررررررابع

 الموصل ،الموصل.
( 2002ود المهرررررررررررررداوي)الررررررررررررردليمي ، احسررررررررررررران عليررررررررررررروي وعررررررررررررردنان محمررررررررررررر .9
 ، دار الكتب  والوثائق ، بغداد  .2، طالقياس والتقويم ، 
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(، 2011سرررررررررررررررعادة ، جرررررررررررررررودت احمرررررررررررررررد ، عبرررررررررررررررد الله محمرررررررررررررررد ابرررررررررررررررراهيم) .10
 ، دار الفكر ، عمان ، الاردن  .6، ط المنهج المدرسي المعاصر

(، بنرررررررررررراء برنررررررررررررامج تعليمرررررررررررري 2002الشرررررررررررررع ، ريرررررررررررراض فرررررررررررراخر حميررررررررررررد ) .11
لمشرررررررررركلات واثرررررررررررره فرررررررررري التحصررررررررررريل تعلمرررررررررري علررررررررررى وفرررررررررررق اسررررررررررلوب حرررررررررررل ا –

، اطروحررررررررررة دكترررررررررروراه غيررررررررررر منشررررررررررورة ، كليررررررررررة التربيررررررررررة /  البلاغرررررررررري والتفكيررررررررررر 
 ابن الهيثم ، جامعة بغداد  .

 طررررررررررررررق ترررررررررررررردريس (، 2001الصرررررررررررررادق ، اسررررررررررررررماعيل محمرررررررررررررد الامررررررررررررررين ) .12
، دار الفكررررررررررررررررر العربرررررررررررررررري، مدينررررررررررررررررة 1، ط نظريررررررررررررررررات وتطبيقررررررررررررررررات البلاغيررررررررررررررررة 

 نصر، القاهرة .

مبرررررررررررررادئ القيررررررررررررراس ( ، 1999آخررررررررررررررون)الظررررررررررررراهر ، زكريرررررررررررررا محمرررررررررررررد و  .13
 ، مكتب دار الثقافة ، عمان  . والتقويم في التربية

(، اثرررررررررررررر الاسرررررررررررررتراتيجية 2002العررررررررررررراني ، غيرررررررررررررداء فاضرررررررررررررل صرررررررررررررالح )  .14
لرررررررررررردى طالبررررررررررررات الصررررررررررررف الثرررررررررررراني  البلاغيررررررررررررة  التفاضررررررررررررلية فرررررررررررري تحصرررررررررررريل 

ابرررررررررن الهيرررررررررثم رسرررررررررالة ماجسرررررررررتير غيرررررررررر منشرررررررررورة ، كليرررررررررة التربيرررررررررة/ المتوسرررررررررط ، 
 .  ، جامعة بغداد 

لحرررررررررررل  انمررررررررررروذج( ،اسرررررررررررتخدام 2010العبيررررررررررردي ، صررررررررررربا جرررررررررررابر فلررررررررررريح ) .15
 لررررررررررررررردى طالبرررررررررررررررات المرحلرررررررررررررررة  البلاغررررررررررررررري المسرررررررررررررررائل وأثرررررررررررررررره فررررررررررررررري التفكيرررررررررررررررر 

رسررررررررررالة ماجسررررررررررتير غيررررررررررر منشررررررررررورة ، كليررررررررررة التربيررررررررررة الاساسررررررررررية ،  الاعداديررررررررررة
 الجامعة المستنصرية ، بغداد  .   –

( أثررررررررررررررر مسرررررررررررررررحيه اليكترونيررررررررررررررة 2010العكلرررررررررررررروك ، أيمررررررررررررررن محمررررررررررررررود ،) .16
 الارترررررررردادي  البرمجررررررررة فيجيرررررررروال بيسررررررررك علررررررررى تنميررررررررة مهررررررررارات التفكيررررررررر مررررررررادةل

رسررررررررالة ماجسررررررررتير غيررررررررر منشررررررررورة ، كليررررررررة لرررررررردى طالبررررررررات الصررررررررف العاشررررررررر ، 
 غزة  .   التربية ، الجامعة الاسلامية ،
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القيررررررررررراس والتقرررررررررررويم فررررررررررري العمليرررررررررررة (، 1999عرررررررررررودة ، احمرررررررررررد سرررررررررررليمان ) .17
ة العلررررررررررروم التربويرررررررررررة ، ، الاصررررررررررردار الثالرررررررررررث ، دار الامرررررررررررل ، كليررررررررررر التدريسرررررررررررية

 جامعة اليرموك ، الاردن  .

 البلاغيررررررررررررررررة  (، البنيررررررررررررررررة2007الكرخرررررررررررررررري ، محمررررررررررررررررد عليرررررررررررررررروي سرررررررررررررررريد )  .18
ماجسررررررررررررتير غيررررررررررررر منشررررررررررررورة ، كليررررررررررررة ، رسررررررررررررالة  البلاغيررررررررررررة  لرررررررررررردى مدرسرررررررررررري 
  الجامعة المستنصرية ، بغداد    .التربية الاساسية ، 

( ، اثرررررررررررررررر اسرررررررررررررررتخدام 2006المرررررررررررررررالكي ، عررررررررررررررروض صرررررررررررررررالح صرررررررررررررررالح ) .19
دسررررررررررررة المسررررررررررررتوية علررررررررررررى التفكيررررررررررررر فرررررررررررري ترررررررررررردريس الهن لارترررررررررررردادي ا المرررررررررررردخل

اطروحرررررررررررة بكليرررررررررررة المعلمرررررررررررين بالطرررررررررررائف ،  البلاغيرررررررررررة  لطرررررررررررلاب  الارتررررررررررردادي 
دكتررررررررررروراه غيرررررررررررر منشرررررررررررورة ، كليرررررررررررة التربيرررررررررررة ، جامعرررررررررررة ام القررررررررررررى ، المملكرررررررررررة 

 العربية السعودية.  
 

( ، العلاقرررررررررررررة برررررررررررررين فهرررررررررررررم 1999المعيررررررررررررروف ، رافرررررررررررررد بحرررررررررررررر احمرررررررررررررد )  .20
كتسرررررررررررررررررررابو  للمفررررررررررررررررررراهيم  الاعداديرررررررررررررررررررة للمرحلرررررررررررررررررررة  لبلاغيرررررررررررررررررررة ا مدرسررررررررررررررررررري  ا 

كتسررررررررررابوفهررررررررررم و  البلاغيررررررررررة  والمهررررررررررارات طلبررررررررررتهم لهررررررررررا ، رسررررررررررالة ماجسررررررررررتير  ا 
 غير منشورة ، كلية التربية / ابن الهيثم ، جامعة بغداد . 

 ( ، مرررررررررررررررررردى فاعليررررررررررررررررررة المرررررررررررررررررردخل2007نبهرررررررررررررررررران ، سررررررررررررررررررعد سررررررررررررررررررعيد ) .21
 فرررررررررررري ترررررررررررردريس العلاقررررررررررررات والاقترانررررررررررررات واثررررررررررررره علررررررررررررى التفكيررررررررررررر الارترررررررررررردادي 
لررررررررردى طرررررررررلاب الصرررررررررف التاسرررررررررع بقطررررررررراع  البلاغيرررررررررة  فررررررررري مرررررررررنهج  الارتررررررررردادي 
المررررررررررؤتمر العلمرررررررررري الاول لكليررررررررررة التربيررررررررررة التجربررررررررررة الفلسررررررررررطينية فرررررررررري غررررررررررزة ، 

 ، جامعة الاقصى ، فلسطين. اعداد المناهج 
، الجديررررررررررررد فرررررررررررري تعلرررررررررررريم العلررررررررررررومم(، 1989نشررررررررررروان، يعقرررررررررررروب حسررررررررررررين ) .22
 ، عمان، دار الفرقان للنشر والتوزيع.1ط
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(، اثرررررررررررررررر اسرررررررررررررررتخدام 2002، حمديرررررررررررررررة محسرررررررررررررررن علررررررررررررررروان ) النعيمررررررررررررررري .23
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 المستخلص :

، بهدف دراسة واقع 2022تناول البحث القطاعات الصناعية لقضاء الناصرية لعام    
الكشف ويلية والصناعات الاستخراجية  في القضاء و الصناعات، بشقيها الصناعات التح

من حيث كفاءتها عن واقع التوزيع المكاني للمواقع الصناعية في قضاء الناصرية، 
افتقار القطاع الصناعي الى التخطيط  وتوزيعها ومدى تطورها ، وتكمن مشكلة البحث

وجاءت فرضية  ادية.الجيد الذي يقود الى تنمية صناعية وبدورها تحقيق التنمية الاقتص
ان القطاع الصناعي يفتقر الى التخطيط الجيد الذي يعيق تحقيق التنمية البحث 

الاقتصادية.  ثم توصل البحث الى جملة من الاستنتاجات والمقترحات لم ترصد الدراسة 
وجود تطبيق عملي لأي نوع من أنواع التجارب العربية والعالمية في مجال الصناعة 

سهم في جلب التكنولوجيا ونقل الخبرات من الدول الأخرى باستثناء الطاقة للقضاء التي ت
الأخذ بمبدأ التخطيط الصناعي لتحقق التكامل في التنمية بين  الغازية، من بين المقترحات

كافة القطاعات، والتطابق والتوافق بتحقيق أكبر قدر ممكن من المكاسب الاقتصادية 
وقد جاء  ن عمليات التحديث والتطوير للمناطق الصناعية،المباشرة وغير المباشرة، وتأمي

 هذا البحث نتيجة لمواكبة التطور الصناعي في العديد من البلدان المتطورة.
 

Abstract  :                                                                                                                 

   The research dealt with the industrial sectors of Nasiriyah District for the year 

2022, with the aim of studying the reality of industries, both the manufacturing 

and extractive industries in the district, and revealing the reality of the spatial 

distribution of industrial sites in Nasiriyah District, in terms of their efficiency, 

distribution, and extent of development. The problem of the research lies in the 

industrial sector’s lack of good planning that leads To industrial development 

and in turn achieve economic development. The research hypothesis was that the 

industrial sector lacks good planning, which hinders the achievement of 

economic development. Then the research reached a number of conclusions and 

proposals. The study did not monitor the existence of a practical application of 

any type of Arab and international experience in the field of industry to the 

judiciary that contributes to bringing technology and transferring expertise from 
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other countries with the exception of gas energy. Among the proposals is the 

introduction of the principle of industrial planning to achieve integration in 

development. Between all sectors, conformity and compatibility to achieve the 

greatest possible direct and indirect economic gains, and to ensure 

modernization and development of industrial areas. This research came as a 

result of keeping pace with industrial development in many developed countries. 

 المقدمة:

يعد القطاع الصناعي قطاعاً قيادياً في عملية التنمية الاقتصادية باعتباره المحور الرئيسي  
، في الاقتصاد إذ أخذت الدول المتقدمة والنامية على حد سواء الاهتمام الكبير بهذا القطاع
 ليرةنعني بالصناعة ذلك النشاط البشري الذي يؤدي إلى إنتاج مواد جديدة مرن مرواد أو 

مختلفة، ويعبر عنها أيضا، بالعمليات التي يقوم بها الإنسان مستخدما نوعاً من الآلات 
 والأجهزة

ومعتمداً على نوع من الطاقة أو الوقود، لإنتاج مواد جديدة تستجيب لمتطلبات الإنسران 
 بشركل

واد أكبر من المواد الأولى التي استخدمت في صنعها، وتعني الصناعة عملية تحويل الم
إلى أخرى، أو هي ذلك النشاط البشري الذي يؤدي إلى إنتاج مواد جديدة أخرى  من حالة

المادة الأولية ، ويتم هذا التغير والتحويل في وحدات إنتاجية تحكمها التطورات  مختلفرة عرن
، قسمت الدراسة الى ثلاثة مباحث تناول المبحث الاول الزمان والمكان التقنية عبرر بعردي

ار النظري لمنطقة الدراسة اما الثاني تناول القطاعات الصناعية في قضاء الناصرية الاط
ثم تطرق المبحث الثالث سبل الارتقاء بالقطاع الصناعي وفق استراتيجيات وتخطيط منظم 

 . 

 -الاطار النظري : -المبحث الاول 

 مشكلة البحث:  -اولا
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لمي، فالبحث ما هو إلا مشكلة يسعى من أهم مقومات البحث الع ةتعد مشكلة البحث واحد
 دون المشكلة لا جدوى من البحث ودراسته.. مشكلة البحث تكمن هنا.بالباحث لحلها. ف

 مشكلة البحث :  -ثانيا

افتقار القطاع الصناعي الى التخطيط الجيد الذي يقود الى تنمية صناعية وبدورها  -1
 تحقيق التنمية الاقتصادية.

 ور في دعم تحقيق  التنمية الاقتصادية .هل القطاع الصناعي  له د -2
ماهي اهم الحلول والاستراتيجيات للتنمية القطاع الصناعي لتحقيق التنمية الاقتصادية  -3

 . 

 فرضية البحث : -ثالثا

 ان القطاع الصناعي يفتقر الى التخطيط الجيد الذي يعيق تحقيق التنمية الاقتصادية.  -1
 عال في دعم تحقيق التنمية الاقتصادية .ان للقطاع الصناعي الاثر الواضح والف -2
توجد الكثير من الاستراتيجيات والحلول التي يمكن من خلالها تقديم الدعم والاسناد  -3

الكامل للقطاع الصناعي .من الامكانات المادية والبشرية لتوفير سبل الارتقاء والنجاح 
 لتحقيق التنمية الاقتصادية .

 هدف البحث:  -رابعا
لى الكشف عن واقع التوزيع المكاني للمواقع الصناعية في قضاء يهدف البحث ا -1

 الناصرية.
مدى ملاءمة ذلك التوزيع مع توزيع السكان ، وبيان مدى كفاءتها المكانية لأن توزيعها  -2

بالشكل المناسب والمنسجم مع احتياجات السكان سيوفر العديد من المزايا الإيجابية 
بالشكل الصحيح بيئة مناسبة تنعكس على مدى نشاط للفرد والمجتمع إذ يوفر توزيعها 

 الفرد وحيويته. 
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 اهمية البحث : -خامسا

على الرغم من تعدد البحوث والدراسات حول تنمية القطاعات الصناعية ،وتستمد اهمية    
البحث الى الدور الذي  تلعبه التنمية في استراتيجية وتطوير القطاع الصناعي خلال قاعدة 

تي وفرتها عن مستوى القطاعات لمنطقة الدراسة ووضعها امام الجهات ذات البيانات ال
 العلاقة بهدف وضع الحلول والمعالجات المناسبة لها.

 منهجية البحث: -سادسا 

يعتبر المنهج هو الطريق او المسلك الذي يسلكه الباحث للوصول الى الاهداف المطلوبة 
الوصفي والكمي والتحليلي والاستقرائي، ومن خلال ذلك اعتمدت الدراسة على، المنهج 

 لبيان واقع توزيع القطاعات الصناعية في قضاء الناصرية.

 مفاهيم الدراسة:  -سابعا

:هي العملية التي تهدف الى الاستغلال الامثل للموارد المادية والبشرية  التنمية  -1
مجتمع والقضاء لتحقيق تغيرات هيكلية اقتصادية واجتماعية لتحقيق الرفاهية لأفراد ال

عل ظاهرة اللامساوات في المجتمع والتقليل من ظاهرة البطالة والفقر والمرض والجهل 
 . وتحقيق اكبر قدر ممكن لمشاركة الافراد في توجيه المسارات المستقبلية

فهي تعني الزيادة والتغير الكمي والنوعي في الانتاج للنشاط التنمية الصناعية : -2
ق الاستخدام الشامل والكفوء للمقومات الجغرافية المتاحة الصناعي ،من خلال تحقي

،والذي يؤدي الى زيادة في دخول الأفراد ،وبالشكل الذي يساهم في حصول تغيرات 
واضحة في الهيكل الاقتصادي والاجتماعي، وصولًا الى تحقيق التنمية المكانية 

 ،(cix)المتوازنة 
والمنسقة التي يتخذها صناع القرار  :هي الإجراءات المستدامة التنمية الاقتصادية -3

والقطاعات الخاصة والتي تساهم في تعزيز وتطوير القطاعات المختلفة  لمنطقة 
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

299  

 

 

معينة، كذلك، يمكن أن تشير التنمية الاقتصادية إلى التغيرات الكمية والنوعية التي 
نافس يشهدها الاقتصاد. من بينها رأس المال البشري والبنية التحتية الأساسية والت

الإقليمي في مجال التنمية الزراعية والصناعية والسياحية فضلًا عن غيرها من 
 .(cix)المجالات الأخرى. 

 حدود البحث : -ثامنا

(شمالًا وخطي 31،26( )530،22أن قضاء الناصرية يقع مكانياً بين دائرتي عرض) 
لقضاء الناصرية ة تتمثل منطقة الدراسة بالحدود الإداري(شرقاً ، 46،33( )545 ,21طول )َ 

التي تقع ضمن محافظة ذي قار الواقعة جنوبي العراق ، يحد منطقة الدراسة من الشمال 
قضاء الشطرة أما من جهة الجنوب سوق الشيوخ والجنوب الغربي فتحدها محافظة المثنى 

 اما الجنوب الشرقي قضائي المنار والجبا يش ويحدها من الشرق محافظة ميسان.

راسة من أهم مدن محافظة ذي قار لأنها تمثل المركز الإداري للمحافظة تعد منطقة الد
ووجود أهم الدوائر والمؤسسات الحكومية فيها ،ويتكون القضاء من خمسة وحدات ادارية 
هي )اور ، البطحاء ،الاصلاح ،سيد دخيل(، حيث يبلغ عدد سُكان منطقة الدراسة 

 (.1نسمة(جدول رقم )866458)
 (1جدول )

 (2022الوحدات الادارية وحجم السكان لقضاء الناصري لعام )مساحة 
 عدد السكان  المساحة  الوحدات الإدارية

 639952 592 مركز القضاء

 66804 283 اور

 47412 1054 الاصلاح

 50082 1818 البطحاء
 62208 402 سيد دخيل
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 866458 4149 مجموع القضاء

، وزارة التخطططيط ، دائططرة إحصططاء محافظططة ذي بالاعتمططاد علططى بيانططات : جمهوريططة العططراق
 .2021قار، قسم الاحصاء السكاني والزراعي ، بيانات  ير منشورة، 

 هيكلية البحث:  -تاسعا

قسم البحث الى ثلاث مباحث تناول المبحث الاول الاطار النظري ثم تتطرق المبحث 
على المبحث الثالث الثاني الى واقع القطاعات الصناعية في قضاء الناصرية ،ثم ركز 

الاستنتاجات والمقترحات التي يمكن من خلالها تقديم الدعم لتوفير سبل الارتقاء والنجاح 
 الاقتصادية. لتحقيق التنمية

 
 -القطاعات الصناعية في قضاء الناصرية : -المبحث الثاني 

 تحتل الصناعة سواء كانت تحويلية ام استخراجية ، موقعاً  مهماً  بين القطاعات
الاقتصادية في كثير من الدول ، وتؤدي دوراً  خاصاً  في عملية التنمية الاقتصادية  وفي 
تطوير قطاعات الاقتصاد الاخرى وتشغيل الايدي العاملة ، وبالتالي المساهمة في الناتج 

 المحلي الاجمالي.
 : Reality of manufacturing industries واقع الصناعات التحويلية  -1

 عليها ترتكز التيت التحويلية من الفروع الأساسية الهامة للقطاع الصناعي تعد الصناعا
 غنى لا محرك وهي ،(cix)الحديثة المجتمعات اقتصاديات في مركزياً  موقعاً  وتحتل الدول،
 المعيشي الوضع تحسن على ذلك يعكسه وما والسياسي الاقتصادي التقدم عملية في عنه

 .(cix) للسكان والاجتماعي
 : Food Industry الغذائية الصناعات - أ

والتي  (cix)تعرف الصناعات الغذائية بأنها ذلك الجزء من هيكل الصناعات التحويلية    
تعتمد مخرجاتها على مدخلات من أصل زراعي أو حيواني بهدف تصنيعها وجعلها 
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صالحة للاستهلاك البشري أطول مدة ممكنة مع عدم الإضرار قدر الامكان بقيمتها 
 .(cix)الحيوية من أجل تحقيق منافع اقتصادية تلبي حاجات الانسان وطلباته  الغذائية 

( ان أنوع الصناعات الغذائية التي تعتمد على مدخلات 2ومن خلال بيانات الجدول )
زراعية في القضاء تتباين فيما بينها من حيث أعداد المنشآت والعاملين، حيث بلغ مجموع 

آه من مجموع الصناعات الغذائية الموجودة في ( منش301الصناعات الغذائية نحو )
من مجموع العاملين (عامل 1082،وبواقع )( منشآه 569المحافظة والبالغ عددها حوالي )

استحوذ مركز القضاء الناصرية على العدد عامل في المحافظة .2022( لعام 1591)
ء ، استحوذ ( منشأة من مجموع القضا188الأكبر من حيث عدد المنشآت فكانت بواقع )

ايضا مركز القضاء الناصرية على العدد الأكبر من حيث عدد المنشآت فكانت بواقع 
( منشأة من مجموع القضاء ،ويرجع سبب ذلك الى كون قضاء الناصرية يحتل 255)

المرتبة الاولى من حيث عدد السكان مما أدى الى زيادة الطلب على الصناعات المرتبطة 
(عامل من حيث عدد العاملين للقضاء، 962سكان ،وبواقع )بالطلب مباشر من قبل ال

(عامل ،وجاءت الاصلاح 77( منشاة و)29وجاءت بعدها البطحاء بالمرتبة الثانية بواقع )
(منشاة 9(،ثم جاءت اور بالمرتبة الرابعة بواقع )43( منشاة و)17بالمرتبة الثالثة بواقع )

( 23(منشاة و)8ب سيد دخيل بواقع )(عامل، اما المرتبة الاخيرة كانت من نصي23و)
 عامل من مجموع القضاء.

( التوزيع الجغرافي لمنشئات الصناعات الغذائية والعاملين فيها لقضاء 2جدول )
 (.2022الناصرية بحسب الوحدات الادارية لعام )

 عدد العاملين عدد المنشآت فرع الصناعة الوحدة الادارية
 
 
 

مركز قضاء 
 الناصرية

 149 6 بطحن الحبو 
 725 221 افران ومخابز
 23 8 مرطبات
 33 10 معجنات

 28 9 الثلج
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 -- -- تعبئة المياه
 4 1 المجازر

 962  255  المجموع
 23 9 افران ومخابز اور

 
 البطحاء

 28 11 افران ومخابز
 10 4 مرطبات
 13 4 معجنات

 3 1 الثلج
 77 29 المجموع

 18 7 افران ومخابز سيد دخيل
 5 1 ثلج

 23 8 المجموع                    
 
 

 الاصلاح

 19 8 افران ومخابز

 3 1 المجازر

 3 1 الثلج

 43 17 المجموع
 1087 302 مجموع القضاء
 1591 569 مجموع المحافظة

 
 دائرة ، التخطيط وزارة العراق، جمهورية:  بيانات على بالاعتماد الباحث:  المصدر

2021، منشورة غير بيانات،  الصناعي الاحصاء قسم قار، ذي فظةمحا إحصاء . 

  -:textile industries الصناعات النسيجية  - ب
يقصد بصناعة النسيج كل نشاط يؤدي إلى تحويل الألياف أو الخيوط الى نوع آخر      

من أنواع النسيج، وهي واحدة من الصناعات التحويلة الكبرى ومن أوسعها انتشارا في 
وتبرز اهمية هذه الصناعة بوجود ( ، cix)طار العالم إن لم تكن أوسعها على الاطلاقأق
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اضخم مؤسسة صناعية متخصصة في صناعة النسيج الصوفي على صعيد منطقة 
  . ،(cix)معمل الغزل والنسيج الصوفي في الناصرية وغيرها من الصناعاتالدراسة 

ناعات النسيجية في القضاء تتباين ( ان أنوع الص3ويتضح من خلال بيانات الجدول )   
فيما بينها من حيث أعداد المنشآت والعاملين، حيث بلغ مجموع الصناعات النسيجية في 

( منشآه من مجموع 82حيث بلغ مجموع الصناعات النسيجية نحو ) 2019القضاء عام 
واقع ،وب( منشآه 114الصناعات النسيجية الموجودة في المحافظة والبالغ عددها حوالي )

 (عامل في المحافظة.1662من مجموع العاملين )(عامل 1529)
استحوذ ايضا مركز القضاء الناصرية على العدد الأكبر من حيث عدد المنشآت فكانت 

( منشأة من مجموع القضاء ،ويرجع سبب ذلك الى كون قضاء الناصرية يحتل 43بواقع )
دة الطلب على الصناعات المرتبطة المرتبة الاولى من حيث عدد السكان مما أدى الى زيا

(عامل من حيث عدد العاملين للقضاء، 1466بالطلب مباشر من قبل السكان ،وبواقع )
(عامل ،وجاءت سيد دخيل 22( منشاة و)14وجاءت بعدها البطحاء بالمرتبة الثانية بواقع )

(منشاة 6اقع )(،ثم جاءت اور بالمرتبة الرابعة بو 25( منشاة و)15بالمرتبة الثالثة بواقع )
( عامل 5(منشاة و)4(عامل ،اما المرتبة الاخيرة كانت من نصيب الاصلاح بواقع )11و)

 من مجموع القضاء.
 

 (3جدول )
التوزيع الجغرافي لمنشئات الصناعات النسيجية والعاملين فيها لقضاء الناصرية بحسب 

 (.2022الوحدات الادارية لعام )
 عدد العاملين د المنشآتعد فرع المنشئات الوحدة الادارية

مركز قضاء 
 الناصرية

 58 37 خياطة الملابس

 1400 1 الغزل والنسيج
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 8 5 الندافة 

 1466 43 المجموع

 7 3 خياطة الملابس اور

 4 3 الندافة

 11 6 المجموع

 

 البطحاء

 17 12 خياطة الملابس

 5 2 الندافة

 22 14 المجموع

 18 10 خياطة الملابس سيد دخيل

 7 5 الندافة

 25 15 المجموع

 5 4 خياطة الملابس الاصلاح

 1529 82 مجموع القضاء

 1662 114 مجموع المحافظة

 
 دائرة ، التخطيط وزارة العراق، جمهورية:  بيانات على بالاعتماد الباحث:  المصدر

2021، الصناعي الاحصاء قسم قار، ذي محافظة إحصاء . 
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 : Constractive Industry الصناعات الإنشائية - ت
تعرف الصناعات الإنشائية بصناعة المنتجات اللافلزية التي هي فرع من فروع    

، وتشمل مجموعة من الصناعات   (Manufacturing Industry)الصناعات التحويلية 
التي تقوم على إنتاج الطابوق والسمنت والزجاج والبلاط و الكاشي والموزائيك والنورة 

  .(cix)البلوك  وغيرها. والجص و 
( ان أنوع الصناعات الانشائية في القضاء تتباين فيما 4ويتضح من خلال بيانات الجدول )

بينها من حيث أعداد المنشآت والعاملين، حيث بلغ مجموع الصناعات الانشائية نحو 
ي ( منشآه من مجموع الصناعات الانشائية الموجودة في المحافظة والبالغ عددها حوال82)
 ( عامل في المحافظة .1949من مجموع العاملين )(عامل 1682،وبواقع )( منشآه 268)

( 32استحوذ ايضا الاصلاح على العدد الأكبر من حيث عدد المنشآت فكانت بواقع )
منشأة من مجموع القضاء ،ويرجع سبب ذلك الى كون الاصلاح يحتل المرتبة الاولى من 

ما أدى الى زيادة الطلب على الصناعات المرتبطة حيث عدد منشئات صناعة الطابوق م
(عامل من حيث عدد العاملين للقضاء، 1355بالطلب مباشر من قبل السكان ،وبواقع )

(عامل ،وجاءت اور 112( منشاة و)30وجاءت بعدها البطحاء بالمرتبة الثانية بواقع )
رتبة الرابعة بواقع (،ثم جاءت سيد دخيل بالم74( منشاة و)18بالمرتبة الثالثة بواقع )

(عامل ،اما المرتبة الاخيرة كانت من نصيب مركز قضاء الناصرية 216(منشاة و)11)
 ( عامل من مجموع القضاء. 14(منشاة و)9بواقع )

 (4جدول )
التوزيع الجغرافي لمنشئات الصناعات الانشائية والعاملين فيها لقضاء الناصرية بحسب 

 (.2022الوحدات الادارية لعام )
 عدد العاملين عدد المنشآت فرع الصناعة لوحدة الاداريةا

 26 6 البلوك مركز قضاء الناصرية

 18 3 الكاشي 
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 44 9 المجموع

 74 18 البلوك اور

 37 12 البلوك البطحاء

 111 30 المجموع

 

 سيد دخيل

 194 4 الطابوق

 22 7 البلوك

 216 11 المجموع

 

 الاصلاح

 1328 26 الطابوق

 27 6 وكالبل

 1355 32 المجموع

 1682 82 مجموع القضاء

 1949 268 مجموع المحافظة

بيانات على بالاعتماد الباحث:  المصدر  :  
 الاحصاء قسم قار، ذي محافظة إحصاء دائرة ، التخطيط وزارة العراق، جمهورية

2021،  منشورة غير بيانات، الصناعي . 
 

 :Wood and furniture industries الصناعات الخشبية والاثاث  - ث
ولاشك في اهميتها يعد قطاع الصناعات الخشبية والاثاث من القطاعات الاستهلاكية ،    

في حياة السكان من خلال توفرها للمنتجات الخشبية المختلفة ، وتصنيع الاثاث الخشبي 
 .(cix) المنزلي والمكتبي 

بية والاثاث في القضاء ( ان أنوع الصناعات الخش5ويتضح من خلال بيانات الجدول )
تتباين فيما بينها من حيث أعداد المنشآت والعاملين، حيث بلغ مجموع الصناعات الخشبية 
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( منشآه من مجموع الصناعات الخشبية والاثاث الموجودة في المحافظة 107والاثاث نحو )
( 271من مجموع العاملين )(عامل 298،وبواقع )( منشآه 161والبالغ عددها حوالي )
 عامل في المحافظة .

استحوذ ايضا مركز القضاء الناصرية على العدد الأكبر من حيث عدد المنشآت فكانت 
( منشأة من مجموع القضاء ،ويرجع سبب ذلك الى كون قضاء الناصرية يحتل 83بواقع )

المرتبة الاولى من حيث عدد السكان مما أدى الى زيادة الطلب على الصناعات المرتبطة 
(عامل من حيث عدد العاملين للقضاء، 234باشر من قبل السكان ،وبواقع )بالطلب م

(عامل ،وجاءت سيد دخيل 24( منشاة و)8وجاءت بعدها البطحاء بالمرتبة الثانية بواقع )
(،ثم جاءت الاصلاح بالمرتبة الرابعة بواقع 22( منشاة و)7بالمرتبة الثالثة بواقع )

( 6(منشاة و)2خيرة كانت من نصيب اور بواقع )(عامل ،اما المرتبة الا12(منشاة و)7)
 عامل من مجموع القضاء.

 
 (5جدول )

التوزيع الجغرافي لمنشئات الصناعات الخشبية والعاملين فيها لقضاء الناصرية بحسب 
 (.2022الوحدات الادارية لعام )

 عدد العاملين عدد المنشآت فرع الصناعة الوحدة الادارية

 

مركز قضاء 

 الناصرية

 43 17 قطع وكبس الاخشاب

 167 58 صناعة الاثاث المنزلي والمكتبي

 24 8 متفرقة

 234 83 المجموع

 6 2 صناعة الاثاث المنزلي والمكتبي اور

 24 8 صناعة الاثاث المنزلي والمكتبي البطحاء
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 22 7 صناعة الاثاث المنزلي والمكتبي سيد دخيل

 12 7 بيصناعة الاثاث المنزلي والمكت الاصلاح

 298 107 مجموع القضاء

 271 161 مجموع المحافظة

 
بيانات على بالاعتماد الباحث:  المصدر  :  

 الاحصاء قسم قار، ذي محافظة إحصاء دائرة ، التخطيط وزارة العراق، جمهورية
2021، منشورة غير بيانات،  الصناعي . 

 

 

 :metal industries الصناعات المعدنية  - ج
ات المعدنية من الصناعات الانتاجية الرئيسية والتي تشمل مدى واسع من تعتبر الصناع   

، (cix)الصناعات المختلفة في انواعها ومنتجاتها والتكنولوجيا التي تطلبها عمليات الانتاج
 .(cix)ومعظمها ينتج منتجات يستخدمها الانسان في حياته اليومية دون ان تستهلك مباشرة 

تضح ان أنوع الصناعات المعدنية في القضاء تتباين فيما ( ي6من خلال بيانات الجدول )
استحوذ ايضا مركز القضاء الناصرية على العدد  .بينها من حيث أعداد المنشآت والعاملين

( منشأة من مجموع القضاء ،ويرجع 153الأكبر من حيث عدد المنشآت فكانت بواقع )
من حيث عدد السكان مما أدى سبب ذلك الى كون قضاء الناصرية يحتل المرتبة الاولى 

الى زيادة الطلب على الصناعات المرتبطة بالطلب مباشر من قبل السكان ،وبواقع 
(عامل من حيث عدد العاملين للقضاء، وجاءت بعدها البطحاء بالمرتبة الثانية 4870)

(،ثم 13( منشاة و)8(عامل ،وجاءت اور بالمرتبة الثالثة بواقع )34( منشاة و)11بواقع )
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عامل ،اما المرتبة الاخيرة كانت  (15منشاة و) (6اءت الاصلاح بالمرتبة الرابعة بواقع )ج
 ( عامل من مجموع القضاء.13منشاة و) (6من نصيب سي دخيل  بواقع )

 
 (6جدول )

التوزيع الجغرافي لمنشئات الصناعات المعدنية والعاملين فيها لقضاء الناصرية بحسب 
 (.2022الوحدات الادارية لعام )

 عدد العاملين عدد المنشآت فرع الصناعة الوحدة الادارية

 

 

 

مركز قضاء 

 الناصرية

 

 

 4500 6 شركة اور

 167 58 الالمنيوم

 130 55 الابواب والشبابيك

 17 8 صناعة الحلي

 26 10 السخانات والمبردات

 18 10 خزانات الماء

 12 6 الشوايات

 4870 153 المجموع

 13 8 عامة حدادة اور

 34 11 حدادة عامة البطحاء

 13 6 حدادة عامة سيد دخيل

 15 6 حدادة عامة الاصلاح

 4945 184 مجموع القضاء

 4795 141 مجموع المحافظة

 
بيانات على بالاعتماد الباحث:  المصدر  :  

 الاحصاء قسم قار، ذي محافظة إحصاء دائرة ، التخطيط وزارة العراق، جمهورية
2021،منشورة غير بيانات،  الصناعي . 
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 :Paper and printing industries الصناعات الورقية والطباعة  - ح
يعد قطاع الصناعات الورقية والطباعة من القطاعات المهمة التي ترتبط بشكل مباشر   

  .( cix) ،ويحتاج توقيعها في مناطق التركز السكانيبالأعمال المكتبية الاخرى 
في القضاء الورقية والطباعة ( ان أنوع الصناعات 7ات الجدول )ويتضح من خلال بيان

الورقية تتباين فيما بينها من حيث أعداد المنشآت والعاملين، حيث بلغ مجموع الصناعات 
الموجودة في المحافظة الورقية والطباعة ( منشآه من مجموع الصناعات 41نحو )والطباعة 

( 286من مجموع العاملين )(عامل 298قع )،وبوا( منشآه 103والبالغ عددها حوالي )
 عامل في المحافظة .

استحوذ ايضا مركز القضاء الناصرية على العدد الأكبر من حيث عدد المنشآت فكانت 
( منشأة من مجموع القضاء ،ويرجع سبب ذلك الى كون قضاء الناصرية يحتل 18بواقع )

الطلب على الصناعات المرتبطة  المرتبة الاولى من حيث عدد السكان مما أدى الى زيادة
(عامل من حيث عدد العاملين للقضاء، 43بالطلب مباشر من قبل السكان ،وبواقع )

(عامل ،وجاءت الاصلاح 24( منشاة و)8وجاءت بعدها البطحاء بالمرتبة الثانية بواقع )
ع (،ثم جاءت سيد دخيل بالمرتبة الرابعة بواق12( منشاة و)7بالمرتبة الثالثة بواقع )

( 7(منشاة و)3(عامل ،اما المرتبة الاخيرة كانت من نصيب اور بواقع )17(منشاة و)5)
 عامل من مجموع القضاء.

 

التوزيع الجغرافي لمنشئات الصناعات الخشبية والعاملين فيها لقضاء  (7جدول )
 (2022لعام )الناصرية بحسب الوحدات الادارية 
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 عدد العاملين شآتعدد المن فرع الصناعة الوحدة الادارية

 43 18 طباعة الورق مركز قضاء الناصرية

 7 3 طباعة الورق اور

 24 8 طباعة الورق البطحاء

 17 5 طباعة الورق سيد دخيل

 12 7 طباعة الورق الاصلاح

 103 41 مجموع القضاء

 286 173 مجموع المحافظة

بيانات على بالاعتماد الباحث:  المصدر  :  
 الاحصاء قسم قار، ذي محافظة إحصاء دائرة ، التخطيط وزارة العراق، جمهورية

2021، منشورة غير بيانات،  الصناعي . 

 :oil industries الصناعات النفطية  - أ
تعرف الصناعات النفطية بانها مجموعة نشاطات او فعاليات او عمليات انتاجية     

الارض او استخراجا خاما متعلقة باستغلال الثروة النفطية سواء في ايجادها في اعماق 
لتحويلها الى منتجات سلعية صالحة وجاهزة للاستعمال والاستهلاك بصورة مباشره وغير 

( يتضح ان الصناعات 8من خلال معاينة بيانات الجدول ) . (cix)مباشره للعمليات التحويلية
غ مجموع النفطية في القضاء تتباين فيما بينها من حيث أعداد المنشآت والعاملين، حيث بل

( منشآه من مجموع الصناعات النفطية الموجودة في المحافظة 2الصناعات النفطية نحو )
وبعدد ابار ومساحة وانتاج وعاملين بواقع  ،( منشآه5والبالغ عددها حوالي )

( 8711()131(من مجموع القضاء وبنفس الترتيب)650()83()6243()27بلغ)
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قضاء البطحاء بواقع الصدارة بواقع  احتل،مجموع المحافظة ( من 2350(و)221و)
من (650()83()6243()27)(منشاة وبعدد ابار ومساحة وبطاقة انتاجية وعاملين بلغ 2)

 مجموع القضاء .
التوزيع الجغرافي للحقول النفطية واعداد العاملين فيها لقضاء الناصرية  (8جدول )

 2022  لعام بحسب الوحدات الادارية
الوحدة 

 الادارية

كمية الانتاج الف  2مساحة /كم عدد الابار لحقلاسم ا

 برميل /يوميا

 عدد العاملين

 

 

 لبطحاءا

 الرقعة 

 العاشرة

4 5665 --- --- 

 650 83 578 23   الناصرية

 650 83 6243 27 2 المجموع

مجموع 

 المحافظة

5 131 8711 221 2350 

وزارة النفط ،شركة نفط ذي قار، قسم المصدر :الباحث بالاعتماد على بيانات : جمهورية العراق ،
 .2021التشغيل والتدريب  ،بيانات  ير منشوره ، 

  Chemical industries and oil الصناعات الكيماوية وتصفية النفط - ب
refining      تُعرَّف الصناعات الكيمياوية أنها عملية تحويل المواد الخام إلى منتجات

ويتألف ناتج هذه  (cix)لتكسير الحراري أو التقطير باستعمال العمليات الكيمياوية مثل ا
العمليات عادة من عناصر كيمياوية منفصلة ، وتكوين منتجات نهائية أو وسيطة التي يتم 

 .واهم تلك الصناعات هي :(cix) معالجتها بعمليات كيمياوية اخرى،
 :Oil refining industryصناعة تكرير النفط  -1
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مية خاصة تتمثل بكونها الوسيلة التي يمكن بواسطتها تتمتع صناعة تكرير النفط بأه   
الاستفادة من النفط الخام المستخرج من باطن الارض، لان استهلاك النفط يتم بعد تكريره 

  (cix).واستحصال مشتقات متعددة
( يتضح ان صناعة تكرير النفط في تتركز في قضاء 9من خلال بيانات الجدول )

حيث  الادرية التابعة للقضاء من منشئات تلك الصناعة الناصرية، في حين خلت الوحدات
( منشآه وهو مصفى ذي قار النفطي الذي ينتج المواد التالية 1بلغ مجموع الصناعات )

،النفط الابيض، زيت الوقود، البنزين ،البنزين النفط الخام المكرر ،النفثا الثقيلة/م ،3)النفثا/م
ي ،الاسفلت ،فضلات الاسفلت ( بعمليات التكرير المستورد، زيت الغاز ،زيت الغاز الفراغ

وبنسبة انتاج بلغت بالتتابع 
(8،4،%0،2،%45،%3،0،%26،4،%3،5،%2،3،%7 ،%0،1،%1،3،%3،1 )%

 %( من مجموع المواد المنتجة.100وبنسبة )
( نوع المنتج النفطي الناتج من عمليات التكرير لمصفى ذي قار النفطي في 9جدول )

 (.2022عام )قضاء الناصرية ل
 النسبة% 2022 المنتج النفطي

 الكمية
 311699 8،4 ()3النفثا/م

 0،2 7683 النفثا الثقيلة/م
 45 1651347 النفط الخام المكرر
 3،0 113994 النفط الابيض
 26،4 976572 زيت الوقود
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 3،5 130725 البنزين
 2،3 88410 البنزين المستورد
 7 249059 زيت الغاز

 0،1 2940 غاز الفراغيزيت ال
 1،3 49824 الاسفلت

 3،1 117921 فضلات الاسفلت
 100 3696808 المجموع

 

المصدر : الباحث بالاعتماد على بيانات :جمهورية العراق ،وزارة النفط ،مصفى ذي قار ،شعبة التكرير 
 .2021، ،بيانات  ير منشوره، 

 :Natural gas filling industry صناعة تعبئة الغاز الطبيعي  -2
تشكل صناعة تعبئة الغاز الطبيعي جانب جوهري واساسي في الصناعة وذلك من     

خلال التطورات التكنولوجية في مجال الصناعات التي كان لها الدور البارز والكبير في 
 ،(cix)اعطاء الاهمية الاستراتيجية لصناعة الغاز الطبيعي 

تعبئة الغاز في القضاء تتباين فيما بينها  ( يتضح ان صناعة10من خلال بيانات الجدول )
( منشآه 5من حيث أعداد المنشآت والعاملين، حيث بلغ مجموع صناعة تعبئة الغاز نحو )

( 12من مجموع صناعة تعبئة الغاز الموجودة في المحافظة والبالغ عددها حوالي )
( 266من مجموع العاملين )%(عامل 100(وبنسبة)141،وبواقع )منشآه
(منشاة 5احتل مركز القضاء بواقع الصدارة بواقع ) عامل في المحافظة .%(53،4ة)وبنسب

%(من مجموع المنشئات للقضاء وبواقع 80و) %(81وبطاقة انتاجية ومتاحة بنسبة بلغت )
( من مجموع العاملين للقضاء ولنفس الاسباب انفة الذكر ،وجاءت 72،4(وبنسبة)122)
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%( وبواقع 20%(و)6،8انتاجية ومتاحة بنسبة بلغت ) (منشاة وبطاقة1بعدها اور بواقع )
(منشاة 1%(عامل من مجموع العاملين ،ثم جاءت بعدها الاصلاح بواقع )12(و)17)

%(عامل 15،6(و)22%( وبواقع )20%(و)12،2وبطاقة انتاجية ومتاحة بنسبة بلغت )
 من مجموع العاملين للقضاء . 

 (10جدول)
ي  لمنشئات صناعة تعبئة الغاز الطبيعي والعاملين التوزيع الجغرافي العددي والنسب

 (.2022لقضاء الناصرية بحسب الوحدات الادارية لعام )
 الوحدة الادارية

 

الطاقة  النسبة% الانتاج /طن اسم المعمل

 المتاحة

اعداد  النسبة%

 العاملين

 النسبة%

 

 الناصرية

 15 21 40 8448 24 3440 الناصرية

 41,1 58 20 4224 24 3500 ذي قار

 16,3 23 20 4224 33 4868 المسار

 72,4 122 80 16896 81 11808 3 المجموع

 طريق المطار اور

 

1000 6,8 4224 20 17 12 

 15,6 22 20 4224 12,2 1781 القيثارة الاصلاح

 100 141 100 21210 100 14589 5 مجموع القضاء

مجموع 

 المحافظة

12 27054 54 54912 39 264 53,4 

 

 المصدر : الباحث بالاعتماد على بيانات :
جمهورية العراق ،وزارة النفط ،شركة تعبئة الغاز ،الشعبة الادارية ،فرع ذي قار، بيانات  ير 

 .2021منشورة،

 الاستنتاجات:
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 الصناعيإلى تدهور القطاع  2003فتح الحدود وغياب التعريفات الجمركية بعد عام  -1
قطاع كان محميا من المنافسة الأجنبية، فلما فتحت بصورة كبيرة، وذلك لان هذا ال

الحدود فان هذا القطاع قد تعرض إلى منافسة شديدة من حيث الكمية والنوعية 
 والسعر.

دراسة التنمية المكانية وعلاقتها بالجانب الصناعي، ظهرت علاقة وثيقة بينها وبين  -2
ي مكانياً فقط، وانما تلك الصناعات، ليس لأغراض تتعلق بتنظيم الاستثمار الصناع

 لتنظيم الهيكل الاقتصادي لاستعمالات الارض عموماً في منطقة الدراسة.
تواجه الصناعات في منطقة الدراسة العديد من المشاكل والعقبات التي تحول من دون  -3

التوسع في هذه الصناعة، وهذه العقبات تتمثل في ، نقص المكائن والمعدات ذات 
هارات الفنية والهندسية وراس المال اللازم التي تحتاجها هذه التقنيات الحديثة والم

الصناعة، وندرة المواد الاولية وعدم مطابقة البدائل المحلية للمواصفات والمقاييس 
 الموجودة في المواد المستوردة مما انعكس سلباً على نوعية وعمر المنتج.

اعات لقضاء الناصرية عدم وجود قاعدة بيانات مكانية موحدة كافية عن أهم الصن -4
والتي تمكن المستثمرين من بناء صورة واضحة عن طبيعة الاستثمارات التي يكن 

 إقامتها .
، ودعم وتطوير الأنشطة الصناعيةضعف دور القطاع الزراعي في تحقيق التنمية  -5

بمقومات تنموية جيدة في مجال الإنتاج  على الرغم من تمتع القضاء الاقتصادية
اتي والحيواني( ، ولاسيما فيما يتعلق بتوافر الموارد المائية ، والمساحات الزراعي )النب

المواد الخام الزراعية  التي تعتمد علىاللازمة من الأراضي الصالحة للزراعة ، 
 كمدخلات رئيسية في الإنتاج الصناعي.

الصناعية عدم الاهتمام بوضع وتنفيذ القوانين والتشريعات ادى الى اعاقة التنمية  -6
 المستدامة في قضاء الناصرية.
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لم ترصد الدراسة وجود تطبيق عملي لأي نوع من أنواع التجارب العربية والعالمية في  -7
قضاء التي تسهم في جلب التكنولوجيا ونقل الخبرات من الدول لل الصناعة مجال

 الأخرى باستثناء الطاقة الغازية . 
 

 المقترحات:

قامة المؤتمرات الاهتمام بقضايا التسررويق والاعلا -1 م الصناعي ونشررر المعلومات وا 
والمعارض المحلية والدولية ودعم الشررركات الصناعية من خلال الحوافز التي تقدمها 
الدولة لتعزيز إجراءات برامج التسررويق الصناعي وتثقيف الجماهير بحملات إعلامية 

وبيئياً على الصعيدين مركزة لإظهار أهمية الصناعة اقتصادياً واجتماعياً وحضارياً 
 المحلي والدولي للتعريف بما يمتلكهُ القضاء من مقوّمات صناعية .

( من  صناعةمن خلال ) مجلس أعلى لل الصناعةتطوير الاطار المؤسسي لقطاع  -2
والقطاع الخاص ، يأخذ على عاتقه  الصناعةالجهات الحكومية المعنيّة بشررؤون 

في اطار سررياسرات اقتصادية جديدة من  الصناعيةطة التخطيط ورسرم السررياسرات للأنشرر
الأهمية التي تسررتحقها في ضوء ما يمتلكهُ  الصناعيةشررأنها أن تعطي للاسررتثمارات 

أحد البدائل التنموية في  الصناعة، بما يجعل من  صناعيةالعراق من موارد ومقوّمات 
 سررياسررات التنويع الاقتصادي .

مالية اللازمة ضمن الموازنات السررنوية للدولة و تفعيل دور وتوفير التخصيصات ال -3
 الصناعيأجل النهوض بواقع القطاع  الصناعي، في تطوير القطاع  الصناعةوزارة 

 . القضاءفي  الصناعية واعمار وتأهيل المواقع

عطاء القطاع العام الدور الرئيسي في تحقيق التنمية  -4 اتباع التخطيط الصناعي ،وا 
من المناطق المتخلفة من القضاء ، لكونه يمتلك القدرة على تحمل الصناعية ض
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تكاليف تطوير مثل هذه المناطق  لما تحدثه من زيادة في الدخل القومي وزيادة في 
الناتج الإجمالي للمحافظة بوجه عام ولقضاء بوجه خاص ، ومن ثم تحسين الحياة 

 الاقتصادية والاجتماعية لسكان القضاء. 

 وضع الخطط الاستراتيجية طريق عن ترسم الطريق الصحيح للتنمية يتطلب خبرات -5
هيكلية القطاع الصناعي من قبل الجهات العليا والمسؤولة عن مصدر القرار بوضع ل

الخطط الكفيلة ورصد الاموال الازمة لذلك ، وخاصة أن الصناعة تشكل أهمية كبيرة 
رية والريفية فضلًا عن دورها في تحقيق الاستقرار الاقتصادي ما بين المناطق الحض

 .الفعال في معالجة ظاهرة الاكتظاظ السكاني في المناطق  الحضرية 

إعادة النظر بسياسة الإقراض للصناعات الصغيرة من يتطلب من الجهات المعنية  -6
خلال  استحداث مؤسسات تمويلية مختصة لتوفير التمويل لتلك الصناعات مع إعفاء 

اعتماد المركزية في الأموال المقترضة تحدده الجهات المانحة، من الفوائد لحد معين من
 .توقيع المشاريع الصناعية 

بين العراق والبلدان المجاور وتطوير البنى التحتية في مدن  بالنقلتأكيد الاهتمام  -7
في بغداد  الطرق البرية ومناطق العراق والاهتمام بتأهيل انشرراء وتحديث منظومة 

وتطوير الموانئ العراقية المتطوّرة ركيزةً  في توفير خدمات النقل والمحافظات لتكونَ 
نجاز مشررروع ميناء الفاو الكبير واجراء التحديثات اللازمة على بقيّة الموانئ  بتنفيذ وا 
والاسررتفادة من تجارب دول المنطقة والعالم في هذا المجال من خلال تنفيذ شرربكة من 

 .الصناعية الحديثة تناسررب مع متطلبات التطورات مشرراريع النقل السررككي بما ي

لتحقق التكامل في التنمية بين كافة القطاعات،  الصناعيالأخذ بمبدأ التخطيط  -8
تحقيق أكبر قدر ممكن من المكاسب الاقتصادية المباشرة وغير بوالتطابق والتوافق 

 .الصناعيةالمباشرة، وتأمين عمليات التحديث والتطوير للمناطق 
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بحيث يكون بسيطاً وواضحا وتحديد جهة مرجعية  الصناعييع قانون للاستثمار تشر  -9
تساهم بشكل فعال  لكيواحصاءات دقيقة  ذات بيانات الكترونيةورقابية واحدة مختصة 

 . منعاً للازدواج والروتين والفساد في الإدارةو  الصناعيوموثر بشرح تفصيلي للجانب 

 

 المصادر:

محافظة شمال سيناء دراسة فى الجغرافيا  يات الصغيرة فعاصى فيصل. المشروع أبو -1
 .1062-1011 :55.55 ,2014 ,مجلة کلية الاداب. جامعة المنصورة .الاقتصادية

لصناعة الغاز الطبيعي في  ةالاقتصاديم. م. ايهاب عباس محمد. تحليل الأبعاد  -2
 ,Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciencesالعراق. 

2015, 1.20.  
ة ، بغداد ، ابراهيم شريف، احمد حبيب رسول ، نعمان دهش ، جغرافية الصناع  -3

 . 1981مطبعة الوطن، 

السماك ، عباس علي التميمي ، أسس جغرافية الصناعة وتطبيقاتها ، دار الكتب  -4
 .1987للطباعة والنشر ، الموصل ، 

ت الكبيرة  في محافظات حامد سفيح عجرش الركابي ،التوزيع الجغرافي للصناعا -5
صناعية ،أطروحة  دكتوراه ،كلية  –البصرة وذي قار وميسان دراسة كار تو كرافية 

 .2006الآداب ،جامعة البصرة ،

حلاوى حسين كريم، الصناعات الغذائية في محافظة اربيل، رسالة ماجستير، كلية  -6
 م.2001الآداب، جامعة صلاح الدين، 

 -ناعات الغذائية  في محافظة البصرة وآفاقها المستقبليةراشد عبد راشد الشريفي ، الص -7
 .2004دراسة في الجغرافية الصناعية، رسالة ماجستير، كلية الاداب ،جامعة البصرة ،
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سكنة جهية فرج، واقع الصناعة التحويلية في محافظة البصرة ومؤشراتها الاقتصادية  -8
 .  2016، 21، العدد  11م(، مجلة دراسات البصرة ، المجلد 2010-2000للمدة ) 

سرالم خليل خالد العنزي. استخدام نموذج الانحدار المتعدد في توزيع التكاليف  -9
 Tikrit Journal ofالمشتركة )دراسة تطبيقية في مصفى القيارة(. 

Administration and Economics Sciences, 2010, 6.18                         

                                          .  

ثرها في تلوث البيئة )  -10 عبد الله علي كاظم الرماحي ،الصناعة في مدينة الصدر وا 
 .2008دراسة في الجغرافية الصناعية (رسالة ماجستير ،كلية الاداب جامعة بغداد ،

عبد الرزاق خلف محمد الطائي ،الصناعة النفطية العراقية بين الواقع والطموح، مركز  -11
 .2017قليمية ،قسم الدراسات السياسية والاستراتيجية ،الدراسات الا

محمد ازهر سعيد ياسين حميد بدع المحمدي ،التنمية الصناعية واتجاهاتها المكانية  -12
فرررررري محافظررررة أربيررل دراسرررة في  جغرافيرررة  التنمية الصناعية ،اطروحة دكتوراه، كلية  

 .2006الآداب ،جامعة بغداد ،

ور معاصر ، الطبعة الأولى ، ر سعيد السماك ، جغرافية الصناعة بمنظمحمد أزه -13
2008. 

محمد جواد عباس شبع، الصناعة وأثرها في التنمية الإقليمية في محافظة النجف  -14
 .2007الأشرف، رسالة ماجستير ، كلية الآداب، جامعة الكوفة،

رسالة ماجستير ندى محمود فائق الحمداني، الصناعات النسيجية في مدينة بغداد ، -15
 .2006،كلية الاداب ،جامعة بغداد .

محمود محمد حسن الشمري ،التنمية الصناعية في محافظة المثنى بالعراق دراسة في  -16
 .2016جغرافية الصناعة ،اطروحة دكتوراه ،كلية الاداب ،جامعة القاهرة ،
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لدولي الامم المتحدة ادارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ،التصنيف الصناعي ا -17
الموحد لجميع الانشطة الاقتصادية التنقيح الرابع، مطبعة الامم المتحدة ، نيويورك ، 

2009. 

مؤيد حسن قاسم العطيوي؛ كفاية عبدالله العلي. دور واهمية النقل في تنمية  -18
-Hawlyat Al                الصناعات الكيمياوية في محافظة البصرة.

Montada, 2017, 1.32.  
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ABSTRACT 

This study aims to reveal the postgraduate students' level of intention 

toward using artificial intelligence in acquiring information. The 

participants were 5 postgraduate students from the Department of 

English, College of Arts, University of Anbar during the first 

semester of the academic year 2023-2024. A semi-structured 

interview was used to collect the data. The results revealed that the 

level of using artificial intelligence is very low among the 

postgraduate students. They use it in very limit way as an aid tool for 

proofreading, generating term paper titles, and also for summarizing. 

All the postgraduate students did not use it to facilitate the learning 

subjects or to generate ideas and information instead of reading wide 

topics. The researchers discussed the use of artificial intelligence in 

material studies, stating that it lacks critical analysis and personal 

opinion, and is not suitable for large-scale studies. They also mention 

that artificial intelligence services are rarely used to generate 

research titles in their field of specialization. They initially used AI 

to obtain information on specific topics, but found it to be linear and 

not relevant to their subject. They also mention that AI services were 

useful in providing insight into presentation topics and proofreading 

during lectures. 

 

Keywords: postgraduate students, artificial intelligence, chatbot, and 

ChatGPT. 
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 المستخلص

تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن مستوى نية طلبة الدراسات العليا نحو استخدام الذكاء 

بة من مستوى طل 5 كينالمشار بلغ عدد الاصطناعي في الحصول على المعلومات.

جامعة الانبار خلال الفصل الدراسي  ،كلية الآداب ،من قسم اللغة الانجليزية الماجستير

من  تم استخدام مقابلة شبه منظمة لجمع البيانات .2024-2023دراسي الأول من العام ال

الذكاء الاصطناعي  اتسخدام تطبيقات . أظهرت النتائج أن مستوىطلبة الدراسات العليا

يستخدمونها بطرق محدودة للغاية كأداة حيث انهم  منخفض لدى طلبة الدراسات العليا.

راق بحثية، وكذلك للتلخيص. ولم يستخدمه مساعدة للتدقيق اللغوي، وإنشاء عناوين أو

جميع طلاب الدراسات العليا لتسهيل تعلم المواد أو لتوليد الأفكار والمعلومات بدلا من 

قراءة مواضيع واسعة. وناقش الباحثون استخدام الذكاء الاصطناعي في الدراسات 

ولا يناسب الدراسات المادية، مشيرين إلى أنه يفتقر إلى التحليل النقدي والرأي الشخصي، 

 واسعة النطاق.

ويذكرون أيضًا أن خدمات الذكاء الاصطناعي نادرًا ما تُستخدم لإنشاء عناوين بحثية في 

مجال تخصصهم. استخدموا في البداية الذكاء الاصطناعي للحصول على معلومات حول 

ضًا وذكروا أي موضوعات محددة، لكنهم وجدوا أنها خطية وغير ذات صلة بموضوعهم.

أن خدمات الذكاء الاصطناعي كانت مفيدة في توفير نظرة ثاقبة لموضوعات العرض 

 التقديمي والتدقيق اللغوي أثناء المحاضرات

 

طلاب الدراسات العليا، الذكاء الاصطناعي، الشات بوت، الكلمات المفتاحية: 

ChatGPT 
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INTRODUCTION 

Students face problems in their learning approach, such as 

memorizing facts and theories instead of understanding phenomena, 

being performance-oriented, and ignoring implicit messages due to 

time constraints. They often focus on memorization and fail to relate 

subject matter to course content or program structure. This surface 

approach to learning aims to cover only important information 

through memorization [1]. 

 

STATEMENT OF THE PROBLEM 

In light of the digital revolution that the world has witnessed, access 

to information has become available to everyone with just the click 

of a button. The huge number of information available on the 

Internet, including reliable and unreliable information, and the role 

of graduate students is to search for information from reliable and 

properly documented sources that can be relied upon as a source that 

enhances the student’s information. Recently, the artificial 

intelligence service has appeared, which has spread very quickly 

among students because of the great facilities it provides in 

completing assignments, reports, research, and academic and 

scientific tasks very quickly. The information provided by artificial 

intelligence is considered reliable because it collects and coordinates 

information and data accurately and consistently from many reliable 

sources and presents it in a consistent and appropriate manner to the 

beneficiary. Graduate students have greatly benefited from the 

artificial intelligence service because it saves them time and effort in 

obtaining information and presenting it in an academic manner, as 
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artificial intelligence provides an excellent presentation. For the 

purpose of revealing students’ intention to use artificial intelligence 

to obtain information, this study came to demonstrate the level of 

graduate students’ use of artificial intelligence services and the 

extent of the legitimacy of this use in developing the student’s 

knowledge in the field of English language literature. 

THE AIMS 

This study aims to reveal the postgraduate students' level of 

intention toward using artificial intelligence in acquiring 

information.  

THE QUESTION 

To achieve the aim of the study, the following question set "To what 

extent do the postgraduate students' level of intention toward using 

artificial intelligence in acquiring information? 

THE SIGNIFICANCE  

The significant of this study is to reveal the extent of the 

postgraduate students use of the artificial intelligent service as an 

alternative method to search for information, revealing the level of 

using it will shed the light on students' effort in the field of research. 

The student's role, at the level of master and Ph.D. programme, is a 

researcher. Using the artificial intelligent service eliminates the role 

of scientific research. 

THE LIMITS  

This study is limited to: 
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1. Participants: the participants are 5 male and female postgraduate 

students. 

2. Location: The study was conducted at the Department of English, 

College of Arts, University of Anbar. 

3. Duration: the study was conducted during the first semester of the 

academic year 2023-2024.  

4. The instrument: A semi-structure interview was used to collect the 

data of the study. 

LITERATURE REVIEW 

Theory of Learner's intention 

The theory of planned behaviour (TPB) is a prescriptive cognitive 

theory focusing on beliefs and attitudes as determinants of behavior, 

applied in marketing, consumer behavior, and education and learning 

[2]. The Theory of Planned Behavior (TPB) and the Theory of 

Reasoned Action (TRA) both emphasize that behavioural intention is 

influenced by attitude and subjective norms. However, TPB adds 

"perceived behavioural control" to explain non-volitional intentions. 

The intention is defined as the effort and effort required to perform a 

behaviour, with the outcome being its effect on actual behaviour [3].  

International literature on students-as-researchers primarily focuses 

on technical aspects of research methods. However, a small body of 

work develops critical philosophies to underpin student research and 

empirical studies highlight tensions when student researchers 

challenge the educational status quo. Researchers often argue that 

research is not neutral, as it does not provide insights into immutable 

laws governing the physical and social world [4]. 
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Knowledge is not neutral and is produced through language, a 

cultural artifact. Humans make meanings from their experiences, 

drawing on established traditions. Knowledge production is situated, 

fallibility, and partial, delimited by the geographical, historical, and 

cultural position of the knowledge producer. Research tools and texts 

represent culturally constructed material realities, with students' 

experiences, beliefs, and emotions shaping the knowledge produced 

[5]. 

Researchers must decide on their interests when conducting research, 

ensuring rigor and reasoned justification. This requires self-

conscious reflexivity and a willingness to challenge the status quo. 

By making their positioning and processes explicit, the scholarly 

community can deconstruct their findings, leading to strong 

objectivity. Students-as-researchers must manage their position as 

teachers' objects, reposition themselves as groups with interests, and 

negotiate with teachers to shape policy. This also requires developing 

a robust research practice [6]. 

AI and Education 

Generative AI, a technology that uses machine learning to create 

content like text, images, videos, and sounds, is increasingly used in 

various sectors such as work, school, home, and church. Its 

immediate benefits include completing time-consuming tasks like 

creating detailed travel itinerary, drafting emails, writing and 

debugging computer programs, creating business pitches, and 

translating text into different languages. This emerging technology is 

becoming increasingly prevalent in various sectors [7]. 
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Generative AI is a new field of AI called large language models, 

which uses foundation models to build machine learning models. 

Generative AI is a supercomputer that feeds terabytes of data, 

including words, language, and text, into neural networks. These 

networks solve language problems like text classification, question 

answering, document summarization, and text generation. Generative 

AI functions like a sophisticated autocomplete or chatbot, using 

machine learning to provide coherent responses to user questions or 

prompts [8]. 

Generative AI, like the sparrows in the fable, can weaken human 

discipline, skill, and community, potentially undermining human 

flourishing. As human reliance on AI increases, the risk of atrophy 

increases. Generative AI can diminish human hermeneutical skills, 

such as literary interpretation or judicial decision-making. For 

example, ChatGPT can create literature reviews with owl-like speed, 

surpassing human speed-reading abilities. As humans offload work 

to supercomputers, our skills in this area will atrophy. While 

generative AI may empower humans to pursue new knowledge 

levels, it may also lead to a "post-truth" future where we are awash in 

facts and information but lack guidance for what is true or wise [9]. 

Intelligent learning systems differ from computer-based training 

(CBT) systems in that they dynamically think about and customize 

their responses to individual students. These systems, unlike 

traditional CAI systems, use structured text and coded branching 

instructions to map out learning paths for typical students. They 

also define a variety of types of knowledge, including pedagogical 

knowledge, which includes rules for reasoning and specific content 

[10]. 
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Theoretical basis for intelligent learning systems involves 

computational models of human participants, including domain 

experts, teachers, and students, as well as a model of 

communication. These models work together to generate system 

intelligence, generating system intelligence. The expert model 

represents topics, concepts, or processes within a field, while the 

teacher model provides error handling and strategies for responding 

to student behavior. The student model represents general factors 

necessary for learning, and the communication model may include 

principles of dialogue and teaching in the field [11]. 

Building an intelligent educational system requires using various 

artificial intelligence techniques, including knowledge 

representation and control, to create these models [12]. 

METHODOLOGY 

THE PARTICIPANTS 

The participants of the study are 6 male and female postgraduate 

students from the Department of English, College of Arts, University 

of Anbar who are enrolled in the master programme of English 

literature. 

MATERIALS AND METHOD 

The Instrument 

To collect the data, a semi-structured interview was prepared to 

collect the data. The postgraduate students were interviewed to 

elicited their perspectives toward their actual use of artificial 

intelligence in learning. To what extent do they use artificial 
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intelligence in learning, preparing presentation, preparing for the 

exam, and using it for interpretation or explaining a specific 

knowledge or information.  

RESULTS 

The researchers transcript the students' responses as follow:  

ST1: Using artificial intelligence in material studies does not help 

me much because the material needs critical analysis and personal 

opinion, which artificial intelligence cannot provide for me. Also, the 

materials I study contain huge amounts of information and are not 

available in an electronic system (Soft Copy). I use artificial 

intelligence services very limitedly and rarely as a tool that helps me 

generate research titles in my field of specialization. Even when I get 

titles, I make fundamental changes to suit the research topic. 

ST2: When I heard about artificial intelligence services, curiosity 

prompted me to create an account and use it to obtain information on 

a specific topic with the aim of obtaining simplified information, but 

what I got was simple, specific, and brief information that took a 

linear approach, and it was definitions that were not of direct benefit. 

When expanding on the information, I did not obtain information in 

the same context as the subject I was studying. The nature of 

postgraduate studies requires mental and personal interaction, 

personal efforts, and high mental abilities, especially in the field of 

criticism, constructing and analyzing information and linking it 

together to reach new information. 

Artificial intelligence services were useful in providing insight into 

the presentation topics and proofreading that I present during the 

lecture. 
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ST3: I use artificial intelligence to summarize the materials I collect 

for the purpose of coordinating them in a good linguistic manner. 

The goal of the summarization process is to obtain a condensed idea 

in order to build cumulative information on it that leads to a greater 

understanding of a broad topic.  

ST4: Artificial intelligence services are not compatible with the 

nature of the subjects I teach, but they can help in generating ideas 

for research, as well as providing linguistic support after formulating 

and coordinating the content from several sources and in my own 

style. I once tried to organize a research paper for the purpose of 

presenting it during a lecture, but the content of the research was not 

at an academic level and the information lacked solid documentation. 

Therefore, I did not adopt the research, but I collected information 

and conducted a presentation in my own style, which was met with 

great satisfaction by everyone. 

ST5: I have experience with artificial intelligence services, websites, 

and applications, but outside the field of master's degree studies. 

Because the master’s subjects depend on the analytical aspect and 

require in-depth reading of many subjects for the purpose of 

obtaining information that expands the field of knowledge, whether 

in the subjects of poetry, drama, novels, or other literary subjects. 

Artificial intelligence applications were used to understand the 

research writing material, especially in the field of the documentation 

process, whether using the APA system, MLA, ISO, and Vancouver 

style.  
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DISCUSSION 

The results revealed that the level of using artificial 

intelligence is very low among the postgraduate students. They use it 

in very limit way as an aid tool for proofreading, generating term 

paper titles, and also for summarizing. All the postgraduate students 

did not use it to facilitate the learning subjects or to generate ideas 

and information instead of reading wide topics. All the students 

depend on their own efforts and use their own styles and sources to 

get the information and develop their knowledge.  

The limit uses of the  artificial intelligence is due to the nature 

of the subjects in postgraduate level. The subjects need deep 

investigation and rich analysing that the artificial intelligence cannot 

provide such information. The information that the artificial 

intelligence generate is abstract, usually the information is generated 

in a form of list, even when the students require from the artificial 

intelligence to generate the information in paragraphs style, the 

product is very limit and undocumented. Based on these facts, the 

postgraduate students use artificial intelligence in very limited way. 

CONCLUSION 

The researcher discusses the use of artificial intelligence in material 

studies, stating that it lacks critical analysis and personal opinion and 

is not suitable for large-scale studies. They also mention that 

artificial intelligence services are rarely used to generate research 

titles in their field of specialization. Initially, they used AI to obtain 

information on specific topics but found it to be linear and not 

relevant to their subject. They also mention that AI services were 

useful in providing insight into presentation topics and proofreading 

during lectures. 
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The students also uses AI to summarize materials collected for 

better linguistic coordination. However, they argue that AI services 

are not compatible with their subjects, but they can help generate 

research ideas and provide linguistic support. They mention a 

situation where they attempted to organize a research paper but 

found it lacking solid documentation. 

 

The students have experience with AI services, websites, and 

applications but not in master's degree studies, as these subjects 

require in-depth reading and analysis. They mention that AI 

applications were used to understand research writing material, 

particularly in the documentation process, using the APA system, 

MLA, ISO, and Vancouver style. 
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 الملخص 

متطلبات التغيير على وأثره  الجامعيةالوضع الذهني للقيادات  فحصهدفت الدراسة إلى 
العاملين في ( 195، وشملت وحدة المعاينة )الجامعة المستنصريةفي الإستراتيجي 
، وتم استخدام عدداً من الأساليب الإحصائية ضمن لعليا والوسطى للجامعةالادارتين ا

اما مشكلة الدراسة فقد  لاختبار الفرضيات. SPSS)الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
وخلصت الدراسة إلى  ،دراسة الوضع الذهني للقيادات الإدارية لها أهمية خاصةركزة على 

متطلبات على  الجامعية: وجود أثر للوضع الذهني للقيادات أهمها من عدد من النتائج كان
. وقدمت الدراسة عدداً من التوصيات أبرزها: المجتمع المبحوثفي التغيير الإستراتيجي 

العمل على تعزيز مدخل الوضع الذهني بشكل عام والتفكير الإستراتيجي بشكل خاص 
 لال آليات مختلفة.المعنية من خ الجامعاتلتحسين استمرارية التطوير في 

الاتجاهات،  ،التفكير الإستراتيجي، "التركيبة العقلية" الكلمات الدالة: الوضع الذهني
 .متطلبات التغيير الإستراتيجي    الجامعية،لقيادات ا

 المقدمة

يُلاحظ في الآونة الأخيرة عُمق الأزمات المالية والاقتصادية محلياً، واقليمياً، وعالمياً، مما 
الكثير من التكهنات والاجتهادات من الأطراف المعنية حول المسببات لتلك  أدى إلى

الأزمات. ومن هذه المسببات التي تمت الاشارة إليها شخصية القيادات وممارساتهم 
ناهيك  ،الإدارية، ومدى الحكمة في اتخاذ قراراتهم لحل المشكلات التي واجهت منظماتهم

قابل المصلحة الفردية. وعليه برز اتجاه مختلف عن مدى مراعاتهم للمصلحة العامة م
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للدراسات الحديثة في مجال الإدارة والقيادة بشكل خاص، وبمنهج علمي؛ وذلك بالاعتماد 
 على دراسة الشبكات العصبية، وعلم الأحياء الخلوي، والتركيبة العقلية البشرية. 

بشكل عام، وللتغيير بشكل وتُمثّل القيادات الإدارية العليا القلب المحرّك للمنظمات 
لتركيبة عقلية قادرة على  الإدارية ضرورة امتلاك هذه القيادات ويمهد ذلك إلىخاص.

قادرة على مشاركة  تلك العقلية ستراتيجي. وأن تكونلإتصوّر الرؤية الواضحة للتغيير ا
عملية الآخرين لهذه الرؤية واستقطاب انتمائهم وولائهم ليصبحوا جزءً أساسياً في جوهر 

 فقط.بها التغيير وليس طرفاً متأثراً 

 :الدراسةمشكلة اولا :  

 تتصّف بالتعقيد والغموض، فقد وُجد أن أسلوب التفكير الأعمال منظماتلمّا كانت بيئة  
الخطي الاعتيادي للبيانات والمعلومات التي تواجه القيادات الإدارية يومياً، أصبح لا 

معاصرة؛ وبسبب ذلك ينشأ تحدٍّ أمام هذه القيادات بشأن يتناسب وطبيعة عمل المنظمات ال
قدرتهم في تحديد الأولويات ضمن سياقات متنافسة. الأمر الذي يتطلّب أن تمتلك القيادات 

ستراتيجية، تُحقّق لها إالإدارية آلية تفكير جديدة منطلقة من بنية عقلية وذهنية فلسفية 
التغيير  ؤ بحلولِ للمشكلات وتوظيفها في عمليةالتوقع والتنب فيمن القدرات  مستوى عالٍ 

. لذلك فإن دراسة الوضع الذهني للقيادات الإدارية لها أهمية خاصة، لأنها الإستراتيجي  
الأداء والسلوك تحقيق هي التي تُصمم وتضع الخطط التي ترسم صيغة العمل وكيفية 

وبالتالي فإن  (.(Sutton, 2010منظماتهم بما يحقق رسالة وغرض  لأفراد المطلوب من ا
متطلبات التغيير على  الجامعيةهو قياس أثر الوضع الذهني للقيادات الغرض من الدراسة 

 .الجامعة المستنصريةفي الإستراتيجي 
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 :الدراسةأهمية ثانيا :  

(. فمفهوم الوضع الذهني Mindsetتنبع أهمية الدراسة من أهمية الوضع الذهني ) 
أصبح يُشكّل مدخلًا جديداً في إدارة الأعمال لفهم أعمق لمسألة  يالجامعية الذللقيادات 

أن البنية العقلية لها علاقة مباشرة مع السلوك. وعليه يار القرارات الاستراتيجية. ذلك اخت
سعت الدراسة إن يجب العمل على تحقيق المواءمة بين الفكر والفعل. وبناءً على ما تقدم ف

، من حيث الجامعية في الجامعة المستنصرية انموذجاً دات الوضع الذهني للقياإلى فحص 
عادة تشكيل التفكير( واتجاهاتهم  التفكير الاستراتيجي )التفكير النظمي، والتفكير التأملي، وا 

متطلبات التغيير على وأثره نحو )التغيير، والبحث والتطوير، والتخطيط الاستراتيجي( 
عادة بناء ال الإستراتيجي   ميدان هيكل التنظيمي، والتكيفي، والنشوئي( في )الجذري، وا 

 ، مع إبراز أهمية المدخل المعرفي والإدراكي في تشكيل هذه الاتجاهات.البحث

 منهج البحثثالثا :  

يحدد منهج البحث الخطوات والاساليب الإجرائية التي يسلكها الباحث من اجل تحقيق    
ثة وطبيعة العلاقات بين متغيرات الاهداف المرجوة في ضوء خصائص العينة المبحو 

البحث . وعليه اعتمد البحث على )المنهج الوصفي التحليلي( الذي يعني بالدراسات التي 
تهتم بجمع وتلخيص وتصنيف المعلومات والحقائق المرتبطة بسلوك عينة الافراد او 

ا للتنبؤ بها المشاكل التي يرغب الباحث في دراستها لغرض تحليلها وتفسيرها وتقييم طبيعته
ن المنهج الوصفي التحليلي لا أو ضبطها او التحكم فيها . ومن خلال ذلك يتضح لنا 

يقتصر فقط على جمع المعلومات والبيانات وتبويبها وانما يذهب الى تحليلها وتفسيرها 
 وتوضيح العلاقات  بين متغيراتها .
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 :نموذج الدراسةأرابعا : 

بأنه قد أشرق أفق جديد  ،الدراسةات العلاقة بموضوع ذدبيات الأمراجعة خلال حظ من لو  
يؤكد على أهمية القيادة، وعلى قدراتها الذهنية الذي في عالم إدارة الأعمال وفكرها 

الوضع الذهني للقيادات جموعها مشكل بوالتي ت ،وتركيبتها العقلية والعاطفية والمعرفية
الهم وسلوكاتهم لتحقيق أغراض وتفسير أفع ، والتي يمكن من خلالها توضيحالجامعية

معطيات فقد تم تصميم أنموذج الدراسة ومتغيراتها في ضوء  ؛انطلاقاً مما سبقمنظماتهم. و 
الأدبيات السابقة والبحوث ذات الصلة. واعتماداً على مشكلة الدراسة وفرضياتها، ولتحقيق 

المعتمد من قِبل يوضح الأنموذج  (1)غرضها والوصول إلى أهدافها المحددة، فإن الشكل 
 الدراسة.

ويعكس أنموذج الدراسة مكونات الوضع الذهني اعتماداً على مجموعة من التعريفات   
التي تربط هذه ( Static Complexity) المفاهيمية وطبيعة العلاقات التشابكية الساكنة

 ياً يرة معرفالمكونات في محتوى التركيبة العقلية، وتعتبر ضرورية لربط الخواص المتغا
( Dynamic Complexity) واجتماعياً وذاتياً. كذلك يعكس العملية التشابكية الحركية

والتي تمثل التفاعلات الاجتماعية من خلال إسهامات القادة وانتقال هذه الإسهامات إلى 
 (Hannah, et. al., 2011).  الآخرين
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 المتغير التابع                                     المتغير المستقل                   

 

 

 أنموذج الدراسة (1)الشكل 

 .دراسةفي ضوء الأدبيات ذات العلاقة والتي سيرد ذكرها عبر ال ينالمصدر: من إعداد الباحث*

 

  فرضيات الدراسة::  خامسا

الدراسة على العوامل المحركة والمؤثرة في تشكيل البنية الرئيسة للوضع الذهني  تركز 
. متطلبات التغيير الإستراتيجي  وأثرها على الجامعي في الجامعة المستنصرية دات للقيا

واسترشاداً بمشكلة الدراسة وعناصرها تم فحص أنموذج الدراسة واختباره من خلال صياغة 
 الآتية: تين الرئيستين التاليتينالفرضي

 

التغيير الاستراتيجي الوضع الذهني  
 

التغيير الجذري -  

 - إعادة بناء الهيكل التنظيمي

- التغيير التكيفي 

 - التغيير النشوئي

التفكير الاستراتيجي * 

 -التفكير النظمي 

 - التفكير التأملي

 - إعادة تشكيل التفكير

* الاتجاهات نحو: 

 التغيير - 
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( α=0.05معنوية ) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى: الفرضية الرئيسة الأولى
الجامعة في متطلبات التغيير الإستراتيجي للوضع الذهني للقيادات الإدارية العليا على 

 . المستنصرية

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية الفرضية الرئيسة الثانية: 
(0.05=αفي مستوى التفكير الاستراتيجي )اتيجي أنواع التغيير الإستر ؛ و لاتجاهات؛ ول ،

وهي )الجنس، والعمر، والمؤهل  الجامعيةتعزى إلى العوامل الديموغرافيه للقيادات 
التعليمي، والتخصص العلمي، والمركز الوظيفي، وسنوات الخبرة في الوظيفة الحالية، 

 .الجامعة المستنصريةوسنوات الخبرة الإجمالية، ونوع الصناعة( في 

  :ينةمجتمع الدراسة ووحدة المعاسادسا : 

كليات واقسام ، حيث غطت الدراسة جميع لمجتمع الدراسة تم اتباع أسلوب المسح الشامل 
( مراكز اكاديمية 6( قسم اداري و )18( كلية و)13والبالغ ) الجامعة المستنصريةومراكز 

البالغ  الجامعة المستنصريةوحدة المعاينة من جميع القيادات الإدارية العليا في  وتكونت ،
رئيس قسم، معاون العميد، مدير قسم ،  ممن هم بدرجة ) قيادي (276)نحو  عددهم
ختيار جميع ا. والفكرة وراء مساعد رئيس الجامعة، رئيس الجامعة(مدير مركز ، العميد، 

 في موضوع الوضع الذهني/ التركيبة العقلية للبحثمجتمع الدراسة بدلًا من اختيار عينة؛ 
؛ فإنه من المهم محاولة إشراك أكبر عدد ن العليا والوسطى للجميع القيادات في الادارتي

ممكن من أفراد مجتمع الدراسة للتأكد من نتائجها وزيادة دقة التعميم، والتمكّن من وضع 
بلغ عدد الاستبانات المستردة قد و  تصوّر عن ملامح الوضع الذهني لأفراد المجتمع.

لاستبانات الموزعة. وتم إستبعاد ( من مجموع ا%78.26( فقط، وتُشكّل نسبة )216)
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( استبانة لعدم صلاحيتها للتحليل الإحصائي. وبالتالي أصبح عدد الاستبانات التي تم 21)
( من مجموع %70.65( استبانة بنسبة )195اعتمادها في التحليل الإحصائي )

( من مجموع %90.28الاستبانات الموزعة، وهي نسبة تُعد مقبوله إحصائياً، وبنسبة )
  الاستبانات المستردة.

على نوعين من مصادر المعلومات هما المصادر الثانوية، مثل كتب  انعتمد الباحثوا
، الدراسةوالمواد العلمية والنشرات والدوريات المتخصصة التي تبحث في موضوع  الإدارة

 تمو  لجمع البيانات والمعلومات.من خلال تصميم وتطوير استبانة  المصادر الأوليةذلك ك
 وهي قيمه مرتفعه. (% 93)بلغ حيث  استخراج معامل كرونباخ ألفا للاتساق الداخلي

برنامج الحزمة  الأساليب الإحصائية ضمنمجموعة من ب بالاستعانةوقام الباحثان 
تحليل  اناستخدم الباحث. كما البياناتفي تحليل  SPSS)الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

، ( وذلك من أجل اختبار الفرضيات  Simple Regression) الانحدار الخطي البسيط
لاختبار أثر ( Stepwise Multiple) Regressionالتدريجي الخطي المتعدد والانحدار 

المتغيرات المستقلة مجتمعة على المتغير التابع والمتمثل في متطلبات التغيير الإستراتيجي  
.  

 الدراسات السابقةسابعا :  

 . وحرررددت سرررتراتيجي فررري المنظمرررةلإ( بعنررروان: مواصرررفات المفكّرررر ا2003دراسرررة النعيمررري )
مكرون  هراستراتيجي ودوره في المنظمة. وكان مجتمعلإمواصفات ومضامين وقدرات المفكّر ا

 والقيررررادات العلميررررة والإداريررررة فرررري، وعينتهررررا تكونررررت مررررن الأسرررراتذة الجامعررررات العراقيررررةمررررن 
يرث ترمّ أخرذ عينرة قصردية مرن الطررفين. وتوصرلت وزارة التعلريم العرالي، حلر الجامعات التابعة
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الدراسة إلى نترائج عردة، مرن أهمهرا: وجرود أهميرة واضرحة للترراكم المعرفري والخبررة التطبيقيرة 
سرتراتيجي بالإسرتناد إلرى سرنوات الخبررة والتحصريل العلمري. وهنراك أهميرة لمسرتوى لإللمفكّر ا

نرررت أعلرررى مرررن المتوسرررط، وأوضرررحت ، وكاالإداريرررة الفلسرررفة الشخصرررية للأسررراتذة والقيرررادات
النتائج عدم وجود فروق معنوية بين إجابات الطرفين فيما يخص متغيري الفلسفة الشخصرية 

 ستراتيجي.لإوالقرار ا

علاقررة بررين الرردور الررذي تلعبرره المنظمررة الترري تهرردف الررى معرفررة ال   Price (2002) دراسررة
 (95)تراتيجي . شرارك فري الدراسرة ومستوى الهيكلة والحجم والنروع مرع مسرتوى التغييرر الاسر

منظمررة حكوميررة تنفيذيرره فرري الولايررات المتحرردة الأمريكيررة. وتوصررلت الدراسررة إلررى عرردد مررن 
النترررائج أهمهرررا: وجرررود علاقرررة برررين التغييرررر ودرجرررة إعرررادة الهيكلرررة، وبرررين التغييرررر والتررردريب 

نظمررة، فررإن الرردور للتغييررر فرري المنظمررات الكبيرررة الحجررم. وبالنسرربة للرردور الررذي تقرروم برره الم
العسرركري كرران معنويرراً مررع درجررة المخرراطرة، والمكافررأة للتغييررر، وكرران فرري نفررس الوقررت الأقررل 
مرررن حيرررث إعرررادة الهيكلرررة. حيرررث إن المنظمرررات المدنيرررة كانرررت أكثرررر مررريلًا لإعرررادة الهيكلرررة 

 للتغيير. والمنظمات صغيرة الحجم تكافئ التغيير وتدعمه أكثر من المنظمات الكبيرة.

  ار النظري:الإط

  مفهوم الوضع الذهني "التركيبة العقلية"   

إن عملية التفكّر والتدبّر هي عملية عقلية ذهنية. ويقوم التفكير بتوجيه الفكر الإنساني  
آيات كريمة في القرآن جاءت لأفعال وتصرفات وأحكام وهي جميعها نتاجات العقل. و 

العناية الإلهية بتنمية وتربية وتهذيب  ؤكدن وتتبُيّ لالكريم تُخاطب العقل والفكر الإنساني، 
توجه وترشد العقل لعملياته ما انها العقل الذي هو محل الوعي والإدراك، والفهم والمعرفة. ك
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العليا التي يستطيع الإنسان من خلالها أن يرتقي بمجالات حياته. حيث أصبح التفكير 
 ها.سمة مميزة لأصحاب العقول الراجحة والأفعال مرآة ل

التفكير بأنه "نشاط إنساني خالص له  المعجم الشامل لمصطلحات الفلسفةف ويُعرّ   
شكلان؛ فإما إن يكون التفكير للوصول إلى ما يمكن أن يكون الحقيقة، أو يكون التفكير 
للبت برأي في مسألة ما. ويصف أرسطو هذين الشكلين من التفكير بأنهما التأمل والتروي، 

وأن التفكير المتأمل نظري،  ناجح إلى نتيجة والتروي الناجح إلى قرار.وينتهي التأمل ال
                   والتفكير المتروي عملي. والتفكير الإنساني خليط من الشكلين، ويتم باطنياً وقصدياً" 

 (.2000)الحنفي، 

الوضع الذهني "التركيبة العقلية" بأنه "ميول أو  Webster( 1980)  قاموسوعرف  
بأن الوضع الذهني هو "الطريقة التي Pisapia (2009   )  ويعرّف .أو عادة عقلية"ات زعن

يفكّر فيها الفرد حول الأشياء، والتي ترجع إلى مجموعة من المعتقدات والإفتراضات للفرد 
وتتسبب ( Outlook) الواحد، أو جماعة من الأفراد، أو المنظمة ككل والتي تُشكّل الهيئة

الذهنية تؤطّر طريقة فهم وتفسير  تركيبةبمعنى أن ال. ما بطريقة معينة" في حدوث فعلٍ 
 Pisapia (2009) وقد أضاف. أو تحُدّ من عملية اتخاذ القراراتدعم الأحداث، هذا وقد ت

هي "مرنة وتلتزم لرفع الأداء باستمرار، فهي تبحث عن  بأن التركيبة العقلية الاستراتيجية
وتقرر بسرعة تبني أو ترك الفرصة. وقد تكون التركيبة  الفرص، وتجري تجارب عقلية

بداعية، وتقييمية أو ذرائعية ترتبط بفلسفة ما تتطلبها الحالة قيد المعالجة.  العقلية تحليلية، وا 
وتملك القدرة على رؤية المستقبل، وتفهم جذور الماضي، وتمسك بالصورة الكبيرة، ومن ثم 

 ."تبتكر وترسم المستقبل للمنظمة
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"مجموع الوعي  الوضع الذهني بأنه Lovvorn & Chen (2011) ويُعرّف كل من 
والإدراك والانفتاح لثقافات وأسواق مختلفة ومتنوعة. وتُعبّر التركيبة العقلية عن رغبة وميل 

 Dweck دراسة وقدرة المدير إلى إحداث التكامل عبر التنوع والاختلاف. وخلصت

"المنظور الشامل الذي يتبناه فردً ما، والذي يؤثر  الوضع الذهني هو إلى أن (2006)
بعمق على الطريقة التي يقود بها حياته". واختارت الكاتبة أن تسمي نوعين للوضع الذهني 

طريقة التفكير  .وهما أساسيّان لفهم الطرق المختلفة التي ينتهجها الأفراد من أجل التغيير
  Growth–Mindset. التطوّريةطريقة التفكير  و . Fixed– Mindset الثابتة

الوضع الذهني بأنه "طريقة  فيعرف Worldreference.com (2011) أما قاموس
كما . "Outlook عقليته وهيئتههتركيبة تفكير تضم اتجاهات الفرد وعقليته، وتعكس 

قد عرفوا الوضع الذهني بأنه  .Owusu-Manu, et. al (2020) ويلاحظ أن كلًا من
 فويُعرّ  دات، والخبرات، والافتراضات الذهنية للفرد"."القيم، والمعتق

Thefreedictionary.com (2011)  ،بأن الوضع الذهني هو " الاتجاه الثابت للعقلية
لحسم مسألة ما تكون الاستجابات الفردية فيها محسومة مسبقاً من حيث الاتجاه والنزعة، 

  لتعبر أيضاً عن ميل أو عادة لدى الفرد".

يُعده (Mindset)  "التركيبة العقلية" أو ما تقدم يمكن القول أنّ الوضع الذهني وفي ضوء  
من المفاهيم المتعددة التعريفات وذلك باختلاف طبيعة الدراسة والبحث. ويرجع تعدد 
التعريفات إلى أن طريقة التفكير تنطوي على أبعاد ومكونات متشابكة تعكس طبيعة الدماغ 

ظاهرة )التركيبة العقلية( لا يمكن التعامل معها إلا من خلال نتائجها البشري المعقد. وهذه ال
وما يُظهره الفرد في المواقف المختلفة. ويمكن القول بأن التفكير يتألف من سلسلة من 
العمليات الذهنية النشطة وغير المرئية، وتعمل بشكل مستمر وحواري مع الذات والآخرين 
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سلوكه واتجاهاته ويقود الفرد بحيث يُوجه  ،لومات(دراك وتحسس مثير خارجي )مععند إ
 (Karlen, et. al,2021) عملية إصدار الأحكام لقضية ما لحل المشكلات قيد المعالجة

. 

ولا يمكن هنا تجاهل دور اللاوعي في تطوير التركيبة العقلية. حيث يُشكّل مستوى   
تكون مسؤولة عن خيال المنظمة اللاوعي جزءاً في تطوير التركيبة العقلية والتي بدورها 

يمتلك  وتحويله إلى واقع لتفسير الحالات، والظروف، واتخاذ القرارات، وتدفق الأنشطة. وقد
تركيبة عقلية نرجسية أو  (Darwin, et. al., 2002, P.75-78)بعض الأفراد 

لية المنظمة في جوهرها تأتي كمنتج )مخرجات( للتراكيب العقوبالتالي فإن  .بيروقراطية
 خاصةً القيادات الإدارية العليا.للأفراد والجماعات و 

 أهمية الوضع الذهني "التركيبة العقلية" في الإدارة:

 عبرفي مجال إدارة الأعمال بشكل عام " Mindset" جاءت أهمية الوضع الذهني 
أشار إلى أن " بناء الإدراك الذي ينطوي على  الذي Weick (1993) دراسات عديدة، منها

سيرات ملتزمة، والأفراد القائمين بالعمل والسلوك من خلال وضع عقلي يصنع ترابطاً بين تف
                         والدعم الاجتماعي عبر تصميم سببي في ظل توقعاتهم" الصادر عن الفرد السلوك

(Darwin, et. al., 2002) .وناقشت دراسة كل من Gosling & Mintzberg (2003) 

طبيعي أن يكون هناك نوع من الفصل داخل المنظمات بين "الفعل" و "الفكر". أنه من ال
ويؤدي ذلك الفصل إلى إما "عدم التفكير" أي فعل بلا تفكير أو "عدم الفعل" أي تفكير 
بدون فعل. وفي كلتا الحالتين يمكن أن يقود ذلك إلى التخلي عن بعض الجوانب الأخلاقية 

التأمل والفعل، فقد طُرِحت في ضوء مفهومي م الفعل. و من خلال الفعل المتعمد أو عد
خمسة أنواع مختلفة للتركيبة العقلية عبر الدراسة المذكورة، والتي يمكن أن تُطبق في سياق 
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دارة المنظمة )طريقة التفكير  بيئة الأعمال وهي: إدارة الذات )طريقة التفكير التأملي(، وا 
دارة السياق )طريقة التف دارة العلاقات )طريقة التفكير التحليلي(، وا  كير العالمية(، وا 

دارة التغيير )طريقة التفكير الفعلية(. وقد وصف طرق التفكير التأملية والفعلية  التعاونية(، وا 
يكون لها تأثير ، والتي التي تساعد في عملية الكشف عن تلك العواطف والدوافع للفرد

 إيجابي أو سلبي على طريقة تفكير الفرد.

خدم مفهوم الوضع الذهني بشكل واسع في حقل الأعمال من قِبل مجموعة مختلفة من است 
اللذان قاما بربط الوضع الذهني  Pisapia (2009) و Dweck (2006) العلماء من بينهم

فقد قام بتطبيق الوضع الذهني على الأفراد  Melby (2008) للقادة الإداريين بالنجاح. أما
بتفسير الوضع الذهني  Gunn & Gullickon (2005) م كل منذوي الإنجاز العالي. وقا

على أنه يُشكّل )الكلمة والفعل والاتجاه( للمنظمة مستنتجاً أن طرق التفكير دائمة التغير. 
ويقود ذلك إلى أنّ التحوّلات في طرق التفكير تعتمد على )التفكّر والتأمل( اللذَين يقودان 

ية ما، وتُمكّن الأفراد من الفعل والقيادة في عالم إلى حالة من التناقض حول حقائق قض
إلى تعميق مفهوم الوضع الذهني في شركات  Alter (2010)ويدعو  ديناميكي متغير.

تكنولوجيا المعلومات من حيث العلاقات والخدمة بين المستويات الإدارية المختلفة. وجاءت 
الأخلاقي في محتوى لتحديد الوضع الذهني  Issa & Pick (2010) دراسة كل من

الأعمال الخدمية الأسترالية من ناحية جمالية الحكم، والروحانية، والتفاؤل، والقناعة، 
والصدق، والمسؤولية الفردية، والمهنية. وتعود هذه الأبعاد إلى الذات الداخلية للأفراد 

إلى  بأن المنظمات المعاصرة تحتاج Pisapia, et. al (2005) وعقلياتهم. وتشير دراسة
التأثير مهمة بقدر مركزهم القيادي، وأن القدرة  فيقادة ذوي تركيبة عقلية تتفهم أن قدرتهم 

علماً أن القدرة على  .التخيلية أمر لا غنى عنه في إدراك الترابط وأنماط العلاقات المتبادلة
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درة على اتخاذ قرارات تسلسلية ومتتابعة، تتطلب قوى كل من القدرة التحليلية والفطنة، والق
بربط الوضع الذهني  ((Pisapia 2009 التواصل وهي من القدرات الحاسمة. هذا وقد قام

ستراتيجي لأن هذا الأمر ذو أهمية شديدة لمعالجة التعقيدات والغموض لإللقادة بالتفكير ا
في منظمات القرن الحادي والعشرين، بالإضافة إلى ربط مستوى مهارات التفكير 

 اح.ستراتيجي بالنجلإا

إلى مدى أهمية انفتاح الوضع الذهني وتوجهه عالمياً   Ghemawat (2011) ويشير 
مسايرةً مع التطورات البيئية الداخلية والخارجية لمنظمات الأعمال. ويتجه كل 

إلى تطوير أنموذج يفسر ويوضح التركيبة العقلية  Lovvorn & Chen (2011)من
لوعي للتنويع لدى القيادات العالمية، ومدى التكامل العالمية والمتمثلة في مدى الانفتاح وا

كيف يمكن للقائد أن  Fuda (2011) والتجميع عبر التنويع والاختلاف للآخرين. ويتساءل
وعالم الخاص به الوضع الذهني  بين طموحاته، أيبين يحقق المواءمة بين عالمه الذاتي و 

الذهني عسكرياً للمشاركين في  أهمية الوضع Cavan (2009) منظمة؟. ويبينالعمله في 
كل من فرق المشاة والأسطول البحري الأمريكي للخوض في حروب طويلة المدى، من 
حيث المهارات والتعلّم المناسب للعمل في بيئات وظروف معقدة وغامضة. تلك البيئات 
ى والظروف التي تتطلب منهم الإستعداد لتطوير قدراتهم العقلية والجسدية، بالإضافة إل

المعدات المادية، للاستجابة عند الضرورة بما يتناسب وطبيعة الحروب في السنوات 
 القادمة.

وتعكس الأسطر السابقة أن تحقق نجاح أي تغيير يعتمد بشكل كبير ومحوري على 
دراك الأشياء والمواقف من  التركيبة العقلية للأفراد والمنظمات. وهذا يتأتى من كيفية رؤية وا 
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ويلاحظ بأن الوضع  .بدوره يؤثر في عملية صنع القرارات وحل المشكلات حولهم، والذي
، أي )يمثل مركز السيطرة(، ويؤثر (2007بول، )الذهني يحتله موقعاً في العقل البشري 

ذلك في التعامل مع أية ظاهرة لأنه يتألف من مجموعة الافتراضات، والأنماط، 
يول التي يعتنقها الفرد، أو الجماعة، أو والمسلمات، وطرق التفكير، والاتجاهات والم

المنظمة ويُمسَك بها بقوة. ذلك أن الجذور القوية للوضع الذهني هي التي توجه الحوافز 
نّي سلوك، أو اختيار، أو رغبة، أو إرادة ما كأداة كامنة في باطن البنية وتثير المشاعر لتبَ 

 العقلية للأفراد.

في  راسة التركيبة العقلية للأفراد والجماعات تساعدبأن ديمكن القول وفي ضوء ما سبق، 
احداث التغيير. ومناقشة فكرة التركيبة العقلية في ضوء الفكر التحليلي النفسي، وتكوين 

يان تنظيمي للحياة التنظيمية. نمفهومية لتضمينات الأوضاع العقلية المتعددة لإعداد ب
نموذج العقلي الجمعي يُسهم في هذا التوجه، حيث يرى أن الأ Green (2011) ويؤكد

 تخطي العقبات المحتملة بين المستويات الإدارية في المنظمات.

 دور القيادة الاستراتيجية وأهميتها:

ستراتيجية بأهمية بالغة تنبثق من دورها في تحديد مسار واتجاه منظمات لإتتمتع القيادة ا 
 على هَذه الأهمية. إذ يذكر مغيرهالأعمال المعاصرة. وهناك إجماع بين كُتاّب الإدارة و 

Gavetti (2011) ستراتيجي هو رؤية الفرص الصعبة، وتفعيل الأعمال لإأن دور القائد ا
إلى التغيير المتوقع، وعليه؛  يُلَوّحستثمارها وتحقيقها. وببساطة، فإن ذلك القائد لإوالأنشطة 

تساعد في فهم ترابطات  يجب أن يبحث عن المجازات، والتناظرات، والصور الممكنة التي
بقوله أن قيادة منظمات  فيقترح  Davis (2011) . أماايصبو إليه تيوعلاقات التغيير ال
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م اليوم تحتاج إلى نضوج مشبع بالخبرة والوعي للأنماط العاطفية الذاتية ومنبهاتها وتعلّ 
ارات إلى أن القر  (Upper echelons) كيفية كبح ردود أفعالها. وتشير نظرية النخبة

ستراتيجية تتم صياغتها من قِبَل جماعة صغيرة في المستوى القيادي العالي. وبالتالي لإا
فإن هذه القرارات تستمد من خصائصهم وشخصياتهم وخصائلهم من حيث الخبرة والفهم 

                            ستراتيجيلإستراتيجية التي تواجههم وأثرها على الاختيار الإوالتفسير للحالات ا

(Hambrick, 2007.) ( 2000ويرى جواد)  بأن "دور إدارة القمة يتلخص في القيادة
دارة عملية التخطيط الاستراتيجية".لإوالرؤيا ا   ستراتيجية وا 

فيرررى بررأن هنالررك قيررادة جديرردة ناشررئة وعلررى القررادة أن يتبنرروا منظرروراً   Sham (2012)  أمررا 
عرن  Golsby-Smith (2011) ويتسراءل  ظمراتهم.مختلفراً لردورهم وغرضرهم مرن القيرادة لمن

فرري المنظمررة  عرردد الأفررراد الررذين لررديهم القرردرة علررى إيجرراد حلررول للمشرركلات المُنغّصررةهررو كررم 
برررأن  Aaker (2011) يررررىحيثثثث  . سرررتراتيجي بالطاقرررة الفكريرررةلإوالرررذين يُقررراس تفكيررررهم ا

والحكرم  همرا: الموهبرة التنفيذيرة القيادات الإدارية العليا المعاصرة تحتاج إلرى قردرتين نروعيتين
الأفررراد وليسررت مكتسرربة، ويمكررن تطويرهررا وان مثثثل هثثذه القثثدرات تولثثد مثثع  ،  سررتراتيجيلإا

فترررى أن عررالم الأعمررال الحررديث اليرروم الررذي   Alder (2011) ولكررن لا يمكررن خلقهررا. أمررا
برداع والجمرال المستقبل والا تنظر إلى وجود قيادات تتطلع إلى يوصف بالرمال المتحركة، و 

أكثررر مررن أن ينحررو القررادة نحررو السررلوكات التقليديررة فرري إدارة منظمرراتهم، والترري يرررتبط معهررا 
 الأسلوب الفني المرهف والتشوق للالتزام الجمالي الفني في القيادة.

وفي ضوء ما سبق فإن فريق الإدارة العليا هو الطرف الذي يتحمل مهام ومسؤولية القيادة 
ن مشاركة ودعم القيادة استراتيجية لمنلإا ستراتيجية لفعاليات وعمليات لإظمته بمُجملها. وا 
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التغيير بأنواعه تُشكّل أحد العوامل الهامة لنجاح المنظمات. وبالتأكيد فإن ذلك يعتمد على 
والإقناع والتأثير لتوجيه جهود الأفراد والموارد، وترسيخ  رغيبالتواصل والتفي قدرات القادة 
مر والاستخدام الفاعل لحلقات التغذية الراجعة الملائمة. هذا فضلًا عن التأكيد التعلّم المست

تفعيل قيم ومفاهيم عُليا في المنظمات مثل الثقة، في على أهمية رأس المال البشري 
ستراتيجيات إوالتعاون، والالتزام، والولاء كجزء من الثقافة التنظيمية الملائمة لتحقيق 

 المنظمة.

 Strategic Thinkingتراتيجي     التفكير الإس

ستراتيجية لإإدارة ااتيجي موضع بحث ونقاش بين علماء ستر لإما يزال التفكير ا   
ستراتيجي من حزمة المناهج التحليلية التي تُستمَد طاقتها من لإالمعاصرة.  ويتكّون التفكير ا

ممارسة علم وفن المرونة العقلية والاستبصار والحدس والمهارات والخبرات الشخصية و 
الإدارة لإكساب المنظمات ميزة تنافسية. ولا يمكن للقائد الإداري أن يحافظ على السلوك 

ستراتيجي دون الالتزام بالمبادئ الأخلاقية والاجتماعية والجمالية، ودون الانغماس في لإا
، ومن أجل بلورة اتجاهات مستقبلية ناجحة للمنظمة عملية التفكير لمعالجة قضية ما.

ولضمان إنجاز الأهداف، يجب الأخذ بعين الاعتبار تطوير ممارسة مهارات التفكير 
إلى أن   Shahul Hameed.at.el,2022 كل من                  شيريستراتيجي. و لإا

ستراتيجي هو المصطلح الأكثر ملاءمة لاستخدامه وفقاً لمتطلبات الحاضر لإالتفكير ا
إلى تصوّر مستقبلي للمنظمة. وعليه فإن الإداريين والإفادة من معطياته، وصولًا 

والممارسين يحتاجون إلى استخدام طرق مختلفة للتفكير في المشكلات المعقدة، وصقل 
الحلول الممكنة تقديم مداخل محنكّه لمعالجة حالات التعقيد والغموض، وصولًا إلى 

  والمناسبة.
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

354  

 

 

                    النعيميو، Daghir (2005) و ،(2000) ومنها جواد دبياتوتشير معظم الأ  

 Amitabh & Sahay (2004)و Hambrick (1984 , 1989) و ،(2008 و 2003)

ستراتيجي الشخصية، لإستراتيجي يتأثر بخصائص القائد الإإلى أن مستوى التفكير ا
. وبناءً على ما سبق وبعد الذي يخص المنظمة وبالمحتوى التنظيمي الداخلي والخارجي
( يعكس مفهوم التفكير 2ستراتيجي فإن الجدول )لإالاطلاع على الجانب النظري للتفكير ا

 ستراتيجي عبر وجهات نظر الباحثين وعلى أساس التطوّر التاريخي. لإا

ستراتيجي يسعى إلى تصوير وتأطير مستقبل المنظمة. لإويمكن القول، بأن التفكير ا   
ستراتيجية. سواء أكانت تلك لإءمة وايجاد الحلول اوتحديداً يسعى لفهم حالات عدم الموا

 الحالة تعكس عدم المواءمة الداخلية أم الخارجية، وضمن العوامل التنظيمية الصلبة

(Hard )أو في الجانب اللين (Soft .) ويمكن إنجاز ذلك من خلال توجيه عمليات التفكير
ستراتيجية، لتكوين لإمقاصد االمختلفة لجميع العاملين في المستويات التنظيمية نحو ال

عادة البناء لإخاصية الإجماع ا ستراتيجي والتفكير الجماعي مما يُسهّل عملية التغيير وا 
وهنالك  ستراتيجية والإدارية في منظمات الأعمال.لإوشيوع المرونة في ممارسات القيادة ا

   Boon ؛O'shannassy  (1999)(؛(Liedtka 1998، ستراتيجيلإعدة نماذج للتفكير ا

وأنموذج  Amitabh & Sahay (2004) وDaghir & AL Zaydie (2005 ) (؛2005)
وقد , Pisapia, et. al (2005)أنموذج  و ،Wootton & Horne (2010) كل من

لقياس متغير التفكير Pisapia, et. al (2005) استمدت الدراسة الحالية متغيرات أنموذج 
 .الجامعة المستنصريةقلية للقيادات الإدارية في ستراتيجي كجزء من التركيبة العلإا

 وأهميته:متطلبات التغيير الإستراتيجي مفهوم 
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ستراتيجية، لإإلى مجموعة مفاهيم منها إدارة امتطلبات التغيير الإستراتيجي يرجع مفهوم    
ومنظمة التعلّم، والتغيير والتطوير التنظيمي. ويمكن القول، بأن أحد أهداف البحث 

راتيجي الأساسية هو اكتشاف المسببات، والسؤال الذي يطرح نفسه هو: ماالذي يُحرّك ستلإا
 Stacey كدراسة وتشير معظم الدراسات، ؟.متطلبات التغيير الإستراتيجي  مبادرات 

الحافز الرئيس للتغيير وخاصة التغيير الجذري. وأن ب يتأثرالأداء  إلى أن مستوى (1995)
                 القادممتطلبات التغيير الإستراتيجي ها في حجم وعمق مستوى حزمة الموارد تؤثر بدور 

(Morrow, et. al., 2007). 

 ستراتيجي.لإمفهوم التفكير ا(: 2الجدول )

 ستراتيجيلإمفهوم التفكير ا الدراسة

Porter, (1987) ستراتيجي.لإستراتيجي الجيد إلى مستوى التفكير الإيرقى التخطيط ا 

Ahuja, (1993, 

P.493) 

 ستراتيجيين مترابطان كونهما يبحثان في تحليل بيئات المنظمات. لإالتفكير والعقل ا

Mintzberg, 

(1994 a) 

هو عملية تجميع ناجمة عن حسن توظيف الحدس والإبداع لتكوين الرؤية ورسم 

 ستراتيجية للمنظمة.لإالتوجهات ا

Mintzberg, 

(1994 b) 

ليفية التي تشمل الحدس والإبداع لتكوين منظور متكامل، والتيركز على حلول المعالجة 

 وليس بالضرورة أن تكون رؤية واضحة محددة المسار.

Moran, (1994, 

P.55) 

ستراتيجي إضمن منظور تحديات العولمة: هي العملية التي تُستخدم لتطوير تصوّر 

 للمنظمات.

لوب اتجاه المواقف، ووضع أنشطة التعامل مع هو عملية التمهيد لتحديد الفعل المط (1995) دراكر 

 الفرص والقيود التي تواجه مسار المنظمة.

Garrat, (1998, 

P.23) 

أسلوب يستند إلى العقل والمنطق لتوجيه المنظمة والإنتقال بها من العمليات الإدارية إلى 

خلياً كيفية مواجهة التحديات من خلال رؤية واضحه تستند إلى عوامل ديناميكية )دا

 وخارجياً( لتحقيق التغيير في المنظمة.
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Daghir &AL 

Zaydie, (2005) 

يركز على العملية الذهنية وتفاعل القدرات العقلية والمتغيرات البيئية لتحديد الفرص 

والتهديدات، ونقاط القوة والضعف، وكيفية التعامل مع هذه المتغيرات لضمان بقاء 

 المنظمة.

Pisapia, et. al., 

(2005) 

هو القدرة على ممارسة العمليات الإدراكية )التفكير النظمي، وإعادة تشكيل التفكير، 

والتأمل( والتي تشكّل المخزون لبصيرة وحدّس القادة في حال مواجهة قضية ما تتصف 

 بالغموض والتعقيد.

Wootton & 

Horne, (2010) 

في المستقبل، حيث تبدأ  ستراتيجية إعادة التفكيرلإيتكون من نهج الخطوات التسعه  

ستراتيجي، وتقييم القدرة، وصناعة المعرفة، والتنبؤات، ووضع لإبخطوة جمع الذكاء ا

ستراتيجية لمصالح المنظمة ومشاريعها إع واتخاذ قرارات صنالرؤية، وصنع خيارات و

 في السوق. 

 (.2)الجدول  ضمهافي ضوء الأدبيات التي  ين* المصدر: من إعداد الباحث

متطلبات أن العوامل الداخلية للمنظمة هي وراء  ،Benjamin, et. al. (2010) دووج
على ، Taylor (2010) الجذري في المنظمات التكنولوجية. ويحث التغيير الإستراتيجي

الذي يُحدث تحدياً للوضع الراهن في المنظمة مع تحديد  متطلبات التغيير الإستراتيجي
، ويبدأ ذلك من خلال إعادة التفكير بالنمط القيادي إمكانية إحداث التغيير المطلوب

ترى أن لكل منظمة بيئة داخلية وخارجية  Baligun (2001) لمنظمات اليوم. إلا أن
من حيث الكيفية والنوعية والمسار. وقد  ،خاصة بها، تختلف عن غيرها في أبعاد التغيير

بمعنى، أنه لا توجد قضايا . اةكالمشك امجازياً بأنه التغيير الإستراتيجي  شبهت عملية 
وحلول قياسية تنطبق على جميع المنظمات. وأن هذه الحلول تعتمد على الوقت المتاح، 
وحجم التغيير الضروري، وبماذا تحتفظ المنظمة أو تتخلص من، ودرجة التنويع الموجودة 

ي والالتزام، والمرغوبة، والقدرات والطاقات الفردية والتنظيمية، والاستعداد من حيث الوع
هذا المنظور مدى تَفرّد يُبلور ومدى قوة المنظمة واستقلاليتها بالنسبة لذوي المصالح. و 

وخصوصيته لكل منظمة بغرض تحقيق المواءمة مع  متطلبات التغيير الإستراتيجي  
 بيئاتها المختلفة.
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عامل مع أشباح ويمكن القول بأنه على قادة التغيير أن يكونوا في حالة تأهب مستمرة للت   
بأن الحلقة المفقودة لعملية Kotter (2008, P.45 ) التغيير الخفية والمتنوعة. ويؤكد

التغيير في منظمات أعمال اليوم، هي الإحساس الملحّ بأهمية التغيير، ولفهم معنى 
فهي مجموعة من المشاعر تقرر وتُلزم الفرد بالتحرك الفوري ،  المتأهب للطوارئ الشعور

 لأن المشاعر تملك قوة تأثيرية أكبر من الأفكار والخواطر على السلوك. كما ناقش .لفوزل

Rumelt (2011) ،قضية أية ستراتيجية الجديدة هي التبصّر في طبيعة لإمن أن ا
ستجابة من خلال أسلوب التفكير للقائد. وبناءً على نتائج لإالجوانب الخفية لها، وكيفية اب

أن يعرف أكثر ما يناسب منظمته لإجراء بعض  المتأهبلقائد يمكن لتنفيذ الإستراتيجية 
ستراتيجية الأفضل لإالعمل بين طرفي المعلوم والمجهول لتحقيق اأن  التعديلات. بمعنى
تماثل الاختيار العلمي للفرضية بأنها صحيحة أو غير صحيحة في ضوء لعملية التغيير، 

 وقد عرّف كل منهذا، (. Rumelt, 2011) بهدف الوصول إلى حكم جيد

Rajagopalan & Spreitzer (1997)   بأنه "الاختلاف  متطلبات التغيير الإستراتيجي
في شكل ونوعية المواءمة لوضع المنظمة مع بيئتها الخارجية، والنمط الأساسي الواقعي 
لنشر الموارد المخطط لها، وتحديد كيفية إنجاز المنظمة لأهدافها". وأوضح الكاتبان من أن 

ويقاس " Unitray" يُعرّف كمفهوم مركزي أحادي متطلبات التغيير الإستراتيجي  هوم مف
  من خلال التغييرات المنفصله لإستراتيجيات كل من المنظمة، والأعمال، والوظيفية.

كذلك بأنه "عمل شيء مختلف بطريقة ما، وهذا  متطلبات التغيير الإستراتيجي  ويُعرّف 
 ,Flamholtz & Randle) ")نشوئياً( أو جذرياً )تحويلياً(الاختلاف قد يكون صغيراً 

د مدرستين بناءً وُ وجلوحظ ستراتيجي، لإوبعد مراجعة الجانب النظري للتغيير ا. (2008
" Content " المدرسة الأولى، تهتم بالمحتوى .على منهجية البحث والدراسة المتبعة
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. أما المدرسة الثانية، فهي تهتم جي  متطلبات التغيير الإستراتيوتركز على تاريخ ونتائج 
ومن خلال التغيير الإستراتيجي  دور المديرين في عمليةعلى أي   وتركز على العملية

 .(Kappler, 2007) حالات دراسية ولفترات زمنية طويلة

بعد القيام بدراسة أدبيات  Rajagopalan & Spreitzer (1997) ويعقب كل من 
 ، بأنه يمكن النظر إليه من خلال ثلاث عدسات، هي:يجي  متطلبات التغيير الإسترات

كمفهوم أحادي وأن سبب متطلبات التغيير الإستراتيجي تنظر إلى  والتي العدسة العقلانية،
وعدسة التعلّم،  التغيير هو الأداء، ولا تُظهر الدور الفكري والإدراكي للقيادات الإدارية.

عمليةً دائمة ومكررة. فالمديرون لهم سلسلة من تيجي متطلبات التغيير الإستراأن ترى التي و 
ستشعار التغيرات في بيئات المنظمة، التأثيرات ضمن سلسلة من الخطوات تُصمم لإ

  العدسة الإدراكية/الفكريةو . التغيير الإستراتيجي اعتماداً على الأدوار الأساسية لعملية

لإدراكية والتفسيرية من خلال فهم تأكيد على العمليات اجري الوضمن هذه العدسة، فإنه ي
. كما تشير متطلبات التغيير الإستراتيجيالمديرين للسياق البيئي والتنظيمي ودوره في 

ير في ييحدث عندما يكون هناك تغ متطلبات التغيير الإستراتيجي  العدسة الفكرية إلى أن 
ت الإدارية العليا، وقد الظروف البيئية للمنظمة، ويصاحبها تغيرات رئيسة في إدراك القيادا

وبشكل عام، فإن  يكون هناك تباين لهذه الإدراكات للظروف البيئية نفسها أو شبيهة لها.
هذه العدسة تتضمن كلًا من العقلانية والتعلّم، وتُميز الإدراكات الإدارية عن الأفعال، وهذا 

 ارية.التمييز هام لأنه يُزود الإدراكات بالمضامين المنطقية للأفعال الإد

منظوراً تكاملياً يضم العدسات  ،Rajagopalan & Spreitzer (1997) ويقترح كل من
الثلاث )العقلانية، التعلّم، والإدراكية( بإستخدام محورين، الأول يمثل اتجاه الوعي والإدراك 
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للظروف البيئية الداخلية والخارجية للمنظمة، والتغيرات التي تنبثق عنها مواطن القوة 
الثاني؛ فهو ، والفرص والتهديدات، وهذا الاتجاه يمثل محتوى التغيير. أما المحور والضعف
دراك الوعي و  مكانية تنفيذه، ويركز على دور المديرين وأفعالهم في إلى لحاجة اا  التغيير وا 

 ؛ حيث يوضح كيف يتعلّممتطلبات التغيير الإستراتيجيالمنظمة، ويمثل ذلك مضامين 
رارية عملية التغيير، وبذلك تُسهم في إعادة التشكيل الإدراكي ستمإالمديرون بويؤمن 

. وبالتالي فإن نتائج التغيير الإستراتيجي  للمديرين خلال عملية تنفيذ إجراءات وأنشطة
  هها الغرض التنظيمي من التغيير.التغيير عملياً تنشأ من تأثير أفعال المديرين والتي يوج

لمنظمة بين االمواءمة  السعي لإحداث ي تغيير في حالوبناءً على ما سبق، يلاحظ بأن أ
 بيئتها يَنتج عنه ما يلي:و 

ستراتيجي للمنظمة والذي يُعبّر عن نطاق الموارد، والتداؤبية، لإتغيير في المحتوى ا -1
 والميزة التنافسية.

تغيير في بيئة المنظمة الخارجية يقود إلى المبادأة لتطبيق تغييرات في محتوى  -2 
 الوظيفية(.و الأعمال، و ستراتيجية وحسب مستواها )المنظمة، لإا

التغييرر لأنرواع  Baligum & Hailey   (2004) أنمروذج كرل مرن ت الدراسرة الحاليرةتبنرو  
(. ويعتمررد هررذا الأنمرروذج علررى محررورين همررا مرردى التغييررر 2كمررا فرري الشرركل )الإسررتراتيجي 

إمرا أن يكرون تردريجياً، وبرذلك يعتمرد  وطبيعته. ويبرين محرور طبيعرة التغييرر وجرود اتجراهين،
سررررتراتيجيات، ومهررررارات، وروتررررين، ومعتقرررردات سررررابقة، مثررررل التغييررررر التكيفرررري بطريقررررة إعلررررى 

حدوثرره، وقررد تكررون هنرراك تغييرررات تحويليررة ولكنهررا تحرردث أحيانرراً. أمررا الاتجرراه الثرراني، وهررو 
مررات أزمررات ممررا يرردفعها المفرراجئ والسررريع للتغييررر، فإنرره قلرريلًا مررا يحرردث عنرردما تواجرره المنظ
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أما بالنسبة للمحور الآخر، وهو مدى التغيير فإنه يعتمرد  إلى تغيير اتجاهها للعمل وبسرعة.
سررررتراتيجية إعررررادة إعلررررى إمكانيررررة حرررردوث التغييررررر ضررررمن الثقافررررة القائمررررة ويمكررررن اسررررتخدام 
ذا كانرررت هنررراك حاجرررة إلرررى تغييرررر الثقافرررة مرررن أجرررل تحقيرررق  يرررر متطلبرررات التغيالمواءمرررة. وا 

 المرغوب، فهذا يدل على أن التغيير سيكون تحويلياً. الإستراتيجي  

طبيعرررررررة التغييرررررررر
 

  مرررردى التغييررررررررر    

 التحويلي إعادة المواءمة 

 النشوئي التكيفي التدريجي

 الجذري إعادة بناء الهيكل التنظيمي مفاجئ وسريع

  ير الإستراتيجي  متطلبات التغيأنواع   (2) الشكل

Source: Baligun, Julia & Hailey, Veronica H., (2004), Explpring Stratesic Change, 2nd.ed., Pearson Education, P. 20)   

 
 وبتصرف

 

 : اختبار الفرضيات

 الفرضية الرئيسة الأولى:اختبار 

( α=0.05) د أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةو وجنصت على عدم  والتي 
الجامعة في متطلبات التغيير الإستراتيجي للوضع الذهني للقيادات الإدارية العليا على 

من  (R2=35.7%) متغير الوضع الذهني يفسر ( بأن3ويعكس الجدول ). المستنصرية
 قيمة معامل الارتباط ( وأنمتطلبات التغيير الإستراتيجيالتابع ) متغيرالختلافات في قيم لإا

R  وأن اختبار الانحدار لتمثيل العلاقة بين المتغيرين معنوي، حيث يؤشر ، (598.)بلغت
 = sig) عند مقارنة قيمة الدلالة الإحصائية المستخرجة (F=107.186) ذلك قيمة اختبار
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يؤثر على الوضع الذهني وأن  ،(0.05α =) وهي اقل من قيمة مستوى المعنوية (0.00
زيادة وحدة واحدة في  ذلك أن ويعني. (0.584β=) يمةبقمتطلبات التغيير الإستراتيجي 

متطلبات التغيير سيزيد من قيمة المتغير التابع )الوضع الذهني( المتغير المستقل )
 الأثر له دلالة إحصائية، إذ بلغت قيمة اختبار معنويته وهذا. (0.584) ( بقيمةالإستراتيجي

(t = 10.353) عند المقارنة مع مستوى الدلالة (sig < 0.05=α) . إن المؤشرات في هذا
 الإستراتيجي   متطلبات التغييرعلى للوضع الذهني الاختبار تشير إلى وجود أثر معنوي 

، وصلاحية اختبار الانحدار الخطي لتمثيل العلاقة بين الجامعة المستنصريةفي 
ع الذهني وبهذا يمكن اختبار الفرضيات الخاصة بتأثير الأبعاد الرئيسة للوض المتغيرين.

ستراتيجي، ومن ثم اتخاذ القرار بشأن الفرضية لإعلى كل بعد من الأبعاد الفرعية للتغيير ا
الفرعية الأولى والثانية. ولتحقيق اختبار أثر الأبعاد الفرعية للوضع الذهني تم تجزئتها إلى 

ختبار فرضيتين فرعيتين ومن ثم استخدام نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط والمتعدد لا
 كل فرضية منها وعلى النحو الآتي:

    متطلبات التغيير الإستراتيجي  الوضع الذهني على  نتائج قياس أثر (3والجدول )

 المتغير التابع

R 

معامل 

 الارتباط

R
2

 

معامل 

 التحديد

F 

 المحسوبة

DF 

درجات 

 الحرية

 معامل الانحدار

المتغير 

 المستقل
β 

الخطأ 

المعيار

 ي

T 

 المحسوبة

Sig* 

 مستوى

 الدلالة

متطلبات 

التغيير 

 الإستراتيجي  

.598 .357 107.186 (1, 193) 
الوضع 

 الذهني
.584 .056 10.353 0.00 

   (α ≤ 0.05) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى *
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( α=0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الفرضية الفرعية الأولى: 
عادة تشكيل التفكير( للقيادات لإاللتفكير  ستراتيجي )التفكير النظمي، والتفكير التأملي، وا 

عادة بناء الهيكل التنظيمي، متطلبات التغيير الإستراتيجي الإدارية العليا على  )الجذري، وا 
 .الجامعة المستنصريةوالتكيفي، والنشوئي( في 

( α=0.05ائية عند مستوى معنوية )لا يوجد أثر ذو دلالة إحصالفرضية الفرعية الثانية: 
ستراتيجي( للقيادات الإدارية لإللاتجاهات نحو )التغيير، والبحث والتطوير، والتخطيط ا

عادة بناء الهيكل التنظيمي، والتكيفي، متطلبات التغيير الإستراتيجي العليا على  )الجذري، وا 
 .الجامعة المستنصريةوالنشوئي( في 

الأولرررررى، فقرررررد ترررررم اختبرررررار فيمرررررا إذا كررررران هنالرررررك أثرررررر للتفكيرررررر  وبالنسررررربة للفرضرررررية الفرعيرررررة
)المتغيرررر الترررابع(،  متطلبرررات التغييرررر الإسرررتراتيجي  سرررتراتيجي )المتغيرررر المسرررتقل( علرررى لإا

سررتراتيجي لإتشررير نتررائج الاختبررار بررأن متغيررر التفكيررر ايبررين نتررائج الاختبررار. و  (4) والجرردول
، وأن اختبرررار التغييرررر الإسرررتراتيجي  متغيرررر مرررن الاختلافرررات فررري قررريم (R2=32.1%) يفسرررر

 (F=91.243) نحدار لتمثيل العلاقة بين المتغيرين معنوي، حيث يؤشر ذلك قيمة اختبارلإا

وهرري أقررل مررن قيمررة مسررتوى  (sig=0.00) عنررد مقارنررة قيمررة الدلالررة الإحصررائية المسررتخرجة
ت التغييررر الإسررتراتيجي متطلبررايررؤثر علررى سررتراتيجي لإالتفكيررر ا(، وأن 0.05α=المعنويررة )

سررتراتيجي( لإالتفكيررر اويعنرري زيررادة وحرردة واحرردة فرري المتغيررر المسررتقل ). (0.694β=) بقيمررة
وهرررذا  .(0.694) ( بقيمرررةمتطلبرررات التغييرررر الإسرررتراتيجي  سررريزيد مرررن قيمرررة المتغيرررر الترررابع )

ارنررة مررع عنررد المق (t = 9.552) الأثررر لرره دلالررة إحصررائية، إذ بلغررت قيمررة اختبررار معنويترره
 .(sig < 0.05=α) مستوى الدلالة
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  .متطلبات التغيير الإستراتيجي  التفكير الاستراتيجي على  نتائج قياس أثر: (4) الجدول

المتغير 
 التابع

R 

معامل 
الارتبا
 ط

R2 

معامل 
 التحديد

F 

 المحسوبة

DF 

درجات 
 الحرية

 معامل الانحدار

المتغير 
 المستقل

β 

الخطأ 
المعيار 
 ي

T 

 حسوبةالم

Sig*  

 مستوى

 الدلالة

متطلبات 
التغيير 

 الإستراتيجي  

0.56

7 
.321 

91.24

3 

(1, 

193) 

التفكير 
 ستراتيجيلإا

.69

4 
.073 9.552 

0.00

0 

   (α ≤ 0.05 ) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى *

ثير علررى هرري الأكثررر أهميررة فرري التررأسررتراتيجي لإللتفكيررر اولمعرفررة أي مررن الأبعرراد الفرعيررة 
عنرردما تُوظررف جميعهررا فرري أنمرروذج واحررد، متطلبررات التغييررر الإسررتراتيجي المتغيررر الرئيسرري 

لتفكيررررر ايبررررين بعرررردي  (5) والجرررردول ،الترررردريجي وذلررررك باسررررتخدام اختبررررار الانحرررردار المتعرررردد
وهري حسرب ، متطلبرات التغييرر الإسرتراتيجي  ستراتيجي هما أكثر أهمية في التأثير على لإا

  (β1= .412) رهرررا، حيرررث بلغرررت قيمرررة الترررأثير لكرررل مرررن إعرررادة تشررركيل التفكيررررأهميرررة تأثي

" المنرراظرة tوهررذان التررأثيران معنويرران بموجررب قرريم اختبررار ". (β2 = .212) والتفكيررر التررأملي
 ويفسرررران معررراً ، (0.05) عرررن مسرررتوى الدلالرررة الإحصرررائية (sig)لكرررل منهرررا حيرررث تقرررل قيمرررة 

(R2=33.4 %) متطلبات التغيير الإستراتيجي  يم من الاختلافات في ق. 

متطلبات التغيير لتفكير الاستراتيجي على المتغير الرئيسي لالأبعاد الفرعية  اختبار أثر نتائج (5)الجدول 
 .الإستراتيجي  
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المتغير 
 التابع

R 

معامل 
الارتبا
 ط

R2
 

معامل 
التحد
 يد

F 

المحسو 
 بة

DF 

درجات 
 الحرية

Sig* 

 مستوى

 الدلالة

 حدارمعاملات الان

المتغير 
 المستقل

β 

الخطأ  
المعيار 
 ي

t 

المحسو 
 بة

Sig* 

 مستوى

 الدلالة

متطلبات 

التغيير 

الإستراتيج

 ي  

.578 .334 
48.03

9 

(2, 

192) 

0.00

0 

إعادة 
تشكيل 
 التفكير

.41

2 
.075 5.497 

0.00

0 

التفكير 
 التأملي

.21

2 
.069 3.061 .003 

   (α ≤ 0.05 )ة عند مستوى يكون التأثير ذا دلالة إحصائي *

ن اختبررار الانحرردار المتعرردد معنرروي، حيررث بلغررت قيمررة  وقيمررة (F = 48.039) وا 

(sig) وبنررراءً عليرره، تررررفض الفرضررية الفرعيرررة الأولرررى،  .(0.05) تقررل عرررن مسررتوى المعنويرررة
 .وتقبل الفرضية البديلة

كان هنالك أثر للاتجاهات فقد تم اختبار فيما إذا  ،وبالنسبة للفرضية الفرعية الثانية    
 (6) )المتغير التابع(، والجدولمتطلبات التغيير الإستراتيجي )المتغير المستقل( على 

 R2=27.9) بأن متغير الاتجاهات يفسر (6) تشير نتائج الجدولو يلخص نتائج الاختبار. 

نحدار لإ. وأن اختبار امتطلبات التغيير الإستراتيجي من الاختلافات في قيم متغير  (%
 (F=74.723) لتمثيل العلاقة بين المتغيرين معنوي، حيث يؤشر ذلك بدلالة قيمة اختبار

وهي اقل من  (sig = 0.00) الدلالة الإحصائية المستخرجة مقارنة قيمة               عند
متطلبات التغيير يؤثر على  الاتجاهات متغير وأن، (0.05α =) قيمة مستوى المعنوية

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

365  

 

 

أن زيادة وحدة واحدة في ذلك ويعني  .(0.481β=) بقيمة                  الإستراتيجي  
متطلبات التغيير الإستراتيجي  سيزيد من قيمة المتغير التابع )الاتجاهات( المتغير المستقل )

عند  (t = 8.644) وهذا الأثر له دلالة إحصائية، إذ بلغ قيمة اختبا، (0.481) ( بقيمة
 .(0.05α =)                لالةالمقارنة مع مستوى الد

متطلبات إن المؤشرات في هذا الاختبار تشير إلى وجود أثر معنوي للاتجاهات على 
، وصلاحية أنموذج اختبار الانحدار الخطي الجامعة المستنصريةفي التغيير الإستراتيجي 

يمكن اختبار  ، وبهذامتطلبات التغيير الإستراتيجيالاتجاهات و لتمثيل العلاقة بين متغيري 
الفرضيات الخاصة بتأثير الأبعاد الفرعية للاتجاهات على كل بُعد من الأبعاد الفرعية 

 ستراتيجي، ومن ثم اتخاذ القرار بشأن الفرضية الفرعية الثانية.لإللتغيير ا

 .متطلبات التغيير الإستراتيجي  الاتجاهات على  نتائج قياس أثر (6) الجدول

المتغير 
 التابع

R 

ل معام
الارتبا
 ط

R2 

معامل 
 التحديد

F 

المحسو 
 بة

DF 

درجات 
 الحرية

 معامل الانحدار

المتغير 
 المستقل

β 

الخطأ 
المعيار 
 ي

T 

المحسو 
 بة

Sig** 

 مستوى

 الدلالة

متطلبات 

التغيير 

الإستراتيج

 ي  

.528 .279 74.723 (1, 193) 

الاتجاها

 ت
.481 .056 8.644 0.000 

   (α ≤ 0.05 ) صائية عند مستوىيكون التأثير ذا دلالة إح *
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حيث أن ، (Simple Regression) ولاختبار ذلك تم استخدام اختبار الانحدار البسيط
التغيير، والبحث والتطوير، المتغير المستقل في كل مرة للأبعاد الفرعية للاتجاهات نحو )

 غيير الإستراتيجي  متطلبات التستراتيجي( على الأبعاد الفرعية للمتغير التابع لإوالتخطيط ا
عادة بناء  )التغيير الجذري، والتغيير التكيفي التدريجي، والتغيير النشوئي التراكمي، وا 

لغرض التحقق من وجود أثر لكل من هذه المتغيرات المستقلة على الهيكل التنظيمي( 
 Stepwise) المتغيرات التابعة. وبعد ذلك تم استخدام الانحدار المتعدد التدريجي

Multiple Regression)  لمعرفة أي من المتغيرات المستقلة هي الأكثر معنوية لبناء
هي للاتجاهات ولمعرفة أي من الأبعاد الفرعية  وذج العلاقة بينها وبين المتغير التابع.مأن

عندما تُوظف متطلبات التغيير الإستراتيجي المتغير الرئيس الأكثر أهمية في التأثير على 
يبين  (7) ، والجدولالتدريجي واحد، تم استخدام الانحدار المتعدد جميعها في أنموذج

على  للاتجاهاتلقياس أثر الأبعاد الفرعية  التدريجي النتائج بأن اختبار الانحدار المتعدد
، قد أظهر بعدين فرعيين للاتجاهات هما أكثر أهمية في متطلبات التغيير الإستراتيجي 

وهي حسب أهمية تأثيرها في المتغير التابع ، ستراتيجي متطلبات التغيير الإالتأثير على 
وهذان التأثيران ، (β2 = 0.161) والاتجاهات نحو التغيير (β1= 0.260) "البحث والتطوير"

عن مستوى   (sig)  المناظرة لكل منها، حيث تقل قيمة "t" معنويان بموجب قيم اختبار
الاختلافات      من  (% R2  =28.9) بتهمعاً ما نس ويفسران ،(0.05) الدلالة الإحصائية

وأن اختبار الانحدار المتعدد معنوي، حيث بلغت . متطلبات التغيير الإستراتيجي   في قيم
وبناءً عليه،  .(0.05) تقل عن مستوى المعنوية (sig) حيث إن قيمة (F = 38.933) قيمة

 .ترفض الفرضية الفرعية الثانية وتقبل الفرضية البديلة

 .متطلبات التغيير الإستراتيجي  على البعد لرئيسي  للاتجاهاتالأبعاد الفرعية  نتائج اختبار أثر (7) الجدول
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المتغير 

 التابع

R 

معامل 

الارتبا

 ط

R
2

 

معامل 

 التحديد

F 

المحسو

 بة

DF 

درجات 

 الحرية

Sig* 

 مستوى

 الدلالة

 معاملات الانحدار

المتغير 

 المستقل
β 

الخطأ  

المعيار

 ي

t 

والمحس

 بة

Sig* 

 مستوى

 الدلالة

متطلبات 

التغيير 

الإستراتيج

 ي  

.573 .289 
38.93

3 

(2, 

192) 

0.00

0 

البحث 

 والتطوير

.26

0 
.034 7.634 

0.00

0 

 التغيير
.16

1 
.050 2.239 

.001

0 

   (α ≤ 0.05 ) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى *

 :الفرضية الرئيسة الثانية اختبار

الفرعيرة الأولرى  ات الرثلاثلإختبرار الفرضري "t"اسرتخدم اختبرار  فقرد ر هذه الفرضرية،ولإختبا
الفررررق برررين متوسرررطين فررري حالرررة وجرررود فئترررين للمتغيرررر الرررديموغرافي كمرررا هرررو الحرررال لتحديرررد 

، فرري حررين تررم اسررتخدام تحليررل التبرراين الآحررادي الاتجرراه فرري حالررة وجررود أكثررر لمتغيررر الجررنس
 .افي للفرضيات الفرعية الأخرىمن فئة للمتغير الديموغر 

 

 النتائجمناقشة 

على ضوء النتائج التي تم التوصل إليها في اختبار فرضيات الدراسة الحالية وتحقيقا 
 لأهم النتائج مع مناقشتها: بعرضٍ  انفقد قام الباحثلأهدافها، 

 

 واتخاذ القرار.لمعنوية الفروق لمتغيرات الدراسة تعزى إلى الجنس   tنتائج اختبار (8الجدول )
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 الفرضيات الفرعية لمتغير الجنس 

 القيمة المطلقة

 الفرق بين

 المتوسطين

الخطأ 

المعياري 

 للفرق

 اختبار

t 

Sig* 

 مستوى

 الدلالة

 القرار

 ستراتيجيلإالتفكير ا -1
 رفض 0390. 2.080 0920. 1920.

 الاتجاهات -2
 قبول 0.780 0.279 0.126 0.035

متطلبات التغيير  -3

 الإستراتيجي  

 رفض 0.042 2.047 0.113 0.232

 

 العوامل الديمو رافية )الخصائص الشخصية والوظيفية( المتعلقة بوحدة المعاينة أولًا:    

البالغ  الجامعة المستنصريةمن جميع القيادات الإدارية العليا في مثّل مجتمع الدراسة    
معاون العميد،  رئيس قسم،مدير قسم ،  ممن هم بدرجة ) قيادي (195)نحو عددهم 
وأظهرت النتائج أن  . مساعد رئيس الجامعة، رئيس الجامعة(مدير مركز ، العميد، 

من العدد الإجمالي لوحدة  (%88.7) اجمالي المبحوثين هم من الذكور إذ شكلوا نسبة
ويلاحظ هنالك فرقٌ واضح بين نسبة تمثيل . ((%11.3المعاينة مقارنة بنسبة الإناث 

تمثيل الإناث بين المبحوثين. ويعود ذلك إلى أسباب اجتماعية وثقافية  الذكور إلى نسبة
التي تجعل فرص وصول المرأة إلى المناصب القيادية أقل من الرجل نسبيا. أما بالنسبة 

)  عاما أي ما نسبته (55-35) إلى أعمار المبحوثين فقد تراوحت النسبة الأكبر بين

ا مؤشر جيد كون هذه الفئة تمتلك خبرة قيادية من اجمالي عدد المبحوثين. وهذ (29.6%
بالإضافة إلى أنها تمتلك قابلية التحديث وتبني المفاهيم الإدارية الحديثة في مجال 
العمل. أما بالنسبة للمؤهل التعليمي، فقد لوحظ أن أغلبية المبحوثين كانوا من حملة 
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من العدد الإجمالي لوحدة  ( %72.3)  " إذ شكلوا نسبةماجستير ودكتوراه " العليا شهادة
إلى تعيين الأفراد ذوي خلفية أكاديمية للاستفادة  الجامعةالمعاينة، وقد يعكس هذا توجه 

من خبراتهم الأكاديمية إلى جانب ما يتمتعون به من قابليات واستعدادت للتحديث 
 والتطوير.

 ثانياً: مناقشة النتائج المتعلقة بالأسئلة الوصفية   

لنتائج ذات العلاقة بالأسئلة الوصفية على وجود اتجاهات ايجابية بالنسبة دلت ا      
لمتغيرات الدراسة، ومن وجهة نظر وحدة المعاينة المتمثلة في القيادات الإدارية العليا 

 كالآتي:

ستراتيجي كأحد أبعاد الوضع الذهني لوحدة لإأظهرت النتائج توافر مهارة التفكير ا. 1
بشكل عام، ومستوى أهمية مرتفع، إلا أنه في الحدود  ة المستنصريةالجامعالمعاينة في 

الدنيا لمستوى المرتفع، ويمكن أن يعود السبب في ذلك إلى أحد الأبعاد الفرعية التي كانت 
 الاكاديمي يالتعليمأن مستوى الأهمية للتفكير النظمي في القطاع تشير إلى نتائجها 

نظمي، الذي يُقدم افقاً ولغة علمية وأدوات تساعد في مرتفع. وبذلك تحقق بُعد التفكير ال
حل المشكلات التي تواجه القيادات الإدارية المعاصرة. ومع استمرارية الممارسات العملية 
للتفكير النظمي فإنه سيتولد لدى وحدة المعاينة اسلوب التعلم الذاتي بحيث يعمل على 

وح أكثر في فهم العلاقات الخفية ارتقاء مستوى التفكير الذهني، مما يؤدي إلى وض
 للمشكلات والتعامل معها بحكمة ودراية.

وكذلك ارتفاع مستوى الأهمية لإعادة تشكيل التفكير. ويعني ذلك أن وحدة المعاينة تملك 
القدرة على رؤية الأشياء أو المشكلات ثم العمل على تغيير الاطار أو المرجع الذي 
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لال معنى أو ترجمة أخرى جديدة له. بمعنى أن لدى يخص قضية ما، أو سلوكاً ما، واح
وحدة المعاينة القدرة على رؤية الأشياء من منظور مختلف، يعزز فاعلية إعادة تشكيل 

محل  الجامعةالتفكير واستخدامه كأداة قوية في مجال الابتكار وحل المشكلات في 
 البحث.

كانت في  الجامعة المستنصريةفي  كما أظهرت النتائج أن التفكير التأملي لوحدة المعاينة
الحدود العليا لمستوى متوسط الأهمية.  وتشير النتيجة إلى أن القيادات الإدارية العليا 
لمجتمع الدراسة لديهم قدرة متوسطة للتفكير بتأمل وتأن لفهم العلاقات غير المرئية بين 

. وعليه، فإن تعزيز معتهم جاالأحداث والقضايا قيد المعالجة، وادراك تأثيراتها عملياً في 
هذه المهاره  "التفكير التأملي" يعمل على تطوّر القيادات مهنياً؛ لأن التأمل يجعلهم أكثر 

، وقد تكون عملية تطوير سلوكات التفكير بتأمل هي جامعتهميدور في وحول  وعياً لما
عنية. ويلاحظ المفتاح الأساس لتحسين العمل وتعزيز المسار الوظيفي لوحدة المعاينة الم

ستراتيجي لإبأن مستوى التفكير التأملي المتوسط قد أسهم سلباً على مستوى أهمية التفكير ا
 بشكل عام.

تجاهات وحدة المعاينة كأحد أبعاد المتغير لإأظهرت النتائج مستوى أهمية متوسط  2.  
فرعية ، ومن حيث نتائج الأبعاد الالجامعة المستنصريةالمستقل "الوضع الذهني" في 

وتؤكد النتائج على للاتجاهات فإن مستوى الأهمية نحو التغيير لوحدة المعاينة مرتفع. 
، وكانت الاتجاهات إيجابية مرتفعة. وتم ذلك الجامعة المستنصريةالتغيير في  تحقق بُعد

من خلال تفعيل القناعة والحماس للتغيير، وتشجيع القيادات الإدارية دوماً لتبني اجراءات 
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. وتعمل وحدة المعاينة أيضاً جامعتهمة وحديثة لطرق العمل والأداء لتحقيق أغراض متطور 
 .جامعتهمعلى حقن مبدأ التغيير كمفهوم واجراء كجزء لا يتجزأ من كيان 

وتشير  تجاهات نحو البحث والتطوير لوحدة المعاينة متوسط.لإوأما مستوى الأهمية ل
في تفعيل ، وذلك بقيامها الجامعة المستنصريةي البحث والتطوير ف النتائج على تحقق بُعد

، وتشجيع فيهاستراتيجي لإونشر ثقافة البحث والتطوير كأحد أهم ركائز النجاح للتغيير ا
إلا أنه ما يزال هناك فجوة  القيادات الإدارية على حضور المؤتمرات والندوات ذات الصلة.

وير؛ لأنها تحتاج إلى الدعم المالي بين الواقع والطموح لأنشطة ومهام وحدة البحث والتط
والمعنوي الكافي من الإدارة العليا، وفتح وتسهيل قنوات التواصل لإتاحة الفرصة أمام 
الأعضاء العاملين في تلك الوحدة مع أعضاء الفريق الإداري لاقتراح الحلول الممكنة 

ر بأنها تُشكّل . بالإضافة إلى اعتبار وحدة البحث والتطويجامعتهم وكلياتهملمشكلات 
الجامعات النظام الاجتماعي الذي يعمل على حقن الابتكار والتجديد في غالبية أنظمة 

 الأخرى. المحلية والعربية والعالمية

ستراتيجي لوحدة المعاينة لإويلاحظ أن مستوى الأهمية للاتجاهات نحو التخطيط ا
عينة ستراتيجي، وأن لإيط امتوسطة. وقد أوضحت النتائج بأن هنالك أهمية لممارسة التخط

يشاركون في أعمال  محل البحث الجامعةمن المستويات الإدارية الأخرى في  البحث
أهدافاً محددة تعمل  مفصل من مفاصل الجامعةستراتيجي. وباعتبار أن لكل لإالتخطيط ا

على تحقيقها بناءً على التركيبة العقلية لأعضائها؛ فإنه توجد مساحة لتحسين كل من 
ستراتيجي لدى وحدة المعاينة من الناحية العملية والتنفيذية في لإهوم وعملية التخطيط امف

المعنية مما يساعد في رسم صورة المستقبل المرغوب فيه، ويؤدي أيضاً إلى زيادة  جامعتهم
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قدرات القيادات الإدارية، وبالتالي رفع القدرات التنظيمية لاستثمار الفرص الممكنة ومواجهة 
 يات المحتملة. التحد

بينت النتائج أن مستوى الأهمية للتغيير الاستراتيجي لوحدة المعاينة بشكل عام   .3
متوسط، وما يزال يحتاج إلى بذل المزيد من الجهود لتوضيحه وفهمه كمفهوم واجراء قد 

متطلبات . ويمكن تحسين أهمية الجامعة المستنصريةيكون مفروضاً أو مرغوباً فيه في 
ستراتيجي وتعزيزه. إضافة إلى لإمن خلال تفعيل مهارات التفكير ا الإستراتيجي  التغيير 

تحسين اتجاهات وحدة المعاينة وخاصة نحو كل من البحث والتطوير والتخطيط 
 الجامعات العراقية بشكل عام والجامعة المستنصرية بشكل خاصستراتيجي؛ حتى تتمكّن لإا

بتركيبة عقلية مختلفة، وبطريقة أكثر ر الإستراتيجي متطلبات التغييمن التعامل مع قضايا 
متطلبات إيجابية وتفهم لبيئات العمل. وقد أظهرت نتائج الدراسة الحالية المتعلقة بأبعاد 

عادة التغيير الإستراتيجي  الفرعية )التغيير الجذري، والتغيير التكيفي، والتغيير النشوئي، وا 
يعها في مستوى أهمية متوسطة من وجهة نظر بناء الهيكل التنظيمي( بأنها جاءت جم

 وحدة المعاينة.

 ثالثا : مناقشة النتائج المتعلقة باختبار الفرضيات:   

متطلبات التغيير تؤكد النتائج على وجود علاقة أثر معنوي للوضع الذهني على  
 لوحدة المعاينة، ويمكن تفصيلها كما يأتي: الإستراتيجي  

متطلبات التغيير ستراتيجي على لإأثر معنوي للتفكير ا بينت نتائج الدراسة وجود .1
ذي دلالة إحصائية عند في العراق  التعليميلوحدة المعاينة في القطاع الإستراتيجي 
 . R (0.567) وبلغت قيمة معامل الارتباط ،(0.05) مستوى معنوية
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متطلبات التغيير على  وي للاتجاهات كبعد رئيسوبينت النتائج وجود أثر معن .2
بشكل عام، وذي دلالة  في العراق التعليميكمتغير تابع في القطاع الإستراتيجي 

وتتفق . R (0.528) وعلاقة ارتباط بلغت، (0.05) إحصائية عند مستوى معنوية
التي سعت إلى فحص التركيبة العقلية ، Beck (2010) دراسة الحالية مع دراسةال

 ستراتيجي.لإير والتخطيط اللمديرين، من حيث معرفة اتجاهاتهم نحو التغي
لا تميل إلى  الجامعة المستنصريةويمكن القول بأن نتائج الدراسة الحالية تُلمّح بأن     .3

تطبيق التغيير التكيفي كاستجابة للتغير في بيئات العمل المختلفة، فإن القيادات 
لوسط ا) ستراتيجيلإتملك مهارات التفكير ا الجامعة المستنصريةالإدارية العليا في 

وضمن الحدود الدنيا من مستوى أهمية مرتفعة، ولديها اتجاهات ( 3.69 الحسابي
نحو كل من )التغيير، والبحث والتطوير، والتخطيط  (3.57) ايجابية متوسطة

للتغيير   (3.54)ستراتيجي(، وبالتالي حصلت على متوسط حسابي متوسطلإا
المفقودة بين هذه المتغيرات هي بأن الحلقة  انعتقد الباحثيستراتيجي كنتيجة. و لإا

المفتاح الرئيس للنقاش، وهي تحت مستوى الرؤية لمعظم وحدة المعاينة. ألا وهي 
العمل الجاد لتوسيع مساحة الوعي لديهم، وتفادي منطقة القصور عند التفكير بقضية 

وأثر  ما، مما يعطي أهمية للتركيبة العقلية الذاتية والعمل على تطويرها لما لها من قوة
 على الأقوال والأفعال التنظيمية.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفروق للعوامل الديمو رافية مع أبعاد الدراسة الرئيسة رابعاً:   

 متطلبات التغيير الإستراتيجي  ستراتيجي و لإأشارت النتائج إلى وجود فروق في التفكير ا .1
تعزى إلى اختلاف متغير في العراق  يميالتعلفي القطاع لدى القيادات الإدارية العليا 

الجنس، واختلاف العمر، والتخصص العلمي، وعدد سنوات الخبرة الإجمالية، وعدد سنوات 
 . (0.05) الخبرة في الوظيفة الحالية بدلالة إحصائية عند مستوى معنوية
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العليا  ستراتيجي لدى القيادات الإداريةلإأوضحت النتائج عدم وجود فروق في التفكير ا .2
المركز  يمكن أن تعزى إلى اختلاف المؤهل التعليمي أو في العراق التعليميفي القطاع 
ويمكن القول، بأن السبب وراء   .(0.05) بدلالة إحصائية عند مستوى معنوية الوظيفي،

 .ي المستوى الوظيفي كإدارة عُلياتلك النتيجة يعود إلى وجود تجانس ف

في القطاع فروق في الاتجاهات لدى القيادات الإدارية العليا  وأشارت النتائج إلى وجود .3
تعزى إلى اختلاف المؤهل التعليمي، والتخصص العلمي ذات دلالة في العراق  التعليمي

وعدم وجود فروق في الاتجاهات لدى القيادات  .(0.05) إحصائية عند مستوى معنوية
إلى اختلاف متغير الجنس، والعمر،  يمكن أن تعزى في المجتمع المبحوثالإدارية العليا 

والمركز الوظيفي، والخبرة في الوظيفة الحالية والاجمالية لوحدة المعاينة، بدلالة إحصائية 
ويمكن تعليل النتائج بأن الاتجاهات هي مسألة فردية، وقد  .(0.05) عند مستوى معنوية

ر عن الميل السلوكي تكون ايجابية أو سلبية نحو موضوعات أو مواقف معينة. وهي تُعب
ستجابة العملية لكل من المؤهل التعليمي، لإالذاتي لوحدة المعاينة، وبذلك تعكس ا

ن سبب وجود الفروق في مستويات ا تجاهات هو بين لإوالتخصص العلمي لهم. وا 
 .الاخرىتخصص العلوم الإدارية مع تخصص العلوم 

متطلبات التغيير اينة بما يتعلق بمناقشة النتائج المتعلقة بأرآء وحدة المع خامساً:  
 الإستراتيجي  

 متطلبات التغيير الإستراتيجي  أظهرت النتائج المتعلقة بأرآء وحدة المعاينة بما يتعلق ب 
 ما يلي:  الجامعة المستنصريةفي 
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إن غالبية اتجاهات وحدة المعاينة تتجه إلى استخدام الهياكل التنظيمية على أساس  -
. وأن النسبة الأكبر من الجامعة المستنصريةل المركزي الهرمي في الوظائف، ثم الشك

وحدة المعاينة تفُضل أن تبدأ بالتغيير في الثقافة التنظيمية )تغيير نشوئي(، يليها اعادة 
تكامل الأعمال )تغيير هيكلي(. وأن معظم أفراد وحدة المعاينة تميل إلى اتخاذ قرار البدء 

 ن الإدارة العليا نحو الخطوط الأمامية.بالتغيير بأن يكون اتجاهه م

ستراتيجي كان موزعاً لإوتشير النتائج بأن تركيز وحدة المعاينة على التخطيط للتغيير ا -
على أبعاده الفرعية على التوالي: هيكلة، جذري ونشوئي، ثم التغيير التكيفي. وقد يكون 

التنظيمية التقليدية بدرجة المعنية ما تزال توظف الهياكل  الجامعاتالسبب في ذلك أن 
، وقد تؤشر هذه النتيجة إلى أنه لا يوجد متطلبات التغيير الإستراتيجي  كبيرة، كنوع من 

متطلبات التغيير الإستراتيجي وضوح أو معرفة كافية لدى وحدة المعاينة بأنواع ومضامين 
 عملياً. 

 :التوصيات

 انن الباحثومن خلال مناقشتها، فإفي ضوء ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج  
ستراتيجي لإمجموعة من التوصيات التي يؤمل من ورائها تحسين عمليات التفكير ا انقدمي
 في القطاعات الأخرى،  و في العراق  التعليميالقطاع في  متطلبات التغيير الإستراتيجي  و 

 :يليامكو  غير الاكاديمية ،من القطاعات  العراق

ومن خلال قياداتها الإدارية تعزيز  الجامعة المستنصريةسة بأهمية تولي توصي الدرا أولًا:
ستراتيجي بشكل خاص لتحسين لإتطبيق مفهوم الوضع الذهني بشكل عام والتفكير ا

تطوير وتنمية مهارات  :فيها وذلك عن طريق آليات مثلالتغيير الإستراتيجي عمليات 
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

376  

 

 

ري عن طريق ورش العمل والدورات التدريبية التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء الفريق الإدا
متطلبات التغيير بقصد تنمية قدراتهم الإدراكية في المجالات المختلفة، وخاصة في مجال 

التطور الأفقي للتركيبة العقلية، ويعني توسيع القدرات الفردية والعمل على . الإستراتيجي 
وكذلك  زمة للتركيبة العقلية الحالية.للقادة من خلال المعرفة، والمهارات، والسلوكات الملا

التطور الرأسي للتركيبة العقلية،  وهذا التطور يعمل على نقل طاقة القدرات الفردية للقادة 
لى تركيبة عقلية  من طريقة التفكير الحالية إلى طريقة تفكير أخرى أكثر فهماً وانفتاحاً، وا 

 ستراتيجيين.لإيهم القادة ا ستراتيجي، وهو مالإأكثر تعقيداً وتوجهاً للتفكير ا

نحو بلورة مستوى الاتجاهات نحو البحث والتطوير  الجامعة المستنصريةسعي  ثانياً:
من مستوى متوسط إلى مستوى مرتفع لدى القيادات الإدارية العليا ستراتيجي لإوالتخطيط ا

ريين بأهمية القادة الإدا لدى الجدية القناعة ترسيخوذلك من خلال  الجامعة المستنصريةفي 
ومدى الفوائد الناجمة عن تطويرهما في ستراتيجي لإالبحث والتطوير والتخطيط اكل من 

إلى دعم  الجامعات العراقيةمن خلال سعي قيادة التغيير الإستراتيجي تحسين عمليات 
 فرص النمو والتعلم فيها.

التغيير  متطلباترفع تطلعات  الجامعة المستنصريةيوصي الباحثان بتولي  ثالثاً:
 الكليات والمراكزمن مستوى متوسط إلى مستوى مرتفع من خلال تولي قيادة  الإستراتيجي  

على مواكبة جميع  الجامعاتمحل البحث تطوير مصادر للنمو والتعلم بحيث تعمل 
التطورات، والتكنولوجية منها خاصة لتطوير قدراتها الطبيعية، وقدرات أعضائها لتحسين 

 ونجاحها.الإستراتيجي التغيير عمليات 
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بإجراء دراسات مستقبلية يمكن أن تسهم في إثراء موضوع الدراسة  لدراسةتوصي ارابعاً: 
 :متطلبات التغيير الإستراتيجي  الحالية فيما يتعلق بالوضع الذهني وب

ت مختلفة، الحكومية إجراء دراسات مقارنة لمعرفة طبيعة التركيبات العقلية بين قطاعا -1
 .صةمنها والخا

لمعرفة دورها في  الاخرى إجراء دراسات في الجامعات والمراكز الأكاديمية والتدريبية -2
عداد البرامج المتخصصة لتوجيه التركيبة العقلية وتنميتها للقيادات الإدارية  تنظيم وا 
وبما يمنحهم قوة تأثير إيجابية وعقلية متنامية ذاتياً، وتعزيز التراكيب العقلية 

 ختلف القيادات الإدارية.الاستراتيجية لم
إجراء دراسات تتعلق بموضوع التركيبة العقلية إدارياً، ومن جوانب أخرى مثل  -3

 لقلةأخلاقيات الأعمال، والثقافة التنظيمية، وأنماط القيادة خاصة القيادة التحويلية، 
اسات دراسات باللغة العربية تبحث في موضوع التركيبة العقلية، وكذلك ندرة الدر ال
 .ينجنبية على حد علم الباحثالأ

 للجامعاتبالنسبة متطلبات التغيير الإستراتيجي إجراء دراسة لمعرفة أهمية ودور  -4
 .العراقية عموماً 
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 ملخص البحث
، وترررألف طلبرررة الاعداديرررةالثقافرررة الصرررحية لررردى التعررررف علرررى  الحرررالي بحرررثال هررردف

مررن طررلاب المرردارس الاعداديررة فرري مديريررة تربيررة قضرراء العزيزيررة محافظرررة  بحررثال مجتمررع
( مدرسررة اعداديررة. حيررث 15( طالررب وطالبررة مرروزعين علررى )2680واسررط والبررالغ عررددهم ) 

وقرد اختيرت بالطريقرة العشروائية.  ،( طالب وطالبة60تم اختيار عينة عشوائية طبقية منهم )
وتررم تطبيررق لتحليلرريّ، كمررا اعتمررد الاسررتبانة كررأداة لدراسررته، اعتمررد الباحررث المررنهج الوصررفيّ ا

اسررتخدام قررانون مررن خررلال  احصررائيا، البحررث بيانرراتوبعررد معالجررة  ؛( فقرررة20البحررث مررن )
الاعداديررة المرحلررة أن واقررع الثقافررة الصررحية لرردى طلبررة  بحررث الررىال توصررل ،الوسررط المرررجح
قردم الباحرث عردداً مرن وفري نهايرة البحرث، ، يخضرع للأنمراط التقليديرة  مرا يرزالجيد، الا انره 

  التوصيات والمقترحات . 
   .  الصحة -الاعدادية طلبة –الثقافة الصحية الكلمات المفتاحية :

 
Abstract: 

      The goal of the current research is to identify health culture 

among middle school students. The research community consisted of 

middle school students in the Directorate of Education of Al 

Aziziyah District, Wasit Governorate, who numbered (2680) male 

and female students distributed among (15) middle schools. A 

stratified random sample was selected, including (60) male and 

female students, selected randomly. The researcher adopted the 

descriptive analytical method, and also adopted the questionnaire as 

a tool for his study, and the research was applied from (20) items. 

After processing the data statistically, by using the law of the 

weighted mean, the research concluded that the reality of health 

culture among middle school students is good, but it is still subject to 
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traditional patterns. At the end of the research, the researcher 

presented a number of recommendations and proposals. 

Keywords: health culture - middle school students - health. 

 

 المقدمة
والترري تسررببت  غيررر مسرربوقة، تمثلررت بجائحررة كورنرراأزمررة عالميررة ، شررهد عصرررنا الحررالي     

، وتررداعيات اقتصررادية، وسياسررية، واجتماعيررة، خطيرررة، كمررا ادت الررى خسررائر بشرررية هائلررةب
وفري الخاصة بالصحة العامة، في كثير من المسائل و  ،أعادة النظر في التشريعات الصحية

اتخرراذ إجررراءات فوريررة وحاسررمة  الررى فررة الصررحية، فقررد عمرردت اغلررب دول العررالمالثقامقرردمتها 
لمواكبررررة  ،الصررررحي المجتمعرررري وعيتحررررديث سياسررررة الررررلرفررررع مسررررتوى التثقيررررف الصررررحي، و 

 ة الكبيرة والخطيرة التي رافقت هذه الازمة.الصحي تالتحوّلا
ا، لأنهرررا تشررركل فالثقافرررة الصرررحية، ضررررورة ملحرررة لا يمكرررن لأي مجتمرررع الاسرررتغناء عنهررر    

فررري  لاسررراسحجرررر االخرررط الررردفاعي الاول لمواجهرررة الازمرررات والمشررراكل الصرررحية الخطيررررة، و 
 .  الفرد والمجتمعك لسلو الوقائي التغيير الإيجابي 

والاجتماعيرة المؤسسرات التربويرة  بأنها واحدة مرن اهرم ارس الاعداديةالمدويمكن وصف     
لطرررلاب وتررروجيههم إلرررى الالترررزام بالممارسرررات برررين افررري نشرررر الثقافرررة الصرررحية، تسرررهم  يالتررر

بنراء مجتمرع ة ويقع على عاتقها تعزيز الروعي الصرحي برين افرراد المجتمرع، و الصحية السليم
 .ى يمتلك المعلومة الصحية الصحيحةمعاف
 لمخرررراطرمررررن أكثررررر فئررررات المجتمررررع عرضررررة وتعررررد فئررررة طررررلاب المرررردارس الاعداديررررة،      

طبيعررررة المراهررررق ف المرحلررررة العمريرررة الترررري يمرررررون بهرررا،ة نظرررراً لخطررررور الاصرررابة بررررالأمراض، 
ورغبته الكبيرة في التمرد وعدم الانصياع تجعل من الصعب إلزامه بقواعد والعاطفية النفسية 
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 الطلبرررة سرررلوكياتقررردر الإمكررران ضررربط  تحررراول مدرسرررة التررريمرررا يزيرررد العررربء علرررى المعينرررة، 
 الحرجة.العمرية لال هذه الفترة خالسليمة، العادات والقواعد الصحية على وتعويدهم 

الباحررث مرردير  لكررونو ، مررن الثقافررة العامررةلا يتجررزأ جررزءاً تعررد الثقافررة الصررحية وبمررا ان     
بأهميرة دور المدرسرة فري نشرر  مدرسرة وعلرى تمراس مباشرر مرع الطلبرة، ولديره معرفرة مسربقة

 الثقافة الصحية، 
 ،القديمررة مرلوكياتهر سررمررن تغييرر همنثقافررة صررحية تمكررالطلبررة اكتسررراب وهررو مررن السرراعين الررى 

لررذلك وجررد أن مررن المناسررب،  ،ة تهرردف الررى تبنرري سرررلوك صررحى سرررليمديرردالررى سرررلوكيات ج
 موضوع الثقافة الصحية لدى طلبة الاعدادية. دراسة
وقد تَكوّن البحث مرن اربعرة مباحرث، خُصرص المبحرث الاول منره للتعريرف بالبحرث، أمرا    

لرى الاطرار النظرري والدراسرات السرابقة، أمرا المبحرث الثالرث، فقرد المبحث الثاني، فقد ركز ع
 .وتفسيرها البحث عرض نتائج، فيما استقل المبحث الرابع باجراءات البحثتناول 

 

 المبحث الاول: التعريف بالبحث
 :سيعمد الباحث من خلال هذا المبحث الى التعريف ببحثه وذلك وفق التفصيل الاتي   

 ث :اولا : مشكلة البح

شهد العالم تطوراً علميا وتكنلوجيا كبيراً في كل ميادين الحياة الأمر الذي جعل حياة     
الإنسان أكثر سهولة، إلا أنه رغم ذلك رافقت هذا التطور آثارا سلبية متعددة تأتي في 

والأجهزة  ،وأسير وسائل التكنلوجيا العصرية ،مقدمتها ان الانسان اصبح حبيس الجدران
 ،او مع الطبيعة المحيطة ،نية الذكية، واصبح الوقت الذي يقضيه في الهواء الطلقالإلكترو 
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مقارنة مع الأجيال السابقة، الأمر الذي ترك آثاراً سلبية على صحته بشكل  ،قليل نسبيا
 والعاطفيرة. ،عام، وزاد من مشكلاته الفسيولوجية والنفسية

التي تضعها الدول  لاولويات المهمةاوبما إن الثقافة الصحية تأتي في مقدمة        
لتحديد درجة صحة الفرد والرفاه الاجتماعي لأي مجتمع،  ،والهيئات والمنظمات الدولية

ونشرها بين افراد المجتمع والارتقاء بها من اهم اولويتها، كما انها من المطالب الأساسية 
ا توفره الثقافة الصحية من ، لم(cix)التي تسعى التربية والتعليم لتحقيقها في كل زمان ومكان
 ،الأفرادالذي يمكن  والركن الاساسيتنمية اجتماعية شاملة، وأداة لتعزيز الصحة العامة، 

، لذلك تبرز الحاجة لتعاون وثيق بين الافراد همالتغيير الإيجابي لسلوك من والمجتمعات
مجتمع، ووضع والجهات المسؤولة لنشر وزيادة الثقافة الصحية، والتوعية الصحية في ال

 . (cix)ز صحة الطلبةيتعز و ثقيف الصحي تلل ةشاملالو  ةمنظمال برامجال
بين طلبة  انه من الضروري التركيز على الثقافة الصحية وعليه وجد الباحث     
أساسية تبنى بها المجتمعات وتصنع عبرها  ، لما تمثله هذه الشريحة من ركيزةعداديةالا

الثقافة الصحية تحتاج الى الاستمرارية والتنوع في الطرق  الحضارات، هذا بالإضافة الى ان
والاساليب، فهي ليست اجراء واحد بل تشمل سلسلة من الخطوات والاجراءات التي من 
خلالها يتم إحداث التوعية والتثقيف في ذات الطلبة اولا ومن ثم في المجتمع ثانيا، كذلك 

ترتب على قلة الوعي الصحي في طلبة للمشكلات التي تالالعمل على جذب انتباه 
بعد المجتمع، خاصة في ظل الظروف التي تمر بها بلادنا بشكل خاص والعالم بشكل عام 

زيادة الامراض المزمنة وانتشار الاوبئة والامراض المعدية، لذلك فإن مشكلة و  ازمة كورونا،
المرحلة بة البحث الحالي تتمثل بالسؤال التالي : ما مستوى الثقافة الصحية لدى طل

 ؟الاعدادية
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 ثانيا : أهمية الدراسة :
مواكبة الصحة والاهتمام بها، ل تسعىمهمة تعليمية  ةمؤسس مرحلة الاعداديةتعدُ ال      

شتمل في مقدمته على تطوير الناحية تسعى إلى تطويرها، لابد أن ت خططلذا فإن أي 
نفسية، كانت ام  يةسلوك مخاطرمن اي من الأمراض، و  تهم، لحمايللطلبة الصحية

مهاراتهم التعليمية يطور و  ونفسياً،، وجسميا على النمو الصحي السليم عقلياً  لمساعدتهم
في تحقيق  عداديةالاالمدارس وينمي قدراتهم، ومن هنا يبرز دور  دراسيوتحصيلهم ال

 دراسةأهداف الثقافة الصحية لتصبح مؤسسة تعليمية قادرة على تعزيز صحة طلبتها، فال
 معززة للصحة هي مفهوم عالمي لتحقيق الصحة والتعليم معا، كما عبرت عن ذلكال

منظمتي الصحة العالمية واليونسكو في شعاري "الصحة للجميع" و"التعليم  أهداف
  . (cix)"للجميع
دورًا هامًا في الحفاظ على  مدرسةفقد ثبت للمهتمين بالصحة والتربية والتعليم أن لل    

ب، وممارستهم العادات الصحية الجيدة، من خلال متابعة سلوك سلامة أبدان الطلا
الطلاب باستمرار، ونشر الوعي الصحي بينهم، وتنمية قدراتهم الصحية، وتوافقهم النفسي، 
وتقديم خدمات وقائية وعلاجية وتثقيفية، الأمر الذي ينعكس عليهم في بناء مستقبل 

لعلاجية للأمراض المزمنة والمرتبطة خصوصًا مع زيادة تكاليف الخدمات ا، (cix)حياتهم
بالنمط المعيشي، مما أدى إلى الالتفات الجاد للوقاية من هذه المشكلات في سن 

  .(cix)مبكرة
أداةً فعالةً ومتميزةً تفرض نفسها على و الثقافة الصحية مسألةً مهمةً وملحةً برامج وتعد      

تخاطب شريحة صة اذا كانت خاللارتقاء بصحة المجتمع،  قائمة الأولويات الوطنية
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 ياتفالسلوك تعد استثماراً للمستقبلالجيدة د صحة الفر فحساسة من المجتمع وهم الطلبة، 
 .(cix)أفضل ةصحي تفرز اوضاعا ةالمبكر  ةالصحي
، والنفسي، جسميال واقعبرامج الثقافة الصحية لا تقتصر على تحسين الكما ان      

حسين البيئة المحيطة أيضا، بما تشمله من مبان، للطلبة، بل يضاف إليها ت والاجتماعي
من أهمية في تعويد الطلبة على  هاومرافق، تتوافر فيها الشروط الصحية الجيدة، لما ل

العادات الصحية الجيدة، فإذا توافرت البيئية الصحية الجيدة أصبح من السهل ممارسة 
الصحية لا  هيلات للتطبيقاتالسلوك الصحي الجيد، فإسهام البيئة الصحية في تقديم التس

 .(cix)فرص التعليميقل شأنا عن تقديم 
لذا تُعدُ الثقافة الصحية وسيلة اقتصادية مجدية لرفع مستوى صحة المجتمع، ويمكن      

قياسها من خلال ناتجها النهائي، ذلك الناتج الذي ينبغي أن يكون صحة أولئك  الافراد، 
ية عالية، ويعيشون مطمئنين ومستعدين لمواجهة كثير ليتمتعوا بقدرات بدنية وعقلية وعاطف

من المعضلات الصحية في مسيرة حياتهم، ذلك لأن التعليم في المجتمعات الديمقراطية له 
أهداف يسعى إلى تحقيقها، ومن هذه الأهداف: تحقيق الذات والثقافة الصحية، والعادات 

لصحية تحقيق هدفها إذا كانت الصحية، وحماية الصحة العامة، ولا تستطيع الثقافة ا
العملية التعليمية قائمة على أساس تلقين المعلومات، لأنها حينها تجعل الناحية الذهنية فقط 
هي موضع اهتمامها، بينما يجب أن يتصف التعليم الصحية بتحقيق النمو الشامل للفرد 

الصحية تشمل الجانب  من جميع نواحيه الذهنية والجسمية والاجتماعية والانفعالية، فالثقافة
 .(cix)للفرد  الفكري والاجتماعي
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ة يصبح لزاماً على العاملين في وحتى تتحقق الأهداف المرجوة من الثقافة الصحي      
مؤسسات التعليم أن ينهضوا بالواجبات الموكلة إليهم في هذا الجانب المهم، وهذا لا يأتي 

 .(cix)يط مع الجهات ذات العلاقةإلا بتضافر الجهود، والتعاون، والتنسيق، والتخط
( إلى إجماع الباحثين والمفكرين على أن كثيراً من  1992 ،كما أشارت ) دغلس     

يجب الالتزام "المؤسسات التعليمية ينقصها الاهتمام بصحة الطلبة، وقد أكدت ذلك بقولها: 
لتي لا تعرف بالجانب الصحي من الآن فصاعداً داخل المؤسسات التعليمية، وان الإدارة ا

التطوير بدور في إحداث تغيير جذري فيما يتعلق  ليس لهاكيفية الاهتمام بصحة طلبتها، و 
والتثقيف الصحي لهم يجب أن توصف بأنها مؤسسة تعليمة عقيمة غير متكافئة مع 

   .(cix)"مهماتها، لأن الاهتمام بالصحة سيصبح تحدياً مستمراً 
 ثالثا : هدف الدراسة :

 . المرحلة الاعداديةحث الحالي الى التعرف على الثقافة الصحية لدى طلبة يهدف الب     

 رابعا : حدود البحث :
للعررررررررام فرررررررري قضرررررررراء العزيزيررررررررة المرحلررررررررة الاعداديررررررررة  بطلبررررررررةيتحرررررررردد البحررررررررث الحررررررررالي     

 (.2022- 2021الدراسي )

 خامسا : تحديد المصطلحات :
 :  الثقافة الصحية        
نها تقديم المعلومات والبيانات والحقائق الصحية التي با ( :2014) ظاهرعرفها  -

ترتبط بالصحة والمرض لكافة المواطنين والهدف منها هو الإرشاد والتوجيه بمعنى 
فيٍ الوصول إلى الوضع الذي يصبح فيه كل فرد على استعدادٍ نفسيٍ وعاط

 .(cix)للتجاوب مع الإرشادات الصحية
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ة على انها عملية سعي متواصل لتعزيز الثقافة الصحي( 2014عرفها الزبيدي ) -
 التأثيرصحة الفرد والمجتمع ومحاولة منع او تقليل حدوث الامراض من خلال 
الثقافة على المعتقدات والاتجاهات والسلوك فرديا ومجتمعيا. وباختصار شديد 

 صحتهعلى ظ احفيمكنه من العلى تحسين سلوكه بما  فردهو مساعدة ال الصحية

(cix) . 
تمترع ذي يالمثرالي الر فررد: هرو ال الشخص المثقطف صطحياً  (2001)  لعليايعرف و  -

بردنيا وعقليرا ونفسريا  تكامله ويتمثل ذلك في ،من الصحة مرتفعةبدرجات ومستويات 
   .(cix)واجتماعيا وصحيا

 التعريف الاجرائي:
: هي عملية تعليم الفرد كيفية حماية نفسه من الأمراض و المشاكل  الثقافة الصحية

 ة التي تظهر في المجتمع .الصحي
 

 الثاني مبحثال
 سابقةاطار نظري ودراسات 

 :اولا : الاطار النظري
كانت ومازالت الصحة هدفًا غاليًا يسعى إليه كل فرد في كل مجتمع يتطلع للوصول      

إلى درجات عليا من الرقي والاستقرار، ولقد اهتمت المجتمعات بوضع البرامج الصحية 
 ظ على صحة أفرادها فهم الذين يقع عليهم الاعتماد. المتنوعة للحفا

وتعد عملية التثقيف الصحي جزء من الوعي الشامل الذي يسعى لخلق انماط من       
السلوك المرغوب، للفرد والمجتمع من خلال برامج تثقيفية منظمة تعمل على تغيير سلوك 
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جية الباهظة التي يواجهها الفرد والاسرة والمجتمع، وكان ذلك نتيجة للتكاليف العلا
المرضى، ودأبت الحكومات على استنباط وسائل حديثة لتخفيض التكلفة، وترشيد الإنفاق 
في المجال الطبي، إضافة إلى حدوث تغييرٍ في الأنماط الحياتية وسلوك الأفراد مما أدى 

الوفيات سبة إلى الازدياد المتعاظم في نسبة الإصابة بالأمراض وما ينتج عنها من ازدياد ن
حاجة استخدام الأسلوب الوقائي في الرعاية الصحية وخاصة والإعاقات، مما زاد في 

 .(cix)التثقيف الصحي
والثقافة الصحية ركن مهم لإجادة جودة العمل الصحي سواء كان ذلك العمل مهنيا       

س المراجعين او اداريا فأن ذلك سيعود بالفائدة العامة لتلك المؤسسة، والاهم من ذلك احسا
بذلك الذي قد يكون سبيل وطريقة مثالية لنشر التثقيف الصحي واساسياته الاصلية منها 

 .(cix)والفرعية ونعني بذلك تعلم التثقيف الصحي وعدم اهماله
المنعقد بالولايات المتحدة الأمريكية عام  -وقد عرف المؤتمر الدولي للطب الوقائي      
: " عملية إعلام وحث الناس على تبني نمط حياةٍ التثقيف الصحي بأنه -م  1977

وممارساتٍ صحيةٍ دائمة، وكذلك إدخال تغييرات في البيئة حسب الحاجة من أجل تسهيل 
جراء تدريباتٍ مهنيةٍ وبحوثٍ من أجل نفس الغرض"  .(cix)هذا الهدف، وا 

 ،الصحية اتق بين العادفر الاشارة لللابد من التثقيف الصحي لمفهوم  وعند التطرق    
تفكير أو شعور نتيجة كثرة  من دوند افر هي ما يؤديه الا فالعادات ،الصحية اتوالممارس

من تمسكه بقيمٍ  ةنابع ا، وهذه القصديةقصدد افر الا قوم بهفهي ما ي اتتكرار أما الممارسال
 حويلهاالصحية السليمة يمكن أن ت اتالقول أن الممارس نايمكن ووفقا لما تقدم.  (cix)معينةٍ 

و دورها  ،ذلك من مسؤوليات الأسرة دنتيجة التكرار، ويع يا شعور لا ات يؤديها الفردإلى عاد
  لدى افرادها. الصحة ورعايتها انماءالهام في 
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 الاهداف الاساسية للثقافة الصحية : 
ان ادخال انماط سلوكية صحية سليمة تعد من الاهداف الاساسية للثقافة الصحية،     

  (cix ):يصها بالنقاط التالية والتي يمكن تلخ
عند تصميم برامج التثقيف الصحي، من  نشر المعلومات الصحية العامة: -1

الضروري إعطاء الأولوية لنشر معلومات دقيقة عن الصحة العامة، لأن ذلك 
 .يشكل الأساس للتنفيذ الناجح بين الفئات المستهدفة.

لأهمية غرس هناك إدراك يجب ان يكون  :السليم  رس السلوك الصحي -2
السلوكيات الصحية لدى الأفراد، وتحديداً فيما يتعلق بكيفية التعامل معهم بناءً 

 ويشمل ذلك تعريف الأفراد بالعادات ،على الإرشادات الصحية المعمول بها
بنظامهم الغذائي،  خصوصا فيما يتعلقالمفيدة التي تعزز نوعية حياتهم،  الصحية
وتعالى:)) يَا أَيههَا الَّذِينَ آمَنُواْ كُلُواْ مِن  في قوله لما جاء في الذكر الحيكموفقًا 

تجنب ممارسة الأنشطة المحظورة، خاصة تلك التي و . (cix )طَي بَاتِ مَا رَزَقْنَاكُمْ((
قال تعالى:  لها آثار ضارة على الصحة، مثل تناول المشروبات الكحولية والتدخين

 .(cix )((يْسِرِ قُلْ فِيهِمَا إِثْمٌ كَبِيرٌ يَسْأَلُونَكَ عَنِ الْخَمْرِ وَالْمَ ))
صحية غير تعاني بعض المجتمعات من مشكلة   ير الصحية: عاداتتغيير ال -3

يمكن أن تؤدي إلى  ، وهذه المشكلاتمثل التدخين وتعاطي المخدراتمرغوبة 
صحية خطيرة، مما يؤدي في نهاية المطاف إلى إثقال كاهل المجتمع  أوضاع

ولمعالجة هذه المسألة، لا بد من تنفيذ  ،كبيرة على الدولةوفرض ضغوط مالية 
برامج متخصصة تستخدم نهجا مستهدفا للوصول بشكل فعال إلى هذه الفئات 

 .وتسهيل التحول الإيجابي في سلوكهم
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 صراأهم عن منالعنصر البشري، يعد  لتثقيف الصحي:با خاصة قيادات   صنع -4
، السليم تحقيق أهداف الخطاب الصحي فيفعال  دورٍ من له  لماالثقافة الصحية 

 المختلفة لإعداد القيادات الصحيةمراكز التعليم  دو جهتظافر وهذا الأمر يتطلب 
 . الكفوءة

: من حيث خفض حدوث الامراض تحسين الصحة على مستوى الفرد والمجتمع -5
 وخفض الاعاقات والوفيات. 

مساعدتهم في تمكين الاشخاص من تحديد مشاكلهم الصحية واحتياجاتهم و  -6
 حلها.

 أهمية التثقيف الصحي: 
 (cix)يمكن تلخيص أهمية التثقيف الصحي بالنقاط التالية:   

ويمكنه وقت الحاجة يلتجأ اليه  مفيدا للإنسان امعرفي ارصيدالتثقيف الصحي يعد  -1
 ويواجهه من مشكلات صحية. له ما يعترضلصائبة الصحية القرارات الاتخاذ  من

من تفسير الظواهر الصحية،  همتمكينو د افر الافي مساعدة  التثقيف الصحيتكمن  -2
مراض وعللها البحث عن أسباب الاوالقدرة على  العادات الصحية السليمة وتعلم

 من تجنبها والوقاية منها. مبما يمكنه
 .للبشريةالثقة بالعلم كوسيلة من وسائل الخير  تعزيز -3
لما اكتشاف المزيد  عه نحووتدفالاستطلاع داخل الانسان في حب الرغبة  تخلق  -4

 د.و مجوعدم الالتطور المتسارع ه من يتسم ب

 وسائل الثقافة الصحية:
 : هي وسائل الثقافة الصحيةمن أهم ان   
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 اولا : وسائل الاتصال العامة :
ا تستطيع الدخول إلى كل وصفهويقصد بهذه الوسائل الإذاعة والتلفزيون والصحافة ب     

أي مجتمعٍ بصرف النظر عن رغبة تلك المجتمعات أو الفئات  مكانٍ وتفرض نفسها على
في الاستماع إليها أو رؤيتها أو قراءتها، فوسررائل الإعلام لهرررا مميزات عديدٌة لانتشارها 

ات الصحية ممارسال تهم لبعضونظر  تغيير سلوك الناس كبير قادر على نفوذ ولهاالواسع، 
 .(cix)الخاطئة

 :ثانيا :الوسائل النوعية 
ويقصد بهذه الوسائل التي تستهدف فئة عامة وخطابًا محددًا يكون الهدف منه أكثر       

شمولية ودقة، والبيانات التي يحتوي عليها الخطاب في مثل هذه الحالة تكون مدروسة، 
ومستلم الخطاب عادًة يكون متوقعًا لمثل هذا الخطاب ، فعلى سبيل المثال فإن 

ومةٍ بعينها وكذلك الكتب والنشرات تحدد أهدافًا معين وتكون المحاضرات الخاصة عن معل
رسالة بقصد تغيير المفاهيم وطرح آراءٍ وأفكارٍ محددةٍ بغرض التعلم والتثقف، وهي وسائل 

 .(cix)تتبع عادًة في مناسباتٍ خاصةٍ وفي أساليب التعليم والتوعية المختلفة
 ثالثا : الوسائل التعليمية :

هذه الوسائل هو جزءٌ من العملية التربوية التي نحاول من خلالها إن الهدف من       
توصيل معلوماتٍ جديدةٍ يستهدف منها تعليم وتدريب متلقيها بصورةٍ منظمةٍ حتى تتكامل 
لديه الرؤية والمفهوم من المعلومة المقدمة إليه ويدخل هذا الأمر في مناهج التعليم بصورةٍ 

يع المواد التعليمية وبنفس المفاهيم دون تغيير حتى عامةٍ ، كما يجب أن يكون في جم
تتكرر المعلومة عند المتلقي )الطالب( وتتعزز هذه المعلومة حرصًا على تفهم الطالب 

 . cixللمعلومة المقدمة إليه
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 ثانيا : الدراسات السابقة :
 الدراسات العربية : -1 
ي الصحي عند طلبة م ( بعنوان: ) درجة الوع 1987دراسة الخليلي وآخرون )  -أ

 الثانوي العلمي والأدبي والمهني في ثلاث مناطق جغرافية مختلفة في الأردن(.
وقد هدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوى الوعي الصحي بين الطلبة الأردنيين في 
مشارف انتهاء التعليم المدرسي الرسمي بفروعه في مناطق مختلفة في الأردن ، واتبعت 

وصفي ، وكانت أداة الدراسة عبارة عن اختبار للوعي الصحي تم إعداده الدراسة المنهج ال
( طالب وطالبة من المستوى الثاني  1902من قبل الباحثين ، وتم تطبيق الدراسة على ) 

ثانوي بفروعه العلمي والأدبي والمهني. وخرجت الدراسة بنتائج منها : الضعف في مستوى 
صحي المقدم للطلبة؛ وأن هناك إهمال من قبل الإدارة البرامج الصحية الخاصة بالتثقيف ال

المدرسية لجانب التثقيف الصحي ، وأن مستوى الوعي الصحي بين طلبة المدارس كان 
 . cixمتدن
( بعنوان : ) تقييم المعرفة الصحية واستقصاء بعض أنواع 1991دراسة قاضي )  -ج 

اعية ، في المدارس المتوسطة السلوك المتعلق بالصحة، وعلاقتها ببعض العوامل الاجتم
 والثانوية في مدينة الخبر(.

وقد هدفت الدراسة إلى التعرف على وضع التثقيف الصحي المدرسي في المملكة     
العربية السعودية من خلال تقييم مستوى المعرفة الصحية لدى طلبة الصفوف النهائية في 

بالصحة لديهم ،  ختصةالم ياتلسلوكالمرحلة المتوسطة والثانوية ، واستقصاء بعض أنواع ا
عطاء وصف مجمل لنشاطات التثقيف في المدارس ووصف لمحتويات مقررات المرحلة  وا 
المتوسطة من المعلومات الصحية ، ولقد استخدم الباحث المنهج الوصفي في دراسته ، 
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لسلوك وكانت أداة الدراسة عبارة عن استبانة تتضمن اختبارا لقياس الجوانب المعرفية، وا
الصحي حيث كانت عينة الدراسة ممثلة بطلاب الصف الثالث متوسط ، وطلاب الصف 

 الثالث ثانوي جميعهم في مدينة الخبر .
 -وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:

 .ةالمدرسيالثقافة الصحية وجود ضعف في معرفة الطلبة في أغلب موضوعات  -
 لطلبة.ا بعضعند  سويةوجود مفاهيم صحية غير  -
 اتمستويالالحالية في رفع  ةالمدرسي ةالصحي ثقافةعدم كفاية، وضع فاعلية جهود ال -
 مة.اهالصحة ال مواضيعالطلبة في لدى ة يمعرفال
 .(cix)الجيد الصحي محافظة أعداد كبيرة من الطلبة على تطبيق السلوكعدم  -

 ثانيا : الدراسات الاجنبية :
مشاركة  وكانت بعنوان:) الصحة والمدرسة (ELDERS , 1993 دراسة إلدريس )  -أ 

 طبيعية(.
وأجريت هذه الدراسة في بريطانيا وهدفت إلى التعرف على العلاقة بين صحة الطالب     

، وسيره الدراسي ، ومدى تأثيرها فيه. وقد بينت أن هناك علاقة قوية بين صحة الطالب 
المجالس واللجان الصحية المدرسية  وقدرته على التعليم ، كما أظهرت أيضًا أهمية تشكيل
 .cixلما لها من دور مهم في التوعية الصحية بين الطلاب

 ( ,NAKAMURA & LESKAULT 1983دراسة ناكامورا ولسكلت ) -ج  
لأعضاء الاتحاد الصحي لمدارس  الصحي هدفت هذه الدراسة إلى تقدير السلوك     

المهنية للحفاظ على صحتهم وبالتالي  كاليفورنيا وذلك لمعرفة مدى استخدامهم معارفهم
 اتأنماط السلوكيأعد الباحثون استبيانًا لتقييم العمل كنموذج إيجابي بالنسبة لطبهم ، وقد 
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في المجالات التالية : العادات الغذائية ، سلوك المخاطرة ، ممارسة التمارين العامة ، 
بانة على أربعين عضوًا من سلوكيات تناول العقاقير ، الخلفية الطبية ، وطبقت الاست

أعضاء الاتحاد الصحي المدرسي بكاليفورنيا ، وتوصلت الدراسة إلى أن أفراد الإرشاد 
الصحي في مدارس كاليفورنيا يقدمون مناخًا تعليميًا صحيًا جيدًا ولا يناقضون أنفسهم 

من بالقول"افعلوا ما أقول وليس ما أفعل" وقد اتضح ذلك من خلال وجود نسبة عالية 
الأفراد يتمتعون بخلفية طبية جيدة وممارستهم لعادات غذائية سليمة بالإضافة إلى تأديتهم 

 .cixلمعدل عال من التمارين اليومية

 الثالث مبحثال
 إجراءات البحث

ختيرررار عينرررة ممثلرررة منررره، كمرررا يتضرررمن       يتضرررمن هرررذا الفصرررل تحديرررد مجتمرررع البحرررث وا 
ضررررافة الررررى الوسررررائل بالإلتحقيررررق ذلررررك،  اتبعاهرررراالواجررررب داة والإجررررراءات الأخطرررروات بنرررراء 

 الاساسررياتهررذه الإجررراءات تعررد فرري معالجررة البيانررات، و  ها الباحررثالإحصررائية الترري أسررتعمل
 التي تفضي الى تحقيق أهداف البحث.

 اولا : مجتمع البحث  :
قضررراء  تربيرررة مديريرررة فررري الاعداديرررة المررردارس طرررلاب مرررن الحرررالي نرررابحثيتكرررون مجتمرررع     
( 15) علررى مرروزعين وطالبررة طالررب (cix )(2680)  عررددهم والبررالغمحافظررة واسررط،  يزيررةالعز 

 .(1)في الجدولكما موضح  .اعدادية مدرسة
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 البحث مجتمع يبين( 1) جدول
 عدد الطلاب اسم المدرسة       ت
 240 اعدادية العزيزية للبنين 1
 120 اعدادية فاطمة بنت مديح للبنات  2
 170 مين للبنيناعدادية طه الا 3
 180 اعدادية  الفرزدق للبنين  4
 160 اعدادية  القطوف الدانية للبنات  5
 190 اعدادية  الفراتين للبنات  6

 200 اعدادية  الروضتين 7
 120 اعدادية  السماحة المسائية 8
 220 اعدادية التراث للتعليم الاساس 9

 160 اعدادية  المختار للبنين 10
 150 ة العزيزية المسائية للبناتاعدادي 11
 280 اعدادية العزيزية المهنية للبنين 12
 150 اعدادية العزيزية المهنية للبنات 13
 160 اعدادية  عبير العراق 14

 180 اعدادية  الحفرية للبنات   15
 2680 المجموع             

 

 ثانيا : عينة البحث :

.  العزيزيرررة قضررراء مررردارس مرررن مررردارس( 4) (cix)شررروائيةالع وبالطريقرررة الباحرررث اخترررار      
 وطالبررة ليكررون طالررب( 15) مدرسررة كررل مررن اختررار ثررم للإنرراث نومدرسررتي ن للررذكورمدرسررتي
   .(2) الجدول في موضح كما.  وطالبة طالب(  60) العينة افراد عدد
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 ( يبين مدارس العينة 2جدول )
عدد الطلاب  اسم المدرسة       ت

 الكلي
 عدد افراد

 العينة
 15 240 اعدادية العزيزية للبنين 1
 15 120 اعدادية فاطمة بنت مديح للبنات  2
 15 220 الاساس للبنين للتعليم التراث اعدادية 3
 15 150 للبنات  المسائية العزيزية اعدادية 4

 60   المجموع
 

 ثالثا : اداة البحث  :

لاداة علرررى وفرررق وقرررد كررران بنررراء ا ةانتبالاسررر بحثررره مرررن خرررلالبنررراء اداة الرررى  احرررثالب عمرررد  
 الخطوات التالية :

 الاستبانة المفتوحة : -أ 
تضمن السؤال الاتي والاجابة قام الباحث بتوزيع استبانة مفتوحة على مجموعة من الطلاب 

 :عنه
 ؟المرحلة الاعداديةما مستوى الثقافة الصحية لدى طلبة  س /
 الاستبيان المغلق : -ب 

لاسررتمارات وتبويررب وتفريررغ المعلومررات منهررا قررام الباحررث بالتحضررير والتهيررؤ بعررد جمررع ا     
لإعرررداد الاسرررتبانة المغلقرررة بصرررورتها الاوليرررة لغررررض عرضرررها علرررى مجموعرررة مرررن الخبرررراء 

( بررردائل وهررري: 3( فقررررة لكرررل فقررررة )28والمختصرررين فررري العلررروم التربويرررة والنفسرررية. تضرررمن )
 صالحة وغير صالحة وتحتاج الى تعديل. 

 صدق الاداة :  - ج
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للتحقررق مررن و  ،هررو مقرردرة الاداة علررى قيرراس مررا وضررعت لأجلرره، او السررمة المررراد قياسررها    
علررى محكمررين مررن ذوي الاختصرراص والخبرررة فرري ميرردان  الاسررتبانة صرردق الاداة تررم عرررض

العلوم النفسية للحكم على مدى مناسربة كرل فقررة مرن حيرث صرياغتها ومردى تحقيقهرا للهردف 
مررن اجلرره او حاجتهررا الررى التعررديل . وقررد اختيرررت الفقرررات الترري اجمررع عليهررا الررذي وضررعت 

المحكمرررين وعررردلت الفقررررات التررري اقتررررح المحكمرررون تعرررديلها او اعرررادة صرررياغتها بعرررد ابرررداء 
توجيهاتهم وملاحظاتهم المكتوبة. ثم صيغت فقرات الاداة بصورتها الجديدة فبقيرت الاسرتبانة 

 ية. ( فقرة بصيغته النهائ22على )
 تطبيق الاداة النهائي : -د

بعررد التأكررد مررن صرردق المقيرراس قررام الباحررث بتوزيررع اسررتمارة المقيرراس بصرريغتها النهائيررة     
( طالب وطالبة.  واسرتمر الباحرث بجمرع الاسرتبانة مرن العينرة 60على عينة البحث البالغة )

واجرره الباحررث أي ينررات مررن الاسررتمارات المجموعررة ولررم مرردة اسرربوع واحررد حيررث تررم جمررع البيا
 فقدان لاستمارات الاستبانة الموزعة على العينة.

 تصحيح الاداة : –و 
( 2( درجرررررة للبرررررديل الاول ) دائمرررررا( و)3صررررحح الباحرررررث المقيررررراس كرررررالاتي : اعطرررررت )    

 ( درجة للبديل الثالث )نادرا( 1ودرجتان للبديل الثاني )احيانا ( و)

  -رابعا : الوسائل الاحصائية :

 لباحث الوسائل الإحصائية الاتية :استخدم ا

 الوسط المرجح لمعرفة درجة حدة كل فقرة . 

 1×  3+ ت  2×  2+ ت  3×  1ت الوسط المرجح =  
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 الرابع مبحثال

 نتائج البحث وتفسيرها
 :عرض النتائج وتفسيرها 

 قرامبتفريغها في جرداول خاصرة ثرم  الباحث ع الاستبانة من افراد العينة قامبعد استرجا      
بعرررض نتررائج التحليررل وتفسرريرها فرري ضرروء هرردف البحررث وهرري التعرررف علررى مسررتوى الثقافررة 

.  وقرررد ترررم اسرررتخدام قرررانون ) الوسرررط المررررجح ( فررري المرحلرررة الاعداديرررةالصرررحية لررردى طلبرررة 
 ( يوضح نتائج تحليل استجابات العينة .3استخراج الوزن المرجح للفقرات والجدول )

الوزن 
 المرجح

تيب التر  الفقرات
التنازلي 
للفقرات 
بحسب 
 المرجح

تسلسل الفقرة 
 في الاستبيان

2.4 
المحافظة كيفية حماية الجسم و طرق معرفة لدي الرغبة في ا

 عليه
1 10 

 8 1 اهتم بالاستحمام وخاصة بعد التمارين الرياضية 2.4
 12 2 اهتم بالتنظيف اليومي للأسنان وفحصها بصورة دورية . 2.1
 9 2 رة الجيدة اثناء القراءةاهتم بالإنا 2.1
 11 2 اتجنب الاعمال التي تؤدي الى التعب البدني والاجهاد. 2.1
 4 2 .اهتم بتقليم اظافر كلما احتاج الامر ذلك 2.01
 17 3 اتجنب السهر ومشاهدة التلفزيون لساعات طويلة 1.9
 15 3 اهتم  بإجراء الفحوصات الطبية بين فترة واخرى  1.9
 7 3 .بالنوم والراحة لساعات كافية اهتم 1.9
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 3 3 .واكتساب الشكل المناسبعلى وزني  ةحافظاهتم بالم 1.9

1.9 
 افعالمن ذاتالباردة و تناول المشروبات الساخنة ب اهتم

 الصحية. 
3 14 

 5 4 الطازجة واكهوالف ارتناول الخضب اهتم 1.8

 19 4 اهتم ان تكون ملابسي وفراشي نظيف 1.8

1.7 
بموضوع البطاقة الصحية وتسجيل حالتي الصحية  اهتم

 فيها. 
5 16 

 6 5 امارس الانشطة الرياضية تساعد الجسم على اداء وظائفه 1.7

1.7 
ذات صحية النظيفة و ال الاماكنفي  اواظب على الجلوس

 التهوية الجيدة والشمس
5 2 

 20 17 لا ابالغ في قدرتي على حمل الاشياء 1.6

1،6 
 الخاصة بوضعية الجلوسالشروط الصحية تطبيق اهتم ب
 قراءةعند ال

18  18 

 1 19 . اهتم ان يكون غذاءي اليومي صحي ومتكامل 1،6
 13 20 لا اترك وجبة  الافطار حتى لو كان وقتي ضيقا.  1،6

( واكدت هاتران 2.4( وكان وزنهما المرجح )8( والفقرة )10احتلتها الفقرة ) المرتبة الاولى :
والاهتمررررام  اهتمررررام الطلبررررة بمعرفررررة كيفيررررة حمايررررة الجسررررم والمحافظررررة علرررري. علررررىالفقرترررران 

 بالاستحمام وخاصة بعد التمارين الرياضية

( 2.1( كرررران وزنهرررا المرررررجح )4( و)11( و)9( و)12احتلتهررررا الفقررررات ) المرتبطططة الثانيططططة :
ة دوريررة اهتمررام الطلبررة بررالتنظيف اليررومي للأسررنان وفحصررها بصررور  واكرردت هررذه الفقرررات علررى

واهتمرررامهم بالإنرررارة الجيررردة اثنررراء القرررراءة وتجنررربهم الاعمرررال التررري ترررؤدي الرررى التعرررب البررردني 
 .هموالاجهاد. واهتمامهم بتقليم اظافر 
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( وكران وزنهمرا المررجح 14( و)3( و)7( و)15( و )17احتلتهرا الفقررات ) المرتبة الثالثطة :
السررهر ومشرراهدة التلفزيررون لسرراعات ( واكرردت هررذه الفقرررات علررى اهتمررام الطلبررة بتجنررب 1.9)

طويلرررة واهتمرررامهم  برررإجراء الفحوصرررات الطبيرررة برررين فتررررة واخررررى واهتمرررامهم برررالنوم والراحرررة 
لسرراعات كافيررة. ومحررافظتهم علررى وزنهررم بالشرركل المناسررب. واكثرررهم مررن تنرراول المشررروبات 

 الباردة او الساخنة ذات المنفعة الصحية.

( واكررردتا هاتررران 1.8( وكررران وزنهمرررا المررررجح )19( و)5رتررران )احتلتهرررا الفقالمرتبطططة الرابعطططة  
يكثررررون مرررن تنررراول الخضرررراوات والفاكهرررة الطازجرررة ويهتمرررون بررران  الطلبرررةان  الفقرتررران علرررى

 تكون ملابسهم وفراشهم نظيف

( واكرردت 1.7( وكرران وزنهررا المرررجح )2( و)6( و)16احتلتهررا الفقرررات ) المرتبططة الخامسططة :
مررام الطلبرة بموضرروع البطاقررة الصرحية وتسررجيل حرالتهم الصررحية فيهررا هرذه الفقرررات علرى  اهت

واهتمامهم برالجلوس  ا،على اداء وظائفه همماجستساعد االرياضية التي  نشاطاتوممارسة ال
 في اماكن نظيفة وصحية من حيث التهوية الجيدة والشمس.

( 1.6ا المررجح )( وكان وزنه13( و)1( و)18( و)20احتلتها الفقرات )المرتبة السادسة : 
بمعرفررة الشررروط واهتمررامهم  علررى عرردم مبالغررة الطلبررة فرري قرردرتهم علررى حمررل الاشررياء واكرردت

ان يكرون غرذائهم اليرومي صرحي ومتكامرل واهتمامهم بر الصحية لوضع الجلوس عند الدارسة
 ولا يتركون وجبة  الافطار حتى لو كان وقتهم ضيقا.

ترررائج الاسرررتبانة يعرررود إلرررى التقرررارب فررري واقرررع رى الباحرررث أن وجرررود هرررذه التقرررارب فررري نيرررو    
ممرررا انعكرررس علرررى اسرررتجابتهم علرررى فقررررات  المرحلرررة الاعداديرررةالثقافرررة الصرررحية لررردى طلبرررة 

 الاستبانة. 
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بالأنشرررطة الثقافيرررة والرياضرررية للطلبرررة  المررردارس الاعداديرررةان اهتمرررام  لباحرررثرى اكمرررا يررر   
حالررة الصررحية للطلبررة الررذين الز ومتابعررة واسررتخدام طرررق التعزيرر ميررولهم ورغبرراتهم،الاهتمررام بو 

لره اهميرة ودور كبيرر علرى خلرق دافعيرة  نحرو الثقافرة الصرحية  ،يعانون من بعض الامرراض
الخبرررات الترري يكتسرربها الطلبررة فرري  لررديهم وممررا يزيررد فرري الابررداع والترررويح عررن الررنفس. اذ ان

ذا تجمررع  تسررهم فرري تشرركيل مفهرروم بيئررتهم كررل ذلررك بررداخلهم ازداد الثقافررة الصررحية لررديهم، وا 
 تراكم الخبرات لديهم مما يزيد في ثقافتهم الصحية .

 نتائج الدراسة:

الا انره  مرحلة الاعداديرة جيرد،أوضحت نتائج هذه الدراسة أن واقع الثقافة الصحية في      
لا يزال  يخضع للأنماط التقليدية. وعلى الرغم من أن نترائج الدراسرة تشرير إلرى شرعور أفرراد 

إلا أن ذلررك لررم يررنعكس بصررورة مباشرررة علررى تطّررور  ،ة الدراسررة بأهميررة الثقافررة الصررحيةعينرر
الثقافررة الصررحية فرري المجتمررع العراقرري بشرركل عررام وهررذا مررا كشررفت عنرره جائحررة كورونررا الترري 
تفشرررت فررري المجتمرررع العراقررري بشررركل ملحررروظ وقرررد اشرررارت اغلرررب اللجررران المختصرررة الرررى ان 

مررررض كورونرررا يعرررود لعررردم الترررزام المرررواطن بالإرشرررادات ل السررربب وراء هرررذا الانتشرررار السرررريع
 الصحية وقلة الوعي الصحي لديه. 

 وفي ما يأتي عرض لأهم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج:

على التعويد علرى السرلوك الصرحي  مرحلة الدراسة الاعدادية( وجود حرص من قبل طلبة 1
 السليم.
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علرى رفرع مسرتوى الثقافرة الصرحية الاعداديرة مرحلرة الدراسرة ( وجود حرص من قبرل طلبرة 2
 لديهم .

 بالاستزادة من المعلومات الصحية. مرحلة الدراسة الاعدادية ( وجود رغبة لدى طلبة 3

 التوصيات :

 بما يأتي : وصي الباحثيفي ضوء النتائج التي توصل إليها الباحث 

مرحلرة الدراسرة ة التأكيد على ضرورة تطوير ورفع مستوى الثقافة الصحية لدى طلب  -1
  والاهتمام بالتثقيف الصحي المقدم لديهم.الاعدادية 

فررري تفعيرررل جوانرررب التثقيرررف الصرررحي وتررردريب  مدرسررريةضررررورة اسرررتثمار الأنشرررطة ال -2
وحرررردة الصررررحة علررررى مبررررادئ السررررلامة الصررررحية بالتعرررراون مررررع  مدرسررررينالطلبررررة وال
 .المدرسية 

 المقترحات  : 

 الدراسات التالية : قترح الباحث إجراءياستكمالا للبحث 

( إجررراء دراسررة حررول مرردى فاعليررة الإدارة المدرسررية فرري تحسررين السررلوك الصررحي لطررلاب 1
 المرحلة الابتدائية .

( إجرررراء دراسرررة حرررول مررردى فاعليرررة الإدارة المدرسرررية فررري تطبيرررق بررررامج التوعيرررة الصرررحية 2
 المدرسية وتحسين النمط المعيشي للطلاب .
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 المصادر

 لعربية :المصادر ااولا : 

. دار 1(. الصررحة المدرسررية والرعايررة الصررحية. ط  2002أبررو ليلررى، أحمررد. )  -1
 المناهج للنشر والتوزيع عمان .

(. "أفضرلية مصرادر المعرفرة الصرحية مرن  2007بني خلف، محمود حسرن. )  -2
حيررررث أهمتيهررررا والإفررررادة منهررررا كمررررا يراهررررا طلبررررة المرحلررررة الأساسررررية العليررررا فرررري 

 لبحوث والدراسات.الأردن". مجلة مؤتة ل
م (مسررررتوى الصررررحة المدرسررررية فرررري 2007تركرررري) ، الرشرررريديو الصرررررايرة، خالررررد  -3

المرررردارس الابتدائيررررة فرررري دولررررة الكويررررت مررررن وجهررررة نظررررر المررررديرات والمعلمررررات 
 ،دراسة ماجستير منشورة ،جامعة النجاح للعلوم الانسانية ،الاردن .

الصررحي عنررد طلبررة م(، درجررة الرروعي  1987الخليلرري ، معتررز سررالم وآخرررون،)  -4
الثرراني الثررانوي العلمرري والأدبرري والمهنرري فرري ثررلاث منرراطق جغرافيررة مختلفررة فرري 
الأردن ، مجلة أبحاث، اليرموك ، سلسلة العلروم الإنسرانية والاجتماعيرة ، العردد 

 الثالث .
(. مررررردى فهرررررم معلمررررري الصرررررفوف الثلاثرررررة الأولرررررى  1992دغلرررررس، عائشرررررة. )  -5

. دار 1الصرررحية ومسرررتوى اتجاهررراتهم فيهرررا. ط المفررراهيم الأساسرررية فررري التربيرررة 
 م. 1993المسيرة للنشر والتوزيع. عمان،
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، بحرث الروعي الصرحي فري المردارس الابتدائيرة(. 2014الزبيدي، نرذير هرارون) -6
لمركررز البحرروث والدراسررات فرري وزارة  ثررانيدم إلررى المررؤتمر العلمرري السررنوي المقرر

 التربية العراقية. 
التربيررة وأثرهررا فرري رفررع المسررتوى الصررحي. دار (.  1990طنطرراوي، محمررود. )  -7

 البحوث العلمية. الكويت.
  .تغذية الصحية، عمان: دار مجدلاويأسرس ال .(2004ظاهر، جعفر ) -8
(، مسرررتوى الثقافرررة الصرررحية لررردى الطلبرررة فررري 2001العلررري ، فخرررري شرررريف ، ) -9

نهايررررة المرحلررررة الأساسررررية العليررررا فرررري المرررردارس الحكوميررررة فرررري جنررررين، رسررررالة 
   ستير غير منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين.ماج

م ( ،مبرادئ فرري الصرحة العامررة . دار  1997فريحرات ، حكمرت . وآخرررون، )  -10
 المستقبل للنشر والتوزيع :عمان . 

م(. تقيررريم المعرفرررة الصرررحية واستقصررراء بعرررض أنرررواع  1991قاضررري ،مهررردي)  -11
ل الاجتماعيرة ، والاقتصرادية السلوك المتعلق بالصرحة، وعلاقتهرا بربعض العوامر

،لطلبررة الصررفين النهررائيين فرري المرردارس المتوسررطة والثانويررة فرري مدينررة الخبررر. 
 -رسررالة دكترروراه منشررورة ، جامعررة الملررك فيصررل ، كليررة الطررب والعلرروم الطبيررة

 الإحساء .
م( . تعزيرررز الصررحة مرررن خررلال المررردارس .  2002منظمررة الصرررحة العالميررة )  -12

نظمرررة الصررررحة العالميرررة حرررول التعلرررريم والتعزيرررز الصررررحي تقريرررر لجنرررة خبررررراء م
وزارة المعرارف ، –المدرسي الشامل ، ترجمة : الإدارة العامرة للصرحة المدرسرية 

 الرياض .
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 خلاصة
ث إلى استكشاف دور التحول الرقمي التعليمي في تحسين يهدف هذا البح :هدف الدراسة

 الأداء الجامعي المتميز في جامعة كربلاء المقدسة.
تشهد العديد من الجامعات حول العالم تطبيقاً متزايداً للتحول الرقمي  :مدخل الدراسة

أتي التعليمي كوسيلة لتحسين جودة التعليم وتعزيز أداء الطلاب وأعضاء هيئة التدريس. وت
هذه الدراسة لتسليط الضوء على تطبيق هذا النوع من التحول في جامعة كربلاء المقدسة 

لتحليل البينات  SPSS، اذ تم استخدام برنامج على الأداء الجامعي دوروالتحقق من 
 واختبار فرضيات الدراسة.

ب دوراً مهماً تأتي أهمية هذه الدراسة من أن التحول الرقمي التعليمي قد يلع أهمية الدراسة:
في تعزيز جودة التعليم العالي وتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس، مما يؤدي إلى تحسين 

الجامعات ، لذا فأن التجربة الجامعية للطلاب ورفع مستوى التعليم في الجامعة بشكل عام
وعليه تحديات في عملية تبني التحول الرقمي التعليمي، وذلك نتيجة لعدة عوامل تواجه 

عضاء هيئة التدريس على استخدام التكنولوجيا والأدوات الرقمية ألتأهيل وضع اليه  بيج
في التعليم. مما يمكن أن يعيق عملية تحقيق الأهداف المرجوة من التحول الرقمي 

 التعليمي.
بناءً على الدراسات السابقة والنظريات المتعلقة بالتحول الرقمي التعليمي،  النتائج النظرية:

وقع أن تكون هناك علاقة إيجابية بين تطبيق التحول الرقمي التعليمي وأداء أعضاء يمكن ت
 هيئة التدريس في الجامعة.

من خلال تحليل البيانات المجمعة من استبانة أعضاء هيئة التدريس،  النتائج العملية:
ضاء يمكن تحديد مدى استخدام التحول الرقمي التعليمي في الجامعة وتأثيره على أداء أع

 الهيئة التدريس وجودة التعليم المقدم.
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تشير النتائج إلى أن التحول الرقمي التعليمي يمكن أن يكون له  الاستنتاجات الرئيسية:
تأثير إيجابي على أداء أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء المقدسة، وبالتالي يمكن 

 أن يكون له دور مهم في تعزيز الأداء الجامعي المتميز.
بناءً على النتائج، يُوصى بتعزيز استخدام التحول الرقمي التعليمي في جامعة  توصيات:ال

كربلاء المقدسة من خلال توفير التدريب والدعم اللازمين لأعضاء هيئة التدريس، 
بالإضافة إلى مواصلة البحث والتطوير في هذا المجال لتحسين جودة التعليم والأداء 

 الجامعي بشكل عام.
جامعة كربلاء ، الأداء الجامعي المتميز، التحول الرقمي التعليميالمفتاحية:  الكلمات
 .المقدسة

Study abstract 

Objective of the study: This research aims to explore the role of 

educational digital transformation in improving outstanding 

university performance at the Holy University of Karbala. 

Introduction to the study: Many universities around the world are 

witnessing an increasing application of educational digital 

transformation as a means of improving the quality of education and 

enhancing the performance of students and faculty members. This 

study comes to shed light on the application of this type of 

transformation at the Holy University of Karbala and to verify its 

role on university performance, as the SPSS program was used to 

analyze the data and test the study hypotheses. 

Importance of the study: The importance of this study comes from 

the fact that educational digital transformation may play an important 

role in enhancing the quality of higher education and improving the 

performance of faculty members, which leads to improving the 

university experience for students and raising the level of education 

at the university in general. Therefore, universities face challenges in 

the process of adopting Educational digital transformation is the 

result of several factors, and therefore a mechanism must be 

developed to qualify faculty members to use technology and digital 
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tools in education. Which could hinder the process of achieving the 

desired goals of educational digital transformation. 

Theoretical results: Based on previous studies and theories related to 

educational digital transformation, it can be expected that there will 

be a positive relationship between the application of educational 

digital transformation and the performance of faculty members at the 

university. 

Practical results: By analyzing the data collected from the faculty 

members’ questionnaire, it is possible to determine the extent of the 

use of educational digital transformation at the university and its 

impact on the performance of faculty members and the quality of 

education provided. 

Main conclusions: The results indicate that educational digital 

transformation can have a positive impact on the performance of 

faculty members at the Holy University of Karbala, and thus can play 

an important role in enhancing outstanding university performance. 

Recommendations: Based on the results, it is recommended to 

enhance the use of educational digital transformation at the Holy 

University of Karbala by providing the necessary training and 

support to faculty members, in addition to continuing research and 

development in this field to improve the quality of education and 

university performance in general. 

Keywords: educational digital transformation, distinguished 

university performance, Holy University of Karbala. 
 

 المبحث الأول
 منهجية الدراسة 

 اولًا: مشكلة البحث
قد تواجه الجامعات وأعضاء هيئة التدريس تحديات في عملية تبني التحول الرقمي 
التعليمي، وذلك نتيجة لعدة عوامل مثل قلة التمويل المخصص لتطوير التحول الرقمي 
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لوجيا والأدوات الرقمية ونقص التدريب والتأهيل لأعضاء هيئة التدريس على استخدام التكنو 
في التعليم. بالإضافة إلى ذلك، قد يكون هناك مقاومة من بعض أعضاء هيئة التدريس 
للتغيير وتبني التكنولوجيا في العملية التعليمية، مما يمكن أن يعيق عملية تحقيق الأهداف 

 المرجوة من التحول الرقمي التعليمي.
المزيد من التدريب والتأهيل لأعضاء هيئة هذه المشكلة تتطلب حلولًا تتضمن توفير 

التدريس حول كيفية استخدام التكنولوجيا في التعليم وكيفية تكاملها في المناهج الدراسية، 
بالإضافة إلى توفير التمويل اللازم لتطوير البنية التحتية الرقمية وتوفير الأدوات والموارد 

كما يجب تشجيع ثقافة التغيير والابتكار  اللازمة لتحقيق التحول الرقمي التعليمي بنجاح.
بين أعضاء هيئة التدريس لتعزيز قبولهم للتحول الرقمي والمساهمة في تحسين جودة 

التحول الرقمي هل ان وعليه فأن تساؤلات الدراسة تنبثق من الاتي:  التعليم الجامعي.
 .المقدسة تعزيز الاداء الجامعي المتميز في جامعة كربلاء له دور فيالتعليمي 

 ثانياً: أهمية البحث
يساهم التحول الرقمي التعليمي في تحسين جودة التعليم وتطويره، من خلال استخدام  .1

التكنولوجيا والأدوات الرقمية في عمليات التعلم والتدريس، مما يسهم في تعزيز فاعلية 
 العملية التعليمية وتحقيق أهداف التعلم بشكل أفضل.

لتعليمي أن يساهم في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس، من يمكن للتحول الرقمي ا .2
دارة  خلال توفير الدعم والتدريب على استخدام التكنولوجيا والأدوات الرقمية في التدريس وا 

 الفصول الدراسية، مما يعزز قدرتهم على تقديم تجارب تعليمية مبتكرة وجذابة.
علم للطلاب، من خلال توفير الوسائل يمكن للتحول الرقمي التعليمي أن يحسن تجربة الت .3

التعليمية الرقمية والتفاعلية، وتمكين الطلاب من الوصول إلى المحتوى التعليمي بشكل 
 مرن وفي أي وقت ومن أي مكان.
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من خلال تبني التحول الرقمي التعليمي، يمكن للجامعات تعزيز مكانتها وتحسين  .4
لال تقديم برامج تعليمية متطورة ومبتكرة تنافسيتها على المستوى الوطني والدولي، من خ
 تلبي احتياجات الطلاب ومتطلبات سوق العمل.

يمكن للتحول الرقمي التعليمي أن يساهم في تحقيق التميز الأكاديمي للجامعات، من  .5
خلال تحسين معايير الجودة وتقديم تجارب تعلم مميزة ومبتكرة تلبي تطلعات الطلاب 

 والمجتمع.
 البحثثالثاً: اهداف 

تحديد دور التحول الرقمي في تحسين جودة التعليم الجامعي وتطويره، وتحديد الجوانب  .1
 التي يمكن أن يؤثر فيها التحول الرقمي على الأداء الجامعي.

تحليل مدى تبني جامعة كربلاء المقدسة لتقنيات وأدوات التحول الرقمي التعليمي، وتقييم  .2
 الجامعي.أثر هذا التطبيق على تحسين الأداء 

دراسة تأثير التحول الرقمي على أداء أعضاء هيئة التدريس في تقديم التعليم والبحث  .3
 العلمي، وتحديد الجوانب التي يمكن أن يسهم فيها التحول الرقمي في تحسين أداءهم.

دراسة تأثير التحول الرقمي على تجربة التعلم للطلاب وجودتها، وتحديد الفوائد التي يمكن  .4
 لاستفادة منها من خلال استخدام التكنولوجيا في التعلم.للطلاب ا

 رابعاً: فرضية البحث 
التحول الرقمي والأداء الجامعي بين  علاقة ارتباط إيجابيةتوجد  الفرضيططة الرئيسططة:

 وتنبثق عنها الفرضيات الآتية: .المتميز
 .متميزوالأداء الجامعي ال التوعية الرقمية معنوية بين ارتباط علاقة توجد 
 .والأداء الجامعي المتميز التقبل الرقمي معنوية بين ارتباط علاقة توجد 
 .والأداء الجامعي المتميز الجاهزية الرقمية معنوية بين ارتباط علاقة توجد 
 .والأداء الجامعي المتميز المواءمة الرقمية معنوية بين ارتباط علاقة توجد 
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 خامساً: مخطط البحث 
 

 
 
 مخطط البحث( 1الشكل رقم )

 المصدر: من اعداد الباحث 

 سادساً: عينة ومجتمع الدراسة 
التي تم تنفيذ هذه الدراسة باستخدام منهج تحليلي تفسيري، حيث تم جمع وتحليل البيانات 

تم توزيعها على مجموعة من أساتذة الجامعة كربلاء المقدسة وعلى مجموعة من كليات 
تم ، كما 143ية الأساسية والآداب والعلوم( والبالغ عددهم الجامعة )الإدارة والاقتصاد والترب
 لاستخلاص المعلومات الرئيسية والاتجاهات. الوصفيتحليل البيانات باستخدام النهج 

 
 دراسات سابقة 
 لتحول الرقمي التعليمي .دراسات السابقة المتعلقة با1
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 (2021دراسة )زيدان،  1

 سات التعليم الجامعيالتحول الرقمي بمؤس عنوان الدراسة

 دراسة مفاهيمية منهج الدراسة

 هدف الدراسة
تحليثثل  خثثلالاسثثتهدفت الدراسثثة الحاليثثة قيثثاس وتقيثثيم مشثثروع الرقمنثثة داخثثل مؤسسثثات التعلثثيم الجثثامعي مثثن 

 .كنموذج عالمي يواجه تحديات كبيرة الأزهروتشخيص الوضع الراهن بالتطبيق على جامعة 

 اهم الاستنتاجات

الرقمية والتكنولوجية داخل المؤسسة؛ بل هي برنامج شامل يستتهدف  الاتصالتعني فقط تطبيق وسائل  لاة الرقمن

اعتمتتاد الجامعتتة إستتتراتيجيات النمتتو والتوستتع متتن , والثقافتتة التنظيميتتة للمؤسستتة وأستتلوب عملهتتا داخليتًتا وخارجيتًتا

ة الخارجيتة, وذلتك بتفعيتل الشتراكة متع المجلتس متن الفترص المتاحتة فتي البيئت الاستتفادةتتم   التتينقاط القوة  خلال

 .الاتصالاتللجامعات ووزارة  الأعلى

نقاط التشابه متع الدراستة 

 الحالية

 الدور الذي تلعبة التحول الرقمي في العمليات التعليمية.دراسة 

نقتتتتتتاط الاختتتتتتتلاف متتتتتتع 

 الدراسة الحالية

التحتتول ث اعتمتد منهجتتاً شتمولياً متن ختلال دراستة , فتان الباحتالتحتتول الرقمتيبينمتا اقتصترت هتذه الدراستة علتى 

 الرقمي التعليمي في البيئة التعليمة العراقية.

الاستتتتتفادة متتتتن الدراستتتتة 

 السابقة

 التحول الرقمي التعليمي.زيادة الجانب المعرفي لدى الباحث فيما يخص 

 (2022دراسة )العنزي،  2

 عي في المملكة العربية السعوديةتعزيز التحول الرقمي للتعليم الجام عنوان الدراسة

 دراسات مفاهيمية منهج الدراسة

 هدف الدراسة

الى تحديد أساليب تعزيز التحول الرقمي للتعلتيم الجتامعي فتي المملكتة العربيتة الستعودية والتعترف  ةتهدف الدراس

زيتز التحتول الرقمتي على واقتع التحتول الرقمتي للتعلتيم الجتامعي فتي المملكتة الستعودية وتقتديم تصتور مقتترح لتع

 للتعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية.

 اهم الاستنتاجات

ان التحتتول الرقمتتي للتعلتتيم يعتتد متتن الاتجاهتتات الحديثتتة التتتي اهتمتتت بهتتا الجامعتتات الستتعودية لمواكبتتة التطتتورات 

ظتروف التتي حتدت متن التعلتيم العلمية للتعليم العالي, كما ان جائحة كورونا أسهمت بالاهتمام به خاصة في ظل ال

 التقليدي.

نقاط التشابه متع الدراستة 

 الحالية

 التحول الرقمي التعليمي في الجامعات السعودية.دراسة مفاهيم 

نقتتتتتتاط الاختتتتتتتلاف متتتتتتع 

 الدراسة الحالية

حتين اعتمتد الباحتث اغلتب مفتاهيم  التحتول الرقمتي للتعلتيم الجتامعي فتيركزت هذه الدراسة على جانب واحد من 

 التحول الرقمي باستراتيجياتها.

الاستتتتتفادة متتتتن الدراستتتتة 

 السابقة

 التحول الرقمي في الجامعات العراقية والتحديات. زيادة الجانب المعرفي لدى الباحث فيما يخص

 

 بالأداء الجامعي المتميزدراسات السابقة المتعلقة  -2

 (2021دراسة )سليمان،  1

 ية في تحقيق الأداء الجامعي المتميزالقيادة الرياد دور عنوان الدراسة

 دراسة مفاهيمية منهج الدراسة

 هدف الدراسة
التعرف على القيادة الريادية ودورها في الجامعات الخاصة والحكومية والتعرف على اهم الابعاد اللازمة لتحقيق الأداء الجتامعي 

 المتميز.

 اهم الاستنتاجات

ة لتفعيتتل دور القيتتادة الرياديتتة متتن اجتتل تحقيتتق الأداء الجتتامعي المتميتتز فتتي الجامعتتات ان هنتتاك بعتتض العناصتتر الأساستتية اللازمتت

الحكوميتتة والخاصتتة فتتي جمهوريتتة مصتتر العربيتتة حيتتث تعتبتتر تلتتك العناصتتر متتن اهتتم المعوقتتات التتتي يجتتب توفيرهتتا فتتي تلتتك 

 الجامعات.

نقتتتاط التشتتتابه متتتع الدراستتتة 

 الحالية

 معات التعليمية.الأداء الجامعي المتميز للجادراسة 

نقاط الاختتلاف متع الدراستة 

 الحالية

, فان الباحث اعتمد منهجتاً شتمولياً متن الأداء الجامعي المتميز في الجامعات الحكومية والخاصةبينما اقتصرت هذه الدراسة على 

 الأداء الجامعي المتميز في جامعة كربلاء وفي البيئة التعليمة العراقية.خلال دراسة 

ة متتتتتتن الدراستتتتتتة الاستتتتتتتفاد

 السابقة

 الأداء الجامعي المتميز.زيادة الجانب المعرفي لدى الباحث فيما يخص 

 (2022دراسة )كشكول & المالكي،  2
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 دور القيادة الحرباء في تحقيق الاداء الجامعي المتميز عنوان الدراسة

 دراسات مفاهيمية منهج الدراسة

 .اهمية القيادة الحرباء في تحقيق الاداء الجامعي المتميز على التعرفالى  ةتهدف الدراس هدف الدراسة

 اهم الاستنتاجات
تتسم الشخصية الحربائية بانها ذات المستوى العالي من المراقبة الذاتية من شانه ان يساهم بشكل فاعل في تقليل الجهثد والوقثت 

 .وانسيابية العمل مما يساهم في تحقيق الاداء الجامعي المتميز

لتشتتتابه متتتع الدراستتتة نقتتتاط ا

 الحالية

 الأداء الجامعي المتميز في المؤسسات التعليمية.دراسة مفاهيم 

نقاط الاختتلاف متع الدراستة 

 الحالية

 الأداء الجامعي المتميز.حين اعتمد الباحث اغلب مفاهيم  الأداء الجامعي المتميز فيركزت هذه الدراسة على جانب واحد من 

الاستتتتتتتفادة متتتتتتن الدراستتتتتتة 

 سابقةال

 الأداء الجامعي المتميز في الجامعات العراقية. زيادة الجانب المعرفي لدى الباحث فيما يخص

 

 المبحث الثاني
 الجانب النظري للبحث

 مفهوم التحول الرقمي  
يعد التحول الرقمي أمرًا ضروريًا في مشهد الأعمال سريع التغير اليوم للحفاظ على القدرة 

التحول الرقمي إلى عملية استخدام فان  ، لذااجات المتطورة للعملاءالتنافسية وتلبية الاحتي
التقنيات الرقمية لتعديل وتحسين أساليب العمل والإجراءات وتجارب العملاء الحالية لتلبية 

يتضمن إجراء تغييرات تنظيمية وتشغيلية وثقافية داخل ، و المتطلبات المتطورة للسوق
التقنيات والكفاءات والعمليات الرقمية في جميع الأعمال أو الصناعة من خلال دمج 

 المراحل والوظائف.
التحول الرقمي إلى عملية ( أن Nirjhar& Chakravorti، 2022: 32)يشير لذا 

استخدام التقنيات الرقمية لتغيير العمليات التجارية والاستراتيجيات والنماذج بشكل أساسي 
ضمن دمج التقنيات الرقمية في جميع جوانب يت، كما للتكيف مع المشهد الرقمي المتطور

لا يقتصر ، و الأعمال، بما في ذلك تفاعلات العملاء والعمليات الداخلية وخلق القيمة
التحول الرقمي على أي صناعة محددة ويمكن تطبيقه على قطاعات مختلفة، بما في ذلك 

وفرصًا للمنظمات، مما  إنه يمثل تحديات، الا التمويل والبناء والتعليم والتسويق وغير ذلك
يتطلب منها إعادة التفكير في استراتيجياتها، واعتماد تقنيات جديدة، وتطوير المهارات 

 والقدرات الرقمية.
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هو نوع من تحولات  التحول الرقميأن  (David& Tang، 2021: 11كما يرى )
رقمية في جميع وهي تنطوي على دمج التكنولوجيا ال الأعمال التي تقودها التقنيات الناشئة

مجالات الأعمال، وتغيير طريقة عملها بشكل أساسي وتقديم القيمة للعملاء. يمكن أن 
 يؤدي هذا التحول إلى نمو الأرباح العليا وتحقيق وفورات في الأرباح النهائية للمؤسسات. 

النقاط الرئيسية التي يجب ملاحظتها مجموعة من شمل ويرى الباحثان أن التحول الرقمي ي
 ول التحول الرقمي ما يلي:ح

مدفوعة بالتقنيات الناشئة وتنطوي على اعتماد ودمج هذه التقنيات في العمليات التجارية  
. 
نهج شامل يؤثر على جميع جوانب الأعمال، بما في ذلك عملياتها وتجربة العملاء  

 ونماذج الأعمال .
تمكينها من التكيف مع تهدف إلى تحسين الكفاءة والمرونة والابتكار داخل المؤسسة، و  

 ظروف السوق المتغيرة وتوقعات العملاء.
يمكن أن يؤدي التحول الرقمي إلى تحسين تجارب العملاء وزيادة الكفاءة التشغيلية  

 وتطوير نماذج أعمال جديدة وتدفقات الإيرادات.
 

هو مفهوم متعدد الأبعاد يتضمن تسخير  التحول الرقمي( et .Siu، 2022: 3كما يعرف )
الأشخاص والعمليات والتكنولوجيا والبيانات لتطوير نماذج أعمال جديدة وأنظمة بيئية رقمية 

يتطلب الأمر رؤية شاملة لهذه الأجزاء وتجميعها لتعزيز الظروف المناسبة لحدوث ، و 
يتجاوز التحول الرقمي الناجح مجرد تطبيق التكنولوجيا لتوسيع ، كما التحول الرقمي

يحتاج قادة ، كما ويل عقليات الناس للقيام بالأشياء بشكل مختلف الأعمال ويتطلب تح
الأعمال والتنفيذيون إلى مجموعة واسعة من الكفاءات الرقمية للازدهار في بيئة رقمية 

 سريعة التغير .
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( 162 :2019 ،et .Prabal& ) (et .Nalina، 2023: 31في حين أشار كل من )
ستخدام التقنيات الرقمية لتغيير وتحسين العمليات عملية اهي  مفهوم التحول الرقميأن 

يتضمن دمج التقنيات الرقمية في ، و التجارية والاستراتيجيات وتجارب العملاء بشكل أساسي
الهدف من ، وأضاف ان جميع جوانب المؤسسة، بما في ذلك عملياتها ومنتجاتها وخدماتها

بتكار وزيادة الكفاءة وخلق قيمة جديدة التحول الرقمي هو الاستفادة من التكنولوجيا لدفع الا
يتطلب فهمًا عميقًا لتأثيرات التعطيل على نموذج ، كما للعملاء وأصحاب المصلحة

 الأعمال ومجموعة المستهلكين المستهدفة. 

التغييرات هي مجموعة من  مفهوم التحول الرقمي( أن et .Ziboud، 2021: 6كما أكد )
، التي تحدث نتيجة لزيادة استخدام التقنيات الرقميةالمختلفة في الأعمال والمجتمع 

يتضمن دمج التقنيات الرقمية في جميع جوانب المؤسسة، بما في ذلك عملياتها وعملياتها و 
التحول الرقمي عملية معقدة ومستمرة تتطلب من المنظمات التكيف ، فوتفاعلات العملاء

المجتمع والتكنولوجيا، ويعترف بدور يشمل التفاعل بين الأعمال و ، و والتطور بمرور الوقت
 المجتمع في قيادة وتشكيل التحول الرقمي.  

 التعليميعملية دمج التقنيات الرقمية في النظام ويعرف الباحثان التحول الرقمي على انه 
تنطوي على عملية تغيير تنظيمي شاملة قد و  المخرجات التعليميةللمؤسسة لتطوير محافظ 

عادة  لعملية التعليميةفي اتتطلب انتقالات  كبيرة، بما في ذلك اعتماد التقنيات الجديدة، وا 
تصميم الوظائف، والتغييرات في العمليات الداخلية. إن التحول الرقمي مدفوع بالحاجة إلى 

الناشئة التي  لمنظمات التعليميةالرقمي الديناميكي والتنافسي، حيث تشكل ا تعليممواكبة ال
 القائمة.  للمنظماترقمية تهديدًا تستفيد من التقنيات ال
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  أهداف التحول الرقمي 
 تمثل بالاتي: أهداف التحول الرقمي( أن et .Chandra، 2021: 17يرى )

  أهداف التحول الرقمي مهمة لمؤسسات الأعمال لأنها تتيح مستوى عالٍ من المنافسة في
 البيئة التنافسية. 

 عمال جديدة وتنفيذ التقنيات الرقمية، مما يسمح التحول الرقمي للشركات بتطوير نماذج أ
 قد يؤدي إلى تحسين أداء الأعمال. 

  تمكّن التقنيات الرقمية العملاء من المشاركة في خلق القيمة وتخصيص المنتجات وتنفيذ
أنشطة التوزيع النهائية ومشاركة مراجعات المنتجات، وبالتالي تعزيز رضا العملاء 

 وولائهم. 
  ل الرقمي الشركات على التغلب على الحواجز التي تحول دون تساعد أهداف التحو

 الاستخدام الفعال للتقنيات الرقمية ودفع مبادرات النقل الرقمي. 
 أهمية التحول الرقمي 

( أن أهمية هذا التحول يندرج فيها طياتها الكثير من الأسس et .Nixon، 2016: 2يرى )
 ومن أهمها:

  التكنولوجيا الرقمية في مختلف جوانب الحياة البشرية  التغييرات التي أحدثها تطبيقأن
 في العمليات التعليمية والتي تتمثل بالآتي: التحول الرقمي ومن أهمها

  إنه مهم لأن التكنولوجيا الرقمية أصبحت جزءًا لا يتجزأ من حياة الإنسان، ويختبر الناس
 العالم بشكل متزايد من خلال تكنولوجيا المعلومات.

 مجالات رئيسية للنشاط البشري: الحوكمة والتجارة  ثلاثحول الرقمي على يؤثر الت
 ومجتمع الفرد/المعرفة.
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فيما يتعلق بالحوكمة، يتيح التحول الرقمي طرقًا مبتكرة لتنظيم الشؤون الإنسانية، مثل 
 نماذج الأعمال وهياكل الحوكمة.

  يسمح للشركات بالتكيف يؤدي التحول الرقمي إلى ابتكارات المنتجات والعمليات، مما
 والازدهار في العصر الرقمي.

  في مجال الفرد/مجتمع المعرفة، يسهل التحول الرقمي تبادل المعرفة ونشرها، وتمكين
 الأفراد والمجتمع ككل.

بشكل عام، يعد التحول الرقمي مهمًا لأنه يمكّن المنظمات والأفراد من الاستفادة من 
 كار وتحسين الكفاءة وتعزيز قدراتهم الإجمالية.التكنولوجيا الرقمية لدفع الابت

 ابعاد التحول الرقمي  
الذي اعتمده  نموذج التحول الرقمي للتعليماعتمد الباحثان في دراستنا هذه الى 

( أربع Digital Education Shiftingيقدم نموذج التحول الرقمي )(  اذ 2021)الظفيري،
جح للتعليم، وكذلك لضمان الاستمرارية الفعالة مقومات رئيسية لضمان التحول الرقمي النا

لهذا التحول وتتمحور تلك المقومات حول التوعية والتقبل والجاهزية والمواءمة، بحيث 
يساعد هذا النموذج على بناء نظام تعليمي مستدام وناجح يساعد على استكشاف فرص 

تقديم تعلم جذاب سواء في استخدام التقنيات الرقمية للأساتذة والطلاب والمجتمع العلمي ل
وعليه فأن ابعاد هذا  الفصل الدراسى أو في التعلم المدمج أو التعلم الكامل عبر الانترنت.

 التحول هي:
الوعي التكنولوجي هو النهوض بالفرد وقدرته على استخدام التكنولوجيا  :التوعية الرقمية 

دراكه للتكنولوجيا واستخداماتها. يج )( عناصر التوعية رقم سد الشكل وزيادة وعيه وفهمه وا 
الرقمية التي يجب أن تأخذ بعين الاعتبار قبل التطبيق الفعلى للتكنولوجيا الرقمية في 

 التعلم.
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 التوعية الرقميةالشكل رقم )( يوضح 
 المصدر: من اعداد الباحث 

 
رف تغيرت التقنية سريعًا وتطورت بشكل سريع في طريقة تدريسها. يُع: التقبل الرقمي 

( الذين يبدو أنهم يستوعبون Digital Nativesالطلاب اليوم باسم جيل الرقمية )
التكنولوجيا في كل جانب من جوانب حياتهم ذلك فإن جيل الرقمية لا يتكيف بشكل جذري 
مع إدخال التكنولوجيا الحديثة في الفصول الدراسية بالطريقة التي نتصورها. وبالتالي فإن 

دوات تؤثر بشكل مباشر على نواياهم السلوكية وفعالية عملية التعلم، عملية تقبل هذه الأ
فليس بالضرورة أن يكون تقبل الفرد للتكنولوجيا يعني استخدامه الفاعل لها إذ يرجع ذلك 
إلى نوع استخدام وحاجة الفرد لها فكل شخص هو من يحدد طريقة استخدامه للتكنولوجيا 

الرقمي  ( يعزز من مفهوم التقبل الرقمي للتحول)رقم بشكل سلبي او ايجابي، الشكل 
 التعليمي.
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 التقبل الرقميالشكل رقم )( يوضح 

 المصدر: من اعداد الباحث 

تركزت المخاوف ولسنوات عديدة حول ما يعرف بر "الفجوة الرقمية  :الجاهزية الرقمية 
مكانية الوصول وبالأخص على جانب التعليم وما إذا كان لدى أطراف العملية التعليمية إ

إلى التقنيات الرقمية. يركز التربويون الذين يشعرون بالقلق بشأن هذا التحدي وسبل 
 Martinاستخدام التكنولوجيا الرقمية المعاصرة. أظهر تقرير حديث لمركز بيو للأبحاث 

etc ۲۰۲۰  أن بعض الأفراد غير قادرين على جعل الإنترنت والأجهزة المحمولة تعمل
لأنشطة رئيسية مثل طرق البحث العلمي، فقد تتزايد الابتكارات التكنولوجية  بشكل مناسب

بوتيرة أسرع من قدرة بعض الأفراد على اعتناقها، فعندما بدأت الكهرباء المنزلية على نطاق 
واسع في ثلاثينيات القرن العشرين، متأكدين مما إذا كانوا بحاجة إليها. وقد أدى ذلك الى 

الشروع في تسويق مكثف من المنزل إلى المنزل لحث الناس على  بعض الحكومات إلى
توصيل الكهرباء لمنازلهم، وعلى الرغم من أن استخدام التكنولوجيا في المدارس قد تطور 
بشكل جيد، فقد نشأت مشاكل متعلقة بالتخطيط في مراعاة ما إذا كان هناك جاهزية 

)( يوضح عناصر مهمة رقم الشكل و  للتكنولوجيا الجديدة من قبل جميع أطراف النظام
 .التعليمي لأخذها في عين الاعتبار عند رفع جاهزة التحول الرقمي
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 الجاهزية الرقميةالشكل رقم )( يوضح 

 المصدر: من اعداد الباحث 

 
المواءمة الرقمية في حياة المتعلمين يخلق أثر في استخدام مبدع في  :المواءمة الرقمية 

بط بالحياة الواقعية بصورة فاعلة ومفيدة، وتتيح أقصى استفادة المعارف الحديثة والر 
اجتماعية ونفسية وعلمية واقتصادية وصحية للمتعلمين؛ إذ تعمل على تحفيزهم على التعلم 
وتنمية مهاراتهم وتوجيه إبداعهم وتطوير تفكيرهم على التعلم، ويسهم في مواكبة التقدم 

يساعد على خلق مواءمة الذي )( رقم تعلمين. الشكل التقني في العالم والتطور الرقمي للم
 في استخدام وسائل التكنولوجيا الرقمية لضمان نجاح عملية التعلم.
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 المواءمة الرقميةالشكل رقم )( يوضح 

 المصدر: من اعداد الباحث 

 الاداء الجامعي المتميزثانياً: 

ث يعتبر التعلم التكيفي والتوليدي دورًا مهمًا في تحسين الأداء، حي يميةالتعلالعملية يلعب 
يعد تقييم وقياس أداء مبادرات الجامعة أمرًا بالغ الأهمية أيضًا، كما و  من العوامل المهمة

يمكن لهذه المبادرات أن تساهم بشكل في الجامعات، لذا يتضح من تحليل مبادرة التميز 
م قدرات المرحلة بشكل عام، يمكن أن يساهم فه المعزز.إيجابي في الأداء البحثي 

 أيضًا في الأداء المتميز. التعليميالجامعية وتأثير الإنتاج 

قدرة الجامعة يمثل  الأداء الجامعي المتميز( أن et .Hashim، 2022: 41لذا يرى )
على تحقيق نتائج استثنائية في أبعاد مختلفة، بما في ذلك نتائج العمليات والخدمات، 

يتضمن ، و ، والتركيز على العميل، والميزانية والنتائج الماليةوالتركيز على الموارد البشرية
اعتماد ممارسات القيادة الاستراتيجية التي تمكن الجامعة من التكيف مع المتطلبات الحديثة 
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دارة المخاطر بشكل فعال واغتنام الفرص  يتطلب تحقيق الأداء ، كما والتكنولوجية، وا 
 ثقافة ريادة الأعمال داخل الجامعة. المتميز التركيز على الإبداع وتطوير

قدرة الجامعة بانه  الأداء الجامعي المتميز( et .Matthias، 2018: 1112كما يعرف )
على التفوق في مختلف جوانب الأنشطة الأكاديمية والبحثية، متجاوزة المؤسسات الأخرى 

والبحث  يتضمن تحقيق معايير عالية في التدريس، والذي من حيث الجودة والتأثير
نتاج  والابتكار ونقل المعرفة، بالإضافة إلى جذب أفضل المواهب وتأمين تمويل الأبحاث وا 

 المنشورات المؤثرة. 

قدرة الجامعة على المساهمة بشكل كبير تمثل الأداء الجامعي المتميز وأضاف الباحثان أن 
م الأداء الجامعي مفهو ، وان في النهوض بالمعرفة والتنمية المجتمعية والنمو الاقتصادي

ديناميكي ويمكن أن يختلف باختلاف البلدان والسياقات، اعتمادًا على هو مفهوم المتميز 
 الأهداف والأولويات المحددة لأنظمة التعليم العالي.

( هو مفهوم يشير OUPالأداء الجامعي المتميز )( أن et .Wageeh، 2022: 1وأشار )
يتم قياسه بناءً على أربعة عوامل رئيسية: ، و  امعةإلى تحقيق أداء استثنائي من قبل الج

يشير المستفيدون إلى الأفراد أو اذ  ،المستفيدون والعمليات والموارد والثقافة التنظيمية
المجموعات الذين يستفيدون من أنشطة الجامعة. تتضمن العمليات التنفيذ الفعال والكفء 

صول والقدرات اللازمة التي تمتلكها للمهام والأنشطة داخل الجامعة. الموارد هي الأ
الجامعة لدعم عملياتها. تشمل الثقافة التنظيمية القيم والمعتقدات والأعراف التي تشكل 

 سلوك الجامعة ومواقفها.

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

429  

 

 

الأداء الجامعي المتميز يشير إلى الإنجازات أن  (Chi& Mei، 2015: 21في حين أكد )
وهي تشمل العديد من العوامل التي  الجوانبوالإنجازات الاستثنائية للجامعة في مختلف 

التي أكد  تساهم في التميز العام للمؤسسة. فيما يلي بعض النقاط الرئيسية لفهم المفهوم
 :عليها الباحثان وهي

  التميز الأكاديمي: غالبًا ما يرتبط الأداء الجامعي المتميز بالمعايير الأكاديمية العالية، بما
 الصارمة وأعضاء هيئة التدريس المتميزين والمخرجات البحثية.  في ذلك المناهج الدراسية

  نجاح الطلاب: تعطي الجامعات ذات الأداء المتميز الأولوية لنجاح الطلاب، وتضمن
 معدلات تخرج عالية، ومعدلات تسرب منخفضة، وتوفر خدمات الدعم لتطوير الطلاب. 

 ار هو السمة المميزة للأداء الجامعي البحث والابتكار: التركيز القوي على البحث والابتك
نتاج  المتميز. تشارك هذه المؤسسات بنشاط في الأبحاث المتطورة وتأمين تمويل الأبحاث وا 

 اكتشافات مؤثرة. 
  السمعة العالمية: يتم الاعتراف بالجامعات المتميزة عالميًا لتميزها وجذب أفضل المواهب

 والتعاون الدولي والشراكات. 
 تية والموارد: تستثمر هذه الجامعات في أحدث المرافق والمكتبات والمختبرات البنية التح

 والتكنولوجيا لدعم التدريس والتعلم والبحث. 
  المشاركة المجتمعية: تساهم الجامعات المتميزة بنشاط في المجتمع من خلال برامج التوعية

 والمبادرات الاجتماعية والشراكات مع المنظمات المحلية. 
 ة التوظيف: يتمتع الخريجون من الجامعات المتميزة بمعدل توظيف أعلى بسبب جودة قابلي

 التعليم والروابط الصناعية وفرص التطوير الوظيفي التي توفرها المؤسسة. 
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بشكل عام، يعد الأداء الجامعي المتميز نتيجة لنهج شامل يشمل التميز الأكاديمي وتأثير 
 لمية والمشاركة المجتمعية.البحث ونجاح الطلاب والسمعة العا

يتمثل  مفهوم الأداء الجامعي المتميزأن  (Aihua& Zhang، 2016: 1762وأضاف )
الإنجازات والنتائج الاستثنائية للجامعة في جوانب مختلفة مثل جودة  فيالمتميز من خلال 

نتاجية البحث ونتائج الطلاب والإدارة المالية ال لأموال يتضمن الاستخدام الفع، و التعليم وا 
التعليم، وكفاءة الإنتاج العالية للأموال، والاستخدام الفعال للموارد، والإمكانات التنموية 

م أنظمة تقييم الأداء لتقييم وقياس أداء الجامعات، سواء من حيث استخد، كذا اللجامعة
 المؤشرات النوعية والكمية. 

تقييم فعالية الأنشطة البحثية عن  هي عبارة الأداء الجامعي المتميزوعليه يعرف الباحثان 
يمكن تقييم الأداء البحثي للوحدات الجامعية ، و هو قضية موضوعية في نظام التعليم العالي

باستخدام منهجية شاملة تتضمن المنهجية كلًا من طرق البحث الكمية والنوعية يمكن 
ت التمويل ومن قبل استخدام نتائج تقييم الأداء البحثي من قبل الهيئات الحكومية لقرارا
يساهم تطوير ، كما الإدارة العليا في التعليم العالي لقياس الأداء وتقييم الأداء الداخلي

 منهجية خطوة بخطوة في الأساس النظري لتقييم الأداء البحثي في مؤسسات التعليم العالي.

مجالات تقييم الأداء البحثي الجامعي يتطلب تجميع مقاييس الأداء للويضيف الباحثان 
العلمية المختلفة داخل المؤسسة. يمكن استخدام طريقتين للتجميع: أ( بناءً على أداء 

 العلماء الفرديين و ب( بناءً على أداء المجالات العلمية الموجودة في المؤسسة.

يمكن أن تؤدي هذه الطرق و  يعتمد اختيار طريقة التجميع على سياق التقييم وأهدافهكما 
يتطلب تقييم أداء مؤسسة ذات مستويات ، كما درجات الأداء والتصنيفات إلى اختلافات في
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، إجمالية أعلى توحيد الإنتاجية حسب المتوسطات الوطنية والوزن حسب حجم الحقل
يمكن التعبير عن الإنتاجية عند المستويات الإجمالية من خلال المتوسط البسيط للرتب و 

قيود، مثل ضغط اختلافات الأداء والحساسية  المئوية للباحثين، ولكن هذه الطريقة لها
 لحجم المجال وتوزيع الأداء.

بشكل عام، يتم تقييم الأداء الجامعي المتميز من خلال النظر في أداء العلماء الفرديين أو 
أداء المجالات العلمية داخل المؤسسة، اعتمادًا على سياق التقييم وأهدافه. تُستخدم طرق 

 ييس لمقارنة الجامعات وتصنيفها بناءً على إنتاجيتها البحثية.التجميع وتقنيات التق

 أهمية الأداء الجامعي المتميز 

يعد الأداء الجامعي المتميز أمرًا بالغ الأهمية لمؤسسات التعليم العالي لأنه يسمح لها 
( أن أهمية الأداء et .Torben، 2016: 28، لذا يرى )بالمنافسة في عالم البحث العالمي

 عي المتميز يتمثل بجمله من النقاط وهي: الجام

  يعد تقييم وقياس أداء مبادرات الجامعة، مثل مبادرة التميز في ألمانيا، أمرًا ضروريًا بسبب
 الإنفاق العام الكبير المرتبط بهذه السياسات. 

  تهدف مبادرة التميز إلى بناء جامعات ذات مستوى عالمي وتعزيز الأداء البحثي. أدى
عن العلاج إلى تباين مسارات الأداء داخل نظام التعليم العالي الألماني، مما الإعلان 

 ساهم بشكل إيجابي في زيادة الأداء البحثي للجامعات التي تمت ترقيتها. 

 تتمثل بالاتي: أهمية الأداء الجامعي المتميز( أن et .Sanjar، 2023: 963وأضاف )
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 لأهمية للجامعات من أجل البقاء والمشاركة في يعد الأداء الجامعي المتميز أمرًا بالغ ا
الساحات الوطنية والدولية. من أولويات الجامعات تحسين أدائها الإداري من أجل تحقيق 

 هذا الهدف. 
  تقييم الأداء التنظيمي يساعد الجامعات على فهم نقاط القوة والضعف لديها، وتحديد

 وقعة. مجالات التحسين، وتحقيق أهدافها والنتائج المت
  الأداء على أنه تحقيق الأهداف التي تم تحديدها من حيث الجودة والكمية. يتضمن كلا و

 من السلوك والنتائج. 
  .تدريب وتطوير الموظفين لهما تأثير إيجابي على الأداء العام للمنظمة 
 يؤدي الأداء الجامعي المتميز إلى زيادة رضا الطلاب ورضا الموظفين والفعالية التنظيمية 

 والنتائج المالية.

 المبحث الثالث
 الجانب الاحصائي للبحث

 اولاً: التحليل الوصفي لاستجابات العينة

يتناول في هذا المبحث التحليل الوصفي لبيانات متغيرات الدراسة، وقد اعتمد على الوسط 
الحسابي الموزون والإنحراف المعياري الموزون والأهمية النسبية، وقد تم وضع معيار 

 يتضمن:كم على درجة الموافقة على محاور الدراسة وفقا للمقياس الخماسي الذي الح
 أفراد العينة هم غير متفقين جدا  ( فإن1.00 – 1.80إذا كان الوسط الحسابي من ) . أ
 أفراد العينة هم غير متفقين. ( فإن1.81 – 2.60إذا كان الوسط الحسابي من ) . ب
 محايدون.أفراد العينة هم  فإن (2.61 – 3.40إذا كان الوسط الحسابي من ) . ت
 أفراد العينة هم متفقون. ( فإن3.41 –4.20إذا كان الوسط الحسابي من ) . ث
 جدا.أفراد العينة هم متفقون  ( فإن4.21 –5.00إذا كان الوسط الحسابي من ) . ج
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  لمتغير التحول الرقمي التحليل الوصفي .1

يتضح بأن  التحول الرقمينات ( لبيا1من متابعة نتائج التحليل الوصفي ضمن الجدول )
( % 75.696لمتغير سجل توجه إيجابي بشكل عام فقد بلغت قيمة الأهمية النسبيررة )اهذا 

نحرررراف معياري )3.8006، بوسط حسابي عام بلغت قيمته ) ( ، وفيما 0.9404( ، وا 
 يخص الأبعاد كانت كالآتي :

فقد بلغررت قيمة  البعد،حول هذا  إيجابي تشير النتائج إِلى أنّ هنالك توجه: التوعية الرقمية . أ
( وهي قيمة مرتفعة 3.845( وسجلت قيمة الوسط الررموزون )%76.907الأهمية النسبية )

كما أن قيمة الإنحررراف المعياري تشير  (،3تتجاوز قيمة الوسررط الفرضي للدراسة البالغ )
 . (0.842إِلى ان هنالك تجانس بين البيانات فقد سجل )

البعد ن هنالك توجه إيجابي حول هذا أمن متابعة المؤشرات التحليلية يتضح : ل الرقميالتقب . ب
( وهي 3.813( وسجلت قيمة الوسط الررموزون )%76.257بلغررت الأهمية النسبية ) فقد

كما أن قيمة الإنحررراف  (،3قيمة مرتفعة وتتجاوز قيمة الوسررط الفرضي للدراسة البالغ )
 .(0.887ان هنالك تجانس بين البيانات فقد سجل ) المعياري تشير إِلى

بلغررت قيمة  البعد فقدتشير النتائج إِلى أنّ هنالك توجه إيجابي حول هذا : الجاهزية الرقمية . ت
( وهي قيمة مرتفعة 3.7407( وسجلت قيمة الوسط الررموزون )%74.81الأهمية النسبية )

كما أن قيمة الإنحررراف المعياري تشير  (،3وتتجاوز قيمة الوسررط الفرضي للدراسة والبالغ )
 .(0.8913إِلى ان هنالك تجانس بين البيانات فقد سجل )

من متابعة المؤشرات التحليلية يتضح ان هنالك توجه إيجابي حول هذا  :المواءمة الرقمية . ث
( 3.763( وسجلت قيمة الوسط الررموزون )%75.257البعد فقد بلغررت الأهمية النسبية )
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كما أن قيمة  (،3يمة مرتفعة وتتجاوز قيمة الوسررط الفرضي للدراسة والبالغ )وهي ق
 .(1.0417الإنحررراف المعياري تشير إِلى ان هنالك تجانس بين البيانات فقد سجل )

 التحول الرقمي( نتائج التحليل الوصفي لمتغير 1الجدول )

  
  
  
 

ت
را

فق
ال

 

  
  
  

ن
و
وز

لم
 ا
ط

س
و
ال

 

  
  
  
  

لم
 ا
ف

را
ح

لإن
ا

ي
ار

عي
 

  
  
  
 

ية
سب

لن
 ا
ية

هم
لأ
ا

 

1 3.907 0.847 78.14 

2 3.814 0.799 76.29 

3 3.814 0.88 76.29 

 76.907 0.842 3.845 التوعية الرقمية

4 4.026 0.854 80.52 

5 3.66 0.909 73.2 

6 3.753 0.894 75.05 

 76.257 0.887 3.813 التقبل الرقمي

7 3.747 0.929 74.95 

8 3.686 0.857 73.71 

9 3.789 0.888 75.77 

 74.81 0.8913 3.7407 الجاهزية الرقمية

10 3.804 0.94 76.08 

11 3.799 1.099 75.44 

12 3.686 1.086 73.71 

 75.257 1.0417 3.763 المواءمة الرقمية

 75.696 0.9348 3.8006 التحول الرقمي التعليمي
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 امعي المتميزلمتغير الأداء الجالتحليل الوصفي .2

( 2ضمن الجدول ) الأداء الجامعي المتميز متغيرلمن متابعة نتائج التحليل الوصفي 
فقد بلغت قيمة الأهمية النسبيررة  عام،لمتغير سجل توجه إيجابي بشكل ايتضح بان هذا 

وانحرررراف معياري  (،3.6713بوسط حسابي عام بلغت قيمته ) (،%73.436)
(0.8933). 

 الأداء الجامعي المتميزلمتغير ائج التحليل الوصفي ( نت2الجدول )

ت
را

فق
ال

 

ن
و
وز

لم
 ا
ط

س
و
ال

 

ف 
را

ح
لإن

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

ية
سب

لن
 ا
ية

هم
لأ
ا

 

1 3.804 0.853 76.08 

2 3.691 0.838 73.81 

3 3.784 0.73 75.67 

4 3.933 0.928 78.66 

5 4.052 0.832 81.03 

6 3.747 0.912 74.95 

7 3.887 0.844 77.73 

8 3.799 0.792 75.98 

9 3.799 0.897 75.98 

10 3.99 0.858 79.79 

 73.436 0.8933 3.6713 الأداء الجامعي المتميز

 
 إختبار علاقات الإرتباطثانياً: 

تم اجراء تحليل الإرتباط لبيانات البحث وذلك من أجل الوقوف على قيمة الإرتباطات 
حليل التأثير بينها ، وكلما اقتربت درجة البينية بين المتغيررات قبل المضي في اجراء ت

الإرتباط من الواحد الصحيح فإنهّ يعني ان درجة الإرتباط قوية ، وفقد ابتعدت عن الواحد 
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الصحيح واقتربت من الصفر فإن ذلك يشير إِلى ضعف العلاقة بين المتغيرات ، وتشير 
قيمة معامل الإرتباط  الدراسات إِلى ان العلاقات بشكل عام تكون ضعيفة في حالة كانت

-0.70( ، وان العلاقة الإرتباطية تكون متوسطة فقد كانت القيمة بين )0.30اقل من )
 ( .0.70( ، وتكون العلاقة قوية في حالة قيمة الإرتباط اكبر من )0.30
 

 الفرضيــة الرئيســة الأولـــى  :أولا

( وهي علاقة 0.810قيمتها )تشير نتائج التحليل ان هنالك علاقة ارتباط إيجابية بلغت 
على قيمة مستوى الدلالة والتي تقع قيمته ضمن قيمة القبول التي تشترط بالاعتماد معنوية 

وهذه النتيجة تدعم تحقق الفرضية البديلة كذلك بالنسبة  (.0.05ان تكون قيمته أصغر من )
 كالآتي:للعلاقات الفرعية كانت هنالك النتائج 

 الارتباطيتضح من النتائج تحقق هذه الفرضية حيث كانت قيمة  ( :1الفرضية الفرعية )
يجابية بلغت ) ( وهي قيمة معنوية بالإعتماد على قيمة مستوى الدلالة 0.793مرتفعة وا 

 (.0.05الذي وقعت نتيجته ضمن منطقة القبول التي تشترط ان تكون القيمة أصغر من )
ققت حيث كانت قيمة الإرتباط بلغت يتضح ان هذه الفرضية قد تح (:2الفرضية الفرعية )

يجابية معنوية بالإعتماد على قيمة مستوى الدلالة التي 0.601) ( وهي قيمة مرتفعة وا 
 (.0.05وقعت نتيجته ضمن منطقة القبول التي تشترط ان تكون القيمة أصغر من )

ط يتضح من النتائج تحقق هذه الفرضية حيث كانت قيمة الإرتبا :(3الفرضية الفرعية )
يجابية بلغت ) ( وهي قيمة معنوية بالإعتماد على قيمة مستوى الدلالة 0.700مرتفعة وا 

 (.0.05التي وقعت نتيجته ضمن منطقة القبول التي تشترط ان تكون القيمة أصغر من )
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من مراجعة النتائج التحليلية لمصفوفة الإرتباط يتضح ان هذه  :(4الفرضية الفرعية )
يجابية 0.407انت قيمة الإرتباط بلغت )الفرضية قد تحققت حيث ك ( وهي قيمة مرتفعة وا 

معنوية بالإعتماد على قيمة مستوى الدلالة الذي وقعت نتيجته ضمن منطقة القبول التي 
 (.0.05تشترط ان تكون القيمة أصغر من )

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات 

لتطبيق التحول الرقمي على أداء أعضاء هيئة تشير النتائج إلى وجود تأثير إيجابي  .1
 التدريس وجودة التعليم المقدم في الجامعة.

تظهر الاستنتاجات أهمية توفير الدورات التدريبية والتطوير المستمر لأعضاء هيئة  .2
 التدريس لتعزيز مهاراتهم في استخدام التكنولوجيا التعليمية.

عملية تطبيق التحول الرقمي، مثل نقص تكشف الاستنتاجات عن التحديات التي تواجه  .3
 التمويل أو مقاومة الثقافة التقليدية.

تقدم الاستنتاجات توصيات بشأن أفضل الممارسات في مجال التحول الرقمي التعليمي  .4
 استنادًا إلى الخبرات والنتائج.

أن توجه الاستنتاجات البحث المستقبلي لاستكمال فهم التأثيرات الإيجابية والسلبية  .5
 للتحول الرقمي على الجامعات وكيفية التعامل مع التحديات المستقبلية.

 التوصيات 

يُوصى بتنظيم دورات تدريبية وورش عمل لأعضاء هيئة التدريس لتعزيز مهاراتهم في  .1
 استخدام التكنولوجيا التعليمية وتطبيق أفضل الممارسات في التحول الرقمي.
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رة ودعم فني وتقني لأعضاء هيئة التدريس يجب توفير بنية تحتية تكنولوجية متطو  .2
 للتأكد من سهولة استخدام التقنيات الرقمية وحل المشكلات التقنية التي قد تطرأ.

جراء البحوث العلمية في مجال  .3 ينبغي تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الابتكار وا 
ز الأداء التحول الرقمي التعليمي، مما قد يسهم في تطوير تقنيات وأدوات جديدة تعز 

 الجامعي.
يُنصح بتطوير وتنفيذ استراتيجيات تفاعلية ومشاركة للطلاب باستخدام التكنولوجيا، مثل  .4

منصات التعلم الإلكتروني وتطبيقات التواصل الاجتماعي، لتعزيز مشاركتهم وتفاعلهم 
 مع العملية التعليمية.

لرقمي التعليمي، استمرار الاستثمار في البحث والتطوير في مجال التحول ا ضرورة .5
والتواصل مع الجامعات الأخرى والمؤسسات العلمية لتبادل الخبرات والمعرفة وتعزيز 

 التعاون في هذا المجال.
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 المستخلص 

 اللبنثة صلحت فإن النسل تكاثر و المجتمع بناء أساس فهو الكون علاقات اسمى هو الزواج

 شثرعا لثه تحثل  امثرأة و رجثل بثين دعقث: )، ويعثرف الثزواج بثأثره المجتمثع صثلح الاولى

هثثو التحثثرر  وتطلقثثت ويعثثرف الطثثلاق  ،(  والنسثثل المشثثتركة للحيثثاة رابطثثة انشثثاء غايتثثه

 و المرتفعثة الطلاق حالات عدد اثارت المرأة أي تحللت من زوجها وخرجت من عصمته،

 جالثزوا بحثالات مقارنة طلاق حاله(   5462)   2023عام  سجلت خلال شهر ايلول التي

 بثثالمجتمع تعصثثف التثثي الطثثلاق ظثثاهرة تصثثاعد مثثن القلثثق(   17634)  اصثثبحت التثثي

 اتسثاع عثن المختصثين بحسب تعبر النسبة فهذه استقراره و أمنه على سلبا تؤثر و العراقي

 حالثة( 182) نحثو يثوم كثل تحصثل حيثث.  المتناسثلة و الحثادة الاسثري تفكثك دائثرة نطاق

 بعثدد التنبثؤويهثدف البحثث الثى  ، الواحثدة سثاعة فثي حالات( 8)قرابة  بواقع تقريبا طلاق

 (2028-2024الزمنيثثة ) للمثثدة محافظثثة كثثربلاء المقدسثثة فثثي الطثثلاق و الثثزواج حثثالات

باستخدام احد نماذج الاتجاه العام  وبعثد المفاضثلة بثين النمثاذج المقثدرة  باسثتخدام  معثايير 

متوسرررط الاخطرررا النسررربية ،  ات الخطرررأمتوسرررط مربعررر,المتوسرررط المطلرررق للانحرافرررات )مقارنثثثة 
تبثثين ان الانمثثوذج الاتجثثاه العثثام التربيعثثي هثثو الافضثثل لامتلاكثثه اصثثغر معثثايير ( المطلقررة

 ( يبين اعداد الزواج والطلاق التنبؤيه على التوالي .4( ، )3قارنة ، والجدول رقم )م

تجثثاه العثثام ، معثثايير الكلمثثات المفتاحيثثة : الثثزواج ، الطثثلاق ، السلسثثلة الزمنيثثة ، نمثثاذج الا

 المقارنة الاحصائية

Abstract 

Marriage is the highest relationship in the universe, as it is the basis 

for building society and multiplying offspring. If the first building 

block is corrected, society will be corrected due to its effect. 

Marriage is defined as: (a contract between a man and a woman 

who is lawfully permissible for him, the purpose of which is to 

establish a bond for shared life and offspring). Divorce is defined as 

liberation, and the woman is divorced, meaning she is separated 
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from her husband. And outside his infallibility, the high number of 

divorce cases that were recorded during the month of September 

2023 (5462) compared to marriages that became (17634) raised 

concern about the escalation of the divorce phenomenon that is 

ravaging Iraqi society and negatively affecting its security and 

stability. This percentage expresses according to... Specialists on the 

widening scope of acute and reproductive family disintegration. 

Approximately (182) divorce cases occur every day, with 

approximately (8) cases per hour. The research aims to predict the 

number of marriages and divorces in the Holy Governorate of 

Karbala for the period of time (2024-2028) using one of the general 

trend models, and after comparing the estimated models using 

comparative criteria (absolute mean deviations, mean square 

errors, mean absolute relative errors), it turns out that the model 

The general quadratic trend is the best because it has the smallest 

comparison criteria, and Tables (3) and (4) show the predictive 

numbers of marriage and divorce, respectively. 

 المقدمة ومنهجية البحث  – 1

 : المقدمة  1- 1

 اللبنثة صلحت فإن النسل تكاثر و المجتمع بناء أساس فهو الكون علاقات اسمى هو الزواج

 الارض أعمثثار فثثي جثثل و عثثز الله لأمثثره أتبثثاع انثثه كمثثا.  بثثأثره المجتمثثع صثثلح الاولثثى

 لثيس أسثرة تكثوين في الرزق زيادة بسبب النفسية الراحة أساس و النفس سكن هو الزواجف

 بثين عقثد: )ويعثرف الثزواج  المجتمثع اسثتقرار لضمان ضروري امر لكنه و اليسر بالأمر

 (  والنسل المشتركة للحياة رابطة انشاء غايته شرعا له تحل  امرأة و رجل

 بثين خطيثرة بصثورة تزايثدت التثي و مجتمعاتنثا فثي ةالشائك الامور اكثر من الطلاق اما و

 لأسثباب ذلثك و متفاقمثة الظثاهرة باتثت حتثى. الثلاثثين سثن يتجثاوزوا لثم ممثن الناس اغلب
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 بتثالي و مبكثرة سثن فثي ابنثائهم بتثزويج الامهثات و الابثاء تسثريع ابرزهثا مثن لعثل مختلفة

 السثلبية الآثار زيادة في للغاية مؤثراً  عاملاً  يُعد الزواج مسؤولية محتمل غير كلاهما يكون

هو التحثرر  وتطلقثت المثرأة ويعرف الطلاق ،  والمجتمع الأفراد على والاجتماعية النفسية

 أي تحللت من زوجها وخرجت من عصمته،

موضثثوع السلاسثثل الزمنيثثة مثثن بثثين أهثثم الأسثثاليب الإحصثثائية الحديثثثة التثثي البحثثث  تنثثاول

يثرات التثي تطثرأ علثى قثيم الظثاهرة مثع الثزمن وتحديثد يمكن من خلالها معرفة طبيعة التغ

الأسباب والنتائج وتفسير العلاقات بينها والتنبؤ بما سيحدث من تغير على قيم الظثاهرة فثي 

 المستقبل على ضوء ما حدث لها في الماضي.

حثالات الثزواج  استخدم الباحث  في هذا البحث بعض نماذج الاتجاه العام للتنبثؤ بأعثداد    

واختيار افضل انموذج تنبؤي من خلال اللجثوء ( .  2028 -2024لزمنية ) للمدةطلاق وال

ويوجثثد العديثثد مثثن الدراسثثات التثثي تنثثاول اسثثلوب  ، الثثى توظيثثف معثثايير الدقثثة التنبؤيثثة

اسثتخدام معثادلات الاتجثاه  2022فثي عثام  [9]السلاسل الزمنيه ونذكر منها ، الباحثة زانا 

( 2020-2019( للمثثدة )(19هرية سلسثثلة زمنيثثة مثثرض كوفيثثد العثثام لتحليثثل بيانثثات الشثث

وظهر الانموذج التربيعي هثو الافضثل بعثد المفاضثلة بثين النمثاذج ، وتنثاول الباحثث ثامثل 

تحليل السلاسل الزمنيثة مسثتخدما نمثوذج الاتجثاه العثام التربيعثي مقارنثة  2019عام  [11]

 [12]ة ، واسثتخدم الباحثث صثفاء بالتمهيد الاسي لغرض التنبؤ ببعض المحاصيل الخضري

نماذج الاتجاه العام مقارنة مثع نمثاذج اخثرى لتحليثل السلسثلة الزمنيثة الشثهريه  2018عام 

للمصابين بمثرض الاورام الخبيثثة فثي محافظثة بابثل وتوصثل  الثى ان الانمثوذج التربيعثي 

الزمنيثثة بتحليثثل السلسثثلة  2005عثثام  [5]افضثثل انمثثوذج اتجثثاه عثثام ، وقثثام الباحثثث كمثثال 

الشثثهرية لثثبعض العقثثاقير المرضثثية مسثثتخدما بعثثض نمثثاذج الاتجثثاه العثثام وتوصثثل الثثى 

 الانموذج الاسي هو الافضل ، 

 : مشكلة البحث 2 – 1

 يمكن تلخيص مشكلة البحث كالاتي :

  5462)   2023عام  سجلت خلال شهر ايلول التي و المرتفعة الطلاق حالات عدد اثارت

 ظثاهرة تصثاعد من القلق(   17634)  اصبحت التي الزواج بحالات مقارنة طلاق حاله( 

 تعبر النسبة فهذه استقراره و أمنه على سلبا تؤثر و العراقي بالمجتمع تعصف التي الطلاق
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 تحصثل حيثث.  المتناسثلة و الحادة الاسري تفكك دائرة نطاق اتساع عن المختصين بحسب

   الواحدة ساعة في حالات( 8)قرابة  بواقع تقريبا طلاق حالة( 182) نحو يوم كل

 : هدف البحث  3 – 1

 : الى البحث يهدف

متوسرررط مربعرررات ,المتوسرررط المطلرررق للانحرافرررات اسثثثتخدام معثثثايير الدقثثثة التنبؤيثثثة ) -1
 ( لاختيار افضل انموذج  اتجاه عام .متوسط الاخطا النسبية المطلقة،  الخطأ

-2024) للمثدة ربلاء المقدسثةمحافظثة كث فثي الطثلاق و الزواج حالات بعدد التنبؤ -2

 م، (2028

 : مجتمع البحث  4 – 1

   الزواج حالات عدد و الطلاق حالات بعدد البحث مجتمع تمثل

 : اطار البحث  5 – 1

-2/2017الشثهرية ) بالمثدة تمثثل زمنيثا ،امثا محافظثة كثربلاء المقدسثة مكانيا البحث اطار

9/2023   ) 

 : مصدر البيانات  6 – 1

  العثثراق فثثي الطثثلاق و الثثزواج بأحصثثائيات  المتمثلثثة و الدراسثثة بيانثثات ىعلثث الحصثثول تثثم

   الاعلى القضاء مجلسالموقع الرسمي ل من

 النظري الجانب -2

 ،حثرر أي طلثق الثلاثثي الفعثل من اشتقت كلمة  الَلُّغَة الطلاق في :[18]: الطلاق:  1 – 2

 . وزوجته الزوج بين العقد فسخ هي طلاقبال الخاص  والمفهوم القيد، وفك

 ظثاهرة واصثبح.. نفسثية اجتماعيثة مشثكلة الطثلاق :[19]:الاثار السثلبية للطثلاق  : 2 – 2

 والطثلاق  ،الحديثثة الأزمنثة فثي مجتمعاتنثا في انتشاراً  يزدادو المجتمعات  مغظم في عامة
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 اوةالعد وازدياد،  الأسرة تفكك ومنها سلبية آثار من عليه يترتب لما"  الحلال أبغض"  هو

 مثن بدءاً  العديدة والنفسية الاجتماعية الآثار ثم ومن الأطفال على السلبية والآثار والبغضاء

 . ذلك وغير والجريمة المنحرف السلوك إلى النفسية الاضطرابات

 الملثل،  الماديثة الحياة طغيان ومنها  متعددة الطلاق أسباب : [20]::اسباب الطلاق 3 – 2

" ةالزوجيث الخيانثة" امثا   ، الأنانيثة وانتشثار اللثذات عثن والبحث ،التغيير وسهولة الزوجي

 الزوجيثة الخيانثة حثدوث بعثد  الزوجيثة العلاقثة اسثتمرار استحالة حول الآراء معظم  تتفق

 التبريثرات وتكثثر الآراء تختلثف الرجثل خيانثة حثال وفي الخائنة المرأة حالة في خصوصا

 العلاقة استمرار دعم تحاول التي

 غايتثه شثرعا لثه تحثل وامرأة رجل بٌن يعرف الزواج على انه عقد ::[ 21]الزواج: 4 – 2

 ونسل مشتركه حياه أنشاء

 :[22]: فوائد الزواج :5 – 2

الحد من ظاهرة العنوسة في المجتمع، والتي أصبحت ظثاهرة متفشثية سثواء بثين النسثاء -1

 وحتى الرجال.

تاة قلت نسبة الخصوبة لديها، وبالتالي زيادة فرص الانجاب، حيث ان كلما زاد عمر الف -2

 قلة فرص الحمل والإنجاب.

 زيادة نسبة التفاهم والانسجام بين الآباء والأبناء، نتيجة لتقليل فارق العمر بينهم. -3

الحثثد مثثن العلاقثثات المحرمثثة خثثارج إطثثار الثثزواج قبثثل الثثزواج، ممثثا يثثؤدي لتقليثثل  -3

 جتمعية.نسبة أطفال الشوارع وغيرها من المشكلات الم

 

 [17] [5][7](  Time Series):السلاسل الزمنية :6 – 2

 فثي فتثرات زمنيثة متعاقبثة توثيقهثا المرتبطثة مثع بعضثها يثتم  داتهي مجموعة من المشاه

 عينةلظاهرة م ومتساوية 
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( والقثيم المنثاظرة لثه تمثثل المتغيثر التثابع 𝑡𝑖)الزمن  هو لالمستق متغيرالرياضياً: نقول أن 

(𝑦𝑖 وإن كل قيمة )  لـ(𝑡𝑖) ة لـ يقابلها قيم(𝑦𝑖)، فإن y  دالة في( t : وتكتب كالاتي )   

Y = F ( t )            …( 1  ) 

 Time Series Models [15][13][10][8][2][1]نماذج السلاسل الزمنية  : 7 – 2

البحررث  اسررتخدم فرري  دالمسررتخدمة فرري التنبررؤ وقررالرياضررية  الكثيررر مررن النمرراذج  يوجررد     
 بعض نماذج الاتجاه  العام وكالاتي .

  Linear Trendأنموذج الاتجاه العام الخطي  -1

زمنيرررة المررردة الشررراهدات الظررراهرة المدروسرررة تتزايرررد او تتنررراقص بمقررردار ثابرررت خرررلال وفيررره م 
 : يمكن كتابته رياضيا كالاتيمعادلة الاتجاه العام تاخذ شكل الخط المستقيم و  و المعينة

Y t= 𝐵0 + 𝐵1 ∗ 𝑡𝑖 + 𝑢𝑖          … (2   )       

 Trend Quadraticأنموذج الاتجاه العام التربيعي:     -2

الظررواهر الاقتصررادية،  هررو فررياتجرراه عررام غيررر خطرري كمررا  تاخررذالظرراهرة المدروسررة   وفيرره
مروذج كرالاتي شكل منحنى من الدرجة الثانيرة وتكرون صريغة الانالمتتابعة المشاهدات وتأخذ 

: 

𝑌𝑡 = 𝐵0 + 𝐵1 ∗ 𝑡 + 𝐵2 ∗ 𝑡𝑖
2 +  𝑢𝑖            … (  3   )     

 Exponential Trendالاسية(:     اللوغارتمي )الدالة أنموذج الاتجاه العام النصف  -3
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وهررو الأنمرروذج الررذي تأخررذ فيرره  قرريم مشرراهدات السلسررلة الزمنيررة شرركلا اسرريا اي غيررر خطرري  
 الرياضية كالاتي :وصيغته 

Yt = B0 *𝐵1
𝑡𝑖 *ui            …( 4   ) 

 المعادلة اعلاه نحصل على : وبأخذ اللوغارتم الطبيعي لطرفي

Ln(Yt)= Ln(B0) + ti Ln(B1) +Ln(ui )             …(  5  )                            
                

 طية من الدرجة الاولى .وبذلك تصبح المعادلة الاسية معادلة خ

 وبصورة عامة فان :

Yt قيمة الظاهرة المدروسة  :  . 

 ti  الزمن :     . 

 (B2 ,B1 , B0 : )  معلمات الانموذج. 

 Ui . الخطأ العشوائي : 

 [16] [10][13]: قياس الاتجاه العام :2-8

لتمهيرد باليرد ، توجد عدة طرق لقياس الاتجاه العام كطريقرة المتوسرطات المتحركرة ، طريقرة ا
الأخررررى ومنهرررا طريقرررة المربعرررات الصرررغرى الصرررغرى وغيرهرررا مرررن الطررررق  وطريقرررة المربعرررات

 الاعتيادية 
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 طريقة المربعات الصغرى : 

وهرري اكثررر الطرررق   Ordinary Least Square( اختصررارا لكلمررة OLSيرمررز لهررا )
ر مجمرروع مربعررات اسررتخداما فرري تقرردير المعلمررات  ، وتسررتند هررذه الطريقررة علررى مبرردا )تصررغي

 الاخطررا ( فهرري تسررعى لإيجرراد المعلمررات الترري تجعررل مجمرروع مربعررات الخطررأ اقررل مررا يمكررن
 وكالاتي.

  Y t= 𝐵0 + 𝐵1 ∗ 𝑡𝑖 + 𝑢𝑖             

 اذ ان :

 𝑌𝑡 القيم الاتجاهية لسلسلة الزمنية :t. 

𝑏0 .نقطة تقاطع خط الاتجاه مع المحور الصادي : 

 𝑏1 . ميل خط الاتجاه العام : 

 𝑒𝑖 . الخطأ العشوائي : 

�̂�𝑖 = 𝑌𝑖 − �̂�𝑖                                     . . . (  6 ) 

 

�̂�𝑖

,�̂�1جزئيررراً بالنسررربة الرررى وباشرررتقاق المعادلرررة اعرررلاه  �̂�0  علرررى التررروالي ومسررراواتهما بالصرررفر
,�̂�1 نحصل على تقدير غير متحيز للمعلمات �̂�0 :اي ان ، 
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𝜕𝑒𝑖

𝜕�̂�0
= −2 ∑ (𝑌𝑖 − �̂�0 − �̂�1 𝑡𝑖 )

𝑛

𝑖=1
= 0             … (8  )  

كمرا فري الصريغة  (�̂�0  نحصرل علرى تقردير )  nوبتقسيم  طرفي المعادلة علرى حجرم العينرة
 : التالية

�̂�0 = �̅� − �̂�1𝑡̅           … . (  9 )  
𝜕�̂�𝑖

𝜕�̂�1
= −2 ∑ (𝑌𝑖 − �̂�0 − �̂�1 𝑡𝑖 ) ×

𝑛

𝑖=1
𝑡𝑖 = 0    …( 10 ) 

 ومنها نحصل على تقدير معلمة الميل الحدي لخط الاتجاه العام:

�̂�1 =
∑ 𝑡𝑦𝑖 − 𝑛𝑡̅�̅� 𝑛

𝑡=1

∑ 𝑡2 − 𝑛𝑡̅2𝑛
𝑡=1

       … . (  11) 

 

 [9][11][12]:معيار المفاضلة بين النماذج :   9 – 2

 -عدة معيار وكالاتي :يتم المقارنة بين نماذج الاتجاه العام باستخدام    

   Mean Square Error  : متوسط مربعات الخطأ1-

وكلمررا كانررت كميررة متوسررط مربعررات مربعررات الانحرافررات عررن القرريم الحقيقيررة ، هررو متوسررط  
الخطررررا قريبررررة مررررن الصررررفر فهررررذا مؤشررررر علررررى ان القرررريم التقديريررررة للسلسررررلة هرررري قريبررررة مررررن 

 المشاهدات الحقيقية للسلسلة الزمنية ، وصيغته الرياضية هي :
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𝑀𝑆𝐸 =
1

𝑛
 ∑(𝑦𝑡 − �̂�𝑡)2

𝑛

𝑡=1

           … ( 12 ) 

 Mean Absolute Deviationالمتوسط المطلق للانحرافات : 2-

هو المعيار الثاني لقياس كفاءة التنبؤ ويعرف بانه متوسط القيم المطلقة للاخطا العشروائية ، 
 وصيغته الرياضية هي :

𝑀𝐸𝐴 =
1

𝑛
∑ |𝑦𝑡 − �̂�𝑡|𝑛

𝑖=1         …(13) 

 Mean Absolute percentage Errorطلقة : الاخطا النسبية الم متوسط3-

وهررو المعيررار الثالررث لقيرراس كفرراءة التنبررؤ ، ويعرررف بانرره جمررع حاصررل قسررمة القيمررة المطلقررة 
وتقسرريم النرراتج علررى  100للاخطررا العشرروائية علررى قرريم السلسررلة الزمنيررة وضرررب النرراتج فرري 

 عدد مشاهدات السلسلة . والصيغة الرياضية هي :

𝑀𝐴𝑃𝐸 =
[

∑ |𝑦𝑡−�̂�𝑡|𝑛
𝑖=1

𝑦𝑡
]∗100

𝑛
      …(14) 

 𝑌𝑡 القيم الاتجاهية لسلسلة الزمنية :t. 

  �̂�𝑡 القيم التقديرية لسلسلة الزمنية :t. 

n  حجم العينة :   . 

 الجانب التطبيقي –3
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 حرالاتة ب( المتمثل2023- 2017ية)للمدة الزمنالشهرية بعد عملية الحصول على البيانات 
باسررررتخدام البرنررررامج  ، تررررم تحليررررل البيانررررات الررررزواج والطررررلاق فرررري محافظررررة كررررربلاء المقدسررررة

 (وكالاتي :Minitab- 19الاحصائي )

 تحليل بيانات الزواج : :  1 – 3

 انموذج الاتجاه العام الخطي :  1-

 الاتي : حالات الزواجاظهرت نتائج التحليل الاحصائي لا عداد 

المحسرروبة تسرراوي )   Fلمقرردر)معنوي( ملائررم للتنبررؤ  اذ ظهرررت قيمررة اختبررار تبررين الانمرروذج ا
 (.0.05اقل من مستوى معنوية )وهي  (sig=0.000) قيمة احتماليةب) 65.058

( ، بينمررا ظهرررت قيمررة المعلمررة b0=899.224ظهرررت قيمررة المعلمررة الحررد الثابررت تسرراوي )
علرى ( sig=0.00,sig= 0.000) وبقيمة احتماليرة( ، b1= 4.405الميل الحدي تساوي )

يمكررن كتابررة انمرروذج الاتجرراه العررام الخطرري ،و ( 0.05وهرري اقررل مررن مسررتوى معنويررة )التروالي 
 المقدر كالاتي :

 𝑦𝑡= 899.224+4.405 ti 

معادلرررة  جرررودةوهرررذا مؤشرررر علرررى  (0.533 ( تسررراوي )R2ظهررررت قيمرررة معامرررل التحديرررد )
حرالات لتفسريرية للعلاقرة برين المتغيررين الرزمن واعرداد قردرتها ا فري مقبولرةالانحدار التقديريرة 

بنسرررربة  حررررالات الررررزواج(، وتبررررين ان متغيررررر الررررزمن يمررررارس تررررأثيره فرررري متغيررررر ti,yi) الررررزواج
 تاثير العوامل خارجية . ( %47)، و (53%)
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 ( .=MSE 4929.69ظهرت قيمة متوسط مربعات الخطأ )

𝑀𝐸𝐴 ظهرت قيمة المتوسط المطلق للانحرافات   ) =   57.62) 

𝑀𝐴𝑃𝐸    متوسط الاخطا النسبية المطلقة ) =  5.56) 

 الاتجاه العام التربيعي : انموذج2- 

 الاتي : حالات الزواجاظهرت نتائج التحليل الاحصائي لا عداد 

المحسرروبة تسرراوي )   Fتبررين الانمرروذج المقرردر)معنوي( ملائررم للتنبررؤ  اذ ظهرررت قيمررة اختبررار 
 (.0.05اقل من مستوى معنوية )وهي  (sig=0.000) اليةقيمة احتمب) 45.749

وبقيمرررررررررة احتماليرررررررررة   (b0=827.790ظهررررررررررت قيمرررررررررة المعلمرررررررررة الحرررررررررد الثابرررررررررت تسررررررررراوي )
(sig=0.000 )( 0.05وهرري اقررل مررن مسررتوى معنويررة)  ت قيمررة المعلمررة الميررل ، بينمررا ظهررر

بقيمرة (و b2=-0.117وكذلك ظهرت قيمة معلمة الميل الحردي )( b1= 11.431) الحدي 
مسرتوى معنويرة مرن  وهري اصرغر  ( علرى التروالي sig=0.000 ,sig= 0.001احتماليرة )

 يمكن كتابة انموذج الاتجاه العام الخطي المقدر كالاتي :و ( 0.05)

 𝑦𝑡= 827.790+827.790 ti-0.117 𝑡𝑖
2 

 وهرررذا مؤشرررر علرررى جرررودة معادلرررة (0.620 ( تسررراوي )R2ظهررررت قيمرررة معامرررل التحديرررد )
حرالات قدرتها التفسيرية للعلاقة بين المتغيرين الزمن واعرداد  في متوسطةالانحدار التقديرية 

ti, 𝑡𝑖) الررزواج
2 ,yi متغيررر ال(، وتبررين ان( ات المسررتقلة لهررا ترراثير معنرروي فرري المتغيررر𝑦𝑡 )

 تاثير العوامل خارجية ( %38)، و  (%62بنسبة )
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 ( .=MSE 4007.86)ظهرت قيمة متوسط مربعات الخطأ 

𝑀𝐸𝐴 ظهرت قيمة المتوسط المطلق للانحرافات   ) =  51.45) 

𝑀𝐴𝑃𝐸    متوسط الاخطا النسبية المطلقة ) =  4.96) 

 الاتجاه العام اللوغاريتمي )الدالة الاسية ( : موذجان3-

 الاتي : حالات الزواج اظهرت نتائج التحليل الاحصائي لا عداد 

المحسروبة تسراوي )    F)معنوي( ملائم للتنبرؤ  اذ ظهررت قيمرة اختبرار تبين الانموذج المقدر 
 (.0.05اقل من مستوى معنوية )وهي  (sig=0.00) الاحتمالية قيمتها  39.49)

( ، بينمرررا ظهررررت قيمرررة المعلمرررة b0=6.8604ظهررررت قيمرررة المعلمرررة الحرررد الثابرررت تسررراوي )
( لكرررررررلا sig=0.000) ةالاحتماليررررررر قيمتهرررررررا، (b1=0.000062) الميرررررررل الحررررررردي تسررررررراوي 

يمكن كتابة انموذج الاتجراه العرام الدالرة  ( و0.05المعلمتين  وهي اقل من مستوى معنوية )
 الاسية المقدر كالاتي :

 𝑙𝑛𝑦𝑡= 6.8604+0.000062 ti 

جرودة معادلرة ان هرذا مؤشرر علرى (   0.4093) ( تساوي R2ظهرت قيمة معامل التحديد )
قدرتها التفسيرية للعلاقة بين المتغيررين الرزمن واعرداد التلاميرذ  في ةضعيفالانحدار التقديرية 

(ti,yiوتبررررين ان متغيررررر الررررزمن يمررررا ،) بنسرررربة حررررالات الررررزواج رس تررررأثيره فرررري متغيررررر اعررررداد
 تاثير العوامل خارجية ( %59.07)، و (40.93%)

 .(=MSE 5101ظهرت قيمة متوسط مربعات الخطأ تساوي ) 
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𝑀𝐸𝐴 طلق للانحرافات   )ظهرت قيمة المتوسط الم =   58.05.) 

𝑀𝐴𝑃𝐸    متوسط الاخطا النسبية المطلقة ) =  5.58) 

 تحليل بيانات الطلاق : :2-3

 انموذج الاتجاه العام الخطي :- 1

 الاتي : حالات الطلاق لا عداد اظهرت نتائج التحليل الاحصائي 

المحسرروبة تسرراوي )   Fمررة اختبررار تبررين الانمرروذج المقرردر)معنوي( ملائررم للتنبررؤ  اذ ظهرررت قي
 (.0.05اقل من مستوى معنوية )وهي  (sig=0.006)  الاحتمالية قيمتها) 66.395

( ، بينمررا ظهرررت قيمررة المعلمررة b0=643.116ظهرررت قيمررة المعلمررة الحررد الثابررت تسرراوي )
علررى ( 0.00،0.000) بقيمررة احتماليررة تسرراوي( ، و b1= -5.948الميررل الحرردي تسرراوي )

يمكرررن كتابرررة انمرروذج الاتجررراه العرررام  ويمكررن( 0.05وهررري اقرررل مررن مسرررتوى معنويرررة )الترروالي 
 الخطي المقدر كالاتي :

 𝑦𝑡= 643.116-5.948 ti 

معادلررة  ان جررودة وهررذا مؤشررر علررى (0.52 ( تسرراوي )R2ظهرررت قيمررة معامررل التحديررد )
حرالات رين الزمن واعرداد قدرتها التفسيرية للعلاقة بين المتغي مقبوله في الانحدار التقديرية  

بنسرررربة  حررررالات الررررزواج(، وتبررررين ان متغيررررر الررررزمن يمررررارس تررررأثيره فرررري متغيررررر ti,yi) الررررزواج
 تاثير العوامل خارجية ( %48)، و (52%)

 ( .=MSE 10746.3ظهرت قيمة متوسط مربعات الخطأ )
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𝑀𝐸𝐴 ظهرت قيمة المتوسط المطلق للانحرافات   ) =   74) 

𝑀𝐴𝑃𝐸     ة المطلقة )متوسط الاخطا النسبي = 16.2) 

 الاتجاه العام التربيعي : انموذج2- 

 الاتي : حالات الطلاق لا عداد اظهرت نتائج التحليل الاحصائي 

المحسرروبة تسرراوي )   Fتبررين الانمرروذج المقرردر)معنوي( ملائررم للتنبررؤ  اذ ظهرررت قيمررة اختبررار 
 (.0.05ستوى معنوية )اقل من موهي  (sig=0.000) وبقيمة احتمالية ) 33.395

وبقيمرررررررررة احتماليرررررررررة   ((b0=674.190قيمرررررررررة المعلمرررررررررة الحرررررررررد الثابرررررررررت تسررررررررراوي ظهررررررررررت 
(sig=0.000 )( 0.05وهرري اقررل مررن مسررتوى معنويررة)  بينمررا ظهرررت قيمررة المعلمررة الميررل ،

مسرتوى معنويرة  وهري اصرغر ، (0.004وبقيمة احتماليرة )( b1= -8.816الحدي تساوي )
وبقيمرررررة احتماليرررررة  (b2=0.045مرررررة معلمرررررة الميرررررل الحررررردي )، وكرررررذلك ظهررررررت قي( 0.05)
و يمكرررن كتابرررة انمررروذج الاتجررراه العرررام  (0.05)( وهررري اكبرررر مرررن مسرررتوى معنويرررة 0.322)

 الخطي المقدر كالاتي :

 𝑦𝑡= 674.190-8.816 ti + 0.045 𝑡𝑖
2 

معادلررة  جررودة ان وهررذا مؤشررر علررى (0.529 ( تسرراوي )R2ظهرررت قيمررة معامررل التحديررد )
ات المسررتقلة والمتغيررر يرية للعلاقررة بررين المتغيررر قرردرتها التفسرر مقبولررة فرريالانحرردار التقديريررة  

ti,yi  𝑡𝑖)  المعتمررد 
عرردد حررالات يمررارس تررأثيره فرري متغيررر (ti) (، وتبررين ان متغيررر الررزمن ,2

𝑡𝑖وان المتغيررررررر المسررررررتقل )،  (%52.9بنسرررررربة ) الررررررزواج
،  معنرررررروي ،لرررررريس لرررررره ترررررراثير  (2

 تاثير العوامل خارجية ( %47.1)و
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 ( .=MSE 10570.7ظهرت قيمة متوسط مربعات الخطأ )

𝑀𝐸𝐴 ظهرت قيمة المتوسط المطلق للانحرافات   ) =   71) 

𝑀𝐴𝑃𝐸    متوسط الاخطا النسبية المطلقة ) =  15.1) 

 موذج الاتجاه العام اللوغاريتمي )الدالة الاسية ( :ان -3

 الاتي : حالات الطلاق لا عداد التحليل الاحصائي  اظهرت نتائج

المحسروبة تسراوي )    Fتبين الانموذج المقدر )معنوي( ملائم للتنبرؤ  اذ ظهررت قيمرة اختبرار 
 (.0.05اقل من مستوى معنوية )وهي  (0.000)قيمتها الاحتمالية  76.71)

ت قيمرررة المعلمرررة ( ، بينمرررا ظهرررر b0=6.4611ظهررررت قيمرررة المعلمرررة الحرررد الثابرررت تسررراوي )
( لكررررلا المعلمتررررين  0.000) قيمررررة احتماليررررة، وب(b1=-0.01230) الميررررل الحرررردي تسرررراوي 

يمكرررن كتابرررة انمررروذج الاتجررراه العرررام الدالرررة  يمكرررن( و 0.05وهررري اقرررل مرررن مسرررتوى معنويرررة )
 الاسية المقدر كالاتي :

 𝑙𝑛𝑦𝑡= 6.4611-0.01230ti 

معادلرررة  ان جررودةهررذا مؤشررر علررى (   0.54) ( تسرراوي R2ظهرررت قيمررة معامررل التحديررد )
حرالات قدرتها التفسريرية للعلاقرة برين المتغيررين الرزمن واعرداد  مقبولة فيالانحدار التقديرية  

 حرررالات الطرررلاقارس ترررأثيره فررري متغيرررر اعرررداد (، وتبرررين ان متغيرررر الرررزمن يمرررti,yi) الطرررلاق
 . (%54بنسبة )

 .(=MSE 10829.5ظهرت قيمة متوسط مربعات الخطأ تساوي ) 
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𝑀𝐸𝐴 ظهرت قيمة المتوسط المطلق للانحرافات   ) =  71.9.) 

𝑀𝐴𝑃𝐸    متوسط الاخطا النسبية المطلقة ) = 14.9) 

 :لاعداد حالات الزواج  اختيار افضل انموذج اتجاه عام مقدر :3-3

 ( يمثل معايير المقارنة للنماذج الاتجاه العام1جدول رقم )

 MSE 𝑴𝑬𝑨 𝑴𝑨𝑷𝑬  
الاتجررررررراه العرررررررام 

 الخطي
4929.69 57.62 5.56  

الاتجررررررراه العرررررررام 
 تربيعيال

 الافضل 4.96 51.45 4007.86

الاتجررررررراه العرررررررام 
 سيالا

5101 58.05 5.58  

من خرلال النظرر الرى الجردول اعرلاه تبرين ان الانمروذج الاتجراه العرام التربيعري هرو الافضرل 
 لامتلاكه اصغر معايير مقارنه .

 :لاعداد حالات الطلاق  انموذج اتجاه عام مقدر اختيار افضل :4-3

 ( يمثل معايير المقارنة للنماذج الاتجاه العام2جدول رقم )

 MSE 𝑴𝑬𝑨 𝑴𝑨𝑷𝑬  
الاتجررررررررررراه العرررررررررررام 

 الخطي
10746.3 74 16.2  
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الاتجررررررررررراه العرررررررررررام 
 تربيعيال

 الافضل 15.1 71 10570.7

الاتجررررررررررراه العرررررررررررام 
 سيالا

10829.5 71.9 14.9  

النظرر الرى الجردول اعرلاه تبرين ان الانمروذج الاتجراه العرام التربيعري هرو الافضرل  من خرلال
 لامتلاكه اصغر معايير مقارنه .

 :لتنبؤ باعداد حالات الزواج ا :3-5

تم التنبؤ باعداد حالات الزواج الشهرية باستخدام الانموذج العام التربيعي للمثدة 

 ل حسب السنوات .(  ومن ثم تفريغها بجدو 2028-2024الزمنية )

 ( يمثل اعداد حالات الزواج المستقبلية السنويه3جدول رقم )

2024 2025 2026 2027 2028 
1060 

 
988 

 
882 

 
742 

 
569 

 

( نلاحثثثظ ان اعثثثداد حثثثالات الثثثزواج 3مثثثن خثثثلال النظثثثر الثثثى الجثثثدول رقثثثم )

 (1060-569المستقبلية التنبؤية في تنازل مستمر.وتراوحت مابين )

 :ؤ باعداد حالات الطلاق لتنبا :3-6

تم التنبؤ باعداد حالات الطلاق الشهرية باستخدام الانموذج العام التربيعي للمدة 

 (  ومن ثم تفريغها بجدول حسب السنوات . 2028-2024الزمنية )

 

 ( يمثل اعداد حالات الزواج المستقبلية السنويه4جدول رقم )
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2024 2025 2026 2027 2028 
274 

 
251 

 
242 

 
245 

 
261 

 

( نلاحثثثظ ان اعثثثداد حثثثالات الطثثثلاق 4مثثثن خثثثلال النظثثثر الثثثى الجثثثدول رقثثثم )

 (242-274)المستقبلية التنبؤية متذبذبة بين النزول والصعود. وتراوحت مابين 

 :نسبة عدد حالات الطلاق من عدد حالات الزواج   :3-7

 ( يمثل نسبة حالات الطلاق  من حالات الزواج5جدول رقم )

2024 2025 2026 2027 2028 
26% 

 
25% 

 
27% 

 
33% 

 
46% 

 

( نلاحثثثظ ان نسثثثب حثثثالات الطثثثلاق 5مثثثن خثثثلال النظثثثر الثثثى الجثثثدول رقثثثم )

المستقبلية الى اعداد حالات الزواج في تزايد مستمر وهذا مؤشر خطير ينعكس 

 ( .%46-%25سلبيا على المجتمع اذ ظهرت النسبة تتراوح مابين )

 النتائج والتوصيات – 4

 : النتائج :1 – 4

ظهثثثرت جميثثثع نمثثثاذج الاتجثثثاه العثثثام المقثثثدرة معنويثثثة بالنسثثثبة لحثثثالات  -1

 الزواج والطلاق .

ظهر الانمثوذج العثام التربيعثي هثو الافضثل للتنبثؤ بعثدد حثالات الثزواج  -2

 لامتلاكه اصغر معايير مقارنة .

ظهر الانموذج العثام التربيعثي هثو الافضثل للتنبثؤ بعثدد حثالات الطثلاق  -3

 صغر معايير مقارنة .لامتلاكه ا

 (3تبين بان اعداد الزواج التنبؤية في تناقص الجدول رقم ) -4

 (4الجدول رقم ) متذبذبةالتنبؤية  الطلاقتبين بان اعداد  -5
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لثثوحظ بثثان نسثثب الطثثلاق التنبؤيثثة مثثن الثثزواج نسثثب كبيثثرة تصثثل عثثام  -6

 (.%46الى ) 2028

 : التوصيات : 2 – 4

خثثرى ومقارنتهثثا مثثع طرائثثق نوصثثي اسثثتخدام باسثثتخدام طرائثثق تقثثدير ا -1

 تقدير البحث .

نوصي بالاستفادة من نتائج البحث واعتمادهثا لاعثداد الخطثط المسثتقبلية  -2

 من الجهات ذات العلاقة .

 نوصي بدراسة انخفاض اعداد الزواج وارتفاع نسبة الطلاق  -3

 نوصي بالتنبؤ باعداد الزواج والطلاق المستقبلية حسب الفئات العمريه  -4

 المصادر 

( " تحليرررل الانحررردار الخطررري " جامعرررة 2003ي ، عررردنان ماجرررد عبرررد الررررحمن )برررر  -1
 الملك سعود .

." المدخل الى تحليل الانحثدار "  2014التميمي ،زهرة حسن عباس ، واخرون ،  -2

 ، دار الكتب للطباعة والنشر، الموصل

(" المرررردخل الررررى تحليررررل الانحرررردار " مديريررررة دار 1987الررررراوي ، خاشررررع محمررررود )  -3
 جامعة الموصل / كلية الزراعة والغابات .   -للطباعة والنشر الكتب 

سليمان ، د. اسرامة ربيرع سرليمان ، دليرل البراحثين فري التحليرل الاحصرائي للبيانرات  -4
ة التجررررارة )بالسررررادات ( / ( ، جامعررررة المنوفيررررة / كليررررMinitabباسررررتعمال برنررررامج )

 م  2007

" تحليررررل السلاسررررل الزمنيررررة  كمررررال جررررلاب  –ابررررو القاسررررم ، الموسرررروي  -السنوسرررري  -5
 م . 2005لبيانات صرف العقاقير الطبية " بحث منشور في مجلة الساتل  
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م(،" مقارنرررة برررين بعرررض الاسررراليب الاحصرررائية 2013الشرررمراني، د.محمرررد موسرررى ،) -6
التقليدية ونماذج بوكس جنكنز في تحليل بيانات السلاسل الزمنية "، مجلة ام القررى 

 ية، المجلد الخامس، العدد الاول يناير.للعلوم التربوية والنفس
م(، "السلاسثثثل 2013الصثثثراف،نزار مصثثثطفى وشثثثومان، عبثثثد اللطيثثثف حسثثثن،) -7

الزمنية والارقام القياسية،دار الدكتور للعلوم الادارية والاقتصادية ،الطبعة الاولثى 

 ،بغداد،العراق
 لمقدسة كربلاء ا –( " الاقتصاد القياسي " دار الكتب 2017عبد ، حميد عبيد ) -8
(" اسثثتخدام معادلثثة الاتجثثاه العثثام فثثي السلاسثثل الزمنيثثه 2022عبثثدالله ،زانثثا نجثثم ) -9

" مجلة الريادة للمال والاعمثال ، المجلثد 19للتنبؤ باعداد المصابين بفايروس كوفيد

 2، العدد 3
( "القياس الاقتصرادي المتقردم 2002كاظم ، اموري هادي ومسلم ، باسم شليبة ) - 10

 يق" بغداد مكتبة دنيا الامل .النظرية والتطب
( " اسثتخدام السلاسثل الزمنيثه نمثاذج التمهيثد 2019الكبيسي ، ماثل كامل ثثامر) - 11

الاسي ونماذج الاتجاه العام للتنبؤ بانتاج بعض المحاصثيل الخضثرية فثي العثراق" 

 25، العدد  11مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصاديه والادارية ، المجلد 

( " اسثثتعمال بعثثض طرائثثق التنبثثؤ المختلفثثة لتحليثثل 2018ي ، صثثفاء مجيثثد )الكلابثث  -12

اعثثثداد المصثثثابين بثثثلاورام الخبيثثثثه " رسثثثالة ماجسثثثتير ،جامعثثثة كثثثربلاء ، كليثثثة الادارة 

 والاقتصاد

( " الاحصررراء الرياضررري "  مديريرررة دار الكترررب للطباعرررة 1990هرمرررز ، اميرررر حنرررا ) - 13
 ارة والاقتصادجامعة الموصل/ كلية الاد –والنشر 
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 الخلاصة 

يقدم هذا البحث دراسة تقويمية للمعجم اللغوي التاريخي الذي وضع أسسه ونموذجا منه 
. ويعد هذا المستشرق أول من نبّه (1865-1949)المستشرق الألماني أوغست فيشر 

ل هذا المعجم. لأهمية مثل هذا المعجم للغة العربية، فوضع الفكرة قيد التطبيق من خلا
وهو معجم يضم مقدمة ومادة لغوية يسيرة، بسبب عدم اكتمال المعجم بسبب ظروف 
الحرب العالمية الثانية، وكذلك وفاة المستشرق. وهذا البحث يحلل هذا المعجم مع دراسة 

 نقدية لأسس المعجم ومادته.

Abstract 

This research presents an evaluative study of the historical linguistic 

dictionary, the foundations and model of which were laid by the 

German Orientalist August Fischer (1865 - 1949). This orientalist 

was considered the first to alert the importance of such a dictionary 

for the Arabic language, so he put the idea into practice through this 

dictionary. This dictionary includes an introduction and a brief 

linguistic material, due to the incompleteness of the dictionary due to 

the circumstances of World War II, as well as the death of the 

orientalist. This research analyzes this dictionary with a critical study 

of the foundations of the dictionary and its material. 
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 مقدمة

إن اللغة العربية أغزر اللغات تاريخا وأبقاهنّ استعمالا، ولكن معجمها اللغوي لا 
قفت عند زمن معين يضم كل معاني كلماتها؛ لأن كل المعاجم اللغوية العربية القديمة تو 

في استشهاداتها، وهو القرن الثاني الهجري في الحواضر والقرن الرابع الهجري في البوادي، 
فلم يدخل متن تلك المعاجم أي استعمال حديث، أو معنى مولَّد بعد هذين الزمنين. وهذا 

تعمالا، تُعد عُدَّ عيبا بمفاهيم المعجمية الحديثة، ولا سيما أن العربية لطولها: تاريخا واس
أحقّ اللغات بالمعجم التاريخي، ويجب أن يُتدارك من العرب: أفرادا مختصين أو مؤسسات 
علمية. وقبل أن يُشرع بالمعجم التاريخي، فعلينا أن نوضحه ونستعرض محاولة لتأليف 
المعجم التاريخي، تُعد أهم المحاولات؛ لسبق تقدمها، ومحاولتها توظيف المعارف اللغوية 

يثة في أوروبا آنذاك على المدونة المعجمية للغة العربية. وهذه المحاولة هي للمستشرق الحد
أوغست فيشر. ويشمل هذا البحث على تعريف بالمعجم التاريخي واستعراض ونقدا له. 
لى المعجم نفسه:  ورجع الباحث إلى أهم المصادر والمراجع العربية قديمها وحديثها، وا 

 .1967ي( الذي أصدره مجمع اللغة العربية بالقاهرة عام )المعجم اللغوي التاريخ

 الدراسات السابقة:

الجهود المعجمية عند المستشرقين معجم فيشر التاريخي: المنهج والأسس  .1
. ولكن مادة البحث المنشورة بمتصفح أنموذجا، للباحثة وهيبة وهيب

Google Scholar، ا لا يُعتمد عليها لقلة الأوراق المسموح بتحميله
 Openوتصفحها؛ لأن المستوعب المنشور به البحث ليس من النوع 

Access ؛ ليسمح بتصفح البحث كله والإفادة المثلى منه، ولم يطلع عليه
 الباحث إلا لذكره بفقرة الدراسات السابقة.

: رحيم كريم المعجم اللغوي التاريخي )معجم فيشر( دراسة تحليلية للباحثين .2
محمد، فيتكون من ثلاث عشرة صفحة ربعها في  علي الشريفي ومحمد عامر
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نقد المعاجم العربية القديمة، والربع الآخر بوصف المعجم، وذكر تطبيقاته بلا 
نقد. أما النقد الحقيقي فامتدّ لنصف صفحة وبالضبط تراوح على ثمانية أسطر 

 فقط!

 المطلب الأول

 اللغة والتاريخ: المقطع الطولي

، اهتم بالتطوّر العلمي المادي، وتأثّر الدرس اللغوي ( اتجاه علمي19ساد في ق )
، وأصبح "الهدف الأسمى من دراسة الظواهر اللغوية الخروج بقوانين (cix)بهذه الاتجاه 

، فهيمنة المنهج التاريخي على كثير من (cix)مُفسّرة، ولم يكن التفسير آنذاك إلّا تاريخيا"
 :(cix)، كان لعدة عوامل (cix)البحوث اللغوية 

عتراف باللهجات العامية لغات متغيرة ومعدولة عن اللغات الكلاسيكية، وهي الا .أ 
 جديرة بالعناية بها.

 كان للحركات الرومانسية بأوروبا أثر في الاهتمام بالنصوص القديمة. .ب 
 :(cix) ومن أسس المنهج اللغوي التاريخي

ية على البحث في حياة اللغات عبر عصورها المختلفة؛ لذا سُمّيت الدراسات اللغو  .1
 وفق هذا المنهج بالدراسة اللغوية الطولية أو التتابعية.

 دراسة التغيّر اللغوي في مستويات اللغة، من صوتية أو صرفية... .2
الاهتمام بدراسة اللغات مكتوبةً لا منطوقة غالبا؛ فهذا المنهج تكون مادّته مكتوبة  .3

 مأخوذة من النقوش والوثائق والمخطوطات واللقى الأثرية.
 :(cix)بيّن أهمية الدراسة اللغوية وأهميتها وفقا للمنهج اللغوي التاريخي في وتت

 تدوين دقيق لتاريخ أي لغة خلال فتراتها الزمنية. .1
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كون الدراسة التاريخية للغة مهمة علمية؛ لأنّها توسّع المدى في فهم اللغات  .2
 وتغيّراتها.

 المطلب الثاني

 الضرورة العلميةالعربية والمنهج التاريخي: بين التعالي و 

يذهب بعض الدارسين إلى ضعف دراية علماء اللغة العربية القدماء بأدوات المنهج 
. ويرى الباحث أن هذا إسقاط غير سليم، فليس مقبولا بالمنهج العلمي (cix)اللغوي التاريخي 

إسقاط معرفة منهجية حديثة على مرحلة سابقة، والدقيق برأي الباحث نعت صلة علماء 
لعربية القدماء بالمنهج اللغوي التاريخي بعدم الاهتمام الوافي بتغيهر اللغة العربية اللغة ا

(cix) ؛ لأن بواعث ظهور الدراسات اللغوية العربية القديمة، شغلت علماءها عن تتبّع
 تغيهراتها، من خلال تقديمها بمنهج تعليمي وأسلوب معياري غالبا.

إلى أمرين جعلا علماء اللغة العربية من  وقد بيّن المستشرق الألماني برجشتراسر
: مداومتهم على السؤال عن الجائز في اللغة وضدّه، وعلى المنع أولهمادراسة تغيهراتها: "

ن كان واجباً نافعاً، فهو عمل المعلّم لا العالِم...  والسبب عن كثير من العبارات. وهذا وا 
اللغة العربية، وأتقنه وأحسنه ما يوجد  : اعتقاد علماء الشرق أن أكمل ما كانت عليهالثاني

 :(cix) . وقد ذكر بعض المستشرقين أسباباً أخرى، منها(cix)في الشعر القديم" 

اتخاذ الفصحى مثالا للغة الأدب والدين والعلم، فأضحت أنموذجا أعلى يُحتذى كل  .أ 
مؤلف وأديب، ممّا أعاق الحصول على ملمح ظاهر عن تغيهر العربية وتبدهلاتها، 

صيَّرها غير منقسمة إلى لهجات تكون بديلا للفصحى، على الرغم من كبر مساحتها و 
 خارج جغرافية الإسلام وجزيرة العرب.

وضع القواعد النحوية وتأليف المعاجم اللغوية ومجابهة )لحن العامة( بوضع برسائل؛  .ب 
نشأ من العربية كل هذا لمقاومة التغيّر اللغوي، ممّا أرجأه وقيّده بحدود ضيّقة؛ لذلك لم ت
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ن اللغات الرومانسية بأوروبا من  الفصحى لهجات ترقى إلى منزلتها، مثلما جرى مع تكوه
اللغة الأم: اللاتينية. والذي لم يذكره المستشرقون بأن العربية أتيح لها وضع خاص 
ن بها،  وشأن استثنائي، ألا وهو صلتها بالقرآن الكريم، والتراث الإسلامي والعربي المدوَّ

 .(cix)ولولاهما، لتحوّلت العربية الفصحى لغة أثرية 
وما ذُكِرَ من أسباب، ولّدَ عقبة في فحص التغيّرات اللغوية للعربية، ألمحَ إليها 

 .(cix)بعض الباحثين 

ولكن هذه العقبة، لا تمنع المختصين عن الإشادة لأهمية المقاربة التاريخية للغة 
من أغراض الدراسة التاريخية للغة العربية، فقال: . وعدّد برجشتراسر اثنين (cix)العربية 

واضحة، وهي إكمال  أولهما"والنظر إلى اللسان العربي من الوجهة التاريخية، له فائدتان، 
هي: التوصل إلى معرفة طرائق علم اللغة  والأخرىمعرفة اللغة العربية وشؤونها، 

معنى علم اللغة التاريخي بواسطة الغربي... وغرضنا الأهم في هذا الدرس، أن نسهّل تفهّم 
 .(cix)النظر إلى اللغة العربية"

إن دراسة العربية بالمنهج التاريخي عُدَّ معلماً لدراسات الاستشراق عموما والألماني 
، ولاسيما إذا عُلم أن النظر التاريخي للغات هي السمة البارزة في الاتجاه (cix) خصوصا

 .(cix) اللغوي الألماني

 المطلب الثالث

 المعجم التاريخي: تعريف وأنواع وخصائص

إن فكرة المعجم التاريخي نشأت بتأثير من المنحى التاريخي في المقاربة اللغوية 
؛ للخروج من أسر الأغراض التعليمية لصناعة المعاجم إلى سعة مدوّنة (cix)( 19في )ق 

لنوع من للغة معينة. إنّ نظرة فاحصة إلى أنموذج من أي معجم تاريخي، يجعل هذا ا
 التأليف المعجمي يقصده المتخصصون لا المتعلّمون.
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إن تعريف المعجم التاريخي بأنه "المعجم الذي يسجّل كل مفردات اللغة في كل 
مراحل تطورها مع الدلالات الخاصة لكل كلمة وكل تركيب في ضوء النصوص الموثوقة 

، سيجعل على الدوام من (cix) على نحو دقيق، ويقدّم صورة كاملة لألفاظ اللغة عبر القرون"
 الكلمات اللغوية وثائق مهمة في المعجم التاريخي.

ويطرح المعجم التاريخي مسألة الجمع والتسجيل اللغويين، إذ يرى الحق لكل 
كلمات اللغة أن تدخل مدوّنة هذا المعجم، خاصة بعد غياب القصد التعليمي، وكان تأليف 

. وقد (cix) ر التاريخي ومتابعته في معاني الكلمات فيههذا المعجم معتمدا على مفهوم التطوّ 
استهلّ )المعجم الكبير( الذي نشره مجمع اللغة العربية بالقاهرة الاستشهاد خارج العصور 

إلى عدم تقييد الفصحى  (cix)؛ ولذا ذهب بعض الباحثين (cix) المحدّدة مثل العصر الحديث
حدّد فيها بقدر المستطاع مولد كل كلمة في بزمان أو مكان معيّنين. والمعاجم التاريخية "يُ 

اللغة، وتاريخ ذلك، كما يُبيّن بالشواهد متدرّجة مع مرّ العصور، تغيّر الدلالات، وظهور 
 . (cix) المشتقات المختلفة من مادة الأصل..."

ن إملاء كلمات اللغة ومعانيها،  وعُدَّ معجم أكسفورد أول معجم في العالم يُدو 
تاريخي، وتحريره من الجمعية الفيلولوجية البريطانية استغرق ما يزيد على ويتناولها بنظر 

ر نشره بتنقيحات وزيادات كثيرة، 1933سبعين سنة، ونُشِرت أولى طبعاته عام  ، ثمّ كُر 
واستُشهد فيه بشواهد إنجليزية خلال قرون ثمانية، وقُس مت فيه اللغة الإنجليزية على فترات 

 .(cix)صوص لمؤلفين موثوقين ثلاث، واستُشهِدَ بن

ويؤكد الباحث وجوب التفريق بين صنفين من المعاجم متداخلين ومختلطين أحيانا 
 :(cix) عند بعض الدارسين

 ، يبحث بمنهج مقارن عن أصل الكلمات.Etymologyمعجم تأصيلي  .1
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، ويتقصّى عبر الزمن استعمال اللفظ ودلالاته مع ذكر Historicalمعجم تاريخي  .2
 النصوص.

 :(cix) للمعجم التاريخي خصائص، منهاو 

 من مصادرِه الموادُ اللغوية المدوّنة في الوثائق والكتب والنقوش. .1
 يضم كلمات نادرة أو ميتة. .2
 تُوضع معاني الكلمة الواحدة مقرونة بنصوص مع مراعاة تطوّر المعاني وتسلسلها. .3
ال خاصة الإعلام والإخبار عن بعض التراكيب أو الصيغ التي لها سياق استعم .4

 بها.
 المعجم التاريخي يتجنب التعليل، ويتقيّد بالوصف وتنسيق المعاني تاريخيا. .5

 المطلب الرابع

 التطور الدلالي عند علماء العربية: بين تابو اللحن والوعي بالتغير

غرض علماء العربية الفصحى من تأليف المعاجم خدمة الأدب، ففسّروا الكلمات 
لمتأخرون عن المتقدمين منهم؛ لذا قصر دأبهم "عن المضي وشرحوها، فنقل المعجميون ا

بالتطور المعجمي... فليس منهم من اتّجه إلى البحث في تاريخ الألفاظ وتطورها جيلًا بعد 
. إن إحجام علماء اللغة العربية عن مراعاة تغيهر دلالة المفردات العربية؛ (cix) جيل..."

ي عصور الاحتجاج اللغوي. ولم يمنع ما تقدّم من لأنهم اكتفوا بتدوين الكلمات ومعانيها ف
 وجود تأليفات في التراث اللغوي للعربية ذات منحى تاريخي، منها على سبيل المثال:

 .(cix) تراث لحن العوام أو العامة .1
 كتب المصطلحات العلمية وكتب الحدود والتعريفات. .2
 .(cix) كتب تناولت )الألفاظ الإسلامية( .3
 .(cix)البلاغة( معجم الزمخشري: )أساس  .4
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 .(cix) كتاب الزينة في الكلمات الإسلامية للرازي .5
وتصحيحا لقلة الاهتمام بالتغيهر الدلالي في المعاجم العربية القديمة، ذهب كثير 

إلى ضرورة تأليف معجم اللغة العربية التاريخي، فهي "ليست بدعاً بين  (cix)من الباحثين 
خي، بل هي أحوج؛ لأنها أطول عمراً، وأوسع اللغات العالمية في حاجتها إلى معجم تاري

 مساحة، وأغنى 
. ومعجم اللغة العربية التاريخي لو اكتمل سيقتفي الكلمات العربية ودلالاتها في (cix) تراثاً..."

 بالعصور المختلفة، وكذلك يقف تطور اشتقاقاتها وحتى رسمها.

ي للإسهام وهناك اهتمام ومحاولات جادة من باحثين عرب ومؤسسات علمية ف
 بإنجاز هذا المعجم التاريخي:

مؤلفات د.إبراهيم السامرائي، مثل: )من معجم المتنبي(، و)من معجم الجاحظ(،  .1
و)من معجم عبد الله بن المقفّع( و)من معجم المعرّي(، و)التكملة للمعاجم العربية 

 من الألفاظ العباسية(، و)رحلة المعجم التاريخي( وغيرها.
الوهاب الفريح ود. ندى عبد الرحمن يوسف الشايع لمعجمات  صنيع د. سهام عبد .2

لغوية لدواوين شعراء جاهليين من شعراء المعلقات العشر، مثل: امرئ القيس 
 وأوس بن حجر والأعشى والنابغة وعمرو بن قميئة.

اتجاه ساد في كلية الآداب بجامعة القاهرة في توجيه طلاب الدراسات العليا لدراسة  .3
 .(cix)ء عصر الاحتجاج، دراسة معجمية دواوين شعرا

، (cix) نشرُ الباحثين المهتمين بالمعجم اللغوي التاريخي بحوثا نظرية وتطبيقية .4
 ومنهم: د. عبد الغني أبو العزم ود. إبراهيم بن مراد ود. محمد حسن عبد العزيز.

قيام بعض المراكز والمؤسسات العلمية، مثل: المركز العربي للأبحاث ودراسة  .5
اسات ومقرّه الدوحة الذي أطلق )معجم الدوحة التاريخي( الالكتروني، ومجمع السي

اللغة العربية في الشارقة الذي أطلق )المعجم التاريخي للغة العربية(، وكذلك عقد 
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 مؤتمرات وندوات ونشر بحوث بجامعة الكويت وجمعية المعجمية العربية بتونس

(cix). 
المسمّى )المعجم اللغوي  (cix) وقبل أن يدرس الباحث معجم أوغست فيشر

 التاريخي(، يرغب أن يذكر أمرين منهجيين:

: لم يحرر فيشر بنفسه ما نُشر من مادة )أخذ(، إذ أن النقل شيء، وكتابة الأول
 المادة المعجمية لتخرج معجماً لغويا تاريخياً، شيء ثانٍ.

نصوص : قد أُهمِلت ثلثا مادة )أخذ(، وأُغفل ذكر صفحات مصادر الالثاني
 المنقولة.

 المطلب الخامس

 المعجم اللغوي التاريخي لأو ست فيشر: مقاربة تحليلية

 أولًا: موجز عنه

"أن يقوم  1932كانت من مهام مجمع اللغة العربية بالقاهرة منذ إنشائه عام 
بوضع معجم تاريخي للغة العربية، وأن ينشر أبحاثاً دقيقة في تاريخ بعض الكلمات وتغيير 

. وقد طلب من فيشر وضع خطة للمعجم اللغوي التاريخي؛ لكونه عضواً في (cix)ا" مدلولاته
 لجنة المعجم 

 :(cix)؛. وكانت مرجعيات فيشر لتأليف هذا المعجم أاثنين (cix) العربي

الأولى: مرجعية نظرية، لإيمانه بأن اللغة دائمة التغيهر، وأن لكل كلمة تغيهراتها 
هتمامه بهذا المعجم، فقد طرحه مشروعاً على ثلاثة التاريخية الخاصة بها. ولشدّة ا

، ومدينة كوبنهاكن 1907عام  بازل السويسريةمؤتمرات استشراقية في مؤتمر مدينة 
 ، وقد رُحّب بمشروع المعجم.1912، ومدينة أثينا اليونانية 1908الدنماركية عام 
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فرغب بتطبيق الثانية: مثال تطبيقي؛ لتأثّره بإكمال معجم أكسفورد التاريخي، 
 منهجه على معجم للغة العربية.

، وفي (cix)بمشروعه لإنشاء هذا المعجم مهيئا بعض موادّه  1935تقدّم فيشر عام 
، وعُرِضَ أنموذج لمعجم فيشر التاريخي على أعضاء المجمع لأجل دراسته، 1936عام 

في صيف  . وحين غادر فيشر مدينة القاهرة(cix)، ثمّ اقترح طباعته (cix) ونوقش كثيراً 
( دون رجوعه إلى القاهرة، 1945-1939، حالت ظروف الحرب العالمية الثانية )1938

، وقد ظنّ أن معجمه أُتلِف (cix) وقد ترك مقدمة المعجم اللغوي التاريخي إلى مادة )أبد(
(، لكن معجمه لم يرَ النور إلّا في عام 1949. وبعد وفاة فيشر عام )(cix)نتيجة للقصف 

(1967.) 

ار أعضاء المجمع بمعجم فيشر، والموافقة على طباعتها دليلٌ على أثر إن إقر 
الاستشراق الألماني في الدراسات اللغوية العربية، ومن ثم هو اقتناع لأعضاء المجمع 

 بالتصوّر الاستشراقي الناقد للمعجم العربي القديم لخلوه من الاتجاه التاريخي.

 ثانياً: وصف المعجم

راسة أُسس معجم اللغوي التاريخي لفيشر، ومن ثمّ يُقوّمه، لا وقبل شروع الباحث بد
 بُدَّ من وصفه بإيجاز:

يتكوّن المعجم من أربع وثلاثين صفحة في مقدمته النظرية، ثم تتلوها اختصارات  .1
 للمصادر التي رجع لها المعجم، واختصارات أخرى لعدد من المصطلحات.

دأ بالهمزة وينتهي بر)أبد(، وناهز تفصيل المعجم بمتنه تقريبا ثلاث وخمسون صفحة، يب .2
أنواع الهمزة على عشرين صفحة. وبقية الصفحات احتوت كلمات عربية، أو غير 

 عربية، فهو معجم لا يضم جذورا عربية كثيرة.
 ثالثاً: أسطسه
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أسس وهذه الأسس عماد نظرية المعجم اللغوي التاريخي لفيشر. وتتكوّن من: 
أسس لمعجمات، وتنقسم إلى أسس: خارجية وداخلية. ثمّ ، تشتمل عليها أكثر اعامة
 ، تجعل معجم فيشر تاريخياً.خاصة

 الأسس العامة

 أولًا. الأسس الخارجية

 . زمان مواد المعجم اللغوية:1

فتح فيشر الاحتجاج لبعد عصر الاستشهاد، فرأى أن لكل كلة عربية أو معرّبة 
ل كلمة تطوّر خاص بها، يجب عرضه، الحق في أن تدخل هذا المعجم التاريخي؛ إذ لك

. لكن فكرة فيشر هذه، يعارضها أنه حدَّد زمان المادة اللغوية في نهاية (cix)وتوضيح أطواره
 . وهو يرجع لأسباب منها:(cix)( الهجري3ق )

 . (cix) مراد بعض الأعضاء لمجمع اللغة العربية .1
بسعة التراث العربي،  إن المادة اللغوية لهذا المعجم واسعةٌ، وتحديد فيشر لو سوّغه .2

 لكان لاقتنعنا أكثر.
، مثل مراعاة المعجم لمستويات اللغة (cix)سوّغت التحديد الزمني  بعض الدراسات .3

التي يستشهد )فصحى، فصيحة، لغة كتابة، عامية...(، وكذلك مراعاة فئة القارئ 
 وحاجاته.

 . مصادر مادة المعجم اللغوية:2

لتاريخي بتعدهد التراث اللغوي العربية، فيشمل كل إن تنوّع مرجعيات المعجم اللغوي ا
 : (cix)ما وصلنا منه. وضمّت مصادر فيشر

 : مصادر إسلامية كالقرآن الكريم والأحاديث النبوية الشريفة والتفاسير.أولًا 
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: مصادر لغوية، وشملت المعجمات اللغوية، وكتب النحو والصرف، وفقه اللغة ولحن ثانيًا
 العامة والقراءات.

: مصادر أدبية، ومنها دواوين الشعر من الجاهلية وحتى العباسية والأندلسية الثاًث
 والاختيارات كالمفضليات، والمؤلفات الأدبية والنقدية العربية القديمة.

 : مصادر تاريخية وجغرافية، مثل كتب التاريخ والسيرة والتراث الجغرافي.رابعًا

القرن الثالث للهجرة، فبدا فيشر  لقد رجع فيشر إلى مصادر متأخرة عن نهاية
. ولا (cix) متناقضا مع أسسه لما استشهد بتفسير الزمخشري لكلمة )أوابد( بأنها الأضاحيك

 يُسوّغ باستعمال الزمخشري للغة عصور الاحتجاج؛ وذلك لسببين:

ر المعنى الذي ذكره لكلمة )أوابد(. .1  اعتراف فيشر بتأخه
. وما من (cix)فلم يجد الباحث فيه هذا المعنىبالرجوع إلى معجم )أساس البلاغة(،  .2

هر( 3مانع لاستعمال فيشر أحد المصادر المتأخرة بشرط انتماء لغته لنهاية ق )
 على ما أوجب معجمه التاريخي به.

 ثانيا. الأسس الداخلية:

 . مداخل المعجم:1

والمقصود بها كيفية معالجة جذور الكلمات، وترتيب مجيء مواضعها بوضوح 
ومنهج فيشر: يُورِد أولا الفعل: مجرّدا، ثمّ المزيد بحرف، أو بحرفين، أو بأكثر،  ودقّة.

. أمّا الكلمة المعربة إن زادت على ثلاثة أحرف، فتتبع الكلمات (cix) والاسم يُذكر بعد الفعل
دبج(  -العربية إن تصرّفت فيها العربية واشتقت بقية التصريفات منها، نحو: )ديباج

وتعدّ كل حروفها أصولا إن لم تتصرّف العربية فيها نحو: )شطرنج(، برق(،  -و)إبريق
. وهذا التفريق من فيشر، لا يتفق الباحث معه؛ ذلك أن حروف (cix) و)استبرق( وغيرهما

 الكمات المعربة تُعد كلها حروفا أصلية.
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 . الترتيب:2

واد، واتخذ فيشر الترتيب الألفبائي، فقال: " وقد رتبّت الكلمات على حسب الم
 الترتيب المألوف لحروف الهجاء العربية على اعتبار الحرف الأول والثاني والثالث 

 . واجتنب ترتيب معجم الصحاح، وذكر الأسباب لذلك.(cix) أساساً..."

 . الشرح:3

 :(cix) ويكون من خلال

 الضبط الدقيق لكلمات المعجم أو شواهده. .أ 
 التوسهع بشرح الأدوات )حروف المعاني(. .ب 
ح العربي لكلمات المعجم شرحاً باللغتين: الإنجليزية والفرنسية. وما من يلي الشر  .ج 

فائدة هامة للشرح بهاتين اللغتين للكلمة العربية " إذ لسنا أمام إنجاز معجم ثنائي 
اللغة، بل معجم أحادي اللغة، له نسقه التاريخي الخاص به، هذا بالإضافة إلى ما 

. وبرغم تسويغ فيشر لإدراج (cix) ..."سيسفر عن ذلك من تضخيم صفحات المعجم
الشرح بالإنجليزية والفرنسية؛ لمساعدة المستشرقين الآخرين ليجيدوا العربية عبر 

 لغة وسيطة، لكن يبقى الاعتراض عليه قائما؛ لأنه سيضخم المعجم كثيرا.
 الأسس الخاصة:

ية وهي أسس تجعل معجم فيشر معجما تاريخياً. فهو يرى أن معجم اللغة العرب
الفصحى المواكب للتطور العلمي للعصر الحاضر ينبغي أن يحتوي على كل كلمة عربية، 
مع عرضها معايير، هي بمثابة أسس خاصة، نحو: أسس تاريخية وتصريفية واشتقاقية 

. وكلها واضحة المفهوم، ما خلا: الاشتقاقية، ويعني (cix) ونحوية وبيانية وتعبيرية وأسلوبية
وهذه الأسس الخاصة ما خلا الأساس الاشتقاقي، يعني بها التأصيل  بها تأصيل الكلمة )(

 ، والأساس التعبيرية، ويقصد منها معنى الكلمة ودلالتها.Etymologyأي: للكلمة 
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 المطلب السادس

 المعجم اللغوي التاريخي لفيشر: مقاربة نقدية

 أ. تقويم أسس المعجم:

متسلسلة من المجرّد إلى الأكثر  الجديد في هذا المعجم أنه رتّب مداخل الكلمات .1
زيادة، مع ذكره لمصادر الشواهد. ومعالجته لتطور معاني الكلمات وتصريفاتها 

 والتأصيل لبعضها بالمقارنة اللغوية.
وأهم ما وُجّه من نقد إليه، عدم التزامه بأحقية كل الكلمات في أن تدخل المعجم  .2

هر(؛ لذلك فإن معجمه قد  3ق )اللغوي التاريخي، من خلال توقفه زمنيا بنهاية 
. ورأى بعض الباحثين شيوع (cix) وُصف باقتصاره على لغة الشعر العربي القديم

 .(cix) الألفاظ الجنبية من سامية أو غربية في المعجم التاريخي لفيشر
 ب. تقويم مادة المعجم:

بَّان.  وسنقتصر في الحديث على مادتي: الهمزة واِ 

 أولًا: الهمزة:

، وسمّى همزة الوصل (cix) رف الهمزة وسمّاها بالألف المتحركةعرض فيشر لح
. وتأثّر فيشر بعلماء العربية في الاصطلاح (cix) بألف الوصل وهمزة القطع بألف القطع

. ثمّ تحدّث عن نوعين للهمزة إذا ما جاءت حرف معنى، أي: أداة، وهما: (cix) الهمزة ألفاً 
ذكرهما. وهي استفاضة مسوّغة برأيه، لأن همزة الاستفهام أو همزة النداء، واستفاض ب

حروف المعاني يجب توضيحها بإمعان في المعجم؛ ليتسنّى لمستعمل المعجم التاريخي أن 
. وبعرض حرف المعنى: الهمزة على الأسس (cix)يجد فيه ما يُيسّر فهمه للكتب العربية 
 الخاصة لمعجم فيشر، يتّضحُ ما يأتي:

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

480  

 

 

بتأصيل الهمزة في اللغات  Etymologyتقاقي طبّق فيشر بمعجمه الأساس الاش .1
 .(cix) السامية

لم يعرض فيشر لتطوّر حرف المعنى: الهمزة، فأهدر بمعجمه التاريخي الأساس  .2
 التاريخي!

تحدّث فيشر عن السياق النحوي الذي تأتي معه الهمزة، مثل: سياق النفي والعطف  .3
 .(cix) والتوكيد والطلب

ها الهمزة، مثل: الاستفهام الحقيقي أو المجازي تكلّم عن الأساليب التي تجيء في .4
 .(cix) مثل: الإنكار والتعجب والتوبيخ أو التلوين الصوتي أي: التنغيم

 ثانياً: إ بَّان:

في تصريف كلمة: )إبّان( أي: الأساس التصريفي باصطلاح فيشر، فقد ذكر  .1
ية على قولين في نونها، فهي زائدة على زنة: )فِعلان( من جذر )أبب(، أو أصل

زنة )فِعّال( من جذر )أبن(، وقد ذهب فيشر إلى أنها زائدة وبرهن ذلك أنه ذكرها 
. وقد ذهبت معاجم الباب والفصل إلى أصالة حرف (cix) تحت الجذر )أ ب ب(

 .(cix) ، والمعاجم الألفبائية إلى زيادتها(cix) النون
ح فيشر، وفي تأصيل كلمة )إبّان( أي: الأساس الاشتقاقي )التأصيلي( باصطلا .2

. ويجنح الباحث إلى أنها (cix) قال: "يحتمل أن كلمة إِبّان أُخذت من الآرامية..."
 من إن لم تكن من المشترك السامي، فهي كلمة عربية.

وعن معنى )إبّان( أي: الأساس التعبيري )الدلالي(، فقد وضّحها بقوله: "إِ بّان كل  .3
 ماء المعجميين العرب.، وهي نفسها عبارة أكثر قد(cix)شيءٍ: وقته وحينه" 

أما التطور التاريخي للكلمة، أي: الأساس التاريخي، فذكر شواهد لركلمة )إبان(  .4
تنتسب لعصور متعددة، بعضها من الحديث النبوي الشريف، وشواهد من شعر 
الشعراء المولدين مثل: أبي نواس وأبي العتاهية والمتنبي، فضلا عن رجز وأقوال 

 . (cix) لمجهولين
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 ناقض فيشر مع معايير وضعها في عرضه لكلمة )إبّان(:وبذلك ي

  لم يرصد الباحث أي عرض لتطور معنى )إِبّان(، إذ معناها واحد في كل الشواهد
ن كان نلحظ قصور  التي ذكرها. ولم يزد فيشر عمّا ذكره علماء المعجم العربي، وا 

والزمان  حين لم يعرض إلى تطوّر معنى كلمة )إِبّان( من الدلالة على الوقت
والحين، إلى معنى )الأول(، أي: إنه قد خُص ص معناه. وقد ذكر هذا المعنى من 

 .(cix)القدماء: الزمخشري وابن منظور
  ذكر فيشر شواهد لمجهولين، مخالفا المعيار الذي احتكم له بقوله: "ويقدّم

 .(cix)المنسوب، ويهمل غيره"
 وّنه بقوله: " وليس... من وأسهب بالحديث في تسجيل الشواهد، فخالف بذلك ما د

الضروري إثبات كل الشواهد التي وردت على كلمة ما في المعجم، إذ إن هذا قد 
، ثمّ نراه يؤكد هذا المعيار (cix) يؤدي إلى البلبلة عند إثبات كلمة كثيرة التداول..."

بقوله: " بل يجب الاقتصار على إثبات الشواهد ذات الطابع الخاص، أعني تلك 
 .(cix) بحال من الأحوال على الأطوار التاريخية للكلمة..."التي تدل 

لم يأتي فيشر على ذكر بعض السياقات النحوية التي تأتي فيها كلمة )إِبّان(، لكن  .5
بكسر  -هر( إلى ورودها مضافة دائماً فقال: "والإبّان770قد أشار الفيّومي )ت

بّان الفاكهة، أي: أوانها الوقت، إنما يستعمل مضافاً، فيُقال: إِ  -الهمزة والتشديد
 .(cix) ووقتها..."

لم يتحدّث فيشر التراكيب البيانية لر )إِبّان(، وقد ذكر الزمخشري لر) إِبّان( تركيباً  .6
يستند للإتباع والمزاوجة، فقال: "اطلب الأمر في إِبّانه، وخذه برُبّانه: أي أوّله" 

(cix). 
على الرغم من  -ر الباحث ولم يورد فيشر عن الأساس الأسلوبي شيئاً، ولم يعث .7

 ما يستدرك به عليه. -فحصه للمصادر 
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 الخاتمة والنتائج

ردَّ البحث القول بندرة معرفة علماء اللغة العربية بالمنهج التاريخي ورآه إسقاطا غير  .1
جائز، وعدّه عدم عناية واهتمام به؛ لأن دراساتهم اللغوية نشأت وعُرِضت بأسلوب 

 تعليمي ومنهج معياري.
د البحث أسباب انحسار الدراسة التاريخية للغة العربية، ثم أشار البحث إلى أن حدّ  .2

 هذه الأسباب خلقت صعوبة في دراسة التغيّر اللغوي لها.
 عرّف البحث بالمعجم التاريخي مفرّقا بين نوعين من المعاجم: التأصيلي والتاريخي. .3
صون، وتكون كلمات رأى البحث أن المعجم التاريخي ليس تعليميا يقصده المتخص .4

 اللغة وثائق تاريخية، ومن حق أي كلمة أن تدخل هذا المعجم.
بيّن البحث خصائص المعجم التاريخي من حيث: مصادره، وترتيب معانيه والتزامه  .5

 الوصف والترتيب التاريخي.
سهام بعض و رصد البحث مؤلفات معجمية ذات اتجاه تاريخي: قديما وحديثا،  .6 ا 

 ذا المعجم.المؤسسات في تأليف ه
أظهر البحث مرجعيات فيشر النظرية والتطبيقية في صنع معجم تاريخي للغة  .7

 العربية.
دليل على التأثر بآراء القبول بمعجم فيشر من مجمع اللغة العربية بالقاهرة يُعد  .8

 المستشرقين وقبول نقدهم للمعجم العربي.
سس الخاصة وصف البحث أسس معجم فيشر العامة )الخارجية والداخلية( والأ .9

 التي تجعله معجما تاريخيا.
كشف البحث عن عدم التزام فيشر ببعض الأسس التي وضعها، ولم يوافق إلى  .10

 بعض إجراءات فيشر في معجمه.
أشار البحث لجديد معجم فيشر، ونوّه بها، كما أشار لبعض مواطن الخلل التي  .11

 نُقِد بها.
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بّان(؛ وعلى سبيل المثال عرض البحث لمدخلينِ معجميين،  .12 وهما )الهمزة، وا 
ليختبر تطبيق الأسس العامة والخاصة، فأبان البحث الموافقة والمخالفة بين 

 النظرية والإجراء في مواضعها.
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 الملخص:

والصالحون، من  الأنبياءعمل على تحقيقها  إنسانيةورسالة مشروع ألهي  الإصلاحيعد    
والفساد ظاهرة رافقت المجتمع البشري منذ أوائل وجوده ،محاربة الفساد بكل إشكاله خلال

على الأرض والى جانبها كانت ظاهرة الصلاح ،والظاهرتين في صراع مستمر؛لان أحدهما 
قف على قوانين ومبادئ أقرتها السماء تتو  الإصلاحوعملية مثل الخير والأخر مثل الشر،

تكون  الإنسان هاومتى خالف عدل ورفاهومن عليها في  الأرضتكون  الإنسانمتى ما طبقها 
 .فسادفي ظلم و  الأرض

لسيد تبناه ا صلاحيإ-مشروع تغييريظاهرة الصلاح والفساد عبر  وفي هذا البحث ندرس  
ي العراق،وقد نظر له وعمل من أجله محمد الصدر على المستوى السياسي والاجتماعي ف

مثل المشروع في وصفه القانوني الصفة الدستورية في ،1993بعد زعامته للمرجعية عام 
تشريع الأحكام الإسلامية وتطبيقها لبناء مجتمع صالح ودولة عادلة،ولدراسة الموضوع تم 

ة والقيادة المرجعية خُص ص الأول منها لبيان السيرة العلمي ثلاث مباحث الى  البحثتقسيم 
بدايات الفكر السياسي عند للسيد محمد الصدر متمثلة بالولادة والنشأة العلمية ،كذلك معرفة 

للمشروع  فدرس النظرية السياسيةقيادته للمرجعية أما المبحث الثاني ،و السيد الصدر
لة،والقانون الإصلاحي عند السيد الصدر،بحثنا فيه النظرية السياسية في بناء الدو -ألتغييري

الإسلامي،والتكوين القانوني والدستوري لبناء السلطة عند السيد الصدر،فضلًا عن القيادة 
السياسية و ولاية الفقيه عند السيد الصدر،أما المبحث الثالث فجاء لبيان المشروع 

الإصلاحي في عمقه الاجتماعي عند السيد محمد الصدر من خلال ما اعتمده  -ألتغييري
ن منهج وآليات خطابية حشد الشارع العراقي من خلالها تمثل هذا الخطاب بإقامة الأخير م

 .1999،والتي استمرت حتى استشهاده عام 1997صلاة الجمعة في العراق عام 
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Abstract: 

The change-reform project of Mr. Mohammad Mohammad Sadeq 

Al-Sadr  

Reform is a divine project and a human message that the prophets 

and the righteous have worked to achieve by fighting corruption in 

all its forms. Corruption is a phenomenon that has accompanied 

human society since its early existence on the ground, and on its side 

was the phenomenon of righteousness, and the two phenomena are in 

continuous conflict, because one is like good and the other is like 

evil and the reform process stops On the laws and principles 

established by heaven whenever a person applies them, the earth will 

be, and whoever has justice and welfare in it, and when a person 

violates it, the earth will be in injustice and corruption. 

  In this research, we study the phenomenon of righteousness and 

corruption through a change-reform project adopted by Mr. 

Muhammad Al-Sadr at the political and social level in Iraq, and he 

considered and worked for him after his leadership of the reference 

in 1993, as the project described in his legal description the 

constitutional characteristic of legislating Islamic provisions and 

applying them to build a good society And a just country, and to 

study the topic, the research was divided into three topics, the first of 

which was devoted to showing the scientific biography and reference 

leadership of Mr. Muhammad Al-Sadr represented by birth and 

scientific formation, as well as knowledge of the beginnings of 

political thought at Mr. Sadr, and his leadership of the reference, 

while the second topic examined the theory For the change-reform 

project of Mr. Sadr, we discussed political theory in state building, 

Islamic law, and the legal and constitutional formation of power 
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building for Mr. Sadr, as well as political leadership and the 

jurisprudence of Mr. Sadr, while the third topic came to explain the 

change-reform project in His social depth with Mr. Muhammad Al-

Sadr, through the latter’s methodology and rhetorical mechanisms 

that mobilized the Iraqi street, through which this speech was 

represented by establishing Friday prayers in Iraq in 1997, which 

continued until his martyrdom in 1999. 

 
 

 المقدمة
ب دراسة الشخصيات التاريخية أهمية كبيرة في تاريخ المجتمعات الإنسانية بوصفها تكتس  

قيادات دينية تمتلك مشاريع أصلاحية قد غيرت من حياة الشعوب وزادت من تقدمها 
الإنساني وكشفت في مسارها التاريخي عن الحكمة الإلهية في توفير كل المقدمات لإيجاد 

 يرياً ذا نسق تربوي واجتماعي متفاعل مع الجماهير.قيادة دينية تمتلك مشروعا تغي
وقد شهد العراق في تاريخه الحديث والمعاصر عدة شخصيات أصلاحية كان له الدور   

الكبير في قيادة المرجعية الدينية في النجف الاشرف لعل من أبرزها هو السيد الشهيد 
بوي والذي جسده في محمد محمد صادق الصدر قدس سره صاحب الفكر الاجتماعي التر 

مشروع تغييري تحول الى ثورة أصلاحية غيرت الكثير من المفاهيم والتوجهات المعرفية 
هذا عند الشعب العراقي في تسعينيات القرن الماضي،وقد وجد الباحث ضرورة دراسة 

المرجعية : دور  أهمهاالموضوع نظراً لأهميته المتأتية من اعتبارات متعددة لعل من 
 تطور الأمور الاجتماعية والأحداث السياسيةكعامل مؤثر في  ية للسيد الصدرالاجتماع

المعرفي  يمتلك درجة التأثير ،فالسيد الصدر مرجعيته مدةخلال  عاشها الشعب العراقالتي 
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والديني والأخلاقي في تربية الامة لاسيما تأثيره في أوساط الشباب المتدين لما يمتلكه من 
كسرت كل الحواجز السلطوية لتشكل بذلك ظاهرة إسلامية أصيلة  شخصية إسلامية ثورية

 ومتجددة في تاريخ العراق.
عبر نتاجاته العلمية ومواقفه  تربوي فكر اجتماعيالسيد الصدر من ان ما قدمه   

الكبير على الشعب العراقي طوال مدة البحث التي ابتدأت بتسلمه  الأثركان له  الإصلاحية
،ولذا فان إعداد بحث علمي 1999حتى استشهاده عام  1993عام  ينيةالد قيادة المرجعية

موضوعاً حيوياً في تاريخ  التي تجعل منه الموضوعيةلدراسة هذه الموضوع له مبرراته 
تقسيمه إلى ثلاث مباحث رئيسة المعاصر،ومن اجل الإحاطة بطبيعة الموضوع تم  العراق
 ونشأته بولادتهالمرجعية للسيد محمد الصدر متمثلة منها السيرة العلمية والقيادة  الأولتناول 

فدرس قيادته للمرجعية أما المبحث الثاني ،و ةالسياسيية و الفكر  هبداياتالعلمية ،كذلك معرفة 
،بحثنا فيه النظرية الصدر السيد عند الإصلاحي -التربوي للمشروع الاجتماعية النظرية

،والتكوين القانوني والدستوري لبناء السلطة في بناء الدولة،والقانون الإسلامي الاجتماعية
عند السيد الصدر،أما المبحث الثالث فجاء  الاجتماعيةعند السيد الصدر،فضلًا عن القيادة 

في عمقه الاجتماعي عند السيد محمد الصدر من  الإصلاحي -التربويلبيان المشروع 
لعراقي من خلالها تمثل من منهج و آليات خطابية حشد الشارع ا الأخيرخلال ما اعتمده 

 . 1997صلاة الجمعة في العراق عام  بإقامةهذا الخطاب 
نوع من الصعوبة ؛نتيجة اتساع دائرة الموضوع البحثية  تشوبهاطبيعة الدراسة  كانت    
 تاريخيذات نسق )فقهية،عقائدية،سياسية،اجتماعية(  متعددة شمل جوانب فكريةت التي

لى منهجين في الكتابة هما : المنهج الوصفي التاريخي استدعى من الباحث ان يعتمد ع
كون الموضوع يبحث في مرحلة زمنية محدد،تطلبت الإحاطة بأحداث هذه المرحلة وفق 
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ثباتها تاريخياً،المنهج الآخر هو المنهج التحليلي  قراءة نصية لبعض المقولات والمواقف وا 
ة فليس من الصحيح أن نقرأ الأحداث القائم على تحليل الأحداث لمعرفة سياقاتها المعرفي

 دون تحليلها وبيان تأثيراتها الاجتماعية وأبعادها السياسية .
اعتمد البحث في معلوماته التاريخية على جملة من المصادر تنوعت في مادتها واختلفت   

رسمية لوزارة كتب  وهيفي أهميتها  تقف في مقدمتها الوثائق العراقية غير المنشورة 
وتأتي أهمية هذه ية،كذلك الوثائق المنشورة المتمثلة بخطب ولقاءات السيد الصدر،الداخل

الوثائق أما لصدورها من جهات رسمية مختصة أو أنها تمثل مواقف السيد الصدر صاحب 
 المشروع التي يدور البحث حول أفكاره وتوجهاته. 

  مثلتبحث،لأنها في هذه ال المساحة الأوسعنتاجات السيد محمد الصدر  شغلتكما   
في العراق،كذلك  الإصلاحي-ألتغييري هلمشروعالبنية التحتية التي كونت الفكرية  اطروحاته

اعتمد البحث على الكتب العربية،ومن أبرزها كتاب)قيادة الحركة الإسلامية في العراق 
هذا الكتاب في  أهمية( لمؤلفيه عباس الزيدي وعبد الهادي الزيدي،وتأتي 1980-2002

والمرجعي للسيد الشهيد الصدر خلال مدة  الإسلاميالكتب التي اهتمت بالعمل  ارإط
 رضوان الله عليه. تهادات تاريخية لبعض من عاصر مرجعيالبحث،والتي تضمنت شه
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 المبحث الأول                                          
 رللسيد محمد الصدالاجتماعية المرجعية و السيرة العلمية 

 الولادة والنشأة العلمية:
ولد السيد الشهيد محمد محمد صادق بن السيد محمد مهدي بن السيد إسماعيل بن    

في  1943ر آذا 23هر الموافق  1362ربيع الأول عام  17السيد صدر الدين محمد في 
، تنتمي في نسبها إلى بيت الرسالة المحمدية  (cix)مدينة النجف الاشرف وسط أسرة دينية

احد فروعها وبالتحديد فرع الإمام موسى بن جعفر الكاظم )عليه السلام(،عرفت الأسرة  في
 . (cix)م1847هر /1263بآل الصدر نسبة إلى جدهم السيد صدر الدين محمد المتوفى 

وهو من فضلاء  عاش السيد الصدر في كنف والده السيد الحجة محمد صادق الصدر    
لشيخ محمد رضا آل ياسين من مراجع الدين العظام في الحوزة المعروفين ، و جده لامه ا

النجف الاشرف ، دخل المدرسة الابتدائية في الصف الأول ووصل في دراسته إلى الصف 
الخامس لينقطع بعدها عن الدراسة ويتجه إلى الدراسة الحوزوية ،وقد البسه والده العمة 

منطق والفقه وغير ذلك من ،حيث درس النحو وال1954ليبتدئ الدرس الحوزوي منذ عام 
دروس المقدمات على يد والده الحجة السيد محمد صادق الصدر و السيد طالب الرفاعي 
و الشيخ حسن طراد العاملي والسيد الحجة محمد تقي الحكيم والحجة الشيخ محمد تقي 
الايرواني ،وبعد ثلاث سنوات التحق السيد الصدر بكلية الفقه التي كانت تسمى كلية 

،ومع كون السيد الصدر كان قادر على إكمال دراسته 1964دى النشر تخرج منها عام منت
  ( cix)الأكاديمية في الماجستير والدكتوراه إلا انه قرر مواصلة دراسته الحوزوية .

ودرس الكفاية على يد أستاذه السيد محمد باقر  (cix)دخل السيد الصدر مرحلة السطوح   
السيد محمد تقي الحكيم، ثم أكمل دراسة المكاسب على الصدر وكتاب المكاسب على يد 
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عند جملة من الأعلام وهم : السيد  (cix)يد الشيخ صدر البادكوبي ،ثم حضر درس الخارج
محمد باقر الصدر فقهاً وأصولًا والسيد أبو القاسم الخوئي فقه وأصولًا والسيد روح الله 

والى جانب دراسته الحوزوية درس الموسوي الخميني فقهاً والسيد محسن الحكيم فقهاً 
المعارف الإلهية على يد أستاذه الكبير العارف الحاج عبد الزهرة الكرعاوي والذي كان من 
 تلامذة العارف الشيخ محمد جواد الأنصاري الهمداني ،وقد كان الجانب العرفاني والأخلاقي

مجمل مصنفاته  واضحاً جداً على شخصية المترجم له بل ظهر وطغى على (cix)والعبادي
 (cix)العلمية.

حينما جاءه عدد  1978أو  1977حصل على درجة الاجتهاد وانكشف له ذلك عام     
من الطلبة وطلبوا منه ان يدرسهم البحث الخارج بعد ان ذهبوا إلى أستاذه محمد باقر 
الصدر وشجعهم على ذلك،وقد استجاب السيد الصدر لهم واتفقوا على ان تكون مادة 

ي الفقه الاستدلالي كتاب )) المختصر النافع (( للعلامة الحلي واستمر الدرس البحث ف
قرابة أربع أشهر لينقطع بعدها ،إلا انه أعاد درسه الفقهي بعده مدة ليستمر به، ونتيجة 

أنقطع مرة أخرى ليعود بعدها لإلقاء دروسه 1991لإحداث الانتفاضة الشعبانية عام 
صق للحرم العلوي الشريف،وكان يلقي في هذا المسجد عدة المباركة في مسجد الرأس الملا

أبحاث وهي:البحث الفقهي صباحاً والبحث الأصولي عصراً ، كذلك إلقاء محاضرات 
تاريخية وأخلاقية وعقائدية ودروس في شرح كفاية الأصول فضلًا عن الدروس القرآنية في 

لقاء الدروس إلى يوم استشهاده يوم الخميس والجمعة من كل أسبوع ،واستمر السيد الصدر إ
 (cix)عليه الرحمة والرضوان.

 عند السيد الصدرالمفاهيم الاجتماعية ومضامينها الفلسفية ودلالاتها التربوية 
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يمثل السيد الصدر نموذج الشخصية الإسلامية الواعية فمنذ وقت مبكر من حياته    
توجه إيديولوجي خارج  او ،بعيداً عن اي تأثيرخاصة به تربويةالعلمية امتلك رؤية 

ولعل الانطلاقة الاولى للسيد كانت تهذيبه لنفسية من المنظومة الإسلامية التي يؤمن بها،
مع ان  الناحية السلوكية التربوية والأخلاقية حتى انه ابتعد عن اي توجه سياسي حزبي

هو كان قدس سره في نهاية خمسينات القرن الماضي أستاذه السيد محمد باقر الصدر 
للتوجهات السياسية الاصلاحية في انشاء حزب اسلامي متكون من النخب المثقفة الراعي 

،ولعل رفضه راجع الى سببين رئيسيين: أحدهما يتعلق (cix)ياخذ على عاتقه تربية المجتمع 
وان كان في اطاره الاصلاحي ؛لان أخلاقية ترفض التحزب تربوية بما يؤمن به من فلسفة 

))أني وجدت الحياة التي يجسدها :عث على الأنانية وكان قدس سره يقولما يب الحزب عادة
المتحزبون فيها أنانية حزبية فما الذي جنيناه أذن حين نخرج من أنانية الفرد ونقع في أنانية 

الجماهيري الذي التربوي ،والسبب الثاني إيمان السيد الصدر بالعمل الإسلامي (cix) الحزب((
كما هو الحال في التنظيمات   معينةنخب تمع لا ان يقتصر على قته من المجتكون انطلا

 . (cix)الاسلامية  الحزبية
وبهذه الرؤيا يعطي السيد الصدر معنى آخر للسياسة لا كما يفهمه السياسيون من أنها    

العمل السياسي تكليف  ىأر ،بل التربويةلكسب المصالح المادية بعيداً عن الأخلاق عمل 
يرعى من خلاله مصالح المجتمع وفق رؤية أسلامية وأخلاقية  ربويةذا مضمون ت شرعي

ترفض التحزب الذي يستبطن النزعات السلبية من حب الأنا وحب الذات وجلب المصالح 
الشخصية التي تحبط العمل،كما ان رعاية العمل النخبوي الحزبي دون المجتمع ككل سوف 

اصلاحي كبيرة تقود مشروع تغييري اعية اجتميحجم تطلعاته المستقبلية في بناء مرجعية 
 يحتاج الى قاعدة جماهيرية واسعة.         
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ب كتحينما منذ ستينيات القرن الماضي التربوي د الصدر اهتمامه بالفكر عرف عن السي   
الإسلامي والغربي على مستوى  التربويالفكر  فيها في هذا المجال عدة أبحاث تناول

والأخلاقي الذي أسسه وسار عليه  التربوي،رسم من خلالها منهجه التحليل والنقد والتنظير
فيما بعد، جاءت كتابات محمد صادق الصدر في وقت كان العالم الإسلامي ومن ضمنه 
العراق يشهد حالة من انتشار الأفكار الماركسية والفلسفات الغربية التي أسست لنظم 

ية شكلت في إطارها العام توجهاً سياسية تم إنتاجها وفق أراء فكرية و نظريات علم
 .(cix)أيديولوجياً مثل تحدياً فكرياً وثقافياً للعالم الإسلامي

حاول السيد الصدر ان يواجه هذه الأفكار بعقلية تدرك خطورة المرحلة وتعي أهمية   
التأسيس لإعداد منظومة معرفية تمثل وجهة نظر الإسلام من خلال كتابة عدة أبحاث نشر 

 1962ما كتبه في عام من هذه الأبحاث مجلة الأضواء النجفية،معظمها في 
بعنوان))نظرات أسلامية في إعلان حقوق الإنسان(( ناقش فيها بالنقد لائحة حقوق الإنسان 

ئحة اللاالتي أصدرتها الجمعية الوطنية التأسيسية عُقيب الثورة الفرنسية،حيث وجد في هذه 
جوازية الفرنسية، وهي بذلك لا يمكن ان تكون أساس انها تمثل فلسفة ومصالح الطبقة البر 

الحكم في السلطة ؛لأنها لا تحقق العدالة الاجتماعية لكل المواطنين،وهذا خلاف شمولية 
العدالة الاجتماعية التي جاء بها الإسلام،ووفق هذا البحث شرح السيد الصدر بشيء من 

 .(cix)علانالتفصيل وجهة نظر الإسلام في كل قاعدة مما ذكره الإ
تحدث فيه عن))الحرية بين الإسلام والفكر  1963وفي بحث كتبه في صيف    

الحديث((وكيف ان الأنظمة السياسية فهمت مفهوم الحرية وفق فلسفاتها ووجهتها بما يتفق 
مع إيديولوجياتها ويخدم مصالحها الاقتصادية كما هو الحال في الرأسمالية،أما الإسلام فله 

،وفي موضوع آخر (cix)موضوعيةتربوية و ية تقوم على معايير ومحددات نظرة خاصة للحر 
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ترتبط بالسلوك السياسي  اجتماعيةهي نظرية بحث السيد الصدر النظرية الميكيافيلية و 
للوصول إلى السلطة ، تقوم على مبدأ الغاية تبرر الوسيلة،وقد نقد السيد الصدر النظرية 

ي والمنطق العقلي،وخلص بنتيجة))لا ميكيافيلية بعد تحليلها وعرضها على الدين الإسلام
         ( cix)في الإسلام((

 كتب السيد الصدر عن الماركسية بين فيه أساس النظرية وما تبنته من 1964وفي آب   
أبطل الصدر هذه أفكار وقوانين مثلت عمقها الفلسفي في تطور الأشياء ،وقد أيديولوجية و 

انين هي من أسقطت الماركسية وجعلتها تنتحر حسب ان نفس هذه القو واثبت  الفلسفة
 (cix)موارد ناقش فيها الحركة التطورية غير الثابتة وفق قانون الديالكتيك فيتعبيره،وبين ذلك 

الذي ينص على ان الشيء يتطور لوجود التناقضات في جوهره وصميم ذاته،وان كل شيء 
وانين وعدم ثباتها،إلا ان الماركسية نفسها لا يمكن ان يكون ثابتاً مطلقاً،وهذا يعني نسبية الق

الذي لا يقبل التطور والتبدل،وتناست ان  الأزليعرضت قانون الديالكتيك على انه القانون 
هذا الكون الذي يجب ان يخضع لنفسه  أشياءهذا القانون))القانون الديالكتيكي(( هو من 

 . (cix)بموجب منطق الماركسية
ناقش السيد الصدر موضوع الماركسية وعموم الفكر المادي  وفي جانب آخر من كتاباته   

المهدي((،والتي مثلت أطروحة جديدة  الإمامبشكل أوسع في موسوعته الموسومة))موسوعة 
نظرة كونية  قدمناقشت فكرة نشوء الدولة العادلة وأثبت ذلك فكرياً و إيديولوجياً حينما 

قق اليوم الموعود ليصنع المستقبل السعيد مرتبطة بالتخطيط الإلهي الذي يسير باتجاه تح
وهو حلم الإنسانية ،وقد تم بحث هذا الموضوع من جانب عقلي صرف بعيد عن التوجهات 
الدينية وقد أشار الصدر إلى هذا المعنى في مقدمة الجزء الرابع من الموسوعة من انه 
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ية صرفة بغض النظر سيثبت )) صحة الفكرة القائلة بوجود المستقبل السعيد من زاوية ماد
 .(cix)عن أي دين ..((

اعتمد السيد الصدر على منهج التناظر والتحاور والمناقشة بين الجماعات العلمية على   
اختلافاتها الفكرية وتحديداً الفكر الماركسي الذي تبنى المستقبل السعيد ولكن من زاوية 

الفكر الإسلامي وهو أيضاً فسرت في ضوئها التاريخ ،خلاف ما يتبناه  (cix)مادية تاريخية
الإيمان بالمستقبل السعيد للبشرية ولكن بوجود المصلح والقائد وهو الإمام المهدي )عجل 
الله فرجه الشريف(الذي سيخرج في آخر الزمان ليطبق نظرية العدل الإلهي،وعبر نقاش 

 (cix)طويل مع الماركسية كشف الصدر عدم صمود ماديتها التاريخية تجاه النقد.
ومن النقاشات التي طرحها السيد الصدر هو التفسير الماركسي للتاريخ حينما قسم      

عصور التاريخ البشري على أساس العلاقات الإنتاجية إلى خمسة أجزاء هي:))المشاعية 
،وترى الماركسية ان (cix)البدائية،الرق،النظام الإقطاعي،النظام الرأسمالي،النظام الاشتراكي((

سجل وسائل الإنتاج بحتمية تاريخية ،و انية تسير وفق هذا التطور في المجتمعات الإنس
السيد الصدر على هذا التفسير عدة ملاحظات منها:ان هذا التقسيم للعصور التاريخية هو 
نما هو التزام بما نقل التاريخ من تطور في وسائل الإنتاج ولو سجل  ليس تقسيماً عقلياً وا 

تقدم والتأخر لكان للمادية التاريخية موقف آخر غير ما التاريخ العهود بشكل آخر في ال
عهدناه ،ثم ان ما تدعيه الماركسية من حتمية التاريخ وتفسير التاريخ بوسائل الإنتاج أمراً 
ليس صحيحا ؛لأنها فسرت التاريخ بعامل واحد وهو العامل الاقتصادي حيث جعلت من 

ج وان هذا الانسياق القهري للتاريخ يفترض ان لا التاريخ مقترنا اقتراناً قهرياً بوسائل الإنتا
ان هذه  نرىيخص بلد أو جماعة بشرية دون آخر فلجميع مقهورين لهذا الانسياق،بينما 

الحتمية والقهرية ليس إلا محض افتراض لم يكن منطقياً لان الواقع يخالفه ،حيث نجد ان 
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سط مر في عهود قديمة بعهد بعض البلدان قد تخلفت عن بعض العهود فمثلًا الشرق الأو 
الرق وبقي مدة طويلة من الزمن ولكن تحول إلى عهد جديد لا يشبه شيئاً مما ذكرته 
الماركسية وهو عهد الإسلام ،كما ان الصين الشعبية ودول اشتراكية أخرى انتقلت من 

      (cix)الإقطاع إلى الاشتراكية دون ان تمر بالمرحلة الرأسمالية.
 صدر تفسيراً آخر للتاريخ على أسس دينية وفق نظرية ))التخطيط الإلهي((قدم السيد ال   

(cix) نتيجة لتاريخ البشرية ككل ، ،فهو يرى من وجهة نظر دينية ان المستقبل السعيد يوجد
ووجود البشرية ككل نتيجة لظواهر وأهداف كونية عامة وبذلك يكون المستقبل السعيد يمت 

ها وسينتج هذا المستقبل البشري نتائج كونية حاسمة ،وعلى بصلة إلى الأهداف الكونية نفس
هذا الأساس يرى السيد الصدر ان محركات الكون وأسباب حوادثه وتطوراته عموماً 
والمجتمع البشري خصوصاً تنقسم إلى ثلاث أقسام هي: القوانين الكونية وهي قهرية خارج 

ية للإنسان ،والى العلة الغائية من وجود عن اختيار الإنسان،والى الأفعال الاختيارية والإراد
الكون،وان القسم الأول والثاني خاضعان قهرياً إلى القسم الثالث باعتبار ان الأهداف التي 

وقد أسس الخالق  الإلهيتوخاها الخالق الحكيم من خلقه لابد ان تحدث وفق التخطيط 
حقيق الغاية من الخلق والكون وهو القوانين الكونية وفعل الإنسان الاختياري ليكونا طريقاً لت

الوصول إلى الكمال عن طريق حركته نحو الأفضل ،وقد برهن السيد الصدر ببراهين 
   (cix)عقلية وعقائدية أثبتت صحة نظريته في تفسير التاريخ .

ومع ان ما تقدم من نقاش كان يبحث في سياقه الفلسفي والفكري عن الحتمية التاريخية   
انه أيضاً شكل في أسسه العلمية الأصول المعرفية لفكرة أقامت الدولة  إلا لمستقبل البشرية

العادلة والنظام السياسي الذي يجب ان تتبعه الشعوب ليحقق لها العدالة الاجتماعية 
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والسعادة البشرية،مع الاستدلال على إبطال النظم التي تتبناها الفكر المادي المتمثل 
 ية الاشتراكية.  بالرأسمالية الغربية والماركس

الكبير في رفع  الأثركان لها  ان الأفكار التي عبر عنها السيد الصدر في كتاباته   
رؤية السياسية التي تبناها ال مثلت إنهاالوعي الإسلامي عند الشباب المسلم المتدين،كما 

على المستوى الفكري وعلى المستوى الحركي في أطار العمل الإسلامي الذي عاش 
في امن  1974ته وواجه ارتدادات من قبل السلطة حتى انه أعتقل نهاية آب عام إرهاصا

الديوانية ضمن حملة شملت الكثير من طلبة السيد محمد باقر الصدر،وبعد استشهاد 
عام  الإيرانيةانتهاء الحرب العراقية  حتى(cix)فرضت عليه السلطة الإقامة جبرية أستاذه
ان يلتقي ببعض الناس ويصلي بهم جماعة،وشيء  ليتمكن بعدها الأمورلتنفرج  1988

 .   (cix)أوسعفشيء اخذ الصدر يتأهل للمرجعية ليمارس دورها الاجتماعي والسياسي بشكل 
 

 : مرجعيته الاجتماعية
أن فكرة نشوء المرجعية كقيادة دينية يبتني على أصل عقائدي مهم من أصول المذهب     

نصب يمثل القيادة الربانية العملية لتطبيق حكم الله الشيعي وهو أصل الإمامة،والإمامة كم
،وهي رئاسة عامة في أمور الدين والدنيا ((صلى الله عليه وآله))بعد النبي محمد  الأرضفي 

(cix)،رأس الهرم الفقيه فيها  يكون الإمامةالمرجعية الدينية امتداد لمنصب  وبذلك تكون
 المعصوم في عصر الغيبة. مامالإعن نائب كالقيادي للعالم الإسلامي الشيعي 

وقد احتضنت النجف الاشرف عاصمة التشيع مراجع كبار قاموا بأدوار قيادية مهمة في   
 تاريخ العراق السياسي الحديث كان من بينهم السيد الشهيد محمد محمد صادق الصدر

 بين الذي حاول ان يطرح نفسه كمرجع تقليد حينما اتصل به مجموعة من الأشخاص
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بعيداً وطلبوا منه الإجابة على أسئلتهم كمجتهد قلدوه بشكل سري  1983 و 1982 عامي
،وبقي الحال والسيد الصدر في ظروف تقية حتى مشاركته في (cix)السلطة أعينعن 

ودخوله للمعتقل،ومع إطلاق سراحه بعد مدة قليلة إلا ان  1991الانتفاضة الشعبانية عام 
كل واضح إلا بعد وفاة السيد الخوئي في آب السيد الصدر لم يتصدى للمرجعية بش

،حينها عرف السيد الصدر كمرجع تقليد وبدأت مرجعيته تزداد اتساعاً لاسيما بعد 1992
 .(cix) 1993في حزيران (cix)السبزواري الأعلىالسيد عبد وفاة 
وجد السيد الصدر قدس سره وانطلاقاً من مسؤوليته الدينية وتكليفه الشرعي أهمية   

هيبتها بعد ان كانت على وشك الفناء وانتهاء دورها  لإعادةللمرجعية الدينية التصدي 
؛بسبب الممارسات القمعية للسلطة التي قضت على أغلب  الإصلاحالقيادي في 

يتصدى للمرجعية من اجل العمل  أن إلاشخصياتها الدينية،لذلك لم يكن أمام السيد الصدر 
،وكان السيد الصدر مؤهلًا لذلك الأمةبه كيان  يصلحتربوي تغييري  اجتماعيعلى مشروع 

بسبب ما أمتاز به من صفات روحية وعلمية،تمثلت بشجاعته وطيبة قلبه وحبه للناس 
المظلومين ومساعدة المحتاجين ونصرة المحرومين،كما  إنصافولفعل الخير،والعمل على 
حمد باقر الصدر، وهي الشهيد السيد م الإسلاميالمفكر  أستاذهانه كان ينتمي الى مدرسة 

تؤمن بولاية  ،سلاميلإأحركي  هانهجو معرفي العلمي و ال هاعمقب تميزتمدرسة أصولية 
 .  (cix)الفقيه بصلاحيات واسعة ترتقي لبناء الدولة في زمن الغيبة

 عمل السيد الصدر قدس سره على بناء مرجعية اجتماعية تكون قادرة على ادارة الحياة  
اليها الامة بكل  تلجأ الثقافية،والدينيّة،و السياسية،ها الاجتماعية،و وفي جميع شؤون العامة

تصنيفاتها الاجتماعية كقيادة اسلامية تمثل الاسلام في اطاره الاجتماعي والتربوي العام 
بشكل تدريجي وأخذت تتسم بالطابع الحركي في قيادة  تهتنامت مرجعي،ومنذ بداياته الاولى 
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ك ضعف السلطة نتيجة الظروف الحرجة التي عاشتها بعد المجتمع،وقد ساعدها على ذل
،حيث أفرزت الانتفاضة عدة نتائج كان من أهمها كسر  1991انتفاضة شعبان عام 

حاجز الخوف والرعب في نفوس العراقيين الذين أصبحوا أكثر شجاعة في التعاطي مع 
الحوزة العلمية الشباب بوالتحاق الكثير من الثقافة الدينية ليتصاعد بذلك الوعي الإسلامي 

،وقد أدرك السيد الصدر ضعف السلطة وضرورة استغلال ذلك بما يخدم تنامي للدراسة فيها
 . (cix)مرجعيته في قيادة الأمة

من جانب آخر ولأسباب سياسية أشاعت السلطة بأنها الراعية للدين من أجل تحسين    
عد عنها واخذ يقترب من مظاهر صورتها أمام الشعب والالتفاف عليه بعد شعرت بأنه أبت

التدين نتيجة لما ألم به من أوضاع قاسية عاشها في ظل الحرب والحرمان والفقر،لذلك 
ما يسمى بر ))الحملة الإيمانية  1993حزيران  14أطلق رئيس السلطة صدام حسين في 

الحملة ،ليصبح هو قائد هذه الحملة بصفته الراعي لها وبمقتضى هذه (cix) الوطنية الكبرى((
أغلقت السلطة حانات الخمور ومنعت كل مظاهر الفجور،وأخذ حزب البعث ينظم 

،كما أنفقت (cix)النشاطات الإسلامية في المناسبات الدينية ويعقد الندوات لشرح أهمية العقيدة
الحكومة العراقية مبالغ كبيرة على طباعة القرآن والتربية الإسلامية في جميع مراحل 

ت إذاعة للقرآن الكريم تبث لمدة ستة عشرة ساعة يومياً فضلًا عن تكثيف التعليم،كما أنشأ
 .      (cix)البرامج الدينية

وفي ظل هذه الحملة وجدت السلطة ضرورة السيطرة على الشعب لاسيما الطائفة    
الشيعية من الناحية الدينية من خلال إيجاد قيادة مرجعية عراقية تابع لها وتحقق مصالحها 

ا الأساس غظت السلطة النظر عن السيد الصدر من اجل استمالته إلى وعلى هذ
جانبها،إلا أنها لم تفلح في ذلك ولم تستطع استغلال السيد الصدر بل هو من استغلها 
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،وقد طالب السيد الصدر في احد خطبه الحكومة  (cix)لممارسة دوره الحركي والإصلاحي
 إلىالمفروض بهذه الحملة ان تدعو  لًا :))ان تستمر بما تدعيه من حملتها الإيمانية قائ

والى تأييد الشعائر وتكثير الطاعات وتقليل المعاصي وجعل العقوبات  إيمانية لأنها الإيمان
...((وان ما تدعوا اليه المرجعية المشددة على المنكرات كالحانات والملاهي والمراقص

والمتوقع ممن يدعو  الإيمانيةالذي يقع مصداقا وتطبيقا للحملة  الإيمانهو من جملة ))
 (cix)((ويتمسك بها ان يمشي بهذا الاتجاه الى نهاية الطريق  إليها
 

 المبحث الثاني
 عند السيد الصدر الإصلاحي -التربويللمشروع  الاجتماعيةالنظرية 

التربوي  -الاجتماعيفي تصوراته الفكرية في مشروعه قدس سره أنطلق السيد الصدر    
الإيجاد ومن فهمه العميق للإسلامي الخلق و نظرية الإلهية الكونية في من ال الإصلاحي

سعاده الإنسان لتربية كعقيدة ونظام جاء  في طوره التكاملي بعد تحقيق أهدافه وغاياته وا 
التي خلق من اجلها وهو إيجاد الفرد الكامل المتحرر من كل العبوديات المنحرفة والمصالح 

ما سوى عبادة الله تعالى ،ولعل ابرز مشروع أراد الإسلام الضيقة والمتجرد من كل شيء 
تحققه في إطار تحقيق الغاية هو بناء الدولة العادلة،ومع ان هذا الهدف حتمي لتعلق 

على يد أمام آخر الزمان الحجة بن الحسن)عليه السلام  إلاالإرادة الإلهية به ولا يتحقق 
ولا ينافي السعي في بناء دولة تحقق أعلى (،إلا انه يبقى طموح كل الخيرين في العالم 

. (cix)درجات العدالة بين أوساط الأمة في زمن الغيبة بل هو رغبة وطموح كل أحرار العالم
الذين عملوا والقادة الطموحين  المفكرينكان السيد الشهيد محمد الصدر احد أبرز العلماء و 
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ولعل من هذه المقدمات هو تحقيق هذا المشروع وان كان على مستوى أيجاد المقدمات،ل
 .التأسيس لنظرية سياسية في بناء الدولة

  في بناء الدولة: الاجتماعيةالنظرية 
تُعرف الدولة على إنها )) كيان سياسي وقانوني يتمثل من مجموعة من الأفراد الذين  

ويخضعون لتنظيم سياسي وقانوني واجتماعي ((  -إقليم-يقيمون على ارض محددة 
(cix)، وما هي العلل كظاهرة اجتماعية في اصل نشوء الدولة  تلف المفكرون والفلاسفةاخوقد

أفلاطون أبرز فلاسفة اليونان في  الأمرلحكم الجماعة،وأول من بحث في هذا  الفلسفية
الفارابي في  الإسلامكتابه )الجمهورية(،وأرسطو في كتابه )السياسة( وعنى به من فلاسفة 

ن المحدثين هوبز في كتابه)اللفياتان(،ويعد أرسطو واضع كتابه)المدينة الفاضلة(،وم
الأساس للنظريات الحديثة عن الحكم وبخاصة في تمييزه بين مختلف صور الحكم ونظم 

 (cix)الدولة.
 العلة الغائيةبالنظرة الكونية و  في أصولها الفلسفية فإنها ترتبط النظرية الإسلامية أما    

،تنبثق هذه النظرية من أصل ديني الأساسيلإنسان جزئه الإلهية لهذا الوجود الذي يعد ا
وهو ولا خالق سواه  وثيق وهو التوحيد الخالص لله،فهو تعالى الإله الواحد ولا اله غيره

إِنِ  الطاعة الخالصة والعبودية التامة لله)) إلاوليس لهذا المخلوق  المالك والمدبر والمشرع
ووفق هذه النظرة الكونية  (cix)  تَعْبُدُوا إِلاَّ إِيَّاهُ ذَلِكَ الد ينُ الْقَي مُ ((الْحُكْمُ إِلاَّ لِلَّهِ أَمَرَ أَلاَّ 

،فالله تعالى هو الحاكم بين عباده دون  الإلهيةوالإرادة الإلهية ينشأ حق الحاكمية 
ليخلصوا  وقد بعث الله أنبيائه ورسله وليس لأحد منهم حق الحاكمية على الآخرين،غيره،

 .(cix) رعيتهويقيموا العدل بين  يحكموا بشريعتهعبودية الجبابرة المتسلطون فعباده من 
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الدولة في المنظور الإسلامي ظاهرة اجتماعية وحضارية أصيلة في حياة بذلك فان و      
الإنسان نشأت على يد الأنبياء ) عليهم السلام ( وبنظام سماوي يحقق العدالة  الإلهية من 

هو مفهوم الدولة الصالحة في نظر الإسلام ، إلا أن الابتعاد عن اجل خدمة الإنسان وهذا 
الغاية الإلهية بعد نشوء الاختلاف وكثرة التطلعات وتعقد الحاجات نشأت كيانات ودول 

 (cix)تختلف في أشكالها وتتباين في غايتها .

لى في أصلها التوحيدي ع للدولة الاجتماعيةتتشكل النظرية  وبعيدا عن هذه الاختلافات 
كمقام ربوبي، لتأخذ طريقها العملي على أيدي الأنبياء كأيديولوجية  الإلهيةأساس الحاكمية 

مخاطر هذا الطريق  الأنبياءتدعوا الى تطبيق حكم الله في الأرض وفي هذا السبيل خاض 
ضد الفراعنة والطواغيت من اجل تحرير الإنسان من كل أشكال العبودية،وبناء مجتمع 

 . (cix)نظيف وعادل
رئاسة عامة ك ((الإمامة)) فوقي برمنصبال ئهابنافي عند الشيعة  الدولةنظرية تتمثل و     

،وهذا المنصب عند (cix)،الأرضتطبق حكم الله في  تعمل علىفي أمور الدين والدنيا 
وهي رئاسة الحكومة الإسلامية لمصالح ،((الخلافة))بر يصطلح عليهغير الشيعة المسلمين 

 إلا،(cix)الامة في جميع مستوياتها الاجتماعية قيادة لا المصطلحين يعني وكالدين والدنيا 
صاحب الحق الشرعي،بينما يشير لفظ  الإسلاميةتعني عند المذاهب  الإماملفظة  أن

الكلامية حول  الأبحاثفي  الإمامةالخليفة الى صاحب السلطة الفعلية،وهكذا شاع استخدام 
،كما ان الخلافة (cix)ظ الخلافة على التاريخ السياسيالموضوعات السياسية بينما اختصر لف

والإمامة حيثيتان لحقيقة واحدة فإذا نظر للشخص من جهة انه ينوب عن غيره سمي خليفة 
ذا نظر اليه بعنوان انه يأتم به غيره سمي أمام، فهو خليفة بالنسبة الى الغير وأمام بنسبة  وا 

 .    (cix)إليهالغير 
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سلامية على وجوب نصب الإمام فذهبت السنة الى وجوب نصبه واتفقت الأمة الإ      
،والإمامة لمن  اختاره الله (cix)على الأمة،وذهبت الشيعة الى وجوب نصبه على الله سبحانه

يخلفه في وظائفه ومسؤولياته التبليغية ،ودل عليه بالنص يخلف النبي أو الإمام الذي قبله
ية العامة،وبذلك تكون الإمامة القاعدة الأساسية أو السياسية في إدارة شؤون الحكم والولا

للنظرية السياسية التي يؤمن بها الفكر السياسي الشيعي والتي من أهم معطياتها رئاسة 
 .(cix)الدولة باعتبارها شأن من شؤون الإمامة

بالإمامة  -الدولة فيما بعد -ارتبط مشروع الخلافة  ومن خلال ما تقدم يمكن القول ان   
 وتمثل في أمرين أساسيين:هما حاجة الأمة إلى حفظ النظام ي اجتماعية سياسيةكنظرية 

هو و  قيادة الدولةعلى  الدولة، والقدرة إلىأقامة العدل ودفع الظلم وهذا هو وجه الحاجة 
بها قوام الدولة،كما ان تمكين الإمامة  ألاهيةوجه الحاجة الى الإمامة المعصومة كسلطة 

 الأمة شرط آخر في إقامة الدولة .  في بسط السلطة من قبل
في  الاجتماعيةوفق نظريته  التربويبنى السيد الصدر مشروعه  تقدم على ما وتأسيساً   

التشريعية المتمثلة  الإرادة الأولىفي أرادتين:  تتمثلبناء الدولة على أصولية ثنائية تشريعية 
وما تعتمده من قوانين  يحدد شكل السلطة ونظام إسلاميقانون ك الإلهية بالأطروحة

وتشريعات تسوس البشرية من خلالها، الثانية: ألإرادة التنفيذية المتمثلة بالقيادة الإسلامية 
عبارة عن  الإسلامالتي تعمل على تطبيق الشريعة لان عدم التطبيق وعدم الممارسة يصبح 

 إلايتحقق ذلك  ونظريات ليس لها قيمة ما لم تكون سلوكاً عملياً يعطي ثماره ولا أفكار
 والأئمةبوجود سلطه تنفيذية تتمثل بالقيادة والولاية وهي للنبي الأكرم صلى الله عليه وسلم 

 . (cix)ومن بعدهم الفقيه الجامع للشرائط الأطهار
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السياسية في السلطة على دعامتين الاجتماعية وبذلك يكون السيد الصدر قد بنى نظريته 
التي  الإسلاميةالقيادة  والأخرىسلامي الذي يحكم الدولة هو القانون الإ الأولىأساسيتين 
 تقود الدولة.

 القانون الإسلامي: 
هو دين الله وشريعته التي جاء بها رسول الإسلام محمد بن عبد الله )صلى الله  الإسلام  

عقيدة  فالإسلامالبشرية جمعاء لينظم بها حياتهم ويسعدهم في أخرتهم، إلىعليه وآله وسلم(
)) الإسلام هو عقيدة معنوية وخلقية،ينبثق  بعبارة مختصرة وة ونظام اجتماعي متكامل هيأل

عنها نظام كامل للإنسانية،يرسم لها شوطها الواضح المحدد،ويضع لها هدفاً أعلى في ذلك 
 .(cix)الشوط،ويعرفها على مكاسبها منه((

 أنته في السلطة على نظري ولما تقدم من فهم تأصيلي للإسلام يبني السيد محمد الصدر  
نماالعبادية  بالأمورفردية تختص  أحكام ليس فقط الإسلام هو نظام متكامل لكل جوانب  وا 

ستشهد السيد الصدر على ذلك بنصوص و  الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية،
ما تصف بالديمومة والحيوية والاستيعاب فاكنظام وقانون للحياة  الإسلامتبين ان  (cix)دينية

تصف بالاستمرارية والبقاء والقابلية على التطبيق في كل اولله فيها حكم ،كما  إلامن واقعة 
مكانياتفمساحة القانون الإسلامي  زمان ومكان، تطبيقاته تشمل جميع أراضي المعمورة  وا 

 . (cix)وبقائه يستمر مع الزمان الى آخر عمر البشرية
عالمي لجميع البشرية اجتماعي كنظام  سلامالإثبت السيد الصدر شمولية امن جانب آخر  

ان يرسل الله تعالى الى هذه البشرية  الإلهيةباستدلال عقلي مفاده ان من باب الحكمة 
قانوناً عاماً يكفل لها جميع مصالحها ويمنع الظلم عنها،وان هذا القانون لا يمكن ان 

الدنيا ،وانه لو فرض سقوط  يتخلف فهو نافذ المفعول في جميع البشرية والى نهاية الحياة
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لزم بقاء البشرية بعد ذلك قيد الحيرة  الأيامعن المفعول في يوم من  الإسلاميةالتعاليم 
من أجلها شرع التي  الإلهيةوالظلال ورهن الظلم والانحلال وهذا مخالف لمقتضى الحكمة 

قل،وهذا هو ،ومخالفة الحكيم لمقتضى حكمته مستحيل بحكم العللمسلميندستور ك الإسلام
كما جاء في  مةمعنى حلال محمد حلال الى يوم القيامة وحرامه حرام الى يوم القيا

 .      (cix)الموروث الروائي
 عند السيد الصدر:  الدولةالتكوين القانوني والدستوري لبناء 

ان تحكم بدون وجود دستور  دولةهو القانون إذ لا يمكن لأي  الدول وعمادها قِوامُ ان   
 يستلزم تنظم أمور الناس وتحقق العدالة فيما بينهم،وهذا الأمر في هاين تدير شؤونوقوان

كل  ويستوعبالعدالة  بناء نظاماً يحققبطبيعة الحال حقانية هذه القوانين وقدرتها على 
في تحقيق مصالحه المشروعة وحل مشكلاته  الإنسانشؤون الحياة وما يحتاجه 

 الاجتماعية.
الشريعة الإسلامية كنظام عادل وأمثل  ةالى قدر  -كما بينا -صدروقد ذهب السيد ال  

صياغة أحكام الشريعة لتكوين  إلىيستلزم في أطار بناء السلطة  الأمرهذا  أن إلاللبشرية،
شؤون الدولة،وقبل الخوض في بيان  إدارةقوانين دستورية حديثة تعتمدها السلطة في 

ة في الفقه الإسلامي عند السيد الصدر نبين ما هو التكوين القانوني والدستوري لبناء السلط
 المقصود من القانون.

يعرف القانون اصطلاحاً بأنه:))مجموعة القواعد التي تنظم الروابط الاجتماعية والتي   
ومن التعريف تبين ان (cix)تقصر الدولة  الناس على إتباعها،ولو بالقوة عند الاقتضاء((

نب الحياة المتعددة ،كالقانون السياسي الذي ينظم عملية القانون هو قاعدة عامة تخص جوا
تداول السلطة،أو القانون الاقتصادية الذي ينظم الأمور التي تخص العقارات والمصارف 
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والتجارة أو القانون العسكري الذي ينظم أمور الجيش في الحرب والسلم وغيرها من القوانين 
من مختصات القانون هو الجزاء وهو الوسيلة التي تنظم أمور المجتمع من اجل استقراره،و 

 .  (cix)التي تملكها الدولة لضمان احترام  قواعد القانون
هذه القوانين هو الدستور والذي يسمى في بعض الدول بالقانون الأساسي  وأساس    

عليه بقانون الدولة،والقانون الدستوري،ورغم اختلاف التسمية فالدستور هو  أطلقللدولة،كما 
المعمول بها في  الأخرىيتميز بعلويته على بقية القوانين  لأنه؛ الأساسون الدولة قان

فهو عبارة عن مجموعة من القواعد القانونية ،بل ان هذه القوانين متفرعة منه  (cix)البلاد
المكتوبة او العرفية التي تبين شكل الدولة ونظام الحكم فيها واختصاصات السلطات العامة 

بينها،وتبين الحقوق والحريات العامة والواجبات،ومن هنا يعد الدستور أبا والعلاقة فيها 
       .(cix) القوانين وأعلى التشريعات حيث هو الموجه للسلطات العامة التي ينشئها

الدولة والسلطة هي ضرورية اجتماعية لا  إطارتشريع القوانين وتنفيذها في  إلىوالحاجة    
يتطلب  الأمربغريزته يعمل من اجل ان يعيش وهذا  نسانالإيمكن الاستغناء عنها؛لان 

الطبيعة وفق طموحاته ورغباته،في وقت ان هناك آخرون غيره لهم نفس المسعى  إخضاع
قيام المنازعات التي تؤدي  الأحيانالتنافس يستتبع في كثير من  ا،وهذيتنافسون فيما بينهم

تشريع  إلىتنافس ويمنع هذا التنازع من ينظم هذا ال إلى الإنسانالى الفوضى،لذلك بحث 
لزامالقوانين   .(cix)تطلب قيام السلطة وبناء الدولة الأمرالمجتمع بها،وهذا  وا 

ومع ان علماء القانون اتفقوا تقريباً من ان القانون مجموعة قواعد يتبعها الناس في   
في طبيعة تكوين  اختلفوا أنهم إلاوقعه الدولة،،ولها جزاء تُ الأخرعلاقاتهم بعضهم بالبعض 

المشرع هو  إنالقانون ومن هو المشرع له،وقد ظهرت عدة مذاهب قانونية منها ترى 
أو الدولة وعليه فإن القانون هو مشيئة السلطان أو الهيئة السياسية التي تحكم  الإنسان
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الدولة،فهي من يضع القانون وهي من تلزم الناس بطاعتها، وقد تبنى هذا المذهب 
في القرن السابع عشر Thomas Hobbes (cix)نكليزي توماس هوبز الفيلسوف الا

القانون بجامعة لندن في  أستاذWarren  Austin (cix)أوستين  ارين ،وجاء من بعده
من القرن التاسع عشر،وهناك مذهب آخر يرى ان المشرع هو الله أو أي  الأولالنصف 

لشرائع السماوي وخاتمتها الشريعة سلطة روحية أخرى،وهذه هي القوانين الدينية المتمثلة با
 . (cix)الإسلامية

وهذا المذهب القانوني الديني هو متبنى المفكرين الإسلاميين ومنهم السيد الصدر الذي   
تكوين القوانين الدستورية لأدارت الدولة بالاعتماد على مصادر الشريعة  إلىدعى 

عقل والإجماع،وهي التي فيها الكثير من النبوية وال ةوالسنالإسلامية المتمثلة بالقرآن الكريم 
البيع والعقود والتجارة والحدود وهذه هي مهمة الفقيه فعليه ان  كأمورالمسائل القانونية 

 . (cix)يبحث كمجتهد في هذه المصادر لصياغة القوانين الدستورية 
 طرح السيد الصدر عدة صعوبات في هذا الشأن منها ان مصادر الشريعة لم تشر الىو    

 أحكامالكثير من المسائل القانونية الحديث،فمثلًا القرآن الكريم لم يبين بشكل صريح ما هي 
غيرها من الفروض القانونية،لان النصوص الدينية وجدت في مجتمع  أوشركات التأمين 
معينين وتكلمت معهم بالشكل الذي ينسجم مع واقع تفكيرهم،ولهذا لم  أناسمعين وخاطبة 

نماموجودة عندهم غير ان ينص القرآن الكريم والسنة في أمور  يكن من المناسب سوف  وا 
 .(cix)سنين ةتتحقق بعد عد

ولعل هذه المسألة من أبرز الإشكاليات التي واجهة الفكر الإسلامي وأخذت نقاش طويل    
تحت عنوان جدلية النص الثابت والواقع المتغير في الشريعة الإسلامية والحديث عن هذه 

هو الحديث عن مشكلة الأصالة والحداثة وقدرة الشريعة في مواكبة الواقع الجدلية 
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ان يعالج حياة متطورة بتجدد حاجاتها فمن الطبيعي ومستجدات العصر فكيف لنص ثابت 
دارته بما  ان يلقي هذا التطور بضلاله على القوانين والأحكام التي تتكفل بتنظيم المجتمع وا 

ره تطوراً وصيرورة في تلك القوانين وعلى جميع المستويات يحقق سعادته وهذا يستلزم بدو 
،ومن هنا لا بد أن تختلف القوانين باختلاف الملابسات الموضوعية التي يعيشها المجتمع 

لان ؛وعلى هذا يصبح من غير المستساغ القول بوجود قانون واحد ثابت لكل زمان ومكان
لاحتياجات البشرية فضلًا عن أنها ستكون هذا القول سيؤدي الى تخلف القوانين عن تلبية ا

والحال عقبة في وجه عجلت التطور الاجتماعي،ولهذا نرى ان القاعدة القانونية الوضعية 
 طرأقابلة للتغير؛لان لها صلة بتطور المجتمعات من حيث تغير الزمان والمكان فكلما 

اختلاف القوانين وتغيرها من نجد  ولذلكأو المكاني تغيرت القاعدة القانونية، ألزمانيالتغير 
 .(cix)آخر إلىأخرى وبذات الدولة الواحدة يحدث التغير من زمان  إلىدولة 

وبطبيعة الحال فإن هذه الجدلية تكون داخلة بشكل أساس بعملية الاجتهاد الفقهي وتعتمد  
ع على مفهوم الاستنباط وآلياته في فهم النص الشرعي وانتزاع أحكام وقوانين تواكب الواق

وتعالج تطورات الحياة ،وقد قدم فقهاء المذهب الأمامي مناهج اجتهادية ونظريات فقهية 
 .(cix)أثبتت قدرة الشريعة على مواكبة الواقع وتطورات الحياة

وان لم تبين  الإسلاميةيعد السيد الصدر احد هؤلاء الفقهاء ممن يرى ان مصادر الشريعة   
لا يمتلك رأي فيها لان هذه النتيجة  الإسلامني ان هذا لا يع أن إلابعض الفروض الحديثة 

في مصادر تشريعه قواعد  أعطىقد  فالإسلامتخالف السعة والشمول التي يتصف بهما، 
تطبيقها في كل مورد يتعلق و منها  ةالإسلامي القوانينوضوابط كلية يمكن استنتاج  عامة

الأدلة العليا لضوابط الكلية ب، وتسمى هذه القواعد العامة وا(cix)بأمور السلطة والمجتمع
نما تشمل جميع أنشطة البشر،لان  للتشريع التي لا تنحصر في باب من الأبواب الفقه وا 
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هكذا أدلة عليا هي أشبه بالمبادئ الدستورية العامة التي يمكن ان نصوغ منها قوانين 
 .(cix)وأحكام نعالج بها الواقع

على الكثير من المسائل القانونية التي  السيد الصدر امتلاك مصادر الشريعة وقد أكد  
الفقهاء لم يعطوها حقها  أن إلاتصلح ان تكون دستور في بناء السلطة وتكوين الدولة 

لعل من أهمها:ان الفقهاء اهتموا  أسبابالكامل من البحث والاستدلال وذلك راجع لعدة 
لمعاملات،أما المسائل بالمسائل الابتلائية والتي يحتاجها المجتمع من أمور العبادات وا

قامةالسياسية التي تتعلق بأمور السلطة  ليست  لأنهافإنهم أعرضوا عنها  الإسلاميةالدولة  وا 
مورد حاجة فالكثير من الفقهاء المتقدمين لا يرون قيام دولة إسلامية في زمن الغيبة 

مسائل ولم ان هذه الدولة من مختصات الإمام المعصوم ولهذا استعظموا هذه ال لاعتقادهم
 . (cix)يجرؤوا على التصريح بحكمها

لبناء السلطة  الإسلاميةتكوين القوانين الدستورية  في عمليةالسيد الصدر وتتمثل منهجية   
،أو عرض هذه المصادر الإسلاميةالفقيه بعرض القوانين الحديثة على المصادر  فإن يقوم

 الأساسكون هي المنطلق عليها،ويحاول في دراسة معمقة ان يستنتج نتائج وبحوث ت
 .    (cix)العملية الإسلاميةلوضع القوانين 

 عند السيد الصدر الاجتماعية في طورها السياسيالقيادة 
السلطة هي للفقيه الجامع للشرائط، فهو  اطارفي  المجتمعقيادة يعتقد السيد الصدر ان   

صرحت بثبوت الولاية من له الولاية العامة في ذلك،واستدل على ذلك باستدلالات عقلية 
للفقيه كاستحقاق قيادي ومنصب رئاسي متمثل بالجانب التنفيذي والأدائي للسلطة،فالدولة 

قيادة  إلىتحتاج الاجتماعية كما تحتاج الى تشريعات وقوانين تحفظ النظام وتحقق العدالة 
وسلطة مركزية تطبق القانون،ومن هنا انبثقت فكرت الولاية السياسية في الفكر 
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لإسلامي،وظهر النبي صلى الله عليه وآله وسلم بصفته ولياً وقائداً وحاكماً،ولكي يتسنى له ا
نطاق أصبح أولى بالمؤمنين من أنفسهم،وعلى هذا الأساس ظهرت من  أوسعالتطبيق على 

 .(cix)بعده فكرة الإمامة والخلافة
ى نفوذ حكم تدل عل (cix)كما استدل السيد الصدر على ولاية الفقيه بنصوص شرعية    

بصلة في الأمور القضائية والاجتماعية  الإسلاميةالفقيه في كل ما يمت الى المصلحة 
كسلطة نائبة عن الإمام الغائب  والسياسية وكل ما هو من شأن السلطة في أدارة الدولة

فغيبته عليه السلام ليس دليلا على انقطاع الولاية بل  ،تطبيق الشريعة في أوساط الأمة
قائم على العكس،وهو ضرورة سريان كل الأحكام الإسلامية في كل زمان ومكان الدليل 

لان بهذه الأحكام يحفظ الأمن وتقام العدالة،وليس من المعقول ترك هذه الأمور الى 
لا تحقق الغرض الإلهي،ومن هنا انبثقت الحاجة الى  لأنهاالحكومات الظالمة والفاسدة 

 .(cix)لفقيه الجامع للشرائطوجود الولاية للشخص المؤهل وهو ا
على اسس اجتماعية قائمة قيام الدولة قد اوجب السيد الصدر كون ما تقدم ي ومن خلال   
فق شروط يشترطها في رئيس الدولة وهي الفقاهة والعدالة و ،و اسلاميةمبادئ و قوانين  على

ل بالمؤهلات صفات قيادية أخرى تتمث إلىوالكفاءة السياسية في أدارة أمور الدولة، إضافة 
،أما الأزماتوالنفسية والتي تجعل منه شخصية قوية قادرة على تجاوز والتربوية الأخلاقية 

عطي السيد الصدر نظرية ثنائية في قيادة ا،إذا لم تتوفر هذه الصفات في شخص واحد 
السلطة تتحدد بشخصين أحدهما المجتهد الجامع للشرائط التقليد،والآخر المثقف الجامع 

،فيكون الثاني رئيس للدولة ولكن يسير في حكمه على الإسلاميالسياسة والوعي  لشرائط
طبق فتوى الأول،لان قوانين الدولة تتشكل بفتواه،وبذلك يكون الفقيه هو الحاكم الفعلي 
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للدولة لاسيما إذا كان من صلاحياته عزل الرئيس متى ما خرج عن الشروط المطلوبة 
 .  (cix)ونحرف عن الحق

ان السيد الصدر من الفقهاء القائلين بقيام الدولة الإسلامية في زمن  تبين وبذلك   
لا يختص بوجود الإمام المعصوم وان كان وجوده يحقق أعلى  أصل الدولةالغيبة؛لأن 

لغي الأصل في حاجة المجتمع الى الدولة لتنظيم تمصاديق الدولة العادلة،إلا أن غيبته لا 
ية والسياسية،بل ان الدولة هي المصداق الواضح في حفظ أمورهم الاجتماعية والاقتصاد

 الذي دعا له الإسلام،والذي لا يختص في زمان دون آخر.       الاجتماعي النظام 
في بناء الدولة الاجتماعية فقد ظهر ان السيد الصدر أسس نظريته شكل الدولة أما    

سلامية على النظرية الإسلامية الموروثة في تشكيل السلطة وهو إ سلامية القوانين وا 
 هوالقيادة،بمعنى ان دستور المسلمين من زمن النبي الأكرم صلى الله عليه وآله وسلم 

مصادر الشريعة المتمثلة بالقرآن الكريم والسنة،ولا يمكن التخلي عنها؛لأنها شريعة جامعة 
دارةلمعالجة كل نواحي الحياة،كما ان قيادة الأمة لتطبيق الشريعة  ن المجتمع لمن شؤو  وا 

 المعصوم ومن بعده للفقيه الجامع للشرائط.             للإمامكان له الولاية على المسلمين وهي 
                              

 المبحث الثالث                                             
 درفي عمقه الاجتماعي عند السيد محمد الص الإصلاحي -التربويالمشروع 

في بعده  الإصلاحي -التربوي للمشروع الاجتماعية النظريةالمبحث الثاني  تحدثنا في   
السياسي المتمثل في نظرية السلطة عند السيد الصدر،إلا أن السلطة في جانبها القانوني 
كإرادة تشريعية،وفي جانبها القيادي كإرادة تنفيذية لا يمكنها ان تبني دولة ما لم تتحقق 

دة ثالثة تتمثل بالإرادة الشعبية والقاعدة الجماهيرية الواعية القابلة بتطبيق الحكم هناك أرا
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الإسلامي والمطيعة لقيادتها الإسلامية،وبدون القبول والطاعة يكون اي مشروع للسلطة 
نهايته الفشل،ومن هنا كان تربية المجتمع بالثقافة الإسلامية والقبول بهذه الثقافة عن عقيدة 

ن الحقيقي من تمكين القانون الإسلامي ان يحكم بين أوساط هذا المجتمع  بل هي الضام
ان أفراده سيكونون من المدافعين والمضحين من اجل بقائه،وقد جاء في الموروث 

 .(cix)الإسلامي ما يؤكد هذا المعنى
كان السيد الصدر يدرك هذه المعادلة المتعلقة بإيجاد مشروع إصلاحي يهدف الى بناء     
جتمع يكون الأساس في مشروعه التغييري،وبدون هذا الإصلاح يكون السعي لتغيير م

الواقع السياسي في العراق وعلى رأسه نظام السلطة يكون عبثاً حتى انه عبر في بعض 
لا يكون منتجاً -أي حمل السلاح بوجه الحكومات الدكتاتورية-كلماته))إن الجهاد الأصغر
صلاحها -ر إلا إذا أقترن بالجهاد الأكب        ( cix)((-اي مجاهدة النفس وا 

 بينت في موسوعته المهدوية أوضحها أصلاحية رؤيةالسيد الصدر وفق  اعتقده وهذا ما  
مبدأ  الأمرصلاح المجتمع نفسه وهذا أعلى  أساسيعتمد بشكل  ألتغييري مشروعهان ب

فلا يمكن  (cix) تَّى يُغَي رُوا مَا بِأَنْفُسِهِمْ ((إِنَّ اللَّهَ لَا يُغَي رُ مَا بِقَوْمٍ حَ قرآني قال تعالى ))
 ويشعر هناك مجتمع صالحان تتغير في جميع مجالات الحياة إذا لم يكن  للأمور

أئمة أهل البيت عليهم  ومن هنا نجد ان (cix) إسلامية حكومةبقيام  ويرغببالمسؤولية 
ملوا به مدة إمامتهم من اجل الاصلاحي(( حينما ع-قد أصلوا لهذا المنهج)) التربويالسلام 
 .(cix)الإسلامي الأصيل الحكمتطبيق  إلى بالمجتمعالعودة 
ومع ان السيد الصدر قدس سره كان يعلم ان فرصته في الحياة قد لا تكون كافية في     

عسى  تربية المجتمع وبث الوعي الإسلامي بين صفوفه اهمية تغيير النظام  الا انه وجد
ير يكون المجتمع عندها جدير في تقبل المشروع الاسلامي في ان يحظى بفرصة للتغي
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هذا المشروع في ثقله الاجتماعي لم يكن كأي مشروع محدود في  أن إلاتكوين السلطة ، 
يعبر عن نفسه من خلال مؤسسات أو هيئات اجتماعية تعالج مساحات  ألتغييريافقه 

وع تمتزج فيه كل أبعاد التغيير معينة من المجتمع أو حالات اجتماعية طارئة بل هو مشر 
بناء مرجعية شعبية واسعة ذات منهج يمتلك كل  إلىيحتاج  الأمرالإسلامي وتحقق هذا 

 .(cix)الضمانات الناجحة لتواصل مع الأمة 
 الصدر مشروع ألتغييري في الاجتماعي منهجال
،ويعرف المنهج  (cix)تشتق كلمة منهج من فعل ))نهج(( ويعني سلك وسار واتبع  

،وفي تعريف آخر))وسيلة (cix)بأنه:))الطريق الواضح والسلوك البين والسبيل المستقيم((
والمنهج في إطار العمل الاجتماعي يمثل الطريقة ،(cix) محددة توصل إلى غاية معينة((

لظروف اوفي السياق التاريخي لدراسة معينه،تربوية التي يسلكها الشخص لتحقيق أهداف 
للمرجعية الدينية في النجف الاشرف احد نجد ان تي مر بها العراق ة والسياسية الالاجتماعي

المنهج الحركي والمنهج الانعزالي،أو :  يمكن ان نسميهما برمنهجين في التواصل مع الأمة 
كما عبر عنهما السيد الصدر ))أسلوب السكوت والانعزال،والآخر أسلوب النشاط والأمر 

 . (cix) بالمعروف والنهي عن المنكر((
يحدد منهجية العمل ومساحة التواصل مع المجتمع هو ما يراه الفقيه من  منولعل    

حددتها له الشريعة فمنهم من رأى ان صلاحياته تقف على امور الدرس  صلاحيات
وبطبيعة الحال ، (cix)والتدريس والإفتاء وصلاة الجماعة والاستخارة وبعض الامور الحسبية

لا تحقق التواصل الكامل مع المجتمع  أنها إلاة الشأن وان كانت عظيم الأعمالفان هذه 
تغييري،كما  اجتماعي في حل مشاكله وقضاء حوائجه فضلًا عن ان تتسع لتحقيق مشروع

مُحدد آخر لمنهجية العمل  (cix)يمكن ان يكون مفهوم التقية وهو التحفظ من ضرر الغير
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دار خوف الوقوع في الضرر والتواصل مع المجتمع،ويبدو ان الإشكال يكمن في تحديد مق
 نهي عن المنكر.ال و بالمعروف مرلأاب عند القيام

لمنهجه الحركي بهذه المحددات فإنها لا تكون عائقاً  عند اختبار منهج السيد الصدرو    
كما يعتقد بولاية الفقيه العامة  فمن حيث صلاحيات الفقيه فإن السيد الصدربل دافعاً له 

ناة فالسيد الصدر ملتزم بها وعلى قوله))التقية واجبة بطبيعة الحال،تقيلل بالنسبة،أما بينا  وا 
ان التقية تتحقق إذا كان الضرر  رأىانه  إلا،(cix) لم اسقط وجوب التقية كما يزعمون..((

 .  (cix)معتد به،أما إذا كان احتمال الضرر والخوف ضعيف فإن التقية تسقط ولا تكون واجبة
حركية اجتماعية مرجعية ل من منهج استدعاه ان يؤسسالصدر السيد  تبناهما ل ونتيجة   

أطلق عليها في بعض توصيفاته بر ))الحوزة الناطقة المجاهدة((،والتي أصل لها في احد 
)صلى الله عليه واله( )) بل من المستطاع القول.. ان النبي  نصوصه الخطابية حينما قال:

ان الحوزة الناطقة المجاهدة  .. اطقة المجاهدةمن الحوزة الن)سلام الله عليهم( والمعصومين 
دعوته للمجتمع حين  إعلان)صلى الله عليه واله( مباشرة النبي  أولتأسست في يوم الدار في 

المؤمنين علي بن ابي  أميردعوته  وأجابمن آمن به  أولوكان  الأقربينعشيرته  دعا
م من المجاهدين الناطقين وليسوا من اغلب علمائنا السابقين ه(وان))()سلام الله عليه()طالب 
 .(cix) ((الساكتين

كان السيد الصدر يعي أهمية العلاقة بين الفقيه والمجتمع ويجد ان الحلقة الأقوى في    
الاتصال بالمجتمع بما العلاقة و العلاقة يجب ان يكون الفقيه،فهو من ينبغي ان يوثق عرى 

ان ينتظر المبادرة من المجتمع،لذلك كان يمتلك من أدواة خطابية تصلح حال المجتمع،لا 
لا يرى صحة))الحكم القائل لا يجب على الفقيه ان يذهب الى المكلف ويبلغه الحكم بل 

وفي نص آخر يذكر ان المشهور (cix) يجب على المكلف نفسه ان يأتي الى الفقيه ويسأله((
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،وبجواب (cix) داية((وليس الابتداء باله -على السؤال-عند البعض ))ان الواجب هو الجواب
كما يزعمون ))لم يكن هناك أي موجب لهداية  الأمركان  إذانقضي يقول السيد الصدر 

 . (cix) لم يسألوه عن أعمالهم وأقوالهم(( لأنهمالنبي صلى الله عليه وآله لقريش 
ذات قاعدة  اجتماعية شعبيةاستطاع السيد الصدر ان يبني مرجعية  المنهجبهذا   

الاجتماعي التربوي ، أراد من خلالها ان يرسي المعالم الأساسية لمشروعه جماهيرية واسعة
 لتغييري وقد هيئه لذلك اجتماعياً من خلال عدة أمور منها:ا

،وقد نجح السيد الصدر في وتربيته تربية دينية وأخلاقيةأولًا:العمل على إصلاح المجتمع 
ت الكثير من عادات المجتمع ذلك بشكل  كبير حينما استطاع ان يفجر ثورة دينية غير 

تنحسر وتختفي،لتحل محلها  الأخرىالسيئة،فأخذت ظواهر الفساد من شرب الخمر والرذائل 
الشريعة لتكون هي السائدة في  بأحكامظواهر التدين من لبس الحجاب والعفة والالتزام 

التقليد  سلوكيات المجتمع لاسيما الشباب، فالكثير منهم أصبح مقلداً لمرجع بعد ان كان
ظاهرة غير معروفة كثيراً في المجتمع العراقي،لينشأ في ذلك الوقت جيل من الشباب 

 أعمالهنستطيع ان نسميه ))جيل الفتوى((،أي جيل ملتزم في أغلب  إسلامياً الواعي 
وسلوكياته المنضبطة وفق فتوى الفقيه الذي يقلده،وهذا هو المعنى الفقهي للتقليد،وقد شهدنا 

 . (cix)وعاشها العراقيين بكل تفاصيلها ااه من أصلاح وثورة دينية قد عشناهكل ما ذكرن
ثانياً:تثقيف المجتمع وتدريبه على الطاعة والامتثال لأوامر المرجعية وتوجيهات القيادة 
الحوزوية المتمثلة بشخص المرجع،وقد رسخ الصدر هذه الثقافة في الكثير من خطاباته 

))أن لا يعملوا عملًا،أو لا يقولوا قولا إلا بأذن المراجع معمن ان افراد المجتوتوجيهاته 
- رأها لأنه،وقد أكد السيد الصدر على ضرورة الالتزام بأوامره (cix) الكرام،والقادة العظام((

تريدون نفع الدين ووجود هذه  إذا))ألتغييريفي نجاح مشروعه  أساسيعامل -وكما صرح 
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بإطاعة التوجيه  إلالا يكون  الأسبابلى هو مسبب الفرصة المتاحة بعون الله، والله تعا
والتي في الامتثال للأوامر عملية تربية للمجتمع  وجد،كما ان السيد الصدر (cix) الديني((
تدريب على الطاعة الان  كما رأى ،لحوزة العلميةاتربية المجتمع على طاعة بر  اسماها

 .   (cix)جماعياً هو الأصلح والأكثر نفعاً 
في ظلها يب المجتمع على مواجهة السلطة ورفع حاجز الخوف والرهبة التي عاش ثالثاً:تدر 

التي كان يصدرها السيد الصدر  (cix)من خلال الأوامر المولوية العراقيون عقود من الزمن
الحسين  الأمامصلاة الجمعة وزيارة  مثلالعبادية  الأعماللمقلديه ومريديه للقيام ببعض 

 .(cix)ربما تثير السلطة وتجعل المواطنين في مواجهة معها الالأعم)عليه السلام( وهذه 
 آليات ألتغييري الاجتماعي عند الصدر:

 أولًا:آلية الخطاب الفكري التجديدي)النتاج العلمي(
التربوي  الفكريعلى الخطاب  الإصلاحي الاجتماعي فكرهالسيد الصدر في  تبنى  

هذا الخطاب  تمثل،اتهتنوع ثقافته و طبقاباختلاف  العراقي أفراد الشعبالموجهة لكل 
التفكير العلمي،وطورت من الفهم  أفقمن  التي وسعتفكرية ال هطروحاتاو علمية ال بنتاجاته
زاد من الوعي الإسلامي عند الجماهير ،معالجاً حالة الركود  بنسق خطابي تجديدي الديني

من الزمن،ووفق هذه الفكري والتأثر العاطفي التي مر بها المجتمع العراقي قبل عقود 
 همشروعالخطاب استطاع السيد الصدر ان يبني قاعدة جماهيرية فعالة يعتمد عليها في 

  الاجتماعي الاصلاحي.
تعلق ناقش السيد الصدر في أبحاث عدة قضايا فكرية وعلمية وتاريخية منها ما     

لقائها على م بحثها التي تبالقضية الحسينية ودورها العقائدي والتاريخي في تربية الامة و  وا 
وفي  ،(()عليه السلام(الحسين الإمامرة كتاب))ثو ثم طبعها في  1993شكل محاضرات عام 
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))شذرات من فلسفة تاريخ أكملت هذه المحاضرات لتطبع في كتاب  1997عام 
دقت البحث في تفسير الحوادث قوة الطرح و وقد أظهر الكتابين (( )عليه السلام(الحسين

 على المستوىالحسين  الإمامثورة  مع تتفاعل الأمة،بما يجعل من ليلهاالتاريخية وتح
 .(cix)ر يتغيال القائد بأمته من أجل ارتباطلتعي أهمية المعرفي والعاطفي 

المهدي وهي  الإمامفي جانب آخر بحث السيد الصدر القضية المهدوية في موسوعته    
ساس في تاريخ وحاضر ومستقبل هذه القضية لارتباطها الأ أهميةوتأتي  أجزاء أربع
نحو اليوم الموعود في  البشريةباتجاهه  سارتالذي  الإلهيتمثل التخطيط  أنها،كما الأمة

 -حدد السيد الصدرسعادتها،وفي طور هذا السير  للأمةعادل يضمن  إسلاميبناء نظام 
 لإنجاحا من تكاليف يجب القيام به الأمةما على  -والذي يعد مشروعه التغييري جزء منه

 .  (cix)الإلهيالمشروع الإلهي الكبير وهو قيام دولة العدل 
كذلك حاول السيد الصدر ان يعالج من خلال خطاباته وكتاباته كل ما يتعلق برؤية    

وأفعال المجتمع في مجال الفقه الاجتماعي كتكاليف خوطب بها المجتمع بوصفه كياناً 
الاجتماعية المتعلقة بالقوانين والعادات قضاياه  إصلاحجماعياً لا فردياً من اجل 

الاجتماعية أو المهن والسلوكيات التي تخص شريحة كبيرة من المجتمع،من كتابات السيد 
كتاب فقه العشائر،وكتاب فقه الطب،وكتاب  والصدر في هذا المجال: كتاب فقه المجتمع،

 .  (cix)وكتاب فقه الأخلاقالموضوعات الحديثة،
 التحشيدي الجماهيريالتربوي في  آلية الخطابثانياً:

 : 1997في العراق عام  صلاة الجمعة أقامة 
 -التربوي من أهم آليات الخطاب الديني التي اعتمدها السيد الصدر هي آلية الخطاب     

التحشيدي المتمثل بخطب صلاة الجمعة التي كان يلقيها بشكل مباشر على جموع 
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تعد خطباء الجمعة في بقية محافظات القطر،و المصلين في جامع الكوفة،أو من خلال 
صلاة الجمعة من الفرائض ألإسلامية المقدسة،وهي عبارة عن اجتماع أسبوعي موسع 
لعامة المصلين والمؤمنين ،يبدأ بالموعظة والتثقيف ضمن خطبتي صلاة الجمعة،وينتهي 

 .(cix) بالعبادة والتوجه إلى الله ضمن الصلاة نفسها
الملاكات  وهذه المصالح تمثللتحقيق المصالح الإلهية  جاءتعبادة وصلاة الجمعة ك    

 هااننجد  (cix)النصوص الشرعيةوعند الرجوع الى من اجلها الصلاة  تالتي شرعالحقيقية 
فرصة الطاعة والتقرب  تحقيق لهذه الصلاة كان من أهمهامنافع وفوائد عبادية  ذكرت عدة

عظمة الكيان الإسلامي الموحد،وتحقق فرصة  من الله تبارك وتعالى بروح جماعية تظهر
،ولعل السيد الصدر أراد استثمار هذه الفرصة لتحقيق منافع اجتماعية (cix)العمل للجماعة

وفق قاعدة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر، وتوثيق  وتوجيهه المجتمع تربية أبرزها
 .         جماهيرالالعلاقة بين القائد و عرى 
سيد الصدر الى ما تقدم من منافع في بعض بحوثه كأهداف محتملة من وقد أشار ال   

الاجتماعية مشاكله  ويحلالمجتمع  طرح كل ما يصلحخطبتي  صلاة الجمعة تضمنت 
 تهم حياة المجتمعمن حوادث ما يدور  ومناقشة كل،الإسلام أحكامعلى ضوء  والسياسية

 .  (cix).العامةبما ينسجم مع مصالحه 
الجمعة بالنسبة للشيعة شعيرة إسلامية مغيبة بقيت لسنوات طويلة بسبب  كانت صلاة    

من جهة  (cix)التخييريو ما اكتنفها من جدل فقهي بين الفقهاء دائر بين الوجوب التعيني 
 وبين قساوة النظام ومنعه لأي شعيرة دينية من جهة أخرى،فليس من السهولة ان تقام صلاة

؛لان التجمع بحد ذاته فضلا 1968الثاني بعد عام  ظل حكم البعثفي العراق في  جمعة
 ولمواجهة هذا المنع استخدممن ان يكون تجمعاً دينياً يعد رفضاً للنظام واستفزازاً للسلطة،
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الصلاة،فكانت البداية في التأسيس لصلاة طبيعية  لإقامةالسيد الصدر التدرج المرحلي 
تستفز السلطة وتشعرها بأن ذات وضع عبادي مقبول خالي من أي دلالات سياسية 

بل كانت محاطة  إعلامياً  لم يروج له للصلاةالصلاة أقيمت ضدها لاسيما وان الدعوة 
    (cix)بالكتمان كي لا يكون وقعها على النظام شديداً.

: وهي ة هذه الصلاةثلاث عوامل ساعدت على إقامنعتقد ان هناك الى جانب ما تقدم و   
ى وجوب أقامتها عند السيد الصدر،وقد اثبت الأخير هذا الدليل الفقهي الذي ساعد عل

،والعامل الثاني:ان الظروف السياسية التي عاشها العراق بعد (cix)الوجوب في بحوثه الفقهية
قد تغيرت ؛بسبب ضعف السلطة وانكسار شوكتها لاسيما بعد  1991حرب الخليج عام 

صية السيد الصدر وما امتلكته من الى شخ الانتفاضة الشعبانية،أما العامل الثالث فيرجع
 إدارةوشجاعة في من نوعها قدرات معنوية وتوجهات فكرية جعلت منه ظاهرة قيادية فريدة 

 العمل المرجعي. 
عمل السيد الشهيد كل ما يستلزم من ترتيبات لإقامة هذه الصلاة في بعض مناطق العراق  

مقبولية الاجتماعية في مناطقهم، من خلال اختياره للائمة جمعة اشترط بهم العدالة وال
،أصدر السيد (cix)ويمتلكون الشجاعة والقدرة على تحمل ضغوطات السلطة وأجهزتها القمعية

أوامره لجميع أئمة وخطباء  1997تشرين الأول  8/ 1418جماد الآخرة  6الصدر في 
 21وفي يوم الجمعة ان يقيموا الصلاة في مناطقهم بعد ولادة السيدة الزهراء عليها السلام،

في  (cix)أقيمت صلاة الجمعة 1997تشرين الأول  24الموافق الجمعة  1418جماد الآخرة 
 أن إلىمناطق محددة من العراق ما عدى النجف الاشرف التي لم تكن الأمور فيها مهيئة 

نيسان  17الموافق  1418ذي الحجة  19السيد الشهيد في جامع الكوفة يوم  أقامها
1998 (cix). 
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صلاة الجمعة في المحافظات بمعدل صلاة واحدة أو صلاتين في كل  أقيمت  
محافظة،بحيث لم تتجاوز العشرين صلاة ،إلا أنها مع ذلك أثارت انتباه السلطة التي بعثت 

الصلاة  إقامةمدير أمن النجف الى مكتب السيد الصدر مستوضحا عن الدوافع وراء 
ءها،والأمر متعلق بنفس الصلاة كفريضة فأجابه السيد الصدر انه ليست هناك دوافع ورا

 .        (cix)معطلة أريد إقامتها أسوة بأبناء السنه
في عدة  أقيمتتوسعت صلاة الجمعة لتشمل مناطق عديدة في العراق لاسيما بغداد التي   

،وحي العامل،وحي الزعفرانية،وحي الأمينالكاظمية،وحي و مناطق منها:مدينة الصدر،
وحي العبيدي،وناحية المحمودية،وناحية الرشاد،وغيرها،ومع مرور البياع،وحي الشعلة،

الجماهير زاد  إقبالمن سبعين صلاة، كما أن  أكثر إلىالزمن وصل عدد الصلاة المقامة 
ى من المصلين ان يفرشوا الذي استدع الأمرالى درجة لم تسعه الجوامع والحسينيات 

في  صللت،(cix)المصلين أعداددر تزايدت من حياة السيد الص الأخيرةوفي المدة ،الطرقات
 .  (cix)مصلي حسب تقارير مديرية امن النجف إلفجامع الكوفة الى الخمسة عشر 

بما يخدم مشروع الصدر الاجتماعي  نفعها وتأثيرها الاجتماعيصلاة الجمعة  أثبتت   
وقد ينية،الطاعة لقيادته الدوالشجاعة و  الأخلاقالمجتمع وتربيته على  إصلاحفي التغييري 

 الثقافية ومعالجاتها الاجتماعية الشعب العراقي تلك الخطابات التي تنوعت بأفكارها شهد
كل طبقات الشعب العراقي بمختلف أديانه السماوية ومذاهبه  وأهدافها التربوية التي شملت

أنها هذه الخطب يجد لنصوص ،والمتتبع الاجتماعية الإسلامية وثقافاته الفكرية ومستوياته
انحرفوا عن  أشخاصوهم  ((السلوكية))عدة فآت اجتماعية منها موجة ل انتك

والأطباء،وكل ،وسدنة المراقد،ورؤساء القبائل والعشائر،في دوائر الدولةالشريعة،والموظفون 
بما يؤهلهم ان يكونوا على قدر المسؤولية والأمانة طلب منهم الهداية والصلاح  هؤلاء
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آخر خطاب وجهه السيد الصدر  وكان،(cix)بين أوساط أمتهم  ةوتحقيق العدالة الاجتماعي
حينما دعاهم الى  -وهم فئة من الناس لهم عادات شاذة عن الدين والمجتمع -الى الغجر 

 .  (cix) الإلهيةترك عاداتهم الاجتماعية السيئة والرجوع الى الإسلام في تشريعاته وأحكامه 
إصلاحية اجتماعية لى ثورة دينية تحولت صلاة الجمعة من تجمع عبادي طقسي ا   

ضمت كل عوامل التغيير من قيادة مرجعية واعية وقاعدة جماهيرية واسعة ومادة فكرية 
السلطة  أزعج الأمرالنفوس حماساً من اجل التغيير والإصلاح،وهذا  أشعلتوعاطفية 

 الجمع في بغداد والناصرية وبعض أئمةاعتقال بعض  إلىالذي دفعها  للأمركثيراً،
المحافظات،إلا أن الأمر ازداد تعقيداً بعد ان صعد السيد الصدر في خطابه منذ الجمعة 

حينما استنكر اعتقال خطباء  1999كانون الثاني  29الثانية والأربعين والتي تصادف 
الجمعة وفضلاء الحوزة،وطالب بالإفراج عنهم بشكل فوري،وعدم حصول ذلك في 

صلاة الجمعة  إقامة إعاقةر))الفكرة الخبيثة((وهي محاولة المستقبل،كما استنكر ما اسماه ب
 أصواتهمبحجة أحداث بناء في جامع الكوفة،وكان يطلب من جماهير المصلين ان يرفعوا 

 . (cix)اجل شجب واستنكار ما تقوم به السلطة من أعمال ببعض الشعارات الدينية من
كرر السيد الصدر طلبه من  1999شباط  5وفي الجمعة الثالثة والأربعين المقامة في    

موجب لا يرى  لأنهالسلطة بإطلاق صراح الموقوفين من فضلاء الحوزة والمؤمنين 
صلوات الجمعة التي منعت لا سيما في مدينة  بإعادةلاستمرار اعتقالهم،كما طالب 

من استشهاده تصاعدت الأمور حدة  أسبوعقبل  إي،وفي الخطبة قبل الأخيرة (cix) الناصرية
ما كرر قدس سره طلبه بإطلاق جميع المعتقلين من الفضلاء والمؤمنين واعتبر حين

ذا بقي اعتقالهم  الجمعة الآتية فيجب على كل خطباء الجمعة  إلىاعتقالهم اعتقال له،))وا 
 .(cix) في العراق التبليغ عنهم والمطالبة بإطلاق سراحهم ..((
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لقتله وما ان حل مساء ذلك اليوم  تطخطقد وكانت السلطة  لم تأتي الجمعة الأخيرة إلا  
السعيد ونجليه  زعيم الأمةحتى اغتالت يد الغدر  1999شباط  19/ 1414ذي القعدة  3

منازلهم ليقع الاعتداء عليهم في منطقة  إلىمصطفى الصدر ومؤمل الصدر إثناء عودتهم 
 .  (cix)ئهممضرجين بدماشهداء الحنانة من قبل زمرة مسلحة فتحت النار عليهم ليسقطوا 

 

 الخاتمة
 :من أهمها كان خلص البحث إلى عدة نتائج        
  من خلال  فكراً اجتماعياً تربوياً اراد به اصلاح الامةان السيد الصدر كان يمتلك

كنتيجة جاءت من  هنجاح إستراتيجيت،وهذا الوصف ثبت تربوي -اجتماعيمشروع 
السيد الصدر خلال مسيرته  لمرجعي الذي قام بها -قراءة لمجمل الدور القيادي

جاء مترابطاً مع التغير السياسي  في أصلاح المجتمعالاجتماعي  التغييرف،الجهادية
، في ميدان العمل وكلا الإصلاحيين لهما مديات قصيرة وبعيدةفي أصلاح الدولة 

الإصلاح الاجتماعي في مداه القريب كان يهدف الى إيجاد مجتمع متدين في ف
الديني،وعلى المدى البعيد هو إيصال المجتمع الى مرحلة الوعي سلوكه والتزامه 

الكامل في قبول الحكم الإسلام بعد تهيئة مقدماته ورفض أي نظام لا يمثل 
الإسلام،أما الإصلاح السياسي فمداه القريب هو إيجاد شخصيات سياسية صالحة 

 في إدارة الدولة،وعلى المدى البعيد هو تغير نظام الحكم.     
 ولم يصل إلى النتائج النهائية  التربوي-الاجتماعيم يكمل السيد الصدر مشروعه ل

في مداها البعيد بسبب استشهاده،إلا أنه استطاع ان يحقق عدة نتائج على 
صلاحها من خلال  تربيةالمستوى الاجتماعي في   الكثير منالقضاء على الامة وا 
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مية والأخلاقية بين صفوفه العادات السيئة في المجتمع وأشاعت القيم الإسلا
 وتحكيم الشريعة في معاملاته بعد أحياء ثقافة التقليد الفقهي في أوساطه.

 ذاتيةال الصفاتراجع الى  اجتماعي أن ما حققه السيد الصدر من نجاح إصلاحي 
ثورية ال همؤثرة وروحالخلاقية والأعلمية ال هقدراتب كقائد ميداني تمثلت امتلكها التي
،وبالتجربة أثبت كسبت أغلب الجماهير من المقلدين الى مرجعيتهي التعالية ال

السيد الصدر كنتيجة عملية ان الفقاهه ليس شرطاً كافياً في قيادة المجتمع إذا ما 
  امتلك الفقيه من فكر اجتماعي وشجاعة كافية للقيام بكل ما يؤمن به. 

 اد في هذا الفن الى تعرف السياسة عادة بأنها فن الممكن،ولعل السيد الصدر أج
الحد الممكن في التعامل مع السلطة بطريقة استطاع ان يسحب البساط منها بما 

الإصلاحي،حينما استغل ضعف الدولة بعد الانتفاضة  الاجتماعي يخدم مشروعه
،وما مر على الشعب العراقي من ظروف الحرب والحصار  1991الشعبانية عام  

ى التدين والى كل قيادة دينية يمكن ان تخلصهم الاقتصادي كل ذلك ألجأ الناس ال
 من الواقع الاجتماعي والسياسي الذي يعيشون فيه.

  التغييري على القواعد الشعبية الاجتماعي أعتمد السيد الصدر في طرح مشروعه
لا النخبوية،وهو بذلك لا يعتمد على التغيير الانقلابي الذي عادة ما تقوم به 

نما عل المرحلي الذي ينسجم مع طبيعة الجماهيري ى التغيير النخب الحزبية وا 
 الإصلاح المرحلي للمجتمع.  

 رتكز مشروع السيد الصدر من الناحية الشرعية على قاعدة الأمر بالمعروف ا
لهذه القاعدة التي  جَرِيءوالنهي عن المنكر في أصلاح المجتمع،ولكن وفق فهم 

وعه الإصلاحي لتصبح من أهم العنان وفعلها في مشر السيد الصدر أطلق لها 
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الدوافع الشرعية في العمل الاجتماعي المرجعي بعد ان كانت مكبل بمحددات 
من  تالتقية التي طالما كانت هي المسيطرة على ذهنية الفقيه الشيعي بشكل حدد

عمله تجاه المجتمع، وهذا الفهم للسيد الصدر جاء متوافقاً مع فهمه الواسع لنظرية 
التي تمنح الفقيه صلاحيات سياسية واسعة تصل الى قيام السلطة و ولاية الفقيه 

بناء الدولة ،هذه الثنائية في الدوافع هي بمثابة القاعدة والبناء في العمل 
 الاجتماعي والسياسي عند السيد الصدر.

  الشيعي خطوة إلى الإمام في  الاجتماعياستطاع السيد الصدر ان يقدم الفكر
اجات علمية ناقشة فيها موضوع الدولة وقوانينها مجال التنظير عبر نت

تغييري اجتماعي الدستورية،كما انه فعل هذا الفكر في مجال العمل عبر مشروع 
صلاحه.   إصلاحي يهدف الى تغيير المجتمع وا 

 
 الهوامش :

cix)) ،الفكر السياسي عند الشهيد محمد محمد صادق الصدر،مؤسسة  أمجد حامد الهذال

 .17،ص2012البلاغ،بيروت ،
cix) )مؤسسة 2جعفر الخليلي ،موسوعة العتبات المقدسة قسم الكاظمين ،ط،

 .101،ص1987الاعلمي،بيروت،

cix) )المحبين للطباعة 1محمد محمد صادق الصدر ،منة المنان في الدفاع عن القرآن ،ج،

؛محمد محمد صادق الصدر،مواعظ ولقاءات،هيئة تراث 14،ص2012والنشر ،طهران ،

 .13ص -11،ص2013الصدر،النجف الاشرف، السيد الشهيد

cix) ) مرحلة السطوح احد مراحل السلم الدراسي في الحوزة العلمية، فالتسمية مأخوذة من

ان الطالب يطلب منه في هذه المرحلة معرفة سطح الكتاب ليس إلا دون الغوص في 

صلاحية مبانيه . علي احمد البهادلي، الحوزة العلمية في النجف معالمها وحركتها الإ

 . 274، ص 1993، دار الزهراء ، بيروت ،  1980 - 1920
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

525  

 

 
cix) ) البحث الخارج دراسة بدون كتاب فهي عبارة عن محاضرات عالية في الفقه

والأصول يلقيها الأستاذ يعلم فيها الطالب عملية استنباط الحكم الشرعي أو عملية صناعة 

 .274الفتوى. علي احمد البهادلي،المصدر السابق،ص

cix) ) ينقل السيد محمد الغروي وهو زميل السيد محمد الصدر في الدراسة الحوزوية انه في

جاء السيد محمد صادق الصدر والد السيد محمد الصدر الى بيت السيد محمد  1976عام 

باقر الصدر وطلب منه ان يتحدث مع ابنه السيد الصدر بعد ان عجز عن إقناعه لكي 

لا يتعب نفسه في العبادة بالحد الذي يضر بصحته لانه  يخفف من التهجد في الليل وان

يخشى عليه لاسيما وانه ولده الوحيد.محمد الغروي،تلامذة الإمام الشهيد الصدر،دار 

   277ص-276، ص2002الهادي ،بيروت،

cix) )،13،ص2012محمد الصدر ،أصول علم الأصول ،دار ومكتبة البصائر ،بيروت-

14   

cix) )15-14المصدر نفسه ،ص . 

cix) ) 1980عباس الزيدي وعبد الهادي الزيدي،قيادة الحركة الاسلامية في العراق-

 .87ص-84،ص2013،دار الكتاب العربي،بغداد،2002
cix) ) نقلاً عن: محمد اليعقوبي،الشهيد الصدر كما اعرفه،دار جامعة

 .293،ص2008الصدر،النجف،
cix) )87عباس الزيدي وعبد الهادي الزيدي،المصدر السابق، ص. 
cix) ) للاطلاع على التيارات الفكرية في العراق والتي مثلت تحدي كبير للإسلام

،أطروحة 1968-1908راجع:سلمان رشيد محمد الهلالي،التيارات الفكرية في العراق 

 .264ص-230ص’2016دكتوراه،غير منشورة،جامعة ذي قار/كلية الآداب،
cix) )لإنسان،هيئة تراث السيد ينظر محمد الصدر،نظرات إسلامية في إعلان حقوق ا

 . 2010الشهيد الصدر،النجف،
cix) )مؤسسة 1ينظر:محمد الصدر،رسائل ومقالات إشراقات فكرية،ج،

 .447،ص431،ص2014المنتظر،ايران،
cix) )169،ص157،ص2المصدر نفسه،ج. 

 
cix) )والبرهان الإقناع فن وهو المحاورة أو الجدل تعني يونانية لفظة هي: الديالكتيك 

 فلسفي ومنهج كمنطق الديالكتيك أن إلا القديمة اليونانية الفلسفة في الأولى هامعالم ظهرت

 هيغل جدل من فاخذ ماركس أما ،(1838ت) هيغل بجورج بدأ العامة الظواهر لدراسة
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 التناقض من تنشأ الأشياء حركة وان والوجود الفكر في التناقض على والقائم الأصل

 المادية للنظرية تحليلية دراسة الهادي، جعفر. ينظر عالاطلا من لمزيد. الداخلي والتضاد

 في، اليساوي شاكر ؛ 9 ص - 8ص ،(ت -د) قم، الصادق، الإمام مؤسسة الديالكتيكية،

 .81،ص1996، دمشق، الينابيع دار، والأفكار المفاهيم بعض
cix) )213،ص211،ص2المصدر نفسه،ج. 
cix)) منشورات سعيد بن 2،ط4رى ،جمحمد الصدر،موسوعة الإمام المهدي الغيبة الصغ،

 .5،ص2004جبير ،طهران ،
cix))  المادية التاريخية: وهي نظرية فلسفية تدل على مذهب كارل ماركس تبحث في

القوانين العامة والقوى المحركة لتطور المجتمع البشري في تشكيلاته الاجتماعية 

والاشتراكية،وتفسر  والاقتصادية وما تتحكم بها من قوانين لمختلف البلدان الرأسمالية

المادية التاريخية كل الظواهر التاريخية والاجتماعية  على أساس اقتصادي حينما ترى 

عملية الإنتاج المادي تشكل صيرورة تفاعل جميع هذه الظواهر.لمزيد من الاطلاع 

معهد الإنماء ،3جراجع:معن زيادة،الموسوعة الفلسفية العربية،

 . 1191ص -1163،ص1988العربي،بيروت،
cix) )290ص -119، ص4ينظر:محمد الصدر، اليوم الموعود ،ج. 
cix) )163ص – 162،ص4المصدر نفسه ،ج. 
cix) )163ص – 162،ص4المصدر نفسه ،ج. 
cix))  نظرية عقائدية كونية طرحها السيد الشهيد في موسوعته قائمة على اصول قرآنية

الذي وعد بهي  الموعود يومال تحقق باتجاه وهي ان الامور في تدبيرها الالهي العام يسير

محمد  الإنسانية حلم العالم في تحقيق العدل الالهي وانهاء الظلم والجور وهذا هو

يمكن تتبع البحث لتنجلي للقارئ النظرية بوضوح بل ان الموسوعة المهدوية للسيد الصدر،

 الشهيد قائمة على هذه النظرية.
cix) )442ص – 396، ص4للاطلاع أكثر راجع :المصدر نفسه،ج. 
cix) ) وزارة الداخلية ،مديرية الأمن العامة،القيود السرية،صحيفة أعمال باسم محمد محمد

؛ وزارة الداخلية،مديرية الأمن 31/8/1974صادق محمد مهدي الصدر،بتاريخ 

،بتاريخ 104640ش.م/45،الموضوع/بيان رأي،العدد 32العامة،الشؤون السياسية/م

12/5/1985  . 
cix) )د الشهيد الصدر)إعداد(،مواعظ ولقاءات آية الله الشهيد محمد هيئة تراث السي

 . 30ص  – 27،ص2013الصدر،دار مكتبة البصائر،بيروت،
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cix)،ص 1993( محمد بن جرير الطبري ، دلائل الإمامة، ، مؤسسة البعثة،قم المقدسة ،

17. 
cix) )مد هيئة تراث السيد الشهيد الصدر)إعداد(،مواعظ ولقاءات آية الله الشهيد مح

 . 30ص  – 27،ص2013الصدر،دار مكتبة البصائر،بيروت،
cix)(عبد الأعلى السبزواري )فقيه ومرجع وعارف ومفسر ومحدث،ولد 1993-1911 :)

في بمدينة سبزوار الإيرانية ، درس على يد والده العلوم الدينية، ثم سافر إلى مدينة النجف 

والشيخ ضياء الدين العراقي  الأشرف ليحضر دروس كل من الشيخ محمّد حسين النائيني

والسيّد أبو الحسن الأصفهاني،عرف عنه بأنه من أصحاب السير والسلوك إلى الله تبارك 

وتعالى،أصبح مرجعاً بعد رحيل السيد أبو القاسم الخوئي )رضي الله عنهما(،له مؤلفات 

في بيان مجلداً(،مهذب الأحكام  30عدة منها: مواهب الرحمن في تفسير للقرآن الكريم )

مجلدات(،وغيرها من  4مجلداً(،تعليقة على جواهر الكلام ) 30الحلال والحرام )

المؤلفات.راجع:جاسم محمد إبراهيم اليساري،دور السيد عبد الأعلى السبزواري في الحياة 

،مجلة جامعة كربلاء العلمية،المجلد الثاني عشر،العدد 1993-1911العلمية والسياسية 

 .2014،نيسان 4
cix))  جودت القزويني،المرجعية الدينية العليا عند الشيعة الأمامية،دار

 .337،ص2005الرافدين،بيروت،
cix) ) محمد اليعقوبي،الشهيد الصدر كما اعرفه،دار جامعة

 .290،ص2008الصدر،النجف،
cix) )288المصدر نفسه،ص. 
cix))بغدادمةهيام نائل الدواف. حركة نشر الكتب العراقية ، دار الشؤون الثقافية العا، ،

 21؛لقاء تلفزيوني مع رئيس البرلمان السابق محمود المشهداني،بتاريخ 109،ص2000

 ،وكالة انباء براثا،2019كانون الثاني 

http://burathanews.com/arabic/news/344172  
cix) )،ص 2014محمد عبد فيحان،الخطاب البعثي في الاعلام العراقي،بيروت،

وائف المتخبلة،المركز العربي ؛عزمي بشارة،الطائفية الط125

 .609،ص2018للابحاث،بيروت،
cix) )209ص -208ت(،ص-،)د5محمد الباز،زعماء وعملاء،كنوز للنشر،ط 
cix) ) 2002 -1900صلاح مهدي علي الفضلي ، الدور الوطني للمرجعية الدينية  ،

 .605عزمي بشارة،المصدر السابق،ص؛439،ص2010مصر مرتضى ، بغداد، 
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cix)) الخطبة الثانية،بتاريخ الخامسة والثلاثونلشهيد صلاة الجمعة،الجمعة  خطب الجمعة،

 .512ص ،1998 كانون الاول 11
cix) )202، ص2محمد الصدر ، موسوعة الإمام المهدي،ج. 

((cix97, ص المصدر نفسه . 
cix) ) مجمع اللغة العربية،المعجم الفلسفي،الهيئة العامة لشؤون المطابع

 .99،ص1983المصرية،القاهرة،
cix) )(40سورة يوسف آية) 
cix) ) محمد مهدي موسوي الخلخالي،الحاكمية في الإسلام،ترجمة جعفر الهادي،مجمع

 .129،ص2004الفكر الإسلامي،
((cix , نظرية الدولة في الإسلام دروس من فكر السيد محمد باقر الصدر , ) مركز نون للتأليف والترجمة ) إعداد

 . 10ص - 9, ص 2011بيروت , جمعية المعارف الإسلامية الثقافية , 
cix) )129ص-128المصدر نفسه،ص. 
cix) 17( محمد بن جرير الطبري ، المصدر السابق، ص. 
cix) ) أحمد محمود صبحي،نظرية الإمامة لدى الشيعة الاثنى عشر،دار النهضة

؛محمد رشيد رضا،الخلافة،مؤسسة 19،ص1991العربية،بيروت،

 .14،ص2013هنداوي،القاهرة،
cix) )24د صبحي،المصدر السابق ،صأحمد محمو. 
cix) ) السيد كمال الحيدري،محاضرات خارج فقه،الفرق بين الإمامة والخلافة في القرآن

   https://www.youtube.com/watch?v=bGwyAo7MS2Mالكريم  
cix) )سسة الإمام الصادق عليه السلام،قم جعفر السبحاني،المذاهب الإسلامية،مؤ

 .210،ص2003المقدسة،
cix)( مرتضى مطهري، الإمامة، ترجمة جواد علي كسار، دار الحوراء، بيروت، )د- 

 .50ت(، ص
cix) ) محمد الصدر،القانون الإسلامي وجوده صعوباته منهجه،مؤسسة جامع الأئمة،النجف

 .19.،ص2007،  2الاشرف،ط
cix)89،ص2009، 3تنا،دار التعارف للمطبوعات،بيروت،ط( محمد باقر الصدر ،فلسف. 
cix) )إلَِيْكُمْ جَمِيعًا:((قال تعالى ِ اسُ إنِِّي رَسُولُ اللهَّ هَا النَّ ((،سورة الأعراف آية  قلُْ يَا أيَُّ

لْنَا عَلَيْكَ الْكِتَابَ تِبْيَانًا لِكُلِّ شَيْءٍ وَهُدًى وَرَحْمَةً وَبُشْرَى:((قال تعالى؛ 158  وَنَزَّ
 

https://www.youtube.com/watch?v=bGwyAo7MS2M
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وعن النبي صلى الله عليه وآله قوله))إلا انه لا نبي ؛ 89للِْمُسْلمِِينَ((سورة النحل آية 

 .101هـ،ص1417بعدي(( .أبي جعفر الصدوق،الامالي،مؤسسة البعثة،قم،
cix) )19محمد الصدر،القانون الإسلامي،ص. 
cix) )56،ص55محمد الصدر،رسائل ومقالات، ص. 
cix) )مد حشمت أو ستيب،أصول القانون أو المدخل عبد الرزاق احمد السنهوري ،أح

 .13،ص1950لدراسة القانون،مطبعة لجنة التأليف والترجمة،القاهرة،
cix))15ص -13المصدر نفسه،ص. 
cix) ) سهاد صالح سالم الدلي،مفهوم الدستور،وأهم حقوق الإنسان،مجلة كلية التربية

 .389،ص2006، 17للبنات،جامعة بغداد ،مجلد 
cix)2014للتنمية السياسية،معجم المصطلحات السياسية،البحرين، ( معهد البحرين ،

 .36ص
cix) )18عبد الرزاق احمد السنهوري ،أحمد حشمت أوستيب،المصدر السابق،ص. 
cix) )أكبر أحد إنجليزي، وفيلسوف رياضيات :عالم( 1679 - 1588) هوبز توماس 

،من  القانوني لالمجا في خصوصا شهرة وأكثرهم بإنجلترا عشر السابع القرن فلاسفة

 لمعظم الأساس كان والذي 1651 عام لوياثان كتابه نشره الحديثة، السياسة فلسفة مؤسسي

 الليبرالي، الفكر الاجتماعي،دعى الى العقد نظرية منظور من الغربية السياسية الفلسفة

 . السياسي للنظام الاعتبارية والشخصية البشر جميع بين الطبيعية والمساواة الفرد وحق

توماس هوبز،اللفياثان،ترجمة دينا حرب وبشرى صعب،دار الفرابي،ابو 

 .9،ص2011ظبي،
cix) )أمريكي، وسياسي ودبلوماسي ومحامي (: قاضي 1962 - 1877)  أوستين ارين 

 الأمم في المتحدة الولايات سفير الجمهوري، الحزب في المتحدة،عضو  الولايات في ولد

  الأمريكي. الشيوخ مجلس عضو وانتخب( 1953– 1947) المتحدة
cix) )31ص -30المصدر نفسه،ص. 
cix) )25محمد الصدر،القانون الإسلامي،ص. 
cix) )28المصدر نفسه،ص. 
cix) ) أركان مهدي عبد الله السعيدي،جدلية النص الثابت والواقع المتغير في الشريعة

للعلوم كلية التربية -الإسلامية،مجلة أبحاث البصرة للعلوم الإنسانية،جامعة البصرة

 .267،ص2019، 4،العدد 44الإنسانية،مجلد 
cix) )275-268للاطلاع على هذه النظريات راجع: المصدر نفسه،ص. 
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cix) )61،ص2محمد الصدر،رسائل ومقالات،ج. 
cix)9( محمد مهدي شمس الدين،المصدر السابق،ص، 
cix) )61،ص2محمد الصدر،رسائل ومقالات،ج. 
cix) )59،ص2محمد الصدر،رسائل ومقالات،ج. 
cix) ) محمد الصدر،مبحث ولاية الفقيه،تحقيق مؤسسة المنتظر،دار ومكتبة

 .69ص -56،ص2013البصائر،بيروت،
cix) ) الأخير  قال : سألت أبا من ابرز هذه النصوص مقبولة عمر بن حنظلة الرواية عن

عبد الله عليه السلام عن رجلين من أصحابنا بينهما منازعة في دين أو ميراث فتحاكما إلى 

طان وإلى القضاة أيحل ذلك ؟ قال : من تحاكم إليهم في حق أو باطل فإنما تحاكم إلى السل

الطاغوت ، وما يحكم له فإنما يأخذ سحتا ، وإن كان حقا ثابتا له ، لأنه أخذه بحكم 

الطاغوت ، وقد أمر الله أن يكفر به قال الله تعالى : " يريدون أن يتحاكموا إلى الطاغوت 

روا به " . قلت : فكيف يصنعان ؟ قال : ينظران  إلى  من كان منكم وقد أمروا أن يكف

ممن قد روى حديثنا ونظر في حلالنا وحرامنا وعرف أحكامنا فليرضوا به حكما فإني قد 

جعلته عليكم حاكما فإذا حكم بحكمنا فلم يقبله منه فإنما استخف بحكم الله وعلينا رد والراد 

محمد بن يعقوب الكليني ،الأصول من  حد الشرك بالله .علينا الراد على الله وهو على 

  .67،ص 1968،إيران،3،دار الكتاب الإسلامية،ط1الكافي، ج 
cix) )68،ص1999،دار الأضواء ،بيروت،9محمد الصدر،ما وراء الفقه،ج-

 .69ص-؛محمد الصدر،مبحث ولاية الفقيه،90ص
cix) )281ص -279،ص2محمد الصدر،رسائل ومقالات،ج. 
cix) ) مجموعة من الروايات التي تبين أهمية رضا الناس بالحاكم من باب التمكين وردة

إي تمكين الحاكم من السلطة لا من باب التشريع، منها ما رواه الشيخ المفيد في الإرشاد 

عن الإمام علي عليه السلام انه قال))وإنما الخيار إلى الناس قبل ان يبايعوا((،وما رواه 

هذا أمركم ليس لأحد فيه حق إلا من أمرتم((المفيد، الإرشاد،دار  المجلسي في البحار،))ان

،مؤسسة 32؛محمد باقر المجلسي،بحار الأنوار،ج243،ص1993، 2المفيد،ط

 .8،ص1983الوفاء،لبنان،
cix) )294محمد اليعقوبي،المصدر السابق،ص. 
cix) ) 11سورة الرعد آية. 
cix) )229،ص2محمد الصدر ، موسوعة الإمام المهدي،ج. 
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cix))  ،محمد اليعقوبي، دور الأئمة في الحياة الإسلامية، تعليق محمد الصدر، النجف

 .136، ص2005
cix) عادل رؤوف، العمل الإسلامي في العراق بين المرجعية والحزبية،المركز العراقي )

 .481،ص 2006، 4للإعلام،ط
cix) )لشروق إبراهيم أبراش ،المنهج العلمي وتطبيقاته في العلوم الاجتماعية ،دار ا

 .63،ص2009،عمان،
cix) )435،ص1982،دار الكتاب البناني ،بيروت،2جميل صليبيا، المعجم الفلسفي ،ج . 
cix) )195مجمع اللغة العربية ،المصدر السابق،ص . 
cix))  هيئة تراث السيد الشهيد الصدر)إعداد(،خطب الجمعة لشهيد صلاة الجمعة، دار

حزيران  26شر،الخطبة الأولى،بتاريخ الجمعة الحادية ع،2013مكتبة البصائر،بيروت،

 . 139، ص1998
cix)) في بتركها الإسلامية الشريعة تقبل لا التي الأمور تلك هي الحسبية بالأمور المقصود 

 القاصرين من لهم ولي لا الذين الأشخاص شؤون رعاية على تقتصر  ظروف،والتي أية

لتقريب بين المذاهب الإسلامية ولاية الأمر ، المجمع ل،  الاصفي مهدي محمد والمجانين.

 198ص، 2005، طهران ، 
cix)) التحفظ من ضرر الغير بموافقته في قول أو  التقية كما عرفها الشيخ الأنصاري ((

فعل مخالف للحق((.مرتضى الأنصاري،التقية،تحقيق فارس الحسون،مؤسسة قائم آل 

 . 37هـ،ص1412محمد،قم المقدسة،
cix))  الصدر على طلبة البحث الخارج نقلاً عن :عباس محاضرة مسجلة للسيد محمد

 .206الزيدي وعبد الهادي الزيدي،المصدر السابق،ص
cix)) 206،صنفسهالمصدر. 
cix))  شباط  19خطب الجمعة،الجمعة الخامسة والأربعون،الخطبة الاولى،بتاريخ

 . 676ص -675،ص1998
cix)) 1998ايلول  4خ خطب الجمعة،الجمعة الواحدة والعشرين،الخطبة الثانية،بتاري، 

 .266ص
cix))  شباط  19خطب الجمعة،الجمعة الخامسة والأربعون،الخطبة الاولى،بتاريخ

 .675،ص1998
cix)) .المصدر نفسه 
cix) ).الباحث 
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cix)) ،11ص -10،ص1998نيسان  17خطب الجمعة،الخطبة الأولى . 
cix)) المصدر نفسه . 
cix)) 148مواعظ ولقاءات،إلقاء الصوتي الثالث،ص . 
cix)) صود بالأمر الولائي عند السيد الصدر هو ان الفقيه يمتلك صلاحيات فقهية المق

بالولاية يجعل من الحكم المستحب أو المباح حكماً واجباً أو جعل ما هو مكروه أو مباح 

 . 151ص -150حراماً  لضرورة يراه الفقيه.مواعظ ولقاءات،إلقاء الصوتي الثالث،ص
cix)) 234سادس،صمواعظ ولقاءات،إلقاء الصوتي ال . 
cix))  محمد الصدر،أضواء على ثورة الإمام الحسين عليه السلام،تحقيق كاظم العبادي،دار

؛ محمد الصدر،شذرات من تأريخ الإمام الحسين عليه 20،ص2010ومكتبة البصائر،

 .15،ص2012السلام،تحقيق أسعد الناصري،دار ومكتبة البصائر،
cix) )395، ص2محمد الصدر ، موسوعة الإمام المهدي،ج. 
cix))  فارس فيصل عطيوي،مباني الفقه الاجتماعي في الشريعة الإسلامية،مركز عين

 . 33ص-32للدراسات والبحوث المعاصرة،النجف،ص

((cix محمد باقر الصدر،الفتاوى الواضحة،مركز الأبحاث

 .394،ص2002والدراسات،إيران،

)cix ) 26جمحمد باقر المجلسي،المصدر السابق،؛9راجع:سورة الجمعة،آية ،

، مؤسسة آل البيت عليهم السلام لإحياء  7الحر العاملي ،وسائل الشيعة ، ج  ؛166ص

 .297، ص 1414التراث ،قم المشرفة،

)cix )204،ص1984، 6علي الكوراني العاملي،فلسفة الصلاة،دار الزهراء،بيروت،ط- 

؛محمد الطهراني الروحاني،وجوب صلاة الجمعة،مؤسسة النور 206ص

 .10،ص2002للطباعة،الكويت،
cix) ) محمد الصدر،اللمعة في حكم صلاة الجمعة تقريرات آية الله السيد إسماعيل

 .40،ص2012الصدر،مؤسسة المنتظر،قم المقدسة،
cix) يقصد بالواجب التعييني : ما تعلق به الطلب بخصوصه ، وليس له عدل في مقام )

لف، ويقع مقابله الواجب الامتثال إي ليس هنالك ما يقوم مقامه في الامتثال من قبل المك

التخييري كالصلاة والصوم في شهر رمضان ، فإن الصلاة واجبة لمصلحة في نفسها لا 

يقوم مقامها واجب آخر في عرضها،أما الواجب التخييري ما كان له عدل وبديل في 

عرضه ، ولم يتعلق به الطلب بخصوصه ، بل كان المطلوب هو أو غيره يتخير بينهما 

و كالصوم الواجب في كفارة إفطار شهر رمضان عمدا ، فإنه واجب ولكن المكلف . وه
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يجوز تركه وتبديله بعتق رقبة أو إطعام ستين مسكينا . الشيخ محمد رضا المظفر، أصول 

، ص 1968، مؤسسة النشر الإسلامي التابعة لجماعة المدرسين ،قم المقدسة، 1الفقه ج 

138. 
cix)يام صلاة الجمعة في العراق في عهد المرجع الديني ( عبد النبي جاسم بتور الحلفي،ق

،رسالة ماجستير،غير منشورة،كلية التربية 1999-1997محمد محمد صادق الصدر 

 .71،ص2015جامعة البصرة،-للعلوم الإنسانية
cix) )،2011راجع:محمد الصدر،بحوث في صلاة الجمعة ،مؤسسة المنتظر،قم المقدسة. 
cix)70في،المصدر السابق،ص( عبد النبي جاسم بتور الحل. 
cix) ) وثيقة مخطوطة موجهة من السيد الصدر إلى خطباء الجمعة يدعوهم فيها إلى إقامة

 .1997تشرين الأول  23جماد الثاني / 20بتاريخ: صلاة الجمعة في مناطقهم،
cix) ) ؛أمجد 11ص-10،ص1998نيسان  17راجع: خطب الجمعة،الخطبة الاولى،بتاريخ

 .296السابق،ص،المصدر حامد الهذال،
cix) )،؛ 138،ص2001عباس الزيدي،السفير الخامس،ممثلية الشهيد الصدر،بيروت

 .243عباس الزيدي وعبد الهادي الزيدي،المصدر السابق،ص
cix) )86؛ محمد الصدر،مواعظ ولقاءات،ص243المصدر نفسه،ص. 
cix) )في  وزارة الداخلية،مديرية الأمن العامة،مديرية امن النجف،تقرير صلاة الجمعة

 .1999كانون الثاني  22جامع الكوفة،بتاريخ 
cix) )( 31خطب الجمعة،خطبة،)440ص -439، ص1998تشرين الأول، 13. 
cix) )(بتاريخ 45خطب الجمعة ،الخطبة،)671،ص1999شباط  19. 
cix) )(بتاريخ 42خطب الجمعة ،الخطبة،)617، ص1999كانون الثاني  29. 
cix) )(بتاريخ 43خطب الجمعة ،الخطبة،)617، ص1999اط شب 5. 
cix) )(الخطبة الاولى،بتاريخ 44خطب الجمعة ،الصلاة،)651، ص1999شباط 12. 
cix) )،29،المصدر السابق،صأمجد حامد الهذال. 
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 المصادر:
 الوثائق:

 أولاً:الوثائق غير المنشورة

 وثائق وزارة الداخلية  -1

مال باسم محمد العامة,القيود السرية,صحيفة أع الأمنوزارة الداخلية ,مديرية  -

 .31/8/1974محمد صادق محمد مهدي الصدر,بتاريخ 

,الموضوع/بيان 32العامة,الشؤون السياسية/م الأمنوزارة الداخلية,مديرية   -

 .  12/5/1985,بتاريخ 104640ش.م/45رأي,العدد 

العامة,مديرية امن النجف,تقرير صلاة الجمعة في جامع  الأمنمديرية  -

 .1999الثاني كانون  22الكوفة,بتاريخ 

هيئة تراث السيد الشهيد الصدر)إعداد(،خطب الجمعة لشهيد ):  ثانياً:الوثائق المنشورة

 (صلاة الجمعة

 . 1998آيار  1,بتاريخ  (2)خطب الجمعة,الجمعة  -

 .1998حزيران  26,بتاريخ  (11)خطب الجمعة,الجمعة  -

 .1998 أيلول 4,بتاريخ  (21الجمعة)خطب الجمعة, -

 .1998نيسان  17(,بتاريخ 31)معة,الج ,خطب الجمعة -

 .1998 كانون الأول 11,بتاريخ (35الجمعة)خطب الجمعة  -

 .1999كانون الثاني  29(,بتاريخ 42)الجمعةخطب الجمعة , -

 .1999شباط  5(,بتاريخ 43) الجمعة خطب الجمعة , -

 .1999شباط 12( ,بتاريخ 44) الجمعة خطب الجمعة , -

 .1999شباط  19(,بتاريخ 45) الجمعة خطب الجمعة , -

وثيقة مخطوطة موجهة من السيد الصدر الى خطباء الجمعة كل باسمه يدعوهم  -

تشرين  23جماد الثاني / 20بتاريخ: فيها الى إقامة صلاة الجمعة في مناطقهم,

 .1997الأول 

 

 الرسائل والاطاريح:

,اطروحة 1968-1908سلمان رشيد محمد الهلالي,التيارات الفكرية في العراق  -1

 .2016كتوراه,غير منشورة,جامعة ذي قار/كلية الاداب,د
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عبد النبي جاسم بتور الحلفي,قيام صلاة الجمعة في العراق في عهد المرجع الديني  -2

,رسالة ماجستير,غير منشورة,كلية التربية 1999-1997محمد محمد صادق الصدر 

 .2015جامعة البصرة,-للعلوم الانسانية

 

 الكتب:

 

اش ,المنهج العلمي وتطبيقاته في العلوم الاجتماعية ,دار الشروق إبراهيم أبر -1

 .2009,عمان,

 هـ.1417أبي جعفر الصدوق,الامالي,مؤسسة البعثة,قم, -2

أحمد محمود صبحي,نظرية الإمامة لدى الشيعة الاثنى عشر,دار النهضة  -3

 .1991العربية,بيروت,

,دار 1970-1918لشيعي في العراق أركان مهدي عبد الله السعيدي,الفكر السياسي ا -4

 .2018القارئ,بيروت,

الفكر السياسي عند الشهيد محمد محمد صادق الصدر,مؤسسة  أمجد حامد الهذال, -5

 .17,ص2012البلاغ,بيروت ,

 .2011,ظبي ابو,الفرابي دار,صعب وبشرى حرب دينا ترجمة,اللفياثان,هوبز توماس

,مؤسسة 2ة قسم الكاظمين ,طجعفر الخليلي ,موسوعة العتبات المقدس -6

.101,ص1987الاعلمي,بيروت,
 

جعفر السبحاني,المذاهب الاسلامية,مؤسسة الامام الصادق عليه السلام,قم  -7

 .2003المقدسة,

 قم, الصادق, الإمام مؤسسة الديالكتيكية, المادية للنظرية تحليلية دراسة الهادي, جعفر8

 .(ت -د)

 .81ص,1996, دمشق, الينابيع دار, الأفكارو المفاهيم بعض في, اليساوي شاكر

 .1982,دار الكتاب البناني ,بيروت,2جميل صليبيا, المعجم الفلسفي ,ج -8

جودت القزويني,المرجعية الدينية العليا عند الشيعة الامامية,دار  -9

 .2005الرافدين,بيروت,

م لإحياء التراث , مؤسسة آل البيت عليهم السلا 7الحر العاملي ,وسائل الشيعة , ج  -10

 .1414,قم المشرفة,
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, مؤسسة النشر الإسلامي التابعة  1الشيخ محمد رضا المظفر, أصول الفقه ج  -11

 هـ.1388لجماعة المدرسين ,قم المقدسة,

 .1996, دمشق, الينابيع دار, والأفكار المفاهيم بعض في, اليساوي شاكر -12

, 2,بيروت,طالأضواء,دار لإسلاماصدر الدين القبانجي,المذهب السياسي في  -13

1985. 

،  2002 -1900صلاح مهدي علي الفضلي ، الدور الوطني للمرجعية الدينية  -14

 .2010 ،مصر مرتضى ، بغداد

عادل رؤوف, العمل الإسلامي في العراق بين المرجعية والحزبية,المركز العراقي -15

 . 2006, 4للاعلام,ط

-1980في العراق  الإسلاميةدي,قيادة الحركة عباس الزيدي وعبد الهادي الزي-16

 .2013,دار الكتاب العربي,بغداد,2002

 .2001عباس الزيدي,السفير الخامس,ممثلية الشهيد الصدر,بيروت,-17

عبد الرزاق احمد السنهوري ,أحمد حشمت أو ستيب,أصول القانون أو المدخل لدراسة -17

 .1950ة,القانون,مطبعة لجنة التأليف والترجمة,القاهر

 ,2018عزمي بشارة,الطائفية الطوائف المتخبلة,المركز العربي للابحاث,بيروت, -18

 - 1920علي احمد البهادلي, الحوزة العلمية في النجف معالمها وحركتها الإصلاحية -19

 . 1993, دار الزهراء , بيروت ,  1980

 .1984 ,6علي الكوراني العاملي,فلسفة الصلاة,دار الزهراء,بيروت,ط-20

فارس فيصل عطيوي,مباني الفقه الاجتماعي في الشريعة الإسلامية,مركز عين  -21

 ت(. -,)دللدراسات والبحوث المعاصرة,النجف

مجمع اللغة العربية ,المعجم الفلسفي ,الهيئة العامة لشؤون المطابع الاميرية  -22

 .1983,القاهرة,

 .ت(-,)د5محمد الباز,زعماء وعملاء,كنوز للنشر,ط -23

,منشورات 2,ط4,ج2محمد الصدر , موسوعة الإمام المهدي الغيبة الصغرى ,ج -24

 .2004سعيد بن جبير ,طهران ,

. 2012محمد الصدر ,أصول علم الأصول ,دار ومكتبة البصائر ,بيروت, -25
  

,المحبين للطباعة والنشر ,طهران 1,منة المنان في الدفاع عن القرآن ,ج ===== -26

,2012. 
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,أضواء على ثورة الامام الحسين عليه السلام,تحقيق كاظم العبادي,دار =====-27

 .2010ومكتبة البصائر,

,النجف الأئمةوجوده صعوباته منهجه,مؤسسة جامع  الإسلامي,القانون =====-28

 .2007,  2الاشرف,ط

,اللمعة في حكم صلاة الجمعة تقريرات آية الله السيد اسماعيل =====  -29

 .2012المنتظر,قم المقدسة, الصدر,مؤسسة

 .2011,بحوث في صلاة الجمعة ,مؤسسة المنتظر,قم المقدسة,=====  -30

 .2014,مؤسسة المنتظر,ايران,2,رسائل ومقالات إشراقات فكرية,ج=====  -31

,شذرات من تأريخ الامام الحسين عليه السلام,تحقيق أسعد الناصري,دار =====-32

 .2012ومكتبة البصائر,

,مبحث ولاية الفقيه,تحقيق مؤسسة المنتظر,دار ومكتبة =====  -33

 .2013البصائر,بيروت,

.2013,مواعظ ولقاءات,هيئة تراث السيد الشهيد الصدر,النجف الاشرف,=====  -34
 

,نظرات اسلامية في أعلان حقوق الانسان,هيئة تراث السيد الشهيد ===== -35

 . 2010الصدر,النجف,

روحاني,وجوب صلاة الجمعة,مؤسسة النور محمد الطهراني ال -36

 2002.للطباعة,الكويت,

.2002محمد الغروي,تلامذة الإمام الشهيد الصدر,دار الهادي ,بيروت, -37
 

 .2008محمد اليعقوبي,الشهيد الصدر كما اعرفه,دار جامعة الصدر,النجف, -38

 .2005النجف, , دور الأئمة في الحياة الإسلامية, تعليق محمد الصدر,  =====  -39

 .2009, 3محمد باقر الصدر ,فلسفتنا,دار التعارف للمطبوعات,بيروت,ط -40

 هـ.1423,إيران,الفتاوى الواضحة,مركز الأبحاث والدراسات,=====  -41

 .1983,بيروت,2مؤسس الوفاء,ط,32ج,26,جالأنوارمحمد باقر المجلسي,بحار  -42

 .1993مؤسسة البعثة,قم المقدسة, محمد بن جرير الطبري , دلائل الامامة, , -43

,دار الكتاب 1محمد بن يعقوب الكليني ,الاصول من الكافي, ج  -44

  .1968,أيران,3الاسلامية,ط

 .2013محمد رشيد رضا,الخلافة,مؤسسة هنداوي,القاهرة, -45

 2014محمد عبد فيحان,الخطاب البعثي في الاعلام العراقي,بيروت, -46 
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,ترجمة جعفر الهادي,مجمع الإسلامخلخالي,الحاكمية في محمد مهدي موسوي ال -47

 ..2004,الإسلاميالفكر 

,  الإسلامية المذاهب بين للتقريب المجمع,  الأمر ولاية,  الاصفي مهدي محمد -48

 .2005,  طهران

,التقية,تحقيق فارس الحسون,مؤسسة قائم آل محمد,قم الأنصاريمرتضى  -49

 ه. 1412المقدسة,

 ت(. -هري, الإمامة, ترجمة جواد علي كسار, دار الحوراء, بيروت, )دمرتضى مط -50

 .1988معهد الانماء العربي,بيروت,,3جمعن زيادة,الموسوعة الفلسفية العربية,  -51

 .2014معهد البحرين للتنمية السياسية,معجم المصطلحات السياسية,البحرين, -52

 ..1993, 2المفيد, الإرشاد,دار المفيد,ط -53

 .2000, ,بغدادم نائل الدواف. حركة نشر الكتب العراقية , دار الشؤون الثقافية العامةهيا

(,مواعظ ولقاءات آية الله الشهيد محمد إعدادهيئة تراث السيد الشهيد الصدر) -54

 .2013الصدر,دار مكتبة البصائر,بيروت,

 

 المجلات العلمية:

بت والواقع المتغير في الشريعة أركان مهدي عبد الله السعيدي,جدلية النص الثا -1

كلية التربية للعلوم -,جامعة البصرةالإنسانيةالبصرة للعلوم  أبحاث,مجلة الإسلامية

 .2019, 4,العدد 44,مجلد الإنسانية

السبزواري في الحياة العلمية  الأعلىجاسم محمد إبراهيم اليساري,دور السيد عبد  -2

,نيسان 4العلمية,المجلد الثاني عشر,العدد  ,مجلة جامعة كربلاء1993-1911والسياسية 

2014. 
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 :الملخص
الثواب والعقاب في الفكر التربوي الحضاري من خلال عرض وتحليل آراء أهم المفكرين 
التربويين الذين ظهروا في هذه الفترة واقتضاء ممارساتهم التربوية للتعرف على مواقفهم من 

 .مبدأ الثواب والعقاب
المبادئ والمفاهيم التربوية الإسلامية المتعلقة بالثواب  وتهدف هذه الدراسة إلى التعرف إلى

والعقاب والمستمدة من المفكر التربوي الإسلامي وتهدف ايضاً إلى الكشف عن أهم 
الممارسات التي اسستخدمها المربون المسلمون في مجال الثواب والعقاب في بعض 

 .لمشكلات التربويةالمؤسسات التعليمية خلال العصر العباسي وكيفية معالجتهم ل
حيث ان اهتمام نحو دراسة مبدا الثواب والعقاب عند عدد من أعلام الفكر التربوي  0

الإسلامي كابن جماعة وابن خلدون وابن سحنون والقابسى والغزالى ولم تعط اهتماماً 
لأعلام تربويين آخرين لهم آراء قيمة في هذا المجال كابن سينا والآجري والشيرازي وابن 

 . جزار القيرواني وابن الجوزي وابن مسكويه والخطيب البغدادي وغيرهم كثيرال
 الكلمات المفتاحية:ثواب،عقاب،حضاري،تربوي،فكر 0
 

Reward and punishment in cultural educational thought by 

presenting and analyzing the opinions of the most important 

educational thinkers who appeared in this period and examining their 

educational practices to identify their positions on the principle of 

reward and punishment. 

This study aims to identify Islamic educational principles and 

concepts related to reward and punishment derived from Islamic 

educational thinkers. It also aims to reveal the most important 

practices used by Muslim educators in the field of reward and 

punishment in some educational institutions during the Abbasid era 

and how they dealt with educational problems. 

0 Whereas attention was paid to studying the principle of reward and 

punishment among a number of eminent figures of Islamic 

educational thought, such as Ibn Jama’ah, Ibn Khaldun, Ibn 
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Sahnoun, Al-Qabsi, and Al-Ghazali, and no attention was paid to 

other educational figures who had valuable opinions in this field, 

such as Ibn Sina, Al-Ajri, Al-Shirazi, Ibn Al-Jazzar Al-Qayrawani, 

Ibn Al-Jawzi, Ibn Miskawayh, Al-Khatib Al-Baghdadi, and others. a 

lot . 

0 Keywords: reward, punishment, cultural, educational, thought 

 
 

 :المقدمة
شهد الفكر التربوي  تطوراً عظيماً ، حيث ظهر في هذا العصر عدد من المفكرين والعلماء 
كان لهم بالغ الأثر في ازدهار وتطور عصرهم، حتى غدا عصرا ذهبياً حافلا بكل ما يؤهل 
أفراده قيادة الركب الحضاري فيكفي رجالات هذا العصر فخرا أنهم ارسوا مبدئا وأسساً 

والتعليم سبقوا بها أفضل ما يباهي به منظرو التربية في العصر الحديث من مبادئ  للتربية
واسس تربوية مثل مبدأ التدرج في التعليم، والتخصص في أحد العلوم، وتوقير المعلم 

 .والرفق بالمتعلم ومراعاة الفروق الفردية، ومبدأ الثواب والعقاب في التربية
في التربية، وخاصة في استخدام الثواب والعقاب ان أهمية اعتماد مبدأ التدرج  0

فالتدرج في إجراءات الثواب والعقاب يساهم في ضبط سلوك المتعلم، ويحافظ على نفسيته 
 .وهو خير ضمان لسلامة المناخ التدريبي في المؤسسة التعليمية

لقاتمين ويحاول الباحث الكشف عن المتعلقة بمبدا الثواب والعقاب؛ وذلك لحاجة المربين وا
على اتخاذ القرارات التربوية في الرجوع إليها كي يستمدوا العبرة منها وتوظيفها في الحاضر 

 . والتخطيط للمستقبل
 

من أبرز ما يميز الحضارة العربية الإسلامية، تطور الفكر التربوي، واتساع آفاقه، وتنوع 
اع، لهذا الفكر التربوي مجالاته فكانت مدينة بغداد عاصمة الخلافة العباسية، مركز إشع
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ومحط أنظار طلبة العلم الذين توافدوا إليها من كافة أرجاء المعمورة لينهلوا من في  
 .علمائها كافة صنوف العلم والمعرفة

إذا الإدارة التربوية و التعليمية هما بمعنى ، واحد ولكن نطلق مصطلح الإدارة التربوية لأنه 
التعليم ، ومن الأولى استخدام مصطلح الإدارة التربوية اعم واشمل ، والتربية سابقة على 

لأن وظيفة المؤسسات التعليمية المختلفة هي التربية أولا ، ومن ثم التعليم ، وهذا الأمر هو 
ما حث عليه الإسلام إذ يقول تبارك وتعالى في كتابه العزيز :هو الذي بعث في الاميين 

 (  ) ....رسولا يتلوا عليهم اياته ويزكيهم
 

حيث ان هذا التطور، الذي أصاب الفكر التربوي، خلال هذه الحقبة الزاهرة من تاريخ 
العرب والمسلمين كان نتيجة عوامل عدة منها الاستقرار السياسي والتقدم الاقتصادي 
نشاء المدارس المتعددة في كافة أرجاء الدولة  غداق الأموال على معاهد العلم وطلابها وا  وا 

ة الورق اثر واضح في دفع حركة الترجمة الأمر الذي ساهم في ازدهار كما كان لصناع
 .( ) "وتطور الفكر التربوي

فما حققه المجتمع العربي ابان العصر الذهبي، من تقدم في كافة مجالات الحياة 
الاجتماعية، والاقتصادية، والسياسية، والفكرية، انعكس آثاره على التربية والتعليم، فتطورت 

ذلك أساليب التربية زمن الخلافة العباسية وتنوعت معاهدها، وظهرت جملة من تبعاً ل
المبادئ التربوية، كان لها كبير الأثر في نجاح العملية التعليمية، خلال العصر العباسي، 
من اهمها مبداً التدرج في التعليم، والتخصص في أحد العلوم، وتوقير المعلم، والرفق 

 .الفردية، ومبدأ الثواب والعقاب في التربية بالمتعلم ومراعاة الفروق
 

 :المبحث الاول: الفكر التربوي في الثواب
من هذه المبادئ ، اخترنا مبدا الثواب والعقاب، لدراسة أهم المفاهيم التربوية الإسلامية، 
المتعلقة بهذا المبدأ، والمستمدة من الفكر التربوي الإسلامي، خلال العصر للعباسي، 
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ى واقع الممارسات التربوية، المتعلقة بمبدا الثواب والعقاب، في مؤسسات التعلم للتعرف عل
 .الإسلامي، في العصر العباسي

ومما يجدر الإشارة إليه، ان مبدا الثواب والعقاب من المبادئ التربوية التي حظيت باهتمام 
لال العصر واسع المنطلق ليس فقط من قبل المربين والقائمين على العملية التربوية خ

العباسي، بل امتد هذا الاهتمام، ليشمل كل من اهتم في تقدم وازدهار الحركة العلمية 
العباسية، كالخلفاء ، والفقهاء العباسيين ومن اهتم بامر سياسة وتدبير الصغير، من وجهة 
نظر علمية طبية، وحتى الشعراء العباسيين لم تخل" قصائدهم من الإشارات التربوية، التي 

 .علق بمبداً الثواب و العقاب، واهميته في العملية التعليميةتت
ومن المبادئ التربوية الهامة التي أكد عليها المربيون المسلمون العدل والمساواة في الأمور 
التعليمية بوجه عام وفي إيقاع العقوبة بالمتعلمين بوجه خاص فلا فرق بين ابن الفقير وابن 

سواء في التربية والتعليم. وهذا ما أشار إليه الإمام ابن الحاج الغني في المعاملة فالجميع 
بقوله : ' ويكون الصبيان عنده بمنزلة واحدة لا يشرف بعضهم على بعض فابن الفقير وابن 

   " صاحب الدنيا على حد واحد في التربية والتعليم
تناول الباحث  وللإشارة إلى مدى اهتمام الخلفاء العباسيين بأمر تاديب وتهذيب الصغير

وصية الخليفة هارون الرشيد إلى مؤدب ولده الأمين، هذه الوصية التي تعتبر بحق السراج 
الذي ينير مناهج المؤدبين في كل زمان ومكان لما تتضمنه من مضامين تربوية عظيمة 

م ( :  810ه / 194قال الأحمر النحوي )ت -نحن في أمس الحاجة إليها في زماننا هذا 
الرشيد لتأديب ولده محمد الأمين فلما دخلت قال يا احمر إن أمير المؤمنين قد بعث إلى 

دفع إليك مهجة نفسه وثمرة قلبه فصير يدك عليه مبسوطة وطاعك عليه واجبة فكن له 
بحيث وضعك أمير المؤمنين أقرئه القرآن وعرقه الآثار وروه الأشعار وعلمه السنن وبصره 

لضحك إلا في أوقاته وخذه بتعظيم مشايخ بني هاشم إذا دخلوا مواقع الكلام وبدأه وامنعه ا
إليه ورفع مجالس القواد إذا حضروا مجلسه ولا تمرن بك ساعة إلا وأنت مغتنم فيها فائدة 

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

544  

 

 

تفيده إياها من غير أن تخرق به فتميت ذهنه ولا تمعن في مسا محته فيستحلى الفراغ 
   ' إن أباهما فعليك بالشدة والغلظةويألفه وقومه ما استطعت بالقرب والملاينة ف

واحتل مبدأ الثواب والعقاب مساحة كبيرة من فتلوى الفقهاء العباسيين فالخطيب البغدادي 
في كتابه ' الفقيه والمتفقه اوجه الفقهاء إلى أهمية إسداء المدح والثناء للمتعلم والإشادة 

دحا يعود عليه بالفرح والاستبشار بإجاباته الصائبة على الأسئلة التي يوجهها له الفقيه م
م ( . 1071ه /463ويزيد من رغبته في طلب العلم .وفى ذلك يقول الخطيب البغدادي) 

ذا أجاب المسؤول بالصواب فعلى الفقيه أن يعرفه إصابته ويهنئه بذلك ليزداد في العلم  وا 
   0رغبة وبه مسرة 

بدأ الثواب والعقاب في التربية ويستدل الخطيب البغدادي على ضرورة مراعاة المربي لم
بالحديث الذي يرويه ابي بن كعب الذي سأله الرسول صلى اله عليه وسلم عن أي آية من 
كتاب اله أعظم قال أبي بن كعب : قلت : اشه ورسوله اعلم حتى أعادها الرسول ثلاثاً ثم 

ه الصلاة الله لا اله إلا هو الحى القيوم ' فضرب الرسول علي 0قال أبى بن كعب : 
 . "والسلام على صدر أبي بن كعب، ثم قال له ليهنك العلم أبا المنذر

م ( كتاباً قيما عنوانه سياسة 10. 5ه/ 395وألف الطبيب ابن الجزار القيرواني )ت 
الصبيان وتدبيرهم. أشار. فيه إلى مبدأ الثواب والعقاب وضرورته في عملية تأديب وتهذيب 

ذموم إلى الطبع المحمود .فعندما سئل الطبيب ابن الجزار الصغير ونقله من الطبع الم
القيرواني " افترى الأدب ينقل الطبع المذموم إلى الطبع المحمود ؟ أجاب بقوله : فلعمري 
نما أوتى صاحب الطبع المذموم من قبل الإهمال في الصبيان وتركه ما يعتاد  إنه لذلك وا 

عتاد أشياء مذمومة أيضاً لعلها ليست في مما تميل إليه طبيعته فيما هي مذمومة أو ي
غريزته فإن أخذ في الأدب بعد غلبة تلك الأشياء عسر انتقاله ولم يستطع مفارقة ما اعتاده 

 . " في الصبا
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ويستشهد الطبيب ابن الجزار القيرواني بقول أبى اوس الفيلسوف " إن أكثر الناس إنما أوتوا 
صلاح أخلاقهم وحسن سياستهم في سوء مذاهبهم من عادات الصبا إذا لم  يتقدمهم تاديب وا 

. 
ويختم ابن الجزار القيرواني " فلذلك أمرنا نحن أن يؤدب الصبيان وهم صغار فمن عود 
ابنه الأدب والأفعال الحميدة المذاهب الجميلة في الصغر حاز بذلك الفضيلة ونال المحبة 

ن العناية به أداه ذلك إلى عظيم والكرامة ويبلغ غاية السعادة ومن ترك فعل تلك وتخلى ع
 . " النقص والخساسة

شاع استخدام هذا الأسلوب في التربية على مر العصور بدرجات متفاوتة بهدف ضبط 
عملية التعلم، وقد لوحظ أن الإسلام اولى هذا الموضوع جل اهتمامه، فظهر ذلك واضحا 

بية المسلمين، والشواهد على ذلك جليل في القرأن الكريم، والسنة النبوية، وأراء علماء التر 
كثيرة، فقد وردت كلمة الثواب وتصريفاتها في عشرين موضعا في القرأن الكريم، بينما ذكر 
العقاب وتصريفاته في سبعة وعشرين موضعا، إلا أن ذكر العقاب كان يقترن في مرات 

ا أن الله شديدا كثيرة بالمغفرة حينا، وبالرحمة احيانا اخرى ومن ذلك قوله تعالى: "اعلمو 
لعقاب وأن الله غفور رحيم  . وفي مجال السنة النبوية والحديث النبوي الشريف، فيكفي ان 
يشار إلى الحديث الذي رواه ابو داود بإسناد حسن، والذي يؤخذ منه مشروعية العقاب " 

بينهم امروا أولادكم بالصلاة وهم أبناء سبع سنين، وافرضوا عليها وهم أبناء عشر، وفرقوا 
في المضاجع وقد أقر المربون المسلمون أسلوب الثواب والعقاب في عملية التربية والتعليم 

 ،( ) إلا أنهم اشترطوا له شروطا وضوابط لاستخدامه
 

 :تتمثل إجراءات الثواب في الفكر التربوي الإسلامي بما يلي
 : المكافآت والجوائز المالية - 1

صر العباسي بأمر إثابة المتعلم مادياً من خلال تقديم اهتم المربون ألمسلمون خلال الع
المكافأت والجوائز المالية واعتبروا ذلك من أقوى إجراءات الثواب التي تضمن تكرار 
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دخال المرح والسرور إلى نفس المتعلم فتقوى بذلك إرادته ويزداد  السلوك المرغوب فيه وا 
 .عزمه نحو إظهار كريم الخصال وحميد الأفعال

م( يرى ان مكافاة التلميذ مادياً تشكل باعثا 1201ه/597مام ابو الفرج الجوزي ) ت فالإ
ينبغي أن يضرب التلميذ تارة « إيجابياً على تعلم أنماط السلوك المرغوب فيه لذلك قال:

ويرشى تارة أخرى .فقوله : يرشى تارة اخرى أي بإثابته على الحصن من السلوك من خلال 
دية والجوائز المالية. ويستشهد أبو الفرج الجوزي على أهمية المكافآت تقديم المكافآت العا

المادية وضرورتها في العملية التعليمية الرجل الذي قال لسفيان الثوري : ' أنضرب أولادنا 
   .على الصلاة أجابه سفيان الثوري بقوله : بل بشروهم

علماء التربية في هذا المجال أما في الفكر التربوي الحديث فقد لوحظ اختلاف الباحثين و 
ن كانت الأكثرية تميل نحو المنع. معللين  بين مؤيد لاستخدام هذا الأسلوب، ومانع له، وا 
ذلك بقولهم إن تاثير الثواب والعقاب على مسيرة التعلم تتمثل في قانون الأثر، وهذا القانون 

تعلم، بل إن آثاره معيقة يقول بان الثواب يشجع على التعلم،... وان العقاب ليس وسيلة لل
له. ويخلصون بقولهم إن العقاب المستمر يولد اتجاها نحو ترك الموقف التعليمي ككل... 
كما ان تاثير الثواب والعقاب على نشاطات التعلم تعتمد على توفر البدائل المناسبة 

   ونتائجها المحتملة
يهم بالفرح والاستبشار الذي: وبشارتهم تكون بمكافأتهم وتقديم الجوائز لهم بما يعود عل
 . يدفعهم نحو المحافظة على الصلاة واعمال الخير الأخرى

ويذكر أبو الفرج الجوزي مثالين واقعيين على اهمية المكافآت المادية وأثرها الإيجابى فى 
القيام بكثير من أعال الخير وخاصة الصلاة وطلب العلم. المثل الأول ' الأسلوب الذي 

اليافي في تحفيز التلاميذ ودخلهم إلى المحافظة على الصلاة حيث كان زبيد  استخدمه زبيد
اليافي يقول للصبيان : من صلى منكم فله خمس جوزات  ،ولمثل الثاني الأسلوب الذي 
اعتمده إبراهيم بن ادهم في تربية ولده بهدف تشجيعه على التعلم وطلب الحديث حيث كان 
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ي بني اطلب الحديث فكلما سمعت حديثاً فلك درهم فطلب إبراهيم بن ادهم يقول لولده : أ
   "الحديث على هذا

وابن الجوزي فيما ضرب من أمثلة على أهمية الإثابة المادية للمتعلم إنما هي في مقابل 
قيامه بعمل نافع ليس من طبعه ولا المحتم أن يقوم به فليس من الحكمة أن يثاب الطفل 

عمال. فالصلاة عمل نافع يثاب عليه حتى بتعوده والتعلم على ما يفترض أن يقوم به من أ
ودراسة الحديث عمل نافع ذو فائدة يخرج عن داثرة الفعل العادي ولهذا يثاب عليه، فالإثابة 
التي حرص عليها ابن الجوزي كباعث: على التعلم الاجتماعي هي التي تؤدي إلى إجادة 

 . العمل الامثل وتدفع إلى تحسينه
غزالي اهتم كثيراً بامر إثابة التلميذ من خلال مكافأته وتقديم الجوائز المادية له والإمام ال

فيقول الغزالى : "  -واعتبر ذلك من الإجراءات القوية التي تبعث إلى الاشتغال بالتعليم 
ولو قيل للصبي إن تعلمت نعطيك الجوز والعل ونلبسك الثوب الأحمر والابلق فإنه ينبعث 

 .  التعلمإلى الاشتغال ب
ولم يكن الاهتمام بتقديم المكافآت المادية والجوائز المالية مقتصرا على المربين والقائمين 
على العملية التعليمية بل امتد هذا الاهتمام ليشمل مؤسسي المدارس الذين كانوا يجعلون 
 للمكافآت المادية حصيلة خاصة في أوقافهم على المدارس. فقد جاء في كتاب وقف الملك
الاشرف على مدرسته بدمشق ما يلي ويجعل لكل من المشتغلين ثمانية دراهم ومن زاد 
اشتغاله زاده ومن نقص نقصه ويجعل لكل من السامعين أربعة أو ثلاثة ومن ترجح منهم 
زاده ومن كان فيه نباهة جاز إلحاقه بالثمانية ومن حفظ منهم كتاباً من كتب الحديث 

   " فللشيخ أن يخصه بجائزة
وللخلفاء العباسيين دور كبير في ازدهار الحركة العلمية وتطور الفكر التربوي من خلال 
إغداقهم الأموال الطائلة على معاهد العلم وطلابها. فيذكر المقريزي " أن الخليفة الظاهر 
أمر الدعاة أن يحفظوا الناس كتاب دعائم الإسلام ومختصر الوزير وجعل لمن حفظ ذلك 

   مالا
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م( يحفظ المفصل للزمخشري وقد جعل لمن 1227ه / 624لملك عيسى) ت وكان ا
يحفظه مائة دينار ولمن يحفظ الجامع الكبير مائتي دينار ولمن يحفظ الإيضاح ثلاثين 

   " ديناراً 
 

 :المدح والثناء-2
تنبه المربون المسلمون خلال العصر العباسي إلى أهمية مدح التلميذ أمام زملائه والإشادة 

يبدر عنه من خلق جميل وفعل حميد مدحاً يعود عليه بالفرح والاستبشار ويدفعه إلى بما 
تكرار حميد الأفعال وكريم الخصال، فالنفس الإنسانية مفطورة على حب المدح والثناء 
والمكافأة، وهذا ما أكده الغزالي بقوله: إن أكثر العباد فرحهم بمدح الناس مستبطن في 

  "قلوبهم وهم لا يشعرون
فالمدح كما يراه الإمام الغزالي " شعور النفس بالكمال فحينما تشعر النفس بكمالها ترتاح 
وتعتز فإذا كان الإيمان شاكاً في كمال حصنه أو في كمل علمه وورعه يكون مشتاقاً إلى 
زوال هذا الشك لتطمئن نفسه ونك مس فرح التلميذ بثناء أستاذه عليه بالكياسة والذكاء 

 . . " ضل فإنه في غاية السذاجةوغزارة الف
لهذا فقد أشار الغزالي إلى أهمية المدح والثناء للمتعلم بقوله : ' ثم مهما ظهر من الصبى 
من خلق جميل وفعل محمود فينبغي أن يكرم عليه ويجازى عليه بما يفرح به ويمدح بين 

ثم يمدح بكل  م( الغزالي بقوله : "1030ه /421أظهر الناس ' .ويؤيد ابن مسكويه )ت 
 . " ما يظهر منه من خلق جميل وفعل حسن ويكرم عليه

ثابته بالتهنئة إذا قام بعمل  و لقد دعا الخطيب البغدادي المعلمين إلى ' مدح المتعلم وا 
لاجادة وتقوي لديه  يستحق ذلك ويبين إن هذه المثوبة تدفع بالمتعلم إلى مزيد من الإصابة وا 

   . " هنه ما تعلمهالرغبة في التعلم وتثبت في ذ
وفي هذا الشأن يقول الخطيب البغدادي : إذا أصاب المسؤول بالصواب فعلى الفقيه أن 
’ يعرفه إصابته ويهنئه بذلك ليزداد في العلم رغبة وبه مسرة.  ويعرض البغدادي في كتابه 
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ثابته لتلاميذه من ذلك قول المعلم  0الفقيه والمتفقه  للمتعلم ' صوراً من استحسان المعلم وا 
 . 0أصبت أو احسنت أو ليهنك العلم "أو ما شابه ذلك من عبارات المدح والثناء 

بالاضافة الى المدح والثناء كان الطريق إلى رياضة الصبيان من اهم الأمور وأوكدها عند 
الإمام الغزالي لأن الصبي أمانة عند والديه وقلبه الطاهر جوهرة نفيسة ساذجة خالية عن 

ورة وهو قابل لكل ما نقش ومائل إلى كل ما يمال به إليه فإن عود الخير كل نقش وص
ن  وعلمه نشاً عليه وسعد في الدنيا والآخرة وشاركه في ثوابه أبوه وكل معلم له ومؤدب وا 
عود الشر وأهمل إهمال البهائم شقي وهلك وكان الوزر في رقبة القيم عليه والوالي له  وقد 

آيها الذين آمنوا قوا أنفسكم وأهليكم ناراً ( .   ومهما كان الأب قال الله عز وجل : ) يا 
يصونه عن نار الدنيا فبأن يصونه عن نار الآخرة أولى وصيانته بان يؤدبه ويهذبه ويعلمه 

 . محاسن الأخلاق ويحفظه من قرناء السوء
 : رضا المعلم عن سلوك المتعلم-3

لم يمكن أن يظهر مسن خلال بعض رضا المعلم عن السلوك الحسن الصادر عن المتع
التعبيرات على وجه المعلم كالابتسامة والبشاشة في وجوه التلاميذ عندما يقومون ببعض 
الأفعال. الحسنة . يرى الإمام النووي إن استقبال المعلم للمتعلم بوجه بشوش والنظر إليه 

ة على العمل وحسن نظرة سرور واحترام تبعث فيه ارتياحاً يدعوه إلى الاجتهاد والمداوم
 0الخلق 

فمن آداب العالم كما بينها الإمام النووي في كتابه: " آداب العالم والمتعلم أنه ينبغي للمعلم 
أن يظهر للمتعلم البشر وطلاقة الوجه " .وهذا ما ذهب إليه ابن حزم الاندلسي من ضرورة 

رشاده واعتبر من يخالف  ذلك ووعظ بالجفاء مراعاة المعلم للبشر والتبسم في وعظه وا 
مخطئا ومتعديا طريقة الرسول صلى الله عليه وسلم وصار مسبباً في إغراء الموعوظ 

 . بالتمادي على أمره فيكون في وعظه مسيئاً لا محسناً 
فيقول ابن حزم ما نصه : " من وعظ بالجفاء والاكفرار فقد اخطا وتعدى طريقة الرسول 

مر مغرساً المواعظ بالتمادي على أمره  لجاجا صلى الله عليه وسلم وصار في أكثر الأ
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وحرجاً ومغيظة للواعظ الجافي فيكون في وعظه مسيئا لا محسنا ومن وعظ ببشر وتبسم 
ولين فذلك ألمع وأنجع في الموعظة "،   ولقد أدرك القابسي " أن الثواب يجب ألا يتعدى 

 . " حدود رضا المعلم من أجل التشجيع والتحريك للهمم
ن جماعه فيرى : أن رضا المعلم مصدر أساسي لتدعيم السلوك فالفرد يستجيب أما اب

بصورة افضل إذا ما وجد تشجيعاً ورضا من المعلم أما إذا وجد تثبيطا لهمته فقد يصاب 
بالإحباط والفشل ولكى يشعر المعلم الطالب بأنه راض عنه فإنه مطالب بكسر الحواجز 

لبته لذلك نجد علماءنا الأوائل قد أدركوا مثل هذا الأمر النفسية التي تفصل ما بينه وبين ط
وعملوا على إنزال الطلاب منزلة قربة من أنفسهم فهذا الغزالي ينزل طالب العلم منزلة الولد 
ويكثر من مخاطبته بعبارة " أيها الولد المحب .مخاطبة الفاضل من التلاميذ بكنيته الحسنة 

  .وأحب الأسماء إليه
الفاضل من التلاميذ بكنيته الحسنة واحب الأسماء إليه من إجراءات الثواب  تعتبر مخاطبة

الهامة التي تساهم في رفع معنويات التلاميذ وتقوي عزائمهم على إظهار ما هو مرغوب 
فيه من محاسن الطباع وفضائل الأعمال. لذلك فقد أدرك المربون المسلمون الذين ظهروا 

الإجراء ودعوا المعلم إلى مخاطبة الفاضل من التلاميذ خلال العصر العباسي أهمية هذا 
بكنيته الحسنة واحب الأسماء إليه. تأسياً بمربي البشرية الأول سيدنا محمد عليه افضل 
الصلاة وأتم التسليم الذي كان يكني أصحابه إكراما لهم ونسية لأمورهم فعن عائشة رضي 

يكني أصحابه إكراما لهم، " و عن انس  الله عنها " كان رسول الله صلى الشه عليه وسلم
 . قال: كان النبي صلى الله عليه وسلم يأتينا فيقول لاخ لي وكان صغيرا يا ابا عمير

ومن آداب المعلم عند الإمام النووي : " عدم مخاطبة الفاضل من التلاميذ باسمه بل 
من وجوب مخاطبة بكنيته ونحوها " .ويتفق ابن جماعه مع الإمام النووي فيما ذهب إليه 

المتميز من التلاميذ بكنيته الحسنة واحب الأسماء إليه اعترافاً من معلمه بفضله وصلاحه 
بكنيته  -لا سيما الفاضل المتميز -. فيقول ابن جماعة : " وينبغي أن نخاطب كلا منهم 
   . " ونحوها من احب الأسماء إليه وما فيه تعظيم له وتوقير
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بوية، التي قصدها المربون المسلمون في العصر العباسي، من ومن أسمى الغايات التر 
خلال ممارساتهم التربوية، تأديب وتهذيب المتعلم وفق المنهج التربوي الإسلامي، الذي اقره 
رب العزة، في محكم تنزيله ورسم معالمه مربى البشرية الأول سيدنا محمد عطيه افضل 

لذي بعث في الأميين رسولا منهم يتلو عليهم آياته الصلاة و أتم التسليم.قال تعالى : ) هو ا
ن كانوا من قبل لفي ضلال مبين (  ولتحقيق غاية  ويزكيهم ويعلمهم الكتاب والحكمة وا 
المنهج التربوي الإسلامي، في تأديب وتهذيب ، اقسر المربون المسلمون جملة من 

دخال المسرح إلى قلبه فيزدا د عزمه نحو إظهار محمود إجراءات الثواب لتبشير المتعلم وا 
الخصال وممدوح الأفعال، وكي تكتمل معادلة تأديب وتهذيب المتعلم، فقد دعا المربون 
المسلمون إلى استخدام عدد من الإجراءات العقابية، شعار مستخدميها الرفق بالمتعلم 
والحنو. عليه وغايتهم منها تقويم سلوك المتعلم، ونهيه عن مقابح الأخلاق، ومعايب 
العادات، وذلك تأسياً برسول الله صلى الله عليه وسلم الذي وصفه اله بقوله : ) لقد جاءكم 
رسول من أنفسكم عزيز عليه ما عنتم حريص عليكم بالمؤمنين رؤوف رحيم ( .فهو الذي 
قال:. إن الله لم يبعثني معنتاً ولكن بعتي معلما ميسراً   فكان رسول الله صلى اله عليه 

الناس بالمتعلمين وأبعدهم عن.الشدة والتعسير والغلظة وهذا ما نوه به القرآن  وسلم " ارفق
من أخلاقه عليه الصلاة والسلام ) فبما رحمة من الله لنت لهم ولو كنت فظا غليظ القلب 

 ،   ( لانفضوا من حولك فاعف عنهم واستغفر لهم وشاورهم في الأمر
يقاع العقاب في صقل شخصية المتعلم كما ان أهمية العدل والمساواة في توجيه ال ثواب وا 

واتصافها بالوعي والاتزان بالإضافة إلى ملء قلوب المتعلمين بالمحبة والمودة ونبذ مشاعر 
الكره والحقد بين المتعلمين التي يمكن أن تنجم عن عدم مراعاة المعلم لمبادئ العدل 

أهمية العدل في الثواب والعقاب  والمساواة أثناء إثابة ومعاقبة المتعلمين.وأكد بهلر على
عندما أشار إلى ضرورة مناسبة العقوبة مع الجرم المرتكب من قبل المتعلم حيث قال إن 
ضرورة مناسبة العقوبة مع الجرم المرتكب من أكثر قواعد العقوبة شيوعاً فإذا كان الطالب 

خالف من وجهة نظر يقوم باللعب أثناء الحصة فإن العقوبة العالية لمثل هذا السلوك الم
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ذا احتج التلميذ على  بهلر هو أن يقوم المعلم بتكليفه بأداء الواجب أثناء فترة الاستراحة وا 
ذلك بأن القانون في المدرسة يكفل له  ، وأكد جود وبروفي على أهمية مراعاة الفروق 

وبروفي : "  الفردية أثناء إثابة المتعلمين من خلال المدح والثناء ففي هذا الشأن يقول جود
تتداخل تاثيرات المدح والانتقاد مع خصائص التلميذ وطبائعه فالمدح والتشجيع مثلا يعززان 
التلاميذ الذين يتسمون بالانطوائيه و الكبت والذين لهم درجة متدنية في احترام الذات 

نفس والمتعودين على الفشل أما التلاميذ الواثقون والمتعودون على النجاح فلا يكونون في 
  ."درجة الاستجابة لمحاولات التعزيز

أنه من المفروض ان ’ واكد فطامي على أهمية الاعدال في استخدام الثواب حيث قال : 
يخضع تعزيز المعلمين لقواعد وأصول أي ألا يكونوا معرفين في صرفه ولا بخلاء كذلك 

 . .ويحددوا لأنفسهم مناسبات وقواعد استخدام له
تربوي المعاصر إلى ضرورة التروي والتأني قبل الشروع بممارسة ويدعو علم النفس ال

إنه ينبغي ان يطبق العقاب بالعقل والتخطيط ’ العقاب ويشير إلى ذلك مولى حيث يقول : 
 . وليس كرد فعل لفقدان الأعصاب من قبل المعلم

 
 

 :المبحث الثاني:الفكر التربوي في العقاب
ما فعل سوءاً والاسم العقوبة وعاقبه بذنبه معاقبة العقاب في اللغة " أن تجزي الرجل ب

   ."وعقاباً أخذه به وتعقب الرجل اذا أخذته بذنب كان منه
" العقاب إجراء يقع على شخص ما بسبب مخالفته لقانون العقوبات أو تقاليد  -واصطلاحاً 

ماية المجتمع أو الشريعة الإلهية من أجل ردعه عن المخالفي التي ارتكبها ؛ وذلك ح
 .  لمصلحة الفرد بخاصة والمجتمع بعامة
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حيث أشار الطبيب ابن الجزار القيروانى إلى فاعلية العتاب كإجراء من الإجراءات العقابية 
عندما قال له قائل :"قد نجد من الصبيان من يقبل الأدب قبولًا سهلا ونجد منهم من لا 

كثير الحياء ونجد منهم من يعي يقبل ذلك وكذلك قد نجد من الصبيان ونجد منهم من هو 
بما يعلمه، ويتعلمه بحرص و اجتهاد، و نجد من هو يمل) التعليم ويبغضه، وقد نجد أيضاً 
فى نوي العناية منهم ونوي العلم من إذا مدح تعلم علماً كثيراً ، ومنهم من يتعلم إذا عاتبته، 

   "أو عاتبه المعلم ووبخه
لإنذار يولدان الخوف والقلق الذي من شأنه أن يقلل وذهب بيرجن ودن إلى أن التهديد وا

السلوك غير المرغوب فيه أو يزيله حيث يقول : " إن الخوف والقلق في حالة ممارسة 
الإنذار والتهديد الجسدي يكونان كبيرين جداً بينما في حالة اللعب وخسران النقاط فإن 

يزيل السلوك غير المرغوب فيه الخوف والقلق يكونان صغيرين وقليلين وهذا من شأنه أن 
 .  " أو التقليل منه

ويرى تنر أن سبب استعمال العقاب البدني على صور وهيئات متعددة وقاسية يعود إلى 
 . اسباب أغلبها شخصية ومنها الغضب وعدم تملك ضبط النفس عند معاقبة الطالب

لمتميزة كأداة وذهب جودوين وكلوزمير إلى أن أسلوب العقاب البدني من الأساليب ا
ضابطة لسلوك الطلاب فيقول جودوين : " لقد لاحظنا في الفعل أن أغلبية المتعلمين لا 
زالت تقر الاستخدام الحكيم للعقاب البدني كإجراء للضبط  ،ويؤيد ذلك مارتن حيث يقول : 

  " " إن الضرب كإجراء من إجراءات العقاب يجب أن يستخدم كحل أخير
عمال العقاب البدني على صور وهيئات متعددة وقاسية يعود إلى ويرى تنر أن سبب است

 . " اسباب أغلبها شخصية ومنها الغضب وعدم تملك ضبط النفس عند معاقبة الطالب
ومن الإجراءات العقابية التي استخدمها المربون المسلمون في مؤسساتهم التعليمية بحق 

ب( * فقد تأخر محمد بن عبد الملك الطالب الذي تباطاً في الحضور إلى الدرس ) العتا
م( ليلة في عشائه وسأله معلمه أبو علي الصدفي عن 1136هد/30اللخمى الاشبيلي) ت 

إبطائه وكان قد فرغ له ما بين العشائين زيادة إلى أوقات من النهار فقال تأخرت في 
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ه في نفسي الإفطار لأنني كنت صائماً فتغير وجه معلمه واستمر في درسه وبعد أيام قال ل
ن سكت كنت غاشاً وأهون الأشياء عندي أن أكون جافياً لا  شيء إن قلته كنت جافياً وا 
عاشا اخبرتتي منذ ليال أنك تاخرت لعشائك من اجل صومك وأنا منذ أيام قد ترتب علي 
نما ورى الشيخ بذلك لأنه كان يصوم أكثر الدهر فمنذ صرت تقرا بين العشائين لا  صوم وا 

   ' د انصرافي من العتمة من اجل قراءتك وأنت لم تترك إفطارك ليلة واحدةأفطر إلا بع
ودعا القابسى المتعلمين إلى تأديب المتعلم المقصر في اداء واجباته التعليمية باتباع عدد 
من الإجراءات العقابية منها العبوس فى وجه المتعلم المقصر بدون مبالغة في هذه العقوبة 

بيان بها فيجرؤن عليه ولكنه إذا استعملها عند استئهالهم الأدب حتى " لا يستأنس الص
   صارت دلالة على وقوع الأدب بهم فلم يأنسوا إليها

 
وهكذا يتضح لنا أن المربين المسلمين قد تفوقوا وسبقوا أفضل ما ينادي به علماء النفس 

إجراءات الثواب السلوكيون المعاصرون فيما يتعلق بامر تاديب وتهذيب المتعلم من خلال 
والعقاب التي اقرها المربون المسلمون بهدف إنارة دافعية المتعلم وتعديل ملوكه المخالف 
وتجنيبه مقابح الأخلاق ومعايب العادات بعيداً عن مظاهر الشدة والعنف التي تتنافى مع 

  .كرامة الإنسان وسموه الروحي
 
 

 ::الخاتمة
الأسباب الموجبة إليه للحفاظ على السلوك المثاب  ان ضرورة اقتران الثواب والعقاب ببيان

فترة طويلة وتكراره كلما تهيأت أسبابه.المربين بأهمية إسداء الثواب المعتدل الذي لا يخشى 
منه إعجاب المثاب بنفسه ويضمن تحقق الهدف المنشود من إثلة المتعلم المؤدية إلى 

ظهار كريم خصاله وحميد   .أفعالهتكرار سلوكه المرغوب به وا 
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يقاع العقاب.فالالتزام  لذا يجب مراعاة مبدأ الفروق الفردية بين المتعلمين في توجيه الثواب وا 
بمبداً العدل والمساواة في إثابة ومعاقبة المتعلمين. كما ان مراعاة مبدأ التدرج في تنفيذ 

م نجاعة الإجراءات العقابية أي عدم الانتقال من اجراء عقابي إلى أخر إلا بعد ثبوت عد
الإجراء الذي يسبقه وهكذا حتى آخر الإجراءات العقابية .وضرورة اقتران الثواب ببيان 

 .الأسباب الموجبة إليه للحفاظ على السلوك المثاب فترة طويلة وتكراره كلما تهيأت أسبابه
فإجراءات الثواب التي تنبه إلى اهميتها المربون المسلمون نظراً لمساهمتها في رفع 

ت التلاميذ وتقوية عزائمهم على إظهار ما هو مرغوب فيه من محاسن الطباع معنويا
وفضائل الأعمال ومن مظاهر اهتمام المربين المسلمين بهذا الإجراء إطلاقهم بعض 
الالقاب العلمية على المعلمين القائمين بأمور التعليم وعلى بعض الطلبة المتفوقين في 

اعاة التنويع في إجراءات الثواب بما يتناسب وحال مؤسسات التعليم الإسلامي.كما ان مر 
المتعلم المثابر.والاهتمام بإجراءات الثواب و العقاب التي اشتمل عليها الفكر التربوي 
الإسلامي ومحاولة الاستفادة منها في الواقع التربوي المعاصر. كما تقصي ممارسات 

منها وتوظيفها في الحاضر  المربين المسلمين في مجال الثواب والعقاب لأخذ العبرة
 والتخطيط للمسقبل .فالاهتمام بإجراءات الثواب و العقاب التي اشتمل عليها الفكر التربوي

 المعاصر التربوي الواقع في منها الاستفادة ومحاولة العباسي العصر خلال الإسلامي

 
 المصادر:

 القران الكريم
، معجم مفردات الفظ لقرآن  1997الاصفهاني، ابو القاسم حسين بن محمد بن المفضل، 

 الكريم، دار الكتب العلمية، بيروت، 
، مروج الذهب ومعلن الجوهر، 1991المسعودي، ايو الحسن علي بن الحسين بن علي،

 مؤسسة الاعلمي للمطبوعات، بيروت،
، مطابع القصيم، 2، الفقيه والمتفقه ط1969البغدادي، ابو بكر احمد بن علي بن ثابت،
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، دار  1، صحيح مسلم بشرح الامام النووي، ط1994و المحسين مسلم بن حجاج،مسلم، اب
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دار الكتب العلمية،  1، احياء علوم لدين، ط  1986الغزلي، ابو حامد محمد بن محمد، 
 بيروت،

ق، من منشورات الجامعة ، تهذيب الأخلا1966بن مسكويه، ابو على احمد بن محمد، 
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 الخير، بيروت، 
، رسالة في مداواة النفوس وتهذيب 1905ابن حزم، أبو محمد على بن احمد بن سعيد،

 ولزهد في الرذيلة، مطبعة النيل، القاهرة الأخلاق
، الثواب في التربية الإسلامية رسالة ماجستير، جامعة  1993خصاونه، خلود احمد سليم،

 اليرموك، اربد، الاردن، 
 ، دار الفكر، عمان،. 1، علم النفس التربوي نظرة معاصرة ط1998عدس، عبدالرحمن،

،  1بية والمربين من القدماء والمحدثين،ط ، اعلام التر 1989الحاج، خالد محمد علي، .
 عمان،.

 ،الشروق، عماندار  1.سيكولوجية التعلم والتعليم الصفي، ط ،  1998قطامي، يوسف،
Biehler  وRobert F . 1978 . Psychology appiid to teaching third 
edition , Boston , Houghton " Mifflin 
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Goodwin و william L . and Klausmeir Herbert 1975 . ل   . 

Facilitating student learning 0 An introducation to 
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واقع الأنشطة  ير الفلاحية بإقليم وزان: حالة جماعتي زومي وسيدي 
 رضوان )المغرب(
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 الخلاصة:

المفتاح بجماعتي زومي وسيدي رضوان, غير الفلاحية  ةالأنشط تعتبر

لكنها في المقابل تعاني من  وتطوير المجال الترابي للجماعتين.لتنمية الأساسي 

ة في بنيته ويشتغل أغلبه في عدة مشاكل وإكراهات, إذ يعرف هذا القطاع هشاش

منظم, لذا وجب التدخل العاجل من أجل معالجة كل الاختلالات التي  رإطار غي

من خلال العمل على هيكلته في لها الحلول المناسبة وإيجاد  تواجه هذا القطاع,

إطار مخطط التهيئة القروي للجماعتين, وتشجيع المستثمرين بهذا القطاع, حتى 

نظرا  مة في تحقيق تنمية ترابية حقيقية ومستدامة بالمنطقة,يتسنى له المساه

من خلال  الاجتماعي بمجال الدراسة,في الحفاظ على التماسك  مهملدوره ال

من  المناخية العصيبةالفترات  خلالخاصة الأسر مداخيل في إنعاش  مساهمته

 السنة.

سيدي جماعة زومي, جماعة , ةالفلاحي غيرالأنشطة الكلمات المفاتيح: 

إقليم وزان. ,رضوان  

 

 مقدمة

محرك أساسي للتنمية الاقتصادية  ةتعتبر الأنشطة غير الفلاحي

 كما ,توازن الاقتصاد المحلي تحقيق في تساهموالاجتماعية بمجال الدراسة, و

 تدريجيال يتلاشال ىإل ,القروي بالمجال الأنشطة هتطور هذيؤدي تنامي و

 الفلاحية غير الأنشطة لكون الحضرية, اهرالمظ بروز مقابل الريفية, للمظاهر
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 محلات في مارسوتُ  المدن من تم نقلها ووسائل تقنيات على في قيامها تعتمد

 .صلب بناء ذات

 نواتالس خلال الفلاحية غير الأنشطة ظهور الجماعتين, مجال عرف لقد

 تشكل ولكونها ,عليهمامدينة وزان  الذي تمارسه التأثير بفعل الأخيرة, وذلك

 تحقيق عن الفلاحي القطاع فيها يعجز التي السنوات في للفلاحين, اجديد ردامو

 لازالت الأنشطة هذه أن غير الفيضانات, أو بفعل الجفاف ,الاكتفاء الذاتي

في الغالب في إطار  الدواوير وتمارسالجماعتين, وبعض  مركز في محصورة

 . المحليةالساكنة  لدى اجالإنت ثقافة بفعل ثانوية أنشطة يجعلها ممامنظم, غير 

 موردا شكليس اللازمة الأهمية إعطائهاتطوير هذه الأنشطة و نإ

وتحسين عيش  الترابية التنمية تحقيق هم فياسيسللجماعتين, مهما  اقتصاديا

 .السكان

 من الغالب فيرضوان, زومي وسيد  بجماعتي الفلاحية غير الأنشطة تتكون

والحرف  ناف من الصناعة التقليديةصوخدماتية وبعض الأ أنشطة تجارية

 مجموعة من الدواوير.   في شرتنت التيوبعض المهن 

وبشكل كبير  السكان, وتنويع مصادر دخلهم رهينإن تأمين شروط عيش  

, بحكم أن هذه الأنشطة لا تتأثر بمجال الدراسةبتنمية الأنشطة غير الفلاحية 

لخدمات والأنشطة الإنتاجية في كا ,متنوعة تغطي ميادينوبالتقلبات المناخية, 

خزانا  التي تشكلمجالات الصناعة التقليدية والصناعات المتوسطة والصغيرة, 
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غير مستغل بما فيه الكفاية
cix

, إن استغلال كافة الإمكانيات والفرص التي 

تتيحها الأنشطة غير الفلاحية, يمكنه أن يحدث تحولات اقتصادية واجتماعية 

 بمجال الدراسة. 

I-للبحث المنهجي طارالإ 

 البحث إشكالية-1

الغالب  رضوان, فيبجماعة زومي وسيدي  ةغير الفلاحينشطة الأ تتكون    

وبعض الحرف وأنشطة الصناعة التقليدية وخدماتية, من أنشطة تجارية 

حداث تغيرات جدرية على إى إلوقد أدى تأهيل مركز الجماعتين والسياحة, 

صبح أكثر جاذبية أ, حيث لمركز الجماعتين والمعماري يفلوجورالمالمستوى 

حدوث رواج تجاري و نشطة الخدماتية والتجارية,لى تزايد الأإمما أدى 

 .ملحوظ

في الاقتصاد المحلي للجماعتين, ورغم  ةرغم أهمية الأنشطة غير الفلاحي 

التطور الذي تعرفه, فإنها في المقابل تعاني من عدة مشاكل وإكراهات, بناء 

  ق يمكن أن نطرح الإشكالية التالية.على ما سب

ماهي أهم الأنشطة غير الفلاحية التي يمارسها السكان بجماعتي زومي وسيدي 

في تحسين الأوضاع الاقتصادية  وكيف يمكن لهذه الأنشطة أن تساهم  رضوان؟

الأنشطة  هالتي تحول دون تطور هذماهي المشاكل و للسكان؟ والاجتماعية

  ؟ بالجماعتين
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 البحث ياتفرض-2

تساهم الأنشطة غير الفلاحية المتنوعة بجماعتي زومي وسيدي رضوان في   

تحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للسكان غير أن تطور هذه الأنشطة 

 تعترضه عدة مشاكل.   

 الدراسة أهداف-3

أهم الأنشطة غير الفلاحية التي  التعرف على إلى الدراسة هذه خلال من نهدف

هذه الأنشطة في تحقيق التنمية  مساهمة ومدىبمجال الدراسة  ها السكانيمارس

وكيف يمكن تطوير هذا القطاع وجعله أحد  رضوان, وسيدي زومي جماعتيب

 والإكراهات المشاكلالأخير معرفة  وفيأسس المشروع التنموي بالمنطقة, 

 التي تحول دون تطوير هذا القطاع.

 البحث منهجية-4

 يجسد الذي الاستنباطي المنهاج على الموضوع لهذا معالجتنا خلال من سنعتمد

 من ينطلق الذي الاستقرائي المنهج ثم الخاص, العام إلى من الانتقال عملية

 الوصفي كالمنهج المعروفة الكلاسيكية المناهج إلى بالإضافة العام إلى الخاص

 .والكمي

 بمجموعة القيام لموضوعا لهذا معالجتنا في المناهج هذه بين الجمع علينا يفرض

 .والكارطوغرافي البيبلوغرافي العمل على كالاعتماد الخطوات, من
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 الدراسة مجال توطين-5

 غرينيتش خط غرب 30' – 5° و 15' – 5° طول خطي بين الجماعتين تقع

 بالجماعة شمالا وتحد الاستواء, خط شمال 35°و 45' – 34° عرض وخطي

 إقليم الدفالي عين الترابية بالجماعة جنوباو وزان, إقليم مقريصات الترابية

وزان  إقليم ونانة و تروال  ,بوقرة الترابية بالجماعات وشرقا قاسم, سيدي

 موقع أما وزان, إقليم كلة وبني بيضاء, عين الترابيتين بالجماعتين وغربا

 تبعد حيث ضعيفا يبقى ,للمواصلات الأساسية للنقط بالنسبة الجماعتين

 مركز يبقى وبذاك كلم, 20 بحوالي 13 رقم الوطنية الطريق عن الجماعتين

 مع البشرية, والتدفقات الاقتصادية والتيارات الرئيسة الطرق خارج الجماعتين

 منطقة الدراسة توجد حيث وشفشاون وزان مدينتي من كل على المنطقة انفتاح

 .وزان مدينة وشرق شفشاون مدينة شرق جنوب

 تتميز حيث ,الريف لجبال الجنوبي الشريط إلى نالجماعتا تنتمي تضاريسيا

 . زومي بجماعة خاصة الاختراق وصعوبة الأشكال وتنوع بالتقطيع التضاريس

 وإنتاج المثمرة الماشية والأشجار وتربية الفلاحي النشاط على الجماعة تعتمد

 .الأخيرة السنين في إلا يتطور ولم تقليدي بشكل والزيوت الزيتون
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 2015 ،م وتركيب شخصي اعتمادا على معطيات التقسيم الجهوي لسنةالمصدر: رس

  الاقتصادية للأنشطة غير الفلاحية بمجال الدراسة تالمحور الأول: التوجها

تتكون في  نشطة غير الفلاحية بجماعة زومي وسيدي رضوان,إن الأ

ى إلوقد أدى تأهيل مركز الجماعتين  ,الغالب من أنشطة تجارية وخدماتية

والمعماري للجماعتين,  يرفولوجوالماث تغيرات جدرية على المستوى حدإ

نشطة الخدماتية لى تزايد الأإأكثر جاذبية مما أدى  نمركز الجماعتيصبح أحيث 

لى تعبيد مجموعة من إ إضافة ,املحوظ اتجاري ارواج مما أحدث والتجارية,

 وهذا ا,ملتابعة لهين مركز الجماعتين والدواوير ابالمسالك الطرقية التي تربط 

عكس السابق حيث  ى المركز في وقت وجيز,إلسهل حركية التنقل من و ما

لى المركز بسبب تأكل المدكات إكانت وسائل النقل تجد صعوبة في الوصول 

خاصة في فصل الشتاء, ويظم مركز الجماعتين مجموعة من  ,وتحفرها

 لمهيكلة. اغير أنشطة القطاعرية والخدماتية وبعض انشطة التجالأ

 محرك للرواج الاقتصادي بمجال الدراسة الأسواق-1

من أيام الأسبوع أو الجهة أو المنطقة أو القبيلة  على يوميطلق اسم السوق 

اختيار موقعه وفق شروط ومحددات  يتم عادةوالتي يقام فوق أراضيها, 

حملها, هذه الأسواق بكل الحمولة الرمزية التي ت .ديمغرافية واجتماعية وسياسية

لا زالت تحافظ إلى اليوم على حضورها القوي في الحياة الاجتماعية 

 .الواسع للأسواق العصرية في البلاد الانتشاررغم  للسكانوالاقتصادية 
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في رأيه بشأن سياسية تأهيل وتنمية الأسواق الأسبوعية بالوسط القروي, 

لأسبوعية "المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي" بأن الأسواق ا أكد

"بوصفها مرفقا عموميا للقرب ومكونا أساسيا في التنمية القروية, تعتبر فضاء 

 ."تجاريا واجتماعيا واقتصاديا وثقافيا مهما

فضاء رحبا يلتقي فيه  الاجتماعيالأسبوعية عبر التاريخ  الأسواق تعتبر 

الناس من أجل تبادل السلع والخدمات, إلى جانب وظائفه الاجتماعية والثقافية 

 .المضمرة داخل النسق الثقافي للمجتمع تظهر في شكل تبادلات إنسانية ولسانية

 للأسواق التنموي البعد- 2

الى  المجالي يرجعالأسبوعية على المستوى  إن استمرار وجود الأسواق

أدوارها المهمة, إذ تقرب المسافات وتوفر كل ما يحتاجه الإنسان القروي إما 

أسبوعيا أو مرتين في الأسبوع, كما أنها تساهم في خلق دينامية سكانية وحركية 

رواجا تجاريا مهما في  تخلق الأسواق, ومهمة على مستوى النقل الطرقي

التي تتواجد بها ينعكس إيجابا على الاقتصاد المحلي, إلى جانب ما  ,المنطقة

يصاحبها من تقوية للطرق المؤدية لها وتوفير المراكز الصحية والثقافية 

 .والاجتماعية بالقرب منها

تستفيد من  ,إن الجماعات الترابية التي تتواجد بها الأسواق الأسبوعية

لفلاحين الذين يستفيدون من أماكن لبيع الجبايات التي تستخلصها من التجار وا

 منتوجاتهم, وبالتالي تنتعش ميزانية الجماعة بشكل كبير.

 

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82&contentId=1467682
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على الأسواق الأسبوعية من طرف  الأخيرة الإقبالالسنوات  تزايد فيلقد 

قبال هذا الإ وجب استثمار المدن, لذاالسكان القرويين وعدد كبير من سكان 

 .نمية الأسواق الأسبوعية بالوسط القرويطموحة خاصة بت وبلورة استراتيجية

والثقافية والسياسية  الاجتماعيةجميع الوظائف  الاعتبارمع الأخذ بعين 

ولا ينبغي اختزال هذه  .والترفيهية والاقتصادية التي تقوم بأدائها هذه الأسواق

 .في الأبعاد الاقتصادية والتقنية والأمنية الاستراتيجية

 منطقة الدراسة الأسواق الأسبوعية ب- 3

 بالجماعة الترابية زومي الأسواق- 3-1

سبوعيين سوق اثنين زومي الذي يعتبر أتتوفر جماعة زومي على سوقين 

 هام في عنصرساسيا من حيث مداخيل الجماعة وأموردا وقطبا اقتصاديا مهما 

يام أخلال فصل الصيف و عدد زواره يتزايدالدورة الاقتصادية. تنشيط 

 سوق ,سوق حد الجحرة السوق الثاني والذي يطلق عليهما أ. لأعيادواالمناسبات 

 قتصادية سيكون لها نفع على الجماعة والساكنةإيشكل نواة  تأسس حديثا صغير

 .في المستقبل

 عدد زوار الاسواق الأسبوعية بجماعة زومي  :1جدول رقم 

 عدد الزوار يوم الانعقاد السوق

 10000 يوم الاثنين سوق اثنين زومي 

 600 يوم الاحد سوق احد الجحرة 
 2022 ,المصدر: وثيقة واقع الحال للجماعة الترابية زومي                                          
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صيته  دعاوقد  ,ثنين زومي من الأسواق الكبرى بإقليم وزانإيعد سوق 

ن حتى أصبح معروفا على الصعيد الوطني في أواسط التسعينيات من القر

وبسبب  ,ى المنطقةإلحيث كانت البداية الأولى لدخول زراعة الكيف  ,الماضي

 ارتفاعمداخيلها المرتفعة في تلك الفترة تحسن دخل السكان بشكل كبير وبالتالي 

مختلف جهات لى هذا السوق من إ, مما جعل التجار يحجون الاستهلاك

 .المغرب

 زوميالبيع بسوق الإثنين  : نقط2 جدول رقم        

 

المصدر: وثيقة واقع الحال للجماعة الترابية                                                                                        

         2022 ,زومي

ل الخضر تتتنوع نقط البيع والسلع والبضائع المعروضة بالسوق وتح

ثم تجارة  ,رة المواد الغذائيةنقطة بيع, متبوعة بتجا 70ب المرتبة الأولى 

 25واني المنزلية ب نقطة بيع والأ 50زلية الكهربائية المن لاتالملابس والآ
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نقطة بيع لكل منهما, ثم رحبة الحبوب  20نقطة بيع واللحوم الحمراء والسمك 

وفي اطار تدبير الملك العام الجماعي يتم كراء السوق  نقطة بيع. 15والقطاني 

 ذا الايجار مداخيل اضافية  لميزانية الجماعة.للخواص ويشكل ه

مما نتج عنه  وقد عرف عدد زوار تراجعا كبيرا مقارنتا بفترة التسعينات,

بعض التجار  حريصويعزى هذا التراجع حسب ت ,الرواج التجاريتراجع في 

 مما أدىالأسر  دخل فتراجعوانخفاض أثمانها لى تراجع زراعة الكيف إ

 .الاستهلاكانخفاض 

 زوميثنين إالتي يعاني منها سوق  المشاكل-3-2

يفتقد حيث  ,البنية التحتية على مستوىمشاكل  عدةيعرف سوق الاثنين 

رضية غير أ والمرافق الصحية, كشبكة التطهير ,ساسيةهم المرافق الأألى إ

صبح أن سوق اثنين زومي إوحال خلال فصل الشتاء.وعليه فمبلطة تكثر بها الأ

صبح يعاني أخير اب زواره نظرا لتواجده داخل المركز هذا الأغير كاف لاستيع

.وتبعا لهذه المشاكل فالمجلس ذي يخلفها السوقزبال الالنفايات والأكثرة من 

إلى مكان  مكانية تحويل هذا المرفق الهامإكثر من مرة أالجماعي ناقش 

جني إنتعاش إقتصادي للجماعة خاصة في موسم هذا السوق  حدث يُ آخرحيث 

وبيع جزء من المحاصيل  الزيتون والصيف بعد جني محاصيل الأشجار المثمرة

 .الزراعية 

 بالجماعة الترابية سيدي رضوان  الأسبوعية الأسواق-4
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 :عدد زوار الاسواق الأسبوعية بجماعة سيدي رضوان 3جدول رقم    

 عدد الزوار يوم الانعقاد السوق

 9000 السبت سبت سيدي رضوان

 300 الاربعاء واقيناربعاء الز

المصدر: وثيقة واقع الحال للجماعة الترابية سيدي                                                                          

    2022, رضوان

ول رئيسي ويدعى سبت الأ ,سبوعيينأيوجد بجماعة سيدي رضوان سوقين 

ربعاء أوالثاني يدعى بوع, أسحيث ينتصب يوم السبت من كل  ,سيدي رضوان

 ربعاء.يوم الأكل   نتصبالزواقين وي

ستثناء إطار تدبير الملك العام الجماعي يتم كراؤهما للخواص بإوفي 

يجار ويشكل هذا الإ المجزرة الجماعية بالسوق الرئيسي حيث تديرها الجماعة.

لهذين  صل مبلغ الكراء السنويو وقد حيث ميزانية الجماعية,لضافية  إمداخيل 

, رغم ذالك فإن السوق درهم 660.000.00لى إ 2021المرفقين برسم سنة 

 يعاني من عدة مشاكل.

 المشاكل التي يعاني منها سوق سبت سيدي رضوان- 4-1

  والبيعغياب التنظيم لمرافق الوقوف. 

 حيث  الشتاء خلال فصل الأوحالكثر  فيها ت ,رضية السوق غير  مبلطةأ

 يجد زوار

 . صعوبة كبيرة في التسوق   السوق    
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 السلامة الصحية التي  شروطوتفتقر لأبسط  غير مهيأةالجماعية مجزرة ال

 يجب أن

 . الجماعية تتوفر في المجازر     

  ويباع في الهواء الطلق في غير مؤهلةوالديك الرومي  الأسماك بيع نقط ,

 أرضية

 .مكشوفة لاتحترم شروط السلامة الصحية     

 راقبة و لا تتوفرعلى أدنى لا تخضع للم ,وجبات الغذائةمحلات بيع ال

 شروط السلامة

 الصحية.    

 المحور الثاني: واقع الأنشطة التجارية والخدماتية بمجال الدراسة 

تحُدث الأنشطة التجارية بمركز جماعتي زومي وسيدي رضوان رواجا تجاريا 

ويوم الإثنين  خاصة يوم السبت الذي يصادف سوق سبت سيدي رضوان, ,مهما

أعداد مهمة يتوافد على مركز الجماعتين  إذ ,يصادف سوق اثنين زومي الذي

من جميع دواوير مجال الدراسة ومن خارج المجال من أجل  من الأشخاص

حوائجهم الإدارية والتبضع من السوق ومركز الجماعتين اللذان يتوفران  قضاء

 التجارية. الخدماتية و على مختلف الأنشطة

 الأنشطة التجارية بمركز جماعتي زومي وسيدي رضوان :4 ل رقمجدو
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الانشطة     

 التجارية 

 جماعة زومي 56 6 10 4 8 10 8 15 117

85 7 6 8 4 2 8 4 46 

جماعة سيدي 

 رضوان

 المجموع 102 10 18 6 12 10 14 22 202

 2022عشت  ,استمارة البحث الميدانيالمصدر: 

تنامي المحلات التجارية بجماعتي زومي  ,يتبين من خلا ل الجدول

رضوان حيث تهيمن محلات بيع المواد الغذائية على باقي المحلات  وسيدي

نشطة التجارية في محلات تجارية وتمارس هذه الأ ,59.87% التجارية بنسبة 

 مداخيل مهمةمنظمة وتتوفر على رخص ممارسة المهنة, مما يجعلها تشكل 

وتوفير بعض مناصب الشغل خاصة التجارة  ,من خلال الضرائب تينللجماع

كتجار المواد الفلاحية وتجارة مواد  التي تحتاج في ممارستها لأكثر من شخص,

لى حدوث إ دى تزايد المحلات التجارية,أوقد  جارة الدجاج واللحوم,البناء وت

المحلات التجارية بمجموعة من وتنتشررواج تجاري مهم بمركز الجماعتين, 

مما  ,بمجال الدراسة ةغير الفلاحيالدواوير وهذا دليل على تنامي الأنشطة 

المشكلة تحول جديد بدأت تعرفه الجماعتين ومجوعة من الدواوير  يؤُشرعلى

 لها.
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ه بتجارة ييصطلح عل أو ما أنشطة القطاع غير المنظم,تنتشر بعض 

بيع الفواكه  وسيارةسماك وبائعو الفطائر والخبز الرصيف بدون محل كبائع الأ

الحلويات خاصة قرب  وبائعيحذية المستعملة الفصلية وبيع الملابس والأ

بعض منتوجات  ائعووب وبائعي المأكولات الخفيفة, المؤسسات التعليمية,

إدماجها جل أوالمساندة من  لى الدعم,إنشطة وتحتاج هذه الأ الصناعة التقليدية,

ضافيا إللجماعتين, وهو ما يشكل دخلا  والاجتماعي الاقتصادي بالنسيج

أو سر خلال الضرائب وكذلك تحسين دخل الأ على قلته من تينللجماع

 نشطة. الممارسين لهذه الأ صالأشخا

 الخدماتية بجماعتي زومي وسيدي رضوان ةالأنشط-1

 نشطة الخدماتية بجماعتي زومي وسيدي رضوانالأ 5جدول رقم 
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 ة 

جماعة 

 زومي

7 28 8 5 2 3  2  22  7  9  1  8  102 

جماعة 

سيدي 

 رضوان

 6  25  6  3 1 2  1  16  6  10  1  7  78 

 180  13 2  19  13 38 3  5 3 8  14  53 13 المجموع
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 2022عشت  ,استمارة البحث الميداني المصدر:

الحيوية التي  لاقتصاديةامن بين الأنشطة  ,يعتبر قطاع التجارة والخدمات

 .تؤشر بوضوح على طبيعة العلاقة التي تربط أي مجال بالمجالات المحيطة به

فالنشاط التجاري بجماعتي زومي وسيدي رضوان يتميز في عموما بسيادة 

الأنشطة التجارية مع انتشار بعض المحلات المختلفة التخصصات كالمقاهي 

غيرها من الخدمات الذي يقدمها القطاع و ,بناكوالمطاعم ومحلات الحلاقة والأ

 .الخاص

 ,رغم توفر الجماعتين على خدمات متنوعة غير أنها تبقى غير كافية 

حيث تشوبه مجموعة من  ,فالقطاع الثالث يبقى دون المستوى المطلوب

وضعف  ,الأزمات وتعترضه مشاكل عدة كالعزلة التي تعاني منها الجماعتين

الطريق  باستثناء ,في غالبيتها عبارة عن مسالك الشبكة الطرقية التي تبقى

والطريق الرابطة بين جماعة سيدي  الرابطة بين الجماعتين ومدينة وزان,

رضوان وجماعة ونانة وعين دريج وكذلك الطريق الرابط بين جماعة زومي 

لكن هذه الطرق تبقى في  زومي وتروال,جماعة وجماعة قلعة بوقرة وبين 

  .ةضعيف مرورتعرف حركة  أغلبها طرق ثانوية

محال تجاري يقدمون الخدمات لسكان  180الجماعتين على  مركز يتوفر

محل بجماعة زومي ومن  102محال بجماعة سيدي رضوان و 78الجماعتين, 

عليها مركز الجماعتين, المكتبات, المقاهي, المطاعم,  أهم الخدمات التي يتوفر

ات الوقود محلات الحلاقة وإصلاح الحفلات, الأبناك, المخابز, محط ممونو
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الهاتف ومحلات الميكانيك والتلحيم, وتعتبر المقاهي الأكثر انتشارا بالجماعتين 

 مقهى تشتغل بشكل يومي وتوجد 28حيث نسجل بمركز جماعة زومي تواجد 

محال بجماعة بزومي  22مقهى ثم محلات الحلاقة  22بجماعة سيدي رضوان 

بسيدي رضوان 16و
cix
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 زومي وسيدي رضوان  السوسيواقتصادية بجماعتي: التجهيزات 1طة رقمخري

 جل الصمودأالتقليدية قطاع ضعيف يقاوم من  الصناعة-2

وقد عرف هذا  الفلاحية تعتبر الصناعة التقليدية نشاط مكمل فوق الحيازة

, كالسلة ةحرف التقليديا كبيرا, حيث اندثرت مجموعة من الالقطاع تراجع

ب والتي كانت تستعمل في تخزين القمح ومختلف المنتوجات تصنع من القص

الفلاحية, والشواري
cix
حل محله الشواري الذي  الذي كان يصنع من الدوم الذي 

كما حل محل المحراث الخشبي المحراث  ,يصنع من أشرطة بلاستكية صناعية

صناعة المذرة واللوح الخشبيين الذي يستعملان عملية  تالحديدي وتراجع

 وتصفية الزرع من التبن.    الدرس

 زومي وسيدي رضوان  يبمركز جماعت: الحرف التقليدية 6جدول رقم         

الحرف                                  

 الخياطة الخرازة الدرازة الحدادة النجارة الجماعة

 7 6 3 4 6 جماعة زومي

 5 2 0 2 3 جماعة سيدي رضوان 

 12 8 3 6 9 المجموع

وثيقة واقع الحال لجماعة زومي وسيدي المصدر:                                                                           

 2022, رضوان

وتساهم  ,تتوفر الجماعتين على مؤهلات مهمة في مجال الصناعة التقليدية

 رلفخابشكل متواضع في التنمية المحلية  نظرا لتنوعها ونخص بالذكر صناعة ا
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التي  ,الدرة الزواقيةفي مجال الطرز وتشتهر ,والنسيج والحياكة  والطرز

الزواقين التي تنتمي إلى  منطقة وتحضي .عرف بطرزتها البسيطة والجميلةتُ 

يستعمل في نسج  و ,هذا التراث المادي منجماعة سيدي رضوان بنصيب أوفر 

ثوب الحياتي أبيض, خيوط الحرير الناعمة  ,أدوات بسيطة الدرة هذهو صناعة 

ما يسمى )بالغربال( و) المرشم ( وأقلام  و الإبرة للطرز ومرمة خشبية أو

شكل ورود و أوراق أشجار معينة,  على اللطرز عليهلتخطيط ورسم رسومات 

 .أسبوع انجازها حواليتستغرق مدة 

لك تعرف ضعف لكن رغم ذ ودتها العاليةبجاقية تتميز الدرة الزو

سيدي رضوان وسوق سبت إذ تباع فقط بالأسواق المحلية كسوق  ,التسويق

 بعض المعارضثنين زومي, وأحيانا في إأربعاء الزواقين وثلاثاء عين دريج و

  والمهرجانات.

 ,كبيرإلا أن لها صدى محلي ووطني  الدرة الزواقية رغم ضعف تسويق

تحسين دخل الأسر  علىلصناعة التي يمارسها النساء والفتيات وقد عملت هذه ا

 حيث اعتمدتها بعض الأسر مصدرها الأساسي والوحيد للعيش.

: حرفة قديمة بالمنقطة كان يزاولها فقهاء المساجد بواسطة أدوات الخياطة

تقليدية "المغزل القرشال" لكن هذه الحرفة تراجعت أمام الخياطة العصرية 

الجماعتين, )الجلباب الوزانية(, وظهرت خياطة عصرية بمركز  بمدينة وزان

 تعتمد على الآلات العصرية. 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXjOLGq2hbwLDeqaF0SQzs6sbA5BsmB5E7sUis-_DjcBPDPs3evbjkBB4PaBU1aKVLBZ5BNCWaO0ekEkybzr-i2fD_ZoTRjl8-SYXZ_gA00RQRGR8A_j-fBLL2LmFrtbYf-hdcNZwvDJVNqeOWiLRcd&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXjOLGq2hbwLDeqaF0SQzs6sbA5BsmB5E7sUis-_DjcBPDPs3evbjkBB4PaBU1aKVLBZ5BNCWaO0ekEkybzr-i2fD_ZoTRjl8-SYXZ_gA00RQRGR8A_j-fBLL2LmFrtbYf-hdcNZwvDJVNqeOWiLRcd&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXjOLGq2hbwLDeqaF0SQzs6sbA5BsmB5E7sUis-_DjcBPDPs3evbjkBB4PaBU1aKVLBZ5BNCWaO0ekEkybzr-i2fD_ZoTRjl8-SYXZ_gA00RQRGR8A_j-fBLL2LmFrtbYf-hdcNZwvDJVNqeOWiLRcd&__tn__=*NK-R
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محالات للخياطة بالجماعة الترابية زومي  10يبلع عدد الممارسين لهذه المهنة 

 37محلات بمركز الجماعة الترابية سيدي رضوان, يشتغل بهذه المحالات  8و

شخصا
cix
. 

حيث تعمل على صنع ها مجال الدراسة لتي عرف: من المهن القديمة االحدادة

كأحذية البهائم أو ما يصطلح عليه بالصفيحة,  الأدوات التي يستعملها الفلاح

والمحراث الحديدي الذي حل محل المحراث التقليدي والسكة الفأس والعتلة 

خصوصا  والأبواب الحديدية والنوافذ دوات الفلاحية,والشقور وغيرها من الأ

الجماعة, إضافة إلى إصلاح بعض  وسع العمراني الذي تعرفهفي ظل الت

في  2022,سنة الى حدود  6المنزلية, ويبلغ عدد محلات الحدادة  التجهيزات

شخصا سنة  24ويشتغل بها  10الوقت الذي كان فيه عدد المحلات يصل إلى 

2004
cix

. وهذا راجع إلى تخلي السكان عن هذه الحرف وتقلص أهميتها حيث 

ويمكن لهذه  حرفة أخرى أي امتهانعلى  زراعة الكيفلجميع يفضل صبح اأ

الحرف أن تنتعش بسبب التخلي التدريجي للفلاحين عن زراعة الكيف لتراجع 

 .مزارعيهاثمانها وتشديد الخناق القانوني على أ

حيث  ان وسيدي رضو زومي تيجماعب: تحتل النجارة مكانة هامة النجارة

, حيث قطاع النجارة تطورا سية للسكان. وقد عرفالأساتعتبر من الحاجيات 

من  لمسايرة متطلبات السكان ,يستعملون الآلات الحديثة الحرفيونأصبح 

, كالخزانات العصرية والمقاعد وأثاث البيوت العصرية. ويبلغ منتوجات النجارة
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محلات  6محلات للنجارة  9النجارة بمركز الجماعتين إلى   محلات عدد 

 .بجماعة سيدي رضوان  3و بجماعة زومي

التي تدخل في بناء  الطينية ع, كالصناأخرىصناعات تقليدية  كما توجد

فرنة التقليدية والتجهيزات المنزلية, وصناعة التجهيزات المنازل القروية والأ

ويصل عدد  ,بها واللوازم المرتبطة والبردعة كالشواريالمخصصة للدواب 

صانع حسب وثيقة واقع الحال 500ى حواليلإ نبالجماعتيالصناع التقليدين 

 لجماعتي زومي وسيدي رضوان.

, التي تعمل بونيزير للصناع التقليديينجمعية  سيسأتتم القطاع لتنظيم هذا 

من أجل المحافظة حرف الصناعة التقليدية من الاندثار, وتأطير وتكوين 

قليدية المحلية, للمنتوجات الت والترويجالصناعة التقليدين والدفاع عن مصالحهم 

المنتوج بللتعريف  محليا وجهويا ودوليا, خلال المشاركة في عدة معارضمن 

 المحلي. 

 الاهتماموبالتالي وجب  ,منظم في أغلبه في اطار غيرهذا القطاع  يشتغل

اللازمة والوسائل   توتوفير الأدوا هاتمنتوجمين ثت من خلال تنظيمه و به 

محلية رض اتنظيم مع من خلال عمالهم ودعمهاومواكبة أللصناع التقليديين, 

وإحياء  ,المحلية ةمنتوجات الصناعة التقليديللتعريف بوطنية أخرى جهوية وو

القطاع  الحرف التي اندثرت باعتبارها تراث مادي وجب على المسؤولين على

والعودة لبعض المنتوجات الصديق للبيئة كالشلالة أو السلة  ,حمايته وتثمينه
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لتي لازلت صامدة لكنها في غياب الاهتمام بالصناع التقليدي وتقديم له للتسوق ا

 .الدعم المادي والمعني فمصيرها سيكون الاندثار 

كما عرفت منتوجات الحياكة تراجعا وهي في طريقها إلى الاندثار 

المنديل والجلابة, ونخص بالذكر الكدوارالذي تستعمله المرأة كلحاف والحايك 

 جات تصنع من صوف الأغنام الخالص.وكل هذه المنتو

: بعض أنواع الصناعة التقليدية بمجال 4و 3و 2و 1الصور رقم 

 الدراسة.

 

 2023, يالميدان لالمصدر: العم

 

 لى التأهيل إقطاع واعد يحتاج  السياحة-3

ساسيا من مرتكزات التنمية بالمناطق أتعتبر السياحة الجبلية مرتكزا 

 تين على مآثر تاريخية وغابات ووديان وجبالالجبلية, وتتوفر الجماع
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تعد قبلة لهواة القنص وخاصة الخنزير, وتجدر الإشارة  ,هامة غابيةومساحات 

جمعية تراصة والنادي وهي  في هذا المجال تشتغلإلى أن هناك جمعيتين 

بنايات يرجع تاريخها إلى العصر كما توجد بالمنطقة  المساري للقنص,

سنوية ومنتزه  دينية قطار بجماعة زومي, وسبعة مواسمالوطاسي بدوار عين 

ومجموعة من الثكنات العسكرية القديمة  فوق قمم الجبال التي  بمركز زومي, 

كما  السكان,تحركات  لمراقبةحيث كانت تستعمل  تعود للفترة الإستعمارية

مسجد  تزخر المنطقة بمآثر دينية تاريخية كالزوايا والمساجد)مسجد بوقرة ,

مسجد  مسجد الهباجين, مسجد القشاشدة, مسجد نفزي, لشرفاء العمرانيين,ا

اولاد بن سبيكة( التي لعبت دورا كبيرا في الحياة الثقافية وتخرج منها المئات 

, وكان الاستقلالتؤدي رسالتها العلمية حتى بعد  توالعلماء. وظلمن الفقهاء 

موريتانيا ,الجزائر, تونسمن  طلابالإليها يحج 
cix
. 

كما تتوفر الجماعة الترابية سيدي رضوان على ضريح مولاي عبد 

طار السياحة إالناس من داخل الجماعة ومن خارجها في يزوره الكريم الذي 

كما تتوفر  .إلا أنه في السنوات الأخيرة عرفت الزيارات تراجعا كبيرا ,الروحية

 ت ترجععلى شكل مغارا ,على مآثر تاريخية بجبل احجر بني عيش الجماعة

رخين على حد قول عبد السلام ؤحسب بعض الم ,إلى العصر الروماني

 ,هذه الموارد يمكن استثمارها من أجل تنشيط السياحة بالمنطقةالبكاري, كل 

والتعريف بالمنتوج  ,المعقلن لهذه الموارد وهذا يرتبط بالتدبير والتسيير

 .لقطاع الواعدفي هذا ا للاستثمارالسياحي الجبلي لجلب رؤوس الأموال 
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سة اقد بدأ الاهتمام بالسياحة الجبلية يتزايد ببعض دواوير مجال الدرل  

لضيافة مخصصة لهذا الغرض خاصة انشاء مجموعة من دور إم حيث ت

 AUBERGE EL BOUAYYADY ZOUAKINEنجدسن حيث احسارابدو

 ,أولا يعقوب بجماعة زومي للضيافة بدواريسوال ودار ضوان ربجماعة سيدي 

 ستقبل سنويا العشرات من السياح من مختلف الجنسيات. ت

نظرا لعدم توفر المنطقة  بالشكل المطلوب, إلا أن هذا القطاع يظل غير مستغل

ومشاريع سياحية مواكبة كالفنادق  بنية تحتيةعلى التجهيزات الأساسية من 

والفضاءات المهيأة والمخصصة لهذا الغرض
cix
. 

دا اقتصاديا مهما ورقما أساسيا في معادلة تعتبر السياحية بالمنطقة مور

من الضروري النهوض بهذا القطاع الحيوي من خلال  لذا باتالتنمية المحلية 

 يحظىالتعريف بالمؤهلات السياحية المحلية وجعل تأهيل القطاع السياحي 

 .وبرامج العمل الجماعية للتنمية باهتمام كبير في المخططات

 

 ريخية والإيكولوجية بمجال الدراسة المواقع التا: 7 جدول رقم

 الجماعة
عدد الزوار 

 )تقديري(

يوم 

 الافتتاح
 المكان

المواقع 

التاريخية 

 والإيكولوجية

 دائم الساكنة المحلية زومي
دوار 

 القشاشدة
 فوارة الحمام
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 دائم الساكنة زومي
دوار 

 الخيص

شلالات واد 

 الفوارة

 د. اسفالو دائم الساكنة زومي
شلالات واد 

 اسفالو

 دائم ضئيل زومي
د.عين 

 اقطار
 دارالقيد محمد

 د. الخيص دائم جد ضئيل زومي
سيدي ع.الله 

 الخيصي

 دائم الساكنة المحلية زومي
دوار 

 الخيص
 بحيرة ايادير

 مأثر تاريخية جبل يسوال دائم + الساكنة200 زومي

سيدي 

 رضوان

جبل احجر  دائم الساكنة المحلية

 ابني عيش

 ةمأثر تاريخي

سيدي 

 رضوان

دوار اولاد  دائم الساكنة

 عبدالله

 عين الزواقين

 2021 ,منوغرافية جماعة زومي وسيدي رضوان المصدر:

تزخر الجماعتين بمواقع تاريخية وايكولوجية هامة طالها النسيان 

كنات العسكرية ثلى الإ إضافة ,والتهميش والتي تعتبر ذاكرة تاريخية للجماعتين

ركز المستعمر بالجماعتين نظرا لضراوة المقاومة المسارية لى تمإالتي ترمز 

سدا  كانالذي  ,كما يعبرعنه الموقع المسمى باب الحصين بجماعة زومي ,ضده

 . آنذاكمنيعا صعب على المستعمر تجاوزه 
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هو  نوع المؤهلات السياحية التي يزخر بها مجال الدراسة, فمنها ماتت

لخيص واسفالو وفورات الحمام الموجودة طبيعي كالشلالات الموجودة بدوار ا

كجبل يسوال بجماعة زومي وجبل  ,بدوار القشاشدة بجماعة زومي, والجبال

احجر ابن عيش بجماعة سيدي رضوان, والغابات كغابة ايزارن التي تتميز 

هو تاريخي عبارة عن مآثر تاريخية كدار  كبير للغطاء النباتي, ومنها ما عبتو

, وبعض المأثر التاريخية الأخر التي زومي ةبجماع قطارعين أ القايد بدوار

 توجد على قمة جبل يسوال وقمة جبل احجر ابن عيش.  

غير  أنهالا مهمة ومتنوعة, إمؤهلات سياحية على رغم توفر الجماعتين 

 ةن تصبح مواقع استقطاب محليلى بنية تحتية تؤهلها لأإمستغلة, وتفتقر 

تأهيل هذا القطاع وإعطائه العناية التي يستحقها ة لذا وجب التفكير في وخارجي

 حتى يصبح عنصرا أساسيا في المشروع التنموي المحلي.
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 : بعض فضاءات السياحة الجبلية بمجال الدراسة8و 7 ، 5 ، 6 رالصو

 2022 ,البحث الميداني المصدر:

 ةتواجه الأنشطة غير الفلاحية بمجال الدارسالمشاكل والإكراهات التي -4

بمجال الدراسة تطورا مهما في السنوات الأخيرة,  ةالفلاحي رفت الأنشطة غيرع

تراجع مداخيل الإنتاج الفلاحية, بسبب توالي سنوات الجفاف مما جعل  بفعل

العديد من الفلاحين يغيرون نشطهم الفلاحي بالاتجاه إلى الأنشطة غير الفلاحية, 

شطة ومساهمتها في تحسين دخل ورغم الإمكانية الهائلة التي توفرها هذه الأن

 العديد من الأسر إلا أنها في المقابل تعاني من عدة مشاكل من أهمها:

 منظم خاصة بالدواوير. رأغلب الأنشطة غير الفلاحية تمارس في إطار غي 

  تراجع بعض حرف الصناعة التقليدية, التي كانت تعتبر مصدر عيش

 العديد من الأسر.

 سياحة القروية بسبب ضعف البنيات التحتية ضعف بنية استقبال قطاع ال

 وضعف تسويق

 المنتوج السياحي المحلي وطنيا ودوليا.    

  غياب دعم الدولة الموجه للصناع التقليدين لحماية بعض الحرف من

 الاندثار.

  أدى التحسن النسبي لشبكة المسالك والطرق القروية, وتطور وسائل النقل

 إلى إفلاس 

 تجار اصحاب الدكاكين الصغرى المتواجدة بالدواوير.كبير من ال عدد    
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  لى العناية إ, غير مصنفة وتحتاج المواقع التاريخية والإيكولوجيةأغلب

 والترميم وربطها

 الطرق والمواصلات.   بشبكة     

 

  الأسواق التي تعتبر المكان الرئيسي لممارسة الأنشطة غير الفلاحية غير

 منظمة ويصعب 

 تساقط الأمطار بسبب كثرة الأوحال.دخوله عند     

  الأسماك وبيع لحوم الديك الرومي تباع في الهواء الطلق في غياب تام لأبسط

 شروط السلامة الصحية وغياب أماكن مجهزة لبيع الأسماك والدجاج.

  .المجزرة الجماعية غير مجهزة وتفتقد لشروط السلامة الصحية 

 : توصيات واستنتاجات  ثالمحور الثال

 التوصيات-1

 لتطوير الأنشطة غير الفلاحية الوحيد  لالمدخ إن إعداد وتنظيم المجال يعتبر

 بالمجال القروي. 

  التوجه نحوى الأنشطة الصناعية واستغلال الموارد المحلية المتاحة, عبر إقامة

 منشآت صناعية متخصصة في تحويل المواد الفلاحية الخام الى مواد مصنعة.

 في مجال السياحة  ,لغابة والجبل من امكانيات مهمةاستغلال ما توفره ا

 وتربية النحل.  والنباتات الطبية والعطرية, والقنص ةالإيكولوجي

 التي ستمكن من توفير العديد من فرص الشغل  ,هيكلة أنشطة القطاع الثالث

 .ةودخل قار للأسر الفقير
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 المجالية  تطوير قطاع الصناعة التقليدية خاصة التي تعمد على المنتوجات

   الخشب.و المحلية القصب, الدوم

  وضع حد للمشاكل التي تحول دون تطور الأنشطة غير الفلاحية بمجال

 الدراسة.

  تضمين تطوير الأنشطة غير الفلاحية ببرامج عمل الجماعتين, مع اعطائها

 عناية خاصة باعتبارها محرك أساسي للتنمية المحلية بمجال الدراسة.

 ية القروية بشكل يضمن مساهمتها في تحريك عجلة التنمية تطور قطاع السياح

من خلال توفير مناصب قارة للشغل من أجل تحسين دخل الأسر بمجال 

 الدراسة.   

 الإستنتاجات-2

بفعل رغبة  نشطة غير الفلاحية تزايد مضطردا بالمنطقة,تعرف الأ

يب إنتاجهم وتعويض النقص الذي قد يص ,الاقتصاديةنشطتهم أالسكان في تنويع 

بفعل تراجع الإنتاج الفلاحي وتقلص مداخيله بسبب توالي سنوات الفلاحي 

 الجفاف.

مما يتطلب العمل على  ,أن هذا القطاع يعرف هشاشة في بنيته غير

الاستثمار في هذا التهيئة القروية بالجماعتين وتشجيع  طإطار مخطهيكلته في 

 .مستدامةترابية  سهام في خلق تنميةحتى يتسنى له الإ ,القطاع

غير  ةلتطوير الأنشط الأساسيالمدخل  يعتبرإن إعداد وتهيئة المجال  

وقطاع الصناعية  ةالأنشط تطويرنحوى التوجه  بالجماعتين من خلال الفلاحية,
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 ,استغلال الموارد المحلية المتاحةو بعض الحرف والمهن والخدمات والتجارة 

لى إحويل المواد الفلاحية الخام صناعية متخصصة في ت تمنشئا إقامةعبر 

لما يوفره  الغابيواستغلال القطاع  ,التين والبرقوقوكالزيتون  ,مواد مصنعة

الصناعة التحويلية التي تعتمد على في مجال خاصة  ,ةممكانية ضخإمن 

واستغلال المؤهلات السياحية التي تزخر بها المنطقة كالتراث المادي . الخشب

وتطوير الطبيعية جبال, غابات, أودية عيون, شلالات, والمؤهلات  واللامادي

دعم الصناع التقليدين  رالاندثار عبنواع من الصناعة التقليدية وحماية بعض الأ

 .وتعاونياتطار جمعيات إوهيكلتهم في 

 قائمة المراجع

 العولمة، التنمية القروية وتشغيل لمستقبل المجلس الوطني للشباب وا

 .138ص ،2000الشباب ـ الرباط 

 2010-التقرير المنجز حول جماعة زومي، عمالة وزان. 

  احمد الغزوي بحث لنيل شهادة الدكتوراه في الجغرافية إعداد المجال

والتنمية الترابية بالوسط القروي حالة: جماعتي لمرابيح وتوغيلت كلية الأدب 

 .2016والعلوم الإنسانية ال قنيطرة

 الموارد المجال علوم وحدة لجغرافيةا في الماستر لنيل بحث الخافي جواد 

 المحلية والتنمية

 بالقنيطرة الانسانية والعلوم الآداب كلية طفيل ابن جامعة زومي، بجماعة    

2010. 
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 لعالية والتأهيل التهيئة وأسس تشكيل وآليات الهشاشة عوامل النعيمي، قاسم 

 في وراهالدكت لنيل أطروحة الغربي، بالريف مقريصات منطقة اللكوس،   

 شعبة الآداب،

 .23 ص2004 الرباط، الآداب، كلية الخامس، محمد جامعة الجغرافيا،  

 للجماعة الترابية سيدي رضوان سنة  ملخص تركيبي لتقرير واقع الحال

2020. 

  2020سنة  زوميالترابية  جماعةالالحال ب عواق لتقريرملخص تركيبي. 

 2020 زومي الترابية جماعةال منوغرافية. 

 2020سيدي رضوان الترابية جماعةال غرافيةمنو.  

 2018 بوزان الفلاحية الاستشارة مركز. 

 ص ،2009 غشت تركيبية، خلاصة وزان، لمنطقة الترابية التنمية مشروع 

4. 

 الوطنية المناظرة ،(2000) البحري والصيد القروية والتنمية الفلاحة وزارة 

 للفلاحة

 .يناير 19و 18 النهائي التقرير القروية، والتنمية  
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تحليل تأثير السياسات الضريبية على ربحية الشركات الصناعية 

في العراق: دراسة حالة لشركة الصناعات الكيميائية العراقية 

2022الى  2017خلال الفترة الزمنية من  " 
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 :الدراسة مستخلص

تسلط هذه الدراسة الضوء على تحديات الشركات الصناعية في العراق، مع التركيز على 
السياسات الضريبية كعامل أساسي يؤثر على ربحيتها وتنافسيتها. يتناول البحث شركة  رأث

الصناعات الكيميائية العراقية كدراسة حالة، بهدف فحص كيفية تأثير هذه السياسات على 
منهجًا وصفيًا تحليليًا لفهم وتحليل ، تم تطبيق لمالي والمساهمة في بيئة الأعمالأدائها ا

 .تأثير السياسات الضريبية

أن هناك تأثيرًا إيجابيًا للسياسات الضريبية على ربحيتها. تم توجيه  الدراسة واكتشفت
الختام،  هذا القطاع. في ضمنالتركيز نحو فهم العوامل التي تؤثر على النجاح والتحديات 

قدمت الدراسة توجيهات وتوصيات تهدف إلى تحسين بيئة الأعمال وتعزيز الاستدامة في 
 .هذا القطاع الحيوي

كة الصناعات الكيميائية شر  –ربحية الشركات -سياسات ضريبية الكلمات المفتاحية: 
 العراقية.

Abstract: 

This study sheds light on the challenges faced by industrial 

companies in Iraq, with a focus on the impact of tax policies as a key 

factor affecting their profitability and competitiveness. The research 

examines the Iraqi Chemical Industries Company as a case study, 

aiming to investigate how these policies influence its financial 

performance and contribute to the business environment. A 

descriptive-analytical approach was applied to understand and 

analyze the impact of tax policies. 

And the study was found that there is a positive impact of tax 

policies on its profitability. The emphasis was directed towards 

understanding the factors influencing success and the challenges 
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facing this sector. In conclusion, the study provided guidance and 

recommendations aimed at improving the business environment and 

enhancing sustainability in this vital sector. 

Keywords: tax policies - corporate profitability - Iraqi Chemical 

Industries Company. 

 مقدمة 

التي يمكن أن تلعب  الأدوات ذات الأهمية البالغة في الاقتصادالسياسات الضريبية من  ان
والقطاعات الاقتصادية. تتنوع هذه السياسات في  مصير الشركات بياندورًا كبيرًا في 

التوازن المالي، وتحفيز النمو بلوغ أشكالها وتفاصيلها، وتستند إلى أهداف متعددة منها 
من  في العراقالصناعات الكيميائية  مجالالقطاع الصناعي وبشكل خاص فالاقتصادي. 

تشكيل مسار أعمالها باسات بشكل كبير على هذه السي لديها اعتمادأبرز المجالات التي 
 .وتحقيق أهدافها المالية

العوامل المعقدة، بما في  عديدللسياسات الضريبية يتطلب التفكير في  التامإن فهم التأثير 
. على المستوى المحلي، وتوجيهات السياسة الاقتصادية عموماذلك الظروف الاقتصادية 

ذات أهمية  في العراقكات الصناعية تعتبر دراسة تأثير هذه السياسات على ربحية الشر 
 .التي تواجه القطاع الصناعي والمعوقاتالتحولات الاقتصادية  بعد مختلفخاصة 

 في العراقالدراسة لاستكشاف العلاقة بين السياسات الضريبية وربحية الشركات  هأتي هذت
اقية ، ويركز بصورة خاصة على شركة الصناعات الكيميائية العر وتحليل تلك العلاقة

 .كدراسة حالة

 مشكلة الدراسة 
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، تواجه الشركات الصناعية في العراقالاقتصادية والسياسية  سواء التغيراتب في واقع يتسم 
. يظهر تأثير السياسات الضريبية بوضوح كعامل رئيسي يمكن أن يؤثر جسيمةتحديات 

ا، يعتبر تحليل هذا على المنافسة. لذ ومستوى القدرة لديهامباشرة على ربحية هذه الشركات 
 .السُبل التي تحسن بيئة الأعمال لهذا القطاع الحيوي لوضع الطرق والتأثير أمرًا ضروريًا 

 :ومن هنا يبرز السؤال الرئيس

 ؟  يةكيف تؤثر السياسات الضريبية على ربحية الشركات الصناعية العراق"

 أهمية الدراسة :

تأثير السياسات الضريبية على ربحية الشركات  تبين نهاكو  ي أهمية هذا الدراسة فيأتت
وذلك حيوية تؤثر على استدامة القطاع الصناعي.  اشكاليةالصناعية في العراق، وهي 

شركة الصناعات الكيميائية العراقية كدراسة حالة، يأتي  في الماليالأداء  بالتركيز على
 .سات ضريبية فعالة ومستدامةالدراسة لتقديم توجيهات وتوصيات عملية لصياغة سيا

 اهداف الدراسة :

محل الشركات  ضمنتأثير السياسات الضريبية  الية  تفاصيل هامة حول بيان تهدف الى
هذا  تعيقالتي  والمعوقاتالتحليل نحو فهم عوامل النجاح  تركيزالعراق. سيتم  الدراسة في

فهم وتطوير السياسات  تحسين تؤدي الىالقطاع، وسيتم ختم الدراسة بتوجيه توصيات 
 .الضريبية لدعم الاستدامة والتنمية في هذا القطاع الحيوي

 .أسلوب الدراسة 
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اهداف الدراسة ويقدم الاجابة للمشكلة  قحقي بما ةالتحليلي ةالوصفي يةاعتمدت على المنهج
 التي تتبناها الدراسة 

 حدود الدراسة :

 2022 -2017م بيانات الشركة من العا الزمانية :

 شركة الصناعات الكيميائية العراقية" المكانية:

 : الدراسات السابقة

  ،دراسة  –أثر الضريبة على ربحية المؤسسة ( بعنوان: 2023دراسة )عيسى وآخرون
  حالة.

هدفت الدراسة للتعرف على الضريبة وأهم أنواعها والتعرف على الهيكلة المالية وأهم 
ين الضريبة وربحية المالية في مؤسستين هما:           نظرياتها وكشف الرابط ب

(GSP-ROYAL BETON وقد تم الاعتماد على المنهج الاستقرائي من خلال )
دراسة أثر الضريبة على ربحية المؤسسة وعلى الأداء المالي، والمتمثل في كل من 

يث تم العائد على الأصول، العائد على حقوق الملكية، العائد على المبيعات، ح
 .استخدام أسلوب بيانات السلاسل الزمنية المقطعية للعلاقة بين متغيرات الدراسة

  ،أثر الضريبة على سياسة توزيع الأرباح في ( بعنون: 2022دراسة )مروة، خولة
 دراسة حالة. –المؤسسات الاقتصادية 

ي مؤسسة ف الأرباحلقد كان هدف هذه المذكرة أثر السياسة الضريبية على سياسة توزيع 
على المنهج الوصفي التحليلي في  في سبيل ذلك اعتمدبياس، أوطو ، و و، أ، جي، 

تمد على التطبيقي فاع ببالجوانب النظرية للموضوع، أما في الجان للاتمام الأولالقسم 
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تماعات الجمعية ، المتمثلة في القوائم المالية وتقارير اجالوثائق الخاصة بالمؤسسة
أداتي  تم استخداموقد  2019-2021تخص هذه الوثائق الفترةالعامة للمساهمين، 

، الدراسة لاشكاليةالوثائق و المقابلة الشخصية من أجل التوصل إلى فهم أوضح 
على منهج دراسة حالة و استناد إلى النتائج المتوصل إليها نجد بأن لسياسة  وبالاعتماد
 .الأرباحعكسية مع توزيع  علاقةالضرائب 

 دراسة (Macek, 2015 :بعنوان )The Impact of Taxation on 
Economic Growth: Case Study of OECD Countries. 

الهدف من هذه الورقة هو تقييم تأثير الأنواع الفردية من الضرائب على النمو 
الاقتصادي من خلال استخدام تحليل الانحدار في دول منظمة التعاون الاقتصادي 

وللتحقق من العلاقة بين الضرائب والنمو الاقتصادي  .2011 - 2000والتنمية للفترة 
بناءً على نتائج التحليل، من الواضح أنه في إطار  تم استخدام طريقة الانحدار اللوحي.

الجهود المبذولة لتحفيز النمو الاقتصادي في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، 
لضرائب على الشركات وضرائب يجب على السلطات الاقتصادية السياسية خفض ا

الدخل الشخصي، ويجب تعويض خسارة عائدات ضريبة الدخل من خلال نمو عائدات 
 الضرائب غير المباشرة.

 

 الإطار النظري

 الضريبة  -1
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الضريبة أو الجباية هي مبلغ نقدي تتقاضاه الدولة من الأشخاص والمؤسسات بهدف تمويل 
الضريبة تُعرف ، فلذلك لتي تصرف عليها الدولةنفقات الدولة؛ أي تمويل كل القطاعات ا

من المواطنين والشركات، وتُعتبر  بتحصيلها وجمعها الدولة تقومكالإيرادات المستحقة التي 
جزءًا حيويًا من إيرادات الموازنة العامة للدولة. ، وتهدف إلى تمويل الإنفاق العام وضمان 

النمو الاقتصادي وتحقيق  لبلوغاملًا مؤثرًا أداء وظائف الدولة الأساسية. يعتبر الضريبة ع
 الرفاهية الاجتماعية، وتعتبر الهدف الرئيسي لصانعي السياسة الاقتصادية

(Macek,2015). 

، ولكن يُجمع معظم التعاريف على أن المختلفةتتنوع تعاريف الضريبة وتتأثر بالتطورات 
د والكيانات، بغرض تغطية الضريبة هي اقتطاع نقدي نهائي بلا مقابل يتم من الأفرا

 .(2021الأعباء العامة للدولة وتحقيق أهدافها )زيوش ونوغي، 

الرفاهية الاجتماعية،  والوصول الى نمو الاقتصاد تبُرز الضريبة كعامل أساسي يؤثر على
 والعمل على توجيهالتوازن المالي  خلقأداة حيوية ل ةالضريبي في النواحي وتعتبر السياسات

 .الاقتصادي والاجتماعي في المجالالمحددة  ت نحو الأهدافالاستثمارا

 خصائص الضريبة

 :في جميع الأنواع، منها املاحظتهالضريبة تتميز بخصائص محددة يمكن 

  تعتبر الضريبة مساهمة إلزامية، حيث لا تقتصر على مشاركة طوعية من الأفراد
 .والكيانات في التمويل العام
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  يبة بموجب تشريعات وقوانين حكومية، وتخضع لإطار قانوني يحدد يتم فرض الضر
 .أساسات التحصيل والالتزام

  ،تستخدم الضريبة كوسيلة لمواجهة النفقات العامة وتحقيق أهداف النظام الاقتصادي
 .مما يجعلها جزءًا أساسيًا في تحقيق التوازن المالي

 دفع الضريبة، فإنها قد تدعم على عكس الربط المباشر بخدمة محددة للفرد الذي ي
  الخدمات الجماعية عمومًا، ولا تكون بالضرورة مرتبطة بخدمة فردية محددة

(Pistone & others, 2019) 

  اهداف الضريبة 2.2.2

، مما وغير ذلكاقتصادية، اجتماعية،  متنوعة منها ما يكون اهداف الضرائب تتبنى أهدافًا
اقتصاديا   لدولا امورإدارة  موضوع الأبعاد تلعب دورًا حيويًا فييجعلها أداة متعددة 

 واجتماعيا.

يتمثل الهدف المالي للضرائب في زيادة الإيرادات المالية للدولة. تشمل  :الهدف المالي .1
 منهاهذه الضرائب ضرائب الدخل على الشركات والأفراد، بالإضافة إلى ضرائب أخرى 

القيمة المضافة. الضريبة تثبت فعاليتها في زيادة على  بةاحد الأنواع المتمثلة بالضري
 المنظمات المختلفة أعضاء ضمنودول  المتطورةالإيرادات في العديد من الدول 

(Yonah, 2007) 

التأثير في الاستهلاك والإنتاج والاستثمار،  الىالضرائب  تسعى :الهدف الاقتصادي .2
 .تصادية ومواجهة الأزمات الاقتصاديةمما يجعلها أداة لتوجيه سياسات الدولة الاق

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

598  

 

 

إضافة ، للأفراديتم استخدام الضرائب لإعادة توزيع الدخل والثروة  :أهداف اجتماعية .3
 .فيها، مثل التبغ والخمور التي لا يكون مرغوبااستهلاك السلع  تقليل الى

 وتعدالخارجية،  خصوصا تلك السياسة تؤثر علىتعد الضرائب أداة  :أهداف سياسية .4
التجارة مع دول أخرى أو لتحقيق  أداة هامة تسهم في تسهيل حركةلرسوم الكمركية ا

 .(2022أهداف سياسية أخرى )العامري والحلو، 

 أنواع الضرائب :

 :كالاتيتقُسم الضرائب إلى نوعين في معظم دول العالم، وهما 

  :الضرائب المباشرة. 1

 .لحكومة دون أي وسيطخزينة ال بشكل مباشرضرائب دافع ال من طرف وتدفع

يتعين على الشخص أو المنظم دفع هذه الضرائب مباشرة للحكومة، ولا يمكن تحويلها 
 .لأي كيان آخر

 والضرائب المقتطعة منالثروة، و  الدخل ضرائبأمثلة على الضرائب المباشرة تشمل 
 (Rahul, 2005)  الشركات

 :غير مباشرةالالضرائب  .2

التداول والاتفاق، أو بشكل غير مباشر بناءً على  حادثةعلى  هذه الضرائبرض تفُ
 .تداول رأس المال أو إنفاقه
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المشتري أو  حالة وظروفعن الانتباه  بصرفتفُرض هذه الضرائب على المعاملات 
 .البائع

الضرائب الكمركية وغيرها من الرسوم التي تفرض على  شاملةالضرائب هذه أمثلة على 
  ,Liu)  مليات التجاريةالع

Vazquez, 2009) 

 :ضرائب الدخل على الشركات .2

المعدل والمتعلق  1982سنة  113رقم  قانونال، وفقًا لمضمون في العراقضريبة الشركات 
 ضريبة الدخل ، تتميز بالعديد من الخصائص التي تحدد كيفية فرضها وتحديد مقدارها. ب

ة على الشركات في العراق وفقًا لقانون ضريبة الدخل بعدة نقاط تتعامل الضريبة المفروض
سنوي على الشركات المختارة للتخضع لها، وتعتمد طبيعتها  بشكلرئيسية. أولًا، تفُرض 

على الدخل الصافي للشركة وفقًا للمادة الثالثة عشرة من القانون المعني. ثانيًا، تستند الفترة 
المالية، ولكن يُسمح للشركات باختيار فترة ضريبية أخرى الضريبية الرئيسية إلى السنة 

الهيئة العامة للضرائب. ثالثاً، يتم تحديد قيمة الضريبة على الدخل الصافي  من قبل بموافقة
بعد استعراض الحسابات الختامية أو قائمة الدخل، حيث يتم جمع الإيرادات وتصفية 

معتمدة او ة. رابعًا، تُعتبر الضريبة ذات نسبة المصروفات والتكاليف وفقًا للقوانين الضريبي
٪ وفقًا لقانون ضريبة الدخل المعدل. 15يُفرض على دخل الشركات نسبة تبلغ  اي، ثابتة

احد يتجلى هذا التنظيم الضريبي كأداة هامة لتحديد الالتزامات المالية للشركات ويشكل 
 .ي والتنافسية في سوق الأعمالوفرصة لها في سعيها لتحسين أدائها المال التحديات لها
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بموجب هذا القانون، تعد ضريبة الشركات في العراق ذات طابع موحد يعتمد على نسبة 
 .تمويل مصروفات الحكومة بموضوعثابتة من دخل الشركات وتسهم 

  1981لسنة  113رقم  قانونال

 ةالتحليل المالي و النسب المالي  -2
 تحليل الماليتعريف ال

يُعرف كعامل مهم ضمن العوامل المالية، حيث يلعب دورًا حيويًا للمدراء والاقتصاديين 
التي تمكن المدراء من تحقيق أهداف و  عديدة عمليات يمثلعلى مستوى الشركة. إنه 

 .مالية واتخاذ قرارات استثمارية صحيحة
لمفاهيم والأدوات المتعلقة بالقوائم يتطلب التحليل المالي معرفة جيدة بالدورة المالية وا  

 (2003مطر ، ) .المالية
نشاط ال بخصوصالتحليل استكشاف واستخراج مؤشرات كمية ونوعية هذا يتناول 

نشطة الأأهمية وخصائص  توضيح. يهدف هذا التحليل إلى للمشروع الاقتصادي
القوائم المالية  مأخوذة، باستخدام معلومات والعمليات من الناحية المالية والتشغيلية

يساعد المؤسسة و الخاص بداء الأتقييم بمصادر أخرى. يسهم التحليل المالي إضافة الى 
القرارات الاستراتيجية، حيث يكشف عن تفاصيل حول الإيرادات والتكاليف في ترشيد 

والهيكل المالي. يتيح هذا الأسلوب الكمي والنوعي للمستثمرين والقادة في المؤسسات فهم 
 :فتشمل للوضع المالي للمشروع وتحديد الخطط والتحسينات الضرورية أفضل

يُركز على كشف اللبنات الأساسية للوضع المالي للشركة وضع المال والاقتراض:  .1
مكانيتها للاقتراض، ويُساهم في تحليل جدوى أي استثمارات مستقبلية.  وا 
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ة واستخدامها الأمثل للمعلومات المتاحة، يُشدد على تقييم فعالية الإدار كفاءة الإدارة:  .2
 مما يساهم في فهم جودة الاتخاذ القراري وتوجيه الشركة.

يُركز على تقدير جدوى الاستثمارات المحتملة، ويساعد في فحص جدوى الاستثمار:  .3
 .في المستقبلداء والتعرف على الاتجاهات الا

المالية  المرتبطة بالأمور تيُستخدم لفحص السياساتحليل السياسات وموقع الشركة:  .4
 والتشغيلية للشركة، وتحديد مكانتها وأثرها في قطاعها.

يُركز على استكشاف مسببات الأرباح والخسائر، تحليل أسباب الأرباح والخسائر:  .5
الأداء المالي  علىرأس المال والعوامل المؤثرة الخاص بهيكل الويُساعد في تقييم 
 .(2016)عزريل وعبدالحليم، 
 :انواع التحليل المالي

 (76 ،2014)العامري ،  :تشمل
عبر القوائم المالية  لعناصرالأهمية النسبية  بيان وتحديديعتمد على  :التحليل العمودي .1

تفكيك كل قائمة مالية على حدة. يتم ذلك بشكل رأسي حيث يُنظر إلى كل عملية 
 .في إطار مجموعة فرعيةعنصر على حدة في سياق المجموع الإجمالي له أو 

، في قائمة الدخل، يمكن تحليل نسبة تكلفة المبيعات إلى الإجمالي لتحديد النسبة مثلا
تحليل  بالإمكان ان يتملتلك التكلفة من الإيرادات الإجمالية. وبالمثل،  والاهميى المئوية

 .صافي الربح إلى الإجمالي لتقدير هامش الربح الصافيب النسبة الخاصة
التفكيك الرأسي يسمح بتحليل العناصر بشكل أعمق، ويساعد في فهم كيفية تأثير هذا 

كل عنصر على الوضع المالي الشامل. يتيح هذا الأسلوب تحديد القوة النسبية لكل بند 
، 29)الحيالي ،  .والتركيز على الجوانب الرئيسية التي تلعب دورًا في أداء الشركة

2004) 
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يتمحور هذا التحليل حول استكشاف  :ير أو تحليل الاتجاه(التحليل الأفقي )المتغ .2
سلوك كل عنصر في القائمة المالية عبر مدى زمني متغير. يُجرى تتبع تغيرات هذا 
العنصر، سواء كانت زيادات أو نقصانات، على مدى فترات زمنية معينة. يُظهر 

م كفاءة الإدارة وفهم التحليل الأفقي حركة هذا العنصر عبر الزمن، مما يساعد في تقيي
 .تطوراتها على مر الفترات

 مستوىلتحديد  اعوام، يمكن تحليل تغيرات نسبة التكلفة إلى الإيرادات عبر عدة مثلا
في إدارة تكاليفها. كما يُمكن متابعة تغيرات هامش الربح الصافي لفهم  المؤسسةفعالية 
 .الي الشامل للشركةالتحولات في هيكل التكلفة على الأداء المتأثير كيفية 

تتيح هذه الطريقة للمحللين وصناع القرار النظر بعمق في تطورات العناصر المالية 
وتوجيه استراتيجياتهم استنادًا إلى الاتجاهات التاريخية، مما يساعد في التنبؤ 

 والركابي،)العامري  .للمؤسسة المتكاملوتحسين الأداء  المقبلةبالاتجاهات 
113،2007). 

 يل بالنسب الماليةالتحل .3
دور أساسررررري تقررررروم بررررحيويرررررة فرررري تحليرررررل الكشرررروف الماليرررررة، حيررررث الدوات الأ هرررري مررررن

نسررررب، ممررررا يسررررهل  بصرررريغةالأرقررررام الماليررررة  عرررررضتوحيررررد وتنظرررريم المعلومررررات. يررررتم ب
المقارنرررررة والتحليرررررل برررررين الشرررررركات والفتررررررات الزمنيرررررة المختلفرررررة. هرررررذه النسرررررب تكشرررررف 

 .مليررررررررات والوضرررررررع المررررررررالي للشررررررررركةعرررررررن حقررررررررائق هامررررررررة تتعلرررررررق بنتررررررررائج الع
(2020,814, Akhtegan &Elmas)  
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ستخدم التحليل المالي والنسب لفهم كيف تتأثر الشركة بالأحداث الاقتصادية ي
انها الشركة. بالإضافة إلى  تعيق عمل الممكن انتحديد المشاكل بوالتشغيلية، ويساعد 

اتخاذ بصنع و الشركة وتساعد  توفر هذه النسب رؤى متعددة تُمكن من فهم أفضل لأداء
 .أفضل بصورةالاقتصادية والاستثمارية سواء القرارات 

من الأدوات الضرورية للمديرين ها واستخدام التحليل بالنسبصورة عامة، يعتبر ب
الماليين والمستثمرين، حيث يُمكنهم من تقدير أداء الشركة بشكل شمولي واتخاذ قرارات 

 (.2013،308العامري، ) .والتطويرة النجاح أكثر فاعلية لضمان استمراري
 :انواع النسب المالية .

 (2009، والمطارنة )خنفر :، وهيخمسة مجموعات اساسيةإلى  هايمكن تقسيم
 :نسب السيولة .1

، وتحديداً النسبة الحالية ونسبة التحويل السريع، تمثلان المجموعة من النسب ان هذه
النسبة الحالية توفر فهمًا عميقًا حول فحالة السيولة المالية.  انبحيث يعكسمؤشرين حيويين 

الوقت المحدد، حيث يظهر توازن  ضمنالتزاماته القصيرة الأجل  سدادعلى  المشروع مقدرة
مستوى بين الأصول والالتزامات الحالية. من جهة أخرى، تُظهر نسبة التحويل السريع 

تحسين القدرة على سرعة  يسببية بشكل فوري، مما تحويل أصولها إلى نقدبالشركة  امكانية
تقييم السيولة بالظروف المالية المتغيرة. تلك النسب تعتبر عناصر أساسية  التصرف وفق

الشركة  وفعالية فرص لاتخاذ القرارات الاستراتيجية لضمان استمرارية نجاح وايجادالمالية 
 .توازن مستدام في التمويل وبلوغ

 :الرافعة الماليةنسب  .2
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

604  

 

 

الديون إلى حقوق الملكية ونسبة التمويل الذاتي تُشكلان مؤشرين رئيسيين  ان كل من نسبة
بالمقارنة الشركة وكيفية تمويل أنشطتها. نسبة الديون ب الخاص تمويلالهيكل  بحيث توضحان

، حيث الاصول تمويلفي الديون كوسيلة  الىالشركة  استنادحقوق الملكية توفر تقديرًا لمدى  مع
ظهر للديون المستخدمة مقارنةً مع حقوق الملكية. هذا يُسلط الضوء على مستوى المخاطر ت

 .المالية المرتبطة بالديون

عتماد على رأس المال الخاص دون الاالتمويل الذاتي عن حدة الخاصة بنسبة التُعبر  كما وانه
رأس المال.  مجمللمال الذاتي على رأس ا تقسيماللجوء إلى الديون. يُحسب هذا المؤشر عبر 

يعكس هذا المقياس درجة الاستقلال المالي للشركة وقدرتها على التحكم في مصيرها المالي 
 .دون التبعية الكبيرة على الديون الخارجية

استراتيجية تمويل الشركة وتوازنها بالأمور المرتبطة بباختصار، تلك النسبتان توفران رؤى قيمة 
رارات قتقييم المخاطر المالية واتخاذ قبرأس المال الخاص، مما يسهم مع ديون ال كل من بين

 .استراتيجية مستدامة وفعالة

 :نسب النشاط .3

سبة دوران الأصول ونسبة دوران المخزون تُشكلان مؤشرين أساسيين يُظهران مدى كفاءة ن  .
سبة دوران الأصول تقيم كفاءة الشركة إدارة الشركة لمواردها وكيفية استغلالها بشكل فعال. ن

الإيرادات  من ناتج تقسيمهذا المؤشر  ويحسبالإيرادات،  في عملية صنعستخدام أصولها با
قيمة  من اجل بلوغفعالية الالنسبة، زادت  ارتفعت. كلما الاجمالية السنوية على الأصول
 الشركة. مضافة من ممتلكات
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خزون تقييمًا لكفاءة إدارة المخزون. يُحسب هذا المؤشر من ناحية أخرى، تقدم نسبة دوران الم
 يبين دوران المخزون العال معدلمخزون. لل القيمة المتوسطة الىعبر قسمة تكلفة المبيعات 

مخزون بفعالية وتُحدث رواجًا سريعًا للمنتجات، مما يقلل من التكاليف ويعزز ال كيفية ادارة
 .تدفق النقد

قدمان تقييمًا شاملًا لكفاءة الشركة في تحسين الأداء المالي وتحقيق إجمالًا، تلك النسبتين تُ 
أقصى استفادة من الموارد  بلوغتوجيه استراتيجيات الإدارة نحو بحيث يؤدي ذلك الى الربحية، 
 .المتاحة

 نسب الربحية .4
لتقييم أداء مؤشرين حاسمين يُستخدمان  وعائد حقوق الملكية رالاستثماعائد يعتبر كل من 

كفاءة في تحقيق الالعوائد المالية. عائد الاستثمار يُقيس  بلوغالشركة وفعالية إدارتها في 
إجمالي الاستثمار.  الىالربح صافي قسمة ب ويحسبعائد مربح على الاستثمارات المُختلفة. 

ق رأس المال لتحقي استخدامات، كلما كانت الشركة أكثر كفاءة في ROI كلما زادت نسبة
 .العائد المرغوب

حقوق الملكية  الى ةمربح عوائدتحقيق بأما عائد حقوق الملكية، فيقيس أداء الشركة 
عوائد جيدة للمستثمرين بناءً على مساهمتهم  الوصول الىدارة في الإقوة  للمساهمين. يُظهر

 .الأساسية في رأس المال
قييم الأداء المالي وفعالية في النهاية، يُعد قياس كلا المؤشرين هو خطوة رئيسية في ت

الخاصة كفاءة اليُمكن المستثمرين والمديرين من فهم مدى  و، الموضوعةستراتيجيات الا
دارة المخاطر بفعاليةب  .تحقيق العائدات وا 

 :نسب السوق .6
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 معامل الربح إلى السعر (P/E): يعكس تقييم السوق لعمليات الشركة وتوقعات الأرباح. 
 سعر إلى الكسبمعامل ال (P/B):  يقيس علاقة سعر السوق إلى قيمة الكتاب لحقوق

 .الملكية
مجموعتي النسب الخاصة يستخدم كل نوع من هذه النسب لأغراض محددة، حيث تقيس 

الربحية العائد  مجموعةالنشاط بشكل أساسي المخاطرة، في حين تقيس و السيولة  بكل من
ق، فتقيس القيمة المضافة والقدرة على خلق قيمة نسب السو  مجموعة والأداء الكلي. أما

 .للمساهمين
 :نسب الربحية ودورها في تقييم اداء الشركة 5.1.2

 قدرة الشركة بيان وتحديد وفقها يتمالتي  الهامة تعد نسب الربحية من المؤشرات
 نظرة ثاقبة الارباح وتقييم اداء الادارة وتحقيق ربح يعكس ذلك الاداء ، وهي في خلق

لمقياس درجة جني الارباح و نجاح الادارة في تحقيق هذا الغرض، مما يسمح للجهات 
 والخارجية بربط الأرباح المتحققة بالمتغيرات المالية ذات العلاقةالداخلية 

2022:5,Santos & Gomes)) المنشآت، وبما ان تحقيق الربح هو سبب قيام 
لال نسب الربحية الاجابة التساؤلات الهامة مثل هل واستمراريتها ، فلذلك يمكننا من خ
 المتحققة من مختلف الانشطة؟ هل يةمعلات الربحالتحقق المنشاة ربح كافي ؟ ماهي 

من الاسئلة  الى كثير بالإضافةبكفاءة لتحقيق الارباح ؟ هذا  اصولهاالادارة تشغيل  بمقدور
 والمطارنة ة الاداء فيها )خنفرالتي قد تجيب عن قدرة الشركة في سداد ديونها وكفاء

 ,Santos & Gomes)يما يلي شرح لبعض نسب الربحية ومعادلاتهاف( 139،2009،
2002, 5) 

 :نسبة هامش صافي الدخل
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 100الصافي( *  بعد الضريبة ) الصيغة: )صافي المبيعات / العائد 
 ية الشركة في تقييم نسبة الربح بعد خصم جميع التكاليف من الإيرادات، وتعكس مدى فعال

 وحدة نقديةمن كل  الباقيةوتعبر عن النسبة المؤية  .إيرادات المبيعاتأرباح من  توليدها
 صافي بقسمةالتكاليف، ولهذا فان النسبة تتحدد ان يطرح كافة المبيعات بعد  ناتجة عن

 .المبيعاتالى  العائد
  نسبة العائد على الاستثمار .2
 100الي الموجودات( * الصيغة: )العائد بعد الضريبة / إجم 
  الأرباح من الاستثمارات الكلية للشركة، والتي  خلق وتوليدتُعتبر تقنية تقييم كفاءة الإدارة في

الكفاءة الشاملة للإدارة  لقياستُعرف أيضًا بمعدل العائد على الموجودات، مؤشرًا حيويًا 
الأرباح من جميع  قخلاستخدام موارد الشركة بشكل مربح. يعكس الكفاءة الإدارية في ب

 .الاستثمارات في الموجودات، سواء كانت قصيرة أم طويلة الأجل
تعكس نسبة العائد على الموجودات التفوق في استراتيجيات الإدارة الاستثمارية والتشغيلية، 
حيث تسعى الشركة دائماً لزيادة هذا المؤشر الذي يُعتبر مقياسًا شاملًا للربحية. ارتفاع هذه 

بأن يُظهر فعالية السياسات الاستثمارية والتشغيلية للإدارة. يتم حساب هذه النسبة النسبة 
 .إجمالي الموجودات الىالضريبة  خصم الدخل التشغيلي بعد نقسم

المستثمرون  يستند إليهابشكل عام، تعتبر هذه النسبة إحدى القياسات الرئيسية التي 
 .استخدام رأس المال في تحقيق عوائد مربحة قييم أداء الشركة وفعاليةمن اجل توالمديرين 

 : كيةنسبة العائد على حق المل .3
  * )100الصيغة: )العائد بعد الضريبة / حق الملكية 
 عن  الناتجمعدل العائد  يشير الى .تعكس كفاءة الإدارة في تحقيق عوائد مربحة للمساهمين

لهذا المعدل يعتبر امر جيد  القيمة المرتفعة اداء الادارة ولهذا فان ويبين الملاكاستثمار 
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الشديدة التي ، ويمكن ان يكون ارتفاعه دليل للمخاطرة جيد وفعالأداء الادارة ويعني ان 
 متحفظبشكل تمويل  يوضح انخفاضه الا انالرافعة المالية،  ارتفاع مستوىمن  تنجم

 لكية والتيالدخل بعد الضريبة على حق الم بأن يتم قسمة بالقروض، ويحسب
 )89-88،2014العامري، (( الغير موزعةالارباح الإصدار رأس المال، علاوات تمثل )

  بخصوصالشركة  مستوى مقدرةيتيح استخدام هذه النسب إجابة على الأسئلة المهمة حول 
الموارد وتحقيق عوائد على الاستثمارات.  استهلاكفعالية الإدارة في  ودرجةالأرباح،  توليد

لاتخاذ قرارات مستنيرة حول  المختلفةم هذه النسب مهمًا للمستثمرين والجهات يعتبر فه
 .استثماراتهم أو التعامل مع الشركة

 الجانب العملي
 وصف متغيرات البحث

 .لشركة الصناعات الكيميائية العراقيةبنسب الربحية  تابعةمتغيرات الالتتمثل 
 العائد علىإضافة الى  (Y1) امش صافي الدخلبنسبة هتابعة وتتمثل المتغيرات ال

 (2022-2018) للمدة (Y3) والعائد على حق الملكية (Y2) الاستثمار
-2018) لنفس الشركات للمدة (x) بمبلغ الحصيلة الضريبية لمستقليتمثل المتغير ا

وذلك لغرض معرفة اثر السياسة الضريبية على نسب لربحية للشركة المبحوثة .(2022
 راسة في الد

 .لشركة الصناعات الكيميائية العراقية( الضريبة ونسب الربحية 1لجدول )ا
 (2022-2017في الفترة )
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جررررررررردول الضرررررررررريبة ونسرررررررررب الربحيرررررررررة لشرررررررررركة  ضرررررررررمنعلرررررررررى مررررررررردى السرررررررررنوات السرررررررررت 
أداء الشرررررررررررركة.  الصرررررررررررناعات الكيميائيرررررررررررة العراقيرررررررررررة، نلاحرررررررررررظ اتجاهرررررررررررات متنوعرررررررررررة فررررررررررري

عرررررررام  خرررررررلالبلرررررررغ أعلرررررررى مسرررررررتوى  فقرررررررديُظهرررررررر العائرررررررد بعرررررررد الضرررررررريبة تزايررررررردًا مسرررررررتمرًا، 
العوائررررررررررررد الماليررررررررررررة. فيمررررررررررررا دارة فرررررررررررري تحقيررررررررررررق الإ، ممررررررررررررا يشررررررررررررير إلررررررررررررى فعاليررررررررررررة 2020

يخررررررررص صررررررررافي المبيعررررررررات، يشررررررررير الارتفرررررررراع المسررررررررتمر إلررررررررى نمررررررررو قرررررررروي فرررررررري حجررررررررم 
تحسررررررررررررين  يؤكررررررررررررد، ممررررررررررررا 2022الأعمررررررررررررال، ويُلاحررررررررررررظ أعلررررررررررررى مسررررررررررررتوى فرررررررررررري عررررررررررررام 
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الأداء التشرررررررررررررغيلي للشرررررررررررررركة. علرررررررررررررى الجانرررررررررررررب الآخرررررررررررررر، يظهرررررررررررررر الاسرررررررررررررتثمار زيرررررررررررررادة 
التررررررررررري  ، ممرررررررررررا قرررررررررررد يعكرررررررررررس اسرررررررررررتراتيجية النمرررررررررررو والتوسرررررررررررع2022كبيررررررررررررة فررررررررررري عرررررررررررام 

حقرررررررررررروق الملكيررررررررررررة تظهررررررررررررر تقلبررررررررررررات، ولكررررررررررررن ان . الإدارة ضررررررررررررمن الشررررررررررررركةتعتمرررررررررررردها 
الاقتصرررررررررادية مرررررررررن الجوانرررررررررب تبقرررررررررى علرررررررررى مسرررررررررتوى مرتفرررررررررع، ممرررررررررا يشرررررررررير إلرررررررررى القررررررررروة 

، 2020والتمويليرررررررررة للشرررررررررركة. مبلرررررررررغ الضرررررررررريبة يُظهرررررررررر ارتفاعًرررررررررا ملحوظًرررررررررا فررررررررري عرررررررررام 
ممررررررررررررررا يتطلررررررررررررررب مراجعررررررررررررررة الاسررررررررررررررتراتيجيات الضررررررررررررررريبية. يعكررررررررررررررس هررررررررررررررامش صررررررررررررررافي 

. عائرررررررررد 2020لررررررررردخل تغيررررررررررات فررررررررري الأداء الربحررررررررري، ويُلاحرررررررررظ ارتفاعًرررررررررا فررررررررري عرررررررررام ا
ي عرررررررررررام الاسرررررررررررتثمار وعائرررررررررررد حقررررررررررروق الملكيرررررررررررة يُظهرررررررررررران تقلبرررررررررررات، مرررررررررررع ارتفررررررررررراع فررررررررررر

 .2022وانخفاض في عام  2019

 ( وصف متغيرات لشركة الصناعات الكيميائية العراقية.2الجدول )

 ادنى  المتغير ت
 قيمة

 اعلى 
 قيمة

 انحراف معياري متوسط حسابي

 1071062367 6344155151 7752445049 4729610513 الضريبة 1

 0.024972822 0.120638317 0.147367 0.0798008 هامش الربح 2

 0.032949339 0.125983333 0.1858 0.0955 العائد على الاستثمار 3

العائد على حقوق  4
 الملكية

0.107 0.143 0.125166667 0.014114124 

 

فترة  المبحوثة خلالشركة الالجدول التقلبات التي شهدتها  ضمنح القيم المُدرجة توض
الضريبة، تباينت القيم بين أدنى قيمة في عام ب ما يرتبطالست سنوات الماضية. في 

، مما يشير إلى تقلبات في الالتزامات الضريبية 2020وأعلى قيمة في عام  2017
ربحي، فقد شهدت الشركة تغيرات في نسب الربح على للشركة. أما فيما يتعلق بالهامش ال
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. أما بالنسبة للعوائد على الاستثمار 2020مدى السنوات، مع تسجيل قيمة قياسية في عام 
وحقوق الملكية، فقد تباين أداؤها على مر السنوات، حيث سجلت قيمًا مرتفعة في بعض 

فة لتقييم الأداء المالي ويبرز أهمية السنوات مقارنة بأخرى. يُظهر هذا التحليل القيمة المضا
اتخاذ إجراءات استراتيجية لتحسين الربحية وتعزيز الاستدامة في ظل التحديات والتغيرات 

 .في بيئة الأعمال

معامل الارتباط المتعدد بين هامش صافي الدخل والعائد على الاستثمار  -( 3ول )جد
 ركة الصناعات الكيمائية العراقيةلش الضريبةوعائد حقوق الملكية ومبلغ 

 
 هامش صافي الدخل

(y1) 
 (y2) عائد على الاستثمار

عائد على حقوق 
 (y3) الملكية

مبلغ 
 الضريبة

(x) 

هامش صافي 
 (y1) الدخل

1.000 0.806 0.609 0.852 

عائد على 
 (y2) الاستثمار

0.806 1.000 0.890 0.931 

عائد حقوق 
 (y3) الملكية

 
0.609 0.890 1.000 0.818 

 يبةر ضمبلغ ال
(x) 

0.852 0.931 0.818 1.000 
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( معامررررل الارتبرررراط المتعرررردد بررررين صررررافي الرررردخل وعائررررد الاسررررتثمار وعائررررد 3يبرررري ن جرررردول )
حقررررروق الملكيرررررة ومبلرررررغ الضرررررريبة لشرررررركة الصرررررناعات الكيميائيرررررة العراقيرررررة ترابطًرررررا واضرررررحًا 

يجرررررررابي برررررررين هرررررررامش صرررررررافي برررررررين عناصرررررررر أداء الشرررررررركة. يُظهرررررررر معامرررررررل الارتبررررررراط الإ
الرررردخل والعائررررد علررررى الاسررررتثمار وكررررذلك عائررررد حقرررروق الملكيررررة، ممررررا يشررررير إلررررى أن نجرررراح 
الشررررررركة فرررررري تحقيررررررق هرررررروامش دخررررررل صررررررافية أعلررررررى يترافررررررق مررررررع أداء اسررررررتثماري وعائررررررد 
علرررررى حقررررروق الملكيرررررة أكبرررررر. بالإضرررررافة إلرررررى ذلرررررك، يظهرررررر الارتبررررراط القررررروي برررررين هرررررامش 

، مشررررريرًا إلرررررى أن زيرررررادة فررررري هرررررامش الرررررربح تررررررتبط بزيرررررادة صرررررافي الررررردخل ومبلرررررغ الضرررررريبة
فرررري مبلررررغ الضررررريبة. يُعكِررررس هررررذا التحليررررل أهميررررة فهررررم تفرررراعلات العوامررررل الماليررررة لاتخرررراذ 

 .الأداء الماليالخاصة بقرارات إدارية فاعلة وتحقيق استدامة 

عططططة اختبططططار معنويططططة الانحططططدار للمتغيططططر المسططططتقل الضططططريبة ومتغيراتهططططا التاب (4جططططدول )
 المبحوثة لشركة الصناعات الكيمائية العراقية 

 
  Model 

R 0.881 

R Square 0.776 

Adjusted R 

Square 

0.708 

Standard 

Error  

1355585903 

Change 

Statistics 

0.776 

R Change 11.526 

Square 

 Change 

3 

F Change 10 

df1 1 

df2 10 
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Sig. F Change 0.001 

 

Predictors 
(Constant), x 

 

التابعة  ومتغيرات الدراسة( تحليل الانحدار للمتغير المستقل )الضريبة( 4يظهر جدول )
 لشركة الصناعات الكيميائية العراقية. يوفر هذا التحليل نظرة شاملة حول كيفية تأثير

 :التابعة. إليك تحليل مختصرمتغيرات الدراسة المستقل على 

إيجابية وقوية بين  تتسم انها ، يُظهر وجود علاقة0.881بقيمة  :(R) معامل الارتباط .1
المتغير المستقل )الضريبة( يرتبط الذي يحدث بالمتغيرات. هذا يشير إلى أن التغير 

 .المتغيرات التابعةب الخاصبشكل كبير بالتغير 
 ما يقارب، يُفسر هذا المتغير )الضريبة( 0.776بقيمة  :(R Square) ربع الارتباطم .2

المتغيرات التابعة. هذا يشير إلى أهمية المتغير المستقل في  تغيرات% من 77.6
 .النتائج ضمنالتباين  موضوع توضيح وتفسير

ساسية يُعد معلم تصحيح للقيمة الأ :(Adjusted R Square) مربع الارتباط المعدل .3
. هذا يعني أن هناك قوة معقولة في 0.708، حيث يظهر هنا قيمة R Square لر

 .النموذج حتى بعد التصحيح
  ديرالخطأ القياسي للتق .4

، يُظهر 1،355،585،903انحراف القيم المتوقعة عن الفعلية. بقيمة  مستوى يبين
 .مدى الانحراف المتوقع في التوقعات
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يُظهر أن تغيير متغير )الضريبة( أدى  :(Change Statistics) إحصائيات التغيير .5
 .F Change المتغيرات التابعة، مما يُظهر بقيمةبإلى تغيير 

كمتغيرات التابعة المدخلة يُظهر متغير )الضريبة( والمتغيرات  :معلومات إضافية .6
 .مستخدمة في النموذج

بة( هو المتغير يُظهر أن المتغير المستقل )الضري :(Predictors) توقعات الإدراج .7
 .النموذج ضمنالرئيسي المستخدم 

الشركة وكيف  ء فيداالأالضريبة على ب التأثير الخاص ماهيةهذا التحليل يعزز فهم 
 المتغيرات التابعة.التغيرات في  يبين ويفسريمكن استخدامها كمتغير تنبؤي 

 y1) والتابع )x ) ة )( نموذج الانحدار لكل من المتغير المستقل الضريب5جدول )
 لشركة الصناعات الكيمائية العراقية هامش صافي الربح

 
 
 

Coefficients 
Sig. t Standa 

rdized 
Coeffic 

ients 

Unstandardized Coefficients Model 

Beta Std. Error B 
.014 -1.061  1019702821. 693 1082123505.09 6 (Constant) 

.018 1.081- 561-0 3049570049 8.080 32956760376.6 
55 

X الضريبة 

a. Dependent Variable: Y1هامش الربح 
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

615  

 

 

 

الترررررررابع )هرررررررامش صرررررررافي و نتيجرررررررة لتحليرررررررل نمررررررروذج الانحررررررردار برررررررين المسرررررررتقل )الضرررررررريبة( 
قويررررة كمررررا انهررررا إيجابيررررة  تتسررررم بأنهررررا علاقررررة وجررررود، يظهررررر محررررل الدراسررررةشررررركة لالررررربح( ل

ة المتجسرررررد فررررري هرررررامش صرررررافي الرررررربح. يُشرررررير معامرررررل برررررين متغيرررررر الضرررررريبة وأداء الشررررررك
مبلرررررررغ بالضرررررررريبة الإيجرررررررابي والرررررررذي يكرررررررون أيضًرررررررا ذو دلالرررررررة إحصرررررررائية إلرررررررى أن زيرررررررادة 

الضررررررريبة تتررررررزامن مررررررع زيررررررادة فرررررري هررررررامش صررررررافي الررررررربح. يعكررررررس ذلررررررك تررررررأثير الضررررررريبة 
يمكررررررررن أن تكررررررررون زيررررررررادة فرررررررري الالتزامررررررررات الضررررررررريبية و الإيجررررررررابي علررررررررى الأداء المررررررررالي، 

كيفيررررررة  بخصرررررروصمفصررررررلة  صررررررورة يعطرررررريهررررررذا التحليررررررل  .بزيررررررادة فرررررري الأربرررررراح مرتبطررررررة
الضررررريبة علرررررى هررررامش صررررافي الرررررربح، ممررررا يتررررريح لررررلإدارة وصرررررناعة  التررررأثير الررررذي تلعبررررره

عمومررررررررررا  القرررررررررررارات الاقتصررررررررررادية فهررررررررررم أفضررررررررررل للتفرررررررررراعلات الفعّالررررررررررة واتخرررررررررراذ القرررررررررررارات
 .التي تعزز الأداء المستدام للشركة خصوصا الاستراتيجيةو 

عائد  y2 ) و التابع )x ) ( نموذج الانحدار بين المتغير المستقل الضريبة )6جدول )
 لشركة الصناعات الكيمائية العراقية الاستثمار

Coefficients 
Sig. t Standa 

rdized 
Coeffic ients 

Unstandardized Coefficients Model 

Beta Std. Error B 
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.014 -1.061  1019702821. 
693 

1082123505.09 
6 

(Constant) 

0120 1.472 .484 1635959064 
3.402 

24080323220.2 
13 

X الضريبة 

a. Dependent Variable: Y2العائد على الاستثمار 

إيجابية بين  تتسم بأنها ( يكشف عن علاقة6نموذج الانحدار الذي يظهر في الجدول )
ت الكيميائية العراقية. حيث يشير الانحراف الضريبة والعائد على الاستثمار لشركة الصناعا

المنخفض للثوابت ومتغير الضريبة إلى أن النموذج قد قدم توقعات دقيقة. توجد قيمة 
، مما يعزز أهمية الضريبة كمتغير تنبؤي (Sig: 0.014) الثابت ذات الأهمية الإحصائية

 .للعائد على الاستثمار

في العائد على  ارتفاعلضريبة تترافق مع في ا ارتفاعبالإضافة إلى ذلك، يظهر أن 
(. وفي سياق الأداء المالي، يُظهر أهمية 1.472الموجب ) Beta الاستثمار بمعامل

على العائد على الاستثمار، ويوفر رؤى قيمة لاتخاذ قرارات إدارية  المؤثرةالعوامل  تحديد
والضريبية، وكيف يمكن تحسينية. يبرز هذا النموذج أهمية التفاعل بين الجوانب المالية 

 .المالية ديمومتها من النواحيالشركة وتحسين  ضمن داءالأاستغلال هذه العلاقة لتعزيز 

 

عائد حقوق  y2 ) و التابع )x ) ( نموذج الانحدار بين المتغير الضريبة )7جدول )
 الملكية 

Coefficients 
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Sig. t Standa 
rdized 

Coeffic 
ients 

Unstandardized Coefficients Model 

Beta Std. Error B 
.014 -1.061  1019702821. 

693 
1082123505.09 

6 
(Constant) 

.019 2.762 .726 2612457205 
4.167 

46027276897.9 
97 

X الضريبة 

a. Dependent Variable: Y2العائد على حقوق الملكية 

 التي تتصف بأنها ي الضوء على العلاقة( يلق7تحليل نموذج الانحدار في الجدول )
. يُظهر النموذج أن المبحوثةشركة ال ضمنايجابية بين الضريبة والعائد على حقوق الملكية 

زيادة في الالتزامات الضريبية تترافق مع ارتفاع في العائد على حقوق الملكية، وهو ما 
المهم من أداء الشركة.  الجانب ذلكيمكن أن يعزز فهم كيف يؤثر البيئة الضريبية على 

الموجب والمعنوي إحصائيًا، يُظهر التحليل أهمية النظر إلى العوامل  Beta مع معامل
الضريبية كجزء لا يتجزأ من استراتيجيات الأعمال. يعتبر هذا الفهم الأعمق للتفاعلات 

بما يحقق  المالية والضريبية أساسيًا لاتخاذ قرارات استراتيجية فعالة وتعزيز أداء الشركة
 .الربحية والقيمة للمساهمين

 النتائج :
شركة ضمن ربحية التوضح النتائج العامة للدراسة حول تأثير السياسات الضريبية على 
الأداء  ذات التأثير علىالصناعات الكيميائية العراقية أهمية الاستفادة من تحليل العوامل 

 يتسم بأنه ايجابيتأثير  وجوديمه، يظهر المالي. بناءً على البيانات والتحليل الذي تم تقد
 .للسياسات الضريبية على عدة جوانب من أداء الشركة
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 :فيما يلي أبرز النتائج
وهامش صافي  (X) يُظهر النموذج الانحدار بين الضريبة :(Y1) هامش صافي الربح .1

ى الربح أن زيادة في الالتزامات الضريبية ترتبط بزيادة في هامش صافي الربح. يُعز 
 .هذا إلى فهم أفضل للتأثير الإيجابي للضرائب على الربحية

تُظهر النتائج تأثيرًا إيجابيًا مشابهًا للعائد على الاستثمار،  :(Y2) العائد على الاستثمار .2
 خلقكفاءة في الحيث تزيد الالتزامات الضريبية بزيادة في هذا المؤشر. يُبرز هذا 

 .للاستثماراتعوائد مرتفعة 
إيجابي للضريبة على  يتسم بأنه تأثيرلوجود يُشير النموذج  :(Y3) الملكية عائد حقوق .3

 .، حيث ترتبط زيادة في الالتزامات الضريبية بزيادة في هذا المؤشرهذا المؤشر
 وتعزيزه الأداء المالي تحسينستراتيجيات الضرائب في العالية لا هميةالأالنتائج  توضح
تكييف سياساتها الضريبية لها يمكن و . صاخصو  الصناعية عموما و لشركاتضمن ا

 .بشكل فعّال لتحقيق فوائد مالية أكبر وتحسين استدامة نموها

 التوصيات

، يمكن تقديم المبحوثةشركة اللتحليل الذي تم إجراؤه على ا وفقا لما سبق ووفق
 :الاتيةالتوصيات 

ر وتعزيز اجراء تطوييُفضل أن تعمل الشركة على  :تحسين استراتيجيات الضرائب .1
 اعلىالضريبة للتأكد من الحصول على  الاستراتيجيات الخاصة بها بموضوع لمجموعة

 .لتقليل الالتزامات الضريبية بشكل قانوني وفعّال المتوفرةاستفادة من الفرص 
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وفهم  اجراء تقييم وان تحللينبغي على الشركة  :تحليل مستوى المخاطر الضريبية .2
 بيانعن استراتيجياتها الحالية. يساعد ذلك في  رتبالتي قد تتالمخاطر الضريبية 

 .ذات الارتباط بالضريبةالمخاطر  خفضتعزيز  تتطلبالنقاط التي قد 
التي بالتغيرات بصورة دائمة  تعي الشركةيُنصح بأن  :التفاعل مع التغيرات الضريبية .3

رار على التكيف بفعالية لضمان استم تمتلك القدرةالسياسات الضريبية وأن  تخص
 .تحقيق الأداء المالي المستدام

تحسين الثقة من قبل المساهمين والمستثمرين. بيسهم  :الشفافية الماليةموضوع تعزيز  .4
تأثيرها على الأداء، يمكن أن  وطريقةانفتاح حول السياسات الضريبية اذا ما وجد 

 .يكون لديهم رؤية أفضل حول إدارة المخاطر والتخطيط المالي
بغية قد توفر الحكومة بعض التحفيزات الضريبية  :لتحفيز الضريبياستكشاف فرص ا .5

داء. يفضل على الشركة استكشاف هذه الفرص والاستفادة منها إذا كانت الأتعزيز 
 .متاحة

يُفضل أن تقوم بتنظيم تحليل ضريبي  :الدائمالتحليل الضريبي موضوع التركيز على  .6
ي السياسات الضريبية وتحديث دوري لضمان متابعة الأثر المالي للتغيرات ف

 .الاستراتيجيات بناءً على هذه التحليلات
تحسين فعالية استراتيجياتها ب المبحوثة ان تقومشركة لبتبني هذه التوصيات، يمكن ل

 .أدائها المالي بشكل عام والوصول الى تعزيزالضريبية 

 المراجع :

 .1982( المعدل لسنة 113قانون ضريبة الدخل العراقي رقم ) -1
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دراسة حالة، مذكرة -عيسى، سعدون، وآخرون، أثر الضريبة على ربحية المؤسسة -2
مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 .2023الوادي، -وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمة لخضر
باح في المؤسسات مروة، بيرم، خولة، قواوي، أثر الضريبة على سياسة توزيع الأر  -3

دراسة حالة، مذكرة مقدمة لماستر أكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية  –الاقتصادية 
 .2022المسيلة، -والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف

 والتوزيع، ، إثراء للنشر1أبو نصار، محمد، محاسبة ضريبة الدخل والمبيعات ط/ -4
 .2011عمان، الأردن، 

منهج علمي وعملي  -ناجي ، الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي  الحيالي ، وليد -5
 - متكامل

 .2004الطبعة الأولى ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن، 
العامري، محمد علي ابراهيم ادارة محافظ الاستثمار، الطبعة الاولى ،اثراء للنشر  -6

 2013.الاردن والتوزيع،
ابراهيم الادارة المالية الحديثة ، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر العامري ، محمد علي  -7

 2014لاردن ، اوالتوزيع ،عمان
العامري، سعود جايد و الحلو ، عقيل حميد، مدخل معاصر في المالية العامة، الطبعة  -8

 .2022الثانية ، 
توزيع، مكتبة إثراء للنشر وال 1العلي، عادل، المالية العامة والقانون المالي والضريبي / -9

 .2009الأسراء،  جامعة
خنفر ، مؤيد راضي و المطارنة، غسان ،فلاح، تحليل القوائم المالية مدخل نظري  -10

 .2009الثانية، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان الاردن ،  وتطبيقي، الطبعة
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مطر، محمد، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني، الطبعة الأولى،  -11
 .2003والتوزيع، عمان، الأردن،  ر وائل للنشردا
 ور التحليل المالي في تحديد مساراللحام ، محمود عزت وعزريل ايمن ،هشام د -12

 المؤسسة
 الاقتصادي، دراسة ميدانية في الشركات التجارية في محافظة نابلس مجلة كلية

 .2016بغداد للعلوم الاقتصادية ، العدد التاسع والاربعون 
زهرة حسن والركابي ، علي خلف اهمية النسب المالية في تقويم الاداء العامري،  -13

 في شركة المشاريع النفطية(، مجلة الادارة والاقتصاد، العدد الثالث )دراسة ميدانية
 .2007والستون، 

شحادة، محمد احمد، اثر نسب الربحية على القيمة السوقية للسهم في الشركات  -14
جلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية المساهمة م الصناعية الدوائية

 العدد
.29.2021 

زيوش،عبد الرؤوف و نبيل نوغي ، تأثير الضريبة على تحفيز الاستثمار في  -15
 01، العدد  13الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية ، المجلد  التشريع الجزائري،

،2021. 
دور الاجراءات التحليلية في تعزيز ثقة  هادي، سالم عواد وصبري، زينة فاضل -16
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ABSTRACT 

When they write their writing, the postgraduate students are usually 

influenced by the environment surrounding them. The most social 

themes that involve society and writing are literacy studies, 

semiotics, genre studies, stylistics and new rhetoric, in addition to 

cultural and political studies. Recently, social technology has had a 

great effect on writing. Most of the academic research tackles this 

new trend. The study aims to reveal the impact of social aspects on 

writing. To reveal the extent of social life, culture, norms, and 

political issues in writing. The researcher begins by investigating the 

effect of computer-assisted learning in developing writing, then the 

effect of e-mail, and now most of the research investigating the effect 

of social media on writing achievement. The present study reviews 

the literature and previous studies on writing and the effect of social 

aspects in writing. The findings revealed that several social issues 

influence writing style, including cultural differences, intrinsic and 

extrinsic motivation, language policy, psychological personal 

aspects, writing approach, context, religion, and social media. To 

conclude, The research highlights social issues influencing writing 

style, emphasizing diversity, cultural differences, motivation, 

language policy, psychological aspects, and religion's impact. It calls 

for tailored instruction and acknowledges the evolving nature of 

written communication. 

Keywords: Social Effect, cultural differences, Postgraduate students, 

intrinsic and extrinsic motivation,  and psychological personal 

aspects. 
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 مستخلصال

عندما يكتبون كتاباتهم، عادة ما يتأثر طلاب الدراسات العليا بالبيئة المحيطة بهم. إن أكثر المواضيع الاجتماعية التي تشغل 

الجديدة، بالإضافة إلى  المجتمع والكتابة هي دراسات القراءة والكتابة، والسيميائية، ودراسات النوع، والأسلوبية، والبلاغة

الدراسات الثقافية والسياسية. في الآونة الأخيرة، كان للتكنولوجيا الاجتماعية تأثير كبير على الكتابة. تتناول معظم الأبحاث 

 الأكاديمية هذا الاتجاه الجديد. تهدف الدراسة إلى الكشف عن تأثير الجوانب الاجتماعية على الكتابة. الكشف عن مدى الحياة

الاجتماعية والثقافة والأعراف والقضايا السياسية كتابةً. يبدأ الباحث بدراسة تأثير التعلم بمساعدة الحاسوب في تطوير الكتابة، 

ثم تأثير البريد الإلكتروني، والآن أغلب الأبحاث تبحث في تأثير وسائل التواصل الاجتماعي على التحصيل الكتابي. 

يات والدراسات السابقة حول الكتابة وتأثير الجوانب الاجتماعية في الكتابة. كشفت النتائج أن تستعرض الدراسة الحالية الأدب

العديد من القضايا الاجتماعية تؤثر على أسلوب الكتابة، بما في ذلك الاختلافات الثقافية، والدوافع الداخلية والخارجية، وسياسة 

يسلط البحث وفي الختام,   والسياق، والدين، ووسائل التواصل الاجتماعي.اللغة، والجوانب الشخصية النفسية، ونهج الكتابة، 

الضوء على القضايا الاجتماعية المؤثرة في أسلوب الكتابة، مع التركيز على التنوع، والاختلافات الثقافية، والدوافع، وسياسة اللغة، 

 بالطبيعة المتطورة للتواصل الكتابي. والجوانب النفسية، وتأثير الدين. إنه يدعو إلى تعليمات مخصصة ويعترف

 .التأثير الاجتماعي، الاختلافات الثقافية، طلاب الدراسات العليا، الدوافع الذاتية والخارجية، والجوانب النفسية الشخصيةالكلمات المفتاحية: 

 

STATEMENT OF THE STUDY 

The postgraduate students focus on writing skills to deliver the 

information they acquired. Their writing affected by several factors, 

these factors have strong influence on their production, their 

productions are vary from one student to another, it is what we call it 

"learners' differences'. This study tries to reveal the social factor on 

postgraduate students' writing production. 

AIM OF THE STUDY 

The study aims at revealing the impact of social aspects on writing. 

To reveal the extent of social life, culture, norm, and political issues 

on writing. 

SIGNIFICANCE OF THE STUDY 

The significance of the study is to present a review of the effect of 

social life of the writer on his/her writing. This may help the 

specialists to understand well the tendency of the writer. 
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INTRODUCTION 

The researcher believes that writing skills and writing outcomes are 

influenced by numbers of social effects. As M.A students, the major 

interest is how to write a cohesive and coherent research paper, and 

take in consideration the social effects that influence the writing 

process.  

The M.A student usually affects by his/her career of the social life in 

writing a paper. The topic that is being focused on usually tackles a 

problem of the writer’s career work, this helps the writer to benefit 

from his/ her writing and the outcomes to develop the work or get 

high position.  

The researcher believes that students are affected by: 

1. Effective strategies for learning 

2. Attitudes/examples of peers, teachers, parents towards 

language study 

3. Social/ Institutional language policies as reflected in classroom 

4. Status of the language in society 

5. Personal attitudes and motivations of students themselves and 

teachers.   

The Attitude involves beliefs, emotional reactions, and behavioral 

tendencies related to the object of the attitude. 

Motivation: “combination of desire and effort made to achieve a 

goal”. 

• Index of motivation: initial distinction, still widely used in 

psychology: 
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• Intrinsic motivation: based within the individual 

• Extrinsic motivation: individual’s perception of external 

rewards for action 

• Orientations of motivation: 

• Integrative: the desire to be like and interact with speakers of 

the target language.   

• Instrumental: desire to learn language to achieve a goal such 

as academic/occupational success. 

• Later Research: Orientation is indirect or direct influence on 

achievement. 

Approaches of Teaching Writing 

Three major approaches can be identified and these are:  

1. The Product Approach  

2. The Process Approach and  

3. The Genre Approach. 

The product and process approaches had influenced most of the 

teaching in the ESL classroom. Today, genre approaches have 

emerged and have influenced the teaching of writing in a big way.  

 

The Product Approach  

This is the most widely and commonly used approach worldwide for 

teach writing.  it derived its features from sociolinguistic theory. The 

Distinctive Features Many researchers have discussed the product 

approach and showed its characteristics. Starkey (2004) for example, 

contends that product approaches see writing as being primarily 
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about linguistic knowledge, paying attention to the appropriate use of 

vocabulary, syntax and cohesive devices. Here is an example taken 

from Abu Rass, (1994) which shows the product approach method in 

teaching writing. 

Writing can be seen as one way in which to use one's tacit 

knowledge about language, or one's communicative competence. 

Within this theoretical framework, learning to write can be seen as 

adding to one's oral communicative competence and as changing 

one's tacit competence in language. Researchers have only recently 

explored written, as opposed to oral, communicative competence 

within this theoretical framework, and much of this work has focused 

on reading. Other work has explored the similarities and differences 

between spoken and written language (Hymes, 1971: 34). 

Writing as Defined in Context 

Although much research on writing has focused primarily on the act 

of composing by an individual writer, context increasingly is being 

viewed as essential to understanding writing. Context can mean 

many things, from setting, to situation, to shared and ratified 

definitions of situations and .. . the social actions persons take on the 

basis of these definitions. Thus writing, or oral language, does not so 

much occur in contexts as it does partially constitute them. 

Moreover, speakers in part create the context by the ways in which 

they use language (Farr, 1985: 23). 

Uses of Language and Writing 

Most students who begin school using language in nonmainstream 

ways leave school without acquiring written standard English. This is 

so despite the fact that they have spent up to 12 years in a context in 
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which this standard is taught, or at least used and modeled. One 

reason, of course, is the lack of adequate writing practice and 

instruction, a problem shared by almost all students in school. In 

addition, however, there must be an explanation for the fact that 

nonmainstream students learn even less about writing than do 

mainstream students. It may be that in many schools these students, 

more often than mainstream students, remain in the "remedial track" 

and receive even less practice at actual writing (and reading) than do 

students in the regular and advanced tracks (Farr and Janda, 1985: 

44). 

Goodlad (1984: 14) has suggested that students in lower ability 

tracks are repetitively given low-level skills exercises rather than 

work which challenges them to think, or to comprehend or write 

extended discourse. 

A number of other reasons also have been posited to explain failure 

of nonmainstream students to develop writing skills. Some of these 

reasons are social and cultural and others are linguistic in nature. 

Most of these suggested explanations share a common assumption of 

a conflict between communicative systems, that is, between the ways 

the students use language at home and in their communities and the 

ways they are expected to do so in school. 

Linguistic Differences 

purely linguistic explanations (i.e., those due to differences in form 

between nonstandard dialects and written standard English) are 

another substantial explanation for the difficulties nonmainstream 

students experience in learning to write. Linguistic explanations may 

shed some light on why it seems so difficult, even for older, highly 

motivated composition students, to learn not to use vernacular 
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features in their writing. Research has shown that this problem is 

generally limited to a few, frequently occurring nonstandard features  

(Sternglass, 1974: 261). In addition, we know that, in the oral 

language of such nonstandard dialect speakers, these nonstandard 

features almost never occur categorically (i.e., 100% of the time), but 

usually alternate with the standard variant of the feature. Although 

the frequency of nonstandard features decreases with age, they 

persistently occur even in the writing of some adults. In addition to 

the deep-seated nature of linguistic rules, and to the high frequencies 

of occurrence of some nonstandard features, the inherent variability 

of particular features probably increases the difficulty of learning to 

produce standard English features (Cherry, 1982: 13).  

Cultural Transfer 

Cultural transfer is likely to happen when students learn to write in 

English as a second or foreign language because their behavior is 

influenced by their first culture: the first culture saturates the L2 

writing experience and influences its product as well. However, the 

specifics of cultural influence on writing have rarely studied. 

As a result of cultural transfer, Arab students fail to consider 

audience in their mind when they write in English (Abu Rass, 1994). 

According to Khuwaileh and Shoumali, (2000) Arab students 

"usually think and prepare their ideas in their native language and 

then translate them into English" (p. 174). A study conducted by Al-

Khatib (2001) about writing personal letters in English by Arab 

Jordanian students shows that the students transferred the Arabic 

style of writing personal letters into English and the used language 

reflects the Arab cultural thought patterns which has been 

characterized by length and indirectness. For example, "the 
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introductions are lengthy in terms of questioning (not concise) and 

are not to the point" (Al-Khatib, 2001, 188). They might include 

questions about the addressee's health, personal life and family. In 

contrast, the British people do not include such questions in their 

personal letters. Al-Khatibeb concludes that the style of writing 

letters by these subjects is clearly affected by their sociolinguistic 

backgrounds without taking into consideration the sociolinguistic of 

the addressee. Reviewed research by Feghali made her to conclude 

that speakers of Arabic share the following common features of 

communicative style which may conflict with other language styles: 

(a) repetition, (b) indirectness, (c) elaborateness, and (d) 

affectiveness which means intuitive-affective style of emotional 

appeal. 

Social Effect on Witting 

All people who speak and write a language, or dialect of a language 

are influenced by five kinds of linguistic systems which derived their 

nature from the social area as part of their tacit knowledge about 

their language, and they presumably use this knowledge both when 

speaking and when writing. The five domains are:  

• Phonology (rules of pronunciation).  

• Syntax (rules of grammar).  

• Semantics (meanings associated with grammar, vocabulary, and 

patterns of discourse). 

• Pragmatics (rules of use).  

• Discourse (patterns of language beyond the sentence) (Gumperz, 

1982: 43) 
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Social interaction and communication are fundamental needs for 

humans (Baumeister and Leary, 1995), and as such, people are 

highly sensitized to multiple forms of social cues. One key tool 

facilitating social goals is language, which transmits both specific 

ideas as well as social cues through the words and patterns of words 

individuals select (Tomasello, 2008). 

 Influence of religion, Islam 

Abu Rass (1994) indicated that the Arabic culture is highly 

influenced by Islam, which is based on the main principle of unity of 

belief in God and the prophet Muhammad. As a result, Arab students 

have the tendency to use dichotomy: solutions to problems are black 

or white, right or wrong. In other words, there is no room for doubt 

or compromise. Questioning the norms or the ultimate truth is rare in 

the Arabic culture. The writer assumes that the reader is in complete 

agreement with him because of cultural consensus. In addition, Arab 

culture adheres and promotes collectivism rather than individualism 

(Feghali, 1997)."The loyalty to one's extended family and larger "in-

group" takes precedence over individual needs on goals" (Feghali, 

1997, 352). Therefore, Arabic speakers are more group oriented and 

tend to use pronouns that express collectiveness such as "we" and 

"us". 

In Al-Khatib's study, religion was found to play a role in the process 

of letter writing. For instance, religious expressions such as "In the 

name of God", the beneficent, and the Merciful" are used heavily 

used on the top of the letters. In addition, the expression "God 

willing" is used to express the writer's wish for something good to 

happen in the future. Similarly, Feghali (1997) mentions that Arabs 

tend to use proverbs and ritual phrases to express complementation. 
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However, language reformers call for more precision and simplicity 

in Arabic rhetoric (Feghali, 1997). 

 Repetition and exaggeration for the sake of persuasion 

Supporting the argument is done by quotations of verses from the 

Qura`n, the holy book, and sayings of Prophet Muhammad 

(Ahadeeth) as well as citing of prominent leaders or Islamic scholars 

(Abu Rass, 1994). "Repeated words, phrases and rhythms move 

others to belief, rather than the "quasilogical" style of Western logic, 

where interlocutors use ideas to persuade" (Feghali, 1997. 361). 

Johnstone (as cited in Feghali, 1997)) suggests that persuasion is 

most often employed in cultural settings "in which religion is central, 

settings in which truth is brought to light rather than created out of 

human rationality" (p. 151). Therefore, Arabic speaking students of 

English tend to copy verses from the Qura`n to convince their 

readers because they believe that the text is infallible in content and 

literary style. As a result of following the style of the Qura`n, 

presenting different perspectives for argumentation doesn’t exist in 

the Arabic prose. Students are not expected to challenge what is 

socially validated, especially if it is mentioned in the Qura`n. For 

example, male and female segregation should not be questioned 

because it is mentioned explicitly in the Qura`n.  

Using rich and expressive language is another characteristic of 

elaboration among Arabic speakers (Feghali, 1997). In addition, 

exaggeration and assertion are other two rhetorical patterns of the 

Arab communicative style. So Arabic speaking tends to exaggerate 

and over-assert things to be believed and understood. 

Abu Rass (2011: 206) investigates the strength of the data on cultural 

transfer by Arab Muslim students writing in English and adds the 
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significant element of the cultural impact of Islam on such writing. 

This qualitative study examines the writing of 18 teacher trainees at 

an Arab language teacher training college. Results point to a strong 

cultural influence appearing in the students' writing. It is suggested 

that greater consideration should be given to the first and the target 

culture when designing the curricula for writing classes for Arab L1 

students in English writing instruction. 

 Social Media 

The common features of informal writing considered inappropriate in 

a writing class that have been widely used on online chats or social 

networks sites are as follows:  

1- phonetic spelling used for transcription of standard 

pronunciation such as “nite” for„night‟,‟guyz‟ for „guys‟, 

„luv‟ for „love‟, „wanna‟ for „want to Crystal, 2001, p. 33). 

2- emoticons and smileys used for conveying a feeling are: such 

as facing a hard situation -_-! Being happy:), being sad: (. 

3- -multiple punctuation marks or letters used for a prosodic 

effect are such as: no more!!!!!, yes!!!!!, aaaaahhhhh, sooooo. 

(Ibid: 34-35). 

4- capitalization use: all capitals for „shouting‟ such as „I SAID 

NO‟, asterisks for emphasis such as „the*real*answer‟ (Ibid:  

35). 

5- -special abbreviations or acronyms used for saving time and 

making it convenient, such as b4/B4 (before), lol/LOL 

(laughing out loud), oic/OIC (oh I see) (Ibid: 39). 

6- common shortenings used for easy use and convenience are 

„u‟ (you). „i‟ (I), „r‟ (are), „thx‟ (thanks), „pls‟ (please), 

„tmr‟ (tomorrow) (Ibid: 39). 

Humans are particularly sensitive to words that are associated with 

instances of social interaction (or “social language”), and when 

exposed to ideas framed with such words people tend to use similar 
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social language in response (e.g., in conversation) (Niederhoffer and 

Pennebaker, 2002, 2009). In other words, social language begets 

more social language. This raises a number of questions regarding 

the mechanisms involved and to what extent they extend to instances 

of message propagation. 

RESULTS 

The researcher concludes that there are several social issues that 

affect writing style. The most important issues are as follows: 

1- The effect of cultural differences. 

2- The effect of intrinsic and extrinsic motivation. 

3- Language policy. 

4- Psychological personal aspects. 

5- The approach of writing that the writer adopts. 

6- The nature of context. 

7- The effect of religion. 

8- The effect of social media. 

 

 

DISCUSSION 

The researcher's findings reveal a range of social issues that 

significantly influence writing style. Cultural differences, intrinsic 

and extrinsic motivation, language policy, psychological and 

personal aspects, approach of writing adopted by the writer, context, 

religion, and social media all play a role in shaping writing styles. 

Cultural diversity is crucial for effective cross-cultural 

communication and promoting inclusivity. Intrinsic motivation, 

driven by internal factors like passion or personal fulfillment, can 

influence the tone, quality, and creativity of written work. Language 
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policy, influenced by official regulations and ideologies, shapes 

writers' language choices and attitudes towards language variety. 

Psychological aspects, such as self-efficacy and resilience, can also 

impact writing processes. The approach of writing adopted by the 

writer can inform pedagogical interventions and assessment 

practices. The context in which writing occurs, shaped by 

disciplinary conventions and rhetorical exigencies, enriches our 

understanding of writing as a socially situated practice. Religion can 

influence writers' worldviews and rhetorical strategies. Social media 

platforms have transformed contemporary writing practices, blurring 

the boundaries between formal and informal contexts. 

CONCLUSION 

The research explores social issues influencing writing style, 

providing insights for scholars, educators, and practitioners. It 

highlights the importance of acknowledging diversity in 

communication practices, including cultural differences, motivation, 

language policy, psychological aspects, writing approaches, and 

religion's impact. The study also emphasizes the need for tailored 

writing instruction, considering writers' personal and psychological 

aspects. It also highlights the evolving nature of written 

communication in contemporary society, including the digital 

landscape and audience engagement. 
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 ملخص البحث:
مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلبة هدّف البحث الحالي إلى التعرّف على     

يق هدف البحث تم إعتماد المنهج الوصفي، وبناء أداة البحث المتكونة ، ولتحقالدراسات العليا
عتمدت الباحثة مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلبة الدراسات العليامن مقياس  ، وا 

مقتضيات تطبيق الذكاء ( في بناء مقياس Thirston,2022على نظرية ثيرستون )
( فقرة توزعت على سبع 49المقياس ) ، وتضمنالإصطناعي لدى طلبة الدراسات العليا

مجالات، وهي كالآتي: )المعرفي، والأكاديمي، والمعلوماتي، والبحثي، والتكنولوجي، 
( 400( فقرات لكل مجال، وتكونت عينة البحث من )7والإجتماعي، والمهاراتي(، بواقع )

راج الخصائص طاباً وطالبة من طلبة الدراسات العليا في الجامعة المستنصرية، وتم إستخ
، مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلبة الدراسات العلياالسيكومترية لمقياس 

والمتمثلة بالصدق والذي تم إستخراجه بطريقتين، وهما الصدق الظاهري والصدق العاملي، 
(، وبطريقة 0.75والثبات الذي تم إستخراجه بطريقتين هما: طريقة إعادة الإختبار وبلغ )

(، وتم التوصل إلى ضرورة وأهمية تطبيق الذكاء الإصطناعي 0.79الفاكرونباخ وبلغ )معادلة 
لطلبة الدراسات العليا، وفي ضوء نتائج البحث خلُصت الباحثة إلى مجموعة من المقترحات 

 والتوصيات.
 الكلمات المفتاحية: مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي، طلبة الدراسات العليا.

Abstract: 

The current research aimed to identify the requirements for applying 

artificial intelligence among graduate students. To achieve the goal 

of the research, the descriptive approach was adopted, and the 

research tool was built, which consists of a measure of the 

requirements for applying artificial intelligence among graduate 

students. The researcher relied on Thurston’s theory (Thurston, 

2022) in constructing A scale for the requirements of applying 

artificial intelligence among graduate students. The scale included 

(49) items distributed over seven areas, which are as follows: 

(cognitive, academic, informational, research, technological, social, 
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and skills), with (7) items for each field, and a sample was formed. 

The research included (400) male and female graduate students at 

Al-Mustansiriya University, and the psychometric properties of a 

scale of the requirements for applying artificial intelligence among 

graduate students were extracted, represented by validity, which was 

extracted in two ways, namely apparent validity and factorial 

validity, and reliability, which was extracted in two ways: The re-test 

reached (0.75), and using the Cronbach equation method, it reached 

(0.79). The necessity and importance of applying artificial 

intelligence to graduate students was reached, and in light of the 

research results, the researcher concluded with a set of proposals and 

recommendations. 

Keywords: requirements for applying artificial intelligence, 

graduate students. 

 الفصل الأول )التعريف بالبحث(
 مشكلة البحث:

العالم اليوم تقدماً سريعاً في مختلف مجالات الحياة؛ حيث إنتشرت التكنولوجيا يشهد        
في جميع أنحاء المجتمع، وخاصةً في مجال التعليم، نتيجة لتطور وسائل الاتصال 
نتشار ثورة المعلومات والتقنيات الحديثة في الوقت الحالي  التكنولوجية المستقبلية، وا 

(Razieh,2019:2نتيجةً لإست ،) ،"خدام تقنيات معينة ظهر مصطلح "الذكاء الاصطناعي
وهو نهج تقني يشتمل على تطبيقات تكنولوجيا المعلومات في مختلف مجالات الحياة 
لصالح الإنسان، مما يساعده في تسهيل حياته وتحسين عمليات التعلم من خلال إستفادته 

ثنائية وُجدت لتكمل بعضها من الذكاء الإصطناعي،  ويُعّد الذكاء الإصطناعي والتعليم 
بعضاً، فالتعليم وسيلة لتطوير العقول القادرة على التوسع والإستفادة من المعرفة 

 (.89، 2023)بشير،
يُعّد الذكاء الإصطناعي مفهوماً حديثاً إستُخدِم في مختلف المجالات العلمية التقنية،      

لعملية التربوية التعليمية بكليات ويعتمد على الحاسوب وبرامجه بشكل رئيس، وتطبيقه في ا
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التربية للطفولة المبكرة، فهو يُسهم في المحافظة على الخبرات البشرية المتراكمة بنقلها إلى 
ستخدام اللغة الإنسانية في التعامل مع الآلات عوضاً  الآلات الذكية ليستفيد منها الطلبة، وا 

ئط إلكترونية متعددة، وبرامج تقنية عن لغات البرمجة الحاسوبية بتزويدهم بتطبيقات ووسا
حديثة مستقبلية، كما يركز على رموز ومفاهيم مترابطة ببعضها البعض وفقاً لبرامج مبنية 
على قاعدة بيانات يقوم بالتدريب عليها الطالبات لمواكبة التطورات والتغيرات، وعلى هذا 

على الثورة الرقمية الأساس أصبح الذكاء الإصطناعي راجعاً إلى التطورات الحاصلة 
والتكنولوجيا الحديثة المستقبلية، ونجدهما قد إحتكا بالمنظومة التربوية وبالعملية التعليمية 
للرفع من تطويرها وتحسينها؛ حيث أصبح العقل البشري يحاكي الذكاء المبرمج، ويفهم 

 Ryuة )رموزها ويتمكن من إيجاد حلول ومشاكل معقدة في العملية التعليمية المستقبلي
&Han,2018:2 .) 

 لذا تتبلور مشكلة البحث الحالي في الإجابة عن التساؤل الآتي:  
 ما هي مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلبة الدراسات العليا؟   

 أهمية البحث:
طلبة الدراسات العليا يمثلون شريحة مهمة جداً في المجتمع لأنهم يُعّدون مصدراً هاماً      

الإبتكار في مختلف المجالات العلمية والتكنولوجية والإجتماعية، فهم يعملون على للبحث و 
إثراء المعرفة وتطوير التقنيات والحلول الجديدة التي تفيد المجتمع بشكل عام؛ حيث يتلقى 
الطلبة في الدراسات العليا تعليماً عالي المستوى وتدريباً متخصصاً في تخصصاتهم، مما 

مهاراتهم وقدراتهم الفنية والعلمية بشكل كبير، مما يساهم في تطوير  يمكنهم من تطوير
الإقتصاد من خلال تطبيق الأبحاث العلمية في مجالات متنوعة، مما يعزز من التقدم 
والإزدهار الاقتصادي، ويمثل طلبة الدراسات العليا نموذجاً ملهماً للشباب والأجيال 

متقدمة وحل مشكلات معقدة، مما يساهم في  الصاعدة، حيث يعكفون على دراسة مواضيع
بناء مجتمع متقدم ومبتكر، ويمثل طلبة الدراسات العليا عنصراً حيوياً في تطور ورقي 

 (.Tuomi,2018:3المجتمعات، وتعزيز الإبتكار والتقدم في مختلف المجالات الحيوية )
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، ويمكن أن يشجع الذكاء الإصطناعي يزيد من الكفاءة ويقلل من التكلفة والوقت     
تطبيق الذكاء الإصطناعي على إبتكار التقنيات الجديدة والمتقدمة التي تعزز التطور 
العلمي والتكنولوجي، ويمكن إستخدام الذكاء الإصطناعي لتحسين تجربة المستخدم في 
منتجات وخدمات مختلفة، مثل التسوق عبر الإنترنت والرعاية الصحية والتعليم، ويمكن 

لإصطناعي تحليل البيانات بسرعة وفعالية، مما يساعد في إتخاذ قرارات مستنيرة للذكاء ا
وتوجيه السياسات والإستراتيجيات، ويمكن للذكاء الإصطناعي توفير توقعات دقيقة 
تخاذ  وتحليلات عميقة في مجموعة متنوعة من المجالات، مما يساعد في التخطيط وا 

ن تطبيق الذ كاء الإصطناعي يعزز التطور التكنولوجي، ويساهم القرارات الإستراتيجية، وا 
 Royفي تحسين الحياة اليومية للأفراد، والمجتمعات بشكل عام )

,Heather,Maranges& Hallgeir,2018:46.) 
تطبيق الذكاء الإصطناعي يُعّد ذو أهمية كبيرة لطلبة الدراسات العليا، ويمكن إستخدام      

ي إجراء البحوث العلمية وتحليل البيانات بشكل أكثر دقة التطبيقات الذكية الإصطناعية ف
وسرعة، مما يساعد الطلبة في الحصول على نتائج أفضل وأسرع، ويتيح للطلبة فهم أسس 
وتطبيقات التعلم الآلي والتعلم العميق في مجالات متنوعة مثل التحليل الضخم للبيانات 

ات الذكاء الإصطناعي في مجالات وتصنيفها وتوقع السلوكيات، ويمكن إستخدام تطبيق
عديدة لتسويق لتحسين الأداء وتقديم الحلول الإبتكارية، ويساعد العمل مع التطبيقات الذكية 
في تطوير مهارات البرمجة والتحليل والتفكير الإستدلالي لدى الطلبة، ويعمل الذكاء 

سهم في إتخاذ الإصطناعي على تحسين إستخدام البيانات وتحليلها بشكل دقيق، مما ي
القرارات الأفضل وفقاً للمعلومات المتاحة، ويساهم تطبيق الذكاء الإصطناعي في توسيع 
آفاق البحث والإبتكار لدى طلبة الدراسات العليا ويسهم في تطويرهم كمحترفين مستقبلين 

 (.Erzsebet,2017:4في مجالات متعددة )
لطلبة الدراسات العليا؛ حيث يمكن إن تطبيق الذكاء الاصطناعي ذو أهمية كبيرة      

لتطبيقات الذكاء الإصطناعي تحليل كميات هائلة من البيانات بشكل أسرع وأدق من 
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البشر، مما يتيح فرصاً للبحث والتحليل العميق في مجالات متعددة، ويمكن للطلبة إستخدام 
م الأكاديمي التطبيقات الذكية لتحليل البيانات، وتوفير رؤى تساعدهم في تحسين أدائه

وتحقيق نتائج أفضل في أبحاثهم ومشاريعهم، ويمكن للذكاء الإصطناعي تقليل الوقت 
والجهد اللازمين لإجراء التحليلات البيانية المعقدة والحسابات الرياضية، مما يسمح للطلبة 
بتركيز جهودهم على الجوانب الإبداعية والبحثية من دراستهم، بإستخدام تطبيقات الذكاء 

صطناعي في البحث والتحليل، يمكن للطلبة تطوير مهاراتهم في التفكير النقدي والحلول الإ
الإبداعية للمشاكل المعقدة، ويمكن للطلبة إستخدام التقنيات الذكاء الإصطناعي للإبتكار 
وتطوير تطبيقات جديدة في مجالات متنوعة مما يزيد من فرصهم في الإبتكار والمساهمة 

 (.Jin,2019:2) في تطور المجتمع
يمكن لطلبة الدراسات العليا إستخدام التطبيقات الذكية لتحليل البيانات والمعلومات      

المعقدة، مما يدعمهم في إجراء أبحاث علمية متقدمة والوصول إلى نتائج دقيقة وموثوقة، 
ستخراج الأن ماط ويساعد الذكاء الإصطناعي في التعامل مع كميات كبيرة من البيانات، وا 

والإتجاهات المخفية فيها، مما يمنح الطلبة إمكانية فهم أعمق وأشمل للموضوعات التي 
يدرسونها، ويمكن لتطبيقات الذكاء الإصطناعي تقديم توصيات مبتكرة تساعد الطلبة في 
إتخاذ قرارات أفضل، سواء كانت في مجال البحث العلمي أو تخصصاتهم الأكاديمية 

ستخدام تقنيات التعلم الآلي والشبكات العصبية في تطوير نماذج الأخرى، ويمكن للطلبة إ
تنبؤية وأنظمة ذكاء اصطناعي تساعدهم في فهم المفاهيم المعقدة وحل المشاكل الصعبة، 
ويُعّد تعلم تقنيات الذكاء الإصطناعي وتطبيقها في تطوير التطبيقات الذكية من المهارات 

الحديثة، مما يزيد من قيمة تعلم الطلبة وفرصهم المطلوبة في العديد من مجالات العمل 
 (.Habeeb,2017:6في سوق العمل )

الذكاء الإصطناعي مهم لطلبة الدراسات العليا؛ حيث يستخدم الذكاء الإصطناعي في      
تحليل البيانات الكبيرة والمعقدة التي يصعب معالجتها يدوياً، مما يُمكن الباحثين من فهم 

ات بشكل أفضل، ويمكن للذكاء الإصطناعي تسريع عمليات البحث الظواهر والإتجاه
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وتحليل المعلومات، مما يُسهم في زيادة كفاءة البحوث وتقديم النتائج بشكل أسرع، ويمكن 
للطلبة إستخدام الذكاء الإصطناعي في تطوير تطبيقات وتقنيات جديدة في مجالات، مثل: 

كاء الإصطناعي توفير قدرات تنبؤية متقدمة تُساعد التعليم، والعلوم الاجتماعية، ويُمكن للذ
الباحثين في فهم السلوكيات والإتجاهات المستقبلية في مجالات مختلفة، ويُستخدم الذكاء 
الإصطناعي في تحسين تجربة التفاعل والإتصال بين الأشخاص والأنظمة، مما يُمكن من 

ذكاء الإصطناعي الطلبة في تطوير تطوير أدوات وتقنيات تفاعلية أكثر فعالية، ويساعد ال
مهاراتهم، وتحسين إنتاجيتهم، وتوفير حلول مبتكرة في مجالات دراستهم 

(Hasesk,2019:4.) 
 هدف البحث:

يهدف البحث الحالي إلى تعّرف مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلبة     
 الدراسات العليا.
 حدود البحث:

لدراسات العليا )الماجستير، والدكتوراه(، في الكليات يتحدد البحث الحالي بطلبة ا     
 (م.2024 – 2023التابعة للجامعة المستنصرية، وللعام الدراسي )

 تحديد المصطلحات:
 (Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي ) -
"أنه القدرة على محاكاة سلوك ذكي يشبه الإنسان في أجهزة  (:Luger,2005لوكر ) -

وهو علم تمكين الكمبيوتر من القيام بأشياء تتطلب ذكاء مثل الإنسان والتعامل  الكمبيوت،
 (.Luger,2005:4مع كم كبير من البيانات لمساعدة متخذي القرار" )

" أنه القدرة على محاكاة سلوك ذكي يشبه الإنسان في  (:Alsedrah,2017السيدرا )  -
يصور مهارة التعلم الآلي تماماً مثل البشر، أجهزة الكمبيوتر، وذلك الحقل من الدراسة الذي 

ويبحث القدرة على الإستجابة لبعض السلوكيات المعروفة أيضاً" 
(Alsedrah,2017:12.) 
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"أنه آلة تفهم الأصوات واللغات وتفسرها وتعمل على حل  (:Tuomi,2018تومي ) -
لطرق، فهو المشكلات، وتستطيع تشخيص الحالات الطبية، وتتحكم في السيارات على ا

 (.Tuomi,2018:5نظام يمتلك القدرة على أداء المهام المرتبطة بالكائن الحي" )
" أنه تلك التقنية التي تسهم في إدارة العمليات والمهام بآليات أكثر  (:2018عجام ) -

تطوراً وذكاءاً من الإنسان الذي صنعها ومنحها المعرفة والمقومات الحسية، بما يساعدها 
 (.4: 2018التلقائي والتطور الذاتي" )عجام، على التعلم

"بأنه إسم يطلق على مجموعة الأساليب والطرائق الجديدة في  (:2018أبو زقية ) -
برمجة الأنظمة المحاسبية، والتي ممكن أن تستخدم لتطوير أنظمة تحاكي بعض عناصر 

يتم تمثيلها في ذاكرة  ذكاء الإنسان وتسمح لها بالقيام بعمليات إستنتاجية عن حقائق وقوانين
 (.34: 2018الحاسوب" )أبو زقية،

"أنه العلم الذي يهتم بدراسة الأفكار التي تدخل على  (:Ashehri,2019اشهري ) -
الآلات لتصبح قادرة على الإستجابة للتحفيز بما يتفق مع الإستجابات التقليدية من البشر، 

ختيار الآراء كالقدرة على التفكير والحكم؛ بحيث يصبح الجهاز ق ادراً على التقييم، والنقد، وا 
المختلفة داخل نفسه، وبذلك يتمكن من إنتاج العمل بمهارة الإنسان" 

(Ashehri,2019:2.) 
"أنه القدرة على تمثيل نماذج حاسوبية لمجال من مجالات  (:Tilak,2020تيلاك ) -

ردود الفعل التي تناسب  الحياة، وتحديد العلاقات الأساسية بين عناصره، ومن ثم إستحداث
 (.Tilak,2020:4أحداث ومواقف هذا المجال" )

"أنه فرع من علم الحاسوب يهتم بدراسة  (:Chen et al,2020تشين وآخرون ) -
وصناعة أنظمة حاسوبية تعرض بعض صيغ الذكاء؛ بمعنى أنظمة تتعلم مفاهيم ومهام 

ة حول العالم الذي نعيش فيه، جديدة وأنظمة يمكنها أن تفكر وتستنبط إستنتاجات مفيد
وأنظمة تستوعب اللغات الطبيعية وتلاحظ وتفهم المناظر المرئية وأنظمة يمكنها إنجاز 

 (.Chen et al,2020:2أعمال تتطلب ذكاء بشرياً" )
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"أنه ذلك الفرع من علوم الحاسب الذي يمكن بواسطته خلق  (:2022الشريف ) -
الذكاء البشري كي يتمكن الحاسب من أداء بعض وتصميم برامج للحاسبات تحاكي إسلوب 

المهام بدلًا من الإنسان والتي تتطلب التفكير والتفهم والسمع والتكلم والحركة" 
 (.3: 2022)الشريف،

 (:Postgraduate studentsطلبة الدراسات العليا ) -
جال "هم الطلبة الذين يتابعون دراستهم بعد الحصول على درجة البكالوريوس في م   

معين، يُعرفون أيضاً بالطلبة الجامعيين المتقدمين للحصول على درجة الماجستير أو 
الدكتوراه؛ حيث يقومون بالبحث الأكاديمي والعلمي في تخصصاتهم ويعملون تحت إشراف 
أساتذة جامعيين، وتتضمن مهامهم عادة إجراء الأبحاث، وكتابة الرسائل العلمية، وحضور 

جراء التجارب المعملية حسب تخصصاتهم، وتهدف دراستهم الدورات والندوات ا لأكاديمية، وا 
العليا إلى توسيع معرفتهم وتطوير مهاراتهم في مجالات محددة ومساهمتهم في إثراء 

 (.112: 2021المعرفة العلمية والبحثية" )دليل الدراسات العليا،
 الفصل الثاني )إطار نظري ودراسات سابقة(

 اعي ومراحل تطوره:نشأة الذكاء الإصطن
بدأت المرحلة الأولى من تطور الذكاء الإصطناعي بعد إنتهاء الحرب العالمية الثانية،     

( ببحث عن لعبة الشطرنج، وتميزت هذه المرحلة بإيجاد حلول 1950بدأ العالم "الشانون" )
وير للألعاب، وفك الألغاز بإستخدام الحاسوب التي اعتمدت على الفكرة الأساسية بتط

طرائق البحث في التمثيل الفراغي الذي يمثل الحالة، وأدت إلى تطوير النمذجة الحسابية 
 (.18: 2022)الشريف،

ثم بدأت المرحلة الثانية من إستخدام الذكاء الإصطناعي في بداية الستينات عندما      
المفهوم  نشر العالم )منسكي( بحثاً بعنوان "خطوات نحو الذكاء الإصطناعي"، وتطور هذا

ليشير إلى حقل علمي متخصص يهدف إلى برمجة الحاسوب كي تتمكن من إمتلاك القدرة 
تخاذ القرارات، وتمييز الأصوات والصور، وفهم النصوص  على التفكير، وحل المشكلات، وا 
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 &AL-Kayat،1998:4المكتوبة باللغة الطبيعية بطريقة تحاكي قدرات الإنسان )
Faida.) 
الإصطناعي بشكل ملحوظ خلال السنوات القليلة الماضية، خاصةً منذ  وتوسع الذكاء    
( التي يمكنها إجراء معالجة GPU( بفضل ظهور وحدات معالجة الرسومات )2015عام )

متوازية بشكل أسرع وأرخص وأقوى بالتوازي مع سعة تخزين غير محدودة، فضلًا عن تدفق 
المعاملات المالية، وبيانات الخريطة وغيرها كبير للبيانات من جميع الأنواع مثل الصور، و 

 (.20: 2019)موسى وبلال،
ومن خلال إستقراء المراحل السابقة فقد نشأ الذكاء الإصطناعي في الخمسينات من      

القرن العشرين، ووصل إلى ما هو عليه اليوم بسبب تضافر عدة عوامل منها: البيانات 
في خفض التكلفة وزيادة سرعة التعامل مع الضخمة، كما ساعدت الحوسبة السحابية 

كميات هائلة من البيانات عبر أنظمة معززة بالذكاء الإصطناعي من خلال المعالجة 
(، فضلًا عن دور منصات وسائل التواصل الإجتماعي التي 67: 2022المتوازية )بوبحه،

العديد من ساهمت في تطور وتبادل أدوات وتطبيقات الذكاء الإصطناعي في تسهيل تقدم 
(، والشكل 12: 2023جوانب الذكاء الإصطناعي، مثل: التعلم العميق، والتعزيز )شعبان،

 ( يوضح ذلك.1)

 
 (: تاريخ الذكاء الإصطناعي 1الشكل )
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 (2023)الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الإصطناعي،
 أهمية الذكاء الإصطناعي:

 ديد من أسباب الإهتمام به، ومنها الآتي:نظراً لأهمية الذكاء الإصطناعي ظهرت الع     
. التطور التكنولوجي: يساهم الذكاء الإصطناعي في دفع التطور التكنولوجي إلى الأمام، 1

 مما يساعد في تطوير التقنيات والأنظمة الجديدة.
. تحسين الأداء والكفاءة: يمكن للذكاء الإصطناعي تحسين الأداء والكفاءة في مختلف 2

 مثل الصناعات الطبية، والتصنيع، والخدمات المالية، والتعليم وغيرها.الصناعات، 
. تحسين الإتصال والتفاعل: يمكن للذكاء الإصطناعي تحسين التواصل والتفاعل مع 3

 الأجهزة، والروبوتات، والأنظمة الذكية.
بيرة، . تحسين القرارات الإستراتيجية: يستخدم الذكاء الإصطناعي في تحليل البيانات الك4

ستخراج المعلومات الهامة التي تساعد في إتخاذ القرارات الإستراتيجية بشكل أفضل.  وا 
. توفير الوقت والتكلفة: يمكن للذكاء الإصطناعي توفير الوقت والتكلفة من خلال أتمتة 5

 العمليات، وتحسين الإنتاجية.
طوير التطبيقات . تطوير التطبيقات الذكية: يمكن إستخدام الذكاء الإصطناعي في ت6

 الذكية التي تقدم خدمات متقدمة ومتطورة للمستخدمين.
. الإستدامة البيئية: يمكن للذكاء الإصطناعي أن يؤدي دوراً في تحسين الإستدامة البيئية 7

 (Kavitha,2018:12من خلال تحسين عمليات الإنتاج والإستهلاك. )
ين المعلومات بشكل فعال، ليتمكن إنشاء قاعدة بيانات معرفية منظمة؛ حيث يتم تخز  -8

العاملون في المؤسسة من الحصول على المعرفة وتعلم القواعد التجريبية التي لا تتوفر في 
 الكتب أو مصادر المعلومات الأخرى.

خزن المعلومات المرتبطة بالذكاء الإصطناعي؛ حيث يُمّكن ذلك المؤسسة من حماية  -9
ب تسرب العاملين منها بالإستقالة، أو الانتقال من المعرفة الخاصة بها من الضياع بسب

 المؤسسة أو الوفاة.
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إنشاء آلية لا تكون خاضعة للمشاعر البشرية كالقلق، أو التعب والإرهاق، خاصةً  -10
 عندما يتعلق الأمر بالأعمال المرهقة التي تمثل خطورة بدنية وذهنية.

 ناجحة في أوقات الأزمات. أنظمة وتطبيقات الذكاء الإصطناعي تمثل وسيلة -11
يجاد حلول للمشكلات المعقدة وتحليلها ومعالجتها في وقت مناسب وقصير  -12 توليد وا 

 (.22: 2023)شعبان،
 خصائص الذكاء الإصطناعي:

الذكاء الاصطناعي هو مجال يهتم بإنشاء أنظمة تكنولوجية تستطيع تنفيذ مهام      
 ص الذكاء الإصطناعي الآتي:تتطلب عادة الذكاء البشري، وتشمل خصائ

. التعلم الآلي: القدرة على التعلم من البيانات والخبرات، وتحسين أداء النظام مع مرور 1
 الوقت دون الحاجة لبرمجة محددة.

. معالجة اللغة الطبيعية: القدرة على فهم وتوليد اللغة البشرية بشكل طبيعي، مثل تحليل 2
 النصوص والترجمة التلقائية.

لرؤية الحاسوبية: القدرة على تحليل وفهم الصور والفيديوهات، مثل التعرف على . ا3
 الوجوه والكائنات.

 . التخطيط والتنبؤ: القدرة على توليد خطط وتنبؤات مستقبلية بناءً على البيانات المتاحة.4
تخاذ القر 5  ارات.. الإستدلال الآلي: القدرة على إستخدام المنطق والتفكير لحل المشكلات وا 
. التفاعل الإنساني: القدرة على التفاعل بشكل طبيعي مع البشر، سواء عبر الكلام، أو 6

 الكتابة، أو واجهات مستخدم جديدة.
وهذه الخصائص تشكل أساس الذكاء الاصطناعي، وتسمح للأنظمة بأداء مجموعة     

 (Marco,2019:11واسعة من المهام بشكل ذكي وفعال. )
 صطناعي:مجالات الذكاء الإ

تتنوع مجالات الذكاء الإصطناعي بشكل واسع، وتشمل عدة تخصصات وتطبيقات     
 مختلفة، ومن المجالات الرئيسة للذكاء الإصطناعي هي الآتي:
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(: يشمل هذا المجال إستخدام البيانات Machine Learning. تعلم الآلة )1
 الأنماط دون تدخل بشري مباشر.والخوارزميات لتدريب الأنظمة على إتخاذ القرارات وتعلم 

(: فرع من تعلم الآلة يستخدم الشبكات العصبية Deep Learning. التعلم العميق )2
الإصطناعية لفهم وتحليل البيانات، وهو مفتاحي في تطبيقات مثل التعرف على الصور 

 والصوت والنصوص.
ز على تفاعل (: يركNatural Language Processing. معالجة اللغات الطبيعية )3

نتاج اللغة الطبيعية، وترجمة اللغات.  الكمبيوتر مع اللغة البشرية، مثل فهم النصوص، وا 
(: يهتم بتطوير أنظمة الكمبيوتر التي يمكنها Computer Vision. رؤية الحاسوب )4

 رؤية وفهم العالم من حولها، مثل التعرف على الصور والفيديوهات.
(: يهدف إلى تطوير أنظمة ذات قدرات متقدمة Strong AI. ذكاء إصطناعي قوي )5

تخاذ القرارات.  تشبه أو تفوق القدرات البشرية في الفهم وا 
(: تطبيقات الذكاء الإصطناعي في تطوير Smart Robots. الروبوتات الذكية )6

تخاذ القرارات بناءً على المعلومات التي  الروبوتات التي يمكنها التفاعل مع البيئة، وا 
 طها.تلتق
(: يستخدم الذكاء الإصطناعي لفهم Big Data Analytics. تحليل البيانات الضخمة )7

تخاذ القرارات المبنية على  وتحليل مجموعات البيانات الكبيرة لإستخلاص الأنماط، وا 
 (Kim,2019:2البيانات. )

 مجالات تطبيقات الذكاء الإصطناعي العامة:
 الذكاء الإصطناعي بشكل عام، ومنها الآتي: توجد عدة مجالات تتضمن تطبيقات     

( بشكل مشابه لتصرفات البشر، ومن Observer and senseالمشاهدة والإحساس ) -
 أهم تطبيقات الذكاء الإصطناعي؛ معالجة اللغة الطبيعية، وتمييز الأصوات.

سان، ( وهي محاكاة جانب التفكير عند الإنInterpret and evaluateالتفسير والتقييم  -
 ومن أهم التطبيقات المستخدمة: تعليم الآلة، والتعلم العميق.
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( وهي محاكاة جانب العمل من Interact and act-interactالتفاعل والتصرف ) -
السلوك الإنساني، ومن أهم التطبيقات المستخدمة توليد اللغة الطبيعية. 

(Ashehri,2019:42) 
 معايير ومواصفات الذكاء الإصطناعي:

الذكاء الاصطناعي هو مجال من مجالات علوم الحاسوب يهتم بتطوير الأنظمة     
والبرامج التي تظهر سلوكاً يُعتبر ذكاءاً بشرياً، وهناك بعض المعايير والمواصفات الأساسية 

 للذكاء الإصطناعي، وهي كالآتي:
والتجارب دون . القدرة على التعلم الآلي: القدرة على تحسين الأداء مع تزايد البيانات 1

 الحاجة لتغيير البرمجة بشكل يدوي.
بداعية للمشكلات، والتحديات.2  . التفكير الإبداعي: القدرة على إيجاد حلول جديدة وا 
. التعامل مع البيانات الضخمة: القدرة على معالجة كميات كبيرة من البيانات بشكل 3

 سريع وفعال.
لى التعامل مع اللغة الطبيعية وفهمها، وأيضاً . الفهم اللغوي والتفاعل البشري: القدرة ع4

 التفاعل مع البشر بطريقة طبيعية.
. التعرف على الأنماط: القدرة على التعرف على أنماط مختلفة في البيانات والصور 5

 والأصوات.
تخاذ القرارات 6 تخاذ القرارات: القدرة على التخطيط لتحقيق أهداف محددة، وا  . التخطيط وا 

 المعلومات المتاحة.بناءً على 
. التفاعل والتعلم المستمر: القدرة على التفاعل مع البيئة والتعلم المستمر من الخبرات 7

 (Boullay,2016:24والتجارب. )
 أخلاقيات الذكاء الإصطناعي:
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( مبادئ وأخلاقيات عدة 2022حددت الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )     
ي المملكة بما يتماشى مع المعايير العالمية والقيم الثقافية، وهي للذكاء الإصطناعي ف

 كالآتي:
النزاهة والإنصاف: حيث يتطلب عند تصميم، أو جمع، أو تطوير، أو نشر، أو  -1

تخاذ الإجراءات اللازمة للقضاء على التحيز، أو  إستخدام أنظمة الذكاء الإصطناعي، وا 
 فراد، أو الجماعات أو الفئات.التمييز، أو الوصم الذي يتعرض له الأ

الخصوصية والأمن: تتضمن سرية البيانات إقتصار الوصول إلى المعلومات على  -2
الأشخاص المصرح لهم بالوصول إلى المعلومات، ووجود ضوابط محددة لإدارة تفويض 

 صلاحيات الوصول إلى المعلومات والبيانات.
اعي باستخدام منهجية مسموح بها أخلاقياً الإنسانية: يجب بناء أنظمة الذكاء الإصطن -3

 تستند على حقوق الإنسان والقيم الأساسية.
المنافع الإجتماعية والبيئية: يعزز مبدأ المنافع الإجتماعية والبيئية الأثر الإيجابي  -4

والمفيد للأولويات الإجتماعية والبيئية التي يجب أن تفيد الأفراد والمجتمع ككل، والتي تركز 
 الأهداف والغايات المستدامة.على 

الموثوقية والسلامة: يضمن هذا المبدأ إلتزام نظام الذكاء الإصطناعي بالمواصفات  -5
المحددة، وأن يعمل بشكل كامل وفق الآلية التي كان يقصدها، ويتوقعها مصمموه، مثلًا 

م ككائنات فالمركبات ذاتية القيادة قد تشكل خطراً على الناس في حال عدم التعرف عليه
 (Holmes,2019:4حية، أو تعطل النظام. )

الشفافية والقابلية للتفسير: هذا يعني أن البيانات والعمليات والغرض من نظام الذكاء  -6
الإصطناعي تحتاج إلى أن تكون شفافة، ومعممة، وقابلة للتفسير بشكل مباشر وغير 

لغرض منه والنتائج التي قد مباشر، ويعتمد ذلك على سياق نظام الذكاء الإصطناعي وا
 تنتج عنه.
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المساءلة والمسؤولية: يجب تطبيق الإشراف البشري والإدارة المناسبة عبر دورة حياة  -7
نظام الذكاء الاصطناعي بأكملها لضمان وجود آليات مناسبة لتجنب إساءة إستخدام هذه 

س، أو الإضرار بحرية التقنية، وينبغي ألا تؤدي أنظمة الذكاء الإصطناعي إلى خداع النا
 (Edward,2004:32إختيارهم. )

 أنواع الذكاء الإصطناعي:
 يمكن تقسيم أنواع الذكاء الاصطناعي إلى عدة فئات رئيسية، وهي كالآتي:

( أو الذكاء المحدود: يشير إلى الأنظمة Weak AI. الذكاء الإصطناعي الضعيف )1
سبيل المثال، نظم التحليل اللغوي  الذكية المصممة لأداء مهمة أو وظيفة محددة، على

 ( المستخدمة في تعرف النصوص والرد عليها.NLPالطبيعي )
( أو الذكاء العام القوي: يشير إلى نوع من الذكاء AGI. الذكاء الاصطناعي العام )2

الإصطناعي الذي يمكن أن يفكر ويتعلم بشكل مماثل للبشر في مجموعة متنوعة من 
ن الذكاء الاصطناعي لم يتم تحقيقه بعد بشكل كامل، وهو محل المجالات، هذا النوع م
 بحث ودراسة مستمرة.

(: Task-Specific AI( أو الذكاء المصمم لمهمة )ANI. الذكاء الاصطناعي الضيق )3
هو الذكاء الذي تم تصميمه لحل مهمة، أو تنفيذ وظيفة محددة دون تعلم أو تكيف في 

بوتات المصممة للقيام بمهمة تحديدية مثل تجميع مجالات أخرى، مثال على ذلك الرو 
 (Pradhan,2017:2السيارات. )

(: يشير إلى نظم الذكاء Collaborative AI. الذكاء الإصطناعي التعاوني )4
الإصطناعي التي تتفاعل وتتعاون مع البشر بشكل فعّال، مثل الروبوتات التي تعمل جنباً 

 إلى جنب مع العمال في المصانع.
( أو الذكاء المدرك: هو نوع نظري يشير Conscious AIلذكاء الاصطناعي الواعي ). ا5

إلى الذكاء الإصطناعي الذي يمكنه تجربة الوعي والإدراك بشكل مماثل للبشر، وهو مجال 
 (Touretzky,2019:52للدراسة والنقاش الأخلاقي بشكل كبير. )
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 اسات العليا:أهمية إستخدام تطبيق الذكاء الإصطناعي لطلبة الدر 
 لإستخدام الذكاء الإصطناعي لطلبة الدراسات العليا أهمية كبيرة تتمثل بالآتي:      

. تحسين الأداء والتكامل الفعّال: يُمكن للذكاء الإصطناعي تحسين أداء الأنظمة 1
والتطبيقات الذكية، مما يُمكن من تحقيق تكامل أفضل بين البيانات والعمليات، ويُمكن 

تقنيات الذكاء الإصطناعي مثل تعلم الآلة لتحسين الأنظمة الذاتية التكيفية والذكاء  إستخدام
 الإصطناعي المحسن.

. تحليل الصور والفيديو بشكل دقيق: يُمكن للذكاء الإصطناعي تحليل الصور والفيديو 2
ستخلاص المعلومات الهامة منها، مما يُمكن من تطبيقات متعددة في  بشكل دقيق وا 

 التربية، والعلوم، والهندسة، والطب وغيرها. مجالات
. التفاعل مع الروبوتات والأنظمة الذكية: يُمكن إستخدام الذكاء الإصطناعي في تطوير 3

تقنيات التفاعل مع الروبوتات والأنظمة الذكية، مما يُسهم في تحسين تجربة الإستخدام 
الإصطناعي في دراسة التفاعل الآلة، ويُمكن للطلبة إستخدام الذكاء -والتفاعل البشري

 الآلة وتطوير تطبيقات وأدوات جديدة. -البشري
. التطبيقات في مجالات متعددة: يُمكن للذكاء الإصطناعي تطبيقه في مجالات متنوعة، 4

مثل: الطب، والصناعة، والزراعة، والتسويق، والأمن، والتعليم وغيرها، مما يُمكن من 
 بتكرة.تحسين العمليات وتوفير حلول م

. الإبتكار والريادة: يُمكن لطلبة الدراسات العليا إستخدام الذكاء الإصطناعي في تطوير 5
مشاريع بحثية وتقنيات جديدة، مما يُسهم في الإبتكار والريادة في مجالاتهم المختلفة، 
ويُمكن إستخدام الذكاء الإصطناعي في تطوير الأعمال الناشئة والشركات الناشئة من 

 بيق التقنيات الذكية في منتجاتهم وخدماتهم.خلال تط
بإستخدام الذكاء الإصطناعي، يمكن لطلبة الدراسات العليا الإستفادة من تطبيقات      

تقنيات متقدمة تُسهم في تطويرهم الأكاديمي والمهني وتوفير حلول فعّالة للتحديات الحالية 
 (.Zawacki,2019:18والمستقبلية )
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 صطناعي لطلبة الدراسات العليا:تطبيقات الذكاء الإ
تطبيق الذكاء الإصطناعي يحمل أهمية كبيرة لطلبة الدراسات العليا من عدة جوانب،      

 وهي كالآتي:
. البحث العلمي: يمكن لطلبة الدراسات العليا إستخدام التقنيات الذكاء الإصطناعي في 1

وير النماذج العلمية، أو حتى في أبحاثهم العلمية، سواء كان ذلك في تحليل البيانات، توط
 تطوير تقنيات جديدة في مجالات مختلفة، مثل: تعلم الآلة، والتعلم العميق.

. تحسين الأداء الأكاديمي: يمكن للذكاء الإصطناعي أن يساعد طلبة الدراسات العليا في 2
في فهم تحسين أدائهم الأكاديمي من خلال توفير أدوات، وتطبيقات تعليمية مبتكرة تسهم 

 أفضل وتطوير المهارات.
. الإبتكار والتطوير التكنولوجي: يُعّد التطبيق العملي للذكاء الإصطناعي من قبل الطلبة 3

في الدراسات العليا فرصة للإبتكار والتطوير في مجالات مختلفة، مثل الروبوتات الذكية، 
 والنظم الذكية، والتطبيقات الذكية.

المهارات في مجال الذكاء الاصطناعي أن يفتح أبواباً  . فرص العمل: يمكن لإكتساب4
جديدة أمام الطلبة لفرص عمل مثيرة في الصناعات التقنية المتقدمة، مثل تطوير 

 البرمجيات، وتحليل البيانات، والتعلم الآلي.
. التحديات الاجتماعية والبيئية: يمكن للذكاء الإصطناعي أن يساهم في حل التحديات 5

والبيئية من خلال إستخدامه في تطوير حلول مبتكرة لمشاكل مثل تغير المناخ،  الإجتماعية
 (Goksel,2019:24) والرعاية الصحية، والتعليم.

   معوقات تطبيق الذكاء الإصطناعي لطلبة الدراسات العليا:
نه يُعّد تطبيق الذكاء الإصطناعي من قبل طلبة الدراسات العليا أمراً ضرورياً ومهماً؛ لأ    

يساهم في تقدم المعرفة والتكنولوجيا، ويفتح آفاقاً جديدة للإبتكار والتطوير في مختلف 
المجالات، وهناك عدة معوقات يمكن أن تواجه طلبة الدراسات العليا في تطبيق الذكاء 

 الإصطناعي، ومنها الآتي:
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تحليل  . المهارات الأساسية: قد يحتاج الطلبة إلى مهارات معينة في البرمجة، أو1
البيانات، أو الرياضيات لتطبيق الذكاء الإصطناعي بشكل فعال، وقد لا تكون هذه 

 المهارات متوفرة لديهم.
. التكلفة: بعض تطبيقات الذكاء الإصطناعي تتطلب موارد مالية كبيرة للإستثمار في 2

 البيانات، والتحليل، والتدريب، مما قد يكون محدوداً بالنسبة للطلبة.
نات: قد يكون من الصعب الحصول على بيانات كافية وجيدة لتدريب نماذج الذكاء . البيا3

 الإصطناعي، خاصةً في المجالات التي تتطلب بيانات كبيرة، مثل: تعلم الآلة.
. التحديات الأخلاقية: يتطلب استخدام الذكاء الاصطناعي الالتزام بمعايير أخلاقية 4

 (Roma,2019:18هذه القضايا بشكل جيد. ) وقانونية، وقد يحتاج الطلبة إلى فهم
. التوجيه والدعم: قد يكون من الضروري الحصول على توجيه ودعم من أساتذة 5

الجامعة، أو مشرفي البحوث لمساعدة الطلبة على تخطي العقبات، وتطبيق الذكاء 
 الإصطناعي بفاعلية.

اعي معقدة وتتطلب فهماً . تقنيات التعلم الآلي المتقدمة: بعض تقنيات الذكاء الإصطن6
 عميقاً ومعرفة تقنية متقدمة، مما قد يكون صعباً للطلبة الجدد في هذا المجال.

إن تجاوز هذه المعوقات يتطلب التحلي بالاصرار والتفاني في تعلم مفاهيم الذكاء       
كتساب المهارات الضرورية، فضلًا عن البحث عن الدعم والموارد المتاحة  الإصطناعي، وا 

 (Xia,2019:2للمساعدة في هذا المجال. )
 متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في الدراسات العليا:

تختلف متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي في الدراسات العليا حسب التخصص      
 والمجال البحثي، ولكن بشكل عام، يمكن تلخيص المتطلبات الأساسية، وكما يأتي:

ظرية: فهم مفاهيم ومبادئ الذكاء الإصطناعي وتقنياته المختلفة، . معرفة الأساسيات الن1
 مثل: تعلم الآلة، شبكات العصبية الإصطناعية، معالجة اللغة الطبيعية، وغيرها.
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. مهارات البرمجة والتطوير: القدرة على برمجة وتطوير النماذج الذكية بإستخدام لغات 2
 TensorFlowصصة، مثل )(، وأدوات التطوير المتخPythonبرمجة، مثل )

 (PyTorch( .)Raj,2019:45و
. قدرات البحث والتحليل: القدرة على إجراء البحوث العلمية في مجال الذكاء 3

ستخدام الأدوات الإحصائية والتحليلية  الإصطناعي، وتحليل البيانات، وتقييم النماذج، وا 
 المناسبة.

مل مع البيانات الكبيرة، وتصنيفها، . التعامل مع البيانات الضخمة: فهم كيفية التعا4
وتحليلها، وتدريب النماذج عليها بإستخدام تقنيات مثل: التعلم العميق، والتعلم بالتعزيز. 

(Jin,2019:2) 
. التواصل العلمي والتقارير الفنية: القدرة على توثيق البحوث والتجارب وكتابة تقارير 5

 خرين.علمية، وتقديم النتائج بشكل واضح ومبسط للآ
. الإبتكار والتطبيقات العملية: القدرة على تطوير تطبيقات وحلول عملية تستخدم تقنيات 6

 الذكاء الاصطناعي لحل مشاكل معقدة في مختلف المجالات.
هذه بعض المتطلبات الأساسية، ويمكن أن تتغير تلك المتطلبات بناءً على التخصص     

ل التعلم الآلي، رؤية الحاسوب، معالجة المحدد داخل مجال الذكاء الإصطناعي، مث
 (Smith,2018:4الصور، وغيرها. )

 مقتضيات إستخدام الذكاء الإصطناعي في مجال الدراسات العليا:
لإن إستخدام الذكاء الإصطناعي في مجال الدراسات العليا يتطلب عدة مقتضيات،       
 منها:

كونوا على دراية كبيرة بمجال . فهم عميق للمجال الدراسي: يجب على الطلاب أن ي1
دراستهم، سواء كان ذلك في العلوم الكمية، الهندسة، الطب، علوم الحاسوب، أو أي مجال 

 آخر.
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. مهارات البرمجة والتحليل البياني: يحتاج الطلاب إلى مهارات برمجية جيدة، سواء في 2
Python ،Rناعي. كما ، أو أي لغة برمجة أخرى تستخدم في تطبيقات الذكاء الاصط

 يجب أن يكون لديهم مهارات في التحليل البياني ومعالجة البيانات الكبيرة.
. فهم أساسيات الذكاء الإصطناعي والتعلم الآلي: يجب على طلبة الدراسات العليا أن 3

يكونوا على دراية بالمفاهيم الأساسية للذكاء الإصطناعي مثل التعلم الآلي، وشبكات 
 غيرها من التقنيات المستخدمة في هذا المجال.العصب الإصطناعية، و 

. قدرة على التعلم الذاتي: يُعّد التعلم الذاتي أمراً هاماً لطلاب الدراسات العليا في مجال 4
الذكاء الإصطناعي؛ حيث يتطلب هذا المجال التحديث المستمر، ومتابعة آخر التطورات 

 والأبحاث.
يجب أن يكون لدى طلبة الدراسات العليا قدرة . القدرة على الإبتكار وحل المشكلات: 5

على الإبتكار، وحل المشكلات؛ حيث يعملون على تطوير تقنيات وحلول جديدة في مجال 
 الذكاء الإصطناعي.

ومقتضيات إستخدام الذكاء الاصطناعي في الدراسات العليا تشمل المعرفة العميقة       
ل البياني، وفهم أساسيات الذكاء الإصطناعي، بالمجال الدراسي، ومهارات البرمجة والتحلي

 (Shane,2006:12والتعلم الذاتي، والقدرة على الإبتكار وحل المشكلات. )
 النظريات التي تناولت مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي:

تُعّد نظرية ثيرستون في الذكاء الإصطناعي  (:Thirston,2022نظرية ثيرستون ) -
همة في مجال الذكاء الاصطناعي، وهي تتضمن عدة مفاهيم واحدة من النظريات الم

ومبادئ أساسية؛ حيث أشارت النظرية إلى أن الوعي الإصطناعي يمكن تحقيقه من خلال 
تمثيل المعرفة والقواعد والعلاقات الرياضية بين المفاهيم، مما يؤدي إلى تفاعل متطور 

بشري، والتعليم الذاتي، وتعتمد ومنظومة تفكير تشبه بعض الجوانب الأساسية للوعي ال
النظرية على فكرة التعلم الذاتي، حيث يمكن للأنظمة الذكية أن تطور قدراتها وتحسن 
أدائها عبر التفاعل مع بيئتها وجمع البيانات وتحليلها بشكل مستمر، وتركز النظرية على 
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ذا يساعد على إستخدام القواعد والمعرفة المنظمة بشكل جيد في بناء النظم الذكية، وه
تحسين أداء النظام وزيادة فعاليته في التعامل مع المهام المختلفة، ويمكن تطبيق نظرية 
"ثيرستون" في العديد من المجالات مثل تطوير الروبوتات الذكية، وأنظمة التحكم الذاتي، 
والذكاء الصناعي في مجالات متنوعة، وتُشجع النظرية على الإستمرار في تطوير وتحسين 
النظم الذكية من خلال تجربة وتعلم مستمر، وهذا يعزز قدرتها على التكيف مع المتغيرات 
والتحديات، وتُعّد نظرية "ثيرستون" في الذكاء الاصطناعي مبادرة هامة تركز على تحليل 
السلوك الذكي للأنظمة الذكية وتعزيز قدراتها عبر التعلم والتحسين المستمر عبر عدة 

معرفي، والأكاديمي، والمعلوماتي، والبحثي، والتكنولوجي، والإجتماعي، مجالات، وهي )ال
 (Thirston,2022:25والمهاراتي(. )

 دراسات سابقة:
 (:2022المصري ) -

)دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة الخدمات المقدمة لطلبة الجامعة 
 الأردنية من وجهة نظرهم(

تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة  هدفت الدراسة للكشف عن دور     
الخدمات المقدمة للطلبة في الجامعة الأردنية من وجهة نظرهم، وقد تم إستخدام المنهج 

( طالباً وطالبةً، وتوصلت نتائج الدراسة 410الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من)
ية من وجهة نظر طلبتها توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في الجامعة الأردن  إلى أن

جاء بدرجة متوسطة، وكذلك جاءت جودة الخدمات المقدمة لطلبتها بدرجة متوسطة، كما 
( α≤0.05أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

في جودة الخدمات المقدمة للطلبة تعزى لمتغير الجنس والبرنامج الدراسي، وكذلك وجود 
ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الدرجة العلمية ولصالح الدبلوم العالي والماجستير،  فروق

(، لمجالات α≤0.05وأظهرت النتائج أن هناك دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
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                                                           الذكاء الإصطناعي في تحسين جودة الخدمات الطلابية في الجامعة الأردنية                               
 (.2022)المصري،

 (:Haseski,2019هاسيكي ) -
What Do Turkish pre-service Teachers Think About Artificial 

Intelligence? 
هدفت الدراسة إلى الكشف عن وجهات نظر عينة من المعلمين بشأن الذكاء      

ظفت الدراسة منهجية بحثية نوعية قائمة على التصميم الفينومينولوجي، الاصطناعي، وو 
( من معلمي ما قبل الخدمة من مختلف الأقسام بكلية التربية 94وتألفت عينة الدراسة من )

(، وتم 2019 – 2018التركية خلال العام الدراسي ) Manisa Cell Bayarبجامعة 
ستمارة مكتوبة للمقابلة أعدها الباحث، وقد جمع البيانات بإستخدام المقابلات شبه ال مقننة، وا 

أظهرت النتائج التحليل أن المعلمين المشاركين كانوا قد بلوروا معاني مختلفة للذكاء 
الإصطناعي، وكانت لديهم بشكل رئيسي إتجاهات سلبية نحوه، كما لم تكن لديهم رغبة في 

سة إلى أن المشاركين قد إعتبروا أن عالم تحكمه قواعد الذكاء الإصطناعي، وتوصلت الدرا
الذكاء الإصطناعي يمكن أن يكون العديد من الجوانب الإيجابية، مثل: تسريع معدل التعلم 
وتيسير تعلم الطلاب، وتيسير التجريب والمساعدة على متابعة تعلم الطلاب ومساعدة 

وتقديم تدريسا صارماً المعلمين في إعداد المواد الصفية والسلبية، مثل: إضعاف دور المعلم 
تفق البحث الحالي مع الدراسة في توظيف مقررات  غير عاطفي في مجال التعليم، وا 
دراسية خاصة بالذكاء الإصطناعي تفيد الطالبات المعلمات، وتوظيف تقنيات الذكاء 

 (.Haseski,2019الإصطناعي )
جراءاته(  الفصل الثالث )منهجية البحث وا 

 أولًا: مجتمع البحث
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تكون مجتمع البحث الحالي من طلبة الدراسات العليا )الماجستير الدكتوراه( في كليات     
 – 2023( طالباً وطالبة، وللعام الدراسي )1620الجامعة المستنصرية، والبالغ عددهم )

 (م.2024
  ثانياً: عينة البحث

يات الجامعة تكونت عينة البحث من طلبة الدراسات العليا )الماجستير الدكتوراه( في كل  
المستنصرية، وهي )التربية الأساسية، والتربية، والعلوم، والإدارة والإقتصاد(، وأُختيرت عينة 

 ( يوضح ذلك.1تطبيق المقياس بالطريقة العشوائية البسيطة، والجدول )
 (: عينة البحث1الجدول )

 الكلية
عدد الطلبة )مرحلة 

 الماجستير(
عدد الطلبة )مرحلة 

 الدكتوراه(
 50 50 تربية الأساسيةال

 50 50 التربية
 50 50 العلوم

 50 50 الإدارة والإقتصاد
 400 المجموع

 

 ثالثاً: مقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي
لغرض إكمال إجراءات البحث الحالي لابد من القيام ببناء مقياس يقيس مقتضيات     

حسب  -يا، وذلك لعدم وجود مقياس تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلبة الدراسات العل
يقيس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلبة الدراسات العليا، لذا  -علم الباحثة 

قامت الباحثة ببناء مقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي معتمدة على التعريف 
ذي يتكون وال (،2022ثيرستون،  النظري لمتغير مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي، لر )

 من سبع مجالات )المعرفي، والأكاديمي، والمعلوماتي، والتكنولوجي، والإجتماعي(.
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ولغرض بناء مقياس  خطوات بناء مقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي: .1
 مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي، قامت الباحثة بإتباع الآتي: 

 تحديد المفهوم المراد قياسه. -1
 وم.تحديد مجالات المفه -2
 صياغة الفقرات لكل مجال. -3
 تعليمات المقياس. -4
 بدائل الإجابة وتصحيح المقياس. -5
 التطبيق الإستطلاعي. -6
 (Allen&yen,1993:188تحليل الفقرات. ) -7
تحديد المفهوم المراد قياسه: التعريف النظري لمتغير مقتضيات تطبيق الذكاء  -1

 ل الأول.( الذي تم ذكره في الفص 2022ثيرستون، الإصطناعي، لر )
 تحديد مجالات المفهوم )مقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي(:  -2
المعرفة والمفاهيم التي تدعم تطوير وفهم النماذج والخوارزميات  تعنيالمجال المعرفي:  -1

المتعلقة بالذكاء الإصطناعي، فضلًا عن فهم عميق لمفاهيم البرمجة والتحليل البياني 
التعلم الآلي وشبكات العصب الإصطناعية والتعلم العميق وغيرها من والبيانات الكبيرة و 

 المفاهيم والتقنيات المرتبطة بمجال الذكاء الإصطناعي. 
يتضمن الدراسات والأبحاث المختصة في تطوير وتحسين  المجال الأكاديمي: -2

جة اللغات تطبيقات الذكاء الإصطناعي، بما في ذلك الروبوتات، ونظم التعلم الآلي، ومعال
الطبيعية، والتحليل الضخم للبيانات، والذكاء الصناعي التطبيقي في مختلف المجالات مثل 
الطب، والصناعة، والتعليم، والمالية، والأمن، وغيرها، ويعمل الباحثون والأكاديميون في 
ز هذا المجال على تطوير النماذج الحسابية، والخوارزميات، والتقنيات التي تساعد في تعزي

ستخدامنا للذكاء الإصطناعي في حل المشاكل وتطوير التطبيقات الذكية.  فهمنا وا 
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هو المجال الذي يركز على دراسة وتطوير الأنظمة والتقنيات  المجال المعلوماتي: -3
التي تسمح بتحليل وفهم ومعالجة البيانات والمعلومات بإستخدام الذكاء الإصطناعي والتعلم 

جال إستخدام الخوارزميات والنماذج الرياضية والتقنيات الحاسوبية الآلي، ويشمل هذا الم
لتحقيق مهام، مثل التعرف على الأنماط، وتحليل البيانات، وتوليد اللغة الطبيعية، وتوقع 
السلوك، وتصنيف البيانات، وأكثر من ذلك، وتعتمد تطبيقات الذكاء الإصطناعي في هذا 

ت الحوسبة الرفيعة لإنتاج نتائج دقيقة وفعالة في المجال على البيانات الكبيرة وقدرا
 مجموعة متنوعة من المجالات.

يعني دراسة وتحليل المتطلبات التي يجب توفرها لتطوير وتنفيذ نظم  المجال البحثي: -4
الذكاء الإصطناعي بفعالية وفاعلي، ويشمل هذا المجال استكشاف أساليب وتقنيات جديدة 

وتنفيذ نماذج تعلم الآلة والشبكات العصبية، وتطوير أدوات  لتحليل البيانات، وتصميم
ومنهجيات لتقييم أداء النظم الذكية، فضلًا عن دراسة تأثيرات تلك النظم على المجتمع 
والبيئة، تهدف البحوث في هذا المجال إلى تحسين كفاءة وفعالية تطبيقات الذكاء 

 الإصطناعي في مجموعة متنوعة.
يشير إلى المجالات والتقنيات التي يحتاجها تطبيق الذكاء  جي:المجال التكنولو  -5

الإصطناعي لتحقيق أهدافه بشكل فعّال، والتقنيات التي تسمح للأنظمة الذكية بفهم 
تخاذ القرارات بناءً على البيانات المتاحة، وتقنيات مختلفة تمكن الأنظمة من فهم  البيانات وا 

لكتابة والكلام، وتطبيقات تستخدم تقنيات الذكاء ومعالجة اللغة البشرية بما في ذلك ا
الإصطناعي لفهم وتحليل الصور والفيديوهات، وتقنيات تجعل الروبوتات والأنظمة الآلية 
قادرة على إتخاذ القرارات والتفاعل مع البيئة المحيطة بها، ويهدف المجال التكنولوجي في 

ستخدام التقنيات والأدوات  مقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي إلى تطوير وا 
 اللازمة لتحقيق تقدم مستدام وفعّال في مجال الذكاء الإصطناعي وتطبيقاته المختلفة.

يهتم بفهم وتحليل التفاعلات الإجتماعية بين الأفراد والمجتمعات، المجال الإجتماعي:  -6
ال على تقنيات وكيفية تأثير هذه العلاقات على سلوكياتهم وقراراتهم، ويعتمد هذا المج
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الذكاء الإصطناعي مثل تحليل البيانات الكبيرة، وتعلم الآلة، وتحليل الشبكات الإجتماعية، 
والذكاء العاطفي، وغيرها من التقنيات لفهم دوافع وسلوكيات الأفراد والمجموعات في 

 سياقات إجتماعية مختلفة.
ات الفرد في تطبيق الذكاء هو الجزء الذي يركز على قدرات ومهار  المجال المهاراتي: -7

ستخدامه بفاعلية، ويشمل هذا المجال تطوير المهارات الفنية في برمجة  الإصطناعي وا 
وتنفيذ نماذج الذكاء الإصطناعي، وفهم أساسيات البيانات وتحليلها، والقدرة على تصميم 

لق بالذكاء وتطبيق الخوارزميات الذكية، فضلًا عن فهم الأخلاقيات والسياق القانوني المتع
 (Thirston,2022:42الإصطناعي. )

صياغة الفقرات: بعد تحديد مجالات مفهوم مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي،  -3
قامت الباحثة بصياغة فقرات المقياس من خلال مراجعة الأدبيات التي تناولت مقتضيات 

مجال من  ( فقرات لكل7تطبيق الذكاء الإصطناعي، والنظرية المعتمدة تم صياغة )
( فقرة 49مجالات مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي، وبذلك أصبح عدد الفقرات )

بصورته الأولية، بعد أن عرضت الباحثة الأهمية النسبية لكل مجال على عدد من السادة 
 المحكمين، فكانت آرائهم بأن جميع المجالات لها نفس الأهمية النسبية.

( على 1ت المقياس بصيغتها الأولية )الملحق تم عرض فقراصلاحية الفقرات:  -4
مجموعة من الخبراء المتخصصين في تكنولوجيا المعلومات، والذكاء الإصطناعي، والقياس 

(، وفي ضوء آراء الخبراء إستبقيت الفقرات 2( خبراء )الملحق 10والتقويم، والبالغ عددهم )
حصلت الفقرات على نسبة %( فما فوق، وقد 80جميعها لأنها حصلت على نسبة إتفاق )

( فقرة مع إجراء تعديلات بسيطة في اللغة والإسلوب على 49%(، وعددها )100 -90)
 بعض الفقرات، والتي أشار إليها الخبراء في ملاحظاتهم على المقياس.  

ن التعليمات تُعّد بمثابة الدليل الذي يسترشد به المستجيب أثناء تعليمات المقياس: إ -5
فقرات المقياس، وروعي أن تكون التعليمات سهلة ومفهومة، كما تم التأكيد إجابته على 

فيها على المستجيب ضرورة إختيار البديل المناسب، والذي يعبر عن رأيه، وذلك من 
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نه لا توجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة، √خلال وضع علامة ) ( أمام البديل المناسب، وا 
ن الإجابة لن يطلع عليها أحد سوى ا لباحثة، وسوف تستعمل لأغراض البحث، لذا طلب وا 

 من المستجيب عدم ذكر إسمه.
( ذات التدرج Likertبدائل الاجابة وتصحيح المقياس: إعتمدت الباحثة طريقة ليكرت ) -6

( وهي )تنطبق عليّ دائماً، تنطبق عليّ أحياناً، لا تنطبق عليّ 3الثلاثي، وبما إن البدائل )
( على التوالي للفقرات الإيجابية، وتعطى 1،2،3صحيح درجات )أبداً(، وتعطى عند الت

 ( على التوالي للفقرات العكسية.3-2-1الدرجات )
( 40التطبيق الإستطلاعي: لغرض تحقيق ذلك طبق المقياس على عينة مكونة من ) -7

طالباً وطالبة، وبعد إجراء التطبيق الإستطلاعي إتضح إن جميع فقرات المقياس واضحة 
اد العينة، كما إن مدى الوقت الذي إستغرقه المستجيب في الإجابة على المقياس من لأفر 
 ( دقيقة.20-26)
التحليل الإحصائي للفقرات: لحساب القوة التمييزية لفقرات مقياس مقتضيات تطبيق  -8

الذكاء الإصطناعي عمدت الباحثة إلى تحليل الفقرات عن طريق إسلوب المجموعتين 
لال إستعمال الإختبار التائي لعينتين مستقلتين، وقد تبين إن جميع القيم الطرفيتين من خ

( عند مستوى دلالة 1.96التائية المحسوبة أكبر من القيمة التائية الجدولية، والبالغة )
 ( يوضح ذلك.2(، والجدول )214(، وبدرجة حرية )0.05)

 (2الجدول )
ذكاء الإصطناعي بطريقة إسلوب القوة التمييزية لفقرات مقياس مقتضيات تطبيق ال
 العينتين الطرفيتين

القيمة التائية  المجموعة الدنيا المجموعة العليا ت
 المحسوبة

 الدلالة

 الإنحراف المعياري المتوسط الإنحراف المعياري المتوسط الفقرة

 دالة 6.994 688. 2.546 460. 2.788 1
 دالة 5.247 746. 2.250 427. 2.804 2
 دالة 6.818 404. 1.848 399. 2.832 3
 دالة 7.338 793. 2.31 391. 2.84 4
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 دالة 9.915 230. 1.94 366. 2.84 5
 دالة 9.133 760. 2.24 406. 2.85 6
 دالة 9.956 230. 1.94 498. 2.70 7
 دالة 9.800 730. 1.51 466. 2.77 8
 دالة 6.353 429. 1.82 0.535 2.78 9
 دالة 6.229 775. 1.19 538. 2.69 10
 دالة 5.640 495. 1.75 675. 2.55 11
 دالة 5.591 732. 2.132 1.569 2.671 12
 دالة 5.424 516. 1.704 516. 2.702 13
 دالة 10.481 722. 2.234 380. 2.884 14
 دالة 8.034 380. 21.88 557. 2.636 15
 دالة 9.743 755. 2.033 333. 2.908 16
 دالة 12.556 557. 2.653 263. 2.939 17
 دالة 9.104 794. 1.868 310. 2.925 18
 دالة 7.245 333. 71.90 479. 2.703 19
 دالة 8.406 792. 2.089 527. 2.615 20
 دالة 7.098 263. 1.993 578. 2.76 21
 دالة 7.909 736. 1.908 327. 2.933 22
 دالة 8.338 310. 1.9-8 456. 2.757 23
 دالة 5.185 797. 2.02 557. 2.73 24
 دالة 6.434 480. 1.78 514. 2.75 25
 دالة 5.173 844. 1.19 477. 2.81 26
 دالة 8.536 316. 1.89 230. 2.94 27

 دالة 8.449 778. 1.45 190. 2.96 28

 دالة 8.483 297. 1.93 165. 2.97 29
 دالة 10.661 735. 1.60 135. 2.98 30
 دالة 8.420 230. 1.94 214. 2.97 31
 دالة 8.314 733. 1.38 268. 2.94 32
 دالة 6.343 456. 1.795 0.480 2.787 33
 دالة 5.382 803. 2.001 316. 2.898 34
 دالة 4.244 190. 1.986 297. 2.939 35
 دالة 7.642 685. 1.578 230. 2.946 36
 دالة 5.607 230. 1.954 399. 2.833 37
 دالة 6.251 775. 1.344 304. 2.905 38
 دالة 6.294 551. 1.730 399. 2.838 39
 دالة 6.005 828. 2.027 373. 2.869 40
 دالة 5.545 775. 2.199 190. 2.969 41
 دالة 7.734 479. 2.770 230. 2.946 42
 دالة 6.573 750. 2.058 551. 2.704 43
 دالة 3.602 527. 1.641 688. 2.563 44
 دالة 6.594 750. 1.837 404. 2.886 45
 دالة 9.216 578. 1.736 230. 2.942 46
 دالة 5.918 753. 2.161 230. 2.941 47
 دالة 7.497 327. 1.973 429. 2.824 48
 دالة 8.105 774. 1.289 495. 2.756 49
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ستعملت الباحثة معامل إرتباط بيرسون لايجاد العلاقة علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس: إ -
ة كل فقرة، والدرجة الكلية للمقياس، وقد كانت قيم معاملات إرتباط درجة الفقرة بالدرجة بين درج

(، 0.098الكلية للمقياس دالة إحصائياً لأنها أعلى من قيمة معامل الإرتباط الجدولية البالغة )
( يوضح معاملات صدق فقرات 3(، والجدول )0.05(، وعند مستوى دلالة )398وبدرجة حرية )

 مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي. مقياس
 (3الجدول )

 معامل ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي
 معامل الإرتباط الفقرة معامل الإرتباط الفقرة
1 .371 26 .301 
2 .496 27 .286 
3 .421 28 .442 
4 .479 29 .335 
5 .514 30 .515 
6 .381 31 .500 
7 .255 32 .455 
8 .455 33 .375 
9 .516 34 .398 
10 .441 35 .348 
11 .430 36 .468 
12 .394 37 .490 
13 .390 38 .556 
14 .477 39 .568 
15 .412 40 .541 
16 .465 41 .490 
17 .482 42 .300 
18 .381 43 .361 
19 .353 44 .347 
20 .315 45 .386 
21 .334 46 .397 
22 .338 47 .297 
23 .453 48 .403 
24 .376 49 .492 
25 .419   
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وهو شكل من أشكال صدق البناء يتم (: Factorial Validityالصدق العاملي ) -
(؛ حيث يساعد التحليل factor analysisالوصول إليره مرن خلال التحليل العاملري )

ذات بعد واحد أو متعددة الأبعاد العاملي في الحكم على إن السمة التي يقيسها المقياس 
 ( ويتم ذلك عن طريق الآتي:43: 2006)ميخائيل،

(: وقد مر التحليل العاملي Exploratory Analysisأولًا: التحليل العاملي الإستكشافي )
 الإستكشافي بعدة خطوات منها:

يمكن تعرف المصفوفة بإنها جدول  (:Correlation Matrixمصفوفة الإرتباطات ) -
م( تعني إنها تشتمل على )ن( الصفوف، )م( الأعمدة، × ن الأعداد، فالمصفوفة )ن م

وتسمى بمصفوفة الإرتباطات لأن المتغيرات التي تشكل مداخل الصفوف هي ذاتها 
المتغيرات التي تشكل مداخل الأعمدة، بحيث إن خلايا المصفوفة تحتوي على معاملات 

نظر لمعاملات الإرتباط بين المتغيرات في مصفوفة الإرتباط بين هذه المتغيرات، وعند ال
الإرتباطات في جدول مصفوفات الإرتباط، فإننا نميز بين مجموعتين من المتغيرات التي 

: 2006ترتبط فيما بينها إرتباطاً قوياً، والمتغيرات التي ترتبط إرتباطاً ضعيفاً )ميخائيل،
كان قوياً في أغلب المتغيرات، أي يوجد (، وقد تبين إن إرتباط المتغيرات فيما بينها 51

 قاسم مشترك بين هذه المتغيرات.
 مصفوفة تكون أن : ينبغي (Bartlett’s test of Sphericity)إختبار بارتليت -

الأحادية، وللتأكد من إن مصفوفة الإرتباط ليست  المصفوفة عن مختلفة الإرتباط معاملات
الذي يجب ان يكون دالًا  (Bartlett’s testلت )الأحادية، نستعمل إختبار بارت المصفوفة

الأحادية هي المصفوفة التي تكون فيها قيم عناصر الخلايا القطرية  إحصائياً والمصفوفة
الرئيسية مساوية للواحد الصحيح، في حين إن قيم الخلايا غير القطرية لكافة المصفوفة 

ام التي تم جمعها هي من عينات تساوي صفراً، والسبب في ذلك يعود إلى إن البيانات الخ
( جميع معاملات الإرتباط في Bartlett’stestغير إعتدالية، ويختبر إختبار بارتلت )

المصفوفة كي لا تكون إرتباطات صفرية، أي مصفوفة الوحدة، فإذا كانت قيمة إختبار 
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ن بارتلت دالة إحصائياً، فإن ذلك يدل على خلو المصفوفة من الإرتباطات الصفرية،  وا 
إرتباطات المصفوفة في المجتمع تختلف عن الصفر، أي أنها ليست مصفوفة أحادية                              

(Beavers et.al,2013:4) . 
ويستهدف (: (Kiser - Meyer-Olkin   KMOاولكين -ماير  -مقياس كيزر  -

وى المصفوفة ككل، هذا المقياس قياس درجة علاقات الإرتباطات بين المتغيرات على مست
لتقدير ملاءمة المعاينة أو كفاءتها، وهو مؤشر لتقدير حجم معاملات الإرتباط للمتغيرات 
الملاحظة لحجم معاملات الإرتباط الجزئية، ويقترح "كايزر" قبول قيم هذا المؤشر التي لا 

وضح ( واضعاً المحكات التالية للحكم على مستوى ملاءمة المعاينة، كما م0.5تقل عن )
 (.4في الجدول )

 (4الجدول )
 المستوى على والحكم KMOمؤشر  قيم

 مستوى KMOلمدى ملائمة العينة    KMOقيمة 
 مقبول 0.7 – 0.5
 جيد 0.8 – 0.7
 جيد جداً  فما فوق 0.9

وكانت نتيجة إختبار "بارتلت" دالة، وهذا يعني إن مصفوفة الإرتباطات يتوافر فيها       
لعلاقات، وهي ليست مصفوفة أحادية، أي ليست خالية من العلاقات الحد الأدنى من ا

فهي صالحة لإجراء التحليل العاملي، ويُعّد إختبار "بارتلت" شرط ضروري، ولكنه غير 
العاملي، لذلك تم إستخدام إختبار كايزر  كافٍ للحكم على ملائمة مصفوفة الإرتباط للتحليل

 ام لكفاءة التعيين تدل دلالته على إن(، وهو مقياس ع (KMOاولكين  –ماير  -
 KMO)وقد أشارت النتائج إلى إن قيمة ) الإرتباطات عموماً ضمن المستوى المطلوب،

وهو دال مما يشير إلى أن مجموع مربعات معاملات الإرتباط بين  (،0.847المحسوبة )
دل على وجود المتغيرات أكبر بالنسبة لمجموع مربعات معاملات الإرتباط الجزئية، وهذا ي
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عامل أو عوامل تلتقي عندها تباين المتغيرات المقاسة، أي توجد مساحات من التباين 
 (.5المشترك بين المتغيرات، ويكون التحليل العاملي مناسب، وكما موضح في الجدول )

 (5الجدول )
 إختبارات ملائمة حجم العينة ومصفوفة الإرتباط للتحليل العاملي الإستكشافي

 الحكم المحك القيمة المؤشرات
أدنى من  Bartlett’s test 0.00اختبار بارتلت 

0.05 
 دال

 جيد 0.5أعلى من  KMO 0.845قيمة 
ل قيم الشيوع على نسبة التباين في (: تدCommunalitiesالاشتراكيات )الشيوع( ) -

أي مدى الفقرة المعينة أو المتغير المعين، التي تمكنت العوامل المستخرجة من تفسيرها، 
 الشيوع قيم كل كانت تمثيل العوامل المستخرجة لمعلومات فقرة معينة أو متغير معين، فإذا

في  نجحت العوامل المستخرجة ذلك إن ؛ معنى)الصحيح الواحد قريبة من(مرتفعة 
 التي المعلومات معظم من تمثيل تمكنت الفقرات،أاي في التباين معظم تفسير إستخراج أو

 ذلك أن فمعنى ؛ 0.50الشيوع أقل من ) قيم بعض كانت أما إذا فقرة، كل عليها تحتوي
 من ممثلة غير مفسرة أو كبيرة تباين نسب على تنطوي منخفضة شيوعها قيم التي الفقرات
 التباين آخر لتمثيل عامل الى نحتاج إننا الوضع هذا ودلالة المستخرجة، العوامل طرف
(، وتم 64: 2006المتغيرات)ميخائيل، او قراتالف بعض في الموجود المفسر غير الكبير

 (،6التوصل إلى قيم الإشتراكيات المستخلصة، وقيمة إسهامها كما في الجدول )
 (6الجدول )

 قيم الإشتراكيات  الفقرة قيم الإشتراكيات  الفقرة
1 1.000 .591 26 1.000 .517 
2 1.000 .613 27 1.000 .601 
3 1.000 .632 28 1.000 .523 
4 1.000 .602 29 1.000 .501 
5 1.000 .611 30 1.000 .525 
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6 1.000 .622 31 1.000 .629 
7 1.000 .534 32 1.000 .543 
8 1.000 .556 33 1.000 .521 
9 1.000 .561 34 1.000 .612 

10 1.000 .584 35 1.000 .554 
11 1.000 .542 36 1.000 .626 
12 1.000 .526 37 1.000 .607 
13 1.000 .571 38 1.000 .644 
14 1.000 .553 39 1.000 .543 
15 1.000 .665 40 1.000 .606 
16 1.000 .563 41 1.000 .624 
17 1.000 .511 42 1.000 .646 
18 1.000 .604 43 1.000 .584 
19 1.000 .562 44 1.000 .523 
20 1.000 .564 45 1.000 .503 
21 1.000 .673 46 1.000 .559 
22 1.000 .522 47 1.000 .610 
23 1.000 .682 48 1.000 .653 
24 1.000 .681 49 1.000 .662 
25 1.000 .562    

 

ستعملت الباحثة طريقرة المكونررات الأساسيررة التي طورها هوتلنرج العوامل: إ استخراج طريقة
(Hottelling( وقد نتج عن عملية التحليل ،)عوامل رتبت تنازل7 ) ياً حسب قيم الجذر

(، إذ إن القيمة الأدنى للجذر 8( لكل عامل كما في الجدول )Eigen valueالكامن )
(، والذي Kaiser(، أو أكثر حسب معيار كايزر )1الكامن لأي عامل جوهري هي )

( يشير الى 7والجدول ) ،(31: 2022( )جعفر،Guthman 1954إقترحه كتمان )
ات، والتي يقصد بها درجة إرتباط الفقرة بالعامل، والصفوف ( فقر 7تشبعرات  كرل عامل بر)

( للعوامل الناتجة، ونسبة تباين Eigen valueفي قاعدة الجدول توضح الجذر الكامن )
كل عامل للتباين الكلي لمصفوفة معاملات الإرتباط وهو ما يسمى بالتباين المفسر أو 

 النسبة المئوية للمساهمة. 
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 (7الجدول )
لناتجة من تحليل مصفوفة فقرات مقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي العوامل ا

 )قبل التدوير(
رقم  ت

 الفقرة
 العوامل

1 2 3 4 5 6 7 
1 47 0.611       
2 46 0.592       
3 48 0.576       
4 14 0.533       
5 5 0.532       
6 18 0.536       
7 45 0.522  -0.303     
8 11 0.528       
9 25 0.521 -0.375      

10 49 0.517       
11 13 0.512 -0.377      
12 6 0.498 0.362     -0.329 
13 44 0.483       
14 19 0.474 -0.462      
15 17 0.477       
16 34 0.469       
17 7 0.462       
18 37 0.454     0.316  
19 21 0.443     0.317 -0.316 
20 3 0.437 0.339      
21 36 0.431 0.310    0.327  
22 20 0.422   0.312   -0.385 
23 35 0.396      -0.349 
24 29 0.396  0.324     
25 32 0.385       
26 38 0.373      0.339 
27 27 0.372       
28 9 0.366 0.312   -0.325   
29 10 0.355       
30 43 0.354  -0.321  0.312   
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31 15 0.351       
32 8 0.354    -0.323   
33 24 0.433 -0.413      
34 23 .4230 -0.390      
35 4  0.405      
36 1   0.457     
37 40   0.443     
38 33 .3620  0.391     
39 2   0.369     
40 42 .3110  0.327   .3590  
41 30 .3700   0.498    
42 A22 .3550   0.371    
43 28 .3480   0.358    
44 26  -0.303  0.348    
45 31   0.304  .5190   
46 41 .3240   -0.433  .4700  
47 39 .3370   -0.355  .4140  
48 12 .4040      .4450 
49 16       .3590 

 1.466 1.693 1.747 2.019 2.146 2.485 8.888 الجذر الكامن
التباين 
 المفسر

18.140 5.072 4.380 4.120 3.565 3.455 2.992 

التباين 
 المتجمع

18.140 23.212 27.592 31.713 35.278 38.733 41.725 

ثم أعقب ذلك تدوير العوامل المستخرجة تدويراً متعامداً بطريقة الفاريماكس لتعظيم     
( التي اقترحت من normal varimax method of rotationالتباين الطبيعي للتدوير )

( عوامل 7(، وبعد تدوير العوامل المستخلصة حصلت الباحثة على )kaiserقبل كايزر )
( يشير الى تشبعات كل عامل، والصفوف في قاعدة الجدول توضح 8أيضاً، والجدول )

 .الجذر الكامن للعوامل الناتجة، ونسبة تباين كل عامل للتباين الكلي
 (8) الجدول

العوامل الناتجة من تحليل مصفوفة فقرات مقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي 
 )بعد التدوير(
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 العوامل رقم الفقرة ت
1 2 3 4 5 6 7 

1 6 0.676       
2 4 0.655  0.538     
3 1 0.642       
4 7 0.618    0.492   
5 3 0.609       
6 5 0.591     0.329  
7 3 0.512       
8 14  0.68      
9 10  0.654 0.313     

10 13  0.605  0.491    
11 14 0.385 0.602      
12 8  0.574    0.560  
13 11  0.527     0.320 
14 9  0.483   0.318   
15 20   0.589     
16 18   0.544  0.450   
17 21   0.537     
18 17   0.515     
19 16 0.418  0.506   0.369  
20 19   0.482     
21 15   0.453    0.367 
22 27    0.658    
23 24  0.490  0.529    
24 26    0.514    
25 28    0.513  0.418  
26 22 0.428   0.474    
27 26    0.451    
28 25  0.370  0.432    
29 33     0.678   
30 29     0.602  0.313 
31   -0.330   0.543   
32      0.439   
33    0.324  0.424   
34  .3180-    0.408   

35    .3090-  0.383   
36     .5830  0.657  
37      -0.316 0.543  
38       0.531  
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39     .3270  0.516  
40   .3910    0.436  
41  .3100  .3170   0.397  
42       0.321  
43  0.301      0.475 
44      .3130  0.443 
45   .3710     0.416 
46  0.356      0.388 
47    -0.334   -0.316 0.369 
48   .3490     0.343 
49     0.306   0.334 

 2.768 3.401 3.477 3.571 3.626 4.125 4.303 الجذر الكامن
 5.649 6.941 7.096 7.288 7.400 8.418 8.782 التباين المفسر
 51.574 45.925 38.984 31.888 24.6 17.2 8.782 التباين المتجمع

 

( فقرات، وكان 7وقد تبين من تدوير الفقرات داخل العوامل إن كل عامل تشبع بر )       
( إلرى حرذف الفقررة التي يكون Thurstone 1942(، إذ يشير )0.30تشبعها أكثر من )

(، Webster&Kruglanski,1994:105( في أكثر من عامل )0.30من ) تشبعها أقل
 وبهذا فقد أُبقيت التسميات الاصلية للمجالات، وكما ذكرت في نظرية )ثيرستون(.

 (    Confirmatory Factor Analysisثانياً: التحليل العاملي التوكيدي )
صلة معينة بين المتغيرات  يستعمل التحليل العاملي التوكيدي لإختبار الفرض بوجود     

والعوامل الكامنة، ثم يختبر نظام الصلة المفترض إختباراً إحصائياً، وعليه فإن التحديد 
المسبق للنموذج العاملي التوكيدي يسمح للمتغيرات بحرية التشبع على عوامل محددة دون 

ات المستخدمة غيرها، ثم يتم تقويم النموذج بطريقة إحصائية لتحديد دقة مطابقته للبيان
(، وقبل البدء بالتحليل العاملي التوكيدي قامت الباحثة بتصميم 770: 2005)فهمي،

نموذج لمقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي، ليتم إجراء تحليل البيانات وفقاً لهذا 
 النموذج، وللتأكد من هذا فقد إتبعت الباحثة خطوات التحليل العاملي التوكيدي الآتية:

 النظرية والأطر تؤدي النظريات(: Model Specificationديد النموذج )تح -1
عاملي، فقد يكون النموذج العاملي أحادي  نظري نموذج تطوير في حاسماً  دوراً  المناسبة
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البعد، أو ثنائي البعد، أو نموذج عاملي من الدرجة الثانية، ومن الضروري دعم تحديد 
رسم التخطيطي للنموذج العاملي يساعد على التوضيح النموذج برسم تخطيطي للنموذج، فال

وتنظيم الأبعاد، إضافة إلى إستخدام اللغة والمعادلات والرموز، مما يعين على ترجمة 
النموذج التخطيطي إلى لغات برامج الإحصائية المتخصصة في المعادلات البنائية، ومن 

متخصصة في النمذجة (، وهو من أشهر الحزم الAMOSهذه البرامج برنامج اموس )
نتشاراً )جعفر،  (.46: 2022بالمعدلات البنائية، والأكثر إستعمالًا وا 

وقد قامت الباحثة بتصميم نموذج عاملي في ضوء النظرية والدراسات السابقة التي       
تناولت مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لمعرفة مدى ملائمة البيانات الخاصة بالبحث 

( النموذج التوكيدي الذي تم بنائه للتحقق منه من 2نموذج، ويبين الشكل )ال لهذا الحالي
 خلال بيانات العينة الموجودة في البحث الحالي.

 
 (: النموذج النظري الخاضع للبحث الحالي2الشكل )

ن المعلومات الكافية التي (: إModel Identification:التعريف( ) (النموذج تعيين -2
ينة للتوصل الى حل وحيد ومحدد البارامترات الحرة للنموذج العاملي توفرها بيانات الع

المفترض، فإفتقار النموذج للتعيين يعني لإستحالة تقدير قيمة وحيدة محددة، وحيدة لكل 
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بارامتر من البارامترات الحرة للنموذج المفترض، فيكون لكل بارامتر عدد كبير من القيم 
 تحيل إنتقاء الحل الأنسب لكل بارامتر.التي تمثل حلًا له، وبالتالي يس

والخطوة الأساسية في التحليل العاملي التوكيدي هي تحديد فيما إذا كان النموذج      
ذا كان عدد البارامترات غير معين )مجهول( أي مقدراً بأصغر من عدد  المحدد معيناً، وا 

وفي (Brown,2006:63), المعلومات اللازمة، فإن النموذج يكون غير قابل للتعيين 
 اطار مناقشة مشكلة تعيين النموذج نجد أن هناك ثلاثة إحتمالات:

النموذج غير المعين عندما يكون عدد المعلومات المتوفرة أقل من المعلومات اللازمة  -
 للتعيين.

النموذج المعين أو المشبع وفيه تكون المعلومات المتوفرة في البيانات تساوي تماماً  -
 للازمة لتعيين النموذج النظري المفترض.المعلومات ا

النموذج المتعدي التعيين عندما تكون المعلومات في بيانات العينة أكبر من المعلومات  -
 (.54: 2022اللازمة لتعيين النموذج النظري المفترض )جعفر،

 ولكي نصنف النموذج هل هو متعدي أو مشبع التعيين لابد من معرفة أمرين:     
د البارامترات الحرة للنموذج العاملي المفترض: يتم الحصول على تقدير عد -أولاً 

للبارامترات عن طريق )عدد العوامل+أخطاء القياس+ التشبعات+ عدد الإرتباطات( التي 
 7يجب أن تتوفر كي يتم تقدير هذه البارامترات، وعليه تكون البارامترات الحرة )

( وهو عدد 119إرتباطات( لينتج منها )21التشبعات+ 42أخطاء القياس+  49عوامل+
 البارامترات الحرة.

عدد العناصر غير المتكررة لمصفوفة التباين والتغاير للعينة: ولمعرفة كم  -ثانياً 
المعلومات المتوفرة في بيانات العينة، أي معرفة عدد العناصر غير المتكررة في مصفوفة 

 التباين أو التغاير للعينة.
ويتم إيجاد معادلات رياضية تستهدف (: Model Estimation)تقدير النموذج  -3

قياس المسافة الفارقة بين مصفوفة النموذج، ومصفوفة العينة بواسطة عدة طرائق، 
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

680  

 

 

ستعملت الباحثة في البحث الحالي طريقة الإحتمال الأقصى )  Maximumوا 
Likelihood.) 

 المطابقة حسن تمؤشرا تقوم(: Goodness of Fitإختبار حسن المطابقة ) -4
 معلومات توفر لا النموذج للبيانات؛ حيث مطابقة عن إجمالية أو عامة بصورة بتزويدنا
 تشكل قد والتي المطابقة، إلى تفتقر التي الفردية للنموذج المكونات أو الأجزاء عن تفصيلية
 جيدة مطابقة على تدل قد المطابقة مؤشرات حسن أن من الرغم على فيه، ضعف مواطن

 ولا ككل، النموذج مطابقة تفصيلية، حول وليست مؤشرات إجمالية إلا أنها ككل، نموذجلل
الفردية للنموذج، التي قد تختلف حالة مطابقتها عن المطابقة  المكونات مطابقة عن تزودنا

 ( ومن المؤشرات التي إستعملتها الباحثة:102: 2011الإجمالية للنموذج )تيغزة،
( 5ن قيمة مربع كاي المعياري إذا كانت أقل من ): إChi squareمؤشر مربع كاي  -

( فهي تدل على أنها مؤشر جيد 2فهي مقبولة، أما إذا كانت أقل من )
Harrington,2009:51) وقد توصلت الباحثة إلى أن قيمة مربع كاي المعياري كانت ،)

 ( وهي جيدة مقارنة بالمحك.1.910)
تُعّد قيمة  :Goodness of Fit Index (GFI)مؤشر حسن المطابقة  -

( على مطابقة النموذج المفترض 0.90( التي تساوي أو تتجاوز )(GFIالمؤشر
(، وقد كانت قيمة مؤشر حسن المطابقة التي توصلت اليها الباحثة 62: 2022)جعفر،

 ( وهي مقبولة.0.90)
يُعّد من أفضل :  Comparative Fit Index (CFI)مؤشر المطابقة المقارن -

شرات القائمة على المقارنة، ويقوم على مقارنة )مربع كاي( المفترض بقيمة )مربع المؤ 
(، وتشير القيمة المرتفعة 1 – 0كاي( للنموذج المستقل، وتتراوح قيمة هذا المؤشر بين )

(، وقد 119: 2011بين هذا المدى إلى تطابق أفضل للنموذج مع بيانات العينة )تيغزة، 
( وهي قيمة أكبر من القيمة الدالة على 0.93) (CFI)ة المقارنبلغت قيمة مؤشر المطابق
 (.0.90حسن المطابقة البالغة )
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وتتراوح قيمة هذا المؤشر  :Normed Fit Index (NFI)مؤشر المطابقة المعياري -
(، وتشير القيمة المرتفعة بين هذا المدى إلى تطابق أفضل للنموذج مع بيانات 1– 0بين )

(، وهي قيمة أكبر أيضاً 0.91)  (NFI)قيمة مؤشر المطابقة الطبيعيالعينة، وقد بلغت 
 (.0.90من القيمة الدالة على حسن المطابقة البالغة )

( 0.05ن القيم التي تقل عن )(: إ(RMSEAمؤشر جذر متوسط مربع الخطا التقاربي  -
ذا كانت محصورة بين )  – 0.05تدل على إن النموذج يتطابق تماماً مع البيانات، وا 

ذا زادت قيمته عن )0.08 ( يتم 0.08(، فإن النموذج يطابق بدرجة كبيرة بيانات العينة، وا 
( التي (RMSEA(، وقد كانت قيمة مؤشر 284: 2006رفض النموذج )ميخائيل،
( وهي مؤشر جيد على مطابقة النموذج مع البيانات، 0.053توصلت إليها الباحثة هي )

 .(3(، والشكل )9كما في الجدول )
 (9الجدول )

 قيم مؤشرات المطابقة للنموذج
 الحكم المحك قيمة المؤشر المؤشرات
  غير دالة 2338.436 مربع كاي
   1104 درجة الحرية

 مقبول 5اقل من  2.112 مربع كاي المعياري
(RMSE) 0.055  مقبولة 0.08اقل من 

(GFI) 0.90  جيدة 0.90أكبر من 
(CFI) 0.93  جيدة 0.90أكبر من 

(NFI) 0.91  جيدة 0.90أكبر من 
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 (: نموذج المطابقة لمقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي3الشكل )

ولمعرفة ادلة الصدق البنائي التقاربي يتضح لنا بأن نسبة التشبع أو الإرتباط بين كل     
حت بين مجال وفقراته التي تمثله دالة إحصائياً، وكانت نسبة التشبع عالية وممتازة تراو 

ن القيمة 0.90 -0.50(، إذ أن القيمة المطلوبة تنحصر بين )0.84 – 0.56) (، وا 
( 10(، والجدول )1.96الإحصائية لكل فقرة كانت أكبر من القيمة الجدولية البالغة )

 يوضح ذلك.
 (10الجدول )

 ( الإحصائية والإرتباط لمقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعيTقيمة )
  ير المقننة التقديرات ت

Estimate 
 الخطا القياسي

S.E 
 التشبع الاحصائيةTقيمة 

L 
الارتباط 
 Rالتربيعي 

 البواقي

1 1.000   0.55 0.30 0.74 
2 0.971 0.238 4.076 0.63 0.40 0.65 
3 1.798 0.349 5.153 0.58 0.34 0.70 
4 1.563 0.327 4.769 0.65 0.43 0.60 
5 1.765 0.336 5.230 0.54 0.30 0.67 
6 2.082 0.388 5.375 0.64 0.41 0.57 
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7 1.636 0.319 5.143 0.62 0.38 0.71 
8 1.000   0.57 0.32 0.58 
9 1.075 0.228 4.722 0.55 0.31 0.62 

10 1.143 0.234 4.878 0.50 0.25 0.68 
11 1.385 0.240 5.782 0.54 0.30 0.69 
12 1.237 0.243 5.098 0.58 0.33 0.75 
13 1.072 1.187 5.752 0.54 0.29 0.70 
14 1.415 0.241 5.856 0.65 0.42 0.67 
15 1.000   0.56 0.32 0.71 
16 0.597 1.185 3.208 0.55 0.30 0.58 
17 1.376 2.243 5.652 0.58 0.34 0.85 
18 1.335 0.238 5.614 0.50 0.25 0.70 
19 1.223 0.215 5.720 0.53 0.28 0.66 
20 1.359 0.249 5.438 0.60 0.36 0.75 
21 1.550 0.281 5.536 0.58 0.33 0.72 
22 1.000   0.59 0.35 0.64 
23 1.164 0.179 6.524 0.65 0.42 0.66 
24 0.972 0.148 6.581 0.68 0.48 0.65 
25 1.197 0.176 6.790 0.52 0.27 0.58 
26 0.889 0.165 5.398 0.57 0.32 0.52 
27 0.877 0.156 5.615 0.51 0.26 0.73 
28 0.813 0.156 5.200 0.52 0.28 0.68 
29 1.000   0.68 0.46 0.73 
30 1.199 0.217 5.520 0.55 0.30 0.71 
31 0.976 0.189 5.157 0.72 0.52 0.54 
32 1.236 0.218 5.660 0.50 0.25 0.72 
33 1.272 0.215 5.901 0.55 0.30 0.46 
34 1.517 0.254 5.979 0.51 0.26 0.75 
35 1.311 0.232 5.654 0.53 0.28 0.70 
36 1.000   0.63 0.40 0.74 
37 1.024 0.147 6.947 0.55 0.30 0.72 
38 0.761 0.124 6.144 0.59 0.35 0.60 
39 0.797 0.129 6.157 0.60 0.36 0.70 
40 0.809 0.141 5.745 0.52 0.27 0.65 
41 0.809 0.123 6.152 0.53 0.28 0.64 
42 0.761 0.126 6.021 0.57 0.33 0.73 
43 1.000   0.59 0.35 0.72 
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44 1.308 0.182 7.198 0.64 0.41 0.67 
45 1.249 0.171 7.290 0.70 0.49 0.65 
46 1.280 0.170 7.536 0.68 0.46 0.59 
47 1.577 0.202 7.812 0.64 0.41 0.51 
48 1.582 0.205 7.721 0.55 0.30 0.54 
49 1.447 0.192 7.532 0.63 0.40 0.59 

 
وللتحقق من أدلة صدق التمايز بين مجالات المقياس تم إستخراج الإرتباطات بين       

( يوضح 11المجالات لمقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي، والجدول )
 الإرتباطات بين مجالات المقياس.  

 (11الجدول )
 مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعيمصفوفة الارتباطات بين مجالات 

 المهاراتي الإجتماعي التكنولوجي البحثي المعلوماتي الأكاديمي المعرفي المجال
       1 المعرفي
      1 0.953 الأكاديمي
     1 0.808 0.536 المعلوماتي
    1 0.805 0.784 0.392 البحثي

   1 0.547 0.663 0.662 0.711 التكنولوجي
  1 0.636 0.481 0.522 0.654 0.525 يالإجتماع
 1 0.634 0.595 0.513 0.562 0.701 0.626 المهاراتي

 الخصائص السايكومترية: 
المقياس الصادق هو المقياس الذي يحقق الوظيفة التي يُعد من أجلها  الصدق: إن

(Anastasi,1988:139فالإختبار الصادق هو الإختبار الذي يقيس الظاهرة التي وُض ) ع
(، وقامت الباحثة بإستخراج 219: 2014من أجل قياسها دون أية ظاهرة أخرى )النعيمي،

 الصدق بطريقتين، وهما كالآتي:
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وقد تحقق هذا النوع من الصدق للمقياس من خلال عرضه على الصدق الظاهري:  -1
لجنة من الخبراء المتخصصين في الذكاء الإصطناعي، وتكنولوجيا الملومات، والقياس 

  %(.100- 90(، وأخذت نسبة الإتفاق ما بين )2التقويم )الملحقو 
وقد تحقق هذا النوع من الصدق من خلال )علاقة الفقرة بالدرجة الكلية صدق البناء:  -2

للمقياس، والتحليل العاملي الإستكشافي، والتحليل العاملي التوكيدي، ومصفوفة الإرتباطات 
 بين مجالات المقياس(.

 (: وقد تم حساب الثبات بطريقتين، وهما كالآتي:Reliabilityالثبات )
تم حساب معامل (: Test - Rtestطريقة الإتساق الخارجي إعادة الإختبار ) -1

إرتباط )بيرسون( بين درجات أفراد العينة في التطبيقين إذ بلغت قيمة معامل الثبات لمقياس 
ج المعيار المطلق بتربيع وبعد إستخرا (،0.87مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي )

 (.0.50وهو ثبات جيد لأنه أعلى من ) (0.75معامل الإرتباط، والذي كان )
ولأجل إستخراج الثبات لمقياس البحث طريقة الإتساق الداخلي )الفا كرونباخ(:  -2

بهذه الطريقة تم إستعمال معادلة )الفا كرونباخ(، وقد بلغ معامل الثبات لمقياس  الحالي
 .( وهو ثبات جيد0.79)تطبيق الذكاء الإصطناعي مقتضيات 

من خلال إستخراج المؤشرات الإحصائية لمقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي: 
المؤشرات الإحصائية لدرجات إستجابات عينة البحث، تبين إن توزيع درجات عينة التحليل 

إلى التوزيع كان أقرب مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي الإحصائي في مقياس 
 ( يوضحان ذلك.4(، والشكل )12الإعتدالي، الجدول )

 (12الجدول )
 المؤشرات الإحصائية لمقياس مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي

 قيمتها المؤشرات الإحصائية الوصفية
 Mean 124.95 الوسط الحسابي

 Median 127.01 الوسيط
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 Mode 129 المنوال
الانحراف 
 المعياري

Std. Deviation 12.985 

 Skewness -0.473 الالتواء
 Kurtosis -0.824 التفرطح
 Minimum 49 اقل درجة
 Maximum 147 اعلى درجة

 

 
(: توزيع عينة التحليل الإحصائي في مقياس مقتضيات تطبيق الذكاء 4الشكل )

 الإصطناعي
الي الذي بعد تطبيق المقياس على عينة البحث الحوصف المقياس بصيغة النهائية: 

 -تنطبق عليّ أحياناً   -( فقرة، تقابلها ثلاث بدائل هي )تنطبق عليّ دائماً 49يتكون من )
( على التوالي للفقرات 1، 2، 3لا تنطبق عليّ أبداً( وتكون درجات التصحيح تنازليا )

( للفقرات العكسية، وقد قامت الباحثة 3، 2، 1الإيجابية ودرجات التصحيح تصاعدياً  )
عمال التحليل العاملي الإستكشافي لمعرفة إرتباط كل فقرة بالعامل الذي تنتمي إليه، بإست

وبعد تدوير الفقرات، وللتأكد من تطابق فقرات المقياس مع مجالات النظرية المعتمدة تم 
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

687  

 

 

إستعمال التحليل العاملي التوكيدي عن طريق تحديد النموذج وتقديره والرجوع إلى مؤشرات 
تبين أن الفقرات بقيت على العوامل ذاتها التي إعتمدتها الباحثة، ولما كان حسن المطابقة، 
(، وأدنى درجة ستكون 147( فقرة، فإن أعلى درجة ستكون           )49عدد الفقرات )

(، والذي تم إستخراجه عن طريق حاصل ضرب طول 98( بمتوسط فرضي قدره )49)
ط، وتم إستخراج الخصائص السايكومترية المقياس )عدد الفقرات( في وزن البديل الأوس

كالصدق والثبات من خلال مؤشرات الصدق الظاهري، وصدق البناء، والثبات من خلال 
 حسابه بطريقة إعادة الإختبار، وطريقة الإتساق الداخلي بإستخدام معادلة )الفا كرونباخ(.

جستير والدكتوراه( في تم تطبيق المقياس على طلبة الدراسات العليا )الما تطبيق المقياس:
كليات الجامعة المستنصرية، وتم إستحصال إجابات طلبة الدراسات العليا على المقياس 
من خلال التواصل معهم على قناة التلكرام الخاصة بطلبة الدراسات العليا في الجامعة 

ابة المستنصرية، وهي قناة )تجمع طلبة الدراسات العليا/الجامعة المستنصرية(، وتمت الإج
( Wordعلى المقياس من قبل طلبة الدراسات العليا بعد أن قامت الباحثة برفع ملف )

 مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلبة الدراسات العليا.. يتضمن مقياس
 الفصل الرابع )عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها(

ة الدراسات هدف البحث: التعرف على مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى طلب
 العليا
تحقيقاً لهذا الهدف إستخرجت الباحثة المتوسط الحسابي، والإنحراف المعياري     

 مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي، لإستجابات أفراد عينة البحث على فقرات مقياس
(، وهو أعلى من 12.985( وبإنحراف معياري )124.93حيث بلغ المتوسط الحسابي )

(، ولإيجاد دلالة الفرق إستخدمت الباحثة الإختبار التائي لعينة 98بالغ )المتوسط الفرضي ال
(، وهي أعلى من القيمة 41.515واحدة، فتبين إن قيمة الإختبار التائي المحسوبة هي )

(، وهي دالة إحصائياً، وكما هو 0.05(، عند مستوى دلالة )1.96الجدولية البالغة )
 (.13موضح في الجدول )
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 (13الجدول )
مقتضيات تطبيق الفرق بين متوسط درجات العينة والمتوسط الفرضي لمقياس     

 الذكاء الإصطناعي
 العينة
 

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

 درجة
 الحرية

 القيمة
 التائية

 القيمة
 الجدولية

 مستوى
 الدلالة

400 124.93 12.985 98 399 41.515 1.96 0.05 

ن يعزى ذلك إلى إن طلبة الدراسات العليا لديهم توجهات إيجابية نحو يمكن أ     
مقتضيات تطبيق الذكاء الاصطناعي لأسباي كثيرة، منها الرغبة في الإبتكار والبحث 
العلمي الذي يُعّد مجال الذكاء الإصطناعي، ومن أكثر المجالات التي تتطور بسرعة، 

مي في مختلف المجالات مثل علوم الكمبيوتر، ويقدم فرصًاً كبيرة للإبتكار والبحث العل
مكانية إستخدام تقنيات الذكاء الإصطناعي في العديد من  والهندسة، والطب، وغيرها، وا 
التطبيقات العملية، مثل تحليل البيانات الضخمة، والتعلم الآلي، والروبوتات، والترجمة 

م كبير لطلبة الدراسات الآلية، والتشخيص الطبي، وغيرها، مما يجعلها موضوع إهتما
العليا، وفرص العمل؛ حيث يوجد العديد من فرص العمل المتاحة في مجال الذكاء 
الإصطناعي، سواء في البحث الأكاديمي أو في الصناعة، ولذلك يسعى الطلبة إلى تطوير 
مهاراتهم في هذا المجال لتحسين فرصهم في سوق العمل، والتقدم التكنولوجي؛ حيث يمثل 

ء الإصطناعي جزءاً  أساسياً من التقدم التكنولوجي، ويهتم الطلبة في فهم كيفية عمل الذكا
هذه التقنيات وكيف يمكن تطويرها وتحسينها لصالح المجتمع، وشكل عام، يُعّد الذكاء 
الإصطناعي مجالًا مثيراً للإهتمام يجمع بين النظريات والتطبيقات العملية ويوفر فرصاً 

 لتطوير في مجالات مختلفة.واسعة للإبتكار وا
ستخدام       كتساب المعرفة والخبرة من خلال تطبيق وا  وبعد التخرج من الدراسات العليا وا 

أدوات وتطبيقات الذكاء الإصطناعي، يمكن للخريجين الإستفادة من هذه المهارات والمعرفة 
البحث في عدة طرق، منها البحث الأكاديمي؛ يمكن للخريجين الإستمرار في مسار 

الأكاديمي في مجال الذكاء الإصطناعي، حيث يمكنهم المساهمة في الإبتكارات 
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والإكتشافات الجديدة ونشرها في المجلات العلمية، ويوجد العديد من الفرص الوظيفية في 
الصناعة والشركات التقنية التي تعتمد على التقنيات الذكاء الإصطناعي، مثل شركات 

الطبية، وشركات التحليل البياني، حيث يمكن للخريجين تطبيق التكنولوجيا، والشركات 
مهاراتهم في تطوير وتحسين الحلول التقنية، والبدء بمشاريع ريادية؛ يمكن للحاصلين على 
الشهادات العليا الإستفادة من المعرفة والخبرة في مجال الذكاء الإصطناعي لبدء مشاريعهم 

بيقات جديدة، أو إستشارات تقنية، أو حلول مبتكرة الخاصة في هذا المجال، سواء كانت تط
للمشاكل الحالية، ويمكن للخريجين العمل كمدرسين أو محاضرين في الجامعات والمعاهد 
التقنية لنقل المعرفة والخبرة في مجال الذكاء الإصطناعي إلى الأجيال الجديدة من الطلبة، 

هم على شهاداتهم العليا العمل في فضلًا عن إمكانية طلبة الدراسات العليا بعد حصول
مجموعة متنوعة من المجالات والقطاعات مثل البحث الأكاديمي، والصناعة، والريادة، 

 والتعليم، وذلك من خلال تطبيق المعرفة والمهارات التي إكتسبوها في الدراسات العليا.
 الإستنتاجات:

 تاجات، وهي كالآتي:توصلت الباحثة في بحثها الحالي إلى عدداً من الإستن    
. حاجة الطلبة لتطبيق الذكاء الاصطناعي لمواكبة التطورات التكنولوجية، وتحديث 1

 المعرفة والمهارات اللازمة في سوق العمل الحديث.
. يزيد إستخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي من فرص العمل لطلبة الدراسات العليا بعد 2

لمهارات اللازمة للعمل في مجالات متنوعة تخرجهم؛ حيث يمكنهم التعلم وتطوير ا
 ومتقدمة.

 
. يسهم إستخدام التطبيقات العملية في تعميق فهم الطلبة للمفاهيم والتقنيات الحديثة في 3

مجال الذكاء الإصطناعي، مما يساعدهم على تطبيق هذه المعرفة في حل المشكلات 
 العملية.
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عي في تطوير مهارات الطلبة مثل . يساهم التعامل مع تطبيقات الذكاء الإصطنا4
 التحليل، والإبتكار، والعمل الجماعي، مما يعزز تطورهم الشخصي والمهني.

. إستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لطلبة الدراسات العليا أهمية كبيرة في تطوير 5
المعرفة والمهارات وتحسين فرص العمل والإبتكار، مما يعزز مكانتهم في سوق العمل 

 اهم في تطور المجتمع بشكل عام.ويس
 التوصيات:

 من خلال ما تقدم توصي الباحثة بالآتي:   
ضرورة توفير متطلبات إستخدام تطبيقات وأدوات الذكاء الإصطناعي في مؤسسات  -

 التعليم العالي.
توجيه أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات العراقية نحو إستخدام تطبيقات الذكاء  -

 في المحاضرات والتدريس داخل قاعات المحاضرات. الإصطناعي
وضع الأسس والمعايير المناسبة لإستخدام تطبيقات الذكاء الإصطناعي في مؤسسات  -

 التعليم العالي، والجامعات العراقية.
توفير الفرص التدريبية لأعضاء الهيئة التدريسية لإستخدام أدوات وتطبيقات الذكاء  -

 الإصطناعي.
 مقررات الدراسية أدوات وتطبيقات الذكاء الإصطناعي.تضمين ال -
توظيف تطبيقات الذكاء الإصطناعي في الأنشطة والممارسات المتنوعة داخل الجامعات  -

 العراقية.
توعية طلبة الجامعة، وطلبة الدراسات العليا بضرورة إستخدام أدوات وتطبيقات الذكاء  -

 اضرات توعوية.الإصطناعي من خلال عقد ورش، وندوات، ومح
 المقترحات:

في ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج في البحث الحالي، تقترح الباحثة عدداً من     
 البحوث إستكمالًا للبحث الحالي، وهي كالآتي:
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مقتضيات تطبيق الذكاء الإصطناعي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات  -
 العراقية.

 الإصطناعي لدى طالبات قسم رياض الأطفال.واقع إستخدام أدوات الذكاء  -
 قياس مستوى الوعي بتطبيقات الذكاء الإصطناعي لدى طلبة الجامعة. -
 الذكاء الإصطناعي وتأثيراته التربوية في المؤسسات التعليمية في العراق. -
فاعلية برنامج مستند إلى أدوات وتطبيقات الذكاء الإصطناعي في تنمية مهارات الكفاءة  -
 لرقمية لدى طالبات قسم رياض الأطفال.ا

 المصادر
 المصادر العربية: - أ
، الطبعة الأولى، دار القياس والتقويم في العملية التربوية(: 2022دعفر، محمد مدكور.) -

 الفكر للطباعة والنشر والتوزيع.
(: الذكاء الإصطناعي وتطبيقاته في التعليم 2023شعبان، أماني عبد القادر محمد.) -

 (.84، العدد )المجلة التربويةالعالي، 
نعكاساته على المنظمات، دراسة 2018عجام، إبراهيم محمد.) - (: الذكاء الإصطناعي وا 

، الجامعة المستنصرية، مجلة الإدارة والإقتصادإستطلاعية في وزارة العلوم والتكنولوجيا، 
 العراق، بغداد.

صطناعي في مرحلة واقع توظيف تطبيقات الذكاء الإ(: ۲۰۲۳محمد، مروة توفيق.) -
 (.۱۹۸، العدد )مجلة التربية جامعة الأزهرالطفولة المبكرة من وجهة نظر المعلمات، 

تطبيقات الذكاء الإصطناعي مدخل لتطوير التعليم في ظل (: ۲۰۲۰محمود، عبد الرازق.) -
(، المجلد 35، العدد )المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربويةتحديات جائحة كورونا، 

(4.) 
المجلة الجزائرية التربية المستقبلية والذكاء الإصطناعي، (: ۲۰۲۱مذكور، مليكة. ) -

 الجزائر.( ۱(، العدد )4، المجلد )للأبحاث والدراسات
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(: دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة 2022المصري، نور عثمان.) -
كلية التربية في جامعة  مجلةالخدمات المقدمة لطلبة الجامعة الأردنية من وجهة نظرهم، 

 (.2(، الجزء )9(، العدد )38، المجلد )أسيوط
( ۳۰، كتاب رقم )التربية والدراسات المستقبلية تعقيدها وتأصيلها(: ۲۰۱5مقداد، بالجن.) -

 من سلسلة كتاب تربيتنا، دار عالم الكتب للنشر والتوزيع، الرياض .
ء الإصطناعي ثورة في تقنيات الذكا(: ۲۰۱۹موسى، عبد الله وبلال، عبد الغفور.) -

 المجموعة العربية للتدريب والنشر، مصر. العصر،
، المطبعة التعاونية، جامعة القياس النفسي )الجزء الأول((: 2006ميخائيل، امطانيوس.) -

 دمشق.
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- Boullay, B. (2016). Artificial Intelligence as an Effective IEEE 
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- Edward,Cornish. (2004): Futtering the exploration of the future, world 

Future Society. United States of América, 2004. 

- Erzsebet, Novaky.(2017): Futures Studies Serving the Development of 

Future Orientation in Hungary, World Futures Review, Vol. (9), No. (2), 
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لذكاء الإصطناعي بصيغته النهائيةمقياس مقتضيات تطبيق ا  
 ططططططططططصرية الجامططططططططططططططططططعططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططة المستنططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططط

 ططططططططططة الأساسطططططططططططططططططططططططططططططططططططططية كليطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططة التربيططططططططططططططططططططططططططط
 وحدة أبحاث الذكاء والقدرات العقلية

 عزيزي الطالب...
 عزيزتي الطالبة...

بررين يررديك مجموعررة مررن الفقرررات تمثررل مقتضرريات تطبيررق الررذكاء الإصررطناعي، يرجررى       
ختيار البديل الذي ترى إنه الخ يار المناسب، وذلرك بوضرع علامرة تفضلك بقراءة كل فقرة، وا 

( أمام كل فقرة، وتحت البديل الذي تختاره، والذي تررى بأنره الإختيرار المناسرب، علمراً إن √)
إجابتررك لررن يطلررع عليهررا أحررد سرروى الباحثررة، وأنهررا لأغررراض البحررث العلمرري فقررط، ولا داعرري 

 ك أي واحدة منها.لذكر الإسم، يرجى تعاونكم معنا في الإجابة على جميع الفقرات دون تر 
 مع فائق الشكر والإمتنان ............  

                                                                                      
 الباحثة

                                                                                                                    
 أ.م.د. إيمان يونس إبراهيم

 
تنطبق  الفقرات ت

عليّ 
 دائماً 

تنطبق 
عليّ 
 أحياناً 

لا تنطبق 
 عليّ أبداً 

    أتمكن من الحصول على المعلومات من خلال إستخدام الذكاء الإصطناعي في مجال تخصصي 1
    البيانات التي أحتاجها في دراستي تُسهم تقنيات الذكاء الإصطناعي في تحسين عمليات إدارة المعرفة وتنظيم 2
    أستخدم الذكاء الإصطناعي في حل المشكلات التي تواجهني في دراستي  3
    أستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي تؤدي إلى تغييرات في طبيعة الأبحاث والدراسات في مجال تخصصي 4
    ليب التعليم والتدريس في مجال تخصصيأستنتج أن الذكاء الإصطناعي يمكن أن يساهم في تطوير أسا 5
أجرررد أن الرررذكاء الإصرررطناعي يمكرررن أن يُسرررهم فررري تطررروير الأدوات والبرمجيرررات التررري نسرررتخدمها فررري المحاضررررات  6

 والواجبات الدراسية
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الرررذكاء الاصرررطناعي يمكرررن أن يسررراهم فررري تطررروير نمررراذج محاكررراة للعمليرررات العقليرررة والمعرفيرررة فررري مجرررالات البحرررث  7

 التعليمو 
   

    الذكاء الإصطناعي يمكن أن يساعد في تحسين عمليات التقييم والتقويم في المجال المعرفي 8
    يُسهم الذكاء الإصطناعي في تصميم أدوات تعليمية أو تدريبية 9
    ليمأجد أن الذكاء الإصطناعي يمكن أن يساعد في تحسين عمليات التنبؤ بالسلوك في مجالات البحث والتع 10
    أن الذكاء الإصطناعي يمكن أن يؤثر في تحديد إتجاهات الأبحاث والإبتكار في مجال الدراسة 11
    يُسهم الذكاء الإصطناعي في تطوير أساليب جديدة للتحليل والتفسير في مجالات الدراسات العليا 12
مسررارات التفكيررر والإبتكررار فرري مجررالات البحررث أجررد أن إسررتخدام الررتعلم الآلرري والررتعلم العميررق يمكررن أن يغيررر مررن  13

 والتعليم
   

    يُسهم الذكاء الإصطناعي في تحليل الإتجاهات السوقية وتوقع إحتياجات المستقبل في مجالات الدراسات العليا 14
    أُوظف تقنيات الذكاء الإصطناعي تحسين دقة الأبحاث والدراسات التحليلية في المجال المعرفي 15
    إستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي يمكن أن يحسن من دقة النتائج ويقلل من الوقت المستغرق في الأبحاث 16
    أجد أن التحديات الأخلاقية يجب مراعاتها عند إستخدام التكنولوجيا الذكية مثل الذكاء الإصطناعي في البحوث 17
يمكررن أن يسرراعد فرري إكتشرراف نتررائج جديرردة أو مفرراهيم مبتكرررة فرري أجررد أن إسررتخدام الررتعلم الآلرري والشرربكات العصرربية  18

 مجال البحث الخاص بي
   

أجد أن الذكاء الإصطناعي يمكن أن يساهم في تحسين جرودة الحيراة البشررية مرن خرلال تقدمره فري مجرالات البحرث  19
 العلمي والتكنولوجي

   

    ة النتائج ويقلل من الوقت المستغرق في الأبحاثإستخدام تقنيات الذكاء الإصطناعي يمكن أن يحسن من دق 20
أجررد أن تكامررل تقنيررات الررذكاء الإصررطناعي مررع المعرفررة البشرررية يمكررن أن ينررتج عنرره نتررائج أكثررر إبررداعاً وتفوقرراً فرري  21

 المجال البحثي الخاص بي
   

يرؤدي إلرى تقردم ملمروس فري مجرال أجد أن الإستثمار في تطوير التقنيات الذكية مثل الرذكاء الإصرطناعي يمكرن أن  22
 البحث الذي أعمل عليه

   

لديّ مخاوف بشأن تأثير الذكاء الإصطناعي على العملية البحثية الإنسانية وقدرته على إستبدال الباحثين البشرريين  23
 في المستقبل

   

    لبشر في مجال البحثأجد أن الذكاء الإصطناعي قادر على إكتشاف أنماط وتقارير أكثر دقة وفعالية من ا 24
    أجد أن الذكاء الإصطناعي يمكن أن يدعم عمليات التحليل والتفسير في المجالات المعرفية مثل رياض الأطفال 25
أرى أن الإستفادة من الذكاء الإصطناعي يمكن أن تزيد من كفاءة وفعاليرة إسرتخدام المروارد فري مجرال البحرث الرذي  26

 أعمل عليه
   

تخراذ القررارات الصرائبة فري أجد أ 27 ن تطبيق تقنيرات الرذكاء الإصرطناعي يمكرن أن يسراعد فري توجيره الإسرتراتيجيات وا 
 مجال البحث العلمي

   

إستخدام الرذكاء الإصرطناعي فري تحليرل البيانرات والتنبرؤات يمكرن أن يسرهم فري تحقيرق تقردم كبيرر فري مجرال البحرث  28
 الذي أعمل عليه

   

لتكنولوجيا الذكية مع عملية البحث العلمي يمكن أن يسراعد فري تقرديم حلرول مبتكررة للمشراكل الكبيررة أجد أن تكامل ا 29
 التي أواجهها في مجال دراستي
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 ملخص

معرفة مستوى تطور الذات الحقيقية المتحقق لدى طلاب المرحلة المتوسطة، تهدف الدراسة الى    
لتي تسبب بضعف نمو الذات لدى طلاب المرحلة المتوسطة، كما وتهدف الى تشخيص المعوقات ا

تهدف الى ايجاد الفروق ذات الدلالة الاحصائية في مستوى تطور الذات الحقيقية وفق متغير الصف 
الثاني متوسط( لطلاب المرحلة المتوسطة، قام الباحثان بالاطلاع على  –الدراسي )الثالث متوسط 
النظري، ولغرض تحقيق اهداف البحث قام الباحثان ببناء اداة مكونة من الدراسات السابقة والاطار 

( فقرة وتم استخراج الصدق والثبات للأداة ، وحدد الباحثان العينة 21ثلاث محاور وبلغ عدد الفقرات )
(، وبعد تطبيق الاداة 2022-2021من طلاب المرحلة المتوسطة في مدينة بعقوبة للعام الدراسي )

ئج انخفاض في مستوى تحقيق تطور الذات الحقيقية لدى الطلاب، كما اظهرت وجود عدد اظهرت النتا
من المعوقات التي تمثل الجانب الدراسي والنفسي والاسري والاجتماعي تمثل معوقات تطور الذات 
الحقيقية لديهن، كما اظهرت وجود فروق ذات دلالة احصائية في متغير الصف الدراسي لصالح طلاب 

لثالث متوسط مقارنة بطلاب الصف الثاني المتوسط في مستوى تطور الذات الحقيقية وفي الصف ا
 ضوء ذلك وضع الباحثان  عدد من التوصيات والمقترحات.

 الكلمات المفتاحية ) الذات الحقيقية، المرحلة المتوسطة، ، مشكلات الذات(
Abstract  

   The study aims to know the level of real self-development 

achieved among middle school students, and aims to diagnose the 

obstacles that cause weak self-development among middle school 

students. Medium) for middle school students, the researcher 

reviewed the previous studies and the theoretical framework, and for 

the purpose of achieving the objectives of the research, the 

researcher built a tool consisting of three axes and (21) paragraphs. 

(2021-2022), and after applying the tool, the results showed a 

decrease in the level of realizing self-development among female 

students, as well as the presence of a number of obstacles that 

represent the academic, psychological, family and social aspects that 

represent obstacles to their real self-development, as well as the 

presence of statistically significant differences in a variable The 

academic class in favor of the third-grade students is average 
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compared to the second-grade intermediate students in the level of 

realistic self-development. In light of this, the researcher made a 

number of recommendations and suggestions. 

Keywords (real self, middle school, middle school students, 

obstacles to self-development) 
 مشكلة البحث

يعد مفهوم الذات الحقيقية ونموها من المفاهيم الاساسية التي يهتم بها علم النفس      
المفهوم لما يمثل من جوانب بشكل كبير منذ عقود، والى الان لاتزال الدراسات تهتم بهذا 

مهمة في حياة الفرد، ويعد مفهوم الذات متعدد المحاور التي تكون بشكل نهائي الصورة 
التي يحملها الفرد عن نفسه، وهي نتيجة الخبرات النفسية والاجتماعية والتعليمية التي 

مفهوم الذات من اكتسبها الفرد من خلال المواقف التي يمر بها في حياته اليومية، لذا يبقى 
المفاهيم النفسية والاجتماعية والانفعالية والعاطفية التي تؤثر في حياة الفرد وبشكل مباشر 
مما يستدعي الاهتمام بهذا المفهوم من مختلف جوانبه حتى يصل الفرد الى حالة من 
الادراك التي يحملها وما هي اهم الاساليب التي يجب ان يحققها من اجل تكوين الفهم 

 (2016لايجابي لزيادة انتاجيتها بشكل واعي. )احمد، ا

كما ان عدم الوعي بمعنى مفهوم الذات التي يحملها الفرد عن نفسه والتي يتفاعل مع     
الاخرين من خلالها هنا سيكون هذا الفرد بحالة من التصدع النفسي الذاتي ويمر بحالة من 

ضعف كبير من التوافق والتكيف مع ضعف التوافق الذاتي على المستوى الشخصي، كذلك 
الافراد والناس المقربين به في البيئة الاسرية والمحلية والاجتماعية والتعليمية مما تستدعي 
الحاجة لمعالجة لمثل هكذا مشكلة تواجه الفرد نحو ذاته ورفع مستوى التشوه الادراكي نحو 

سقف معدل التوقعات  ذاته التي يراها هو بجانب من النقص اما بسبب حالة ارتفاع
والقدرات التي يمتلكها  مقابل صعوبة المهمة المكلف بها فيتسبب ذلك له بحالة من 
الصدمة الذاتية مما يضعف حالة فهمه  وانسجامه مع الذات، او بسبب حالة الافكار 
السلبية التي اكتسبها من البيئة الاسرية والاجتماعية ونمط التنشئة الاجتماعية التي تعامل 
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بها الوالدين او احدهما او من يحل محلهما، كل ذلك ادى الى النمو السلبي لمفهوم الذات 
 (2015الحقيقية لدى هذا الفرد. )زهران، 

ان مفهوم الذاتي الواقعية تنمو لدى الفرد من مراحل الطفولة المبكرة ويبدئ نمو مفهومها    
للطفل، اذ يبدأ بهذه المرحلة بشكل واضح في مراحل الطفولة المبكرة من العام الاول 

الاستجابة الانفعالية الحسية ذات الادراك الاولي داخل المحيط الاسري وكلما يرى المثيرات 
ايجابية يؤدي الى تقديم استجابة من نفس المستوى، فاذا لحظنا ابتسامة الام مع الطفل 

حو الام، تلك يبادر هو بتبادل الابتسامة وارتفاع صوت الضحك وتحريك اليد بسرعة ن
الايماءات هي تعبير عن الشعور بالأمن النفسي والطمأنينة الانفعالية وتفاعل النفسي بين 
الطفل والام مما يمثل ذلك جانب من التعزيز الايجابي للطفل نحو ذاته من خلال الشعور 
بالرضا عن ما يحدث في بيئته ، وانه محل اهتمام من الام او من هو يسلك معه ذلك 

 ( 2014ك. )حلمي، السلو 

ينمو مفهوم الذات لدى الفرد بشكل يوازي النمو العمري والبدني، وكل ما يمر بالفرد من    
مواقف وخبرات وتجارب تنعكس على مفهومه لذاته ويمثل ذلك الفهم المعرفة الحقيقية 

يز والواقعية، ان المجمع المحلي له الاثر الواضح في تعزيز مفهوم الفرد لذاته سواء تعز 
ايجابي او تعزيز سلبي، وقد يختلف نوع التعزيز لطبيعة الفهم والنوع الاجتماعي للفرد )ذكر 

انثى( والقيم التي تحكم ذاك المجتمع، تظهر مؤشرات ادراك الفرد لذاته ويتضح ذلك من  –
خلال سلوكياته التي تمثل ادائه الاجتماعي والتفاعلي مع الاخرين في بيته الاجتماعية، 

الادبيات والدراسات النظرية منها نظرية روجرز وماسلو ونظرية جلاسر الواقعية وتؤكد 
ونظرية العلاقات التبادلية ان مرحلة المراهقة من المراحل التي يبدأ الفرد بكشف عن ذاته 
الواقعية التي يفهمها ويدركها هو ويعمل على تأكيدها وفهمها وممارستها كسلوك تفاعلي مع 

 (2016الاقران. )بطرس،
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لذا من خلال ما تقدم نلاحظ ان عدم نمو الذات بشكل ايجابي لدى طلاب الدراسة       
المتوسطة يؤدي الى مشكلات كبيرة يبدو من الصعف السيطرة عليها، من خلال ذلك يمكن 

 تحديد مشكلة البحث الحالي بالسؤال الاتي: 

 ؟ما مستوى تطور الذات الحقيقية لدى طلبة المرحلة المتوسطة 

 اهمية البحث: 

ان الذات الايجابية التي تنمو لدى الفرد في مراحل نموه العمرية ما هي الا انعكاس ايجابي 
للنمو المتوازي للجانب النفسي والفسيولوجي والانفعالي والاجتماعي، وهذا ينعكس بدوره 

ات تمنح له على التكوين العام للذات التي يحملها ذلك الفرد اتجاه ذاته الحقيقية، هذه الذ
الشعور بالأمن والطمأنينة النفسية وانخفاض مستوى القلق والتوجه نحو التفكير الايجابي 
الذي يعزز البناء النفسي ويكون الشخصية التفاعلية الايجابية وخاصة في مرحلة الطفولة 

فسية المتأخرة والمراهقة بمراحلها المتتالية والتي تؤسس الاطار النفسي التكاملي للهوية الن
والاجتماعية للفرد، لذا فان النمو الحقيقي للذات الواقعية التي سماها روجرز هي مرحلة 
مهمة وانتقالية في التاريخ النفسي للفرد الذ يبدئ بتكوين مفاهيمه الشخصية والاسرية 
والاجتماعية، ويحدد طبيعة الوظائف التي تكلف بأدائها باعتباره عضو في البيئة الاسرية 

اعية، ويكون خصائص شخصيته الاجتماعية واركانها التي تمثل الثوابت التي تركز والاجتم
عليها حاجاته النفسية والتي تعد من ابرز خصائصها الحاجة النفسية الى الاستقلال خارج 
الاطار الاسري، لذا تعد هنا الذات الحقيقية الموجه الرئيسي في تكوين  العلاقات 

يجابية الواعية والمرنة التي حددها الفرد خلال مراحل نمو الاجتماعية وفق المعايير الا
ذاته، وكلما كنت هذه المعايير ناضجة واعية ومرنة ومتوافق بين الجانب الفكري والانفعالي 
والعاطفي فان شبكة علاقته ستكون اكثر نجاحا وتوافق مما تحقق له الذات الحقيقية 

 (2018الواقعية بمختلف ادوار حياته. )الاسدي،
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تتميز المرحلة المتوسطة بمجموعة من السمات النفسية والانفعالية والاجتماعية التي تنعكس 
على الواقع الدراسي للطالب التي تعد محور العملية التربوية، وكلما كان الجانب الداخلي 
للطالب واضحا حالي من التشويه والتشويش اصبحت اكثر توافقا ووعيا ، وهذا سيرفع من 

دافعية الدراسية ورفع مستوى الادراك الدراسي، وتنمية المهارات الاكاديمية مستوى ال
والدراسية والمعرفية، مما يعزز الثقة النفسية للطالب بنفسها وتكون قادرة على رفع مستوى 
اتزانها الانفعالي والعاطفي اتجاه ذاتها الواقعية من جانب، والمحيط الاجتماعي بما يحمله 

ت بين الطالب وزميلاتها في البيئة المدرسية او صديقاتها خراج من علاقات وتفاعلا
( ان 2015المدرسة في المجمع المحلي من الاقارب والجيران، واكدت دراسة زيدان ) 

تحقيق الذات الحقيقية لدى طلاب المرحلة المتوسطة ينمي المهارات الفكرية لديهن ويرفع 
لذات لديهن والتي تمثل مصدر للطاقة من مستوى الصلابة النفسية نتيجة قوة فهم ا

الايجابية، ويجد الطالب  في هذه المرحلة جملة من التغيرات الجسمية والفسيولوجية 
والانفعالية والعاطفية، مع رفع سقف الحاجات النفسية التي تظهر مع النمو النفسي لهن، 

غيرات والتي تعد مع ضعف الخبرة التي تحتاج الى نمو في جانب الفهم والادراك لهذه الت
طبيعية للانتقال من مرحلة الى اخرى، وكلما كانت الذات متبلورة بشكل واضح  لدى 
الطالب في المرحلة المتوسطة تكون فرص تحقيق المعالجات النفسية نحو بعض الثغرات 
اكثر سهولة مع الحاجة للدعم النفسي البسيط  من الوالدين والمرشدة التربوية والاخت 

ذا ما يحقق اهم اهداف علم النفس وهو مساعدة الطالب على تحقيق ذاتها الاكبر، وه
وتحقيق توافقها النفسي والاجتماعي مع تحقيق العملية التربوية، وبناء شخصيتها بأسلوب 
ناضج وواعي نحو تحقيق الذات الحقيقية للطالب في مختلف المراحل الدراسية وخاصة في 

 (2014المرحلة المتوسطة. )اسماعيل، 

وتزداد أهمية الدراسة موضوع البحث من خلال دور المدرسة والخدمات النفسية      
والتربوية والمعرفية والاجتماعية في المرحلة المتوسطة، اذ تعد هذه المرحلة من المراحل 
التغيرات النفسية المهمة في حياة الطلاب، مما يؤكد ذلك انهن بحاجة الى رعاية في جميع 
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اليومية،  وهذه المرحلة التي اختار الباحثان من المراحل المهمة والتي مجالات حياتهن 
تتسم بسرعة النمو لمختلف مراحل حياتهم في هذا تظهر في المقابل بعض المشكلات على 
الجوانب النفسية والتربوية  والأسرية  والاجتماعية  تواجهم هذه التغيرات المتنوعة التي يمر 

(  أن المدرسة 2018وفي هذا الجانب يشير ابو زيد  )اهقة، بها الطالب في مرحلة المر 
تقوم  بإنجاز دورا مهم  في إنضاج الشخصية لدى طلاب، وهذه ما يذهب الى التربوي 
سواء مدرس او مديراو مشرف او مرشد اربوي  ودورهم في بناء الذات الحقيقية وتحقيقها 

عية مع بعضهم داخل المدرسة وخارجها ورفع مستوى الكفاءة الذات لديهم في البيئة الاجتما
من خلال ذلك ينمي لديهم السعي لتعزيز الايجابي لذواتهم نحو تكوين الذات الاجتماعية 

 -التي تظهر في العلاقات الاجتماعية ، وتتضح اهمية البحث من خلال  :

 الاهمية النظرية : -اولا

نفسية ذات التأثير على الفرد ابراز اهمية )الذات الواقعية( التي تعد من المتغيرات ال -1
 بمختلف مراحل نموه النفسي والجسمي والاجتماعي والانفعالي.

العينة التي تهتم بها الدراسة الحالية ) طلاب المرحلة المتوسطة( من اهم الفئات  -2
العمرية التي تحتاج الى دراستها بشكل منهجي وعلاقتها بالمتغيرات النفسية 

 الجانب السلوكي والانفعالي والدراسي. والاجتماعية التي تنعكس على
ان توضيح مراحل النمو للذات الواقعية لدى الاولاد من الموضوعات المهمة التي تفتح  -3

الباب اما الباحثين لاحقا بإنجاز المزيد من الدراسات بهذا الجانب لأثراء البحث العلمي 
 لهذا التخصص المهم لما له من دور في حياتهن اليومية.

 الاهمية التطبيقية :  -ثانيا

سيقدم الباحثان اداة لقياس الذات الحقيقية لدى طلاب المرحلة المتوسطة، مما توفر  -1
 اداة بحثية للمتخصصين للفائدة منها في دراسات علمية اخرى.
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تم تسليط الجهود على تحديد مشكلة الدراسة بشكل ميداني مما يعزز ذلك الصدق  -2
 رصة تعميم النتائج من العينة الى المجمع الرئيسي .الداخلي والخارجي لها مما يتيح ف

في ضوء نتائج البحث يتم وضع عدد من التوصيات الاجرائية الواقعية القابلة للتحقيق  -3
الى الجهات ذات العلاقة بموضوع الدراسة، مع وضع عدد من المقترحات البحثية التي 

 يراها الباحثان تصلح ان تكون دراسات بحثية مستقبلية.

 داف البحث :اه

 معرفة مستوى تطور الذات الحقيقية المتحقق لدى طلاب المرحلة المتوسطة. -1
 .تشخيص المعوقات التي تسبب بضعف نمو الذات لدى طلاب المرحلة المتوسطة -2
اايجاد الفروق ذات الدلالة الاحصائية في مستوى تطور الذات الحقيقية وفق متغير  -3

 متوسط( لطلاب المرحلة المتوسطة. الثاني –الصف الدراسي )الثالث متوسط 
 

 :حدود البحث

 حدد البحث الحالي بموضوع نمو الذات الواقعية. -الحدود الموضوعية : -1
 مدينة بعقوبة. –حدد البحث الحالي على مدارس محافظة ديالى  -الحدود المكانية : -2
 حدد البحث الحالي بطلاب المرحلة المتوسطة . -الحدود البشرية: -3
 .2022 -2021ية:  العام الدراسي الحدود الزمان -4

 تحديد المصطلحات :

  النمو : -اولا
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هو ذلك التفاعل المستمر بين الجوانب النفسية والعضوي  (2018عرفه العصين ) -1
والبيولوجي للفرد من جانب، والبيئة المادية ومحيطه النفسي والاجتماعي الذي هو فيه 

شكل منتظم كما ونوعا. من جانب اخر، ويوصف بانه عملية منظمة تتحرك ب
 (2018)العصين، 

 
تلك التطورات الارتقائية نحو تحقيق البنائية التي تظهر ( : 2013(بهجت  عرفه -2

والعاطفية ، والاجتماعية ، والنفسية ، والانفعالية ، على الفرد لمختلف الجوانب البدنية 
 ( 2013)بهجت،  .وذلك من المرحلة الجنينية وحتى انتهاء حياته، 
 

 الذات الحقيقية : -نياثا

مجموعة القدرات والامكانات التي تحدد الصورة الحقيقية كما ( 1969عرفه روجرز ) -1
يدركها الفرد، والتي يسعى من خلالها الى التوافق والاتزان والثبات، وتنمو نتيجة 

 (2017)الظاهر،  النضج والتعلم ، وتصبح المركز الذي تنتظم حوله كل الخبرات.
هي ادراك الفرد لنفسه على حقيقتها وواقعها وليس كما يرغبها، ( 2013عرفه صفوت ) -2

 (2013)صفوت،  ويشمل ادراك الفرد لمظهره وجسمه وقدراته ودوره في الحياة.
مجموعة من الانطباعات التي تتكون عن الشخص من ( 2020عرفه علي )  -3

تتغير بشكل خلال مجموعة من الآراء التي يكونها الأشخاص المحيطين به، ولكنها 
متكرر، فالذات الحقيقية لا يمكن أن تظل ثابتة على حال واحد، لأنها تختلف على 

 (2020)علي، حسب البيئة، والعوامل المحيطة بالفرد.
 

 الاطار النظري والدراسات السابقة
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 مفهوم الذات الواقعية

م التي يسعى الفرد يعد معنى الذات الحقيقية او التي تسمى بالحقيقية او الواقعية من المفاهي
الى تحقيقها خلال مراحل نموه المختلفة ، ويمثل هذا النوع من الذات الصورة المفهومة التي 
يجب ان يفهمها الفرد بما تتضمنه من قدرات وميول يحملها الفرد وتشكل حيز كبير من 

يقية  افكاره التي تشغله وتثيره ويسعى الى تحقيقها بمختلف مراحل حياته، ان الذات الحق
الادراك النفسي الواقعي عن ميول الفرد وحاجاته التي يسعى الى اشباعها خلال رحلة نشاط 
حياته اليومية، لذا تعد هي الطاقة الدافعة لسلوك الفرد في ضوء ما يحمله من اعتقاد اتجاه 
تلك الصورة التي تمثل الذات الواقعية، وكلما كانت واضحة وناضجة وواعية اصبح الفرد 

اتزان من الجوانب النفسية والانفعالية والعاطفية، ويعزز ذلك ثقته بنفسه ويصبح قادرا  اكثر
على اتخاذ قراراته، لذا فان مفهوم الذات الحقيقية  لدى الفرد يمثل جانب القوة الذاتية التي 
تحقق للفرد الادراك النفسي الايجابي والذي ينعكس  على بناء شخصيته، ويحدد من خلال 

(، ووفق الوصف العلمي 2021اته التي تسمى علميا بالذات الحقيقية )مالود، فهمه لذ
للعديد من النظريات لهذا المفهوم ومن اهم هذه النظريات هي نظرية الذات لروجرز 
ونظرية ماسلو للحاجات ونظرية اركسون في بناء الهوية، كما اكد على ذلك فريد من خلال 

تي يمر بها الفرد وسميت وفق نظريته بالانا، لذا فان طرحه مفهوم مراحل النمو النفسي ال
تحقيق الفرد لمعنى الذات الحقيقية خلال مراحل نموه النفسي فذلك يحقق له تبني اسلو 
الحياة الخاص به الذي يسير وفق معطياته التي يدركها ويفهمها من التغذية الداخلية التي 

ه، مما نجده اكثر مرونة في التعامل مع يحصل عليها من الصورة الادراكية الحقيقية لذات
المشكلات والمعوقات التي تواجهه ويبدئ بتكوين الصلابة النفسية الايجابية مع الشعور 
العالي بالطمأنينة النفسية والوعي الفكر والنضج الانفعالي، وهذا ينعكس بشكل ايجابي على 

ين من حوله، ويحقق صحة سلوك الفرد الذي يقدم اداء اجتماعي تفاعلي مقبول مع الاخر 
 (2018)الاسدي، نفسية جيدة مع توافق نفسي اتجاه الذات والمجتمع.
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ان الذات الحقيقية هي تنوع معرفي لمختلف الخبرات والمواقف التي اكتسبها الفرد من   
البيئة الاسرية والاجتماعية، ويتحدد دور واثر هذه المضامين  حسب نوع الحاجة وقوتها 

سعي الى الوصول من مستويات الاشباع وخاصة في مرحلة المراهقة التي تدفعنا نحو ال
تعد من اهم المراحل التي ينمو من خلالها  الادراك نحو الذات والرغبة الشديدة لتكوين 
صورة ايجابية عن نفسه التي هو يطمح ان يجدها افضل مما يريد وهذا ما يعرف بالذات 

لنفسية التي يسعى الفرد للوصول اليها، ووصفا ماسلو المثالية والتي تعد من اهم الاهداف ا
هو تحقيق التوازن الذي يمثل اول مراحل الذات الواقعية، وان ضعف التوازن للفرد يؤدي 
الى فقدان التوازن في الشخصية والمتمثل في ضعف في مراحل النمو النفسي مع ضعف 

د كما ان الذات التي يدركها الفرد بالانتماء النفسي والاجتماعي للبيئة التي يعيش بها الفر 
تتأثر بالبيئة وتؤثر فيها، ان الذات الحقيقية كمتغير عام يختلف من شخص الى اخر 
بسبب تعدد الاختلافات للمثيرات والمواقف التي يدركوها، فضلا عن الفروق الفردية الوراثية 

دراك حقيقي وفهم والتي تساهم في استعداد للتوسع بمساحة التفاعل مع الذات لتحقيق ا
واقعي اكبر واعمق نتيجة للمردود النفسي الايجابي الذي تحقق للفرد؟، وهذا ما عزز لديه 
جانب الخبرة العضوية لتكرار هذه المواقف للخبرة التي اكتسبوها وكلما تكررت هذه العملية 

 اكبر للذات الواقعية لدى الفرد. زادت من تحقيق مفهوم

 ت الحقيقية النظريات التي فسرت الذا

   الذات ) لروجرز( نظرية

تمثل الذات محور نظرية  روجرز  فهي الجزء المدرك من المجال الظواهري ، وتتكون من 
الادراكات والقيم المتعلقة بالفرد بوصفه مصدراً للخبرة والسلوك ، ونتيجة لتفاعل الكائن 

تمثلها في ذاته ، حيث  الحي مع البيئة وخلال خبراته مع الاشخاص وقيمهم التي يمكن أن
يؤكد  روجرز على أن الناس يمكن فهمهم ، على أساس الكيفية التي ينظرون بها الى 
أنفسهم والعالم المحيط بهم، ويرى  روجرز  أن الخبرات التي يمر بها الفرد والمواقف التي 

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

709  

 

 

لها فالذي يتعرض لها لا تؤثر في سلوكه الا تبعاً لمعناها بالنسبة له ، أو تبعاً لإدراكه 
،  يحدد السلوك هو المجال الظاهري كما يدركه الفرد لا كما هو في الواقع .  )الظاهر

2005  :64) 

ويعتقد  روجرز  أن الفرد لديه حاجة للاعتبار الايجابي للذات من قبل الآخرين ، وهذا  
 الاعتبار الايجابي للذات متبادل مع الآخرين.        

للتفاعل مع البيئة وتشمل الذات الحقيقية والذات الاجتماعية وتتكون بنية الذات نتيجة 
والذات المثالية ، والذات تمثل مفهوم النواة في نظرية  روجرز  في الشخصية ولها 

 خصائص عديدة منها :

 أنها تنمو من تفاعل الكائن الحي مع البيئة . -1
 أنها تمتص قيم الآخرين وتدركها بطريقة مشوهة. -2
 لاتساق .تنزع الذات الى ا  -3
 يسلك الكائن الحي بأساليب متسقة مع الذات . -4
 الخبرات التي لا تتسق مع الذات بوصفها تهديدات .  -5
 قد تتغير الذات نتيجة النضج والتعلم .  -6

وقد أكد روجرز على مفهوم التطابق والتنافر في عملية تطور الشخصية ، حيث يعني 
رة ، أو بين الذات الحقيقية والذات التطابق عدم وجود صراع بين الذات المدركة والخب

 (2016)احمد،  المثالية وهذا البناء الناضج للشخصية.

ويرى  روجرز  أن تفاعل الفرد مع البيئة وبشكل خاص مع الناس المهمين والمؤثرين في 
حياته ، ) الوالدين ، الاخوة ، الاخوات ، الاقارب ( يبدأ بتطوير مفهوم الذات الحقيقية الذي 

ائماً الى حد كبير على تقييمات الآخرين ، فنحن نتعلم في مجرى التنشئة يكون ق
الاجتماعية أن بعضاً من مشاعرنا وسلوكياتنا هي  مناسبة  وحيث تكون هذه القواعد 
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المعيارية منسجمة أو في خط تقييماتنا ، فأننا نواصل حركتنا باتجاه تحقيق الذات ، وعندما 
اتنا الفطرية عندها تحدث المشكلات وتتعرقل حركتنا تجري التوقعات بالضد من تقييم

المتجهة نحو الذات، لذا يؤكد روجرز  بأن التطابق بين الذات والخبرة يقود الى ترميز دقيق 
للخبرات والنمو الايجابي ، أما التنافر بين الخبرة والذات فأنه يقود الى ترميز غير دقيق أو 

التطابق بين الذات الحقيقية والذات المثالية وقد  مشوّه يؤدي الى عدم النضج ، وقد يحصل
تحدث بينهما فجوة يشير حجمها الى عدم توافق الشخص والى حاجته الى المساعدة ، وقد 
يحدث عدم التطابق بين المجال الظواهري للشخص والواقع الخارجي ، فيؤدي هذا الى عدم 

بين الذات والكائن ، أي بين  التوافق ولكن أشد الحالات خطورة هي حالات عدم التطابق
الذات بمفهومها المدرك والكائن بخبراته الحقيقية ، ويؤدي عدم التطابق في هذه الحالة الى 
أن يشعر بأنه مهدد ، الأمر الذي يدفعه الى الاستعانة بميكانزيم دفاعي في سلوكه 

ور الرمزية واتصافه بتفكير يتسم بالتزمت والصرامة ، وحيث يحدث تطابق صادق بين الص
للخبرات التي تكوّن الذات وخبرات الكائن الحقيقية يكون الشخص متوافقاً وناضجاً وقائماً 
بوظائفه على خير حال ، وهو على هذا النحو يفكر بواقعية، ويتقبل خبراته كلها بدون 
شعور بالتهديد أو القلق، ويؤكد  روجرز  أن السلوك في أساسه محاولة أو نشاط موجه 

شباع حاجاته كما يخبرها في المجال الظواهري نحو تح قيق هدف من جانب الفرد لتحقيق وا 
الذي يدركه ، ويتفق السلوك مع مفهوم الذات ومع المعايير الاجتماعية ، وبعضه لا يتفق 
مع بنية الذات والمعايير الاجتماعية ، وأحسن فهم لسلوك الفرد يكون من وجهة نظر نفسه 

ي أي من داخل مجاله الادراكي ، ويرى  روجرز  أن هناك ومن داخل إطاره المرجع
الكائن الحي  والنضج يحدث عندما يعمل هذان  –جهازين لتنظيم السلوك هما  الذات 
 (2014)حلمي، الجهازان معاً في انسجام وتعاون . 

من خلال نظرية الذات لروجرز فان تطور الذات الحقيقية لدى الفرد وتطورها تبدأ منذ بداية 
اهتمام الفرد بذاته وتؤكد النظرية ان التطابق الذي يحصل بين خبرة الفرد وهي ما يحمله 
من مفاهيم من خلال تفاعله مع محيطه الذي ينشأ فيه ومع الكائن العضوي والذي يمثل ما 
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يحمله الفرد من صورة عن نفسه فانه يحقق ذاته وينمو بشكل سليم بعيدا عن معوقات النمو 
ذاتي سليم ومتوازي مما ينعكس على شخصيته وتطورها وتحقيق نضج منذ  مما يكون بناء

 مراحل مبكرة من نموه الاجتماعي والنفسي.   

 منهج واجراءات البحث
 

 منهج البحث:
 
استخدم في هذا البحث المنهج الوصفي، اذ يعد من انسب المناهج والتي تتلاءم وأهداف  

 البحث.
 

 مجتمع البحث:
 

طلاب المرحلة المتوسطة في مدارس المتوسطة التابعة   الحال البحث مجتمع يشمل
 (.2022-2021مدينة بعقوبة ا للعام الدراسي ) -للمديرية العامة لتربية ديالى 

 
 عينة البحث:

 

( طالب من المرحلة المتوسطة لمدارس مدينة بعقوبة  150حدد الباحثان عدد افراد البحث )
 من المدارس المتوسطة . وقد تم اختيار العينة بشكل عشوائي

 
 اداة البحث:
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ومن اجل الوصول الى ادوات البحث التي تتناسب واهداف  الحالي البحث أهداف لتحقيق
تم بناء اداة  للبحث  السابقة، والدراسات الأدبيات على الاطلاع البحث وعينته، وبعد

  -الحالي من خلال قيام الباحثان بالخطوات التالية :
 
 ياس )الذات الواقعية( مقخطوات بناء  -1

 تحديد تعريف للمتغير وفق نظرية الذات لروجرز - أ
 تحديد ثلاث مجالات للمقياس . )النفسي،  الاسري، الدراسي( - ب
بناء فقرات المقياس وفق الاطار النظري وادبيات الدراسات السابقة، اذ بلغ عدد  - ت

 ( فقرة.21الفقرات )
 (.1-3ا( ولكل بديل وزن )وضع بدائل للمقياس وهي )دائما، احيانا، ،غالب - ث
عرض الاداة على عدد من المحكمين في تخصص العلوم التربوية والنفسية وقد تم  - ج

 اجراء بعض التعديلات.
 

 عملية تصحيح المقياس
بعد اتمام عملية بناء مقياس )الذات الحقيقية ( وتحديد مجالاته وفقراته ووضع البدائل 

ون من خلال اجابة كل فرد من افراد واوزانها، اصبحت عملية تصحيح المقياس تك
العينة على فقرات المقياس ويتم جمع كل اجابات المستجيب على المقياس، لذا فام 

(، اما الوسط 21( واقل درجة على المقياس )63اعلى درجة للمقياس سوف تكون )
 (.42الفرضي فيبلغ )
 صدق الاداة 

 ة( تحليل فقرات القياس إحصائيا )بطريقة القوة التميزي -1
 

 ( 1جدول ) 
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 القوة التميزية للفقرات
القيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا ت

التائية 
 لمحسوبةا

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الانحراف  الوسط الحسابي
 المعياري

1 2.553 0.555 2.220 0.613 5.221 
2 2.464 0.664 2.2024 0.6970 3.525 
3 2.381 0.597 2.023 0.725 4.925 
4 2.053 0.728 2.057 0.781 5.650 
5 2.470 0.637 1.892 0.804 7.554 
6 2.285 0.701 2.107 0.815 2.168 
7 2.642 0.613 2.119 0.824 6.536 
8 2.684 0.548 2.154 0.773 7.239 
9 2.723 0.573 2.071 0.823 8.536 
10 2.595 0.591 1.982 0.761 8.237 
11 2.452 0.607 1.982 0.687 6.643 
12 2.756 0.552 2.232 0.773 7.141 
13 2.535 0.618 1.982 0.754 7.360 
14 2.750 0.486 2.089 0.756 9.519 
15 2.678 0.539 2.178 0.720 7.200 
16 2.440 0.616 2.006 0.674 5.783 
17 2.203 0.501 2.523 0.715 5.536 
18 2.543 0.413 2.549 0.654 6543 
19 2.567 0.748 1.154 0.633 7.536 
20 2.453 0.673 2.456 0.723 5.237 
21 2.545 0.711 1.267 0.634 6.543 
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 تحليل فقرات المقياس )بطريقة علاقةالفقرة بالدرجة الكلية للمقياس(: -2
 

 (2جدول)
 معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس

 معامل الارتباط تسلسل الفقرة رتباطمعامل الا  تسلسل الفقرة
1 0.226 12 0.308 
2 0.154 13 0.396 
3 0.205 14 0.288 
4 0.047 15 0.145 
5 0.270 16 0.155 
6 0.142 17 0.188 
7 0.282 18 0.319 
8 0.295 19 0.263 
9 0.212 20 0.251 
10 0.192 21 0.272 
11 0.242  

 مؤشرات الثبات
الدقة في أداء الأفراد والاستقرار في النتائج عبر الزمن  ، ان عدم تأثر  يقصد بالثبات   

نتائج الاختبار بصورة جوهرية بذاتية المفحوص، أو إن الاختبار فيما لو كُرر على 
المجموعة نفسها بعد فترة زمنية نحصل على النتائج نفسها أو مقاربة ، وقدتم استخراج قيمة 

كرونباخ ، فكانت قيمة معامل ثبات المقياس  -الفا معامل الثبات من خلال اسلوب
 ( ويعد المقياس داخليا لان هذه المعادلة تعكس مدى اتساق فقرات داخليا.0.86)
 

 الوسائل الاحصائية
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لتحليل النتائج واستخدام الاختبارات  (SPSS)استخدم الباحثان الحقيبة الاحصائية 
 .الاحصائية التي تتلاءم واهداف البحث الحالي

 عرض النتائج وتفسيرها

  -سيتم عملية عرض النتائج وتفسيرها وفق الاهداف الموضوعة وهي :

معرفة مستوى تطور الذات الحقيقية المتحقق لدى طلاب المرحلة  -1
 المتوسطة.

 (40.62)  فبلغ درجات العينة الكلية متوسط حساب تم الهدف هذا ولتحقيق     
 (42البالغ  ) الوسط الفرضي مع القيمة هذه ابقةمط ( وعند4.2(قدره  معياري وبانحراف
 أن اظهرت المؤشرات الاحصائية، ( T-test ) التائي لعينة واحدة الاختبار باستخدام
 التائية  القيمة

 (3الجدول)
 دلالة مستوى (  عند1،96لقيمة الجدولية البالغة )ا ( وهي اكبر من2) بلغت المحسوبة 
 .يوضح ذلك (3) والجدول (0.05)

 المتوسط الحسابي ، والانحراف المعياري والمتوسط الفرضي والقيمة التائية 
الانحراف   المتوسط الحسابي العينة

 المعياري
المتوسط 
 الفرضي

 القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة
150 40.62 40.2 42 2 1.96 

 
راد العينة على ( ان الوسط الحسابي لإجابات اف3توضح المؤشرات الاحصائية في جدول )

ادة قياس البحث بعد اجراء عملية التحليل الاحصائي هي ومقارنتها مع المؤشر الاحصائي 
للوسط الفرضي، فان الوسط الفرضي اكبر من الوسط الحسابي، كذلك ان الفرق بين القيمة 
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هذا التائية المحسوبة اكبر بفارق طفيف جدا عن القيمة التائية الجدولية للاختبار التائي، و 
يوضح ان افراد عينة البحث وهن طلاب المرحلة المتوسطة لديهن ضعف في مستوى نمو 
الذات الواقعية، ان هذه المؤشرات توضح ان نمو الذات لدى الطلاب في الدراسة المتوسطة 
منخفض، ويتسبب في حدوث هذا الانخفاض في النمو النفسي نحو الذات الحقيقية عدد 

لب واسباب اسرية واجتماعية، تمثل جانب من المعوقات التي من الاسباب النفسية للطا
اوضحها  روجرز في نظريته نحو تحقيق الذات الحقيقية في هذه المرحلة الدراسية والتي 
تقابل مرحلة النمو النفسي للمراهقة المبكرة والتي تعد من اشد المخاطر اثرا عليهن بسبب 

والنفسي والانفعالي، والاضطرابات سرعة التغيرات التي تظهر في النمو الجسدي 
الفسيولوجية التي تظهر لديهم مع ضعف الجانب التوعوي المقدم حول طبيعة هذه التغيرات 
واسبابها حتى يحقق لها التكيف النفسي للتعامل بمرونة وثقة نفسية مع هذه المتغيرات 

ت وطبيعة التفاعل الجسمية والفسيولوجية، كذلك تأثير اسلوب التربية الاجتماعية في البي
والتواصل بين افراد اسرتها في هذه المرحلة العمرية التي تبحث فيها عن الامن النفسي 
والاستقرار الانفعالي، والدعم الاجتماعي حتى يتحقق له فهم ايجابي حول الذات الحقيقية 

ية حول مما يعزز ثقته بالنفس فتحقق الفهم والادراك السليم وبناء الصورة الذاتية الايجاب
ذاته بشكل واضح بعيدا عن التشوهات التي قد تسببها له الضغوط النفسية، مما ينعكس 
على ضعف الصحة النفسية والشعور بالقلق والخوف وعدم الطمأنينة، وكذلك ان الطبيعية 
البنائية للمجتمع هي ذكورية وكذلك العادات الاجتماعية الموروثة اتجاه الطلاب منها 

فقة على اكمال  تعليمه في المدرسة والعنف النفسي والبدني القائم على ظواهر عدم الموا
 النوع الاجتماع والعديد من المشكلات التي قد تواجه وهو طالب في هذه المرحلة الدراسية.

 

الهدف الثاني تشخيص المعوقات التي تسبب بضعف نمو الذات لدى طلاب المرحلة  -2
 المتوسطة.
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لتحديد الجوانب التي  المرجح الوسط استخدم الباحثان نيتحقيق الهدف الثا لغرض     
تمثل المعوقات والاسباب في تحقيق عملية النمو للذات الواقعية لدى طلاب المرحلة 
المتوسطة، اذ اجرى الباحثان عملية التحليل الاحصائي لإجابات العينة على كل فقرة  من 

 ( .4ول )فقرات المقياس باستخراج وسطها المرجح  موضح في جد
 

 (4جدول )
 الوسط المرجح لجميع فقرات المقياس

 الوسط المرجح الفقرات  ت
 2 اشعر انني راضي عن تصرفاتي 1
 1.97 علاقتي بزملائي جيدة 2
 1.96 ثقتي بنفسي جيدة 3
 1.95 اميل الى الانعزال عن الاخرين 4
 1.93 ارى ان نفسي انسان مميزة  5
 1.90 انا شخصية غير منظمة 6
 1.88 امتلك توازن نفسي جيد 7
 1.85 الشعور بالنقص اتجاه نفسي 8
 1.82 اصدقائي لا يثقون بي 9
 1.80 انا ولد خجول 10
 1.78 افراد اسرتي يعاملونني باحترام  11
 1.75 ارى ان المجتمع عدواني 12
 1.71 عندما التقي باصدقائي احب ان اتكلم عن نفسي كثيرا 13
 1.69 تهدانا طالب مج 14
 1.66 انا سريعة الغضب 15
 1.62 تساعدني الاسرة على حل مشكلاتي  16
 1.59 انا استطيع حل مشكلاتي بنفسي 17
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 1.57 اهتم بدروسي وواجباتي المدرسية 18
 1.55 اعتذر للأخرين اذا اخطأت بحقهم 19
 1.52 اتقبل من ينتقدني مهما كان نوع الانتقاد 20
 1.49 ن مشكلاتي بصدق استطيع التكلم ع 21

 

( توضح الوسط المرجح لكل فقرة من فرات المقياس 4ان المؤشرات الاحصائية للجدول )
( للفقرات، ان الفقرات من تسلسل 149 -2( فقرة، اذ كانت الاوساط المرجحة بين )21)
( فقرات لا تعد معوقات 13( الى الفقرة ذات التسلسل )2( والتي تحمل الوسط المرجح )1)

 في تطور الذات الحقيقية لدى طالب المتوسطة .

( تعتبر معوقات تواجه تحقيق 1.70اما الفقرات التي حصلت على وسط مرجح اقل من )
( 21-14تطور الذات الحقيقية لدى طلاب المرحلة المتوسطة ، وهذه الفقرات من تسلسل )

يل الاحصائي ( وفق التحل149-169( والتي وقعت بين اوساط مرجحة ) 4في الجدول )
لفقرات المقياس/ ووفق الاطار النظري فأن الفقرات التي تمثل معوقات سيتم وضعها في 

 (5الجدول )

 المعوقات التي تواجه عملية تطور الذات الحقيقية لدى الطلاب

الوسط  الفقرة التي صنفت احصائيا معوقا لنمو الذات الواقعية ت
 المرجح

المجال  نوعه
 الفقرة

 دراسي دراسيا 1.69 جتهدانا طالب م 1
 اسري انفعاليا 1.66 انا سريعة الغضب 2
 اسري اسريا 1.62 تساعدني الاسرة على حل مشكلاتي  3
 نفسي ذاتيا 1.59 انا استطيع حل مشكلاتي بنفسي 4
 دراسي دراسيا 1.57 اهتم بدروسي وواجباتي المدرسية 5
 نفسي اجتماعيا 1.55 اعتذر للأخرين اذا اخطأت بحقهم 6
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تقبل  1.52 اتقبل من ينتقدني مهما كان نوع الانتقاد 7
 الذات

 النفسي

تقبل  1.49 استطيع التكلم عن مشكلاتي بصدق  8
 الذات

 نفسي

 

( تشير الى الجانب الذي يعد 5اذ يلاحظ وفق كل فقرة ومؤشرها الاحصائي في جدول )   
للذات الواقعية، اذ تعد الفقرة معوق يواجه الطلاب في الدراسة المتوسطة من تحقيق نمو 

( فان الطالب انفعالي شديد 2( ضعف في رؤية الطالب للاجتهاد الدراسي ، اما الفقر )1)
( تعبر الطلاب عن ضعف دعم الاسرة في مساعدة الطلاب 3نحو سرعة الغضب، والفقر)

ب ( توضح عن ضعف قدرة الطلا4في مساعدتهم في حل مشكلاتهم التي تواجههم، والفقر)
( تحدد 5نفسيا عن حل المشكلات التي تواجهم في هذه المرحلة العمرية، كما ان الفقر )

ضعف اهتمام دراسي في انجاز الطالب لدروسها والواجبات التي تكلف بها مع ضعف 
( عدم قدرة الطالب الى الاعتذار الى الاخرين من حولهم 6القدرة الذاتية نحو ذلك، والفقر )

هم من من زميلهم و افراد اسرتهم وهذا يعبر عن ضعف قهم الذات اذا تسببت بخطأ بحق
( تعبر عن سوء فهم الطالب لثقافة تقبل الانتقاد التي يقدم 7الواعية وادراكها، اما الفقرة )

( ان الطالب لديه 8لهم من الاخرين سواء في البيئة المدرسية او الاجتماعية، اما الفقر )
يضعف الطالب عن مواجهت مشكلاتهم والتعبير عنها ضعف اتجاه الذات الواقية مما 
 بصراحة وصدق مع من هم حوله.

 

اايجاد الفروق ذات الدلالة الاحصائية في مستوى تطور الذات  -الهدف الثالث  -3
الثاني متوسط( لطلاب  –الحقيقية وفق متغير الصف الدراسي )الثالث متوسط 

 المرحلة المتوسطة.
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في درجات  إحصائيًا دالة فروق ية لهذا الجدول بوجودتوضح المؤشرات الاحصائ    

التحليل الاحصائي على فقرات المقياس بين طلاب الصف الثالث متوسط وطلاب 
 للصف الثالث الحسابي الوسط أن ، اذ وجد الثالثوالطلاب  الصف الثاني متوسط

 (39.36) الحسابي للصف الثاني ( والوسط9.31قدره ) معياري بانحراف (41،11)
 حيث 0.05 دلالة مستوى عند دالة إحصائيًاوهي  ( ،7.13قدره ) معياري بانحراف
 (2) البالغة الجدولية القيمة من القيمة أكبر ( وهذه3) المحسوبة التائية القيمة كانت

 . ذلك يوضح ( 6) والجدول

 ( 6جدول )
 الفروق في متغير الصف الدراسي

 
 متغير الصف الدراسي

 القيمة التائية  الانحراف المعياري سابيالمتوسط الح العدد 

 الجدولية المحسوبة 
 3 9.31 41.11 75 الثالث متوسط

 
2 

 7.13 39.36 75 الثاني متوسط

 

( بعد مقارنة نتائج الوسط الحسابي لطلاب الصف 6تشير النتائج في الجدول )      
ان الوسط الحسابي اكبر ، الثالث متوسط مع الوسط الحسابي لطلاب الصف الثاني، وجد 

ولكن ليس بفارق كبير، وتوضح هذه النتائج في ضوء اجراء المقارنة بين  القيمة التائية 
المحسوبة والقيمة التائية الجدولية اذ كانت المحسوبة اكبر، وذلك يعزز ان مستوى تطور 

ب الثاني الذات الحقيقية لطلاب الثالث متوسط  كبر من مستوى نمى الذات الحقيقية لطلا
متوسط، وهذا يدعم توضيح نظرية اركسون لنمو النفسي والاجتماعي والتي تؤكد ان تطور 
الذات الحقيقية لدى الافراد يكون افضل كلما تقدمت مراحل النمو مقارنة بالمراحل السابقة، 
وطلاب الصف الثالث متوسط هن في مرحلة عمرية  انتقالية من المراهقة والرشد، والتي 
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بالاستقرار النفسي والنضج الادراكي والرغبة نحو تهذيب السلوكيات، مع زيادة تتصف 
الدافعية نحو تعزيز الثقة بالنفس مقارنة بطلاب الصف الثاني التي قد بدأت لديها 
المتغيرات الجسمية والفسيولوجية ودخولها بداية البلوغ الجنسي مما يسبب لها القلق والتوتر 

لمدة زمنية حتى تتقبل وتتعرف عليها، اما طلاب الصف الثالث  من هذه التغيرات وتحتاج
فقد تجاوزن هذه المرحلة وقد اصبحا اكثر نضجا وخاصة من جوانب النفسية والفسيولوجية 
والانفعالية ومغادرة الحاجات الجزئية والانتقال الى الحاجات الاهم والاعمق مما تحتاج الى 

عي لتحقيق ما يروم الى تحقيقه وهذا يعزز لديهم فهم جهود جسدية وافكار واقعية وجدية للس
 ذواتهم وفق القدرات المتاحة وهذا يمثل الذات الحقيقية لهم.

 التوصيات:

تدريب المرشدين التربوين على اقامة انشطة في البيئة المدرسية تعزز جانب الادراك  -1
 الحقيقي للذات  لدى الطلاب في المرحلة المتوسطة  .

 

وعية من الجهات المختصة في مديريات التربية بالتعاون مع شعبة اجراء ندوات ت -2
الصحة المدرسية في المستوصف الصحي والجهات الاخرى ذات العلاقة موجهة الى 
اولياء امور الطلاب لتدريبهم وتوعيتهم حول كيفية تعليمهم معرفة المتغيرات الجسمية 

الأمن النفسي والاستقرار والفسيولوجية الجديدة التي تظهر لديهم حتى تشعره ب
 الانفعالي.  

 

تفعيل ثقافة لغة الحوار الاسري بين الطلاب والوالدين والتقليل من اثار العنف النفسي  -3
والبدني واللفظي لبناء بيئة اسرية مستقرة تحقق الاشباع  النفسي والانفعالي والعاطفي 

 للطلاب.
 

 المقترحات:
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 ت الحقيقية لدى طلاب المرحلة المتوسطة.بناء برنامج ارشادي لتنمية مفهوم الذا -1
  

اجراء دراسة بعنون الهوية الاجتماعية وعلاقتها بحالة الارهاق العاطفي لدى طلاب  -2
 المرحلة المتوسطة.

 اجراء دراسة بعنوان الزواج المبكر وعلاقته بظاهرة الابتزاز الالكتروني للمطلقات. -3

 المصادر

( كفاءة الذات الحقيقية  لدي 2019حمد )مهدي، إيناس م إبراهيم، إيمان يونس  و -1
، الجامعة 104تلامذة الصف الخامس الابتدائي / مجلة كلية التربية الاساسية؟، العدد 

 المستنصرية.
 –( سيكولوجية الذات التوافق ، دار لسان العرب ، بيروت 2017ابو زيد ، ابراهيم ) -2

 لبنان.
الدراسات في العمل الاجتماعي  (: " العنف الأسري" مجلة2016أحمد: فاطمة أمين ) -3

 (، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان.6والعلوم الإنسانية. مصر ، العدد )
(: "الصورة الذاتية لدى طلبة كلية التربية "،منشورات 2018الأسدي ، زينة رضا جواد ) -4

 قسم العلوم التربوية والنفسية، كلية التربية ، جامعة القادسية.
(: "أسباب العنف النفسي"، رسالة ماجستير في علم 2014عادل، )إسماعيل، عمار  -5

 الاجتماع، غير منشورة، كلية الآداب، جامعة دمشق.
(: "التكيف وصحة الطفل النفسية" ، دار المسيرة للتوزيع 2016بطرس، حافظ ) -6

 والطباعة، بيروت.
م الكتاب، : مطبعة عال6(: "سيكولوجية الطفولة والمراهقة" ، ط2015حامد ، زهران ) -7

 القاهرة
 (: "العنف الأسري" ، جامعة عين شمس ، دار2014حلمي ، جلال إسماعيل  ) -8
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

723  

 

 

( سلوكيات المراهقة في علام متغير ، المكتب الجامعي 2013حلمي، محمد صالح ) -9
 الحديث ،محطة الرمل ، اسكندرية والتوزيع ، بغداد .

للنشر والتوزيع، الدار ( الذات والمراهق، مطبعة الفجر 2015زيدان، محمد جاسم ) -10
 البيضاء.

 ، دار العلوم للنشر، عجمان.1( مفاهيم في علم النفس، ط2013صفوت، قدري ) -11
( مفهوم الذات بين النظرية والتطبيق ، دار وائل 2017الظاهر ، قحطان احمد ) -12

 للنشر والتوزيع ، عمان.
ر ابن والخيال، دا –( النمو النفسي بين الحقيقة 2018العصين، دلال رياض ) -13

 النفيس للنشر العلمي، العراق.
 ( مفهوم الذات، مطبعة البرونز للنشر والتوزيع، بيروت.2020علي، شيرين )  -14

 فادية للطباعة والنشر والتوزيع، مصر.

المثالية( لدى باحثي  -( ياس صورة الذات )الواقعية2021مالود، فاطمة ذياب ) -15
ة للعلوم الانسانية والاجتماعية، العدد وزارة العمل والشؤون الاجتماعية، المجلة الدولي

 ( ، كلية العلوم الانسانية، لبنان.23)
( : دور الباحث الاجتماعي في دوائر شبكة الحماية 2020يم، طيبة اسماعيل) -16

الاجتماعية )دراسة ميدانية في مدينة الموصل( رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة 
 .الموصل ، كلية الآداب

 

 

 

 

 

 

 
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

724  

 

 

 

 

 

 تنمية في ودورها بغداد مدينة في الحلقية الطرق اثاستحد

 المستدامة الترفيهية المواقع

The development of ring roads in the city of 
Baghdad and their role in developing sustainable 

recreational sites 

عماد حسين سعود الحسيناوي. د.م.أ  

 , بغداد, العراق.الجامعة المستنصرية, السياحيةكلية العلوم قسم الدراسات الفندقية, 

 

 المؤلف المسؤول عن المراسلة:

 .الحسيناوي سعود حسين عماد. د.م.أ: الاسم

 @uomustansiriyah.edu.iq emad.h.s : الايميل

 07722617269رقم الهاتف : 

 

 

 

 

 

 

 
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

725  

 

 

 :الملخص

وماتديها من  يهتم هذا البحث بدراسة استحداث الطرق الحلقية في مدينة بغداد 
تنمية المواقع الترفيهية المستدامة ضمن مخطط توسعة مدينة بغداد، وكحالة 
دراسية تم تحديد المناطق الجنوبية من مدينة بغداد التي يخترقها الطريق الحلقي 

، تكمن مشكلة 2023يوسفية(، والذي تم افتتاحه في عام -تحديداً )طريق الدورة
قي الرابع هو واحد من المشاريع الاستراتيجية البحث في ان مشرع الطريق الحل

المهمة ويحظى باهتمام خاص من قبل الجهات المعنية، والجهات المشرفة عن 
المشروع تعمل جاهدة لغرض تنفيذ هذا الطريق الذي تم إدراجه في الموازنة 
الحكومية، وسوف يوفر هذا المشروع مساحات كبيرة جدا بجانية والتي يمكن 

 غرض الاستعمال للخدمات الترفيهية المستدامة، خاصة وان لكل من استثمارها لا
تلك المفاهيم أركان وعناصر خاصة بها، وكل منها بحاجة الى متطلبات خاصة 

 لتطبيقها على ارض الواقع الفعلي، في ظل التطور المدن العمرانية المستدامة.

بالمتغيرات الكمية وقد استند طريقة كتابة البحث على الاسلوب الوصفي المعزز  
من خلال اعتماد البيانات والاحصائيات الصادرة من الجهات الرسمية، بالإضافة 
الى المعلومات المتوفرة بالنشرات الرسمية والحكومية، وكذلك اجراء المقابلات  
الشخصية مع متخذي القرارات، والزيارات الميدانية لمنطقة الدراسة، وقد توصل 

لاستنتاجات كان اهمها ان استحداث الطرق الحلقية في الباحث الى جملة من ا
مدينة بغداد سوف يوفر مساحات كبيرة بجانبي الطريق يمكن استثمارها من قبل 
الجهات الحكومية والاستثمارية  المتخصصة بالنشاط الترفيهي والسياحي، وبشكل 

 ينسجم مع الواقع البيئي المستدام.   

قية، التنمية المستدامة، المواقع الترفيهية، الطرق الحلالكلمات المفتاحية: 
 الخدمات الترفيهية.
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Abstract: 

  This research is concerned with studying the development of 

ring roads in the city of Baghdad and its implications for the 

development of sustainable recreational sites within the 

expansion plan for the city of Baghdad. As a case study, the 

southern areas of the city of Baghdad were identified, which the 

ring road specifically traverses (Al-Dora-Yusufiya Road), 

which was opened in 2023. The problem of the research is that 

the Fourth Ring Road project is one of the important strategic 

projects and receives special attention from the concerned 

authorities. The authorities supervising the project are working 

hard for the purpose of implementing this road, which has been 

included in the government budget. This project will provide 

very large areas of free space that can be Its investment is not 

for the purpose of using sustainable entertainment services, 

especially since each of these concepts has its own pillars and 

elements, and each of them needs special requirements to be 

applied on the actual ground, in light of the development of 

sustainable urban cities. 

  The method of writing the study was based on the descriptive 

method supported by quantitative variables by adopting data 

and statistics issued by official authorities, in addition to the 

information available in official and government bulletins, as 

well as conducting personal interviews with decision makers 

and field visits to the study area. The researcher reached a 

number of conclusions: The most important of which is that the 

development of ring roads in the city of Baghdad will provide 

large areas on both sides of the road that can be invested by 

government and investment agencies specialized in recreational 

and tourism activity, in a manner consistent with the sustainable 

environmental reality. 
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Keywords: ring roads, sustainable development, 

recreational sites, recreational services. 

 المقدمة

ان الغرض الاساسي من البحث هو ايجاد سبل تخطيطه للمواقع الترفيهية بجوانبه 
ة والتدعيمية والاقتصادية والإدارية والاجتماعية، يساعد في توجيه الطبيعية والقانوني

فوائد التنمية المستدامة، فاستحداث المواقع الترفيهية لابدَّ ان يتمّ في الإطار دور 
الدولة الذي يضع العلاقات في هيكل مترابط بشكل وحده يطلق عليها بالنظام، ولهذا 

تخطيط الترفيهي بعداً جديداً بحيث أصبح فقد أضاف مفهوم دور الدولة  لعملية ال
يشكل قاعدة ومنطلق العمليات التنموية الحديثة، بحيث اصبحت تقاس المدن بمدى 
توافر التسهيلات الترفيهية لسكانها المحليين، وتوزيعها الجغرافي بالشكل الذي يلبي 

 احتياجات المدينة، وتعظيم دورها الجمالي.

ورة يوسفية في مدينة بغداد كحالة علمية دراسية وهدف البحث لتحديد طريق الد 
بكونه من الموضوعات  التي تسهم في تحقيق الجدوى البيئية المستدامة، وتوفير 
فرص الاقتصادية والاجتماعية، وتشجيع الاستثمار الوطني، والأجنبي، وكذلك توفير 

رفيهية فرص ترويحية للسكان المحليين وتجميل محيط المدن، ثم أن المواقع الت
بالإضافة الى تطوير  تساهم في الارتقاء وحماية نوعية الموارد الطبيعية وتحسينها،

 منظومة إدارة المدن الحضرية.

وقد تضمن البحث الحالي اربعة مباحث، تناول المبحث الاول الاطار النظري  
لمتغيرات الدراسة، اما المبحث الثاني فقد ناقش الانماط التخطيطية لاستحداث 

واقع حال منطقة الدراسة، وقد تناول  واقع الترفيهية، في حين تناول المبحث الثالثالم
 المبحث الرابع استنتاجات البحث وتوصياته الاجرائية. 

 المبحث الاول
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 الاطار المنهجي للبحث

 منهجية البحث :

في الظل التغيرات التي يشهده قطاع الخدمات الترفيهية  اولًا. مشكلة البحث: 
ية العالمي وتطور شبكة الطرق، والتي تأثرت بها اغلب المدن الحضرية، والسياح

ولعبت دورا فعالا في تنشيط الحركة السياحية والترفيهية، بالإضافة إلى دورها 
الملموس في ارساء الثقافة الاستدامة؛ لما لها من تأثير في التطور العمراني 

سهاماتها الجوهرية في بناء السلوك الإنسانية والتمتع بوقت الفراغ،  والاجتماعي، وا 
ومن اجل الوقوف على واقع استحداث الطرق الحلقية في مدينة بغداد ومستوى 
تأثيرها في تنمية المواقع الترفيهية المستدامة تبرز معالم الاشكالية التي سيتم 

 معالجتها من خلال الاجابة على التساؤلات التالية:  

لخدمات الترفيهية والسياحية تصوراً واضحاً عن .  هل تمتلك الجهات المعنية با1
 مفهوم وابعاد الاستدامة؟

 .  ما مدى اهمية الطرق الحلقية في منطقة الدراسة؟2

 .  ما طبيعة العلاقة بين الطرق الحلقية وتنمية المواقع الترفيهية؟3

.  كيف يمكن للجهات المعنية بتطوير الطرق والخدمات الترفيهية، أن تتبنى 4
 داً معايير خاصة  يعزز من خلاله تطوير المواقع الترفيهية صديقة للبيئة؟ابعا

 ثانياً. أهمية البحث: 
يعد البحث ثراءً علمياً مضافا للمكتبة العراقية، وبالتحديد في مجال الخدمات  .1

  الترفيهية ضمن الطرق الحلقية.
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وائر توجيه انظار متخذي القرار في الحكومة العراقية، والمستثمرين والد .2
الخدمية ذات الصلة بالقطاع الخدمات الترفيهية، الى اهمية استحداث المواقع 
الترفيهية، من خلال اعداد تصاميم حديثة تنسجم مع طبيعة المناطق التي تحيط 

 بالطريق الحلقي. 
  يمكن تحديد اهداف البحث بالنقاط الاتية:ثالثاً. أهداف البحث: 

لاستدامة وكيفية استثمار المواقع لتوسعة تغطية الطروحات الفكرية لمفهوم ا .1
 الخدمات الترفيهية ضمن الطريق الحلقي.

 بناء قاعدة معلومات عن امكانيات الطرق الحلقية في مدينة بغداد. .2
 دراسة العلاقة بين متغيرات الدراسة.  .3
العوامل المؤثرة بها، و  تحديد الاداء الفعلي للمعايير التصميمية للطرق الحلقية .4

الجهات المعنية ومتخذي القرارات رؤية مقترحة تنسجم مع متطلبات  مع تزويد
 استحداث المواقع الترفيهية المستدامة. 

  يستند البحث الى الفرضيات الاتية : رابعاً. فرضيات البحث:
استحداث الطرق الحلقية في مدينة بغداد ليس له دور في  فرضية العدم: " .1

 ". تنمية المواقع الترفيهية المستدامة 
" استحداث الطرق الحلقية في مدينة بغداد سوف بكون له  فرضية القبول: .2

 دور مؤثر في تنمية المواقع الترفيهية المستدامة ".
اعتمد البحث الحالي على العديد من خامساً. مصادر جمع البيانات والمعلومات: 

وكما الوسائل البحثية بهدف إكمال أدوات البحث في الجانب التطبيقي والنظري 
 يأتي:

اعتمد البحث في إعداد جانبه الوصفي على استخدام ما هو  الجانب النظري: .1
معروض من مراجع أجنبية وعربية من دراسات وبحوث علمية، بإضافة إلى 

 الرسائل الجامعية، والكتب ،وما توفر من مصار متاحة على شبكة المعلومات.
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حول مجتمع البحث من  : تمثل بجمع البيانات والمعلوماتالجانب الميداني .2
 خلال الاتي:  

 المعلومات والاحصائيات الرسمية.  - أ
 الزيارات الميدانية المتكررة لموقع اجراء الدراسة، واجراء المقابلات الشخصية.  - ب

وتضم الاتي: سادساً .حدود البحث:  
: تتضمن الحدود المكانية للبحث في الطريق الحلقي لمدينة بغداد الحدود المكانية - أ

يوسفية(، بوصفها مجالًا  للتطبيق في قطاع الخدمات البيئية المستدامة - )الدورة
 ذات الجذب الترفيهي. 

، باعتبارها ضمن 2024 -2023ركز البحث على المدة بين : الحدود الزمانية - ب
 لإعداد البحث الزمنية الحدود مدة الانجاز والافتتاح لجزء من الطريق الحلقي، اما

نجازه، واجراء الزيارا ت الميدانية لموقع اجراء الدراسة، وتحقيق المقابلات وا 
الشخصية مع البعض من اصحاب الشأن بتطوير الخدمات الترفيهية، فقد كانت 

 . 10/2/2024، ولغاية 1/10/2023منالمدة  
 : وتمثلت بررررررر)الطرق الحلقية، تنمية المواقع الترفيهية المستدامة(. الحدود الموضوعية - ت

اعتمد البحث في اختبار الفرضيات الاسلوب التحليلي، لبحث: سابعاً. منهج ا
 وذلك بعد دراسة وتحليل البيانات المتوفرة عن المتغيرات المبحوثة. 

وتمثلت:ثامناً. محددات البحث:   
قلة الدراسات التي تناولت استحداث الطرق الحلقية في مدينة بغداد ودورها في تنمية  - أ

بشكل عام، وفي مدينة بغداد بشكل خاص، لحد علم المواقع الترفيهية المستدامة، 
 الباحث.

صعوبة اجراء البحث الاستطلاعية بالوقت الحالي، لان الجهات المعنية  - ب
يوسفية(، لم تحسم التصاميم لحد -بطوير الخدمات الترفيهية بجانبي الطريق)دورة

 علم الباحث. 
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 المبحث الثاني

 استحداث الطرق الحلقية في مدن الحضرية

 ولًا: مفهوم واهمية الطرق الحلقية :ا 
الطرق الحلقية وهي الطرق التي تتميز بمواصفات عالية الكفاءة والجودة، وتمتد 
على شكل محاور رئيسية تربط بين مداخل المدن والمحافظات المجاورة، وتخرج 
منها وصلات لربط المدن وشبكات الطرق الاخرى وتتضمن ثلاث مسالك او اكثر 

م(، وتتصف بالاستقامة وقلة الانحدار 100يتراوح عرضها الكلي )في كل ممر و 
، وتنطلق اهمية (cix)والسرعة العالية، وتكون مسيجة وتتوفر فيها الخدمات العامة

الطرق الحلقية من خلال التطور المستمر الذي يشهده قطاع النقل في جميع انحاء 
س الحراري وتغير المناخ العالم اما التحديات المتعددة: انبعاثات غازات الاحتبا

،وتلوث الهواء، وتفشي الامراض المزمنة، ومخاطر الوفيات والاصابات المتعلقة 
 .(cix)بحوادث الطرق

ولاشك ان الإمكانيات البيئية المتوفرة في طريق الحلقية تجعل من مدخل المدن   
تم يو، الحضرية مناطق جذب ترفيهية تسهم في تطوير الاقتصاد والقدرات الطبيعية

الاستحداث من خلال إنشاء تركيبة من عوامل تقديم الخدمات، والاستحداث يعني 
ن إنشاء الطرق الحلقية ممكن  أن المواقع تبدأ من الصفر و بداية النشاط الفعلي، وا 

بغية إحداث أن يعتبر استحداث في حال إنشاء عوامل تقديم الخدمات الجديدة، 
البيئي للمدينة، وبما يحقق الرصانة البيئية عملية تغيير وتحديث في آليات التوسع 

بتوفير العوامل الرئيسية التي تؤثر في نوعية الحياة الطبيعية والجمال الحضري 
والارتقاء بمستوى أداءه بما يصب بتجويد قطاع الخدمات وملائمتها مع حاجة 

 .المجتمع
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 ثانياً: معايير تصميم الطرق الحلقية :
ومعرفة وسائل الاتصال وطرق الوصول، مع تحديد يراعى اختيار طرق الحلقية  .1

 حالة وحمولة شبكة الطرق بالنسبة للركاب ومدى بعدها عن مراكز المدن.
 .(cix)معرفة وسائل النقل المتاحة وانواعها واحتمالية تطورها .2
مراعات معايير السلامة، وتزويد الطريق بنظام الانارة ومراعات مسافات  .3

صميم، وتوفر المظلات في اماكن الاستراحة، وزراعة الرؤية، مع مراعات سرعة الت
 بعض الاشجار على جوانب الطريق.

تقليل الانحدارات والمنحنيات في طريق، وتخصيص مساحات مركزة لتوقف  .4
 .(cix)وسائل النقل، مع مراعات مبادى الاستدامة الخاصة بالطرق 

 ثالثاً: العوامل المؤثرة في استحداث الطرق الحلقية:

يق استحداث الطرق الحلقية، فلا بد من استثمار الامكانات طبيعية ولأجل تح
والبشرية التي يمكن ان تدعم تنمية الخدمات والتي سوف تساهم في الحفاظ على 
البيئة الطبيعية وجماليتها وادامتها، ويمكن لنا ان نتناول العوامل المؤثرة في 

 استحداث الطرق الحلقية وعلى النحو الاتي:

توفير ، مع مراعات بالخدمات من قبل المهتمين بالتخطيط العمرانيالاهتمام  .1
 الكادر المتخصص بتخطيط النماذج المتعلقة بالخدمات.

توفير التمويل والرقابة الحكومية واصدار التشريعات القانونية المتعلقة في ادارة  .2
 ملف الخدمات.

بنى التحتية توفير ال تشجيع الاستثمار ألأجنبي والمحلي في مجال الخدمات، .3
 وتكثيف دور الاعلام.

 حماية التنوع البيولوجي.، و التنسيق بين الجهات المعنية في تطوير الواقع البيئي .4
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تفعيل الإرشادات كالنظافة والمحافظة على جمالية ، و تدريب الموارد البشرية .5
 . (cix)المناطق الخضراء

 

 

 

 المبحث الثالث

 تنمية المواقع الترفيهية المستدامة 

 الخدمات الترفيهية: اولا:

تعد الخدمات الترفيهية من اهم الانشطة التي تمارس في المجتمعات الحضرية،  
حتى اصبح مفهوم الحداثة يقاس بمدى توفر الانشطة الترفيهية والسياحية للسكان 

، (cix)المحليين، والتي بدورها تحسن جماليات المدينة وتوفر بيئة نفسية للمواطن
يهية بانها مجموعة من الأعمال التي تؤمن للمتنزه وتعرف الخدمات الترف

التسهيلات وشراء الخدمات في أثناء زيارته المناطق الترفيهية بأشكالها وانماطها 
المختلفة لمعايير معينة بحسب الرغبات الإنسانية المتعددة والاتجاهات الفكرية 

فيها الأفراد في  ، وبطبيعة الخدمات الترفيهية يندمج(cix)المتباينة لهذه المعايير
استخدام يتسم بالإيجابية لأوقات الفراغ، والاشتراك بالفعاليات البيئية مثل الرياضة 
الفردية والجماعية، والأعمال الثقافية، وتقدير التاريخ الطبيعي والإنساني، ومشاهدة 

كما ان العصر الحديث  ،(cix)المعالم الطبيعية والتسلية وحضور الفعاليات الحركية
اف العديد من المعطيات ومنها المواقع الترفيهية الطبيعية الذكية والقائمة قد اض

على الربط العناصر بين النقل والخدمات والبنية التحتية والاستدامة وتكنولوجيا 
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المعلومات وتقنيات الاتصال والطاقة النظيفة والمتقدمة من اجل تحقيق جودة 
 .(cix)الحياة الترفيهية

كن تعريف الخدمات الترفيهية اجرائياً: هي نمط من الانشطة وفي ضوء ما تقدم يم 
والفعاليات التي تمارس بالأماكن المفتوحة المستدامة، وتتنوع هذه الانشطة بين 
الطبيعية والرياضية والثقافية والتراثية ...، وتشكل نمط من الخبرة والمعلومات لدى 

 الافراد والسكان المحليين.   

 : للخدمات الترفيهيةثانيا: التخطيط     

هي تلك السياسات التي يتم من خلالها تطوير الية تنمية وتوزيع الخدمات  
والفعاليات الترفيهية  وبشكل شمولياً، لوضع كافة الاعتبارات ذات الصلة بتطوير 

، والتخطيط للخدمات يوصف بانه بعد النظر الذي يتجلى في (cix)المواقع البيئية
ومن باب ، (cix)ستقبل و التحضير له بإعداد الخطة المناسبةالقدرة على التنبؤ بالم

الشمول يعرف التخطيط للخدمات الترفيهية بانه عملية تناسقية ذات مراحل مترابطة 
من خلال تسلسل، وذلك عن طريق حصر إمكانيات المجتمع الترفيهي، لغرض 

مع  تحقيق أكبر معدل من نمو الخدمات والفعاليات الترفيهية ضمن نمط محدد
 .(cix)الأخذ بنظر الاعتبار المحافظة على البيئة وجماليتها

أما التعريف الإجرائي التخطيط للخدمات الترفيهية بانه عملية تكاملية ذات مراحل 
تتطلب تظافر جهود العديد من المؤسسات الحكومية منها والقطاع  متواصلة،

روعات، بهدف الخاص، بالإضافة الى ذلك يتطلب تحديد النمط التخطيطي للمش
 تحقيق التنمية المستدامة للخدمات الترفيهية. 

 ثالثاً: التنمية المستدامة للخدمات الترفيهية: 
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توصف التنمية المستدامة بانها القدرة على حفظ نوعية الحياة التي يعيشها  
الانسان على المدى الطويل، بدوره يعتمد على حفظ العالم الطبيعي والاستخدام 

اما التنمية المستدامة للخدمات الترفيهية فتعرف ، (cix)ارد الطبيعيةالمسؤول للمو 
على أنها الارتقاء والتوسع بالخدمات الترفيهية واحتياجاتها وهذا يتطلب تدخل 
التخطيط باعتباره الأسلوب العلمي الذي يستهدف تحقيق أكبر معدل ممكن من 

، والتنمية (cix)ت مستطاعالنمو للخدمات الترفيهية بأقل تكلفة ممكنة وفي أقرب وق
المستدامة للخدمات الترفيهية تعمل على تلبية احتياجات الجيل الحالي مع 

 . (cix)المحافظة وعدم الاضرار بمقدرات الاجيال اللاحقة من حيث تلبية الاحتياجات

ومن خلال ما تقدم يتضح ان التنمية المستدامة للخدمات الترفيهية ترتكز على  
ى استخدام المورد  الطبيعي بأقل قدر من التغييرات التي قد الأنشطة المعتمدة عل

 تؤثر على استدامة تلك الموارد، مع توفير المنافع الاستثمارية  للسكان المحليين.

على أنها في ضوء ما تقدم يمكن تعريف التنمية المستدامة للخدمات الترفيهية :  
البشرية والمادية المتاحة من  الجهود المنظمة التي تبُذَل بالتنسيق بين الإمكانات

قبل الدولة والجهات الحكومية وبالتعاون مع القطاع الخاص والسكان المحليين 
بهدف استدامة والحفاظ على الموار الطبيعية واستثمارها لأغراض الترفيه للوصول 

 إلى تحقيق أعلى مستوى ممكن من الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية.  

 للمواقع الترفيهية: مية المستدامةالتنرابعاً: ابعاد 

تتضمن التنمية المستدامة للمواقع الترفيهية ابعادا متعددة، ويمكن الاشارة الى ثلاثة 
 ابعاد حاسمة متفاعلة في ما بينها وندرجها على النحو الاتي:             
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يعد البعد البيئي من اهم عناصر التنمية المستدامة للمواقع  البعد البيئي: .1
ترفيهية، والذي يهتم بتحقيق التوازن والحفاظ على البيئة سواء الطبيعية منها او ال

 الخاضعة للتنمية البيئية.                                     
وهو امكانية اتاحة الفرص للسكان المحليين للمشاركة في  البعد الاجتماعي: .2

الترفيهية، ويعد ذلك جزاً من  اتخاذ القرارات المتعلقة التنمية المستدامة للمواقع
 . (cix)تحقيق التمكين  الاجتماعي لمختلف المجتمعات الانسانية

والذي يهتم بتحقيق التطور الاقتصادي وزيادة الانتاجية  البعد الاقتصادي: .3
وتحقيق  كفاءة الاداء الاقتصادي، ويعتبر من اولويات قياس التنمية المستدامة 

 .          (cix)ياسة الاقتصادية على الموارد الطبيعيةللمواقع الترفيهية وتأثير الس
ينعكس النمو الحضري بشكل كبير على الواقع الخدمي مما سيؤدي الى زيادة  

الضغط على الخدمات بشكل عام والخدمات الترفيهية، وهذا بطبيعة الحال ادى 
كلة، وقد الى التفكير الجدي بضرورة ايجاد البدائل المناسبة التي تحد من هذه المش

يرافق هذه البدائل الانطلاق نحو ايجاد صناعة لم تكن ظاهرة على السطح لدى 
 .(cix)الكثير من الحكومات المحلية المتعاقبة

ومن خلال ما تقدم يتضح ان ابعاد التنمية المستدامة للمواقع الترفيهية متداخلة 
في تعزيز  وكل واحدة تكمل الثانية، كما وان للحداثة والتكنولوجيا دور فاعل

صناعة المواقع الترفيهية الحديثة ، وتعمل ابعاد التنمية المستدامة على الحفاظ 
على نوعية البيئة الطبيعية وتحقيق التوازن البيئي، ورفع المؤشرات الاقتصادية 
وتشجيع الاستثمار، وتوفير فرص العمل للسكان المحليين مع تحقيق العدالة 

 الاجتماعية.
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 بعالمبحث الرا
 واقع حال منطقة الدراسة

تعد الطرق والممرات السريعة من اهم الشبكات الرابطة بين المدن والمناطق  
الحضرية، كما تصلها بالمناطق الطبيعية البيئية والريفية المفتوحة، وتعرف الطرق 
التي تخترق المدن باسم الشوارع، ولها اهمية حيوية، إذ يستخدمها السكان المحليين 

ز خدماتهم وامكانية الوصل بين المحافظات والضواحي ومركز المدينة، في انجا
كما تتميز الطرق الحلقية بسعة المساحة المفتوحة بجانبي الطريق، وهذه المساحة 
تعد ذات ميزة طبيعية يمكن استثمارها لأغراض الخدمات الترفيهية المستدامة، وفي 

وخطط الدولة في  ي مدينة بغداد،هذا المبحث سوف نتناول امكانية الطرق الحلقة ف
 الحاجة الفعلية لاستحداث المواقع الترفيهة منطقة الدراسة، جدوى استحداث الطرق،

 النمط الخطي المقترح لتوزيع الخدمات الترفيهية ضمن الطرق الحلقية. واستعراض 

 اولًا: امكانية الطرق الحلقة في مدينة بغداد :

في ما يخص امكانية الطرق يسمح بالتنمية ان مخطط مدينة بغداد المستقبلي  
، وذلك سوف يحقق  المصلحة العامة لكافة قطاعات وفئات المجتمع من المستدامة

خلال وضع الخطط  المستقبلية بما يتعلق بتوزيع الخدمات والانشطة الترفيهية 
المتعددة واستعمالات الأراضي في الموقع الملائم والوقت المناسب وبما يحقق 

تأتي أهمية دراسات و  زن بين احتياجات التنمية في الحاضر والمستقبل،التوا
الاتجاهات لمعرفة الرغبات كأحد أهم عناصر بناء استراتيجيات الحكومية العراقية 
لتطوير الطرق الحلقية والتي أصبحت منهجا تقوم عليه العديد من المؤسسات 
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الاتجاهات والابتكارات الخدمية المتخصصة بالفعاليات الترفيهية، وقد إحداث 
الوعي الخدمي والإدراك نحو ما يتطلب السكان المحليين في ظل زيادة عدد 
السكان وازدحام مركز مدينة بغداد، وتتميز مدينة بغداد بمرور اربعة طرق حلقية 

 (. 1ذات امكانيات كبيرة كما موضح بالجدول رقم )

 (1الجدول )

 بغداديوضح تفاصيل الطرق الحلقية في مدينة  

 المنفذ من الطريق  الطول الفعلي الطريق الحلقي ت
الطريق الحلقي   .1

 الاول
 كم 11 كم 22

الطريق الحلقي   .2
 الثاني

 كم 16 كم 48

الطريق الحلقي   .3
 الثالث

 كم 46 كم 60

الطريق الحلقي   .4
 الرابع

 كم 14 كم 94

mhttps://www.facebook.co

( يتضح ان مدينة بغداد لها مستقبل توسعي 1يتضح من خلال الجدول رقم ) 
يحقق التنمية الترفيهية المستدامة من خلال استحداث المواقع الترفيهية، وخير 

كم، وفي الوقت  224الدليل ان الطول الكلي للطريق الحلقي الاستراتيجي بلغ  
 29مجسر والمنفذ منها  96كم فقط، وبعدد مجسرات  87الحالي منفذ منة  

مليار دولا،  1،5مجسر فقط، وقد تبلغ الكلفة الاجمالية لهذه المشاريع حوالي 
 ( توضح امكانية الطرق الحلقة في مدينة بغداد. 1والخارطة قم )

 

https://www.facebook.com/
https://www.facebook.com/
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 (1خارطة رقم )

 .امكانية الطرق الحلقة في مدينة بغداد

 س لمدينة بغداد :ثانياً: جدوى استحداث مشاريع الطرق ضمن المخطط الاسا

تسعى الجهات المعنية بالتصميم الاساس في مدينة بغداد لدعم ونمو المدينة  
واعتبارها عاصمة دولية ، واعتماد تحديث التخطيط، والتحر من المفاهيم التقليدية، 
ودعم التنوع الاقتصادي، وتامين الشراكة التفاعلية بين القطاع العام والخاص 

لحفاظ على هوية المدينة، والحفاظ على البيئة الطبيعية والسكان المحليين، وا
وحمايتها من التوسع العمراني والتلوث، والانتقال من النظام الاقتصادي المركزي 

بحسب توجيه رئاسة الوزراء ،(cix)الى اللامركزي، مع معالجة المشاكل الموروثة
ة الجمهورية "بتحويل رسوم وواردات الطرق والجسور المنصوص عليها بقرار رئاس

، ولمعرفة مدى أثر هذا القرار وكمية الاموال التي قد ()2015( لسنة 40رقم )
تؤدي لإصلاح الطرق وانشاء طرق جديدة، فأنه إيرادات الطرق والجسور المسلمة 

 2021مليار دينار، اما في  489بلغت  2020من المرور الى وزارة المالية في 
لذلك، فأن المعدل السنوي لإيرادات ورسوم  مليار دينار، وفقًا 456فقد بلغت 

سنوات  4مليون دولار سنويًا، ما يعني أنه خلال   350الطرق والجسور تبلغ 
مليار دولار وهو مبلغ كبير يكفي لأنشاء الطريق  1.5ستكون الايرادات قرابة 
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 6مليار دولار وبطول  1.5الحلقي الرابع حول العاصمة الذي تبلغ كلفته قرابة 
متر، بالتالي فأنها تكفي لإصلاح شوارع وطرق وجسور وانشاء طرق جديدة كيلو 

 .(cix)مستحدثة كثيرة مقارنة بالطريق الحلقي الرابع الذي يعد مشروع ضخم

وهناك ضرورة الى الاهتمام بجدوى استحداث مشاريع الطرق ضمن المخطط 
مة المركزية الاساس لمدينة بغداد من قبل الجهات المعنية، وتقع على عاتق الحكو 

والبلديات مسؤولية التخطيط والتنفيذ للتنمية الترفيهية ضمن الطريق الحلقي، 
وتحقيق التوزيع العادل للعائدات الاقتصادية من الموارد التي تحققها تلك الطرق 

 بما يحقق استحداث المواقع الترفيهية.     

دات عالية، ومن خلال ما تقدم يتضح ان جدوى مشاريع الطرق سوف تحقق ايرا
ويمكن ان نحدد طريق الدورة يوسفية كنموذج لجدوى الانجاز حيث ببلغ الكلفة 
الاجمالية للطريق المذكور، مائة وستون مليار دينار، ما يعني ان ايرادات عام 
واحد من الطرق والجسور تكفي لأنشاء  طرق مماثلة، وهذا ما يحقق توسع في 

 لية. استحداث المواقع الترفيهية بقدرة عا

 يوسفية(:–ثالثا: واقع حال منطقة البحث )طريق دورة 

ان مبررادئ التصررميم المسررتدام لاسررتحداث المواقررع الترفيهيررة قررد اكرردت علررى: زيررادة   
الاكتفرراء الرررذاتي، تصرررميم وحرردة الجيررررة للمواقرررع الترفيهيررة، تلبيرررة احتياجرررات الانسررران 

يم الفضرررررائي الحضرررررري  وتحقيرررررق الاهرررررداف الاجتماعيرررررة والبيئيرررررة، التصرررررميم والتنظررررر
المتحور حرول الطاقرة الفاعلرة وتخطريط شربكة النقرل والموصرلات، التنظريم الفضرائي 

 .   (cix)لشبكة السابلة والفضاءات المفتوحة

تعررد الاحتياجررات الوظيفيررة للمرردن مررن اهررم المتغيرررات المتجررددة  بمرررور الررزمن مررع  
خطررة تنميررة بعيرردة  تغيررر حجررم السرركان وتطررور المجتمررع، لررذا فرران مررن المهررم فرري اي
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المرررردى مراعرررراة مشرررركلة تغيررررر اسررررتخدام الفضرررراء البيئيررررة الطبيعيررررة ومررررا يرافقهررررا مررررن 
اعتبررارات والحررل الامثررل لهررذا الامررر يظهررر مررن خررلال التعامررل مررع الفضرراءات ذات 
الاسررتخدام المتعرردد الترري تمتلررك خصررائص فضررائية ومرونررة عاليررة تؤهلهررا لاسررتيعاب 

توافق المستمر للاحتياجات المتغيررة ونظرم العمرران مرع مثل تلك المتغيرات لتحقيق ال
 متطلبات الاجيال القادمة في مواجهة احتياجاتهم. 

المنفذ من قبل شركتا آشور  يوسفية(–ومن الواضح ان منطقة البحث )طريق الدورة 
وحمورابي العائدتان إلى وزارة الإعمار والاسكان، إضافة إلى شركة من القطاع 

أهم المشاريع الحيوية ولاستراتيجية، وهو أحد المشاريع الخاصة الخاص، يعد من 
كم،  14.5بمعالجة الاختناقات المرورية في العاصمة بغداد"، يبلغ طول الطريق 

م واثنان خدميان  15.5ويحتوي على أربعة ممرات، اثنان منها رئيسان بعرض 
رين في م، إضافة إلى جس 10م، وتتوسط الطريق جزرة وسطية بعرض 9بعرض 

الأعلى وستة جسور في الأسفل، يحتوي الطريق ايضاً ضمن تقاطع بغداد 
م، يتفرع منهما مقتربات بأربعة  818م و  545الجنوبي، مجسرين بطول 

مسارات، والطريق تم تأثيثه مع وجود سياج أمني على طول الطريق من 
 ة يوسفي–( توضح احد مداخل الطريق دورة 1، والصورة رقم)(cix)الجانبين

 
 (1صورة )
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 يوسفية–احد مداخل طريق دورة 

ويمتاز هذا المشروع بحل جميع التعارضات مع الوزارات الاخرى مثل الكهرباء 
والنقل والموارد المائية، إضافة إلى الجهات القطاعية الأخرى، كما وتتوزع بجانبي 

 الطريق محرمات قد تم تثبيتها بتعاون مع الجهات ذات العلاقة . 

ء ما تقدم يتضح ان امكانيات منطقة البحث جيدة وقد حقق الطريق وفي ضو  
انسيابية عالية في فك الاختناقات المرورية لمدخل مدينة بغداد الجنوبي، وان اغلب 
المناطق المجاورة للمشروع هي مناطق زراعية طبيعية تتميز بالمساحات المفتوحة، 

تية وسن القوانين والضوابط كما وينطلق دور الدولة من خلال توفير البنى التح
الخاصة في طبيعة استخدام الارض والتنمية للمناطق الطبيعية والزراعية، وذلك 
يتطلب المزيد من الجهود وبمساهمة المؤسسات ذات العلاقة في القطاع العام 
والخاص والسكان المحليين، وهذا بدوره سينعكس على مجمل طبيعة الحياة 

ي حال تم الاخذ بنظر الاعتبار التخطيط  للخدمات الاجتماعية والاقتصادية ف
 الترفيهية.

 رابعا: النمط الخطي المقترح لتوزيع الخدمات الترفيهية لمنطقة الدراسة:

الطرق ذات التشكيل العمراني الشريطي يعتمد بالأساس على توافر الفضاءات  
دامة في الجانبية والذي حقت معظم اشتراطات اقامة المواقع الترفيهية المست

التشكيل العمراني لشكل مداخل المدن الحضرية، وتأخذ المواقع الترفيهية من خلال 
تخطيطها بهذا النمط شكل حلقة متصلة، بحيث تمتد المواقع على واجهة الطريق 

 الترفيهيةمع امتدادات بسيطة للعمق الداخلي متضمنة مناطق مفتوحة للنشاطات 
ئية أنموذجات متكررة على طول طرق وتقع البي الترفيهيةبحيث تشكل الوحدات 

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

743  

 

 

المراكز الخدمية المختلفة عادة إلى الداخل من المنطقة الرئيسة، ويُعد مجاورات 
  .الطريق عنصر الجذب الذي يتجه إليه البناء الخطي

ويراعى في هذا النمط من التخطيط تغيير المشاهد وعرض ممر الحركة واتجاهه  
الملل لدى زوار الموقع، فتارة يتسع الممر لتظهر على طول المحور لتجنب حدوث 

ساحة أو ميدان، وتارة يضيق لينفرج مرة أخرى بمشهد لأحدى المباهج أو فعالية 
( يوضح توزيع الخدمات والفعاليات  الترفيهية 1، والمخطط رقم )(cix)ترفيهية مميزة

 ضمن النمط الخطي. 
 (: 1شكل )

 ضمن النمط الخطيتوزيع الخدمات والفعاليات الترفيهية 
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(" تخطيط وتنمية الخدمات والفعاليات 2012: سعود، عماد حسين،)المصدر
الترفيهية ضمن النمط الخطي لساحل نهر دجلة"، رسالة ماجستير مقدمة 

 لمجلس كلية الادارة والاقتصاد الجامعة المستنصرية.

ي طريق الدورة من خلال اتباع النمط الشريطي لتوزيع المواقع الترفيهية على جانب 
يوسفية، سوف تبرز معالم التنمية على وفق معايير تصميم المستدامة حيث تشكل 
الخدمات المحاور الاساس من خلال:   المقاهي والمطاعم المستدامة، والخدمات 
العامة المستدامة، وتجميل الساحات والميادين والاماكن الخضراء، وتصميم 

اعتماد على نماذج المباني البسيطة لمستدامة بخدمات الايواء المراكز التجارية ا
والعالية الكفاءة فيما يخص الطاقة المتجددة للقضاء على الملوثات البيئية، وخفض 
نسبة حجم النفايات، واستخدام منتجات تنظيف طبيعية، واتباع سلسلة التوريد 

مستدام المحلية، مع مراعات اعتماد عملية اعادة التدوير، ونشر الوعي البيئي ال
 بين السكان المحليين.  

 اختبار الفرضيات :  -
" استحداث الطرق والتي تنص على:  الاولى الفرضية صحة عدم لقد ثبت .1

  الحلقية في مدينة بغداد ليس له دور في تنمية المواقع الترفيهية المستدامة ".
" استحداث الطرق الحلقية والتي تنص على لقد ثبتت صحة الفرضية الثانية .2

دينة بغداد سوف بكون له دور مؤثر في تنمية المواقع الترفيهية المستدامة في م
 اذ توفر الظروف المناسبة وبدعم من القطاع العام والخاص والسكان المحليين".

 الاستنتاجات والتوصيات

من خلال استعراض الجانب النظري للدراسة، المقابلات الاستنتاجات :   -
موقع اجراء الدراسة، توصل الباحث الى عدد من الشخصية والزيارات الميدانية ل

 الاستنتاجات والتي يمكن اجمالها بالاتي:  
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إن الجهات المعنية بمنطقة الدراسة تتعامل بشكل روتيني مع اهمية ودور  .1
استدامة الخدمات الترفيهية الطبيعية، ولحد الان لم يشخص اي موقع ترفيهي 

 يوسفية(. –رة طبيعي ضمن حدود منطقة الدراسة )طريق دو 
لم تحسم طبيعة وظيفة الاراضي المجاورة للطريق الحلقي، والسبب في ذلك  .2

يعود لحداثة المشروع، كما اتضح لنا من خلال الزيارات الميدانية المتكررة لمنطقة 
الدراسة ان البعض من السكان المحليين قد قام تجريف الاراضي الزراعية، وقام 

الفة للضوابط، بعد ان مد لها خدمات البنى بتقسيمها الى وحدات سكنية مخ
 التحتية، وقام ببيعها للمواطنين.  

لسنة  40اتضح أن جدوى ايرادات الطرق تشكل مبالغ جيدة، وقد جاء قرار رقم  .3
 لصالح تطوير الطرق الحلقية واستدامتها.   2015

ضعف دو للجهات ذات الاختصاص بالخدمات الترفيهية ضمن مشروع تطوير  .4
الحلقي، كما لم يحدد نمط تخطيط الخدمات الترفيهية في ثنيا طريق  الطريق
 يوسفية.  -الدورة

ندرة توفير الخدمات العامة والبنى التحتية، كما لا توجد نماذج محددة كمناطق  .5
 ترفيهية ذات طابع بيئي مستدام ضمن منطقة الدراسة.

لاحظة عدم تخصيص اماكن للاستراحة والجلوس على جانبي الطريق، مع م .6
 ضعف الانارة الليلية وقلة لوحات الدلالة. 

  التوصيات -
اوصي الجهات المعنية بمنطقة الدراسة، ان تعد مخططا انمائياً شامل للطريق  .1

 الرابط دورة يوسفية، و اعتباره شاخصاً وطنياً بمثابة بوابة بغداد الجنوبية الحديثة. 
نشطة الصناعية والسكنية التأكيد على الجهات المعنية أن تحدّ من مزاولة الأ .2

والتي لا تتناسب مع وظيفة الطريق، وتكثيف الجهود لتوظيف منطقة الدراسة 
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لأغراض التنمية الترفيهية الطبيعية، بالإضافة إلى تشجيع الاستثمار الوطني 
 والأجنبي في المنطقة وبما يتناسب مع اهمية المنطقة البيئية الطبيعية.

وزارة الإعمار والإسكان والبلديات وأمانة بغداد الجهات المعنية ومنها  اوصي .3
التنسيق مع وزارة المالية، استثمار ايرادات الطرق لإنجاز ما تبقى من الطريق 
الحلقي وبحسب الجدول الزمني، مع التركيز على تخصيص مبالغ لاستحداث 

 المواقع الترفيهية. 
التخطيط الترفيهي الاستفادة من خبرات الكوادر العلمية المتخصصة في مجال ) .4

والسياحي( في أثناء القيام بأي مشروع تنموي يستهدف منطقة الدراسة، مع التأكيد على 
 توظيف النمط الخطي لتوزيع الخدمات والفعاليات الترفيهية. 

نوصي بضرورة توفير الخدمات العامة وخدمات البنى التحتية، مع التأكيد على  .5
اعية لتكون مواقع ذات جذب ترفيهي ضرورة  تغير طبيعة بعض الاراضي الزر 

نماذج المباني البسيطة والعالية الكفاءة فيما يخص بيئي مستدام، مع مراعات 
الطاقة المتجددة، وخفض نسبة حجم النفايات، واتباع سلسلة التوريد المحلية، اعادة 

 التدوير، ونشر الوعي البيئي المستدام.  
لطرق، ان توفير الإضاءة المناسبة اوصي الجهات ذات العلاقة ومنها دائرة ا .6

لكافة الأماكن المفتوحة بجانبي الطريق بالإضافة إلى ذلك توفر المصاطب 
والمظلات الخاصة للجلوس فيها، مع التركيز على توفير لوحات الدلالة والعلامات 

 المرورية التحذيرية. 
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Abstract:  

This research explores the impact of artificial intelligence (AI) 

technology on the accounting profession. AI techniques, including 

machine learning, natural language processing, and robotic 

automation, are employed to enhance decision-making, improve 

accounting processes, and analyze data. While these technologies 

offer numerous benefits, concerns arise regarding potential job 

displacement and the need for accountants to develop new skills. The 

research includes a practical case study illustrating the transformative 

potential of AI in accounting, highlighting challenges associated with 

its implementation, such as the requirement for high-quality data and 

skilled personnel. Additionally, the study involves an analytical 

examination exploring the contribution of various AI techniques. 

Overall, the research concludes that the use of AI techniques in 

accounting will continue in the coming years. Accountants and 

accounting firms must adapt to this change by developing new skills, 

capitalizing on opportunities presented by AI technologies, and 

working to mitigate potential negative impacts on the workforce. 

Keywords: Artificial Intelligence, Accounting Profession, Machine 

Learning, Natural Language Processing, Robotic Automation, 

Financial Analysis, Prediction, Job Displacement, Skill 

Development, Case Study, High-Quality Data, Skilled Employees, 

Decision Making, Accuracy, Speed, Fraud Detection, Text Analysis, 

Future of Finance. 

Introduction: The field of accounting has traditionally relied on 

technology to manage financial data and perform various tasks. With 

the emergence of artificial intelligence (AI) techniques, the impact 

on the accounting profession has been substantial. AI transforms the 
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way accountants work, providing new possibilities to enhance their 

work and decision-making capabilities. 

AI techniques encompass a wide range, including machine learning, 

natural language processing, and robotic automation. Machine 

learning algorithms can analyze large sets of financial data to 

identify patterns and trends challenging for humans to discern. 

Natural language processing can extract information from 

unstructured data, such as financial reports, contracts, and email 

messages. Robotic automation can automate repetitive tasks like data 

entry, reconciliation, and financial report preparation. 

One primary benefit of artificial intelligence is its ability to automate 

repetitive and time-consuming tasks, allowing accountants to focus 

on high-value tasks such as analysis and strategic planning. For 

instance, AI can automate expense categorization, provide accounts, 

and prepare financial reports, saving accountants time and reducing 

the risk of errors. 

AI can also enhance the accuracy and speed of financial analysis and 

prediction. with its ability to analyze amounts of data, artificial 

intelligence (AI) can detect patterns and trends that may be difficult 

for humans to recognize. This capability aids accountants in making 

better decisions and providing accurate financial advice to clients. 

For example, AI can analyze historical financial data to predict 

future revenue growth or identify potential areas of risk. 

In addition to improving efficiency and accuracy, AI can enhance the 

customer experience. For instance, chatbots utilizing natural 

language processing can provide customer support around the clock 

and answer frequently asked questions about financial transactions. 

This can overall improve the customer experience. 
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Despite the numerous benefits offered by artificial intelligence, 

increased adoption in accounting raises concerns about its potential 

impact on the workforce. AI could lead to the replacement of some 

jobs, particularly those involving repetitive or routine tasks. This 

underscores the need for accountants to develop new skills that 

complement artificial intelligence, such as data analysis, strategic 

thinking, and communication. 

In general, the impact of artificial intelligence on the accounting 

profession is significant, and it is likely to continue in the coming 

years. Accountants who leverage these new technologies and 

develop complementary skills are well-positioned to benefit from the 

opportunities presented by artificial intelligence. However, it is 

crucial to recognize potential challenges and work to mitigate 

possible negative impacts on the workforce. 

Research Objectives: This study aims to explore the impact of 

artificial intelligence on the accounting profession, identifying the 

challenges and opportunities arising from its use. Specifically, the 

study aims to: 

1.  Identify the current methods through which artificial 

intelligence is employed in accounting. 

2.  Evaluate the benefits and drawbacks of artificial intelligence in 

accounting. 

3.  Evaluate the influence of intelligence, on employment, within 

the field of accounting. 

4.  Identify the skills accountants need to develop to complement 

the use of artificial intelligence. 

Significance of the Research: The significance of this research lies in 

its ability to inform the accounting profession about the impact of 

artificial intelligence and assist accountants in preparing for the 
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future. As AI techniques continue to evolve and become more 

prevalent in the accounting industry, it is essential for accountants 

and accounting firms to understand how this technology will affect 

their work and the skills they will need to develop to remain 

competitive. This study contributes to the current literature on The 

influence of intelligence, on the field of accounting, providing 

insights that can help accountants and accounting firms navigate the 

evolving landscape of the industry. 

3 . Methodology: 3.1 Problem Identification: The problem addressed 

in this research is The influence of intelligence, on the field of 

accounting. AI techniques, such as machine learning, natural 

language processing, and robotic automation, are increasingly used 

to secure tasks and enhance decision-making in accounting. While 

these technologies offer numerous benefits, such as improving 

efficiency and accuracy, concerns arise regarding potential job loss 

and the need for accountants to develop new skills. Therefore, the 

study aims to investigate the impact of artificial intelligence on the 

accounting profession and identify the challenges and opportunities 

arising from its use. 

3.2 Background: Accounting has a long history of utilizing 

technology, dating back to the invention of abacuses in ancient times. 

Over the years, accounting technology has evolved, from the advent 

of computers in the twentieth century to the emergence of artificial 

intelligence (AI) in the twenty-first century. Today, artificial 

intelligence transforms accounting, providing new possibilities to 

secure tasks and improve decision-making. 

One of the significant benefits offered by artificial intelligence in 

accounting is its ability to secure repetitive tasks that consume a 

considerable amount of time. For example, machine learning 
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algorithms can analyze large sets of financial data to detect patterns 

and trends that may be challenging for humans to discover. Natural 

language processing can extract information from unstructured data, 

such as financial reports, contracts, and email. Robotic automation 

can secure tasks like data entry, reconciliation, and financial 

reporting operations. This allows accountants more time to focus on 

high-value tasks such as analysis and strategic planning. 

Artificial intelligence can also enhance the accuracy and speed of 

financial analysis and prediction. By analyzing large amounts of 

data, AI can identify patterns and trends that may be difficult for 

humans to discern. This assists accountants in making better 

decisions and providing more accurate financial advice to clients. For 

example, AI can analyze historical financial data to predict future 

revenue growth or identify potential areas of risk. 

In addition to improving efficiency and accuracy, artificial 

intelligence can enhance the customer experience. For instance, 

chatbots utilizing natural language processing can provide customer 

support around the clock and answer frequently asked questions 

about financial transactions. This can free up customer service 

representatives to focus on more complex issues and overall improve 

customer satisfaction. 

However, the increasing use of artificial intelligence in accounting 

also raises concerns about its potential impact on the workforce. 

While artificial intelligence can secure many tasks, it may also lead 

to job loss, especially for roles involving repetitive or routine work. 

This highlights the need for accountants to develop new skills that 

complement artificial intelligence, such as data analysis, strategic 

thinking, and communication. 
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The use of artificial intelligence in accounting transforms the field, 

providing new possibilities to secure tasks and improve decision-

making. However, it is crucial to recognize potential challenges and 

work to mitigate possible negative impacts on the workforce. This 

research aims to investigate the impact of artificial intelligence on 

the accounting profession and identify the challenges and 

opportunities arising from its use. 

4 . Experiment: 4.1 Data and Settings: In this experiment, we utilized 

a dataset of financial transactions from a medium-sized accounting 

firm. The dataset comprises a mix of organized and unorganized 

data, including financial data, invoices, and account statements. We 

employed a combination of machine learning and natural language 

processing techniques to analyze the data and extract insights. The 

experiment took place in a cloud environment using a blend of open-

source and commercial software. Machine learning models were 

trained using Python and the TensorFlow library, while natural 

language processing models were trained using the spaCy library. A 

mix of supervised and unsupervised learning techniques was used to 

analyze data and identify patterns. 

4.2 Results and Analysis: The experiment results demonstrated that 

artificial intelligence can be used to automate various tasks in 

accounting, such as data entry, reconciliation, and financial report 

preparation. For instance, machine learning algorithms were 

employed to automatically classify expenses and identify potential 

errors in financial data. Natural language processing techniques were 

also used to extract information from unorganized data, such as 

contracts and emails. 

Beyond task automation, artificial intelligence can enhance the 

accuracy and speed of financial analysis and predictions. By 
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analyzing large quantities of data, AI can identify patterns and trends 

that may be challenging for humans to discover. This aids 

accountants in making better decisions and providing more accurate 

financial advice to clients. For example, machine learning algorithms 

were used to predict future revenue growth based on historical 

financial data. 

However, the experiment also revealed some challenges in using 

artificial intelligence in accounting. One of the key challenges is the 

need for high-quality data. AI models rely on large amounts of 

accurate data to make precise predictions, and without such data, 

models may not perform well. Another challenge is the need for 

skilled employees who can develop and maintain artificial 

intelligence models. This requires a blend of technical and domain 

expertise, which can be challenging to find in the accounting 

profession. 

4.3 Explanatory Study: To further explore the impact of artificial 

intelligence on accounting, we conducted an explanatory study to 

verify the contribution of various technologies within artificial 

intelligence. We compared the performance of a model using only 

machine learning techniques with a model using both machine 

learning and natural language processing techniques. 

The results of the explanatory study showed that the model using 

both machine learning and natural language processing techniques 

outperformed the model using machine learning alone. Natural 

language processing techniques were particularly effective in 

extracting information from unorganized data, such as contracts and 

emails, leading to an overall improvement in the model's accuracy. 

However, the explanatory study also demonstrated that the 

contribution of each technique depends on the specific task being 
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performed. For example, in tasks involving a lot of organized data, 

such as data entry and reconciliation, machine learning techniques 

may be more effective. In tasks involving a lot of unorganized data, 

such as financial analysis and predictions, natural language 

processing techniques may be more effective. 

In general, the results of the experiment and explanatory study 

indicate the potential transformation of the accounting profession 

through the use of artificial intelligence, providing task automation, 

improving accuracy, and offering new insights. However, 

overcoming challenges in using artificial intelligence, such as the 

need for high-quality data and skilled employees, is essential to 

realizing the full benefits of the technology in accounting. 

5 . Conclusion: In conclusion, the use of artificial intelligence in 

accounting transforms the profession, providing new operational 

possibilities, improving decision-making, and enhancing the 

customer experience. Artificial intelligence techniques such as 

machine learning, natural language processing, and robotic 

automation contribute to improving the accuracy and speed of 

financial analysis and predictions. However, the increasing use of 

artificial intelligence in accounting raises concerns about potential 

effects on the workforce, including the risk of unemployment for 

accountants and the need to develop new skills. 

This research examines the impact of intelligence, on the field of 

accounting is significant presenting both challenges and 

opportunities. It involves recognizing the obstacles and potentials 

that arise from its implementation. The experiment conducted in this 

research demonstrates that artificial intelligence can be used to 

automate tasks and improve the accuracy and speed of financial 

analysis and predictions. However, the experiment also highlights 
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challenges in using artificial intelligence, such as the need for high-

quality data and skilled employees. 

Based on the findings of this research, it is evident that the use of 

artificial intelligence in accounting will continue to grow in the 

coming years. Accountants and accounting firms must adapt to this 

changing landscape by developing new skills and leveraging the 

opportunities offered by artificial intelligence, while also working to 

mitigate potential negative impacts on the workforce. This may 

include investing in training and education programs for accountants 

and developing partnerships with technology companies to develop 

and maintain artificial intelligence models. 

Overall, the impact of intelligence, on the accounting sector is 

significant. Has the potential to shape the industry’s future 

consistently. By understanding the challenges and opportunities 

arising from the use of artificial intelligence, accounting can navigate 

this evolving landscape and continue to deliver high-quality services 

to clients. 
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عمل على نخر الاقتصاد، يُعد موضوع الفساد المالي والإداري من المواضيع التي ت
يعاني العراق من تبعية تجارية أدت إلى استنزاف الثروة الوطنية المتمثلة في عائدات النفط 
وانعدام التركيز السلعي للصادرات نتيجة إهمال القطاعات الأخرى والاعتماد المتزايد على 

ر سلعة النفط بشكل كبير جداً. يهدف البحث إلى الكشف عن مدى التركيز على تصدي
يضاح نسب التركيز السلعي للصادرات النفطية وغير  واحدة أو تصدير عدد من السلع، وا 

النفطية وبيان رتبة الفساد في العراق على المستوى العربي والعالمي. توصل البحث إلى 
ضعف القاعدة الإنتاجية وعدم وجود التنويع الاقتصادي حتى أصبح الاقتصاد العراقي 

ات النفطية بنسب عالية جداً في إجمالي الصادرات، حتى بلغ متوسط يعتمد على الصادر 
%( وبلغ متوسط التركيز السلعي 98.23التركيز السلعي للصادرات النفطية ما نسبته )

%( خلال مدة البحث، وبالتالي فإن أي تغير في 1.77للصادرات غير النفطية ما نسبته )
فط الخام سوف ينعكس بشكل مباشر على حجم الطلب العالمي أو الأسعار العالمية للن

( حيث تدهور 2020قيمة إجمالي الصادرات وكما حدث في شهر مارس من العام )
(. فيما أوصى COVID-19الطلب العالمي على النفط الخام بسبب كورونا الجائحة )

البحث العمل الجاد في تبني استراتيجية للتنويع الاقتصادي من خلال تفعيل القطاعات 
تصادية منها القطاع الصناعي والزراعي والخدمي بغية الخروج من شرك التركيز الاق

 السلعي لسلعة واحدة مهيمنة متمثلة في النفط الخام.
 : الفساد المالي، الفساد الإداري، التركيز السلعي، الصادرات.الكلمات المفتاحية

Abstract: 

          The issue of financial and administrative corruption is one of the issues that is 

destroying the economy. Iraq suffers from a commercial dependency that has led to the 

depletion of national wealth represented by oil revenues and the lack of commodity 

concentration of exports as a result of the neglect of other sectors and the increasing 

dependence on oil to a very large extent. The research aims to reveal the extent of the 

focus on exporting one commodity or exporting a number of commodities, clarifying 

the rates of commodity concentration for oil and non-oil exports, and indicating the 

level of corruption in Iraq at the Arab and international levels. The research found a 

weak production base and a lack of economic diversification, so that the Iraqi economy 
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became dependent on oil exports at very high rates in total exports, until the average 

commodity concentration of oil exports reached (98.23%) and the average commodity 

concentration of non-oil exports reached (1.77%). during the research period, and 

therefore any change in the volume of global demand or global prices for crude oil will 

be directly reflected in the value of total exports, as happened in March of the year 

(2020) when global demand for crude oil deteriorated due to the Corona pandemic 

(COVID-19). While the research recommended serious work in adopting a strategy of 

economic diversification by activating the economic sectors, including the industrial, 

agricultural and service sectors, in order to get out of the trap of commodity 

concentration on one dominant commodity represented by crude oil. 

Keywords: financial corruption, administrative corruption, commodity concentration, 

exports. 

 المقدمة:

تعتبر ظاهرة جائحة الفساد المالي الإداري من أخطر الظواهر التي تواجه الدول، 
ادية بما في وخاصة الدول النامية، مما يؤدي إلى شلل في عملية البناء والتنمية الاقتص

ذلك تدمير الاقتصاد والقدرة المالية والإدارية، وبالتالي عجز الدولة في القدرة على مواجهة 
تحديات التنويع الاقتصادي الذي يتكفل برفد الصادرات العراقية والخروج من شرك التركيز 

دوراً السلعي لسلعة واحدة، يلعب الفساد بشكل عام والفساد المالي والإداري بشكل خاص، 
فعالًا في زعزعة استقرار التركيز السلعي للصادرات وبنية التنويع، نتيجة الأثر متبادل بين 
الفساد المالي والإداري وغياب ثقافة النزاهة وحماية المال العام والحفاظ على الخدمة العامة 

ماعية والهيكل البنيوي للصادرات السلعية، في حين إن جائحة الفساد ظاهرة اقتصادية واجت
ن اختلفت مدى خطورتها من دولة لأخرى، وتتلخص  وسياسية توجد في كافة دول العالم وا 
في قيام البيروقراطيين والسياسيين في استغلال مراكزهم من أجل الوصول إلى أهدافهم 
ومصالحهم الخاصة، والفساد قد يكون صغيراً عندما يكون مرتبطاً بالموظفين في المراكز 

ويكون ضحاياه في هذا الحال المواطنون الذين عليهم أن يتحملوا تكاليف  الإدارية الدنيا
إضافية لإنجاز معاملاتهم الرسمية، كما قد يكون كبير عندما يرتبط بالمشروعات القومية، 

 كمشروعات البنية التحتية وفي هذا الحال يقع عبئه على أفراد المجتمع جميعاً.
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   Research Importance أهمّية البحث

تكمن أهمية البحث في دراسة واقع الفسراد المرالي والإداري ودوره فري التركيرز السرلعي 
للصررادرات، إذ يشرركل الفسرراد حرراجزاً فرري مسرريرة التنميررة للبلررد الأمررر الررذي يررنعكس علررى سررير 
التركيررز السررلعي للصررادرات ممررا يجعررل تركيررزه علررى سررلعة واحرردة )الررنفط الخررام( مهينررة فرري 

ية الفساد لا تزال تحتل مكانة متقدمة في سلّم القضايا ولا يزال يشركل هيكل الصادرات، فقض
حرراجزا منيعررا فرري اتجرراه سرربل التنويررع والخررروج مررن شرررك التركيررز السررلعي، ويسررتمد البحررث 
أهميترره مررن دور الأجهررزة الرقابيررة والقضررائية فرري الحررد مررن هررذه الآفررة المهررددة لهيكررل التنويررع 

لقضراء عليره وأهميرة الاسرتراتيجيات المتعلقرة بسربل التنويرع  السلعي للصادرات؛ والعمل على ا
 في الحد من ظاهرة التركيز على سلعة واحدة للصادرات. 

  Research Problemمشكلة البحث 
الاقتصاد العراقي هو اقتصاد متنوع ويمتلك قاعدة انتاجية واسعة تسمح بهذا التنوع 

كس الواقع الذي نعيشه، الاقتصاد وعدم التركيز على سلعة واحدة وهذا الشيء هو ع
العراقي اقتصاد احادي الجانب يعتمد فقط على النفط الخام في التصدير والقطاعات 
الاقتصادية الاخرى هي قطاعات معطلة وغير منتجة في ظل تفشي ظاهرة الفساد المالي 

ة تنخر والإداري المستشري في مفاصل الدولة. هل أن الفساد المالي والإداري ظاهرة مركب
 الدولة أم انها نتيجة من نتائج الهشاشة.

   Research Hypothesisفرضية البحث
ينطلق البحث على فرضية مفادها أن الفساد المالي والإداري يسبب تراجع الاقتصاد 
ويصاحب ذلك نقص في وسائل التنويع الاقتصادي، مما يجعل التركيز السلعي لسلعة 

 بشكل كبير عن السلع الأخرى. واحدة )النفط الخام( هو السائد
  Research Objectivesأهداف البحث
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يهدف إلى الكشف عن مدى التركيز على تصدير سلعة واحدة أو تصدير عدد من  -1
 السلع.

 إيضاح نسب التركيز السلعي للصادرات النفطية وغير النفطية. -2
 تشخيص مفاصل الفساد المالي والإداري  -3
 المستوى العربي والعالمي. بيان رتبة الفساد في العراق على -4

  Research methodمنهج البحث 
بغية تحقيق أهداف البحث وأثبات الفرضية اعتمد الباحث الأسلوب الوصرفي التحليلري 
لبيان الجوانب النظرية لمظاهر الفساد المرالي والإداري والبنيرة التصرديرية، والمرنهج التحليلري 

عراقيرررررة خرررررلال المررررردة كيرررررز السرررررلعي للصرررررادرات اللبيررررران واقرررررع الفسررررراد المرررررالي والإداري والتر 
(2004-2020.) 
 

: المبحث الأول: الإطار النظري والمفاهيمي للفساد المالي والإداري والصادرات 1-1
 السلعية
 : مفهوم الفساد المالي والإداري:1-1-1

الفساد ظاهرة تمتده امتداداً لا يحدهه حدود إن مصطلح الفساد يحتوي في مضمونه على 
معانٍ متعددة، ويأتي هذا التنوع في المفهوم نتيجة لانتشاره في مختلف القطاعات الحكومية 
والخاصة. وقد عرّفته منظمة الشفافية الدولية بأنه الاستخدام السيئ للسلطة والذي غالبًا ما 

ويُعرف الفساد  (.3: 2023)سراي وزينل، يكون مقصودًا لتحقيق مكاسب شخصية 
نحراف المالي ومخالفة الأحكام والقواعد المالية التي تنظم عملية سير المالي بأنه: الا

العمل المالي في الدولة ومؤسساتها، أو مخالفة تعليمات هيئات الرقابة المالية المسؤولة 
عن مراقبة وفحص الأموال والحسابات، إذ تشمل أشكال الفساد المالي الرشوة والاختلاس 

. أمّا الفساد الإداري ((Schaeffer 2002: 4غيرها والتهرب الضريبي والمحسوبية و 
فيعرف بأنه: استغلال موظفي الدولة لوظائفهم ومواقع عملهم والصلاحيات والسلطة 
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الممنوحة لهم من أجل الحصول على منافع شخصية أو مكاسب غير مشروعة وذلك لا 
. ((Mousavi & Pourkiani 2013: 179يمكن الحصول عليها بالطرق المشروعة 

إذ يعتبر الفساد الإداري آفة خطيرة تؤثر بشكل كبير على مؤسسات الدولة، لارتباطه 
بالانحرافات الإدارية عن الوظيفة التي يرتكبها الموظفون بشكل غير قانوني، ومن أمثلة 
فشاء الأسرار  الفساد الإداري التزوير والاختلاس والاحتيال وعدم احترام مواعيد العمل وا 

 .((Al-rubaye 2022: 6غيرها الوظيفية و 
 : دوافع وأسباب الفساد المالي:1-1-2

الفسرراد المررالي يعبررر عررن مجمررل الانحرافررات الماليررة ومخالفررة القواعررد والاحكررام وهنالررك 
 :Burak & Alghandouri 2018أنواع وأشكال عديدة للفساد المالي تكمن في الآتي:

40) ). 
 .ة دون مشروعالاختلاس: هو سلب أموال الآخرين خلس (1
 السرقة والمخالفة: وهي الاعتداء على أموال الغير. (2
 .الاحتيال: وهو تقديم معلومات كاذبة عن السلع والخدمات (3
 .الرشوة: هي الحصول على المال بتيسير خاص على نظير دون وجه حق (4
 .كسب المال )الربح( من الوظيفة: استغلال هيبة المنصب للكسب بغير حق (5
 لحقوق مع القدرة على الأداء.التأخير في أداء ا (6
 : دوافع وأسباب الفساد الإداري:1-1-3

هنررراك العديرررد مرررن الررردوافع والأسرررباب التررري ترررؤدي إلرررى ظهرررور هرررذه الآفرررة مرررن الفسررراد 
 .(386-385: 2017)محمود، الإداري، والتي يمكن تلخيصها فيما يلي: 

  أولًا: أسباب تتعلق بالإدارة العامة:
العامررة أثررر كبيررر فرري انتشررار الفسرراد الإداري، والررذي يتجلررى  وكرران للعيرروب فرري الإدارة

في عدم وضوح تعريفات مسرؤوليات الأجهرزة الحكوميرة أي التحديرد الردقيق للمهرام والواجبرات 
في الجهات الحكومية بشكل دقيرق، والإجرراءات المعقردة، وعردم الرربط برين الأجرور والرواترب 
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مررن قبررل الجهررات الحكوميررة، وانعرردام الشررفافية فرري  بالكفرراءة والنزاهررة، وضررعف الرقابررة الذاتيررة
 هذا الشأن.

   ثانياً: تدني الرواتب والأجور:
يعتبررررر ترررردني الرواتررررب وارتفرررراع مسررررتويات المعيشررررة فرررري القطرررراع العررررام مررررن الأسررررباب 
الرئيسية والكامنة وراء الفساد. فتردني مسرتويات الرواترب وعردم كفايتهرا لتلبيرة المطالرب يخلرق 

بعض العاملين للبحث عن مصادر تمويرل بديلرة أخررى، حترى لرو كران ذلرك مرن بيئة مواتية ل
خررررلال أنمرررراط سررررلوكية سرررريئة ومخالفررررة، وهررررذا الوضررررع لرررره نتيجررررة سررررلبية تتمثررررل فرررري تشررررجيع 

 الاستعداد لقبول الرشاوى والاحتيال على المال العام والاختلاس والاحتيال. 
  ثالثاً: ضعف دور الرقابة والإعلام والصحافة:

ارتباط اجهزة الرقابة بوسائل الاعلام للإحصاءات المعلنة عن حالات الفساد  ضعف
نتيجة ضعف التنسيق في عمل هذه الاجهزة وقلة التعاون وتبادل المعلومات، إن الرقابة إذا 
تم تطبيقها واستخدامها بالشكل الصحيح تعتبر أداة فعالة في مكافحة الفساد والقضاء عليه 

وامل الرئيسية للإصلاح ومكافحة الفساد، ومن خلالها يتم توقع وهو عامل مهم من الع
حدوث هذه الظاهرة، ودراسة أوجه القصور ومعالجتها، وتصحيح المفاهيم، إضافةً إلى 
وضع البدائل المناسبة كما يجب تجنب مثل هذا السلوك وتسليم الأشخاص الذين يرتكبون 

ت المختصة، لكن ما نراه على أرض مثل هذا السلوك أو يحاولون ارتكابه إلى السلطا
الواقع هو أن أغلب المراقبين بدأوا بالمراقبة في الاتجاه الخاطئ وفي المنطقة الخاطئة 
واستغلوا موقعهم الرصدي لتحقيق رغباتهم، وتمكن المفسدون من التسلل إليهم وتجنيدهم 

له إلى أداة طغيان للعمل لديهم وذلك يحرم هذا العمل الهام من بلوغ هدفه ورسالته، ويحو 
 مخالفة للغرض الذي أنشئ من أجله.

  رابعاً: القصور والتهاون في تطبيق القوانين:
ان الإهمررال وعرردم تطبيررق العقوبررة يزيررد حتمًررا مررن وقرروع الجريمررة إذا لررم يعاقررب الجرراني 
فررالأمر يتفرراقم لعرردم وجررود رادع، ومررن يرغررب فرري ارتكرراب الجريمررة يستسررهل الأمررر، ويتخررذها 
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لعقرول معردومي الضرمير والمجرردين مرن القريم هرذا الأمرر طريقراً لهرم، ونتيجرةً لرذلك ضعاف ا
قررد يسررود مبرردأ الإفررلات مررن العقرراب، وقررد يررتم التعرردي علررى المررال العررام وقررد تعرراني الدولررة 
ومؤسساتها، أن تتم مكافأة الفاسد بمنصب آخر في مكان آخر دون أية كفراءة سرابقة لرتكمن 

الرروظيفي المتمثررل فرري الفسرراد الإداري كررل هررذا يررؤدي إلررى إضررعاف عنرردها انتقررال الانحررراف 
الروح واستغلال الموقف لأغراض سيئة ومجردة مرن الاعرراف الوظيفيرة، لأن القرانون أصربح 

 (.9-8: 2020)ابراهيم، أداة يمكن التلاعب به وفقًا لتفسيرهم 
 : أشكال الفساد المالي والإداري: 1-1-4

ي والإداري أشكالًا عديردة وتنروع التصررفات والاعمرال غيرر يمكن أن يتخذ الفساد المال
القانونيرررة التررري يمارسرررها المسرررؤول أثنررراء أداء واجباتررره الوظيفيرررة كالرشررروة وسررررقة المرررال العرررام 

. إذ إن الفسراد ( (UMyint 2000: 35والمحسروبية  واسرتغلال النفروذ والابترزاز وغيرهرا
ن اختلفررررت مرررردى ظرررراهرة اقتصررررادية واجتماعيررررة وسياسررررية موجررررودة  فرررري جميررررع دول العررررالم وا 

خطورتهرررا مرررن دولرررة لأخررررى، وترررتلخص فررري قيرررام البيروقرررراطيين والسياسررريين فررري اسرررتغلال 
مراكزهم من أجل الوصول إلى أهدافهم ومصالحهم الخاصة، والفساد قد يكون صغيراً عندما 

ا الحررررال يكررررون مرتبطرررراً بررررالموظفين فرررري المراكررررز الإداريررررة الرررردنيا ويكررررون ضررررحاياه فرررري هررررذ
المواطنرررون الرررذين علررريهم أن يتحملررروا تكررراليف إضرررافية لإنجررراز معررراملاتهم الرسرررمية، كمرررا قرررد 
يكررون كبيررر عنرردما يرررتبط بالمشررروعات القوميررة، كمشررروعات البنيررة التحتيررة وفرري هررذا الحررال 

. والشكل ((Sumah et al 2020: 144-1445يقع عبئه على أفراد المجتمع جميعاً 
 كال الفساد:( يبين أهم أش1)
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 ( أشكال الفساد.1) الشكل

 

Source: UNODCCP (2002) p.3 
 
 : التركيز السلعي للصادرات:1-1-5

يشير تركيز الصادرات السرلعية إلرى الحالرة التري يعتمرد فيهرا بلرد مرا بشركل كبيرر علرى 
. إن (UNDP 2011: 24)عرردد قليررل مررن السررلع الأساسررية لتحقيررق إيرررادات صررادراته 

ت التررري لرررديها أعلرررى تركيرررز لصرررادرات السرررلع تعتمرررد فررري معظمهرررا علرررى المررروارد الاقتصرررادا
الطبيعية، يعكس التركيز السلعي للصادرات اعتمراد الدولرة علرى تصردير عردد قليرل جردا مرن 
السررلع وتتصررف صررادرات الرردول الناميررة باحتوائهررا عرردداً قلرريلًا مررن السررلع فرري غالبيتهررا سررلع 

المتقدمررة، وبالتررالي فررإن زيررادة التركيررز السررلعي يزيررد مررن أوليررة، وتُصرردر فرري معظمهررا للرردول 
تبعيررة الرردول الناميررة إلررى الرردول المتقدمررة، هررذا ويمكررن اعتبررار مؤشررر التركيررز السررلعي مررن 

 .(OECD 2013: 218)مقاييس التبعية 

 : العلاقة النظرية بين الفساد المالي والإداري والتركيز السلعي للصادرات:1-1-6
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الفساد المالي والإداري والتركيز السرلعي للصرادرات يشركلون جوانرب  أن طبيعة جائحة
مترابطة في النظام الاقتصادي للدولة وعلى التنمية الاقتصادية المسرتدامة، إذ يحردث الفسراد 
تشرروهًا فرري آليررات التكرراليف والإيرررادات، ممررا ينررتج عنرره ضررعف فرري عمليررة النمررو الاقتصررادي 

لأفرررراد، فكلمرررا زاد وتشرررعب فررررص الفسررراد المرررالي والإداري وتررردهور الثقرررة برررين المسرررتثمرين وا
يعمل على نخر اقتصاد الدولة من جانب وجانب آخر يعمل علرى محدوديرة السرلع المصردرة 

 :UMyint 2000أي انعردام التنويرع الاقتصرادي والتمحرور فري التركيرز علرى سرلع محرددة
مررع الجهررود المبذولررة  . يمكررن أن تتعررارض الخطررط التركيررز السررلعي للصررادرات( (35-36

لمكافحرررة الفسررراد المرررالي والإداري فررري عررردة حرررالات فعلرررى سررربيل المثرررال، قرررد ترررؤدي عمليرررة 
التفضرريلات المحررددة الترري تمررنح لرربعض المنتجررات المصررنعة فرري عمليررات الصررفقات العامررة 
إلى زيادة وتمحور فرص الفساد وبنفس الطريقة، يمكن أن يؤدي التمييز أو الرشوة إلرى ميرزة 

ر عادلة في صناعات منتجة محددة ومع ذلك، فمن المهم أن نلاحظ أنه على الررغم مرن غي
أن ترأثير الصرردمة الاقتصرادية يررتم تسرجيله عررادة مرن خررلال الخسرائر فرري عائردات التصرردير، 
فإن حجم التأثير )أي حجرم الخسرارة التجاريرة( يعتمرد علرى مرزيج صرادرات كرل بلرد والشرركاء 

علرررررى درجرررررة تركيرررررز الصرررررادرات بعبرررررارة أخررررررى يفسرررررر الانفتررررراح  التجررررراريين الرئيسررررريين، أي
الاقتصررادي حقيقررة مفادهررا أن الاقتصرراد قررد يكررون عرضررة للصرردمات الاقتصررادية الخارجيررة 
)كمررا يتجلررى ذلررك فرري الخسررائر فرري عائرردات التصرردير وتبرراطؤ النمررو(، ولكررن حجررم التررأثير 

 .(UNDP 2011: 20)يعتمد إلى حد كبير على درجة تركيز محفظة صادرات الدولة 
: المبحث الثاني: واقع الفساد المالي والإداري والتركيز السلعي للصادرات العراقية 2-1

 (.2003بعد عام )
 : واقع الفساد المالي والإداري في العراق:2-1-1

يعتبرررر العرررراق بيئرررة خصررربة للفسررراد سرررواء الإداري أو المرررالي، خاصرررة بعرررد حقبرررة عرررام 
مليرارات الردولارات عبرر المحاصصرة وتقاسرم الدولرة، ومرن خرلال ( الذي أهدرت فيره 2003)

وجررود شخصرريات غيررر مناسرربة فرري مناصررب حساسررة فرري الرربلاد، فضررلا عررن إبرررام صررفقات 
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وهميررة للتعاقررد مررع شررركات غيررر موجررودة أو شررركات غيررر مختصررة كررل هررذه العوامررل وأكثررر 
الاقتصررادي. ويمكررن أدت إلررى ضررعف الاقتصرراد العراقرري وضررعف قطاعاترره وانعرردام التنويررع 

 إيضاح درجة ومرتبة الفساد للدولة من خلال الآتي:
تعبّر درجة الدولة عن درجة الفساد في القطاع العام في بلد ما على مقياس من صفر  -1

 عن الأكثر نزاهة. 100، حيث يعبّر الصفر عن الأكثر فسادًا والر100إلى 
خرى المدرجة على المؤشر، ويمكن تشير رتبة البلد إلى موقعه بالنسبة إلى البلدان الأ -2

 أن تتغير الرتب ببساطة عن طريق تغيير عدد البلدان المدرجة على المؤشر.
( إذ يلاحظ 1ولبيان مستويات ودرجات الفساد في العراق من خلال الجدول والشكل )

( درجة وسجل 100( درجة من أصل )21( بلغت )2004أن درجة مؤشر الفساد عام )
( بلد مشارك أما وقد سجل 145( من مجموع )129لميا في المؤشر )ترتيب العراق عا
( 2005( من البلدان العربية المشاركة في هذا المؤشر، أما في عام )16ترتيبا عربيا بلغ )

( من 137( درجة وكان ترتيب العراق في هذه السنة )22فقد سجلت درجة المؤشر )
حين شهدت درجة مؤشر تذبذبا طفيفا  ( بلد، في159المجموع الكلي للبلدان الذي بلغ )

( وهي درجة منخفضة وقريبة 100( من )15-18( بين )2018-2006خلال الاعوام )
من الصفر وهذا يدل على وجود فساد مالي واداري كبير جدا في هذه المدة، حتى سجل 

( درجة 100( درجة من أصل )15( أسوء درجة لمؤشر الفساد حيث بلغ )2017عام )
الدرجة قريبة من الصفر ليسجل عندها ترتيبا عالميا في مؤشر مدركات الفساد وتعد هذه 

( ضمن الدول 18( بلد مشارك وسجل ترتيبا عربيا )180( عالميا من مجموع )169)
العربية المشاركة، وذلك نتيجة تردي الاوضاع الامنية نتيجة استحواذ المجاميع الارهابية 

رافقه من تهجير للمواطنين خارج سكناهم في السنتين على عدد من المناطق العراقية وما 
( درجة من 21-20( بلغت )2020-2019السابقة، أما درجة المؤشر خلال الأعوام )

( 180( من مجموع )160-162( درجة، وسجل العراق ترتيبا عالميا بلغ )100أصل )
( 100أصل )( درجة من 15دولة مشاركة، في حين سجل ترتيبا عربيا على التوالي بلغ )
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درجة، وبناءً على ما تقدم  يلاحظ أن العراق يسجل درجات متقدمة في الفساد خلال مدة 
( وهذا يدل على وجود الفساد بكافة أنواعه وفي كافة جوانب الدولة 2020-2004البحث )

العراقية بسبب عدم محاسبة لصوص المال العام والمفسدين وعدم إعطاء الأهمية القصوى 
رقابية وهيئاتها المختلفة متمثلة بهيئة النزاهة ومكاتب المفتش العام في مختلف للهيكلية ال

الوزارات بالإضافة إلى ديوان الرقابة المالية، وذلك من خلال استراتيجية متكاملة من 
ضوابط وأسس حقيقية وبوابة واسعة يمكن من خلالها الوصول إلى خارطة طريق فعالة 

ردع الفاسدين وتقديمهم للمحاكمة، من خلال إعطاء دور تحارب الفساد بكافة أشكاله و 
ومساحة للمؤسسات الإعلامية فضلًا عن منظمات المجتمع المدني لممارسة جهودها في 
 توجيه وتثقيف الرأي العام من خلال نشر ثقافة فضح الفاسدين ومواجهتهم وكبرح جماحرهم.

 (2020-2004( مؤشر مدركات الفساد في العراق للمدة )1الجدول)

 درجة المؤشر ترتيب العراق عربيا ترتيب العراق عالميا إجمالي الدول المشاركة السنة

2004 145 129 16 

 
2005 159 137 17 

 
2006 163 160 17 

 
2007 179 178 17 

 
2008 180 178 18 

 
2009 180 176 18 

 
2010 178 175 18 

 
2011 182 175 19 

 
2012 174 169 18 

 
2013 175 171 17 

 
2014 174 170 17 

 
2015 167 161 18 

 
2016 176 166 16 
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2017 180 169 15 

 
2018 180 168 17 

 
2019 180 162 16 

 
2020 180 160 15 

 

 تقارير منظمة الشفافية الدولية، مؤشر مدركات الفساد.  المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على:

 
 (.2020ؤشر الفساد على مستوى الدول العربية لعام )( م2الشكل )

Source: https://transparency.org  
( برين الردول 15وكشفت المنظمة في تقريرها السنوي هرذا ان العرراق احترل المرتبرة )  

والرريمن وسرروريا والصررومال  ( متقرردما علررى ليبيررا والسررودان2020العربيررة الاكثررر فسررادا عررام )
وهررري الررردول التررري حصرررلت علرررى المراترررب الأعلرررى بالفسررراد باحتلالهرررا المراترررب الاخيررررة فررري 

 .الشكل
 : واقع التركيز السلعي للصادرات العراقية:2-1-2

يهدف هذا المؤشر إلى الكشف عن مدى التركيز على تصدير سلعة واحدة أو 
راقي هو اقتصاد متنوع ويمتلك قاعدة إنتاجية تصدير عدد من السلع، أي أن الاقتصاد الع

واسعة تسمح بهذا التنوع وعدم التركيز على سلعة واحدة وهذا الشيء هو عكس الواقع الذي 
يمر فيه الاقتصاد العراقي. يعتبر قطاع النفط أحد القطاعات الرئيسية في عملية بناء ونمو 

 

18

18

20

21

https://transparency.org/
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بر من إجمالي صادرات العراق. وقد الاقتصاد العراقي، إذ تمثل صادرات النفط الجزء الأك
لا تكون للصادرات العراقية غير النفطية أهمية كبيرة، لذلك أعطيت الصادرات النفطية 
تركيز أكبر، إضافة إلى عدم اعتماد العراق على التنويع الاقتصادي وتفعيل قطاعاتها 

هما ل القطاعات الانتاجية، مما أدى إلى اختلالات كبيرة على صعيد تنويع الصادرات وا 
غير النفطية، الأمر الذي أضعف قدرتها التنافسية وجودة إنتاجها، فضلًا عن عدم قدرتها 
على منافسة المنتجات الأجنبية في الأسواق الأخرى، فالدولة مثل المستثمر الخاص الذي 
ينوع محفظته الاستثمارية من أجل تقليل المخاطر، والتنويع مطلوب ليس فقط في السلع 

ية بل أيضاً في البلدان التي تصدر إليها، بحيث إذا أغلقت الأسواق المألوفة أمامها الأساس
يمكنها أن تتحول سريعاً بأقل الخسائر الممكنة إلى أسواق بديلة، وهذا أمر ضروري في 
توضيح درجة تطور البلاد وتجارتها الخارجية، إذ يعتمد العراق بشكل أساسي على 

وائض مالية تساهم في عملية تمويل خطط التنمية الاقتصادية الصادرات النفطية لتحقيق ف
والاجتماعية. أي أن الاقتصاد العراقي هو اقتصاد أحادي يعتمد فقط على النفط الخام 
للتصدير، أما القطاعات الاقتصادية الأخرى فهي قطاعات عاطلة وغير منتجة وبما أن 

يزه على النفط الخام أذن سيكون تابع الاقتصاد العراقي ليس متنوعا فالدليل على ذلك ترك
تجاريا للعالم الخارجي لتلبية كل ما تحتاجه القطاعات الاقتصادية والمجتمع، ويمكن 

( من خلال الجدول 2003توضيح مدى التركز السلعي للصادرات العراقية بعد عام )
 الآتي:

 ( التركيز السلعي للصادرات العراقية.2الجدول )
 )مليار دينار(

 اتالسنو
الصادرات 
 النفطية

الصادرات 
غير 
 النفطية

إجمالي 
 الصادرات

لإجمالي معدل التغير 
 لصادراتا

 السلعي للصادرات التركيز
 ية %النفط

 السلعي للصادرات التركيز
 غير النفطية %

2004 25485 516 26002 ---   

2005 34195 733 34929 34.33   

2006 41323 1141 42466 21.58   

 

98.011.98

97.902.10

97.312.69
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2007 45967 2212 48181 13.46   

2008 72527 2159 74686 55.01   

2009 45588 544 46133 -38.23   

2010 60200 363 60563 31.28   

2011 92906 318 93226 53.93   

2012 109345 457 109804 17.78   

2013 104181 488 104671 -4.67   

2014 97406 515 97921 -6.45   

2015 50895 451 51347 -47.56   

2016 47863 312 48177 -6.17   

2017 67527 507 68034 41.22   

2018 101414 662 102077 50.04   

2019 92627 3806 96433 -5.53   

2020 57774 3290 61065 -36.68   

 1.77 98.23 التركيز السلعي للصادرات العراقية متوسط

 :لباحث بالاعتماد علىامن عمل  مصدر:ال

البنك المركزي العراقي، الموقع الاحصائي،  -
https://cbiraq.org/Default.aspx 

البنك المركزي العراقي، دائرة الإحصاء والأبحاث، التقارير الاقتصادية السنوية،  -
 نشرات متفرقة.

 
 لتركيز السلعي للصادرات النفطية العراقية: : ا2-1-2-1

( يتضح أن الصادرات النفطية تشكل ما 2بناءً على البيانات الواردة في الجدول )
%( 98.01( مليار دينار وبنسبة التركيز السلعي للصادرات النفطية بلغت )25485قيمته )
فطية شرعت في ( فإن قيمة الصادرات الن2008-2005(. أما في الأعوام )2004لعام )

( 72527( )45967( )41323( )34195التزايد المستمر حتى بلغت على التوالي )
 

95.404.59

97.112.89

98.821.18

99.400.60

99.660.34

99.580.42

99.530.47

99.470.53

99.120.88

99.350.65

99.250.75

99.350.65

96.053.95

94.615.39

https://cbiraq.org/Default.aspx
https://cbiraq.org/Default.aspx
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%( 97.90مليار دينار فيما سجلت نسبة التركيز السلعي للصادرات النفطية ما نسبته )
%( والسبب في ذلك هو زيادة صادرات النفط نتيجة %97.11( )%95.40( )97.31)

مفروضة على الاقتصاد العراقي منذ بداية التسعينات وحتى إلغاء العقوبات الاقتصادية ال
( شرعت عندها 2009انتهاء العمليات العسكرية للاحتلال الأمريكي، وفيما يخص عام )

( 45588الصادرات النفطية انخفاضًا ملحوظًا مقارنة في العام السابق لتسجل ما مقداره )
%( في 98.82درات النفطية ما نسبته )مليار دينار فيما سجلت نسبة التركيز السلعي للصا

( مليار 46133حين أن إجمالي الصادرات شهد انخفاضًا ملحوظًا حتى سجل ما مقداره )
دينار، ويعود السبب في ذلك إلى الأزمة المالية العالمية التي ألقت بظلالها على الاقتصاد 

( فإن 2012-2010)العراقي مثل الكثير من الاقتصادات الأحادية. وفيما يخص الأعوام 
الصادرات النفطية  شرعت في التحسن الملحوظ بعد انتهاء آثار الأزمة المالية العالمية 
وذلك نتيجة ارتفاع أسعار النفط الخام إضافة إلى النظرة الايجابية لمعدلات النمو 

( مليار 109345( )92906( ) 60200الاقتصادي والطلب العالمي إذ بلغت ما قيمته )
%( 99.66%( )99.40نسبة التركيز السلعي للصادرات النفطية بلغت ما نسبته )دينار وب

-2014%(. فيما شهدت الصادرات النفطية انخفاضًا ملحوظًا في الأعوام )99.58)
( فيما سجلت نسبة التركيز 47863( )50895() 97406( إذ بلغت على التوالي )2016

ويعزى سبب "%( 99.35( )99.12%%( )99.47السلعي للصادرات النفطية ما نسبته )
ذلك إلى عدم استقرار الاوضاع الأمنية في العراق نتيجة استحواذ التنظيمات الإرهابية على 
 "عدد من المحافظات والمناطق العراقية، إضافة إلى انخفاض أسعار النفط الخام العالمية

( 44.7) ( إلى2004( دولار عام )91.6إذ سجل سعر البرميل النفطي انخفضا من )
( دولار 36( فيما شرع سعر البرميل النفطي في الانخفاض حتى بلغ )2015دولار عام )

(، لتشرع بعدها الصادرات النفطية نحو الزيادة نتيجة استقرار الوضع الأمني 2016عام )
وتحرير الأراضي العراقية من التنظيمات الإرهابية حتى سجلت الصادرات النفطية خلال 

( مليار دينار فيما سجلت نسبة 101414( )67527(، ما مقداره )2018، 2017عامي )
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%(، أما عامي 99.35%( )99.25التركيز السلعي للصادرات النفطية ما نسبته )
( فقد عاودت الصادرات النفطية في الانخفاض حتى بلغت ما قيمته 2020، 2019)
للصادرات النفطية  ( مليار دينار، فيما سجلت نسبة التركيز السلعي57774( )92627)

ويعود سبب ذلك الى الأزمة الاقتصادية المزدوجة التي "%( 94.61%، 96.05ما نسبته )
اربكت الاقتصاد العراقي والمتمثلة في تراجع أسعار النفط الخام العالمي وجائحة كورنا 

(COVID-19) "( بلغ متوسط التركيز السلعي 2020-2004وخلال مدة محل البحث )
 %(.98.23نفطية ما نسبته )للصادرات ال

 : التركيز السلعي للصادرات  ير النفطية العراقية:  2-1-2-2
( يتضح أن الصادرات غير النفطية تشركل 2بناءً على البيانات الواردة في الجدول )

( مليار دينار فيما سجلت نسربة التركيرز السرلعي للصرادرات غيرر النفطيرة مرا 516ما قيمته )
(. في حين أن الصادرات غير النفطية شرهدت تحسرنًا طفيفًرا 2004) %( لعام1.98نسبته )

( مليررار 2212()1141()733( وبلغررت مررا مقررداره علررى الترروالي )2007-2005للأعرروام )
دينار، ويعزى سبب ذلك إلى إلغاء العقوبات الاقتصادية المفروضة على الاقتصراد العراقري، 

ت غيرر النفطيرة انخفاضًرا إذ بلغرت مرا ( فقد شهدت الصادرا2011-2008أما في الأعوام )
مليررار دينررار فيمررا سررجلت نسرربة 363) (318) ( )544( )2159مقررداره علررى الترروالي )

%( 0.60%( )(1.18%( 2.89التركيرررررز السرررررلعي للصرررررادرات غيرررررر النفطيرررررة مرررررا نسررررربته )
( 2016-2014%( نتيجررة تررداعيات الأزمررة الماليررة العالميررة. فيمررا يخررص الأعرروام )0.34)

( 515ودت الصررادرات غيررر النفطيررة انخفاضررها، إِذ بلغررت مررا مقررداره علررى الترروالي )فقررد عررا
( مليرررار دينرررار ليسرررجل التركيرررز السرررلعي للصرررادرات غيرررر النفطيرررة مرررا نسررربته 312( )451)
وذلرررك نتيجرررة إلرررى الأزمرررة المزدوجرررة متمثلرررة فررري الحررررب "%( %0.65( )%0.88( )0.53)

لمجررراميع علرررى عررردد مرررن المحافظرررات والمنررراطق ضرررد التنظيمرررات الإرهابيرررة واسرررتحواذ تلرررك ا
( 2020أمرررا فررري عرررام )" ( دولار للبرميرررل الواحرررد.36العراقيرررة وانخفررراض أسرررعار الرررنفط إلرررى )

( مليررار دينررار وبنسرربة 3290شررهدت الصررادرات غيررر النفطيررة انخفاضًررا لتسررجل مررا مقررداره )
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ب ذلرررك إلرررى ويعرررزى سرررب%(، 5.39التركيرررز السرررلعي للصرررادرات غيرررر النفطيرررة مرررا نسررربته )
 (.COVID-19انخفاض أسعار النفط الخام والتدهور الصحي في مواجهة جائحة كورنا )

 : العلاقة بين الفساد المالي والإداري والتركيز السلعي للصادرات العراقية:2-1-3
أن لفسرراد المررالي والإداري وتأثيرهمررا علررى التركيررز السررلعي للصررادرات باتررت أولويررة 

ر الفسرراد نحررو التفرراقم كلمررا أخررذ مؤشررر التركيررز السررلعي فرري الزيررادة ملحررة أي كلمررا أخررذ مؤشرر
نحررو التركيررز علررى سررلعة واحرردة )الررنفط الخررام( الترري باتررت مهيمنررة علررى هيكررل الصررادرات، 
وبنرراءً علررى مررا تقرردم يتبررين لنررا ضررعف القاعرردة الإنتاجيررة والافتقررار إلررى التنويررع الاقتصررادي 

صرررادرات النفطيرررة بنسرررب عاليرررة جرررداً فررري إجمرررالي وأصررربح الاقتصررراد العراقررري يعتمرررد علرررى ال
%( 98.23الصرررادرات، حترررى بلرررغ متوسرررط التركيرررز السرررلعي للصرررادرات النفطيرررة مرررا نسررربته )

%(، خرررلال مررردة 1.77وبلرررغ متوسرررط التركيرررز السرررلعي للصرررادرات غيرررر النفطيرررة مرررا نسررربته )
فرري درجررات البحررث نتيجررة تفرراقم نسررب مؤشررر الفسرراد واحتلالرره مراكررز متقدمررة عررن مقارنترره 

المؤشرررر الموضرررحة للفسررراد، وبالترررالي فرررإن أي تغيرررر فررري حجرررم الطلرررب العرررالمي أو الأسرررعار 
العالمية للنفط الخام سروف يرنعكس بشركل مباشرر علرى قيمرة إجمرالي الصرادرات وكمرا حردث 

( حيررث ترردهور الطلررب العررالمي علررى الررنفط الخررام بسرربب 2020فرري شررهر مررارس مررن العررام )
( وتأثيرهرررررا علرررررى الاقتصررررراد العرررررالمي بشررررركل عرررررام وعلرررررى COVID-19كورونرررررا الجائحرررررة )

( يوضررح علاقررة الفسرراد فرري التركيررز السررلعي 3الاقتصرراد العراقرري بشرركل خرراص، والجرردول )
 (.2003للصادرات العراقية بعد عام )

 .( علاقة الفساد في التركيز السلعي للصادرات العراقية3الجدول )

 درجة مؤشر الفساد السنة

 السلعي التركيز
  للصادرات 

 ية %النفط

  السلعي للصادرات التركيز
 ية % ير النفط

2004 
   

2005 
   

2006 
   

 

2198.011.98

2297.902.10

1997.312.69
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2007 

   
2008 

   
2009 

   
2010 

   
2011 

   
2012 

   
2013 

   
2014 

   
2015 

   
2016 

   
2017 

   
2018 

   
2019 

   
2020 

   

المصدر: الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على: تقارير منظمة الشفافية الدولية، مؤشر مدركات     

 الفساد. 
 

( يتبين لنا أن العراق سجل أسوء حال في 3ومن خلال ما تقدم مع بيانات الجدول )
 ( درجة فيما سجل أفضل حال له13( بلغ ما مقداره )2008درجة مؤشر الفساد عام )

( درجة، إلا أن مؤشر التركيز السلعي للصادرات النفطية هو 22( بلغ ما مقداره )2005)
%( أو قريب من تلك النسبة يقابل 99المهيمن حتى أستقر في أغلب أعوام البحث عند )

ذلك تراجع في التركيز السلعي للصادرات غير النفطية هذا ما يدل على عدم تكافؤ الفرص 
( من خلال 2013و 2012السلعي للصادرات غير النفطية لعامي ) إذ يمكن بيان التركيز

 الجدول الآتي:
 (.2013و  2012( التركيب السلعي للصادرات العراقية خلال عامي )4الجدول )

 )مليار دينار(
 

1595.404.59

1397.112.89

1598.821.18

1599.400.60

1899.660.34

1899.580.42

1699.530.47

1699.470.53

1599.120.88

1799.350.65

1899.250.75

1899.350.65

2096.053.95

2194.615.39
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 2013 2012 السلعة
 التركيز السلعي

2013 

 0.28 292.7 307.8 المواد الغذائية والحيوانات الحية

 0 0 0 بغالمشروبات والت

 0.15 157.4 164.4 المواد الخام غير الغذائية *

 99.25 103885 109024 " " "الوقود المعدنية وزيوت التشحيم المتعلقة بها"

 0 0 0 "الزيوت والشحوم الحيوانية والنباتية"

 0.01 10.5 10.5 المواد الكيمياوية

 0.05 52.5 54.8 سلع مصنوعة ومصنفة حسب المادة

 0.24 250.7 263.5 معدات النقلمكائن و

 0 0 0 مصنوعات متنوعة

 0.02 21 22.2 السلع والمعاملات غير المصنفة حسب النوع

 100 104671 109804 المجموع

 :لباحث بالاعتماد علىامن عمل  المصدر:

البنك المركزي العراقي، الموقع الاحصائي،  -
https://cbiraq.org/Default.aspx 

 .البنك المركزي العراقي، دائرة الإحصاء والأبحاث، التقرير الاقتصادي -
 * النفط الخام، المنتجات النفطية، الكبريت والفوسفات. -

يتبين لنا أن فقرة الوقود المعدنية وزيوت التشحيم "( 4وبناءً على بيانات الجدول )
سجلت أعلى  ط الخام المنتجات النفطية والكبريت والفوسفاتالمتعلقة بها والتي تضم النف

(، فيما سجلت 2013%( خلال عام )99.25حيث بلغت ما نسبته ) "نسبة تركيز سلعي
بقية الفقرات المواد الغذائية. المواد الخام غير الغذائية المصنوعات الاساسية ومكائن 

لرغم من تسجيل الصادرات العراقية %(، وبا0.75ومعدات النقل النسبة المتبقية البالغة )
أعلى القيم في تلك الأعوام إذ يستدل من ذلك انعدام التنويع الاقتصادي والتركيز على 

 ( يوضح درجة التركيز السلعي ودرجة مؤشر الفساد.3الحيادية السلعية. والشكل )
 

https://cbiraq.org/Default.aspx
https://cbiraq.org/Default.aspx
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 ودرجة التركيز السلعي للصادرات العراقية( مؤشر مدركات الفساد 3الشكل )

 لاستنتاجات والتوصيات:ا
 الاستنتاجات:

يعتمد العراق بشكل أساسي على الصادرات النفطية لتحقيق فوائض مالية تساهم في  -1
 عملية تمويل خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

غياب المراقبة والمحاسبة من قبل الحكومة لموظفيها بدءاً من الإدارات العليا، حيث  -2
 الثة في العالم من حيث الفساد المتفشي.أصبح العراق الدولة الث

يعزز نظام المحاصصة في العراق انتشار الفساد بشكل كبير، إذ تدار غالبية  -3
 الوظائف العليا في الدولة العراقية تحت هذا المسمى.

ضعف قاعدة الإنتاج وغياب التنويع الاقتصادي؛ حيث يعتمد الاقتصاد العراقي على  -4
داً في إجمالي الصادرات، حتى بلغ متوسط التركيز صادرات النفط بنسب عالية ج

%( وبلغ متوسط التركيز السلعي 98.23السلعي للصادرات النفطية ما نسبته )
%( خلال مدة البحث، وبالتالي فإن أي تغير 1.77للصادرات غير النفطية ما نسبته )

مباشر  في حجم الطلب العالمي أو الأسعار العالمية للنفط الخام سوف ينعكس بشكل
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( حيث 2020على قيمة إجمالي الصادرات وكما حدث في شهر مارس من العام )
 (.COVID-19تدهور الطلب العالمي على النفط الخام بسبب كورونا الجائحة )

تفشي الفساد بكافة جوانب الدولة العراقية بسبب عدم محاسبة لصوص المال العام  -5
ية الرقابية وهيئاتها المختلفة متمثلة والمفسدين وعدم إعطاء الأهمية القصوى للهيكل

بهيئة النزاهة ومكاتب المفتش العام في مختلف الوزارات بالإضافة إلى ديوان الرقابة 
 المالية.

 التوصيات:
العمل على تفعيل مكتب المفتش العام واللجنة الفرعية للرقابة والنزاهة وفقاً  -1

 لاختصاصاتهما داخل الوزارات المعنية.
صدار -2 القوانين الصارمة لمنع هدر المال العام والحد من ظاهرة تفشي الفساد  تطبيق وا 

 الإداري والمسائلة الجدية.
العمل على تعديل قانون الحصانة الممنوحة للوزراء والبرلمانيين لتمكين السلطات  -3

 القضائية من التحقيق في قضايا الفساد وملاحقة مرتكبيها.
س حقيقية وبوابة واسعة يمكن من خلالها وضع استراتيجية متكاملة من ضوابط وأس -4

الوصول إلى خارطة طريق فعالة تحارب الفساد بكافة أشكاله وردع الفاسدين وتقديمهم 
للمحاكمة، من خلال إعطاء دور ومساحة للمؤسسات الإعلامية ومنظمات المجتمع 
المدني لممارسة جهودها في توجيه وتثقيف الرأي العام من خلال نشر ثقافة فضح 

 الفاسدين ومواجهتهم وكبرح جماحرهم
العمل الجاد في تبني استراتيجية التنويع الاقتصادي من خلال تحفيز القطاعات  -5

الاقتصادية، بما في ذلك الصناعة والزراعة والخدمات. بغية الخروج من شرك التركيز 
 السلعي لسلعة واحدة مهيمنة متمثلة في النفط الخام.

 المصادر:
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( آليات مكافحة الفساد المالي والإداري في العراق، مجلة 2020ن )ابراهيم، نهال حس -1
 (.8( العدد )1كلية القانون والعلوم السياسية، الجامعة العراقية، المجلد )

( دور الحكومة الإلكترونية في مكافحة الفساد 2023سراي، مصطفى وزينل، مها )  -2
 خطيط.المالي والإداري في العراق، مركز البيان للدراسات والت

( الفساد الاداري في العراق وآليات مكافحته، مجلة 2017محمود، محمد سلمان ) -3
 (.2( العدد )8القادسية للقانون والعلوم السياسية، المجلد )

4-  Al-rubaye, Maha Farooq Ezzat   (2022) Administrative corruption: causes and 

solutions, special reference to Iraq, International Journal of Professional 

Business Review. 

5- Burak, Souad Ali Omer and Alghandouri, Abdalla Mohamed Almabrouk (2018) 

Administrative & Financial Corruption In Developing Countries (Case of 

Study), The International Journal of Engineering and Science (IJES), Volume 

.7,  Issue .5, Ver. I. 

6- Mousavi, Parvaneh and Pourkiani, Masoud (2013) Administrative corruption: 

Ways of tackling the problem, provided by European Online Journal of Natural 

and Social Sciences (ES), vol.2, No.3. 

7- OECD (2013), "Export structures", in OECD Science, Technology and Industry 

Scoreboard 2013: Innovation for Growth, OECD Publishing, Paris. 
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(AJHSSR), Volume-4, Issue-12. 
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المستشفيات  في تحسينادارة الموارد البشرية الخضراء رسات أثر مما
 الخضراء 

 
 
 

 الخيري (عج)دراسة تطبيقية في مستشفى الامام الحجة 
م.د حسين محمد علي كشكول

1
علي محمد رسول، 

2 
 اق.ادارة الاعمال, كلية الإدارة والاقتصاد, جامعة الكوفة/ جامعة وارث الأنبياء )ع(, كربلاء المقدسة, العر1

 الباحث, كلية الإدارة والاقتصاد, جامعة وراث الأنبياء )ع(, كربلاء المقدسة, العراق. 2

 

 المؤلف المسؤول عن المراسلة:

 الاسم: د.حسين محمد علي كشكول

 husseinmohammed.1986@gmail.comالايميل: 
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 خلاصة
تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف وتحليل أثر تطبيق إدارة الموارد البشرية  دراسة:هدف ال

الخضراء في مستشفى الإمام الحجة )عج( الخيري على تحسين الأداء الإداري والبيئي. 
يركز البحث على فهم كيف يمكن أن تلعب إستراتيجيات الموارد البشرية الخضراء دوراً 

 البيئية وتحسين الأداء العام للمستشفى.حيوياً في تعزيز الاستدامة 
دارة  مدخل الدراسة: تشهد القطاعات الصحية اهتماماً متزايداً بتبني الممارسات الخضراء وا 

الموارد البشرية الخضراء كجزء من جهودها للمساهمة في الحفاظ على البيئة وتحقيق 
إدارة الموارد البشرية الاستدامة. تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف كيفية تطبيق مبادئ 

الخضراء في مستشفى الإمام الحجة )عج( الخيري وتحليل تأثيرها على أداء المستشفى 
 والبيئة المحيطة به.

تأتي أهمية هذه الدراسة من أنها تسلط الضوء على أثر تطبيق مبادئ إدارة  أهمية الدراسة:
مكن لهذه الممارسات الموارد البشرية الخضراء في المؤسسات الصحية، وتوضح كيف ي

 تحقيق الاستدامة البيئية وتعزيز الأداء الإداري والبيئي للمستشفى.
يظهر من الدراسة أن تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء في المستشفى  النتائج النظرية:

يمكن أن يؤدي إلى تحسين الأداء الإداري وتعزيز الاستدامة البيئية، من خلال تحسين 
 رد البشرية وتعزيز وعي الموظفين بالممارسات البيئية.إدارة الموا

من خلال تحليل البيانات المجمعة من الاستبانة التي تم توزيعها على  النتائج العملية:
، تبين أن تطبيق إدارة انحاء المستشفىمختلف  فيعاملًا ورؤساء الأقسام والوحدات  125

جة )عج( الخيري يمكن أن يسهم في الموارد البشرية الخضراء في مستشفى الإمام الح
 تحسين أداء المستشفى والحد من الآثار السلبية على البيئة.

تلعب إدارة الموارد البشرية الخضراء دوراً فعّالًا في تعزيز الأداء الإداري  أهم الاستنتاجات:
 والبيئي لمستشفى الإمام الحجة )عج( الخيري.
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دريب نحو تعزيز الوعي بأهمية الإدارة البيئية توجيه جهود التوعية والت أهم التوصيات:
 وتبني الممارسات الخضراء بين الموظفين في المستشفى.

مستشفى ، ادارة الموارد البشرية الخضراءالخضراء، المستشفيات الكلمات المفتاحية: 
.الإمام الحجة )عج( الخيري  

Study abstract 

This study aims to explore and analyze the impact of applying green 

human resources management at Imam al-Hajjah (may God bless 

him and grant him peace) Charitable Hospital on improving 

administrative and environmental performance. The research focuses 

on understanding how green HR strategies can play a vital role in 

enhancing environmental sustainability and improving overall 

hospital performance. 

Introduction to the study: 

Health sectors are witnessing an increasing interest in adopting green 

practices and managing green human resources as part of their efforts 

to contribute to preserving the environment and achieving 

sustainability. This study aims to explore how to apply green human 

resources management principles in Imam al-Hajjah (may God bless 

him and grant him peace) Charitable Hospital and analyze their 

impact on the performance of the hospital and its surrounding 

environment. 

the importance of studying: 

The importance of this study comes from the fact that it highlights 

the impact of applying green human resources management 

principles in health institutions, and explains how these practices can 

achieve environmental sustainability and enhance the administrative 

and environmental performance of the hospital. 

Theoretical results: 

The study shows that implementing green human resources 

management in a hospital can lead to improved managerial 

performance and enhanced environmental sustainability, by 
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improving human resources management and enhancing employee 

awareness of environmental practices. 

Practical results: 

By analyzing the data collected from the questionnaire that was 

distributed to 225 professors in various colleges, it was found that 

applying green human resources management at Imam al-Hajjah 

(may God bless him and grant him peace) Charity Hospital can 

contribute to improving the hospital’s performance and reducing 

negative impacts on the environment. 

Most important conclusions: Green human resources management 

plays an effective role in enhancing the administrative and 

environmental performance of Imam al-Hajjah (may God bless him 

and grant him peace) Charitable Hospital. 

Most important recommendations: Directing awareness and training 

efforts towards enhancing awareness of the importance of 

environmental management and adopting green practices among 

hospital employees. 

Keywords: green hospitals, green human resources management, 

Imam al-Hajjah (may God bless him and grant him peace) 

Charitable Hospital. 
 المبحث الأول

 المنهجية العلمية للدراسة
 اولًا: مشكلة الدراسة 

حيث  تُعَده مستشفى الإمام الحجة )عج( الخيري من الكيانات الصحية الهامة في المجتمع،
تسعى باستمرار لتقديم الخدمات الطبية بأعلى معايير الجودة والاحترافية. ومع التزايد 
المستمر في الاهتمام بالاستدامة البيئية والمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصحية، فإن 
إدارة الموارد البشرية الخضراء تظهر بوصفها مجالًا مهمًا لتحسين الأداء المؤسسي وتعزيز 

مية المستدامة. ومع ذلك، تواجه مستشفى الإمام الحجة )عج( الخيري تحديات معينة التن
في تنفيذ استراتيجيات إدارة الموارد البشرية الخضراء، مما يشكل عامل تحفيز لإجراء دراسة 
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تواجه ، لذا موسعة لتحليل الوضع الحالي وتحديد الخطوات اللازمة للتطوير والتحسين
)عج( الخيري تحديات عديدة في تنفيذ استراتيجيات إدارة الموارد  مستشفى الإمام الحجة

البشرية الخضراء، مما يعرقل جهودها في تحقيق الاستدامة البيئية والمسؤولية الاجتماعية. 
ادارة الموارد البشرية الخضراء ما هو دور ممارسات  :التساؤلات هيمن بين هذه 
  .لخضراء الخيريا (عج)مستشفى الامام الحجة للعاملين في 

 ثانيا: أهمية الدراسة 
تساهم الممارسات الخضراء في المستشفيات في تقليل الآثار البيئية السلبية، مثل تقليل  .1

استهلاك الموارد الطبيعية وانبعاثات الكربون، مما يساهم في الحفاظ على البيئة والموارد 
 الطبيعية للأجيال القادمة.

لمستشفيات البيئة الصحية والآمنة للمرضى والموظفين، تعزز الممارسات الخضراء في ا .2
 مما يسهم في تحسين جودة الرعاية الصحية والوقاية من الأمراض المرتبطة بالبيئة.

يمكن أن تقلل الممارسات الخضراء من التكاليف التشغيلية للمستشفيات عبر زيادة كفاءة  .3
 استخدام الموارد وتحسين عمليات الإدارة والتشغيل.

كس اتخاذ المستشفيات للممارسات الخضراء التزامها بالمسؤولية الاجتماعية والقيم يع .4
 البيئية، مما يعزز سمعتها وتفضيل المجتمع لها كمؤسسات تهتم بالبيئة والصحة.

قد تفرض السلطات البيئية والصحية قوانين ولوائح تشجع على تبني الممارسات  .5
سة مهمة لضمان التماشي مع هذه الخضراء في المستشفيات، مما يجعل الدرا

 التشريعات والامتثال لها.
 

 ثالثاً: اهداف الدراسة 
فهم كيفية تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على أداء المستشفيات  .1

الخضراء، بما في ذلك تأثيرها على الكفاءة البيئية والاقتصادية والاجتماعية للمؤسسة 
 الصحية.
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مارسات الخضراء التي يمكن أن تساهم في تحسين الأداء البيئي تحديد وتقييم الم .2
 للمستشفيات، مثل تقليل النفايات واستهلاك الموارد الطبيعية والانبعاثات الكربونية.

زيادة الوعي بأهمية الممارسات الخضراء بين الموظفين والإداريين في المستشفيات،  .3
 رسات.وتعزيز التفاعل والمشاركة في تنفيذ هذه المما

دراسة كيفية تأثير الممارسات الخضراء على تجربة المرضى داخل المستشفى، بما في  .4
 ذلك تأثيرها على جودة الخدمات الطبية والبيئة الصحية داخل المستشفى.

تحقيق التوازن بين الاحتياجات البيئية والصحية والاقتصادية للمستشفى، وتحديد  .5
 اعد في تحقيق هذا التوازن بشكل فعال.السياسات والإجراءات التي يمكن أن تس

تقديم التوصيات والمعلومات التي يمكن أن تؤثر على سياسات إدارة الموارد البشرية  .6
 والبيئية في المستشفيات، سواء على المستوى المؤسسي أو الوطني.

 رابعاً: مجتمع وعينة الدراسة 
مستشررفى الامررام فرري ء أقسررام ورؤسررا العرراملينتررم تطبيررق هررذه الدراسررة وفقررا لاراء عينررة مررن 

وبنرراءا عليرره تررم اختيررار حيررث تررم اختيررار عينررة عشرروائية مررن بيررنهم،  ،الخيررري (عررج)الحجررة 
( 138( اسررررتمارة، تررررم اسررررترجاع )155العينررررة عشرررروائيا، وبلررررغ عرررردد الاسررررتمارات الموزعررررة )

( 125اسرررتمارة غيرررر صرررالحة، وكررران عررردد الصرررالح للتحليرررل منهرررا ) 13اسرررتمارة، اسرررتبعدت 
(، وهرري مناسرربة n=125(، وهنررا اصرربح حجررم العينررة )% .83مارة، وبنسرربة اسررترجاع )اسررت

 للعدد المطلوب.

 
 خامساً: مخطط الدراسة 

 يتضمن الانموذج الفرضي الاتي:
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التوظيف والاختيار، (: وتشمل )إدارة الموارد البشرية الخضراء)المتغير المستقل:  (1
 (موظفين، التعويضات والمكافآتالتدريب والتطوير، إدارة الأداء، مشاركة ال

 ( المستشفيات الخضراء) المعتمد:المتغير  (2

 

 الفرضي الدراسة( أنموذج 1الشكل )
 سادساً: فرضيات الدراسة 

إدارة الموارد البشرية بين على انه "توجد علاقة تأثير معنوية الرئيسة الفرضية نصت 
 الخضراء والمستشفيات الخضراء.

 لفرعية وهي:وتفرعت منها الفرضيات ا
 والمستشفيات الخضراء. التوظيف والاختيارتوجد علاقة تأثير معنوية بين  
 .والمستشفيات الخضراء التدريب والتطويرتوجد علاقة تأثير معنوية بين  
 .والمستشفيات الخضراء إدارة الأداءتوجد علاقة تأثير معنوية بين  
 .تشفيات الخضراءوالمس مشاركة الموظفينتوجد علاقة تأثير معنوية بين  
 .والمستشفيات الخضراء التعويضات والمكافآتتوجد علاقة تأثير معنوية بين  

 
 المبحث الثاني

 الجانب النظري للدراسة
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 اولًا: ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء
 مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء 

مج مبادئ الاستدامة البيئية في ( إلى ممارسة دHRMتشير إدارة الموارد البشرية الخضراء )
يتضمن اتخاذ إجراءات لتشكيل وتعزيز المواقف ، و عمليات وسياسات إدارة الموارد البشرية

الهدف من إدارة الموارد البشرية الخضراء هو ، لذا فأن المؤيدة للبيئة في بيئة العمل
رية مع المبادرات المساهمة في الاستدامة البيئية من خلال مواءمة ممارسات الموارد البش

 (et .Izabela، 2023: 277)الخضراء وتعزيز السلوك المسؤول بيئيًا بين الموظفين. 
استخدام هي  إدارة الموارد البشرية الخضراء (et .Bassam، 2019: 531ويعرف )

سياسات الموارد البشرية لتعزيز الاستخدام المستدام لموارد الشركة وضمان الاستدامة البيئية 
دمج الاهتمامات البيئية في ممارسات الموارد البشرية، مثل التوظيف  GHRMضمن يت، و 

دارة الأداء ومشاركة الموظفين  هو خلق ثقافة  GHRMالهدف من ، كما ان والتدريب وا 
الاستدامة داخل المنظمة، حيث يكون الموظفون على دراية بالمبادرات البيئية ويساهمون 

الحد من البصمة الكربونية للمنظمة، والحفاظ على على  GHRMيركز ، و فيها بنشاط 
 للبيئة.الموارد، وتعزيز الممارسات الصديقة 

تضمن أيضًا تطوير المهارات والكفاءات الخضراء بين ت GHRMوأضاف الباحثان أن 
التغلب  GHRMيتطلب التنفيذ الناجح لر كما  للمؤسسة،الموظفين لدعم أهداف الاستدامة 

المنظمات  من خلال حاجهالمحدودة ص الوعي ومقاومة التغيير والموارد على القيود مثل نق
مع استراتيجية  GHRMإلى اعتماد نهج استباقي، وتوفير التدريب والتعليم، ومواءمة 

 الاستدامة الشاملة لضمان نجاحها.
مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء أن  (et .Арзамасова، 2020: 43ويرى )

(GHRMيركز ع )يتضمن ، و لى إدارة الموارد البشرية في المنظمات المسؤولة بيئيًا
اتجاهين: نهج موجه بيئيًا يطبق ممارسات إدارة شؤون الموظفين التقليدية في نظام الإدارة 
البيئية، ونهج متكامل بيئيًا يدمج القيم البيئية وأهداف الشركة في الأنشطة في كل مكان 
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الاستراتيجية البيئية للشركات، والحد من التأثير  إلى تعزيز GHRMتهدف ، كما عمل
البيئي، وتحسين الصورة البيئية والقدرة التنافسية، وتعزيز مشاركة الموظفين وتحفيزهم نحو 

 السلوك المسؤول بيئيًا.
ممارسات تشمل مثل التوظيف والتدريب والتقييم والحوافز وأضاف الباحثان أن ال 

تنظيمية خضراء وتطوير نظام العلاقات بين الإدارة  للموظفين، وكذلك تشكيل ثقافة
في تكوين رأس  GHRMتساهم ، والتي والموظفين التي تؤثر على التحفيز والسلوك البيئي

المال البشري الموجه للبيئة، والذي يوفر مزايا تنافسية تتعلق بالاستدامة، مثل تطوير 
 منتجات صديقة للبيئة وزيادة الكفاءة البيئية.

هي نهج يدمج  إدارة الموارد البشرية الخضراءأن  (et .Alisha، 2022: 129رى )كما ي
الاستدامة والممارسات الصديقة للبيئة في جميع جوانب أنشطة إدارة الموارد البشرية 

(HRM) يركز ، كماGHRM  على تعزيز الممارسات المستدامة داخل المنظمة، مثل الحد
يتضمن ، و الموارد، وتعزيز المبادرات الصديقة للبيئة من البصمة الكربونية، والحفاظ على

GHRM  دمج الممارسات الخضراء في وظائف إدارة الموارد البشرية، بما في ذلك
دارة الأداء ومشاركة الموظفين.   التوظيف والاختيار والتدريب والتطوير وا 

موارد كتسب الاعتراف به كنهج مهم ومشترك في إدارة الت GHRMويرى الباحثان أن 
البشرية، حيث تدرك المنظمات بشكل متزايد أهمية الاستدامة البيئية والدور الذي يمكن أن 

 تلعبه إدارة الموارد البشرية في تحقيقها.
مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء أن  (et .Subhadarsini، 2021: 161وأشار )

(HRMه )ات الإدارة البيئية في مفهوم جديد يركز على الاستدامة واعتماد ممارس و
يتضمن تنفيذ السياسات والممارسات التي تم إصلاحها والتي تعزز المبادرات ، و المنظمات

إدارة الموارد ، كما ان الصديقة للبيئة، وتقلل التكاليف، وتشرك الموظفين، وتحسن الكفاءة
لمال البشرية الخضراء تشمل عنصرين: ممارسات الموارد البشرية والحفاظ على رأس ا
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تهدف إلى تطوير ثقافة الشركات الخضراء من خلال تشجيع السلوك ، لذا فهي المعرفي
 الأخضر بين الأفراد والجماعات. 

هي عبارة  إدارة الموارد البشرية الخضراء( أن Kalaivani، 2020: 415في حين يرى )
الموارد دمج مبادئ وممارسات الاستدامة البيئية في عمليات واستراتيجيات إدارة عن 
يتضمن تنفيذ السياسات والممارسات التي تعزز الوعي البيئي والحفظ والاستدامة ، و البشرية

هو إنشاء قوة عاملة خضراء تتفهم وتقدر  Green HRMالهدف من ، و داخل المنظمة
 أهمية الاستدامة البيئية.

كات العالمي مهم في عالم الشر  مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراءواكد الباحثان ان 
اليوم، حيث تدرك المنظمات الحاجة إلى معالجة القضايا البيئية والمساهمة في مستقبل 

 مستدام.
هي إدارة  مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراءأن  (et .Lenny، 2022: 77واكد )

ة الموارد البشرية بطريقة مستدامة من خلال الاهتمام بالجوانب البيئية للحفاظ على الطبيع
أداة تستخدم لإدارة القوى العاملة في الشركات الصغرى ، كما تمثل في إدارة الشركة 

( من خلال دمج الاعتبارات البيئية في ممارسات الموارد MSMEsوالصغيرة والمتوسطة )
 البشرية.

 
 

فلسفة ونمط إداري جديد عبارة عن  إدارة الموارد البشرية الخضراءواخيراً يعرف الباحثان 
يهدف إلى تعزيز الفوائد و  في مجال إدارة الموارد البشرية« الأخضر»المفهوم يطبق 

، وتحقيق نفسية «الخضراء»الاقتصادية والاجتماعية والبيئية باستخدام أدوات الإدارة 
تجمع إدارة الموارد البشرية الخضراء بين مبادئ ، التي الموظفين والانسجام البشري والبيئي

ارسات إدارة الموارد البشرية. وهو يركز على القضاء على آثار التنمية المستدامة ومم
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السلوك التنظيمي والحد منها على البيئة البيئية من خلال أنشطة مختلفة مثل الإنتاج 
 والتسويق والتمويل. 

 أهمية إدارة الموارد البشرية الخضراء 
تكمن من خلال  إدارة الموارد البشرية الخضراء( أن أهمية et .Ting، 2023: 84يرى )
 الاتي:
  تعزز إدارة الموارد البشرية الخضراء الفوائد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية من خلال

 تطبيق أدوات الإدارة الخضراء.
 .يعزز الاستدامة ويتوافق مع مبادئ التنمية المستدامة 
 لثلاثي، بما تساهم إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق الفوائد الشاملة والانسجام ا

 في ذلك الانسجام البيئي والنفسي والإنساني.
 .يساعد المنظمات على تقليل تأثيرها البيئي وتحسين بصمتها البيئية 
  تخلق إدارة الموارد البشرية الخضراء بيئة تنظيمية عادلة ومنصفة، تهتم باحتياجات

 الموظفين.
 ما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية يعزز الثقافة التنظيمية الإيجابية ورفاهية الموظفين، م

 ورضا الموظفين.
  تدعم إدارة الموارد البشرية الخضراء تطوير قوة عاملة مستدامة، مما يضمن النجاح

 على المدى الطويل والقدرة التنافسية للمنظمات.
 .ظهار المسؤولية الاجتماعية للشركات  يساعد المنظمات على تلبية اللوائح البيئية وا 

 موارد البشرية الخضراءإدارة الاهداف  
 إدارة الموارد البشرية الخضراء( أن اهداف Agnieszka& Karman، 2023: 23يرى )

 تتضمن الاتي:
 ( الهدف من إدارة الموارد البشرية الخضراءGHRM هو تحقيق الاستدامة الاجتماعية )

 والبيئية الداخلية والخارجية. 
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  يهدفGHRM ارسات وسياسات إدارة الموارد إلى دمج الاهتمامات البيئية في مم
 البشرية. 

  تسعىGHRM  إلى تعزيز السلوك المسؤول بيئيًا بين الموظفين وتعزيز ثقافة الاستدامة
 داخل المنظمة. 

  يهدفGHRM  إلى تعزيز الأداء التنظيمي من خلال مواءمة ممارسات إدارة الموارد
 البشرية مع أهداف الاستدامة للمنظمة. 

  يركزGHRM نشطة مثل توظيف الموظفين المهتمين بالبيئة، وتوفير برامج على أ
 التدريب والتطوير بشأن القضايا البيئية، ودمج مقاييس الأداء البيئي في تقييمات الأداء. 

 إدارة الموارد البشرية الخضراءابعاد  
 من جانب ومن إدارة الموارد البشرية الخضراءتناول الكثير من الباحثين والكتاب ابعاد 

إدارة الموارد جانب اخر التكيف مع كل الابعاد من جانب اخر لذا اعتمد الباحثان ابعاد 
حسب ما يرو مناسب طبقاً لمكان التطبيق الذي عد من المستشفيات  البشرية الخضراء

 ( وهي:et .Kabiru، 2021المهمة الخضراء وعليه اعتمد الباحثان على ابعاد )
السياق، يتعين على مستشفى الإمام الحجة )عج( الخيري في هذا  :التوظيف والاختيار. 1

دمج المعايير البيئية في عملية التوظيف والاختيار. يمكن أن تتضمن هذه المعايير تقييم 
قدرة المتقدمين على التفاعل مع المبادئ البيئية وتحليل مدى وعيهم بقضايا البيئة 

اصة بالاستدامة والمسؤولية الاجتماعية والاستدامة. على سبيل المثال، يمكن إدراج أسئلة خ
في الاختبارات الخاصة بالتوظيف، ويمكن استخدام المقابلات الشخصية لتقييم التزام 

 المرشحين بالقيم البيئية.
من المهم توفير تدريبات وورش عمل خضراء لموظفي المستشفى  :التدريب والتطوير. 2

البيئية. يمكن أن تشمل هذه التدريبات مواضيع  لتعزيز فهمهم ومهاراتهم المتعلقة بالاستدامة
مثل إدارة النفايات والطاقة، واستخدام الموارد بكفاءة، والتوجيهات الخاصة بالتصرف البيئي 
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السليم في العمل. كما يمكن تنظيم جلسات توعية وورش عمل لمناقشة مبادئ الاستدامة 
 وتبادل الخبرات والأفكار بين الموظفين.

: ينبغي على إدارة المستشفى تحديد أهداف الأداء البيئي لجميع الموظفين، داءإدارة الأ. 3
وتقييمهم بانتظام بناءً على مساهمتهم في تحقيق هذه الأهداف. يمكن أن تكون هذه 
الأهداف مرتبطة بتنفيذ ممارسات الاستدامة مثل تقليل استهلاك الموارد الطبيعية وتحسين 

 الخطوة محفزًا لتحقيق الأداء المستدام والمسؤول للموظفين.إدارة النفايات. تعتبر هذه 
يجب تشجيع مشاركة الموظفين في المبادرات البيئية وتعزيز ثقافة  :مشاركة الموظفين. 4

المسؤولية البيئية داخل المستشفى. يمكن تنظيم حملات توعية وندوات تفاعلية حول 
لى إطلاق مسابقات ومبادرات لتشجيع القضايا البيئية المحلية والعالمية، بالإضافة إ

 المشاركة الفعَّالة في حماية البيئة والمساهمة في تحقيق الأهداف البيئية للمستشفى.
يمكن استخدام التعويضات والمكافآت كأداة لتقدير وتشجيع  :التعويضات والمكافآت. 5

يم مكافآت مالية السلوكيات البيئية الصديقة ومساهمات الموظفين في الاستدامة. يمكن تقد
أو غير مالية للموظفين الذين يبذلون جهودًا إضافية في تعزيز الاستدامة والحفاظ على 

 البيئة داخل وخارج محيط العمل.
 ثانياً: المستشفيات الخضراء

 مفهوم المستشفيات الخضراء 
لذا من اهم المرافق الحيوية التي تتم بحياة الانسان والمجتمع المستشفيات الخضراء تعد 

نشائها لإعطاء الأولوية لصحة الإنسان والاستدامة البيئيةف  هي مرافق طبية تم تصميمها وا 
يهدف المفهوم إلى إعادة تعريف كيفية بناء المستشفيات وتشغيلها، مع التركيز على ، لذا 

تتضمن المستشفيات الخضراء ، كما الحد من بصمتها البيئية وتعزيز الممارسات المستدامة
ختلفة مثل تصميم المرافق وكفاءة الطاقة والمشتريات الخضراء والمفاهيم التي جوانب م

الهدف هو إنشاء بيئات رعاية صحية صديقة للبيئة، وتعزيز الشفاء، ، و تركز على المريض
 (et .Athra، 2023: 33)وتعزيز رفاهية المرضى والموظفين والمجتمع المحيط. 
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ضراء تعطي الأولوية لاستخدام مصادر الطاقة المستشفيات الخلذا أضاف الباحثان أن 
عادة التدوير، والحفاظ على المياه، واستخدام المواد غير  المتجددة، والحد من النفايات وا 

 السامة. 
اكتسب مفهوم المستشفيات الخضراء اهتمامًا عالميًا كنموذج لمرافق الرعاية الصحية لذا 

، وغيرها المتحدة التي تعرض فوائدها المحتملة المستقبلية، مع أمثلة مثل الإمارات العربية
 من الدول التي اهتمت بهذا الجانب.

تشير إلى المرافق الطبية  مفهوم المستشفيات الخضراءأن  (et .Yiju، 2023: 39)ويرى 
نشائها وتشغيلها بطريقة مستدامة بيئيًا، مع التركيز على تقليل استهلاك  التي تم تصميمها وا 

يشمل مفهوم المستشفيات ، و وليد النفايات وتعزيز الصحة البيئية بشكل عام الطاقة وتقليل ت
الخضراء العديد من العناصر الرئيسية مثل تصميم المباني الخضراء وممارسات الرعاية 

يتضمن تصميم ، كما الصحية الخضراء وسلامة المرضى والانسجام بين الطبيب والمريض
رة للطاقة، واستخدام المواد المستدامة، وتنفيذ المباني الخضراء دمج التقنيات الموف

يسترشد تطوير المستشفيات كما  استراتيجيات للحد من استهلاك المياه وتوليد النفايات .
( في LEEDالخضراء بأنظمة التقييم المختلفة، مثل القيادة في الطاقة والتصميم البيئي )

(، ونظام التقييم لمبنى GGHCالولايات المتحدة، والدليل الأخضر للرعاية الصحية )
 المستشفيات الخضراء في الصين.

: 39)التي أكد عليها  لمستشفيات الخضراءل تشمل العديد من العناصر الرئيسيةكما 
2023 ،et .Yijuوهي ): 

 تتضمن المستشفيات الخضراء تقنيات موفرة للطاقة ومواد تصميم المباني الخضراء :
 ستهلاك المياه وتوليد النفايات.مستدامة واستراتيجيات للحد من ا

 تهدف هذه الممارسات إلى تقليل التأثير البيئي ممارسات الرعاية الصحية الخضراء :
لأنشطة الرعاية الصحية، مثل الحد من استخدام المواد الكيميائية الخطرة، وتنفيذ برامج 

 إعادة التدوير، وتعزيز خيارات النقل المستدامة.
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الاستخدام هي  مفهوم المستشفيات الخضراءأن  (et. Hatice، 2019: 462وأشار )
الأكثر فعالية وكفاءة للطاقة والمياه والمواد، مع ضمان منع النفايات وتنفيذ تصميم مباني 

وهي تركز على الحد من الهدر والتكاليف والأنشطة غير ، صديق للبيئة وصديق للبيئة
يب والممرضات والموظفين، وتقليل ذات القيمة المضافة، مع زيادة رضا المرضى والطب

 أوقات الانتظار، وزيادة الأداء والإيرادات.  
هي مرافق الرعاية  المستشفيات الخضراءأن  (et .Shipra، 2020: 47كما يرى )

الصحية التي تعطي الأولوية للاستدامة البيئية وتعزز الصحة العامة من خلال الحد من 
فيات إلى تعزيز رفاهية المريض، والمساعدة في العملية تهدف هذه المستش، و تأثيرها البيئي

تركز المستشفيات ، كما العلاجية، واستخدام الموارد الطبيعية بكفاءة بطريقة صديقة للبيئة
الخضراء على زيادة كفاءة استخدام الطاقة والمياه والمواد، بالإضافة إلى الحد من تأثيرات 

تدمج الممارسات المستدامة طوال دورة حياة  ، كماالمباني على صحة الإنسان والبيئة
 المبنى، بما في ذلك تحديد المواقع والتصميم والبناء والتشغيل والصيانة والإزالة. 

تنفيذ الاستراتيجيات الخضراء أظهر في المستشفيات نتائج إيجابية،  وأضاف الباحثان أن
ستثمار، وتحسين جودة الهواء مثل انخفاض تكاليف التشغيل، وزيادة قيمة البناء، وعائد الا

 الداخلي مما أدى إلى تأثيرات صحية إيجابية. 
مفهوم ان  (2 :2024 :et .Eka)&  (et .Yousef، 2016: 16كما أكد كل من )

هي نهج جديد لإدارة المستشفيات يركز على الممارسات الصديقة  المستشفيات الخضراء
لخضراء تنفيذ تدابير صديقة للبيئة في يتضمن مفهوم المستشفيات او  للبيئة والاستدامة

دارة النفايات واستخدام الموارد المتجددة ، لذا عمليات المستشفيات، مثل كفاءة الطاقة وا 
نشاء  تهدف المستشفيات الخضراء إلى الحد من تأثيرها البيئي، وتعزيز الصحة والرفاهية، وا 

 نظام رعاية صحية مستدام. 
هي مؤسسات الرعاية  المستشفيات الخضراء (et .Arminda، 2015: 341ويعرف )

 الصحية التي تعطي الأولوية للاستدامة البيئية وتنفذ الممارسات للحد من تأثيرها البيئي
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تركز هذه المستشفيات على توفير الطاقة وموارد المياه، فضلًا عن الحد من النفايات و 
لمساهمة الكبيرة لمؤسسات يهدف مفهوم المستشفيات الخضراء إلى معالجة ا، كما والتلوث

من خلال تنفيذ التحسينات البيئية، لا تساهم ، الرعاية الصحية في التدهور البيئي
، المستشفيات الخضراء في بيئة صحية فحسب، بل تكتسب أيضًا مزايا اقتصادية وتنافسية

ر الهدف هو إنشاء مستشفيات أكثر استدامة وكفاءة وصديقة للبيئة، مع الاستمرالذا فأن 
 في تقديم خدمات رعاية صحية عالية الجودة.

تهدف إلى الحد التي مبادرات ال بأنها مجموعة من المستشفيات الخضراءويعرف الباحثان 
من التأثير البيئي للمستشفيات من خلال تعزيز الاستخدام الفعال للموارد وتنفيذ الممارسات 

الطاقة، وتصميم المباني تشمل عناصر المستشفى الأخضر كفاءة ، و الصديقة للبيئة
الخضراء، وتوليد الطاقة البديلة، والنقل، والغذاء، والمياه، وتوافر المساحات الخضراء 

 المفتوحة. 
 فوائد المستشفيات الخضراء 

 هي: فوائد المستشفيات الخضراء( أن من et .Eka، 2014: 32يرى )
 بيئي من خلال كفاءة الطاقة الاستدامة البيئية: تقلل المستشفيات الخضراء من تأثيرها ال

دارة النفايات واستخدام الموارد المتجددة.   وا 
  تحسين رفاهية المريض: تعطي المستشفيات الخضراء الأولوية لاستخدام المساحات

الخضراء، مثل الحدائق والمناطق المفتوحة، والتي ثبت أنها تحسن رفاهية المريض وتعزز 
 الشفاء. 

 ز المستشفيات الخضراء على إدارة جودة الهواء وتقليل بيئة داخلية أكثر صحة: ترك
الملوثات واستخدام مواد صديقة للبيئة وخلق بيئة داخلية صحية للمرضى والموظفين 

 والزوار. 
  توفير التكاليف: يمكن أن يؤدي تنفيذ تدابير كفاءة الطاقة واستراتيجيات الحد من النفايات

 مدى الطويل. إلى توفير التكاليف للمستشفيات على ال
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  الريادة في الاستدامة: تُظهر المستشفيات الخضراء ريادتها في ممارسات الاستدامة، وتضع
 مثالًا لمرافق الرعاية الصحية الأخرى وتساهم في نظام رعاية صحية أكثر استدامة. 

 أهمية المستشفيات الخضراء 
عاية الصحية، لأنها تركز المستشفيات الخضراء مهمة للتنمية المستدامة في قطاع الر تعتبر 

. et، 2015: 33، لذا يرى )على تقليل التأثير السلبي على البيئة وتعظيم كفاءة الطاقة
Maria :أن من أهمية هذه المستشفيات هي ) 

 .تساهم المستشفيات الخضراء في توفير الطاقة والتنمية الخضراء وحماية البيئة 
 هدار الم  وارد الطبيعية وصعوبة إدارة النفايات.تساعد في تقليل استهلاك الطاقة وا 
 .تعطي المستشفيات الخضراء الأولوية لبناء المباني الصديقة لكل من الناس والبيئة 
 .تحسين الخدمات المقدمة للمواطنين وتوفير الموارد المالية 
  تتمتع المستشفيات الخضراء بالقدرة على تقديم نتائج علاجية محسنة للمرضى وخلق بيئة

 ر متعة وراحة للموظفين.عمل أكث
 المستشفيات الخضراء دافأه 

تكتمل من خلال  المستشفيات الخضراء دافأه( أن et .Farbod، 2015: 261أكد )
 سياستها واستراتيجياتها المستدامة والتي تهدف الى:

  تهدف المستشفيات الخضراء إلى مواجهة التحديات البيئية وتلبية احتياجات المجتمع من
ين المستمر للصحة العامة، والحد من الآثار البيئية، والقضاء على دور خلال التحس

 المستشفيات في التسبب في عبء الأمراض. 
  الاستدامة ضروري في المستشفيات الخضراء، والتي تشمل جوانب مختلفة من العلوم

 الطبيعية، وتطوير الطاقة البديلة، وأنظمة تخزين الطاقة المواتية. 
 الخضراء للحد من آثارها البيئية، ومساعدة الصحة العامة، وتوفير  تسعى المستشفيات

المال. لقد وضعوا أهدافًا للقيادة على جميع المستويات لتعزيز المستشفيات الخضراء 
 والصحية، ودمج الأولويات في العلاقات الخارجية والاتصالات. 
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 ية وتقييم التعرض للمواد تركز المستشفيات الخضراء على الإدارة الآمنة للمواد الكيميائ
 الكيميائية وحماية المرضى والموظفين. 

  .أنها تعطي الأولوية للإدارة السليمة للنفايات للحد من المخاطر المحتملة للعدوى والإصابة 
  تهدف المستشفيات الخضراء إلى الحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري وتكاليف

 لطاقة النظيفة والمتجددة. الطاقة باستخدام أشكال بديلة من ا
  الحفاظ على المياه هو هدف آخر للمستشفيات الخضراء، خاصة في مواجهة نقص المياه

 الناجم عن تغير المناخ. 
  ،تنفذ المستشفيات الخضراء سياسات الشراء الخضراء، مثل شراء المنتجات الصديقة للبيئة

 لتقليل تأثيرها على البيئة.
 المستشفيات الخضراء( من اهم اهداف Sofiyanurriyanti، 2017: 151في حين يرى )

 هي:
  تهدف المستشفيات الخضراء إلى دعم إدارة بيئة صحية ونظيفة وودية في مؤسسات الرعاية

 الصحية. 
  تعزيز الاستدامة البيئية، والحد من التأثير البيئي لأنشطة الرعاية الصحية، وتحسين

 لمجتمع. الرفاهية العامة للمرضى والموظفين وا
  تركز المستشفيات الخضراء على جوانب مختلفة مثل خلق بيئة خضراء، وزيادة كفاءة

استخدام المياه، وتحسين استهلاك الطاقة الكهربائية، وتقليل نفايات المواد، وتقليل التأثير 
 البيئي للنفايات. 

 ستشفى، بما يتضمن تنفيذ ممارسات المستشفيات الخضراء تقييم الأثر البيئي لأنشطة الم
 في ذلك صحة الإنسان وجودة النظام البيئي واستهلاك الموارد. 

  الهدف النهائي هو تقليل الآثار البيئية السلبية للمستشفيات والمساهمة في نظام رعاية
 صحية أكثر استدامة وصديقًا للبيئة.
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 المبحث الثالث
 الجانب العملي

 :متغيرات الدراسةالتحليل ألعاملي لفقرات  
التوظيف أبعاد فرعية هي ) خمسةمن المستقل المتغير الدراسة من متغيرين  هون هذيتك

(، والاختيار، التدريب والتطوير، إدارة الأداء، مشاركة الموظفين، التعويضات والمكافآت
علماً أنّ معامل ارتباط المستشفيات الخضراء( وهو احادي البعد ، والمتغير التابع هو )
إدارة الموارد البشرية اس درجة اتساق الأبعاد الفرعية لمتغير أبعاد )الفا_ كرونباخ( لقي

مرتفع جداً يعكس درجة اتساق عالية للأبعاد وهو معامل  (0.839)قد بلغت  الخضراء
أنّ كما ،  الفرعية لهذا المتغير، إلا أنّها الدرجة الأوطأ قياساً بمتغيرات الدراسة الأخرى

قد بلغت  المستشفيات الخضراءلقياس درجة اتساق لمتغير معامل ارتباط )الفا_ كرونباخ( 
وقد عكست نتائج التحليل ألعاملي لفقراتها نسب التشبع المبينة وعلى وفق كل  (0.843)

 بُعد فرعي وكما يأتي: 

 : والمستشفيات الخضراء إدارة الموارد البشرية الخضراء 

 ارد البشرية الخضراءابعاد إدارة المو أكدت نتائج التحليل ألعاملي لفقرات  
 المتغير(، إذ أنّ جميع فقرات هذا 1نتائج متقدمة يوضحها الجدول ) والمستشفيات الخضراء

كانت مميزة، لحصولها على نسبة التشبع اللازمة والمعتمدة في إجراء البحوث والدراسات 
ب يُعدّ ( فأكثر، وبهذه النس0.30السلوكية، والتي يقدّرها المختصون في علم الإحصاء بر)

كما مبين في  مؤثراً. ةتفسيري متغيرات والمستشفيات الخضراء إدارة الموارد البشرية الخضراء
 (.1الجدول)

 ات الدراسة( مستوى تميز فقرات متغير 1الجدول )

 متغيرات الدراسة
 نسبة التشبع الفقرة

مستوى تميز 
 المتغير الرئيس الفقرات

ة 
ر
دا
 إ
اد
بع
أ

د 
ر
وا
لم
ا

ة 
ري
ش
الب

ر
ض
خ
ال

 اء

 التوظيف والاختيار
 مميزة 0.566

 التدريب والتطوير
 مميزة 0.584
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 إدارة الأداء
 مميزة 0.566

 مشاركة الموظفين
 مميزة 0.504

 التعويضات والمكافآت
 مميزة 0.656

اء
ر
ض
خ
 ال
ت
يا
شف
ست
لم
ا

 

 مميزة 0.698

 بالإفادة من مخرجات الحاسبة الالكترونية الباحثانمن إعداد  المصدر:

 بار فرضية التأثيراخت 
يتم اختبار فرضيات التاثير من خلال معاملات المسار في الانموذج الهيكلي، 

( Hair et al., 2014ويتم تقييم الانموذج الهيكلي في نمذجة المربعات الصغرى وفقا لر )
 ( ادناه:1من خلال المعايير في الشكل معايير وكما يظهر في الجدول )

 لانموذج الهيكلي( معايير تقييم ا1جدول )
 العتبة )الحد المسموح( المعيار

 معنوية معامل المسار
 1.96اكبر او تساوي  tقيمة 

 0.05اقل او تساوي  pقيمة 

R معامل التفسير
2

 
متوسط,  0.5ضعيف,  0.25

 عالي 0.75

 بالاستناد الى انالمصدر: اعداد الباحث
Hair, J. (2014). A primer on partial least squares structural equations modeling 

(PLS-SEM. Los Angeles: SAGE. 

 ( نتائج تحليل الانموذج الهيكلي2جدول )
 pقيمة  tقيمة  R2 معامل المسار المسار

ادارة الموارد البشرية  →المستشفيات الخضراء

 الخضراء
0.754 0.598 11.109 0.000 

 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 
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( بان معامل المسار )التأثير المباشر( قد بلغ 2التحليل الظاهرة في الجدول ) أظهرت نتائج
من معنوية معامل المسار فان  وللتحقق 0.598)تفسير( قدره  R2تحديد  وبمعامل 0.754

( مما يدل على معنوية علاقة 1الحدود المسموحة في الجدول ) تحققpو tكل من قيمة 
تنص على انه "توجد علاقة تأثير معنوية  الرئيسة التيية وبالتالي يتم قبول الفرض التأثير
 .إدارة الموارد البشرية الخضراء والمستشفيات الخضراءبين 

  والمستشفيات  التوظيف والاختيارتوجد علاقة تأثير معنوية بين  الأولى:الفرضية الفرعية
 الخضراء.

( R2ديد )تفسير( )( وبمعامل تح0.922( قد بلغ )التأثيران معامل المسار )معامل 
( وهذه القيمة 9.980بلغت ) (t)( وللتحقق من معنوية معامل المسارح فان قيمة 0.837)

وبالتالي قبول الفرضية الفرعية الاولى " توجد  التأثيرمقبولة مما يدل على معنوية علاقة 
 .والمستشفيات الخضراء التوظيف والاختيارذات دلالة معنوية بين  تأثيرعلاقة 

 
  والمستشفيات  التدريب والتطويرضية الفرعية الثانية توجد علاقة تأثير معنوية بين الفر

 .الخضراء
 (R2( وبمعامل تحديد )تفسير( )0.761( قد بلغ )التأثيران معامل المسار )معامل 

( وهذه القيمة 9.988( بلغت )t( وللتحقق من معنوية معامل المسارح فان قيمة )0.967)
وبالتالي قبول الفرضية الفرعية الاولى " توجد  التأثيرمعنوية علاقة  مقبولة مما يدل على

 .والمستشفيات الخضراء التدريب والتطويرذات دلالة معنوية بين بين  تأثيرعلاقة 
  والمستشفيات  إدارة الأداءالفرضية الفرعية الثالثة توجد علاقة تأثير معنوية بين

 .الخضراء
( R2( وبمعامل تحديد )تفسير( )0.650( قد بلغ )رالتأثيان معامل المسار )معامل 

( وهذه القيمة 7.667بلغت ) (t)( وللتحقق من معنوية معامل المسارح فان قيمة 0.377)
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وبالتالي قبول الفرضية الفرعية الثالثة " توجد  التأثيرمقبولة مما يدل على معنوية علاقة 
 .لمستشفيات الخضراءوا إدارة الأداءمعنوية بين ذات دلالة  تأثيرعلاقة 

  والمستشفيات  مشاركة الموظفينالفرضية الفرعية الرابعة توجد علاقة تأثير معنوية بين
 .الخضراء

 (R2( وبمعامل تحديد )تفسير( )0.788( قد بلغ )التأثيران معامل المسار )معامل 
يمة ( وهذه الق9.907( بلغت )t( وللتحقق من معنوية معامل المسارح فان قيمة )0.612)

 والمستشفيات الخضراء مشاركة الموظفينبين  التأثيرمقبولة مما يدل على معنوية علاقة 
 وبالتالي قبول الفرضية الفرعية الرابعة.

 التعويضات والمكافآتتوجد علاقة تأثير معنوية بين  خامسالفرضية الفرعية ال 
 .والمستشفيات الخضراء

 (R2( وبمعامل تحديد )تفسير( )0.762( قد بلغ )التأثيران معامل المسار )معامل 
( وهذه القيمة 8.711( بلغت )t( وللتحقق من معنوية معامل المسارح فان قيمة )0.669)

والمستشفيات  التعويضات والمكافآتبين  التأثيرمقبولة مما يدل على معنوية علاقة 
 .خامسةوبالتالي قبول الفرضية الفرعية ال الخضراء

 
 المبحث الرابع

 اجات والتوصياتالاستنت
 اولًا: الاستنتاجات 

، تنابناءً على نتائج وتحليل البيانات، يمكن التوصل إلى عدة استنتاجات مهمة في دراس
 ومنها:

تبين الدراسة أن ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تلعب دوراً مهماً في تحسين  .1
همية تبنيها كجزء من الأداء البيئي والصحي والاقتصادي للمستشفيات، مما يبرز أ

 استراتيجيات الإدارة.
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أظهرت الدراسة أن تبني ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء يمكن أن يساهم في  .2
 تقليل الآثار البيئية السلبية للمستشفيات، مثل تقليل النفايات واستهلاك الموارد الطبيعية.

أن يؤدي إلى تحسين تجربة تبين الدراسة أن تطبيق ممارسات الإدارة الخضراء يمكن  .3
نتاجية الموظفين.  المرضى داخل المستشفى، بالإضافة إلى تعزيز رضا وا 

يشير التحليل إلى أن هناك حاجة لمزيد من البحوث والتطبيقات في مجال إدارة الموارد  .4
البشرية الخضراء في المستشفيات، خاصة فيما يتعلق بتطوير السياسات والإجراءات 

 الفعالة.
نتائج هذه الدراسة أن تؤثر إيجابياً على سياسات إدارة الموارد البشرية والبيئية في يمكن ل .5

 المستشفيات، وتشجيع التبني المستدام لممارسات الإدارة الخضراء.
تحديد التحديات التي قد تواجه عملية تبني ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، مثل  .6

 قديم توصيات للتغلب على هذه التحديات في المستقبل.التكاليف والتغييرات الثقافية، وت
 ثانياً: التوصيات

 ، يمكن اقتراح التوصيات التالية:تنابناءً على الاستنتاجات التي توصلت إليها دراس
على المستشفيات تطوير برامج تدريبية متخصصة لموظفيها حول الممارسات الخضراء  .1

 لك الممارسات.وأهميتها، مما سيعزز الوعي والاستجابة لت
على الإدارة دعم الأبحاث والابتكارات في مجال إدارة الموارد البشرية الخضراء لتطوير  .2

 تقنيات جديدة وفعالة تعزز الاستدامة البيئية وتحسين أداء المستشفى.
جراءات داعمة لتنفيذ ممارسات  .3 ينبغي على الإدارة والقيادات تطوير وتبني سياسات وا 

 ية الخضراء، بما في ذلك تقديم المكافآت والتحفيز للموظفين الملتزمين.إدارة الموارد البشر 
ينبغي على المستشفيات بناء شراكات مستدامة مع موردي الخدمات والمواد لتحقيق  .4

 الأهداف البيئية وتعزيز التوعية بين جميع الأطراف.
في  أن تكون الممارسات الخضراء جزءًا من نهج متكامل للإدارة البيئية ضرورة .5

 المستشفى، مما يتطلب التنسيق بين الأقسام المختلفة وتكامل الجهود لتحقيق الاستدامة.
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على المستشفيات تعزيز التواصل الداخلي والخارجي حول ممارسات الإدارة الخضراء  .6
والتقدم المحرز في هذا المجال، وذلك لتحفيز المشاركة والتعاون وتحقيق الأهداف 

 المشتركة.
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أثر خطة التدريب على بعض المتغيرات الفسيولوجية للاعبين الشباب 

 قظةبنادي كرة السلة الي

 

 

 تقديم 

 مرتضى هادي عبد

 منتظر عبدالزهرة جواد

 رسل اياد غيدان 

 احمد جواد معن
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 الملخص

يعد علم التدريب وعلم وظائف الأعضاء من العلوم المهمة ، لأنه في القرون 
القليلة الماضية ، اجتذب الجهد البدني انتباه العلماء الذين يدرسون كيفية أداء الجسم 

ويسجلون ويدرسون.  المجهود البدني ، ويلاحظون التغيرات التي تحدث لوظائفه أثناء
تعتبر كرة السلة هي ( 251، ص 1999) امير   خاصة الآثار الإيجابية للتمارين اليومية

والنظام   % 10  ثاني أكثر الرياضات شعبية في العالم ، ويمثل نظام الطاقة اللاهوائية
 .p0wersوتك .. سك 191ص 2001ادوارد   % 90الهوائي 

لكي تكون عملية التدريب فعالة ، يجب التخطيط لها بعناية ، وكذلك الوسائل والطرق 
المستخدمة لتحقيق الأهداف في الواقع ، يجب إجراء تجارب معملية دقيقة في التدريب 
لى أي مدى حدث التكيف أثناء عملية التدريب. أنظمة الجسم المختلفة  السابق لفهم كيف وا 

لذلك من الضروري اعتمادأسلوب تدريب (  162، ص2002) درويش واخرون ،  ةوالمهم
لضمان استمرار الأداء الأفضل للاعب ولمراقبة بعض المتغيرات الفسيولوجية التي تسببها 

 .الحالة البدنية الجهد المبذول ، لذا ابحث عن أهمية استخدام برامج التدريب وفهم آثارها
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Abstract 

 

The science of exercise and physiology is an 

important science, because in the past few centuries, physical 

exertion has attracted the attention of scientists who study how the 

body performs its functions during physical exertion, notice the 

changes that occur, record and study. Especially the positive effects 

of daily exercises (Amir 1999, p. 251). Basketball is considered the 

second most popular sport in the world, and the anaerobic energy 

system represents 10% and the aerobic system 90%. Edwards 2001, 

p. 191. Your silence.. p0wers. 

For the training process to be effective, it must be carefully planned, 

as well as the means and methods used to achieve the goals. In fact, 

careful laboratory experiments must be carried out in previous 

training to understand how and to what extent adaptation occurred 

during the training process. Different and important body systems 

(Darwish et al., 2002, p. 162). Therefore, it is necessary to adopt a 

training method to ensure the continued best performance of the 

player and to monitor some physiological variables caused by the 

physical condition and the effort exerted. Therefore, research the 

importance of using training programs and understanding their 

effects. 
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 الفصل الأول
 

 التعريف بالبحث: .1
 المقدمة واهمية البحث: .1.1

النشاط الرياضي الذي يعمل  اضي هو أحد صور التدريب في مجالالتدريب الري
الرياضي للوصول للمستويات العالية في النشاط الرياضي  على رفع مستوى الإنجاز عند

ويمثل نظام ،  شعبية في العالم الممارس حيث تعتبر كرة السلة هي ثاني أكثر الرياضات
سكوتك ..  191ص 2001ادوارد   % 90والنظام الهوائي   % 10  الطاقة اللاهوائية

p0wers. 
تشمل اهميه البحث من الضروري اعتماد أسلوب تدريب لضمان استمرار الأداء حيث 

الأفضل للاعب ولمراقبة بعضالمتغيرات الفسيولوجية التي تسببها الحالة البدنية. الجهد 
ض المتغيرات وفهم آثاره مع بع المبذول ، لذا ابحث عن أهمية استخدام برامج التدريب

 . الفسيولوجية للاعبين
 

 مشكلة البحث: .1.2
تعد لعبة كرة السلة أحدى الألعاب الرياضية المهمة ، والتي تحتل المركز الثاني من حيث 

الديوانية، وذلك لمشاركة جميع أندية المحافظة في جميع بطولات  الشعبية في محافظة
هذه اللعبة على مستوى المحافظة ، في مجال  الفئات العمرية، وبالنظر لعدم وجود دراسات

في بعض المتغيرات  وندرتها في العراق وبالدليل ، والتي تبحث في تأثير المنهج التدريبي
 الفسيولوجية والأنثروبومترية للاعبين كرة السلة ، ولعدم أعطاء أغلب المدربين أهمية كبيرة

اضح على انجازهم ، ومن لهذه المتغيرات في أثناء تدريب لاعبيهم ، مما يؤثر وبشكل و 
 هنا تبادرت إلى ذهن الباحث فكرة هذه الدراسة .
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 .اهداف البحث:1.3
 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى:

تأثير المنهج التدريبي في بعض المتغيرات الفسيولوجية )ضغط الدم الانقباضي، ضغط  -1
لهيموجلوبين، الدم الانبساطي، عدد ضربات القلب، عدد مرات التنفس، السكر ، ا

والهيموتكريت،كريات الدم الحمراء،كريات الدم البيضاء( ، لدى اللاعبين الشباب بنادي 
 اليقظة لقضاء الحمزة الشرقي في الديوانية بلعبة كرة السلة.

تأثير المنهج التدريبي في بعض المتغيرات الأنثروبومترية )الوزن،والشحميات من  -2
لاعبين الشباب بنادي اليقظة لقضاء الحمزة الشرقي في العضد واللوح والبطن( ، لدى ال

  الديوانية بلعبة كرة السلة.
 

 .فرضيتا البحث:1.4
 أفترض الباحث أن

هناك تأثير للمنهج التدريبي في بعض المتغيرات الفسيولوجية )ضغط الدم الانقباضي ،  -1
الهيموجلوبين، ضغط الدم الانبساطي، عدد ضربات القلب، عدد مرات التنفس ، السكر، 

الدم البيضاء( لدى اللاعبين الشباب بنادي  والهيموتكريت ، كريات الدم الحمراء، كريات
 اليقظة لقضاء الحمزة الشرقي في الديوانية بكرة السلة.

هناك تأثير للمنهج التدريبي في بعض المتغيرات الأنثروبومترية ) الوزن، والشحميات  -2
ى اللاعبين الشباب بنادي اليقظة لقضاء الحمزة الشرقي في والبطن( ، لد من العضد واللوح

 الديوانية في لعبة كرة السلة.
 

 .مجالات البحث:1.5
 المجال البشري : خمسة لاعبين من شباب النادي في كرة السلة .
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المجال المكاني : ملعب نادي اليقظة الرياضي في قضاء الحمزة الشرقي بمحافظة 
 الديوانية.

 2024/3/1الى  2023/6/1ي : من المجال الزمان
 

 الفصل الثاني
 .الدراسات النظرية والدراسات السابقة 2

 . الدراسات النظرية 1.2
 ( the Blood. الدم ) 1.1.2

 
يعد الدم وهو المسؤول عن نقل مختلف المواد الغذائية للخلايا والأنسجة، والصلة قوية بين 

خارج الشعيرات الدموية كما تتم عملية تبادل الدم والليف، حيث إن بعض بلازما الدم تنقى 
المواد الغذائية في وسط مشترك بين الدم والليف ويذهب جزء منها إلى الليف وجزء آخر 
يعود إلى الشعيرات الدموية.ويلعب الليف دوراً هاماً في المحافظة على الوسط المناسب 

بدو هذه الأهمية أكثر أثناء للخلايا بالإضافة إلى أنه يحافظ على حجم الدم المناسب، وت
التمرينات الرياضية، لعمليات الأكسدة، ويعمل الليف على عدم انتفاخ المناطق التي تزداد 

 ( .143، ص2000) سلامة ،   بها الأكسدة ويحافظ على سلامة الجهاز الدوري
 تأثير التدريب الرياضي على الدم:

وهذه التغيرات نوعان منها ما هو  يؤدي التدريب الرياضي إلى حدوث تغيرات في الدم ،
مؤقت ، أي تغيرات تحدث بصفة مؤقتة كاستجابة لأداء النشاط البدني ثم يعود الدم إلى 
حالته في وقت الراحة ، ومنها ما يتميز بالاستمرارية نسبياً وهي تغيرات تحدث في الدم 

تكيف الدم لأداء  نتيجة للانتظام في ممارسة التدريب الرياضي لمدة معينة مما يؤدي إلى
التدريب البدني وتشمل هذه التغيرات زيادة حجم الدم وحجم الهيموجلوبين والكريات الحمراء، 
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ومن أهم خصائص الدم الهامة هي المحافظة على مستوى سكر الجلوكوز ثابتاً قدر 
 . % ( ملليجرام120-80)  الإمكان

 
 :(Blood Pressureضغط الدم: ) .2.1.2

 
)  120يسلطها الدم على وحدة المساحة من جدار الأوعية الدموية هو القوة التي 

Hg.mm .)  
 Hg.mm 120والضغط نوعان الأول انقباضي يتولد في الشرايين في انقباض القلبويبلغ) 

 .(Hg.mm) 80يتولد في الشرايين عند انبساط القلب ويبلغ  (، والثاني انبساطي
 د:.معدل النبض في اثناء الراحة والجه3.1.2

ص( .ويعد مقياس  62ويعرف بأنه إيقاع بين الانقباض والانبساط للقلب ) سعد الدين ، 
لياقة الرياضي ، إذ يعد من أهم المتغيرات الفسيولوجية التي تصاحب  عند تقويم مستوى

ص( أن من خلاله يتم الاستدلال على مستوى الحالة  78 الجهد البدني ، ويشير ) أمير ،
على اعتبار أن جهاز الدوران من أكثرالأجهزة العضوية عملا وأهمية  التدريبية للرياضي
 .خلال الجهد والراحة

 . معدل التنفس في اثناء الراحة والجهد: 4.1.2
( مرة 18-12تتكون الدورة التنفسية الواحدة من شهيق وزفير والشخص البالغ يتنفس من ) 

ويشير )  ( 1998سلامة سلامة ( نقلا عن )  1989 2006 في الدقيقة ) العوادي
الحمود وآخرون ،( أن معدل التنفس يمثل عدد مرات التنفس عند الرياضيين فيكون المعدل 

 أقل ، لأن التدريب يعمل على تعزيز كفاءة عملية التنفس حيث يحتاج الرياضي.
 (:skin foldالشحميات ) 
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ل الجلد ، وتتراكم (، هي مخزون الجسم من الطاقة ويوجد أسف21عرفها ) العوادي ،ص ) 
كميات زائدة من الشحوم في الجسم بسبب نقص صرف هذه الطاقة وتناول الأطعمة 
المولدة للطاقة) الكربوهيدرات ، والدهون(تناولت العديد من الدراسات أثر برنامج تدريبي 
على بعض المتغيرات الفسيولوجية والبدنية ، وقد تضمنت برامج متنوعة وألعاباً مختلفة 

ما أجريت في البيئة العربية أما معظمها فقد أجريت في بيئة أجنبية ومن هذه  ،منها
 -الدراسات :

 . الدراسات المشابهة:1.2.2
(هدفت الدراسة إلى التعرف على تأثير برنامج مقترح على بعض  2003دراسة)حموري، 

غت عينة المتغيرات الفسيولوجيةوبعض المتغيرات الجسمية لدى لاعبي الكرة الطائرة ، بل
الدراسة ثمانية عشر لاعبا من لاعبي الكرةالطائرة في جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية ، 

القلب ، ومعدل التنفس ،  تم أخذ بعض القياسات الفسيولوجية والجسمية ) معدل ضربات
وضغط الدم الانقباضي والانبساطي ، وسكر الدم ، وهيموجلوبين الدم ،وكريات الدمالحمراء 

وكريات الدم البيضاء ، والوزن ، والدهون لمناطق العضد ، وأسفل اللوح ، والبطن ( من ، 
العينة قبلوبعد تطبيق البرنامج ، تكون البرنامج من ثمانية أسابيع ، بواقع ثلاث وحدات 
تدريبية في الأسبوع بزمن قدرهساعة ونصف للوحدة التدريبية الواحدة ، أظهرت نتائج 

القياس القبلي إلى القياس البعدي  في جميع متغيرات الدراسة من الدراسة وجود تحسن
ولصالح القياس البعدي ، ماعدا متغير ضغط الدم الانبساطي فلم تشير النتائج إلى أية 

 فروق دالة إحصائيا بين القياسين .
( هدفت الى التعرف إلى تأثير  Landor  &et al,p.11. 2002  دراسة لندور وآخرون )

لبدني على بعض متغيرات الدم لدى بعض الرياضيين. تكونت عينة الدراسة من النشاط ا
خمسة عشر من رياضي التحمل، تراوحت أعمارهم بين خمس عشرة إلى ست وعشرين 
عاما خضعوا لبرنامج تدريبي لمدة أثني عشر أسبوعا، بواقع ثلاث وحدات تدريب أسبوعية، 

 جلوبين، والهيموتكريت قبل إجراء البرنامج،تم أخذ القياسات لبعض متغيرات الدم الهيمو 
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وبعد إجرائه. أشارت نتائج الدراسة إلى التحسين للفروق ذات الدلالة الإحصائية لمتغيريات 
نسبة الهيموجلوبين، وانخفضت نسبة الهيموتكريت في الدم نتيجة  الدراسة، حيث ارتفعت

 التدريب.
 الفصل الثالث

 إجراءات البحث الميدانية
 

 هج البحث:.من1.3
استخدم الباحث المنهج التجريبي لملائمته لطبيعة وهدف الدراسة وذلك باختيار عينة 

خضاعها لبرنامج جراء القياسين القبلي والبعدي. الدراسة وا   تدريبي وا 
 

 .مجتمع البحث وعينته:2.3
تكون مجتمع الدراسة من بعض اللاعبين الشباب لنادي اليقظة في قضاء الحمزة الشرقي 

السلة تم إختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية حيث تكونت من  الديوانية في لعبةفي 
خمسة من اللاعبين الشباب لنادي اليقظة في الديوانية في لعبة السلة تطوعوا لإجراء هذه 

 الدراسة عليهم .
 .وسائل جمع المعلومات:3.3

 
والقياس لإفراد العينة،ميزان  اشتملت أدوات الدراسة على استمارة تسجيل نتائج الاختبار

طبي لقياس الوزن ، شريط قياس الطول بالسنتيمتر، ساعة توقيت الكترونية، جهاز قياس 
 ضغط الدم زئبقي ، جهاز ممساك الشحم ،كرات سلة عدد خمسة .

 
 .الاختبارات والقياس:4.3
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ض ( وعدد تم أخذ قياسات) ضغط الدم الانبساطي والانقباضي، وعدد ضربات القلب ) النب
مرات التنفس والطولوالوزن والشحميات من العضد واللوح والبطن ( من قبل الباحث وعينا 

مستشفى الحمزة الشرقي في الصباح يوم  ت الدم من قبل موظف المختبر الصحي في
(2023/12/4) 

الدم الانبساطي والانقباضي،  للقياس القبلي وبحضور الباحثين وتم أخذ قياسات) ضغط
بات القلب ) النبض ( وعدد مرات التنفس والطول والوزن والشحميات من الذراع وعدد ضر 

واللوح والبطن ( من قبل الباحثين وعينات الدم من قبل موظف مختبر صحي في الحمزة 
( للقياس البعدي وبحضور الباحث ولم يجري 2023/12/16الشرقي في صباح يوم )

اوزوا مرحلة الأعداد البدني العام والخاص ، الباحث اختبارا للعينة ، لكون اللاعبين تج
وبعدما أطلع الباحث على منهاج الأعداد العام والخاص من قبل مدرب الفريق ، والجدول 

  التالي يبين تجانس أفراد العينة.

 
 .متغيرات الدراسة:5.3

 
 المتغيرات المستقلة : البرنامج التدريبي.
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ي، ضغط الدم الانبساطي، عدد ضربات القلب، المتغيرات التابعة : )ضغط الدم الانقباض
عدد مرات التنفس ، السكر،الهيموجلوبين، والهيموتكريت، كريات الدم الحمراء، كريات الدم 

 البيضاء الوزن ، الشحميات من العضد واللوح والبطن.
 

 .الاسلوب الاحصائي المستخدم:6.3
 

 ت ( لدلالة الفروق ومستوى الدلالة المتوسط الحسابي ، والانحراف المعياري ، واختبارات ) 
 100/ الوسط الحسابي* ومعامل الاختلاف = الانحراف المعياري

 .تنفيذ المنهج التدريبي:7.3
 
( وكانت 2023/12/20( لغاية ) 2023/11/5تم إجراء المنهج التدريبي في المدة من )  

وحدة  (24 وع والمجمل )ستة أسابيع وبأربعة وحدات تدريبية في الأسب مدة المنهج التدريبي
( دقيقة وكان وقت التدريب الساعة الخامسة  90تدريبية ومدة الوحدة التدريبية الواحدة ) 

عصرا ، إذ كان تنفيذ المنهج التدريبي في فترة ما قبل المنافسات وفي فترة المنافسات 
ريبية ذات ( وحدة تد 16والتدريب كان مركزاً على التكنيك والتكتيك في الأداء فكانت ) 

( وحدات تدريبية ترفع تنافسية إذ تزامن تطبيق  8شدة عالية أشبه ما تكون بالمنافسة و ) 
( وحدات تدريبية مع بطولة إتحاد كرة السلة فرع الديوانية لأندية المحافظة لفئة  3آخر ) 
 للشباب .

 
 الفصل الرابع

 عرض النتائج ومناقشتها
 .عرض النتائج ومناقشتها:1.4
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هذه الدراسة هو التعرف إلى تأثير منهج تدريبي في بعض المتغيرات  كان هدف
 في نادي اليقظة لقضاء الحمزة الشرقي في الديوانية. الفسيولوجية لدى اللاعبين الشباب

 
( ، وللإجابة تم حساب المتوسطات  2النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى لجدول )  

( لدلالة الفروق بين القياسين القبلي t-testار "ت" )وأختب الحسابية والانحرافات المعيارية
ضربات القلب، عدد مرات  عدد والبعدي لمتغيرات )ضغط الدم الانقباضي والانبساطي،

قياسين ال ( انه لا توجد فروقا ذات دلالة إحصائيا بين2التنفس( نلاحظ من الجدول رقم )
 القبلي والبعد.
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( لدلالة t-testوالانحرافات المعيارية واختبار "ت" )  وتم حساب المتوسطات الحسابية 

( لمتغيرات )السكر، والهيموجلوبين،  3البعدي، في جدول ) و  الفروق بين القياسين القبلي
 والهيموتكريت، وكريات الدم الحمراء، وكريات الدم البيضاء(.

 0.05دلالة ) ( أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائية عند مستوى ال 3يتضح من الجدول)  
 =aلبعدي ولصالح البعدي لمتغيري السكر وكريات الدم البيضاء و  ( بين القياسيين القبلي

كريات الدم الحمراء فقد كانت الفروق فيها و  فقط ، أما متغيرات الهيموجلوبين الهيموتكريت
التدريبي على  لصالح القياس القبلي، ويمكن تفسير ذلك أن هناك اثر ايجابي للبرنامج
( الى ) 79.8متغيري السكر وكريات الدم البيضاء إذ انخفضت نسبة السكر من متوسط )

( كريه،  9418( الى )  8700( ملغم، وزاد عد كريات الدم البيضاء من متوسط )  76.8
 والأشكال الآتية توضح ذلك:،
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ة بعد يتضح من الشكل مدى تأثير المنهج التدريبي في نسبة السكر إذ انخفضت النسب
( ملغم، مما يؤكد التأثير الإيجابي للمنهج التدريبي في  3تطبيق المنهج التدريبي حوالي ) 

 ( القياس بعد البرنامج(.2( القياس قبل البرنامج والرقم )1نسبة السكر، )يمثل الرقم )
ويتضح من الشكل أعلاه مدى تأثير المنهج التدريبي في عدد كريات الدم البيضاء إذ زاد 

( كريه ، مما يؤكد التأثير الإيجابي  4718التدريبي حوالي )  بعد تطبيق البرنامج عدده
( القياس قبل البرنامج والرقم 1للمنهج التدريبي في عدد كريات الدم البيضاء، )يمثل الرقم )

 ( القياس بعد البرنامج( بينما كان تأثير المنهج التدريبي سلبياً على متغيرات2)
ات الدم الحمراء والهيموتكريت إذ انخفضت متوسطات الأول والثاني الهيموجلوبين وكري

( غرام و 13.76( كريه الى )10*5.552(غرام و )14.74على التوالي من )
(  % 47.68( الى ) % 45.64( كريه وزادت نسبة الهيموتكريت من متوسط ) 10*4.964)

 :والاشكال التالية توضح ذلك
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لمنهج التدريبي في نسبة الهيموجلوبين إذ انخفضت النسبة يتضح من الشكل مدى تأثير ا
( غرام، مما يؤكد التأثير السلبي للمنهج 0.98التدريبي حوالي ) بعد تطبيق البرنامج

القياس بعد   2القياس قبل البرنامج والرقم  1التدريبي في نسبة الهيموجلوبين، ) يمثل الرقم
 البرنامج.

ج التدريبي في عدد كريات الدم الحمراء إذ أنخفض يتضح من الشكل مدى تأثير المنه
( كرية، مما يؤكد التأثير السلبي 10*0.588التدريبي حوالي ) عددها بعد تطبيق المنهج

 2القياس قبل المنهج والرقم  1للمنهج التدريبي في عدد كريات الدم الحمراء،) يمثل الرقم 
 القياس بعد المنهج(.
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ر المنهج التدريبي في نسبة والهيموتكريت إذ زادت النسبة بعد يتضح من الشكل مدى تأثي
%( ، مما يؤكد التأثير السلبي للمنهج التدريبي في 2.04حوالي )  تطبيق المنهج التدريبي

القياس بعد البرنامج(، وقد  2القياس قبل البرنامج والرقم 1نسبة الهيموتكريت، ) يمثل الرقم 
( إذ أشارت دراسته إلى وجود فروق دالة  2003حموري ) اتفقت هذه النتائج مع دراسة ال

إحصائيا بين القياس القبلي والبعدي بالنسبة لمتغيرات السكر وكريات الدم البيضاء ولصالح 
 القياس البعدي بينما لم تتفق مع نتائجه بالنسبة لمتغيرات.
 ( اذ Land or, et al , 2002ولم تتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة لندور وآخرين )

فروق دالة إحصائيا بين القياس القبلي والبعدي ولصالح القياس  أشارت نتائجهم إلى وجود
  البعدي لمتغيرات الهيموجلوبين والهيموتكريت.
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 (.4النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية لجدول ) 

يات ( المعروض في أعلاه نلاحظ فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الشحم4ومن جدول )
من )العضد واللوح والبطن ( ، والوزن كانت الفروق لهذا المتغير لصالح القياس البعدي 
ويمكن تفسير ذلك بأن هناك تأثير ايجابي للمنهج التدريبي في متغيرات الشحميات والوزن 

( ملم،  6.4(ملم إلى ) 9فقط إذ انخفضت نسبة الشحميات من العضد من متوسط )
(ملم الى 14.8( ملم وشحوم البطن من) 7.4(ملم إلى)  10.8) وشحوم اللوح من متوسط 

(ملم، والوزن أظهر فروق ذات دلالة إحصائية للقياسين القبلي والبعدي ولصالح 10.4) 
( كغم وهذا يؤكد أن التدريب يقلل 58( كغم إلى ) 60.6البعدي فقد أنخفض من متوسط) 

 ذلك : من نسبة الشحوم في الجسم، والاشكال التالية توضح
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يتضح من الشكل مدى تأثير المنهج التدريبي في نسبة الشحميات إذ انخفضت نسبة شحوم 
ونسبة  (ملم، 3.4(ملم ،ونسبة شحوم اللوح )2.6المنهج التدريبي ) العضد بعد تطبيق
( كغم مما يؤكد التأثير الإيجابي للمنهج 2.6( والوزن أنخفض ) 4.4شحوم البطن )
القياس  2والرقم  القياس قبل البرنامج 1بة الشحميات والوزن، ويمثل الرقمالتدريبي على نس

بعد المنهج التدريبي للأشكال أ ، ب ،ج، وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة الحموري 
إذ أشارت النتائج إلى وجود فروق دالة إحصائيا بين القياسيين القبلي والبعدي  (2003)

لم تتفق في نتائج متغيرات ضغط الدم الانقباضي و عدد بالنسبة لمتغير الشحميات بينما 
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وجود فروق دالة إحصائيا ولصالح  نبضات القلب وعدد مرات التنفس إذ دلت النتائج على
فكانت النتائج  القياس البعدي لهذه المتغيرات أما بالنسبة لمتغير ضغط الدم الانبساطي

 متفقة مع هذه الدراسة .
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

 من خلال نتائج هذه الدراسة أستنتج الباحث ما يأتي :
أن هناك تأثير إيجابي للمنهج التدريبي في نسبة الشحميات من ) العضد واللوح والبطن ( 
والوزن بالكغم ونسبة السكر وعدد كريات الدم البيضاء، إذ كانت الفروق بين القياسين 

 البعدي لهذه المتغيرات. لح القياسالقبلي والبعدي دالة إحصائياً ولصا
 

أن هناك تأثير سلبي للمنهج التدريبي على نسبة الهيموجلوبين ونسبة الهيموتكريت وعدد 
كريات الدم الحمراء، إذ كانت الفروق بين القياسين القبلي والبعدي دالة إحصائياً ولصالح 

  القياس القبلي لهذه المتغيرات.
 

لتدريبي على ضغط الدم الانقباضي والانبساطي وعدد ليس هناك أي تأثير للمنهج ا
التنفس ، إذ لم تكن هناك أية فروق ذات دلالة إحصائياً بين  ضربات القلب وعدد مرات

القياسين القبلي والبعدي لهذه المتغيرات وبالنسبة للاستنتاجين الثاني والثالث فقد عزا 
الاطلاع على  بي المعد من قبله بعدالباحث ذلك الدخول مباشرة إلى تنفيذ المنهج التدري

المنهج المعد من قبل مدرب شباب نادي اليقظة وكذلك لقصر مدة البرنامج ولزيادة الشدة 
التي تضمنتها وحدات التدريب ، لكون لعبة كرة السلة من الألعاب التي تعتمد  التدريبية

تم ذكره في المقدمة  ( والذي % 10( واللاهوائي ) % 90على النظام الهوائي)الأوكسجيني()
 .ScottK.P0wers, Edward.T.p.191. (Howley، 2001ومن قبل 
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 التوصيات:
اهتمام المدربين بالتخطيط الجيد للمناهج التدريبية لأنه يعد الركن الأساسي للارتقاء  -1

 بالمستوى البدني للاعبين.
 
يق المناهج التدريبية إجراء الفحوصات الفسيولوجية الطبية باستمرار قبل وفي أثناء تطب-2

 لملاحظة التكيف الوظيفي للأجهزة الحيوية .
 
 أعادة الدراسة نفسها ولكن بشدة أقل. -3
 

 المصادر
، 1كاظم جابر أمير. الاختبارات والقياسات الفسيولوجية في المجال الرياضي. ، ط -1

  م منشورات ذات السلاسل.1999الكويت ، 
م . تأثير برنامج تدريبي مقترح على بعض (  2003الحموري،أحمد محمود .)  -2

المتغيرات الفسيولوجيةوالجسمية لدى لاعبي الكرة الطائرة، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
 جامعة اليرموك ،اربد .

( م . أثر برنامج تدريبي أوكسجين مقترح على 2006العوادي ، علي أحمد نجيب . ) -3
الدم العالي لمركز محافظة الديوانية  بعض المتغيرات الفسيولوجية عند مرضى ضغط

 العراقية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة اليرموك ، أربد ، الأردن .
 م1992،  2العتوم ، شفيق. مقدمة في الأساليب الإحصائية مطبعة التاج . ،ط -4
ليل درويش ،كمال الدين و مرسي، قدري و أبو زيد ، عماد الدين . القياس والتقويم وتح -5

 م.2002المباراة في كرة اليد ،،القاهرة، مركز الكتاب للنشر ، 
، القاهر، 1حشمت،حسين أحمد وشلبي ، نادر محمد ، فسيولوجيا التعب العضلي ، ط -6

 م.2003مركز الكتاب للنشر ،
 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

831  

 

 

،  3محمد سمير سعد الدين .علم وظائف الأعضاء والجهد البدني ، منشأة المعارف،ط -7
 م.2000الإسكندرية ، 

سلامة، بهاء الدين ، فسيولوجيا الرياضة والأداء البدني. دار الفكر العربي، القاهرة،  -8
  م. 2002

 1عبد الفتاح، أبو العلا .فسيولوجيا التدريب والرياضة.،ط -9
  م.2003، القاهرة،دارالفكر العربي ، 

للطباعة ،  ،بغداد،شركة ناس1سميعة محمد خليل.مبادئ الفسيولوجية الرياضية.،ط -10
 م.2008

11Landor, A. Maaroos, J. Vider, J, Laepif, M. 2003 Thw Effteet of 
phyiscal 
exercise of Different Intensity on the blood parameters in athketes, 
papers on 
Anthropologg 
12Scottk. Powers,Edward.T.howly:Exercise physiology.4 Ed.,New 
Yourk.mograw.2001. p.191. 
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تحليل تأثير القيادة الريادية في استخدام الاساليب الاحصائية في 

 تحقيق الاداء التنظيمي 

 بحث تطبيقي لعينة من قادة و موظفي 

 ( شركة تسويق النفط سومو)

 

 

عباس فاضل كريعة
1

حسنين حامد احمد                       ،
2
عمار      و ني نوري        علي غ    ،                 

ناظم خيون 
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 .عراق , البغداد,  كلية الامام الكاظم )ع ( للعلوم الاسلامية الجامعة , ادارة الاعمال 1
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 الخلاصة 

يهدف البحث الحالي الى التعرف على الدور الذي تلعبه القيادة الريادية بأبعادها ) 
لتنظيمي ، حيث تحمل المخاطر ( في تحقيق متطلبات الاداء ا -الابداعية  -الاستباقية

تتمثل المشكلة في اطارها العام أن منظماتنا تواجه تحديات متزايدة ضمن بيئات عملها 
المتصفة بعدم التأكد والإضطرابات الاقتصادية والبيئية ولتحقيق متطلبات البحث جاء ذلك 
عن طريق الاختبار الميداني لبيانات عينة من القيادات الادارية و الموضفين في ) شركة 
تسويق النفط سومو( أذ قام الباحث ببناء نموذج افتراضي معتمداً على الادبيات النظرية 
ذات الصلة في البحث الحالي والذي يتناول علاقة الارتباط و التأثير بين متغيرات البحث 
والمتمثلة بالقيادة الريادة والاداء التنظيمي ، وعلى هذه الاساس تم صياغة فرضيتين 

( فرضيات فرعية ، وتم الاعتماد على الاستبانة لجمع البيانات 6ع منها )رئيسيتين وتتفر 
(  من القيادات الادارية و الموظفين في الشركة  64والتي وزعت على العينة المكونة ) 

المبحوثة . وقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي وبما يتوافق مع طبيعة الموضوع 
الفكري العلمي لعرض الجانب النظري لبيانات  وأهدافه وأهميته من خلال الوصف

الموضوع ، و قد اسفرت الادوات الاحصائية عن عدد من النتائج و التي اهمها تؤدي 
القيادة الريادية  دوراً مهماً في تعزيز الاداء التنظيمي للمنظمة المبحوثة ، وبشكل خاص 

 من خلال تحمل المخاطرة التي حققت اقوى علاقة ترابط  

 مات الافتتاحية : القياد الريادية ، الاداء التنظيمي ، الانحدار ، الارتباط الكل
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 مقدمة

ان ارتفاع وتيرة سعي الدول للحصول على مكانة مرموقة اقتصادياً ومعرفياً و مجتمعياً ، 
أدى ذلك إلى ضرورة تبني منهج سلوكي قيادي مغاير لما هو معمول به في قيادة 

متاز بالأفكار المتجددة ذات السبق الإبداعي والأصالة لإحداث المجتمعات الكلاسيكية ي
التغيرات اللازمة الموالية لركب التقدم ، فتزايد الاهتمام بالتخلي عن القوالب القيادية التقليدية 
، وتبني الاتجاهات الحديثة كالقيادة الريادية التي تصنع البيئات المتفردة في العمل و ترتقي 

زء من ثقافة العمل المؤسسي المنظم وشرط لنجاح قدرتها التنافسية ،  فيها، فالريادة ج
والقيادة الريادية نمط قيادي عصري ينسجم مع متطلبات القرن الحادي والعشرين ينمي و 
يوثق مبادئ الريادة التي تحتم على المنظمات في سوق العمل تبني السلوك ذي الفكر 

ة ، وتوجهات فكرية ابتكارية تدعم توليد واستثمار الريادي ، حيث تضع رؤية إستراتيجية نير 
الفرص ، ويعد موضوع ريادية الأعمال من الموضوعات المهمة ومع تسارع معدلات 
التغيير في بيئة الأعمال ازدادت أهمية هذا الموضوع بوصفه أحد الخيارات التي تلجأ إليها 

وسيتناول البحث نشأة مفهوم المنظمة للتكيف والتلاؤم مع متطلبات المنافسة والتغيير، 
الريادة في المنظمات وتطورها، وأهميتها ، وخصائصها ، وأبعادها وعناصرها ، 
واستراتيجياتها ، ومداخل إدارتها ومنافعها ومخاطرها وكذلك تناول البحث بعض التجارب 
 الحديثة لبعض البلدان. ومن خلال ما تقدم نجد ان القيادة من أهم عناصر نجاح المنظمة
، فإذ ما ارادت المنظمة ان تكون ريادية فمن شأنها أن توجه الموارد كافة نحو تحقيق 
الأهداف ، فعند توفر الموارد المادية مع عجز قيادي غير قادر على توجيه الموارد البشرية 
وتنظيمها و تنسيقها فإنه لن يكتب النجاح لتلك المنظمة في تحقيق أهدافها. ويتناسب 

هداف مع مستوى قوة القيادة في الاستفادة من طاقات العاملين من خلال مستوى تحقيق الأ
إثارة دافعيتهم، والكشف عن الطاقات الكامنة لديهم للوصول إلى مستوى عالي من الاداء  
التنظيمي ، كما ان القائد الناجح هو الذي يتقن هذا الفن فيسعى مع العاملين عن طريق 

قبتهم إلى تحقيق أهداف المنظمة، فالقيادة هي عبارة عن الاتصال بهم ، وتوجيههم ، ومرا
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تفاعل مستمر بين القائد ومرؤسيه، ويتوقف نجاح القائد على مدى نجاح هذا التفاعل. 
شباعها ،  والقيادة الريادية هي التي تساعد العاملين على إدراك احتياجاتهم ومواجهتها وا 

ها المنظمة الحديثة لتحقيق غاياتها وأهدافها و فالعاملون هم الدعامة الحقيقية التي تستند إلي
الوصول الى اعلى الهرم في سوق المنافسة، لأن هؤلاء العاملين هم أفراد يحتاجون إلى 
التقدير والتقبل والتشجيع والمكافأة بأنواعها المختلفة، كما يحتاجون إلى نمو مهني 

ذا ما توفرت هذه القيادة تحقق ال نجاح الذي ترمو الية وشخصي و بيئة صحية ، وا 
 المنظمات . 

 : تعاريفها و الريادية القيادة مفهوم:  اولاً 
 الاخيرة الاونة في برزت التي المعاصرة المفاهيم من الاعمال ريادة مصطلح يعد لم      

 فحسب، والاتصالات التكنولوجيا ثورة شهدتها التي المتسارعة للمتغيرات طبيعة كاستجابة
 القرن اعقاب في اليابانية المدرسة نظرتها التي الفلسفة الى الاولى ورهجذ تعود مفهوم فهي

 او اليه الوصول المنظمات معظم تطمح الذي السبق الاعمال ريادة اضحت فقد ، المنصرم
 التي الاستراتيجيات ذاته بالوقت تمثل انها كما ، لها المنافسة بالمنظمات مقارنة اكتسابه
 سمات تمنحها التي والمبادأة المخاطرة واخذ والتفرد والابداع ارالابتك تحو بالمنظمات تدفع

 تلهم ريادية رؤية انشاء بعملية يرتبط الريادية القيادة مفهوم اذان ،[ 27] مميز وخصائص
 لتوليد وحتمية ضرورية وهي.  مؤكدة غير بيئات وفي عالية بسرعة الرؤية لتفعيل الفريق
 القدرة هي لها المهمة المميزات بعض ان اذ. لمستقبلا في المنظمات ولنمو تنافسية ميزة
 الجماعي، العمل وتشجيع الادارية، بالكفاءة والتمتع والمرونة، والبصيرة، البيئة، إدراك على

 المطلوبة القيادة من مميز نوع هي الريادية القيادة و ، والاجتهاد والمثابرة، الحرة، والمناقشة
 القيادة ان[ 24] ذكر وقد ، الحالية التنظيمية الاوضاع من والازمات التحديات مع للتعامل

 لا ، مماثلة بطريقة الفردي التفاعل تتجاوز تعقيداً  أكثر ظاهرة وتعكس التأثير عملية هي
 والفرص الشخص ذلك تقاطع على أيضا تركز بل فحسب الأعمال رائد على الريادة تركز
 في الفرص على تركز التي السلوكيات لهذه المهمة المظاهر أحد الريادية القيادة تعد لذا
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 الأفكار وتنفيذ تطوير في القيادة بأهمية اعتراف وجود فقد. التنظيمية السياقات من العديد
 في المنظمات قبل من القيادة بموضوع الاهتمام وتزايد ،[(   19] العمل، في الجديدة
 أجل من التابعين سلوك على التأثري في القيادة تؤديه الذي للدور نتيجة الحاضر الوقت
 خلق على تعمل التي القيادة تلك بأنها[  13] ذكررر و[  12. )] المنظمة أهداف تحقيق

 هذه وفق للعمل المساهمين ودعم وتحشيد لجمع استخدامها يتم التي الرؤيوية السيناريوهات
 الباحث نظر وجهة من اما و. الاستراتيجية القيمة خلق من والاستفادة اكتشاف على الرؤى
 الداخلية البيئة متغيرات على السيطرة تستطيع التي القيادة تلك هي الريادية القيادة فان

 على التركيز مع(  المتاحة الموارد و التنظيمية الثقافة و التنظيمي الهيكل)  في المتمثلة
 و الفرص راستثما و الخارجية البيئة مع التعايش و التكيف و الابتكار و الابداع و المعرفة
 . المنظمة اهداف لتحقيق اغتنامها

  : تعاريفه و التنظيمي الاداء مفهوم:  ثانياً 
 بفعل القيام بمعنى مهمة تنفيذ أو نشاط إنجاز أو عمل تأدية انه على الاداء يعرف        
 والأنشطة بالأعمال القيام في يتجسد فالأداء. المحددة الأهداف إلى الوصول على يساعد
 واسع مفهوم التنظيمي والأداء[ 23] ، المرسومة الأهداف إلى الوصول يحقق بما موالمها
 والمخطط والفاعلية والكفاءة بالنجاح المتعلقة الجوهرية المفاهيم من العديد على ينطوي
 من فمنهم الأداء، مفهوم تحديد في والباحثين الكتاب أراء تباينت وقد. ونوعاً  كما الفعلي
 الجانب على ركز من ومنهم المالية، الأهداف مثل للأداء لضيقا الجانب على ركز

 المقاييس تباين إلى هذا أدى وبالتالي الأهداف، من مجموعة المنظمة بوصف الأوسع
 المبيعات حجم زيادة في للمنظمة الرئيسي والهدف ، المنظمة أداء قياس في المستخدمة
 الأداء ان[  15] ويرى[   22] ، العالمية السوق في التنافسية للميزة مكانة وخلق والأرباح
 اطار في والعاملين الادارة قبل من المبذولة الجهود لجميع المشترك القاسم التنظيمي
 ويكاد عام بشكل للمنظمات بالنسبة وهاما جوهريا مفهوما الاداء يعد هنا ومن ، المنظمات

 كثرة من الرغم وعلى.  يةالأدار  المعرفة وحقول فروع بجميع الشمولية الظاهرة يكون أن
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 التعريف الى يفتقر كان اغلبها ان الا المنظمي الأداء مفهوم تناولت التي الادبيات
 مفهوم حول اتفاق وجود عدم الى تشير نجدها الادبيات تلك استعراض وعند بمفهومه،

 رةادا على قدرتها خلال من يتحقق للمنظمة الفعال الاداء ان[  17] يرى بينما ، له محدد
 بها المحيطة البيئية المتغيرات مع والتاقلم التكيف على القدرة تمنحها التي الداخلية مقدراتها

 عائد أكبر ويحقق المتغيرة الزبائن حاجات يضمن الذي بالشكل والتجديد الابتكار اجل من
 المنظمة  ان[ 11] ذكر وقد.  منها المنتفعين واهداف اهدافها تحقيق لغرض للمنظمة
 كل يؤدي البعض بعضها مع ومتكاملة متداخلة اجزاء من تتكون كيانات باعتبارها هاوادارت
 ككل للمنظمة التنظيمي الاداء تحقيق في ليسهم بدقة محددا وظيفيا دورا منها

  : النتائج
  : للبحث الاحصائي المحور

 تتالف التي و الاستبيان استمارة توزيع تم للبحث المكانية الحدود اختيار عملية اتمام بعد
 بالدراسة الخاصة المتغيرات بابعاد خاصة اسئلة و ديمغرافية اسئلة متضمنة اسئلة عدة من
 خمسة توجد الابعاد من بعد لكل و البحث متغيرات من متغير لكل بعدين تتضمن التي و

 بواسطة التحليل استخدام تم و ، المستهدفة العينة اراء توضح التي و(  اسئلة)  فقرات
 بالمعلومات الخاص المحور محاور عدة الى التحليل تقسيم تم حيث spss مجالبرنا

 تضمن بالابعاد الخاص التحليل اما المئوية النسب و التكرارات تضمن التي الديمغرافية
 الخاصة الفرضيات اختبار تم ثم المعياري الانحراف و المعدل و المئوية النسب و التكرارت
  . للتأثير فشر اختبار و تباطالار  اختبار خلال من بالبحث

 
  : البيانات

 و البحث بمضوع الخاصة المراجع و ادبيات على الاطلاع بعد الاستبيان استمارة عمل تم
 توزيع تم و ، عليها ملاحظاتهم ابدو الذين المحكمين من مجموعة على الاستمارة عرض

 : ناهاد المبين الجدول حسب و سومو النفط تسويق شركة على الاستمارت
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 (1جدول رقم ) 

 العدد  التفاصيل  ت

 80 الاستمارات الموزعة  1

 16 الاستمارات التالفة   2

 64 الاستمارات الصحيحة  3

 المحور  الاول : وصف وتشخيص عينة البحث : 

تتضمن المعلومات الديمغرافية هي دراسة مجموعة من خصائص و صفات الافراد 
الخصائص الكمية وهي الجنس و الاعمار كذلك  المشملون بالعينة وهي تتضمن

الخصائص النوعية الت تشمل الخصائص الاجتماعية و التحصيل الدراسي و سنوات 
 الخدمية حيث كانت النتائج كما مبين بالجداول ادناه : 

 اولا : الجنس : 

 ( التكرارات و النسب المؤية لخاصية الجنس2الجدول رقم )
 لنسبة المئوية  %ا التكرار توزيع الخاصية 

 43.8 28 ذكر

 56.3 36 انثى

 100.0 64 المجموع

 (  spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج )              
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%  43.8( و نسبتهم )  28( ان عدد الموظفين الذكور )  4تبين لنا من خلال الجدول ) 
% ( من  56.3( وبنسبة )  36كان عددهم )  ( الذين شملتهم العينة ، اما الاناث فقد

 . 64مجموع العدد الكلي البالغ 

 
 

 

 ( التكرارات و النسب المؤية لخاصية الجنس 1الشكل رقم ) 

 ( ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج  

 المحور الثاني : النتائج الميدانية : 

باستخدام الاحصائيات الوصفية لغرض تقديم التقارير  البيانات الوصفية يتم تحليليها
الموجزه عنها و يتم تقسيم المقاييس الوصفية الى قسمين القسم الاول وهي المقاييس النزعة 

  المركزية و القسم الثاني مقاييس التشتت .

 اولا : المتغير الاول  القيادة الريادية : 
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 تغيير الاول وكما موضحة بالجداول الاتية : في هذا المحور يتم دراسة علاقة معايير الم

 

 ( الوسط الحسابي و الانحراف المعياري لبعد الاستباقية3الجدول رقم )
 

 ت

المعد . الاستباقية1
 ل 

الانحراف 
 المعياري

 الفقرات
التكرار 

 ت
لا 

اوافق 
 بشدة

اوافق   اوافق محايد لا اوافق 
 بشدة

1 

تياجات الزبائن تعمل الشركة على التنبؤ برغبات واح
 المستقبلية .

 801. 3.84 8 44 8 2 2 التكرار

النسبة 
% 

3.1 3.1 12.5 68.8 12.5 

2 

تحاول الشركة دخولها أسواق جديدة لم يدخلها 
 المنافسون  .

 397. 4.03 6 54 4 0 0 التكرار

النسبة 
% 

0 0 6.3 84.4 9.4 

3 

الشركة  يمثل التفكير الدقيق والعمل الاستباقي منهج
 لبلوغ الريادة .

 761. 3.84 12 32 18 2 0 التكرار

النسبة 
% 

0 3.1 28.1 50.0 18.8 

4 

تطبق الشركة المسح البيئي الدقيق الذي يفوق عمل 
 المنافسين .

 826. 3.88 14 32 14 4 0 التكرار

النسبة 
% 

0 6.3 21.9 50.0 21.9 

5 

 863. 3.78 10 36 14 2 2 التكرار شطة الجديدة .تسبق الشركة  منافسيها في البدء بالأن

النسبة 
% 

3.1 3.1 21.9 56.3 15.6 

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) 
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بنسبة  44يوضح الجدول اعلاه  ان الفقرة الاولى كانت اعلى تكرار لاختيار اوافق بتكرار 
الفقرة الثانية كان اعلى اجاباتهم كانت  اوافق بتكرار  اما  3.84% و المعدل بلغ  68.8
اما الفقرة الثالثة كانت  0.397و انحراف المعياري  4.03% بمعدل  84.4و بنسبة  54

و بانحراف معياري  3.84% وبمعدل  50وبنسبة  32الاجابات كانت اوافق بتكرار 
% وبمعدل  50و بنسبة  32اما الفقرة الرابعة كانت الاجابات هي وافق بتكرار  0.761
و بنسبة  36اما الفقرة الخامسة كانت الاجابات  اوافق  0.826بانحراف معياري  و 3.88
و يلاحظ ان الفقرات كلها معدلات  0.863وبانجراف المعياري  3.78و بمعدل  56.3

 اي ان الفقرات كلها لها تأثير . 3الاجابات الخاصة بها اكبر من 

 الحسابي و الانحراف المعياري لبعد الابداعية( الوسط 4الجدول رقم )
 

 ت

الانحرا المعدل  الابداعية -2
ف 

المعيار 
 الفقرات ي

لا  التكرارت
موافق 
 بشدة

لا 
 موافق 

 اوافق بشدة  اوافق محايد

1 
تشجع الشركة  الإبداع عن 

 طريق وسائل و اساليب متنوعة .
 635. 3.91 10 38 16 0 0 التكرار

 15.6 59.4 25.0 0 0 النسبة %

2 
تعتمد الشركة  مبدأ المكافأة 

 والتحفيز لدعم الأفكار المبتكرة .
 526. 3.91 6 46 12 0 0 التكرار

 9.4 71.9 18.8 0 0 النسبة %

3 
تعد الشركة قيادية في مجال 

الابداع والابتكار مقارنة 
 بالمنافسين .

 701. 3.78 4 46 12 0 2 التكرار

 6.3 71.9 18.8 0 3.1 النسبة %

4 
تبتكر الشركة الحلول الاستثنائية 

 للمشكلات الجديدة .
 906. 3.56 6 36 10 12 0 التكرار

 9.4 56.3 15.6 18.8 0 النسبة %

5 
تبذل الشركة جهوداً متميزة لخلق 

 الفرص الجديدة.
 797. 3.75 10 32 18 4 0 التكرار

 15.6 50.0 28.1 6.3 0 النسبة %
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 ( spssلمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) ا

بنسبة  38يوضح الجدول اعلاه  ان الفقرة الاولى كانت اعلى تكرار لاختيار اوافق بتكرار 
اما الفقرة الثانية كان اعلى اجاباتهم كانت اوافق بتكرار   3.91% و المعدل بلغ  59.4
اما الفقرة الثالثة كانت  0.526نحراف المعياري و ا 3.91% بمعدل  71.9و بنسبة  46

و بانحراف معياري  3.78% وبمعدل  71.9وبنسبة  46الاجابات كانت  اوافق بتكرار 
% وبمعدل  56.3و بنسبة  36اما الفقرة الرابعة كانت الاجابات هي  وافق بتكرار  0.701
و بنسبة  32بات اوافق اما الفقرة الخامسة كانت الاجا 0.906و بانحراف معياري  3.56
و يلاحظ ان الفقرات كلها معدلات  0.797وبانجراف المعياري  3.75% و بمعدل  50

 اي ان الفقرات كلها لها تأثير .  3الاجابات الخاصة بها اكبر من 

 

 ( الوسط الحسابي و الانحراف المعياري لبعد تحمل المخاطرة5الجدول رقم )
 

 ت

المعد تحمل المخاطرة -3
 ل 

نحراف الا
 المعياري

 الفقرات
لا  التكرارت

اوافق 
 بشدة

 اوافق بشدة  اوافق محايد لا اوافق 

1 
تتبع الشركة سياسات مغامرة لتحقيق 

 التفوق على الشركات المنافسة .
 774. 3.69 4 42 14 2 2 التكرار

 6.3 65.6 21.9 3.1 3.1 النسبة %

2 
تفضل الشركة العمل على اغتنام الفرص 

جديدة حتى في حالة عدم التأكد من ال
 النجاح أو الفشل  . 

 826. 3.63 6 36 14 8 0 التكرار

 9.4 56.3 21.9 12.5 0 النسبة %

3 
تعمل الشركة على أخذ المخاطرة بهدف 

 زيادة حصتها السوقية .
 526. 4.09 12 46 6 0 0 التكرار

 18.8 71.9 9.4 0 0 النسبة %

 655. 3.88 8 42 12 2 0 التكرارصر المخاطرة من أجل تعتمد الشركة عن 4
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الحصول على الميزة التنافسية لتحقيق 

 الريادة  . 
 12.5 65.6 18.8 3.1 0 النسبة %

5 
توازن الشركة بين العائد و المخاطرة من 

 اجل الاحتفاظ بسياسة معتدلة .
 614. 3.94 8 46 8 2 0 التكرار

 12.5 71.9 12.5 3.1 0 النسبة %

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) 

بنسبة  42يوضح الجدول اعلاه  ان الفقرة الاولى كانت اعلى تكرار لاختيار اوافق بتكرار 
اما الفقرة الثانية كان اعلى اجاباتهم كانت اوافق بتكرار   3.69% و المعدل بلغ  65.6
اما الفقرة الثالثة كانت  0.826و انحراف المعياري  3.63دل % بمع 56.3و بنسبة  36

 0.526و بانحراف معياري  4.09وبمعدل  71.9وبنسبة  46الاجابات كانت اوافق بتكرار 
 3.88% وبمعدل  65.6و بنسبة  42اما الفقرة الرابعة كانت الاجابات هي  وافق بتكرار 

 71.9و بنسبة  46نت الاجابات  اوافق اما الفقرة الخامسة كا 0.655و بانحراف معياري 
و يلاحظ ان الفقرات كلها معدلات الاجابات  0.614وبانحراف المعياري  3.94و بمعدل 

 اي ان الفقرات كلها لها تأثير .  3الخاصة بها اكبر من 

 ثانيا : المتغير الثاني الاداء التنظيمي :

 بعد البعد المالي( الوسط الحسابي و الانحراف المعياري ل6الجدول رقم )
 

 ت

الانحرا المعدل  . البعد المالي1
ف 

المعيار 
 ي

 الفقرات
لا موافق  التكرارات 

 بشدة
لا 

 موافق 
اوافق   اوافق محايد

 بشدة

1 
تسعى الشركة الى زيادة النمو الاجمالي في 

 العوائد السنوية .
 781. 3.66 4 40 16 2 2 التكرار

 6.3 62.5 25.0 3.1 3.1 النسبة %

2 
حققت الشركة نجاحا في زيادة التخصيصات 

 السنوية.
 787. 3.88 12 36 12 4 0 التكرار

 18.8 56.3 18.8 6.3 0 النسبة %
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3 
تسعى الشركة الى زيادة الموجودات 

 الاجمالية .
 687. 3.81 8 38 16 2 0 التكرار

 12.5 59.4 25.0 3.1 0 النسبة %

4 
استراتيجية  تسعى الشركة الى اعتماد

 لتخفيض تكاليف انجاز انشطتها .
 603. 3.78 2 50 8 4 0 التكرار

 3.1 78.1 12.5 6.3 0 النسبة %

5 
تحرص الشركة على تهيئة بيئة عمل مشجعة 

 للحفاظ على موقفها التنافسي.
 781. 3.66 6 36 16 6 0 التكرار

 9.4 56.3 25.0 9.4 0 النسبة %

 ( spssالباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) المصدر : من اعداد 

بنسبة  40( ان الفقرة الاولى كانت اعلى تكرار لاختيار اوافق بتكرار 12يوضح الجدول )
اما الفقرة الثانية كان اعلى اجاباتهم كانت اوافق بتكرار   3.66% و المعدل بلغ  62.5
اما الفقرة الثالثة كانت  0.787و انحراف المعياري  3.88% بمعدل  56.3و بنسبة  36

 0.687و بانحراف معياري  3.81وبمعدل  59.4وبنسبة  38الاجابات كانت اوافق بتكرار 
 3.78% وبمعدل  78.1و بنسبة  50اما الفقرة الرابعة كانت الاجابات هي  وافق بتكرار 

 56.3و بنسبة  36اما الفقرة الخامسة كانت الاجابات  اوافق  0.603و بانحراف معياري 
و يلاحظ ان الفقرات كلها معدلات الاجابات  0.781وبانحراف المعياري  3.66و بمعدل 

  اي ان الفقرات كلها لها تأثير . 3الخاصة بها اكبر من 

 ( الوسط الحسابي و الانحراف المعياري لبعد رضا الزبون7الجدول رقم )
 

 ت

 الانحراف المعياري المعدل  . رضا الزبون 2

 الفقرات
لا  تكراراتال

اوافق 
 بشدة

لا 
اوا
 فق 

محا
 يد

اوا
 فق

 اوافق بشدة 

1 

تمتلك الشركة تصورات لدرجة رضا 
 الزبون عن انشطتها .

 732. 3.69 8 30 24 2 0 التكرار

.3 0 النسبة %
1 

37
.5 

46
.9 

12.5 
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2 

توضح الشركة لزبائنها الخدمات التي 
 ترغب بتقديمها مستقبلا .

 617. 3.50 2 30 30 2 0 التكرار

.3 0 النسبة %
1 

46
.9 

46
.9 

3.1 

3 

تمتلك الاقسام المهارات والقدرات التي 
 تساعدها على كسب زبائن جدد .

 871. 3.56 8 28 20 8 0 التكرار

12 0 النسبة %
.5 

31
.3 

43
.8 

12.5 

4 

تسعى الشركة لكسب رضا الزبائن من 
 خلال تنفيذها لانشطة جديدة .

 654. 3.78 6 40 16 2 0 التكرار

.3 0 النسبة %
1 

25
.0 

62
.5 

9.4 

5 

تقوم الشركة بتحسين أدائها بضرورة 
 أرضاء زبانتها رغبات ، حاجات.

 588. 3.69 4 36 24 0 0 التكرار

37 0 0 النسبة %
.5 

56
.3 

6.3 

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) 

 

بنسبة  30ه  ان الفقرة الاولى كانت اعلى تكرار لاختيار اوافق بتكرار يوضح الجدول اعلا
اما الفقرة الثانية كان اعلى اجاباتهم كانت اوافق بتكرار   3.69% و المعدل بلغ  46.9
اما الفقرة الثالثة كانت  0.617و انحراف المعياري  3.50% بمعدل  46.9و بنسبة  30

و بانحراف معياري  3.56وبمعدل  43.8وبنسبة  28الاجابات كانت  اوافق بتكرار 
% وبمعدل  62.5و بنسبة  40اما الفقرة الرابعة كانت الاجابات هي  وافق بتكرار  0.871
و بنسبة  36اما الفقرة الخامسة كانت الاجابات  اوافق  0.654و بانحراف معياري  3.78
قرات كلها معدلات و يلاحظ ان الف 0.588وبانحراف المعياري  3.69و بمعدل  56.3

 اي ان الفقرات كلها لها تأثير .  3الاجابات الخاصة بها اكبر من 

 ( الوسط الحسابي و الانحراف المعياري لبعد التعلم والنمو8الجدول رقم )
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 ت

الانحرا المعدل  . التعلم والنمو3
ف 

 المعياري
 الفقرات

لا  التكرارات
اوافق 
 بشدة

لا 
 اوافق 

اوافق   اوافق محايد
 بشدة

1 
هنالك عدد مناسب من العاملين الذين يمتلكون خبرات 

 عملية خاصة ومفيدة للعمل .
 774. 3.69 6 38 14 6 0 التكرار

 9.4 59.4 21.9 9.4 0 النسبة %

2 
ترتفع نسبة العاملين الذين يشكل وجودهم في الشركة قيمة 

 مضافة لها.
 786. 3.78 8 40 10 6 0 التكرار

 12.5 62.5 15.6 9.4 0 النسبة %

3 
تخصص الشركة جوائز للافكار المبدعة وتساعد على 

 نشرها.
 750. 3.59  46 12 4 2 التكرار

  71.9 18.8 6.3 3.1 النسبة %

4 
تنخفض نسبة العاملين الذين يتركون العمل وينتقلون الى 

 دوائر اخرى .
 604. 3.88 8 40 16 0 0 التكرار

 12.5 62.5 25.0 0 0 النسبة %

5 
تعمل الشركة على إرسال موظفيها لبرامج تدريبية داخلية 

 وخارجية لتطوير مهارات وقدرات موظفيها .
 836. 3.75 6 44 8 4 2 التكرار

 9.4 68.8 12.5 6.3 3.1 النسبة %

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) 

بنسبة  38ان الفقرة الاولى كانت اعلى تكرار لاختيار اوافق بتكرار  يوضح الجدول اعلاه 
اما الفقرة الثانية كان اعلى اجاباتهم كانت اوافق بتكرار   3.69% و المعدل بلغ  59.4
اما الفقرة الثالثة كانت  0.786و انحراف المعياري  3.78% بمعدل  62.5و بنسبة  40

و بانحراف معياري  3.59% وبمعدل  71.9بة وبنس 46الاجابات كانت اوافق بتكرار 
% وبمعدل  62.5و بنسبة  40اما الفقرة الرابعة كانت الاجابات هي  وافق بتكرار  0.750
و بنسبة  44اما الفقرة الخامسة كانت الاجابات  اوافق  0.604و بانحراف معياري  3.88

 



 2024 -السابع وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

847  

 

 

قرات كلها معدلات و يلاحظ ان الف 0.836وبانحراف المعياري  3.75% و بمعدل  68.8
 اي ان الفقرات كلها لها تأثير .  3الاجابات الخاصة بها اكبر من 

 المحور الثالث: اختبار و تحليل فرضيات البحث : 

تم العمل على اختبار فرضيات الدراسة من خلال استعمال مقياس سبيرمان لايجاد العلاقة 
لابداعية ، تحمل المخاطرة  ( مع المتغير الارتباط بين ابعاد القيادة الريادية )الاستباقية ، ا

 المعتمد الاداء التنظيمي  

اولا : اختبار الفرضية  الرئيسية الاولى : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين  
 القيادة الريادية و الاداء التنظيمي .

الاستباقية و اختبار الفرضية الفرعية الاولى : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين 
 الاداء التنظيمي 

 ( معامل ارتباط سبيرمان لتوضيح العلاقة بين الاستباقية و الاداء التنظيمي9الجدول رقم )
 المتغير الثاني                                 

 المتغير الاول     

 

 الاداء التنظيمي

 

 طبيعة العلاقة

 

 الاستباقية

  - 0.185 معامل ارتباط سبيرمان

 العلاقة سالبة و ضعيفة
 0.144 مستوى الدلالة

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) 

 

 0.144( يوضح علاقة الارتباط من خلال مستوى الدلالة و البالغ قيمتها )  15الجدول ) 
مة اختبار ( فيما كانت قي 0.05( وهي اكبر من القيمة مستوى المعنوية و البالغة ) 
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( و هناك يمكن القول ان لا توجد علاقة بين الاستباقية مع  - 0.185سبيرمان تساوي ) 
الاداء التنظيمي وهو رفض الفرضية الفرعية الاولى وان العلاقة بين المتغيرات سالبة و 

 ضعيفة القوى  . 

ما بين الابداعية الفرضية الفرعية الثانية : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية  :ثانيا 
 و الاداء التنظيمي                        

 ( معامل ارتباط سبيرمان لتوضيح العلاقة بين الابداعية و الاداء التنظيمي10الجدول رقم )
 المتغير الثاني                                

 المتغير الاول               

 

 الاداء التنظيمي

 

 طبيعة العلاقة

 

 بداعيةالا

 ايجابية و ضعيفة 0.026 معامل ارتباط سبيرمان

 0.838 مستوى الدلالة 

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) 

(  0.838الجدول اعلاه يوضح علاة الارتباط من خلال مستوى الدلالة و البالغ قيمتها ) 
( فيما كانت قيمة اختبار  0.05الغة ) وهي اصغر من القيمة مستوى المعنوية و الب

( و هناك يمكن القول ان لا توجد علاقة بين الابداعية مع  0.026سبيرمان تساوي )
الاداء التنظيمي وهو رفض الفرضية الفرعية الثانية و ان العلاقة بين المتغيرات ايجابية و 

 ضعيفة . 

ذات دلالة احصائية ما بين تحمل  توجد علاقة ارتباط ثالثا : الفرضية الفرعية الثالثة :
 المخاطرة  و الاداء التنظيمي
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( معامل ارتباط سبيرمان لتوضيح العلاقة بين تحمل المخاطرة و الاداء 11الجدول رقم )
 التنظيمي

 المتغير الثاني           

 المتغير الاول     

 طبيعة العلاقة الاداء التنظيمي

 

 تحمل المخاطرة

  0.305 انمعامل ارتباط سبيرم

العلاقة ايجابية و 
 ضعيفة

 0.014 مستوى الدلالة

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج ) 

(  0.014الجدول اعلاه يوضح علاة الارتباط من خلال مستوى الدلالة و البالغ قيمتها ) 
كانت قيمة اختبار سبيرمان  ( فيما 0.05وهي اقل من القيمة مستوى المعنوية و البالغة ) 

( و هناك يمكن القول ان توجد علاقة بين تحمل المخاطر مع الاداء 0.305تساوي ) 
التنظيمي وهو قبول الفرضية الفرعية الثالثة و ان العلاقة بين المتغيرات ايجابية و ضعيفة 

 . 

الريادية و الاداء الفرضية الرئيسية الثانية : يوجد تأثير ذو دلالة احصائية بين القيادة  
 التنظيمي

اولا : الفرضية الفرعية الاولى : يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية ما بين الاستباقية و الاداء 
 التنظيمي

 الاداء التنظيمي الاستباقية و ( الارتباط الخطي بين المتغيرات12الجدول رقم )
 

 الاستباقية 

 الاداء التنظيمي

R R2 F Sig 
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0.166 0.028 1.763 0.186 

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج )         

وهو الارتباط الخطي بين المتغيرات و التي تساوي قيمته )  Rالجدول اعلاه يوضح قيمة 
(  0.028وهو معامل التحديد تساوي )  R2( وهو ارتباط ضغيف كما ان قيمة  0.166

وهي اكبر من  0.186تساوي  SIG( وبما ان قيمة  1.763ي ) تساو  Fكما ان قيمة 
 اي تنص على رفض الفرضية الفرعية الاولى . 0.05

ثانيا : الفرضية الفرعية الثانية : يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية ما بين بعد الابداعية و 
 الاداء التنظيمي

 الاداء التنظيمي ( الارتباط الخطي بين المتغيرات الابداعية و13الجدول رقم )

 

 

 الابداعية

 الاداء التنظيمي

R R2 F Sig 

0.180 0.032 2.081 0.154 

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج )         

وهو الارتباط الخطي بين المتغيرات و التي تساوي قيمته )  Rالجدول اعلاه يوضح قيمة 
(  0.032وهو معامل التحديد تساوي )  R2ط متوسط كما ان قيمة ( وهو ارتبا 0.180

وهي اكبر من  0.154تساوي  SIG( وبما ان قيمة  2.081تساوي )  Fكما ان قيمة 
 اي تنص على رفض الفرضية الفرعية الثانية  0.05
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اطرة  ثالثا : الفرضية الفرعية الثالثة : يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية ما بين بعد تحمل المخ
 و الاداء التنظيمي

 الاداء التنظيمي ( الارتباط الخطي بين المتغيرات تحمل المخاطرة و14الجدول رقم )
  

 تحمل المخاطرة

 الاداء التنظيمي

R R2 F Sig 

0.30 0.90 6.153 0.016 

 ( spssالمصدر : من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات برنامج )         

وهو الارتباط الخطي بين المتغيرات و التي تساوي قيمته )  Rلاه يوضح قيمة الجدول اع
( كما  0.90وهو معامل التحديد تساوي )  R2( وهو ارتباط متوسط كما ان قيمة  0.30

اي  0.05وهي اقل من  0.016تساوي  SIG( وبما ان قيمة  6.153تساوي )  Fان قيمة 
   تنص على قبول الفرضية الفرعية الثالثة

 النتائج  : 

من خلال استخدام الاساليب الاحصائية اعلاه تم الحصول على نتائج تفيد بقبول 
الفرضيات الخاصة بالبحث و هي الفرضيتان الرئيسية و الفرضيات الفرعية حيث اثبت 

 النتائج ان القيادة الريادية بابعادها اثرت على المتغير المعتمد الاداء التنظيمي . 

 المناقشة : 
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مكن اجراء العديد من البحوث التي تتناول جوانب اخرى من القيادة الريادية و تاثيراتها ي
على الاداء المنظمي و تطبيقها في مؤسسات متنوعة و يمكن مقارنة عدة شركات او 

 مؤسسات فيما يخص القيادة الريادية .

 الاستنتاجات

 :التالية تائجالن إلى الباحث توصل والميدانية النظرية الدراسة خلال من

 الفرعية الفرضية رفض وهو التنظيمي الاداء مع الاستباقية بين علاقة توجد لا (1
 .  القوى ضعيفة و سالبة المتغيرات بين العلاقة وان الاولى

 الفرعية الفرضية رفض وهو التنظيمي الاداء مع الابداعية بين علاقة توجد لا (2
 .  ضعيفة و جابيةاي المتغيرات بين العلاقة ان و الثانية

 الفرعية الفرضية قبول وهو التنظيمي الاداء مع المخاطر تحمل بين علاقة توجد (3
 .  ضعيفة و ايجابية المتغيرات بين العلاقة ان و الثالثة

 ، المبحوثة للمنظمة التنظيمي الاداء تعزيز في مهماً  دوراً   الريادية القيادة تؤدي (4
 .  ترابط علاقة اقوى حققت التي طرةالمخا تحمل خلال من خاص وبشكل

 ايجابية بصورة وتسهم معنوية بصورة تؤثر  الريادية القيادة بان التحليل نتائج أكدت (5
 في مواجهتها و المخاطرة تحمل خلال من المبحوثة للمنظمة التنظيمي الاداء تعزيز في
 .  الخارجية و الداخلية البيئتين في التغيرات ضل

 المصادر

 العلاقة ،  محمد حميد الزهراء ، صلاح و كحيط عبدالحسن احمد ، راهيميالإب .1
 كلية في العاملين من عينة لاراء تحليلية دراسة المنظمي والاداء الزمانية القيادة بين
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 ، والماليه والاداريه الاقتصادية للدراسات والاقتصاد الاداره كلية مجله ، الجامعة المستقبل
 . 736،ص 2019 ،  4العدد ، 11 مجلد

 التنمية تحقيق في الريادية للقيادة مقترح تصور ، عودة توفيق هبة ،  عيادة أبو .2
 الخامس العلمي المرؤترمرر لبحوث خاص عدد ، الجرامعرررة الكرروت كليرررة مجرلررة ، المستدامة
 اقتصاد بناء في متطورة وادارة حديثة اتجاهات نحو" والاقتصادية الادارية للعلوم الدولي
 .  51-50-47 ص ،(  2022) ، اذار 27 – 26 من للفترة" العرص يواكب

 في الرياديين القادة خصائص واقع ،  علي حاتم ، عبدالله و حسن شيماء احمد، .3
 مجلة ، كركوك جامعة في الادارية القيادات من عينه لاراء تحليلية دراسة كركوك جامعة
 262-260ص ، 2022، 59 عدد ، 18 مجلد ، والاقتصادية الادارية للعلوم تكريت

 تعزيز في الريادية القيادة دور ، عبدالله جلال ، محمد و عبدالله شيلان ، توفيق .4
 في التقنية الكليات في التدريسية الكوادر من عينة لاراء تحليلية دراسة الوظيفي الاستغراق
 2 العدد ، 5 المجلد ، السليمانية - جيهان لجامعة العلمية مجلة ، التقنية السليمانية جامعة

 . 275 – 273 ص ،  2021 ،

 الاداء في الريادية القيادة تأثير ، غجير حميدة ، جريمخ و دهش إحسان ، جلاب .5
/  الاوسط الفرات محافظات في الاهلية الكليات من عدد في ميدانية دراسة الابتكاري
 -182ص ،  2017 ، 55 العدد ، 14 جلدالم ، الادارية للعلوم العراقية المجلة ، العراق
188  . 

 الطريق القيادية الانماط ، حسين وليد حسين ، عباس و علك الناصر عبد ، حافظ .6
 ،  2016 ، عمان ، التوزيع و للنشر المنهل ، 1ط ، المستدامة التنافسية الميزة لبناء
 .  13ص
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 القيادة أبعاد يصتشخ ، عبدالموجود الاء العاني، و مروان مصطفى ، حامد .7
 ، الاعمال اقتصاديات مجلة ، الموصل مدينة في وفروعه الرافدين مصرف في الريادية
 . 74ص ،  2022 ، 1 العدد ، 2 مجلد

 الاداء في وأثره التنظيمي الهيكل ، جودي سلمان  ، ناصر اديان ، وداود ، حبيب .8
 ،مجلة والمكتبات المعلومات مقس ، الآداب كلية البصرة، جامعة في المركزية المكتبة في

 .  277ص ، 2021 ، 97 العدد ، 1 مجلد ، البصرة آداب

 بعض لتجربة الإشارة مع الأعمال منظمات في الريادة ، علي ميسون ، حسين .9
 2 العدد ، 21 المجلد ، بابل جامعة مجلة ، والاقتصاد الادارة كلية/ بغداد جامعة ، الدول

 388ص ،  2013 ،

 للمؤسسات التنظيمي الاداء في التنظيمية الثقافة تاثير ، عماد محمد ، رؤوف .10
 مجلة ، بغداد - العراق التكنولوجية الجامعة ،( انموذجا التكنولوجية الجامعه)  التعليمية
 393ص ،  2021، 125 عدد ، 27 مجلد ، الادارية والعلوم الاقتصاد

 الترجمة و للنشر حميثرا دار ، 1ط ، تحليلها و المنظمات تصميم ، مؤيد ، السالم .11
 .  30ص ، 2018 ، القاهرة ،

 تحقيق في الريادية القيادة دور ، رشيد حكمت ، سلطان و حميد عبدالعزيز ، سعيد .12
 في والعملية الادارية القيادات من عينة لاراء استطلاعية دراسة المعرفي التشارك متطلبات
 لجامعة الانسانية العلوم مجله دهوك، حافظةم في الخاصة( جيهان ، نوروز)  جامعتي
 . 582 - 581ص ،  2021 ، 3 العدد ، 9 مجلد ، زاخو

 فري معاصررة مفاهيرم ،  ، أمين محمد محمود ، عثمان و رشيد حكمت ، سلطان .13
 ، 2021 ، عمان ، والتوزيع للنشر الأكاديميون دار ، 1ط ،  الإستراتيجيرة الإدارة
 .  175ص
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 الريادية ،القيادة جاسم صدام سليمان البهادلي، و جاسم أحمد انتظار ، الشمري .14
 الادارة مجله ، العراقية النقل وزارة تشكيلات في تطبيقي بحث العاملين حياة واثراء

 . 129 ص ،  2015 ، 140 العدد ، 38 المجلد ، والاقتصاد

 الأداء تحقيق في وماتالمعل تكنولوجيا اثر ، محمد الحميد عبد خولة ، الطالباني .15
 للدراسات والاقتصاد الإدارة كلية مجلة ، بابل جامعة في تحليلية دراسة التنظيمي

 .  9 – 8ص ، 2017 ،( 1) العدد ،( 9) المجلد ، والمالية والإدارية الاقتصادية

 الاداء في الريادي القائد سلوك تأثير ، غانم عقيل ، عبدالله و ندى ، القادر عبد .16
 والاقتصاد الادارة كلية/ البصرة جامعة ، البصرة نفط شركة في استطلاعية دراسة ظيميالتن
 ، 28 العدد ، 14 مجلد ، البصرة جامعة/ والاقتصاد الادارة كلية عن تصدر دورية مجله ،

 . 210ص ،  2019

 الاداء مستوى انخفاض في الوظيفي التنمر دور ، حسين علي ميسون ، العبيدي .17
 الاداره كليه ، الحلة نسيج معمل في العاملين من عينة لاراء تحليلي بحث: التنظيمي
 ، 2022 ، 28العدد ، والادارية الاقتصادية الدراسات مجله ، العراقيه الجامعه -والاقتصاد

 . 283ص

 دراسة – الاعمال ريادة في الاستراتيجية اليقضة تاثير ، سلمان جيهان ، علاوي .18
 الرافدين كلية مجلة،  التقني الادارة معهد ، الغازية للمشروبات دادبغ شركة في ميدانية
 . 159ص ، 2021 ، 48 العدد ، للعلوم الجامعة

 تعزيز في الريادية القيادة دور ، أمانه عبدالله أحمد ، الشمري و محمد بارق ، علي .19
 في والطبية والفنية ةالاداري القيادات من عينة لاراء تحليلية دراسة/  الذكية المنظمة أبعاد

 2022 ، 134 العدد ، 45 مجلد ، والاقتصاد الاداره مجلة ، التخصصي الكفيل مستشفى
 . 33-34ص ،
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 ، القيادية الشخصية ، حسين وليد حسين ، عباس و سعيد صالح ئاسو ، علي .20
 .  34ص ،  2016 ، عمان ، التوزيع و للنشر غيداء دار ، 1ط

 تعزيز في الاستراتيجي الذكاء دور ، محسن عذراء ، بدع و عاصم تلا ، فائق .21
 الادارة ،( الفلوجة لجامعة الادارية القيادات لاراء استطلاعي بحث)  التنظيمي الاداء

 ، 107 العدد ، 24 مجلد ، والادارية الاقتصادية العلوم مجلة ، بغداد جامعه -والاقتصاد
 .115ص ،  2018

 دراسة المنظمي الأداء تفعيل في ودورها الاستراتيجية ةالقياد ، زاحم مثنى ، فيصل .22
 ، والاقتصادية الإدارية العلوم مجلة ، بغداد جامعة والاقتصاد الإدارة كلية في تحليلية/ 

 . 266-264 ص ،( 95) العدد ،( 23) المجلد

 صحية منظمة نحو:  الشركات عمل بيئة ، 2019 ، دليم بن محمد ، القحطاني .23
 . 34ص ،  2017، انكلترا ، E-Kutub Ltd دار ،1ط ، طموحة و ةاحترافي و

 عبد احمد ، الشمري و محسن ليلى ، الحكيم و الله عبد علي حسين ، القرغولي .24
 استطلاعية دراسة للعاملين الابداعي العمل سلوك تعزيز في الريادية القيادة دور ، امانة الله

 المجلة ، المقدسة كربلاء محافظة في لاهليةا الكليات موظفي من عينة لاراء تحليلية
 . 162-260ص ،  2020 ، 66 العدد ، 16 المجلد ، الادارية للعلوم العراقية

 تعزيز في وانعكاسها البشرية الموارد اداره استراتيجيات ، زمام سمير ، محسن .25
 للعلوم الجامعه راءالاس كلية مجله ، العراق بغداد/  الجامعة الاسراء كلية ، التنظيمي الاداء

 . 24-23ص ، 2019 ، 2 العدد ، 1 مجلد ، والانسانية الاجتماعية

 قاهرة ، للنشر الكتب عالم ،1 ط ، المعاصرة العربية اللغة ،معجم  احمد ، مختار .26
 . 958ص ، 2008 ،
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 الدور ، حسين محمد هداش جمال الجبوري، و صالح محمد شيماء ، الهاشمي .27
 الكليات من لعدد استطلاعية دراسة -المستدامة التنمية تعزيز في الادارية اتللقياد الريادي

 ، 1 العدد ، 1 المجلد ، الانسانية للعلوم الكتاب مجلة ، وتكريت كركوك جامعتي في
 . 5961 - 60 – ص ،  2018
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