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 المدمج الخامس الدولي العلمي المؤتمروقائع 

 قال تعالى :

 (وَالْمُؤْمِنُونَ وَرَسُولُهُ عَمَلَكُمْ اللََّهُ فَسَيَرَى اعْمَلُوا وَقُلِ

 برعاية معالي وزير التعليم العالي والبحث العلمي 

 المحترم ( الصاحب عبدكاظم  نبيل. د.أ)

رؤية  -دور المؤسسات الحكومية وغير الحكومية في صناعة المستقبل)وتحت شعار 

 واقعية في التغيير والإصلاح(

  المدمج الخامس الجامعة مؤتمرها العلمي الدوليتقيم كلية المصطفى 

 يومي  احبفي تمام الساعة التاسعة من ص  فندق المنصور ميلياوذلك على قاعة 

 2022/آيار/22-21الموافقين  السبت والاحد
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 قواعد النشر في المجلة 

 تتخصص المجلة بنشر البحوث ذات التخصصات العلمية والإنسانية . -1

تعرررا البحرروث الم دمررة للمجلررة علررى هيئررة التحريرررا لبيرران ملاءمتهررا وي حرر ق لهيئررة  -2

 التحرير أن تعتذر عن قبول البحث .

 اللغوية ولجنة السلامة الفك ريةيتم عرا البحث مسب ا  على لجنة السلامة  -3

 بالنسبة للتخصصات الإنسانية قبل إرسال البحث إلى التحكيم العلمي .

 تلتزم هيئة التحرير بإرسال البحوث إلى خبراء علم ي ي ن م ن الاختصاص -4

 ( وفي حالة الرفا من أحدهم يرسل إل  ى خ ب ير ثال ث لغرا الترجيح .2نفسه عدد ) 

 لتحرير بعدم الكشف عن أسماء المحكّمين ، لضمان سرية التحكيمتلتزم هيئة ا -5

ولرفع، الرصانة العلميرة وكرذلت تر كون المعلومرات الخاصر ة به وير ة الب اح ر ث فري الصرفحة 

الأولى من البحث ف ط . وأن يلتزم الباحث بعدم الإشارة إلى هوير ته أو مكران عملره فري ثنايرا 

 البحث .

ولا ي  حر ق الن  ر ل والاقتبراس  ،ملكا  للمجلة عند قب وله ل ل نر شر تكون ح وق الطبع للبحث -6

 عنه إلا بعد الإشارة إلى المجلة .

 لا يجوز نشر أكثر من بحث للباحث في العدد الواحد . -7

تحتفظ هيئرة التحريرر بحرق أولويرة النشرر للبحروث مرع مراعراة التنويرع فري النشرر بحسرب  -8

 المحاور المعتمدة .

في المجلة من بحوث ودراسات تعبّر ع ن رأي أصحاب ها ولا تعر بر بالضررورة  ما ينشر -9

 عن وجهة نظر هيئة تحرير المجلة أو وجهة نظر الكلية .
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 شروط النشر :

 مجلرة فري للنشرر م ردما أو سراب ا   علميرة ندوة أو مؤتمر ف ي  م شاركا   الب حث يكون لا أن -1

 .  أخرى علمية

 :الإلكتروني البريد على يرسل أو ورقية نسخة م  ع م دم ج ق رص ع ل  ى ال بحث ي دمّ    -2

info@almustafauniversity.edu.iq  

 . صفحة 30ع   ن البح    ث صفحات ع  دد يزيد لا أن  -3

 . الواحد البحث في  باح   ثين ثلاثة عل  ى المشتركين عدد يزيد لا أن -4

 بالن    سررر بة( Simplified Arabic) ال خررر ط ونرررو ( A4) ورق علرررى البحرررث يطبرررع-5

 للبحرروث بالنسرربة( Times New Roman)و ال  ع رب  ي رر ة ب  ال  ل  غ رر ة ل ل  ب  ح رر وث

 ويكون الان كل يزية بالل غ ة

 ( .12) والهامش لل م  ت ن( 14) ال خ ط ح ج م 

 

 

 

 

 

 

 الجامعةحقوق الطبع محفوظة لكلية المصطفى                    

 2017لسنة  2248يداع في دار الكتب والوثائق ببغداد : رقم الإ
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 اهداف المؤتمر :

 العراقي الواقع وتصحيح ت ويم في الحكومية وغير الحكومية المؤسسات دور تفعيل-1

 . والاقتصادية وال انونية السياسية بالجوانب المتمثل

 وبين الحكومية المؤسسات بين المنشود التكامل بتح يق الكفيلة والسبل الوسائل ايجاد-2

 . كافة المجالات في الحكومية غير المؤسسات

 الكفيلة والمتطلبات الخدمات وت ديم المجتمع خدمة في للانخراط كافة المؤسسات تشجيع-3

 . المجتمع لافراد افضل رفاهية بتح يق

 بعجلة والدفع والتغيير الاصلاح عمليه في دوره لاخذ الخاص ال طا  وتشجيع تفعيل-4

 . الاقتصادي الت دم

 . كافة المجالات في والتغيير الاصلاح بعملية الدفع في الحكومية المؤسسات دور بيان-5

 واقرارها لاعتمادها العلاقة ذات للجهات ورفعها اللازمة وال وانين التشريعات اقتراح-6

 المجتمع افراد طموحات مع ينسجم بشكل والاصلاح التغيير متطلبات تح يق لغرا

 . العراقي

 

 محاور المؤتمر:

  الطبية الدراسات محور• 

  الهندسية الدراسات محور •

  والإدارية الاقتصادية الدراسات محور •

 والتربوية الإنسانية الدراسات محور •

  الصرفة العلوم دراسات محور•

 الزراعية الدراسات محور •
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 المؤتمر:كلمة 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

والصلاة والسلام على اشرف خلق الله نبينا محمد وعلى آلة المنتجبين واصحابه الغر 

 الميامين 

 السيد ممثل وزير التعليم العالي الدكتور ............................................ المحترم 

 السادة رؤساء الجامعات وعمداء الكليات المحترمون 

 دة الحضور من الباحثين والضيوف الكرام المحترمون مع حفظ الم امات والال اب السا

 السلام عليكم ورحمه الله وبركاته 

ان التجديد العلمي يشكل عنصرا  اساسيا  في تطوير وبناء المجتمعات وتعد العملية التعليمية 

ركنا  اساسيا  في هذا البناء ، اذا تساهم وبشكل فعال في تح يق التنمية بكافة اشكالها ، سواء 

كانت اقتصادية او بشرية او اجتماعية ، وعلى هذا الاساس فان الحرص على رصانة العملية 

 التعليمية يصب بالاساس على تطوير المجتمع وتاهيله لمواجهة متطلبات الحياة .

ومن هذا المنطق ف د سعت كلية المصطفى الجامعة وكلية النسور الجامعة ان يكون من اهم 

خطواتها هو تطوير الدور العلمي والمعرفي واكساب الطلبة المهارات النظرية والعملية 

اساليب تعليمية مت دمة وضمن منهاج علمي رصين مع المحافظة الحديثة ، وذلت باستخدام 

على الت اليد الجامعية وال يم التي تحفظ اصول العلم وتاريخه اذا بذلت جهودا  حثيثة من اجل 

الارت اء العلمي والريادة لرفع كفائه الاساتذة والطلبة اسهاما  من الكلية في رفد سوق العمل 

افة . وقد تم استحداث عدد من الاقسام العلمية ضمن المعايير باحتياجاته من الاختصاصات ك

المحلية والدولية التي يتطلبها سوق العمل كما سعت الكليتين المصطفى الجامعة و النسور 

 الجامعة للحصول على مراتب علمية عالية وفق تصانيف الجودة المحلية والعالمية.

ه بلدنا العزيز ع د في الكليتين مؤتمرات ولأجل المساهمة في معالجة المشكلات التي تواج

علمية عديدة محلية ودولية سلطت فيها الضوء على تحديد اهم المعوقات وتحديد طرق 

واساليب معالجتها باسلوب علمي اعتمدت فيها البحوث العلمية التي قدمت في هذه المؤتمرات 

لخامس الموسوم )دور واستكمالا  لهذه المسيرة العلمية جاء مؤتمرنا العلمي الدولي ا

المؤسسات الحكومية وغير الحكومية في صناعة المست بل ، رؤية واقعية في التغيير 
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والاصلاح( وقد ع دنا مؤتمرنا هذا ليكون منارا  في التاكيد على اهمية المسؤولية المشتركة 

ادمة التي ت ع على عاتق ال طا  العام وال طا  الخاص في صناعة مست بل مشرق للاجيال ال 

 في بناء عراقنا العزيز.

وقد كان عدد البحوث الم بولة  في المؤتمر اكثر من تسعون بحثا  علميا  في مختلف 

 الاختصاصات والتي نأمل ان تسهم في بناء عراق الرفاهية والت دم .

وفي الختام نت دم بالشكر والعرفان لجميع الحضور الكريم والباحثين والعاملين الذين اسهموا 

 نجاح هذا المؤتمر والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته .في ا

 

 

 

 

 

 أ.د. هادي حسن جاسم                                                             

 عميد كلية المصطفى الجامعة                                                           

 ورئيس المؤتمر                                                                          
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  الخامس الدولي العلميمنهاج المؤتمر 

 في واقعية رؤية - المستقبل صناعة في الحكومية وغير الحكومية المؤسسات دور)

 ( والإصلاح التغيير

 21/5/2022اليوم الاول السبت الموافق 

 الملاحظات الوقت  المنهاج ت

  9:30  ترحيب بالحضور الكرام  

  9:35  النشيد الوطني 1

  9:40  تلاوة أيً من الذكر الحكيم  2

  9:45  كلمة اللجنة العلمية 3

  9:55  كلمة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 4

  10:05  فيلم وثائقي عن كليتي المصطفى و النسور 5

    
 رئيس الجلسة 

أ.د. طلال خليفة 
 العبيدي

  10:20  الجلسة الافتتاحية 6

    
 المحاضرين:

 د. احمد العباسي
 د. حسن المسعودي

  10:45  توزيع الدروع والشهادات 7

  11:00  فطور صباحي 8

  11:30  معرض مشاريع التخرج ومعرض التشكيلي الفني  9
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 منهاج المؤتمر

 فندق المنصور ميليا -قاعة قرطبة 

 ص 11:45الساعة  21/5/2022السبت    

 محور الدراسات الطبية الجلسة الاولى

 رئيس الجلسة
 أ.م.د. عمر جعفر عبدالحسن

 

 مقرر الجلسة
 أ.م.د. علاء كمال عبدالقادر

 عنوان البحث اسم الباحث

 أ.م. فيصل سرحان عبود العزاوي
 مدرس سالي ابراهيم احمد 

دور الذكاء الاستراتيجي وانعكاسه على 

الفحص الضريبي للمكلفين في صناعة 

 المستقبل 

 أ.م.د حسين علي عبد     
 أ.م.د علي عبودي نعمة      

 م.م حيدر محمد كريم 
 

القطاع الخاص في العراق بين الية 
 السوق وتدخل الدولة

 

 م. د. فيصل غازي فيصل
 

-كوفيد جائحة لتداعيات تحليلية دراسة
 الاقتصادية المؤشرات بعض على 19

 العراق في

 علي حسين علي د.م
 اعمالها عن العامة الادارة مسؤولية

 التنفيذية

د. مصطفى محمد إبراهيم                                        
 م.م دنيا عامر عبد الامير

 المجتمعية النشاطات مبادرات أثر

 النشاطات دعم في والانسانية

 البنك في تحليلية دراسة -الاقتصادية

2021-2015) العراقي المركزي ) 
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 منهاج المؤتمر 

 10:15الى  9:00الجلسة الاولى قاعة الدكتورة غنية خماس الساعة 

 22/5/2022اليوم الثاني  

 الجلسة الاولى
 محور الدراسات الهندسية والعلمية

 رئيس الجلسة
 

 مقرر الجلسة
 

 عنوان البحث الانتسابمكان  اسم الباحث

Sadiq A. Mehdi 

Anwar A. Hattab 

Huda R. Shakir 

Computer Science 
Department, 

Mustansiriyah University 

A New 4-D Hyper Chaotic System: 
Design and Analysis 

 

Sarah S. Ahmed 

Sadiq A. Mehdi 

Computer Science 
Department 

College of Education, 
Mustansiriyah 

University, 

Analysis of Novel Five-Dimension 
Hyper Chaotic System 

Taha Raad Al-Shaikhli 

Jamal kamil Alrudaini, 

Ahmed Raed Al-Tameemi 

Al-Nisour University 
College, Baghdad, Iraq 

Computer Engineering 
techniques Department 

Design of an unusual matching unit 
for a specific frequency band 

application 

 أ.م رجاء جاسم محمد
 د. جمال كامل الرديني

 سرى خليل ابراهيم

   الجامعة النسور كلية
 

تكنولوجيا التعليم الالكتروني في ظل مجتمع 

 :المعرفة

 دراسة وصفية وتطبي ية

Nada Qasim Mohammed 
Qasim Mohammed Hussein 

Maki Mahdi Abdulhasan 
Abdullah Ridha Faisal 

Al Nisour University 
College, 

Department of 
Computer 

Engineering Techniques, 

Design and Implementation 
Cybersecurity Computing 

Architecture using for Better 
Throughput on FPGA 

Ahmed Hasan Salman 
Mohamed Ibrahim Shuja'a 

Basman M. Al-Nedawe 

Middle Technical 
University, Electrical 

Engineering Technical 
College, Baghdad, Iraq 

 

Transmission Efficacy of Offset 
Pulse Position Modulation by Using 

Reed Solomon and LDPC 

Ali Abdul Kadhum Ruhaima 

Dunya Mohee Hayder 
Jamal Kamil Kh. Abbas 

Computer Engineering 
Techniques 

Al-Nisour University 
College 

 

Semigroup Based Ordinary 
Differential Equation Solution 
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Zahraa jawad kadhim 
 

Mukdad Qaess Hussain 
 

Heyam Khazaal Alkhayyat 

 
Computer Engineering, 
Al-mansur University 

College 
 

College of Education for 
pure science, Diyala 

University 
 

College of Computer  
science and 

Mathematics, Kufa 
University 

 
 
 
 
 

Essentially Semismall Quasi-
Dedekind  modules and 
nonsingular  modules 

Ahmed A. Mohammed
1 

 
Iman A. Saad

2 

 
Hussein A. HIlal

3
 

 

University of Al-
Mustansiriyah, Iraq-

Baghdad-Palestine Street 

New approach for image 
steganography 

الله عبد حسين اسراء. م. م  

 تربية مديرية التربية، وزارة
 الشهيد ثانوية/ الثالثة الكرخ بغداد

 المهندس مهدي أبو

 في الت ليدي على الالكتروني الاختبار تفضيل
 الحاسوب مادة

 انموذجا   للبنين دجلة متوسطة
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 11:30الى  10:15الجلسة الثانية قاعة الدكتورة غنية خماس الساعة 

 22/5/2022اليوم الثاني  

 الجلسة الثانية
 محور الدراسات الهندسية والعلمية

 رئيس الجلسة
 

 مقرر الجلسة
 

 البحثعنوان  مكان الانتساب اسم الباحث

Alaa Kareem Mohammed 

Zahraa A. Alkhafaje 

sraa M. Rashid 

Yasmeen Salih Mahdi 

University of Baghdad/ 
Al-Khwarizmi College 

of Engineering/ 
Biochemical 

Engineering Dept. 

A new approach for biodiesel 
production using heterogeneous 

catalyst  

Noralhuda M. Azize 
College of education 
for girls, University of 

Thi-Qar 

Examination Applying ISO 9000 in 
Iraqi Construction Industry 

Ahmed H. Albatoosh  
Mohamed Ibrahim Shuja'a 

Basman M. Al-Nedawe 

Middle Technical 
University, Electrical 

Engineering Technical 
College,  

Baghdad, Iraq 
 

Middle Technical 
University, Technical 
Institute of Baquba,  

Diyala, Iraq 

Effectiveness improvement of 
offset pulse position modulation 

system using reed–Solomon codes 

Asaad Sasaa Agrab1 ,  
Abdalameer Zamil 

Latif 2 .  Ghaith hakim 
malik3 

 ديالى جامعة

 والأقتصاد الأدارة كلية

 التقنية الوسطى جامعة

 التقنية الإدارية كلية

 

دور الذكاء الإستراتيجي وإنعاكسه على 
الفحص الضريبي للمكلفين في صناعة 

 المست بل
 رؤية واقعية في التغيير والإصلاح

Abbas Salima , Tahseen Ali 

Al-Hattabb ,  Huda Saeed 

Al-Barakatc 

Chemical Engineering 

Department ,College 

of Engineering,  

University of Babylon 

Different Parameters Influence on 
Electrocoagulation Process 
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  د. زينب عبد الباقي عبد العلي

قسم التصميم الداخلي / 

العمارة و التصميم/ جامعة 

 الشرق الاوسط 

  الاردن -عمان

التصميم الداخلي و تحقيق المتعة  ديكور

 الحسية للمتلقي

 

Mohammed O. Kadhim1  

Fadhil K. Farhan2    Faez 

Salim Abed3 

AL-Karkh University 

of  Science, College of 

Energy and 

Environment Science 
1,3 

AL-Karkh University 

of  Science, College of 

Science 2 

 

Synthesis and Applications of 

(UPE/SiC) anti-Corrosion 

Nanocomposite Coating for Oil 

steel pipes 
 

Shafaq Y. Abd 1.a 

Al-mustafa University 

collage_ Dept. of 

Building and Cons. 

Engineering 

Technique 

Enhancing the electrical 
conductivity and mechanical 

properties of the PVA 
electrospun polymeric film by 
adding a Silver nanoparticles 

Rowaida N. Abbas 
a
 and 

Ammar S. Abbas 
b
 

 

Chemical Engineering 
Department, College 

of Engineering, 
University of Baghdad 

STUDY AND OPTIMIZATION OF ELECTRO-
FENTON TECHNOLOGY TO REDUCE 

R.SHAKIER 

University оf Thi-qar- 
College оf 

engineering-
Department оf 

Petroleum and Gаs 
engineering; 

PREDICTION ОN THE CONDUCTION TО 

HЕАT TRANSFER FОR PLANE-CHANNEL 

ОF COMPLEX GEOMETRY 
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 10:15الى  9:00الجلسة الاولى قاعة الدكتور نهاد محمد عبد الوهاب الساعة 

 22/5/2022اليوم الثاني  

 الجلسة الاولى
 محور العلوم الانسانية

 رئيس الجلسة
 

 مقرر الجلسة
 

 عنوان البحث مكان الانتساب اسم الباحث

 م.م. رسل ربيع زر  الله
 محمد ا.م.د. أسماء عبدالحسين

 كلية المصطفى الجامعه
 التفاؤل غير الواقعي لدى الطلبة جامعه بغداد\كلية التربية للبنات

 م.م حيان ابراهيم حيدر الخياط
كلية النسور  -قسم ال انون 

 ح وق الانسان قبل ظهور الحماية الدستورية الجامعة

 فاطمة محمد محمد طاهر شبيري
الأمن النفسي دور الاعلام التربوي في تح يق  

 الأسري

 أ.م.د. حسين قاسم محمد فرج الياسري
جامعة البصرة/مركز دراسات 

 البصرة والخليج العربي
تنمية السياحة البيئية في هور الحمار والحويزة ، 
 بالاستفادة من التجربة الإيرانية في تنمية الأهوار

 أ.م.د. اياد عبد علي سلمان الشمري  
 شمريم.م.ناطق هاشم طوفان ال

 د. حسين كاظم عبد الحسين  

قسم الجغرافية/كلية التربية 
 الأساسية/جامعةواسط

 
مديرية تربية واسط/وزارة  

 التربية
 

الشركة العامة لموانئ 
 العراق/وزارة الن ل

رؤية جغرافية في التخطيط التنموي المستدام 
أحواا شرق -للأحواا المائية الموسمية 

 انموذجا  محافظتي واسط وميسان )

 التربية والتعليم في الإسلام  م. م. فاطمة حسين كاظ

 الاستاذ الدكتور منال جبار سرور
جامعة بغداد /كلية الادارة 

 والاقتصاد الجمهورية العراقية

الابعاد النظرية  للمحاسبة  الادارية البيئية ودورها 
 في تخفيا التكاليف وتح يق استدامة المنتج

 مسعود عبدالعاطي محمد زهير
 ال بة فر /  درنة جامعة
 الآداب كلية – الجغرافيا قسم

 ليبيا خلال الفترة -حرفة الرعي في بلدية ال بة

 (31/12/2020الي  25/12/2019)

علي حسين جنان. د. م  

الله عبد مجيد مريم. د.م  

 تربية مديرية التربية، وزارة
 الكرخ بغداد

 الفكري الأمن تعزيز في المعلم دور
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 م. محمد ثائر علي البياتي
 م. حيدر جابر جاسم الغيلاني
 م.م. مصطفى خضير حسين

 كلية/  المستنصرية الجامعة
 العلوم
 العلوم كلية – كربلاء جامعة

 السياحية
 الجامعة الاعظم الامام كلية

 

 التنمية عناصر تحسين في الخدمة جودة تأثير
  السياحية

 الفنادق مديري نظر وجهة من تحليلية دراسة
 كربلاء في السياحية والاماكن

 
 

 

 

 منهاج المؤتمر 

 11:30الى  10:15الجلسة الثانية قاعة الدكتور نهاد محمد عبد الوهاب الساعة 

 22/5/2022اليوم الثاني  

 الجلسة الثانية
 محور العلوم الانسانية

 رئيس الجلسة
 

 مقرر الجلسة
 

 البحثعنوان  مكان الانتساب اسم الباحث

 دكتورة
 طاهرشبيري محمد محمد فاطمة

  المست بل صناعة في المجتمعية المشاركة دور 
ا العراقية النسائية الأهلية الجمعيات  انموذج 

 عواد محمد ماهر الدكتور الأستاذ
 العامري

 وعلوم البدنية التربية كلية
 المستنصرية الجامعة/  الرياضة

 التفكيرما على الالكتروني التصحيح و الامتحان تأثير
 العليا الدراسات لطلبة المعرفي وراء

 خالد زيدان عبدالهادي
 

 معاون مدير
 البنك المركزي العراقي / بغداد

 

مصرف واقع تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية في 
 التنمية الدولي

 

 تين شوكتچنور 
 

/  السياسية والعلوم ال انون كليه
السياسية العلوم قسم  

 
 العراق في التشريعية السلطة في المرأة دور

 م.م علي داود علي
قسم ال انون / كلية النسور 

 الضرر المباشر والعوامل المؤثرة في التعويض الجامعة

 ا.م.د. بشار عبد اللطيف العبودي

جامعة القاسم الخضراء/كلية 
 التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

التربية البدنية نمط التعلم المفضل لدى طلاب كلية 

وعلوم الرياضة في جامعة القاسم الخضراء وعلاقته 

 بمتغيري الجنس واليد المستخدمة

  د. مصطفى محمد إبراهيم
 دعم في والإنسانية المجتمعية النشاطات مبادرات أثر

 -الاقتصادية النشاطات
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حسين زيدان                                                     د.حسين
 د. هديل علي قاسم

 

المديرية العامة  --وزارة التربية 
 قسم التعليم العام –لتربية ديالى 

 

اثر مواقع التواصل الاجتماعية  بالمنظومة الثقافية 
لتعزيز مفهوم الهوية الثقافية  والقيمية للشباب 

 دراسة ميدانية

 أ.د. بشير هادي عودة الطائي

مركز دراسات البصرة والخليج   -عة البصرة  
 العربي

 قسم الدراسات الاقتصادية
 

دليل التنمية البشرية : الواقع ومؤشرات 
 مع أشارة خاصة للعراق"" القياس

 أ.د. حسين علي عبدالرسول
 م. احمد منخي كشيش

 مرتضى طعمة سلطان 
 

 جامعة القادسية

 

 الخدمة في معالجة سلوك شكوى الزبوندور اصلاح 
 )دراسة عملية في مصرف الرافدين في محافظة المثنى

 

 منهاج المؤتمر 

 10:15الى  9:00الجلسة الاولى قاعة المؤتمرات الساعة 

 22/5/2022اليوم الثاني  

 الجلسة الاولى
 محور العلوم الطبية

 رئيس الجلسة
 

 مقرر الجلسة
 

 عنوان البحث الانتسابمكان  اسم الباحث

Mohammad Hasan Ali 

Osouledeen University 
college       Baghdad 

Assessment the influence of thyroid 
dysfunction on diagnostic type2 

diabetes patients: Across sectional study 

Sura I. A. Jabuk 

Department of Biology, 
College of Science, 

University of Babylon 

Qualitative Detection of Staphylococcus 
aureus Enterotoxin in raw Iraqi milk 

Ihsan Edan Alsaimay 
Falih Hmood Mezban 

Hasan lateef jasim 
Abbas abduljabbar jerri 

Israa riyadh amer 

Department of 
microbiology, College of 
medicine , University of 

Basrah 
 

Center of allergy and 
asthma diseases , basrah 

Allergens sensitization and Allergy 
modes among atopic diseases (Allergic 
rhinitis, Bronchial asthma and Atopic 

dermatitis ) 
 in Basrah province Through 2021-2022 
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College of medicine , 
University of Basrah 

Rawaa M. Mohammed1, 
Mohammed F. Jubaz2, Sara 

J.Ahmed3 
 

Dep.  of Medical Physics 
, Al-Mustaqbal 

University College, /Iraq. 
 

Dep.of  Dentistry\Iraq, 
Al-Mustaqbal University 

College/Iraq. 
 

Dep.  of  Medical physics 
/Iraq. Al-Mustaqbal 

University college. /Iraq. 

Detection and identification of bacterial 
species isolated from mobile phone 

among Al-Mustaqbal University College 
Community /Babil/Iraq 

حافظ محمد      ا.م. د.  ا.م .د.بيداء
اشراق منير محمد   علياء محسن 

 غضبان 
 

قسم علوم الاغذية / كلية علوم 
 الهندسة الزراعية / جامعة بغداد 

 

دراسة التركيب الكيميائي لبذور الرمان وادخالها في 
 اطالة العمر الخزني لاقراص البيرغر

 

*Fatima Rammadan Abdul1, 
Maysoon K. Abbas2, Ihsan A.  
Raheem3 and Hanan T.subhi4 

Department of Biology; 
College of Science; 

Mustansiriyah 
University; Baghdad –

Iraq,  
 

Department of Biology, 
Faculty of science and 

health, Koya University. 
 

Practical Study of Some Antibiotics and 
Their Effect on Some Pathogenic 

Bacteria 

  3محمد عبيد كاظم

 

  1محمد حسين علي

  2علي جبر عداي       

 

وزارة  -دائرة بحوث المواد

 العلوم والتكنولوجيا 
1,2 

جامعة الكرخ للعلوم / كلية علوم 3

الطاقة والبيئة / قسم الطاقات 

 المتجددة

 
 

 النانوي الزنت أوكسيد تراكيب مصفوفات تحضير
 الحراري المائي التحلل بطري ة السيليكون قواعد على

Aws Maseer Nejres1, a) and 

Moath A. Najem2, b) 

 

1Department of 

Chemistry, College of 

science , University of 

Mosul, Mosul, Iraq 
2College of Agriculture 

and Forestry, university 

of Mosul, Iraq 

Spectrophotometric Determination of 

Lisinopril dihydrate using dye bleaching 

method in pure and pharmaceutical drugs 

Ali M.Hussein1a and Nebbel 

S.Othman 

 

Department of Chemistry 

/ College of Science 

University  of Mosul, 

Mosul, Iraq 

spectrophotometric of phenylpherine 

Hcl by oxidation and bleaching Alkali 

blue  6B 
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Ihasn E. AlSaimary 

Alzahraa Imad Hmood 

Imad H. AlMayah 

Alaa H. AlAsady 

College of Medicine - 
University  of Basrah 

 
Alshefaa general hospital 

– basrah 
 

Al-Mawani teaching 
hospital - Basrah 

Are  COVID-19 infection and vaccination 
booster affecting ophthalmological   

infections 
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 11:30الى  10:15الجلسة الثانية قاعة المؤتمرات الساعة 

 22/5/2022اليوم الثاني  

 الجلسة الثانية
 محور العلوم الطبية

 رئيس الجلسة
 

 مقرر الجلسة
 

 عنوان البحث الانتسابمكان  اسم الباحث

Arwa Adress Alnuimy  
1
, 

Hani MallAlla Hamodi 
2

 

 

Biology Department / 

College of Education 

for Pure Sciences / 

University of Mosul / 

Mosul / Iraq 

The side effects of shisha smoke on 

pregnant mice and their fetuses 

 م. د. فيصل غازي فيصل
 

كلية جنات العراق للعلوم 
 الإنسانية الاهلية

 

على  19-دراسة تحليلية لتداعيات جائحة كوفيد
 بعض المؤشرات الاقتصادية في العراق 

 

 مرتضى هادي عبد
Al-Mustafa university 

collage 

 

العودة إلى اللعب والرباط الصليبي الأمامي:  إصابة

 والاعتبارات الطويله المدى

 

Saifalarab Mohmmed
1
  

 

1
Unit of Dentistry, 

Almustafa University 

College, Baghdad, Iraq. 

Assessment of the removal rate of 

bacterial biofilm or organic film 

simulating biofilm by a sodium 

hypochlorite irrigant delivered into 

flow cells 

Rasha Hussain Kuba
*1

, Ban 

Noori Al-Qadhi
2
, and Ass. 

Prof. Dr. BasmanMedhat 

Fadheel
3

 

1, 2
Department of 

Biology, College of 

Science, University of 

Baghdad, Baghdad, 

Effect of the Biological Drug 

Etanercept on levels of  Interluekin 2, 

17 in Psoriatic Patients 
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 Iraq 

 
3
Department of 

Dermatology, College 

of Medicine, University 

of Baghdad, Baghdad, 

Iraq 

 

Mohammed F.Jubaz 
1
& 

Rawaa M. Mohammed
2 

 

Mc.s in Oral 

Physiology, Dep. of  

Dentistry, Al-

Mustaqbal University 

College/Iraq. 

 

Ph.D in Clinical 

Immunity and 

Microbiology , Dep.  of 

Medical Physics , Al-

Mustaqbal University 

college, /Iraq. 

Evaluation of Salivary Profile among 

Adult Type 2 Diabetes Mellitus 

Patients 

لاح حسن أحميديف
1

فراس عزيز -

راهي
2

فارس عبد الكاظم دخنه - 
1

 - 

حطابعبد المجيد 
1

وليد عبد الواحد  - 

حلو
1

 سرى عدنان جابر-

هيأة -وزارة الصناعة والمعادن 

-البحث والتطوير الصناعي 

 مركز بحوث ابن البيطار

 

قسم -كلية النسور الجامعة 

 الصيدلة

تحضير وتقييم فعالية المستخلص الكحولي من نبات 

فعال كمبيد حشري  )اكليل الملك(  الكرنب الهندي

 الابيضلحشرة الذباب 

Assistant Lecturer Tabarek 

A. Noori (MSc)* & 

Assistant Professor Khadija 

Shaban Hassan (MSc)** 

Zaman Jabbar Abd Al-Saied 

*** 

 

*Middle Technical 

Univ., College of Health 

& Medical Technology; 

email: 

tabarknoori94@gmail.c

om 

** Middle Technical 

Univ., College of Health 

& Medical Technology; 

email: 

prof.almzory@gmail.co

m 

** Middle Technical 

Univ., College of Health 

& Medical Technology 

Knowledge regarding children’s 

immunization among sample of Iraqi 

Mothers 

*Tuqa.A.KareemHameed 

**Wasan Q.Turki  *** Noor 

A.Hanon 

Assistant lecturer of 

Department of medical 

laboratory tech, Al-

Mustafa University 

College. 

Isolation of Staphylococcus aureus 

from gingivitis patients 
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 الفهرست

 البحوث ت
رقم 
 الصفحة

 ء الاولزجال المحور الانساني

  الوقفية بالمباني المتعلقة الشرعية الاحكام 1

الطلبة لدى الواقعي غير التفاؤل 2   

  الدستورية الحماية ظهور قبل الانسان حقوق 3

وتطبيقية وصفية دراسة المعرفة مجتمع ظل في الالكتروني التعليم تكنولوجيا 4   

5 
التجربة من بالاستفادة ، والحويزة الحمار هور في البيئية السياحة تنمية  

 الأهوار تنمية في الإيرانية
 

6 

 
المستقبل صناعة في للمكلفين الضريبي الفحص على وإنعاكسه الإستراتيجي الذكاء دور  

والإصلاح التغيير في واقعية رؤية  
 إنموذجا   الشركات قسم/ للضرائب العامة الهيأة في تطبيقي بحث

 

7 
 

الفيزوكيميائية الصفات على الرمان لبذور المائي المستخلص اضافة تأثير  
 الدجاج لبيرغر والحسية

 

  الإسلام في والتعليم التربية 8

  الدولة وتدخل السوق آلية بين: العراق في الخاص القطاع 9

  الدراسية الكتب لمادة أفضل صياغة نحو 10

11 
 استدامة وتحقيق التكاليف تخفيض في ودورها البيئية الادارية  للمحاسبة  النظرية الابعاد)

 ( المنتج
 

12 

 
الاقتصادية النشاطات دعم في والانسانية المجتمعية النشاطات مبادرات أثر - 

 (2021-2015) العراقي المركزي البنك في تحليلية دراسة

 

13 
 

 الفترة خلال ليبيا -القبة بلدية في الرعي حرفة
 31/12/2020 الي 25/12/2019)

 

14 
 

 العامة الهيئة في تطبيقية دراسة/  الضريبي الايراد زيادة في الالكتروني الدفع نظام أثر" 
 "للضرائب
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15  
 الفكري الأمن تعزيز في المعلم دور
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 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله العلي المنان المتفضل بكثير الأنعام أشهد ان لا اله الا هو الواحد الديان الرحيم 
تسليماً  الرحمن والصلاة والسلام على خير الأنام والهادي الى الحنفية وعلى اله وصحبه

 .كثيرا

 اما بعد :

سيما البلدان  فلا يخفى على الناس التطور العمراني والمدني في كثير من بلدان العالم ولا
الغنية منها والتي تغدق على اعطاء مجتمعاتها رواتب مجزية ؛ يتمكن من خلالها الفرد ان 
يسد حاجته المعاشية والعمرانية الأمر الذي جعله يتفنن في بناء داره وزخرفته ويجعله 
 حسب ما يريد ويروق له وكأنها دار الخلود وكذلك انتشرت في الآونة الاخيرة ظاهرة بناء
المساجد بكثرة تفوق القصور والعناية بها وتزويقها وزيادة على ما يحصل من تجصيص 

 القبور والبناء عليها وكثرة الاهتمام بالمقابر  .

ونظرا لأهمية الموضوع وحاجة الناس لمعرفة احكامه لذلك فقد انبرى الى ذهني الخوض 
ات منها صعوبة الحصول في غماره وخلال كتابتي لهذا البحث قد واجهتني بعض الصعوب

على بعض المصادر ودقة المسائل التي يحتاج مني البحث بجزئيات المسائل كي اصل 
الى قول او دليل لمذهب معين .وقد اقتضت طبيعة البحث ان يقسم الى اربعة مباحث فقد 
جاء في المبحث الاول : بيان حقيقة التزيين لغة واصطلاحاً ومشروعية التزيين وفيه 

 :مطلبان 

 المطلب الاول : حقيقة التزيين لغة واصطلاحاً . .1
 المطلب الثاني مشروعية التزيين   .2

 اما المبحث الثاني : تزيين البيوت وفيه ثلاث مطالب :

 المطلب الاول : تزيين البيوت بالتنظيف والتطييب . -1
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 المطلب الثاني : تزيين البيوت بالذهب والفضة . -2
 بالصور .المطلب الثالث : تزيين البيوت  -3

 اما المبحث الثالث وفيه مطلبان :

 المطلب الاول : تزيين المساجد . -1
 المطلب الثاني : تزيين الكعبة . -2

 : تزيين القبور وفيه مطلبان : اما المبحث الرابع

 المطلب الاول : تجصيص القبور والبناء عليها لأجل الزينة . -1
 المطلب الثاني : تزيين القبور بالطيب والبخور . -2

 منهجيتي في البحثاما 

 عمدت على تنويع المصادر من كتب الفقه لأن طبيعة العمل تقتضي ذلك . -1
اذا ذكرت الكتاب لأول مرة فأني ابدأ بأسم الكتاب ، اسم المؤلف ، سنة الوفاة ان  -2

وجدت ، اسم المحقق ان وجد ، اسم المطبعة او الدار ، مكان الطبع ، سنة 
كر شيء بخصوص الطبعة وتاريخها فأن الكتاب الطباعة ، رقم الطبعة ، وان لم اذ

 بدون رقم او تاريخ .
 ترجمت لكل علم ورد في البحث ما عدا المشهورين منهم . -3

 اما الخاتمة فقد ذكرت فيها اهم نتائج البحث التي توصلت اليها .

 اما المصادر التي اعتمدت عليها بعد القرآن الكريم وكتب السنة والمراجع المعتمدة للمذاهب
الاسلامية المختلفة واقوال الفقهاء الى مصادرهم المعتمدة ومع هذا الجهد المبذول في هذا 
البحث البسيط فما كان فيه صواب فمن الله وما كان فيه من خطأ فمني ومن الشيطان 
وأستغفر الله على ذلك . وآخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على 

 خاتم النبيين .
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 المبحث الاول : تعريف التزيين وادلة مشروعيته وفيه مطلبان :  

 المطلب الاول : بيان حقيقة التزيين   

 اولا : التزيين  لغةً :

ثم يسمى كل زينة زخرفاً  (1)هو حُسن الشئ تحسينهُ مأخوذ من الزينة يُقال زينةُ الشئ تزييناً 
 . (2)ويقال زخرف البيت زخرفة اي زينتهُ او اكملتهُ 

 . (3)ثانيا : اصطلاحاً : لايخرج المعنى الاصطلاحي عن المعنى اللغوي

 المطلب الثاني : مشروعية الزينة     

لا خلاف بين الفقهاء من استحباب التجميل والتزيين سواء كان  للإنسان  او المباني ولكن 
 واستدلوا على ذلك بما يأتي: (4)وفق ضوابط الشرعية

 .32الأعراف: چ ڦڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ٿ  ٿ  ٿ چ ٹ ٹ

 ان النساء كن يطفن بالبيت عراة وبغير ثياب الا ان تجعل على فرجها خرقة وتقول:

                                                           
هـ( ، دار الفكر ، 395يُنظر : معجم مقاييس اللغة : ابو الحسن ، احمد بن فارس بن زكريا )ت (1)
. ) مادة زين ( ؛ مختار الصحاح : محمد بن ابي بكر بن عبد القادر  3/41م( ، 1979-هـ 1399)

ة . ) ماد1/280م( ، 1995 -هـ 1415هـ( ، مكتبة لبنان ناشرون ، الطبعة الجديدة )666الرازي )ت
 زين (

، دار صادر 1هـ( ، ط630لسان العرب :  محمد بن مكرم بن منظور الافريقي المصري )ت: يُنظر  (2)
 .. ) مادة زين ( 9/132،  ، بيروت

 . 11/264هـ( ، 1404الموسوعة الفقهية الكويتية : وزارة الاوقاف والشؤون الإسلامية ، الكويت ، )( 3)
م( ، دار المعرفة 1993، ) 1هـ ( ، ط  483بن سهل السرخسي )ت ينظر المبسوط : محمد بن أحمد ( 4)

؛ البيان والتحصيل شرح التوجه والتعليل لمسائل المستخرجة : أبو الوليد ،  30/183، بيروت ، لبنان :
هـ ( ، تحقيق : محمد حجي وأخرون ؛ دار الغرب الإسلامي  520محمد بن أحمد بن رشد القرطبي )ت 

؛ الفقه المنهجي على مذهب الأمام الشافعي ؛  1/352م( ، 1988هـ/1408،) 2، بيروت ـ لبنان ط
،  1992هـ /1413،  4للدكتور مصطفى الخن ، مصطفى البغا ، علي الشرجي ، دار القلم ، دمشق ، ط

؛ المغني : أبو محمد ، موفق الدين بن أحمد بن محمد بن قدامه الجماعيلي المقدسي الدمشقي  3/89
 . 405/ 4م( 1978هـ/1388هـ( ، مكتبه القاهرة ، )620الحنبلي ، )ت
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 فما بدا منــــــه فلا احلـــــه  اليــــوم يبـــدو بعضـــــه او كله

يقول الأمام الشافعي )رحمه  (1)أنهم كانوا يحرمون لباس الثياب التي أخرجها ألله لعباده 
 الله( أن في الثياب زينتان :

     پ  پ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ چ ٹ ٹأحدهما : جمال الثياب على اللابس التي تجمع الجمال ، 
 .31الأعراف: چ   ٿ  ٺ  ٺ  ٺ        ٺ  ڀڀ    ڀ   ڀ  پ  پ

 وقال: أهل العلم بالقرأن : هي الثياب .

وثانيهما : أن الثياب زينه لمن لبسها وقد فسرت العرب التزين على اللابس دون بعض فأن 
تقول التزين زينه الثياب ، التي هي الزينة من غير أن يدخل عليها شيء من الصبغ 

 . (2)خاصه 

وعليه ( 4)قال:خرج علينا عمران بن الحصين (3)أما من السنه حدثنا أبو رجاء العطاردي
من انعم »قال : ()مطرفه من خز لم نراه عليه من قبل ذلك ولا بعد فقال:ان رسول الله 

 . (1) «الله عليه نعمةِ فان الله يحب ان يرى اثر نعمته على خلقه

                                                           
هـ( ، 310جامع البيان في تأويل القرآن : أبو جعفر ، محمد بن جرير بن يزيد اللأملي الطبري )ت (1)

 .12/394،  1م ( ، ط2000تحقيق : احمد محمد شاكر ، مؤسسه الرساله ، )
مد بن إدريس العباس المطلبي القريشي المالكي تفسير الأمام الشافعي : أبو عبدالله  ، مح: ينظر  (2)
م ، 2006هـ( ، تحقيق : د. أحمد بن مصطفى الفران ، دار التدمريه  ــ المملكة العربية السعودية ، 204)
 . 2/849،  1ط

أبورجاء : عمران بن ملحان ، ويقال : بن قين ويقال بن عبد لله العطاردي البصري ، أدرك النبي ( 3)
() أسلم بعد الفتح ، وعاش مئه وعشرون سنه ، وشهد الجمل مع السيدة عائشة ـ من رجال  ولم يراه ،

هـ( . تهذيب الكمال في أسماء الرجال : جمال الدين ، أبو الحجاج ، يوسف بن عبد  105البخاري )ت
، هـ( ، تحقيق : د.بشارعواد معروف ، مؤسسه الرساله 742الرحمن الثقفي الفقاعي الكليبي المزي )ت

 . 22/356،  1م(  ط1980هـ /1400بيروت ، )
أبو الخير ، عمران بن حصين بن عبيد بن خلف بن عبد نعم الكعبي الخزاعي ، اسلم هو وأبو هريره (4)

-22/320هـ( ينظر : تهذيب الكمال 52في عام خيبر ، نزل البصره وكان قاضي فيها ومات فيها سنه )
321 . 
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 المبحث الثاني : احكام تزيين البيوت وفيه ثلاث مطالب :

 المطلب الأول : تزيين البيوت بترتيبها وتنظيفها

الإسلام الحنيف حث على النظافة وجعلها من الأولويات التي ينبغي المحافظة عليها أن 
 . (2)لذا فأنه يستحب تزيين البيوت بتنظيفها وترتيبها

أن ألله طّيب يحب الطيب نظيف يحب النظافة كريم يحب الكرم جواد (»وأستدلوا :بقوله )
 . (3) «ود يجمعود الأكباء في دورهميحب الجود تنظفوا أفنيتكم وساحاتكم ولأتشبهوا باليه

( حث المسلمون على النظافة وأنه من الأشياء التي يحبها الله وجه الدلالة : أن النبي )
 تعالى .

 المطلب الثاني : تزيين البيوت بالذهب والفضة 

 أختلف الفقهاء في حكم تزيين البيوت بالذهب والفضة على قولين :

بيوت والحيطان والسقوف والخشب والستائر والاواني المتخذة يجوز تزيين ال القول الاول :
من الذهب والفظه والفراش من الديباج  وهو مذهب الحنفية والمالكية الا أن الحنفية قيدوا 

 . (1)ذلك من غير أن يقعدوا أو ينامو عليها 

                                                                                                                                                            
هـ( ، تحقيق 241أبو عبدالله ، محمد بن حنبل بن هلال بن أسد الشيباني ) مسند الأمام أحمد بن حنبل ،( 1)

. رقم الحديث  33/159م( ، مؤسسه الرساله  2001هـ/2421) 1: شعيب الأرناووط وأخرون ، ط
 ( أسناده صحيح ورجاله ثقات من رجال الشيخين .19934)
بن أيوب بن سعد بن شمس الدين بن قيم  ينظر : زاد المعاد في هدي خير العباد : محمد بن أبي بكر( 2)

هـ 1415الكويت ) -مكتبة المنار الإسلامية ، بيروت   -هـ( ، مؤسسة الرسالة 751الجوزي )ت
 . 10/217؛ الموسوعه الفقهيه الكويتيه  4/256،  27م( ، ط1994/

يع المكتب ، توز 1هـ( ، ط279سنن الترمذي :  ابوعيسى ، محمد بن عيسى بن سوره الترمذي )ت  (3)
 ( .2723رقم الحديث ) 9/488الأسلامي 
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 وأستدلوا على ذلك بما يأتي : 

بأمرأة اسمها )شاه بانوا( على حسب ما ( تزوج احدهما ـ بما روي أن الحسن اوالحسين)1
أختلف فيه الرواة زينت بيته بالفراش من الديباج والأواني المتخذة من الذهب والفضه فدخل 

( فقالوا : ما هذ ا في بيتك يأبن ( و)عليه بعض من بقى من أصحاب رسول الله )
م أستحسن منعها من رسول ألله ؟ فقال : هذه أمرأه تزوجتها فأتت بمثل هذه الأشياء  ول

 . (2)ذلك 

( فقال: أنما أتجمل أنه زين داره فعاتبه بعض أصحابه ) (3) ـ عن محمد بن الحنفية2
للناس بهذه ولست أستعمله ،أنما أفعل ذلك لكي لا ينشغل قلب أحد ولا ينضر ألي غير 

 . (4)حماك 

 . (5)ة والحنابلة يحرم تزين البيوت بالذهب  والفضة هو مذهب الشافعي القول الثاني :

                                                                                                                                                            
تار على در المختار شرح تنوير الأبصار : ابن ح؛ رد الم 30/283ينظر : المبسوط للسرخسي (1)

 2هـ( ، دار الفكر ــ بيروت ، ط1252عابدين ، محمد أمين عمر بن عبد السرخسي الدمشقي الحنفي ) ت
الدسوقي على الشرح الكبير : محمد بن أحمد الدسوقي ؛ حاشية  328 /26،   م(1992هـ/1412، )
؛ حاشيه الصاوي على الشرح الصغير :  1/196، دار الفكر ، بيروت ــ لبنان ،  2هـ( ، ط1230)ت

؛ بلغة السالك الأقرب ألى  1/99هـ( دار المعارف )د.ط( )د.ت( ، 1241أحمد بن محمد الصاوي)ت
م( ، دار 1995هـ/ 1415) 1: محمد عبد السلام شاهين ، ط المسالك : احمد بن محمد الصاوي ؛ تحقيق

 .1/44الكتب العلمية ، بيروت ـ لبنان : 

 ، ولم أجد لها أصل في السنن . 30/283المبسوط للسرخسي ( 2)
القرشي المدني المعروف بأبن الحنفية ، وامه خولة  ()ابو القاسم ، محمد بن علي بن ابي طالب  (3)

( للهجرة . سير اعلام 80حنفية ، ويقال ان امه كانت من سبي اليمامة توفي بعد )بنت جعفر بن قيس ال
هـ( ، تحقيق : 748النبلاء : شمس الدين أبو عبد الله محمد بن أحمد بن عثمان بن قَايْماز الذهبي )ت  : 

 3م ، ط 1985هـ /  1405مجموعة من المحققين بإشراف الشيخ شعيب الأرناؤوط ، مؤسسة الرسالة ، 
 ،4/110 . 

هـ( ، تحقيق  : د. سهيل زكار ، 189الكسب : أبو عبد ألله ، محمد بن الحسن بن فرقد الشيباني )ت (4)
؛ المحيط البرهاني في الفقه  116ـ 115/ 1، 1هـ( ، ط1400دار عبد الهادي حرصوني ، دمشق ، )

هـ( ، 616بخاري الحنفي )تالنعماني : برهان الدين ، أبو المعالي محمد بن أحمد بن عبد العزيز ال
 .5/278،  1هـ( ، ط1424تحقيق : عبد الكريم سامي الجندي ، دار الكتب العلميه ، بيروت ،)

اسني المطالب شرح روض الطالب : زين الدين ، ابو يحيى ، زكريا بن محمد بن زكريا : ينظر  (5)
؛ الشرح الكبير : أبو محمد بن موفق  5/92هـ( ، دار الكتب الإسلامية  926الأنصاري السنيكي )ت
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 واستدلوا على ذلك بما يأتي:

 . (1)ـ قياسا عل حرمه اتخاذ الآنيةوالتختم بالذهب والفضة 1

 . (2)ـ أن التزين بالذهب والفضة يعد أسرافاً ويفضي ألى الخيلاء2

الترجيح الذي يبدو رجحانه والله أعلم ما ذهب أليه أصحاب القول الثاني القائلون بحرمه 
 البيوت ولذلك لأنه يعد أسرافاً للمال .تزين 

 المطلب الثالث : تزيين البيوت بالصور وفيه فرعان :

 الفرع الأول : تزيين البيوت بالصور ذات الارواح الممتهنة وفيه مسألتان :

 المسألة الأولى : تزيين البيوت بالصور ذات الارواح

والتي لم يقطع منه عضو لا تبقى تزيين البيوت بالصور ذات الارواح كالإنسان والحيوان 
معلقه أو منصوبه وهومذهب الحنفية  (4)اومسطحه(3)الحياة معه سواء كانت مجسمه 

 . (5)والمالكية والشافعية والحنابلة

                                                                                                                                                            

هـ( ، تحقيق : محمد شرف الدين خطاب ، 62الدين عبد ألله بن أحمد بن محمد الشهير بن قدامه )ت
 . 5/389؛ المغني  609/ 20م( 2004هـ/1425والسيد محمد ،  دار الحديث ، القاهره ، )

 . 5/389؛ الشرح الكبير لأبن قدامه  5/389ينظر المغني ( 1)

 . 5/389؛ الشرح الكبير لأبن قدامه  5/389ينظر المغني  (2)

وهي عباره عن تجسيد الشيء وتجسيمه وتعظيمه وهي عكس الصور المسطحة . ينظر : مختار  (3)
 . ) مادة جسم ( . 1/119   الصحاح

 ) مادة سطح ( . 2/483عباره عن صور منبسطة جدا او مستويه . لسان العرب  (4)

ينظر : شرح معاني الأثار : ابو جعفر بن محمد بن سلمه الازدي والحجري المصري المعروف  (5)
محمد سيد جاد الحق( من علماء الأزهر  -هـ( حققه وقدم له: )محمد زهري النجار 321بالطحاوي )ت

 الباحث بمركز خدمة -الشريف راجعه ورقم كتبه وأبوابه وأحاديثه: د يوسف عبد الرحمن المرعشلي 
؛ مواهب الجليل مختصر  1/414م( ، 1994هـ/1414، ) 1السنة بالمدينة النبوية ، عالم الكتب ، ط

الخليل ، شمس الدين ، ابو عبد ألله ، محمد بن عبد الرحمن الطرابلسي المغربي المعروف بالحطاب 
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 واستدلوا على ذلك بما يأتي : 

لا تدخل الملائكة بيتاً فيه كلب ولا تماثيل »( انه قال : ما صح عن النبي ) -1
»(1). 

 . (2)«البيت الذي فيه صورة لا تدخله الملائكة » ( قال : النبي )ما صح عن  -2

 وجه الدلالة من الحديثين :

الصورة الباقية على هيئتها ومرتفعة غير ممتهنة والتي لم تتغير هيئيتها بقطعها نصفاً او 
 .(3)رأساً تمنع من دخول الملائكة في البيت

 (4)تهنةالمسألة الثانية : تزيين البيوت بالصور المم

اتفق جمهور الفقهاء من الحنفية والمالكية والشافعية والحنابلة على جواز تزيين البيوت 
 . (5)بالصور الممتهنة

                                                                                                                                                            

قه ، الحاوي في الف 2/264هـ( ، خطه وخروج زكريا عميرات ،عالم الكتب ،  :965الرعيني )ت
، 1هـ( ط450الشافعي ، أبو الحسن ، علي بن محمد بن حبيب البصري البغدادي الشهر بالماوردي )ت

؛ الوسيط في المذهب : ابو حامد ، محمد بن محمد  9/564م( ، 1994هـ/1404دار الكتب العلمية  ، )
 -  السلامهـ( ، تحقيق : أحمد محمود أبراهيم ، محمد محمد تامر ، دار 505بن محمد الغزالي )ت

 القناع علي متن الاقناع ، منصور بن يونس بن أدريس ف؛ كشا 5/278، 1417 ، 1القاهرة ، ط
 1ابو عبد الله ، محمد حسن اسماعيل الشافعي ، منشورات محمد علي ، ط هـ( حققه :1051)ت  البهوتي

 . 311م، دار الكتب العلمية ، بيروت ـ لبنان  1977هـ  1418، )

= صحيح مسلم : ابو الحسن ، ()المسند الصحيح المختصر بنقل العدل عن العدل إلى رسول الله  (1)
هـ( تحقيق : محمد فؤاد عبد الباقي ، دار إحياء التراث 261مسلم بن الحجاج القشيري النيسابوري )ت

 ( .3933. رقم الحديث ) 11/13بيروت ،  –العربي 
وسننه وأيامه = صحيح البخاري : أبو  ()ن أمور رسول الله الجامع المسند الصحيح المختصر م (2)

هـ( ، تحقيق : محمد زهير بن ناصر الناصر ، دار 256عبدالله ، محمد بن إسماعيل البخاري الجعفي )ت
 ( .5961، رقم الحديث ) 7/169هـ(  ، 1422، ) 1طوق النجاة ، ط

 . 4/155ينظر : فتح الباري  (3)
) مادة 424/ 13اي المستخدم مما يوطأ او يداس بلأقدام كما في البساط او الفراش . لسان العرب  (4)

 مهن ( .
؛ الأستذكار الجامع لمذاهب فقهاء الأمصار : ابو عمر ، يوسف  5/417ينظر : شرح معاني الآثار  (5)

محمد علي معوض ،  –طا هـ( ، تحقيق : سالم محمد ع463بن عبدالله بن عبد البر النحوي القرطبي )ت
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 واستدلوا :

( من سفر وعندي قدم الرسول )»بما روته السيدة عائشة ) رضي الله عنها ( قالت : 
( فَاجْتَبَذَهُ ، وَقَالَ: : فَأَخَذَهُ رَسُول اللَّهِ)،قَالَتْ (2)لي فيه صورة فَوَضَعْتُهُ عَلَى سَهْوَتِي (1)نمط
 . (4)«(3)(يَرْتَفِقُ عَلَيْهِمَا ؟ فَجَعَلْتُهُ وِسَادَتيَْنِ ، فَرَأَيْتُ رَسُول اللَّهِ)« أَتَسْتُرِينَ الْجِدَارَ »

 (5)وجه الدلالة : دل هذا النص على جواز تزيين البيوت بالصور الممتهنة

 الفرع الثاني : تزيين البيوت بالصور المقطوعة وصور الشجر وفيه مسألتان 

 المسألة الأولى : تزيين البيوت بالصور المقطوعة 

اتفق الفقها من الحنفية والمالكية والشافعية والحنابلة على جواز تزيين البيوت بالصور 
 .(6)مسطحة المقطوعة والتي لا تبقى الحياة معها سوى كانت الصور مجسمة او

 :واستدلوا 

                                                                                                                                                            

؛ كشاف  5/277؛ الوسيط في المذهب  2/264؛ مواهب الجليل   8/485دار الكتب العلمية ، بيروت ، 
 . 2/311القناع 

 . 5/482هِيَ ضَرْبٌ مِنَ البُسْط . مقاييس اللغة  (1)
الصغيرة يكون  السهوة : بيتٌ صغيرٌ منحدرٌ في الأرض، وسَمْكُه مرتفعٌ من الأرض شبيه بالخِزانة (2)

فيها المتاع . عمدة القاري شرح صحيح البخاري: بدر الدين ، أبو محمد ، محمود بن أحمد بن موسى بن 
 . 12/40بيروت ،  –هـ( ، دار إحياء التراث العربي 855أحمد بن حسين الغيتابي الحنفي العينى )ت

 
 ة رفق (. ) ماد 2/418اي يتكأ عليه للأستراحة . ينظر مقاييس اللغة  (3)
صحيح ابن حبان بترتيب ابن بلبان : أبو حاتم ، محمد بن حبان بن أحمد بن حبان بن معاذ بن مَعْبدَ،  (4)

،  2بيروت ، ط –هـ( ، تحقيق : شعيب الأرنؤوط ، مؤسسة الرسالة 354التميمي ، الدارمي، البُستي )ت
 ( . حديث صحيح .5843. رقم الحديث ) 13/145م ( ، 1993هـ/1414)
 .  4/148ينظر : فتح الباري ( 5)
، الفروع  13/103؛ مغني المحتاج  8/488؛ الأستذكار  5/423ينظر : شرح معاني الأثار (6)

وتصحيح الفروع : شمس الدين ، ابو عبدالله ، محمد بن مفلح بن محمد بن مفرج المقدسي الراميني 
 1سن التركي ، مؤسسة الرسالة ، طهـ(  ، تحقيق : عبد الله بن عبد المح763الصالحي الحنبلي )ت

 . 77-2/75م(  2003هــ/ 1424،)
. 
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 . (1)«لا تدخل الملائكة بيت فيه تماثيل او تصاوير  » ()بما صح عن النبي 

وجه الدلالة : جواز استعمال الصور بعد قطع رؤوسها التي لو قطع من ذي الروح لم تبق 
الحياة معه وانه لم يبح من استعمال الصور والتماثيل الكاملة لأن جبريل امر الرسول بقطع 

 رأس الصورة او ان يبسطها .

 المسألة الثانية : تزيين البيوت بصور الشجر 

اتفق الفقهاء من الحنفية والمالكية والشافعية والحنابلة على جواز تزيين البيوت بالصور 
التي لا روح فيها كالشجر والماء والثمار سواء كانت منصوبة او موضوعة او معلقة او 

 . (2)ممتهنة 

فقال لي : أَتيَْتُكَ الْبَارِحَةَ فَلَمْ يَمْنَعْنِي  ()جاءني جبريل »:  ()ول الرسول بق :واستدلوا 
وَكَانَ أَنْ أَكُونَ دَخَلْتُ إِلاَّ أَنَّهُ كَانَ عَلَى الْبَابِ تَمَاثِيلُ، وَكَانَ فِي الْبَيْتِ قِرَامُ سِتْرٍ فِيهِ تَمَاثِيلُ، 

 . (3)«التِّمْثاَلِ الَّذِي فِي الْبَيْتِ يُقْطَعُ، فَيَصِيرُ كَهَيْئَةِ الشَّجَرَةِ  فِي الْبَيْتِ كَلْبٌ، فَمُرْ بِرَأْسِ 

امر بقطع رأسه حتى يكون كالشجرة وهذا يدل على ان  ()وجه الدلالة : ان جبريل 
 . (4)الشجرة مما لا تمنع من دخول الملائكة الى البيت فدل ذلك على اباحتها

 

 

                                                           
 .  13/164صحيح ابن حبان ( 1)
؛  5/77؛ الوسيط  2/264؛ مواهب الجليل  8/488؛ الأستذكار  5/422ينظر : شرح معاني الأثار  (2)

 .. 2/312؛ كشاف القناع  77-5/75؛ الفروع   13/103مغني المحتاج 
هـ(  ، 275سنن ابي داود : ابو داود ، سليمان بن الأشعث بن اسحاق بن بشير الأزدي السجستاني )ت (3)

. رقم الحديث  4/74بيروت ،  –تحقيق : محمد محيي الدين عبد الحميد ، المكتبة العصرية، صيدا 
 ( . صححه الألباني .4158)
 .  4/155فتح الباري  (4)
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 المساجد والكعبة وفيه مطلبان :المبحث الثالث : تزيين 

 المطلب الأول : تزيين المساجد وفيه ثلاثة فروع

 الفرع الأول : تزيين المساجد بالنقش والزخرفة 

 اختلف الفقهاء في نقش المساجد وزخرفتها على قولين :

 تكره زخرفة المساجد وهو قول المالكية والشافعية والحنابلة  القول الأول :

 واستدلوا على ذلك بما يأتي : (1)وبعض الحنفية

 (2) «مِنْ أَشْراَطِ السَّاعَةِ أَنْ يَتَبَاهَى النَّاسُ فِي الْمَسَاجِدِ »( بقوله ) -1

جَمْعِ شَرَطٍ بِالتَّحْرِيكِ، وَهُوَ الْعَلََمَةُ، قُدِّمَ الْخَبَرُ عَلَى الْمُبْتَدَأِ لِلَِهْتِمَامِ بِهِ وجه الدلالة : 
نْكَارِ عَلَى فَاعِلِهِ لَا لِلتَّخْصِيصِ وَلَا لِلْحَصْرِ، أَيْ: مِنْ عَلََمَاتِ الْقِيَامَةِ )أَنْ وَزِيَادَةِ  الِْْ

يَتَبَاهَى النَّاسُ فِي الْمَسَاجِدِ( ، أَيْ: فِي شَأْنِهَا أَوْ بِنَائِهَا يَعْنِي: يَتَفَاخَرُ كُلُّ أَحَدٍ 
عُ أَوْ أَزْيَنُ أَوْ أَوْسَعُ أَوْ أَحْسَنُ ; رِيَاءً وَسُمْعَةً وَاجْتِلََبًا بِمَسْجِدِهِ وَيَقُولُ: مَسْجِدِي أَرْفَ 

 . (3)لِلْمِدْحَةِ 

                                                           
؛ حاشية اعانة الطالبين على حل الفاظ فتح المعين بشرح قرة بمهمات  2/264ينظر : مواهب الجليل  (1)

،  1بيروت ، ط –هـ( ، دار الفكر 1302الدين : ابو بكر بن السيد محمد شطا الدمياطي )ت
؛ مطالب اولى النهى في شرح غاية المنتهى : مصطفى بن سعد السيوطي  1/313م( ، 1997هـ/1408)

؛ المحيط البرهاني :  228-6/227؛ كشاف القناع  5/499الأسلامية ،  هـ( ، المكتبة1243الرحباني )ت
،  2محمود بن احمد بن الصدر الشهيد النجاري برهان الدين مازة ، دار احياء التراث العربي ، ط

2/179  . 
الأحاديث المختارة أو المستخرج من الأحاديث المختارة مما لم يخرجه البخاري ومسلم في  (2)

دراسة وتحقيق:  هـ(643ضياء الدين ، أبو عبد الله ، محمد بن عبد الواحد المقدسي )تصحيحيهما : 
معالي الأستاذ الدكتور عبد الملك بن عبد الله بن دهيش ، دار خضر للطباعة والنشر والتوزيع ، بيروت 

 ( . صححه الألباني .2237. رقم الحديث ) 6/233م( ،  2000هـ/1420، ) 3لبنان ، ط –
 . 2/605مرقاة المفاتيح  (3)
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( : " ما ساء عمل قوم قط ( قال : قال رسول الله )عن عمر بن الخطاب ) -2
 . (1) الا زخرفوا مساجدهم (

بِنَحْوِ ذهب فان ذَلِك نَاشِئ قوله : )زخرفوا مَسَاجِدهمْ( أَي نقشوها وموهوها وجه الدلالة : 
يَاء والمباهاة والاشتغال عَن الْمَشْرُوع بِمَا يفْسد صاحبه  .(2) عَن غَلَبَة الرِّ

على واستدلوا ( 3)يجوز زخرفة المساجد ونقشها وهو قول بعض الأحناف القول الثاني :
 ذلك بما يأتي :

 ( .4)( عندما زين المسجد النبوي في خلافته بفعل سيدنا عمر ) -1
ان تزيين المساجد وزخرفته ترغيب الناس في الأعتكاف والجماعة وجلوس  -2

 ( .5)في المسجد وانتضار الصلاة وفيه تعظيم بيت الله تعالى  المصلين

الترجيح : بعد عرض الأقوال بين الكراهية والجواز يرى الباحث ان رجحان اصحاب 
بيت الله وترغيب الناس بألأعتكاف  القول الثاني القائلين بجواز تزيين المساجد لتعظيم

 وانتضار الصلاة . والله تعالى اعلم .

 الفرع الثاني : تزيين المساجد بالذهب والفضة 

 اختلف الفقهاء في حكم تزيين المساجد بالذهب والفضة على قولين :

                                                           
هـ( ، تحقيق : محمد فؤاد عبد الباقي ، 273سنن ابن ماجه : ابو عبدالله ، محمد بن يزيد القزويني )ت (1)

 ( . حكم الأباني : ضعيف جدا .741. رقم الحديث ) 1/244بيروت ،  –دار الفكر 
لرؤوف بن تاج العارفين بن علي بن التيسير بشرح الجامع الصغير : زين الدين ، محمد المدعو بعبد ا (2)

،  3الرياض ، ط –هـ( ، مكتبة الإمام الشافعي 1031زين العابدين الحدادي ثم المناوي القاهري )ت
 .. 2/350م( ، 1988هـ /1408)
بيروت ، لبنان  –هـ( ، دار الفكر 686ينظر : العناية شرح الهداية : محمد بن محمد البابرتي )ت (3)

 . 5/82؛ رد المحتار  5/146لبرهاني في الفقه النعماني ؛ المحيط ا 2/179
 المصدر نفسه . (4)
 المصدر نفسه  . (5)
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( 1)يكره تزيين المساجد بالذهب والفضة وهو مذهب الحنفية والمالكية القول الأول :

 على ذلك بما يأتي :لوا واستد

بأن التزيين بالذهب والفضة يشغل قلب المصلي وفي ذلك مما يخشى على المصلين من 
 ( .2)ان يلهيهم عن صلاتهم 

 (3)الذهب والفضة وهو مذهب الشافعية والحنابلة  يحرم تزيين المساجد القول الثاني :
واستدلوا على ذلك بأن المساجد ليست في معنى المصحف ولم ينقل عن السلف هذا الفعل 

 . (4)وهو بدعة وكل بدعة ضلالة 

اصحاب القول الثاني القائلين بالحرمة لأنه لم الترجيح : الذي يراه الباحث ما ذهب عليه 
 اعلم .ينقل عن السلف أنهم فعلوه مما دل على ابتداعه وحرمته . والله تعالى 

 الفرع الثالث : تزيين المساجد بكتابة القرأن على جدرانها

لا خلاف بين الفقهاء بكراهة كتابة القرآن سواء كانت هذه الكتابة على الجدران او 
 وأستدلوا على ذلك بما يأتي :( 5)السقف او القبلة 

                                                           
البحر الرائق شرح كنز الدقائق : زين الدين ، ابن نجيم ، ابراهيم بن نجيم المصري : ينظر  (1)

،  1لبنان ، ط –هـ( ، تحقيق : زكريا عميرات ، دار الكتب العلمية ، بيروت 970)ت
؛ اسنى المطالب شرح روض الطالب  7/618؛ مواهب الجليل  1/4227م(  ، 1997هـ/1408)
بن حجر الهيتمي  ؛ تحفة المحتاج في شرح المنهاج : شهاب الدين ، ابن حجر ، احمد 7/352

 1/185،  2لبنان ، ط –هـ( ، تحقيق : عبدالله محمود عمر محمد ، دار الكتب العلمية ، بيروت 974)ت
؛ الشرح   1/189هـ( ، عالم الكتب ، 1051تهى الأرادات : منصور بن يونس البهوتي )ت؛ شرح من

 . 421-1/420الكبير : لأبن قدامة 
 . 264-2/263ينظر : مواهب الجليل  (2)
حواشي الشرواني على تحفة المحتاج بشرح المنهاج : عبد الحميد الشرواني ، دار الفكر ، : ينظر  (3)

 . 6/227القناع ؛ كشاف  3/271بيروت 
 . 3/271حواشي الشرواني  (4)
ينظر : مجمع الأنهر في شرح ملتقى الأبحر : عبد الرحمن محمد المعرؤوف ب ) شيخي زاده (  (5)

؛ حاشية  2/263؛ مواهب الجليل  1/397هـ( ، دار إحياء التراث العربي ، )د.ت( )د.ط( ، 1078)ت
ر هـ( ، دا1230الدسوقي على الشرح الكبير للدردير : محمد بن أحمد بن عرفة الدسوقي المالكي )ت

؛ شرح كتاب آداب المشي الى الصلاة او العبادات : محمد بن  1/255بيروت )د.ت( )د.ط(  –الفكر 
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خوفاً ان الكتابة تشغل قلب المصلي وتلهيه عن صلاته وقد تكون الكتابة خلف ظهره 
 . (1)من ان تسقط فتوطأ بالأقدام

 المطلب الثاني : تزيين الكعبة وفيه فرعان :

 الفرع الأول : تزيين الكعبة بالذهب والفضة والطيب وفيه مسألتان :

 المسألة الأولى : تزيين الكعبة بالطيب :

 ( .2)يجوز تطييب الكعبة وهو مذهب المالكية والشافعية والحنابلة 

 ذلك بما يأتي :على واستدلوا 

عن عائشة ) رضي الله عنها ( قالت : " أطيب الكعبة احب الي من اهدي لها  -1
 .( 3)ذهباً او فضة "

 ( .4)عن عائشة ) رضي الله عنها ( قالت " طيبوا البيت فأن ذلك من تطهيرها " -2
اول من طّيب  () اجرى للكعبة الطيب لكل صلاة وكان معاوية () وان معاوية -3

( كان يجمر الكعبة كل يوم برطل ويوم ) المجمر وان عبدالله بن الزبيربالخلوق 
 (1)الجمعة يجمرها برطلين 

                                                                                                                                                            

هـ( ، تحقيق : محمد بن عبد الرحمن بن قاسم  ، الناشر: 1389ابراهيم بن عبد اللطيف ال الشيخ _ت
؛ الفقه  1/43،  هـ(1419، ) 1المملكة العربية السعودية ، ط -محمد بن عبد الرحمن بن قاسم ، الرياض 

 . 1/399،  2على المذاهب الأربعة : عبد الرحمن الجزيري ، دار الكتاب العربي ،ط
؛ الفقه على  1/255؛ الشرح الكبير وحاشية الدسوقي للدردير  2/263ينظر : مواهب الجليل  (1)

 . 1/399المذاهب الأربعة 
د بن عبد الله بن أحمد بن محمد بن الوليد بن أخبار مكة وما جاء فيها من الأثار : أبو الوليد ، محم (2)

هـ(  ، تحقيق : رشدي الصالح ملحس ، دار 250عقبة بن الأزرق الغساني المكي المعروف بالأزرقي )ت
؛ ينظر : شرح مختصر خليل للخرشي : أبو عبد الله ، محمد بن عبد  1/275بيروت ،  –الأندلس للنشر 

؛ الشرح الكبير وحاشية  20/167بيروت ، –ر الفكر للطباعة هـ( ، دا1101الله الخرشي المالكي )ت
هـ( ، دار 1204؛ حاشية الجمل على شرح منهج الطلاب : سليمان بن عمر الجمل )ت 16/43الدسوقي 

  . 1/247؛ الفروع وتصحيح الفروع  4/671الفكر ، بيروت ، 
 . 1/203اخبار مكة  (3)
 المصدر السابق . (4)
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 المسألة الثانية : تزيين الكعبة بالذهب والفضة :

 اختلف الفقهاء في تزيين الكعبة بالذهب والفضة على اقوال :

 م لكل عام كالعين يجوز تزيين الكعبة بالذهب والفضة ولكن يزكيه الأما القول الأول :

 . واستدلوا  : (2)المحبسة وهو قول المالكية ورأي بعض الشافعية 

 ( .3)بالقياس على جواز سترها بالديباج لذلك يجوز تزيينها بالذهب والفضة 

والفضة وهو مذهب الحنابلة وهو قول بقية يحرم تزيين الكعبة بالذهب  القول الثاني :
 : واستدلوا  (4)الشافعية 

تزيين الكعبة بالذهب والفضة لم ينقل عن السلف ومن فعله يعد مبتدعا وفيه بأن 
 . (5)أضاعة للمال

( 6)تكره زخرفة الكعبة بالذهب والفضة وتزيينها وهو مذهب الحنفية  القول الثالث :

واستدلوا بأن ذلك نوع من التبذير وصرف تلك الأموال الى ذوي الحاجة والمساكين 
 . (7)افضل 

                                                                                                                                                            
 المصدر نفسه . (1)
هـ( ، تحقيق : محمد 486ينظر : الذخيرة : شهاب الدين ، ابو العباس ، احمد بن ادريس القرافي )ت (2)

؛ المجموع شرح المهذب : ابو زكريا ، محيي الدين  3/50هـ( ، 1994حجي ، دار الغرب الأسلامي ، )
 3/276شافعي :؛ الحاوي في الفقه ال 4/445هـ( ، دار الفكر ، )د.ت()د.ط( ، 676بن شرف النووي )ت

. 
 . 4/445؛ المجموع  3/276ينظر : الحاوي في الفقه الشافعي  (3)
 . 4/445؛ المجموع  3/276؛ الحاوي في الفقه الشافعي  227/ 6ينظر : كشاف القناع  (4)
 المصدر نفسه . (5)
 . 2/300ينظر : تبيين الحقائق  (6)
 .المصدر نفسه  (7)



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

20  

 

: بعد عرض اراء الفقهاء وادلتهم يرى الباحث رجحان ما ذهب اليه اصحاب الترجيح 
القول الثالث القائلين بكراهة زخرفة الكعبة بالذهب والفضة فأن في تزيينها يعد اسرافاً 

 وتبذيراً للأموال وصرف تلك الأموال للمساكين والفقراء . والله تعالى اعلم .

 الحرير : تزيين الكعبة بالفرع الثاني      

اتفق الفقهاء من الحنفية والمالكية والشافعية والحنابلة على جواز تزيين الكعبة بالحرير 
واستدلوا على ذلك من فعل السلف والخلف لأن سترها تعظيماً للدين واعتزازاً  (1)وسترها 

 .( 2)للمسلمين ولأن فعل ذلك يعد تشريفاً وتكريماً للكعبة 

 ور وفيه مطلبان :المبحث الرابع : تزيين القب

 المطلب الأول : تجصيص وتطيين القبور والبناء عليها لأجل الزينة 

 اختلف الفقهاء في تجصيص القبور والبناء عليها على قولين :

يكره تجصيص القبور والبناء عليها لأجل الزينة وهو قول المالكية  القول الأول :
 : تيواستدلو على ذلك بما يأ( 3)والشافعية والحنابلة 

( ان يجصص القبر وان يبنى ( قال : نهى الرسول )ما صح عن جابر ) -1
 ( .4)عليه 

                                                           
لْبِيِّ : فخر الدين ، عثمان بن علي بن محجن  (1) ينظر : تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق وحاشية الشِّ

حاشية شهاب الدين ، أحمد بن محمد بن أحمد بن يونس بن بهـ(  743البارعي الزيلعي الحنفي )ت
لْبِيُّ )ت  1313، ) 1اهرة ، طبولاق، الق -هـ( ، المطبعة الكبرى الأميرية  1021إسماعيل بن يونس الشِّ

؛ اسنى  4/445؛ المجموع  3/276؛ الحاوي في الفقه الشافعي  2/190؛ مواهب الجليل  2/300ه( ، 
  4/82المطالب 

 . 4/82ينظر : اسنى المطالب  (2)
؛ الفقه  4/413؛ كشاف القناع  3/79؛ المغني  2/76؛ مغني المحتاج  3/59ينظر : مواهب الجليل  (3)

 . 1/536ربعة على المذاهب الأ
 (.1610. رقم الحديث ) 5/90صحيح مسلم  (4)
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نهى ان تجصص القبور والنهي في هذا الحديث محمول على  ()وجه الدلالة : ان النبي 
 الكراهة .

ولأن تجصيص القبور والبناء عليها من المباهاة وزينة الحياة الدنيا وتلك منازل  -2
 ( .1)الآخرة وانه ليس بموضع المباهاة وانه اضاعة المال على غرض غير شرعي 

 وهو مذهب الحنفية ولهم تفصيل في هذه المسألة  القول الثاني :

البناء عليه يدل على بقاءه  واستدلوا بأن( 2)فقالوا : يحرم البناء على القبر اذا كان للزينة 
 ( .3)والقبر مصيره الفناء لا البقاء 

 ()بما صح عن جابر واستدلوا  (4)اما اذا كان التجصيص للأحكام بعد الدفن فيكره ذلك 
 ( .5)ان يجصص القبر وان يبنى عليه  ()نهى الرسول 

ا ذهب اليه اصحاب القول بترجيح مالترجيح : بعد عرض اقوال الفقهاء يرى الباحث  
الأول القائلون بكراهة تجصيص القبور والبناء عليها لأجل الزينة وذلك لقوة الأدلة التي 

 استدلوا بها . والله تعالى اعلم .  

 المطلب الثاني : تزيين القبور بوضع البخور والطيب

 واستدلوا  بما يأتي :( 6)يكره تبخير القبور او تطييبها وهذا مما لا خلاف فيه بين الفقهاء 

                                                           
 . 2/76؛ مغني المحتاج  3/59ينظر : مواهب الجليل  (1)
حاشية الطحاوي على مراقي الفلاح : احمد بن محمد بن اسماعيل الطحاوي الحنفي : ينظر  (2)

 . 1/405هـ( ، 1318مصر  ، ) –هـ( ، المطبعة الكبرى الأميرية ، بولاق 1231)ت
 المصدر نفسه . (3)
 المصدر نفسه . (4)
 (.1610. رقم الحديث ) 5/90صحيح مسلم  (5)
؛ الغرر البهية بشرح البهجة الوردية : زين  4/180؛ حاشية الدسوقي  1/403ينظر حاشية الطحاوي  (6)

هـ( ، المطبعة الميمنية ، 926الدين ، ابو يحيى زكريا بن محمود بن زكريا الأنصاري السنيكي )ت
حنبل :  ؛ الأنصاف في معرفة الراجح من الخلاف على مذهب الأمام احمد بن 133/ 6)د.ت()د،ط( ، 

هـ( ، دار احياء التراث 885علاء الدين ، ابو الحسن ، علي بن سليمان المرداوي الدمشقي الصالحي )ت
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( بفعله وقالوا : يكفيه من الطيب تبخير القبور بدعة ولن يرو عن السلف ) أن -1
ما عمل له وهو في البيت فنحن متبعون لا مبتدعون فحيث وقف سلفنا نقف 

 . (1)عليه
 ( .2)ان تطييب القبور وتبخيرها يعد اسرافاً للأموال  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                            

؛ دليل الطالب لنيل المطالب : مرعي بن يوسف الكرمي  2/385،  1لبنان ، ط –العربي ، بيروت 
،  1الرياض ، ط هـ( ، تحقيق : ابو قتيبة ، نظر محمد الفاريالي ، دار طيبة ،1033الحنبلي )ت

 . 4/413؛ كشاف القناع  1/71م( ، 2004هـ/1425)
 . 4/413؛ كشاف القناع  403/ 1ينظر حاشية الطحاوي  (1)
 المصدر نفسه . (2)
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 الخاتمة

 ( وعلى اله واصحابه وسلم .(الحمد لله والصلاة والسلام على سيدنا رسول الله 

بعد ان انتهيت من انجاز هذا البحث بفضل الله ورعايته لا بد لي من ان اتوصل الى نتائج 
 اذكر اهمها :

 يستحب من المسلمين الاعتناء بتنظيف البيوت وتطييبها . -1
وان حرام اذا لم تمتهن او لم يقطع منها ان تزيين البيوت بصورة الانسان والحي -2

 عضو لا تبقى الحياة معه والبيت الذي فيه صورة محرمة لا تدخله الملائكة .
 يجوز تزيين البيوت بصور الشجر وكل ما ليس فيه روح . -3
 تزيين المساجد بمال الوقف لا يجوز مطلقاً والفاعل يضمن القيمة . -4
 والنقش على محرابها لأنها تشغل قلب المصلي .يكره الكتابة على جدران المساجد  -5
 يجوز ستر الكعبة بالحرير لأجل الزينة وهذا الامر خاص بالكعبة . -6
 يكره تبخير القبور وتطييبها لأنها بدعة واسراف للأموال . -7
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 المصــــــادر

 القرآن الكريم

جه البخاري ومسلم الأحاديث المختارة أو المستخرج من الأحاديث المختارة مما لم يخر  -1
هـ( 643في صحيحيهما : ضياء الدين ، أبو عبد الله ، محمد بن عبد الواحد المقدسي )ت

دراسة وتحقيق: معالي الأستاذ الدكتور عبد الملك بن عبد الله بن دهيش ، دار خضر 
 م( . 2000هـ/1420، ) 3لبنان ، ط –للطباعة والنشر والتوزيع ، بيروت 

فيها من الأثار : أبو الوليد ، محمد بن عبد الله بن أحمد بن أخبار مكة وما جاء  -2
هـ(  ، 250محمد بن الوليد بن عقبة بن الأزرق الغساني المكي المعروف بالأزرقي )ت

 بيروت . –تحقيق : رشدي الصالح ملحس ، دار الأندلس للنشر 
ن عبد الأستذكار الجامع لمذاهب فقهاء الأمصار : ابو عمر ، يوسف بن عبدالله ب -3

محمد علي معوض ،  –هـ( ، تحقيق : سالم محمد عطا 463البر النحوي القرطبي )ت
 دار الكتب العلمية ، بيروت .

اسني المطالب شرح روض الطالب : زين الدين ، ابو يحيى ، زكريا بن محمد بن  -4
 هـ( ، دار الكتب الإسلامية  .926زكريا الأنصاري السنيكي )ت

من الخلاف على مذهب الأمام احمد بن حنبل : علاء الأنصاف في معرفة الراجح  -5
هـ( ، دار 885الدين ، ابو الحسن ، علي بن سليمان المرداوي الدمشقي الصالحي )ت

 . 1لبنان ، ط –احياء التراث العربي ، بيروت 
البحر الرائق شرح كنز الدقائق : زين الدين ، ابن نجيم ، ابراهيم بن نجيم المصري  -6
،  1لبنان ، ط –: زكريا عميرات ، دار الكتب العلمية ، بيروت  هـ( ، تحقيق970)ت
 م(   .1997هـ/1408)
البرهاني في الفقه النعماني : برهان الدين ، أبو المعالي محمد بن أحمد بن عبد  -7

هـ( ، تحقيق : عبد الكريم سامي الجندي ، دار الكتب 616العزيز البخاري الحنفي )ت
 . 1ط هـ( ،1424العلميه ، بيروت ،)
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بلغة السالك الأقرب ألى المسالك : احمد بن محمد الصاوي ؛ تحقيق : محمد عبد  -8
 م( ، دار الكتب العلمية ، بيروت ـ لبنان .1995هـ/ 1415) 1السلام شاهين ، ط

البيان والتحصيل شرح التوجه والتعليل لمسائل المستخرجة : أبو الوليد ، محمد بن  -9
( ، تحقيق : محمد حجي وأخرون ؛ دار الغرب هـ  520أحمد بن رشد القرطبي )ت 
 م( .1988هـ/1408) 2الإسلامي ، بيروت ـ لبنان ط

لْبِيِّ : فخر الدين ، عثمان بن علي بن  -10 تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق وحاشية الشِّ
هـ( بحاشية شهاب الدين ، أحمد بن محمد بن  743محجن البارعي الزيلعي الحنفي )ت

لْبِيُّ )تأحمد بن يونس بن إ هـ( ، المطبعة الكبرى الأميرية  1021سماعيل بن يونس الشِّ
 ه( . 1313، ) 1بولاق، القاهرة ، ط -
تحفة المحتاج في شرح المنهاج : شهاب الدين ، ابن حجر ، احمد بن حجر  -11

هـ( ، تحقيق : عبدالله محمود عمر محمد ، دار الكتب العلمية ، بيروت 974الهيتمي )ت
 . 2لبنان ، ط –

تفسير الأمام الشافعي : أبو عبدالله  ، محمد بن إدريس العباس المطلبي القريشي  -12
هـ( ، تحقيق : د. أحمد بن مصطفى الفران ، دار التدمريه  ــ المملكة 204المالكي )

 . 1م ، ط2006العربية السعودية ، 
تهذيب الكمال في أسماء الرجال : جمال الدين ، أبو الحجاج ، يوسف بن عبد  -13
هـ( ، تحقيق : د.بشارعواد معروف ، 742لرحمن الثقفي الفقاعي الكليبي المزي )تا

 . 1م(  ط1980هـ /1400مؤسسه الرساله ، بيروت ، )
التيسير بشرح الجامع الصغير : زين الدين ، محمد المدعو بعبد الرؤوف بن تاج  -14

هـ( ، مكتبة 1031العارفين بن علي بن زين العابدين الحدادي ثم المناوي القاهري )ت
 م( .1988هـ /1408، ) 3الرياض ، ط –الإمام الشافعي 

جامع البيان في تأويل القرآن : أبو جعفر ، محمد بن جرير بن يزيد اللأملي  -15
 1م ( ، ط2000هـ( ، تحقيق : احمد محمد شاكر ، مؤسسه الرساله ، )310الطبري )ت

. 
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قرة بمهمات الدين : ابو حاشية اعانة الطالبين على حل الفاظ فتح المعين بشرح  -16
،  1بيروت ، ط –هـ( ، دار الفكر 1302بكر بن السيد محمد شطا الدمياطي )ت

 م( .1997هـ/1408)
هـ( ، 1204حاشية الجمل على شرح منهج الطلاب : سليمان بن عمر الجمل )ت -17

 دار الفكر ، بيروت .
 2( ، طهـ1230حاشية الدسوقي على الشرح الكبير : محمد بن أحمد الدسوقي )ت -18

 ، دار الفكر ، بيروت ــ لبنان .
هـ( دار 1241حاشيه الصاوي على الشرح الصغير : أحمد بن محمد الصاوي)ت -19

 المعارف )د.ط( )د.ت( .
حاشية الطحاوي على مراقي الفلاح : احمد بن محمد بن اسماعيل الطحاوي  -20

 ـ( .ه1318مصر  ، ) –هـ( ، المطبعة الكبرى الأميرية ، بولاق 1231الحنفي )ت
الحاوي في الفقه الشافعي ، أبو الحسن ، علي بن محمد بن حبيب البصري  -21

 م( .1994هـ/1404، دار الكتب العلمية  ، )1هـ( ط450البغدادي الشهر بالماوردي )ت
حواشي الشرواني على تحفة المحتاج بشرح المنهاج : عبد الحميد الشرواني ، دار  -22

 الفكر ، بيروت .
هـ( ، 1033الب : مرعي بن يوسف الكرمي الحنبلي )تدليل الطالب لنيل المط -23

،  1تحقيق : ابو قتيبة ، نظر محمد الفاريالي ، دار طيبة ، الرياض ، ط
 م( .2004هـ/1425)

هـ( ، 486الذخيرة : شهاب الدين ، ابو العباس ، احمد بن ادريس القرافي )ت -24
 هـ( .1994تحقيق : محمد حجي ، دار الغرب الأسلامي ، )

تار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار : ابن عابدين ، محمد أمين بن رد المح -25
 2بيروت ، ط –هـ( ، دار الفكر 1252عمر بن عبد العزيز عابدين الدمشقي الحنفي )ت

 م( .1992هـ /1412، )



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

27  

 

زاد المعاد في هدي خير العباد : محمد بن أبي بكر بن أيوب بن سعد بن شمس  -26
مكتبة المنار الإسلامية ، بيروت   -هـ( ، مؤسسة الرسالة 751الدين بن قيم الجوزي )ت

 . 27م( ، ط1994هـ /1415الكويت ) -
هـ( ، تحقيق : 273سنن ابن ماجه : ابو عبدالله ، محمد بن يزيد القزويني )ت -27

 بيروت . –محمد فؤاد عبد الباقي ، دار الفكر 
شير الأزدي سنن ابي داود : ابو داود ، سليمان بن الأشعث بن اسحاق بن ب -28

هـ(  ، تحقيق : محمد محيي الدين عبد الحميد ، المكتبة العصرية، 275السجستاني )ت
 بيروت . –صيدا 
 1هـ( ، ط279سنن الترمذي :  ابوعيسى ، محمد بن عيسى بن سوره الترمذي )ت  -29

 ، توزيع المكتب الأسلامي .
عثمان بن قَايْماز سير اعلام النبلاء : شمس الدين أبو عبد الله محمد بن أحمد بن  -30

هـ( ، تحقيق : مجموعة من المحققين بإشراف الشيخ شعيب 748الذهبي )ت  : 
 . 3م ، ط 1985هـ /  1405الأرناؤوط ، مؤسسة الرسالة ، 

الشرح الكبير : أبو محمد بن موفق الدين عبد ألله بن أحمد بن محمد الشهير بن  -31
والسيد محمد ،  دار الحديث ، هـ( ، تحقيق : محمد شرف الدين خطاب ، 62قدامه )ت
 م( .2004هـ/1425القاهره ، )

شرح كتاب آداب المشي الى الصلاة او العبادات : محمد بن ابراهيم بن عبد  -32
هـ( ، تحقيق : محمد بن عبد الرحمن بن قاسم  ، الناشر: 1389اللطيف ال الشيخ _ت

،  1دية ، طالمملكة العربية السعو  -محمد بن عبد الرحمن بن قاسم ، الرياض 
 هـ( .1419)

شرح مختصر خليل للخرشي : أبو عبد الله ، محمد بن عبد الله الخرشي المالكي  -33
 بيروت . –هـ( ، دار الفكر للطباعة 1101)ت
شرح معاني الأثار : ابو جعفر بن محمد بن سلمه الازدي والحجري المصري  -34

محمد سيد جاد  - هـ( حققه وقدم له: )محمد زهري النجار321المعروف بالطحاوي )ت
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الحق( من علماء الأزهر الشريف راجعه ورقم كتبه وأبوابه وأحاديثه: د يوسف عبد الرحمن 
،  1الباحث بمركز خدمة السنة بالمدينة النبوية ، عالم الكتب ، ط -المرعشلي 

 م( .1994هـ/1414)
 هـ( ، عالم الكتب .1051شرح منتهى الأرادات : منصور بن يونس البهوتي )ت -35
صحيح ابن حبان بترتيب ابن بلبان : أبو حاتم ، محمد بن حبان بن أحمد بن  -36

هـ( ، تحقيق : شعيب 354حبان بن معاذ بن مَعْبدَ، التميمي ، الدارمي، البُستي )ت
 م ( .1993هـ/1414، ) 2بيروت ، ط –الأرنؤوط ، مؤسسة الرسالة 

هـ( ، 256لجعفي )تصحيح البخاري : أبو عبدالله ، محمد بن إسماعيل البخاري ا -37
 هـ( .1422، ) 1تحقيق : محمد زهير بن ناصر الناصر ، دار طوق النجاة ، ط

هـ( 261صحيح مسلم : ابو الحسن ، مسلم بن الحجاج القشيري النيسابوري )ت -38
 بيروت . –تحقيق : محمد فؤاد عبد الباقي ، دار إحياء التراث العربي 

، أبو محمد ، محمود بن أحمد بن  عمدة القاري شرح صحيح البخاري: بدر الدين -39
هـ( ، دار إحياء التراث العربي 855موسى بن أحمد بن حسين الغيتابي الحنفي العينى )ت

 بيروت . –
بيروت ،  –هـ( ، دار الفكر 686العناية شرح الهداية : محمد بن محمد البابرتي )ت -40

 لبنان .
يى زكريا بن محمود بن الغرر البهية بشرح البهجة الوردية : زين الدين ، ابو يح -41

 هـ( ، المطبعة الميمنية .926زكريا الأنصاري السنيكي )ت
الفروع وتصحيح الفروع : شمس الدين ، ابو عبدالله ، محمد بن مفلح بن محمد بن  -42

هـ(  ، تحقيق : عبد الله بن عبد 763مفرج المقدسي الراميني الصالحي الحنبلي )ت
 م( . 2003هــ/ 1424،) 1المحسن التركي ، مؤسسة الرسالة ، ط

 . 2الفقه على المذاهب الأربعة : عبد الرحمن الجزيري ، دار الكتاب العربي ،ط -43
هـ( ، 676المجموع شرح المهذب : ابو زكريا ، محيي الدين بن شرف النووي )ت -44

 دار الفكر .
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الفقه المنهجي على مذهب الأمام الشافعي ؛ للدكتور مصطفى الخن ، مصطفى  -45
 . 1992هـ /1413،  4شرجي ، دار القلم ، دمشق ، طالبغا ، علي ال

هـ( ، تحقيق  : 189الكسب : أبو عبد ألله ، محمد بن الحسن بن فرقد الشيباني )ت -46
 . 1هـ( ، ط1400د. سهيل زكار ، دار عبد الهادي حرصوني ، دمشق ، )

، 1هـ( ، ط630لسان العرب :  محمد بن مكرم بن منظور الافريقي المصري )ت -47
 صادر ، بيروت .دار 
كشاف القناع علي متن الاقناع ، منصور بن يونس بن أدريس البهوتي )ت  -48

هـ( حققه : ابو عبد الله ، محمد حسن اسماعيل الشافعي ، منشورات محمد علي ، 1051
 م، دار الكتب العلمية ، بيروت ـ لبنان . 1977هـ  1418، ) 1ط
م( 1993، ) 1هـ ( ، ط  483المبسوط : محمد بن أحمد بن سهل السرخسي )ت  -49
 ، 

 دار المعرفة ، بيروت ، لبنان .

مجمع الأنهر في شرح ملتقى الأبحر : عبد الرحمن محمد المعرؤوف ب ) شيخي  -50
 هـ( ، دار إحياء التراث العربي .1078زاده ( )ت

المحيط البرهاني : محمود بن احمد بن الصدر الشهيد النجاري برهان الدين مازة ،  -51
 . 2تراث العربي ، طدار احياء ال

هـ( ، مكتبة 666مختار الصحاح : محمد بن ابي بكر بن عبد القادر الرازي )ت -52
 م( .1995 -هـ 1415لبنان ناشرون ، الطبعة الجديدة )

مسند الأمام أحمد بن حنبل ، أبو عبدالله ، محمد بن حنبل بن هلال بن أسد  -53
م( ، 2001هـ/2421) 1ط هـ( ، تحقيق : شعيب الأرناووط وأخرون ،241الشيباني )

 مؤسسه الرساله .
مطالب اولى النهى في شرح غاية المنتهى : مصطفى بن سعد السيوطي الرحباني  -54
 هـ( ، المكتبة الأسلامية .1243)ت
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هـ( ، دار 395معجم مقاييس اللغة : ابو الحسن ، احمد بن فارس بن زكريا )ت -55
 م( .1979-هـ 1399الفكر ، )

ق الدين بن أحمد بن محمد بن قدامه الجماعيلي المقدسي المغني : أبو محمد ، موف -56
 م( .1978هـ/1388هـ( ، مكتبه القاهرة ، )620الدمشقي الحنبلي ، )ت

مواهب الجليل مختصر الخليل ، شمس الدين ، ابو عبد ألله ، محمد بن عبد  -57
هـ( ، خطه وخروج 965الرحمن الطرابلسي المغربي المعروف بالحطاب الرعيني )ت

 عميرات ،عالم الكتب ،  .زكريا 
الموسوعة الفقهية الكويتية : وزارة الاوقاف والشؤون الإسلامية ، الكويت ،  -58
 هـ( .1404)

هـ( ، 505الوسيط في المذهب : ابو حامد ، محمد بن محمد بن محمد الغزالي )ت -59
،  1القاهرة ، ط -تحقيق : أحمد محمود أبراهيم ، محمد محمد تامر ، دار السلام  

1417. 
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 المستخلص

هدفت الدراسة الي تعرف التفاؤل غيرالواقعي لدى طلبة المرحلة الإعدادية، والفروق ذات 
الدلاله الإحصائية في التفاؤل غيرالواقعي على وفق متغيري الجنس)ذكر، انثى( و الفرع 

 )علمي، ادبي (.

( فقرة، وتم استخراج 33قامت الباحثة ببناء مقياس التفاؤل غير الواقعي و كان عدد فقراته )
الخصائص السايكومترية من صدق و ثبات المقياس. طبقت الدراسة على عينة مكونة من 

 ( طالب و طالبه من طلبة الخامس الاعدادي .400)

أظهرت النتائج ان عينة البحث لديها تفاؤل غير واقعي عال. و عدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية في التفاؤل غير الواقعي على وفق متغيري الجنس)ذكر، انثى( و 

ة في التفاؤل الفرع)علمي، ادبي(، كما أظهرت النتائج ان هناك فروق ذات دلالة إحصائي
 غير الواقعي وفق متغير الفرع)علمي، ادبي( ولصالح الفرع العلمي. 

 وقامت الباحثة باقتراح مجموعة من المقترحات و التوصيات. 

Unrealistic Optimism of Preparatory School Students 

Mcs. Russell Rabee Zaraaallah    Dr.Asmaa abd Al Hussein Mohammed 
University of Baghdad / Collage of Education for Women  

Abstract  

  The study aims at finding out the Unrealistic Optimism of preparatory school 
students and the statistically significant differences according to the fallowing 
variables: gender (male, female) and specification (scientific, humanity). their 
collection ( if he survived - stronger was and neglects The researcher has 
constructed the Unrealistic Optimism scale of (32) items. The psychometric 
characteristics of the scale have been found out. The study has been 
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administered on a sample of (400) fifth preparatory class students (male and 
female). study ( linked 43) that The results show that the study sample has 
high Unrealistic Optimism, there are no statistically significant differences in the 
Unrealistic Optimism according to the gender variable (male, female) and there 
are statistically significant differences according to the specification variable 
(scientific, humanity) in favor of scientific studies. Bmkat According to the 
results, the researcher has set forward several recommendations and 
suggestions 

 

 مشكلة البحث

عد المدرسة احدى منـارات العلم ، فهي المسـؤولة عن اعداد طلبـتها بمستوى العـصر ـت   
ومات و المهارات التي تساعـدهم في تكويـن مستقبلهم من اجـل تزويـدهم بالمعارف و المعــل

بـروح من التفاعـل و الرضــــــــا النفسي ، و تؤدي دورًا كبيرًاً في الـتوافق الاجتماعي للطـالب 
وسعيـه وتوقعاته نحو المسـتقبل ، لذلك من واجب المدرسة النـظر للظروف التي تحيط 

لفه من الضغوطات والمشكلات التي تكون عقبه بالطلبة خاصه الذين يخضعون لأنواع مخت
 (1:  2008امـام تحصيلهم.) اليوسفي،

اشارت الدراسات ان اغلـب الطلبة لديهم نظرة تفـاؤلية اتجاه مستقبلهم ، فالتفاؤل يغذي     
طاقة الفـرد لمواصلة سعيه حتى يصل لما يطمح اليه،فعلى الرغم من ان التفاؤل يعد امـرا 

دائما ، إلا انـه قد يعمل كحاجب بين الفـرد و اتخاذ قراراته الصابئة في كثير  هاما و مطلوبا
من الاحيان وعندما يزداد هذا التفاؤل ليصـل الى اللاواقعية يمنع الفرد من رؤية الحقائق ، 
والاسباب التي تدفع الافراد الى هذا النوع من التفاؤل يرجع به الباحثون الى انهم يركزون 

لأعلى  الصورة الواقعية الكاملة حين يتعلق الامر بمستقبلهم . ) غيداء ،  على ذواتهم
2018  :2 )  
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ان التفاؤل غير الواقعي يتناقض مع الحقائق الواقعية ) فالفرد لا يلاحظ الا ما يرغب     
به او يتوقعه ( ، وافتراض الصلة الوهمية بين الاشياء والاحـداث و ربط بداية الحدث او 

( فالطالب قد يصـاب بالإحباط نتيجة  15: 2005بالنهاية ربطاً مباشراً) حمدان، المشـكلة
لتخيـلاته غير الواقعية ، فعنـد دراسته و كفاحه قد يعتقد انه سيحصل على الدرجات التي 
يرغبها والتي تكون فوق مستـواه  و تبدأ توقعاته غير الواقعية ، فيتفاجئ بالواقع الحقيقي و 

و عليه. تتحدد مشكلة البحث الحالي في الإجابة عن التساؤل الاتي: هل مستواه الذي ه
 يوجد تفاؤل غيرالواقعي لدى طلبه الإعدادية؟

 أهمية البحث

يعد التفاؤل غيرالواقعي شكل من اشـكال السلوك الدفاعي او انه مقـاومة ضد الاعتراف   
،لذلك نلاحظ انه يؤثر على بـان الافراد غير محصنون لان التهديـد الحقيقي يولد القلـق

في دراسته بانه تشـوه معرفي  (Shapperd 2002,) سلوك الفرد و استجابتة، كما وضح
يجعل الافراد يعتقدون بان الحوادث الايجابية يزداد احتمال حدوثها لهم،مقارنة بالأخرين  

المشوهة أو بسبب الاهداف النهائيه التي يرغب في تحقيقها الافراد أو الاليات المعرفية  
      معلومات الفرد المنحازة التي يقارنها بالأخرين.

ان كثير من الدراسات اسفرت وجود علاقة بين التفاؤل غير الواقعي و حاله الفرد     
النهائيه لصحته النفسية و الجسميــة ، إذ ان شعور الفرد وحصانتـه من الامراض  قد يسبب 

عل الفرد في قمة الاحباط  نتيجة لعدم اتخاذه حدوث نتائج غير المتوقعة ومن ثم تج
التدابير اللازمة ، و يكون مستهدفا للإصابة بالأمراض و المشاكل النفسية و يعرضه 
للمخاطر، وقد تدفع به الى ممارسة السلوك غير الواقعي، وعلى هذا الاساس كلما كانت 

 ).دة كان تعلمه واقعياصحة الفرد النفسية جيدة وقدرته على التكـيف مع المواقف المهد
Wieringa&Zimmermanns,1998:320)  

( الى التحقق من الفكرة القائلة ان الافراد 2001وهدفت دراسة  قام بها ) الانصاري ،    
ذوي التفاؤل غير الواقعي يتفائلون نتيجة توجههم الى العوامل التي تساعدهم الى تحقق 
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الدراسة ان كثير من العوامل تساعد الافراد  مطالبهم المرغوبة في المستقبل، حيث اظهرت
على اللاواقعية في التفاؤل ، منها المبالغة في تقدير الذات فهناك من يعتقد ان اعماله 

التي اجريت بهدف الكشف عن  (,1995Horens) افضل من اعمال الاخرين. و دراسه
وجود ارتباطات طبيعة التفاؤل غير الواقعي ببعض متغيرات الشخصية ،كشفت الدراسـه 

جوهرية موجبة بين التفـاؤل غير الواقعي و كل من خداع الذات و الشعور الزائف بالقدره 
لانفعالي. )الانصاري على التحكم و تقدير الذات والسلوك الاجتماعي والسعاده والاتزان ا

،2010  :203)  

حياتنا النفسية وسلوكنا و هكذا نرى ان التفـاؤل غير الواقعي يـؤدي دورا بعيد المدى في     
في علاقاتنا مع الاخرين ، و فيما نقوم به من خطط للاضطلاع بها في المستقبل  و

و عليه من الافضل ان يكون تفاؤل الفرد  (Peterson 1988:26,) القريب و البعيد
واقعيـا في تقدير امكانياته و سيطرته على الامور ليكون قادر على التكيف مع الاحداث 

 دة وبعيد عن الاحباط والفشل. وتتلخص أهمية البحث بما يلي: المـهد

تناولت شريحة مهمة من الافراد وهم طلبة الخامــس الاعدادي ،كونها من المراحل  .1
 الأساسيـة في بناء وتنمية المجتمع و النهوض بمستقبل الامة. 

معرفة الاهمية التي يتركها التفاؤل غيرالواقعي في شخصية الطالب ،وكيف يؤثر في  .2
 تحديد مصيره و حياته  المستقبلية . 

 معرفة التفاؤل غير الواقعي وتأثيـره في شخصيه الفرد، وكيف يؤثر على دراسته. .3
 اهمية ان يكون التفاؤل واقعي  لدى الفرد في تقدير امكانية و سيطرته . .4
نتائج البحث الحالي  قد تساعد التربويين و المسؤولين في كيفية التعامل مع الطلبة . ان 5

 في هذه المرحلة و كيفية الارتقاء بهم الى مستوى عال من التحصـيل الاكاديمي.
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 حدود البحث

ي من كِلا الجنسين ) ذكور ، يتحدد البحث الحالي بطلبة الصف الخامس الاعداد    
الفرعيـن ) العلمي والادبي ( في المدارس الثانوية و الاعدادية الصباحيـة ( ، ومن أناث

 2020\2021للسنة الدراسية  2الحكومية التابعة الى مديرية الرصافة

 اهداف البحث :

 لتعرف الى..ا

  التفاؤل غير الواقعـي لدى طلبة المرحلة  الاعدادية . .1
دلالة الفروق ذات الدلالة الاحصائية في التفاؤل غير الواقعي بحسب ) الجنس ،  .2

 الفرع (. 
 تحديد المصطلحات

 Unrealistic Optimismالتفاؤل غير الواقعي 

 عرفه كل من ..

● Weinstien ,1980 
ميل الافراد الى الاعتقـاد بانهم اكثر عرضة من غيرهم للأحـداث الايجابية ،واقل عرضـة       

 ( .Weinstien ,1980:806للأحداث السلبية  )
 
● Taylor&Brown ,1988 
شعور الافراد بقدرتهـــم على التفــاؤل اتجاه الاحداث دون مبـــررات منطقية او مظاهـر او        

وقائع تودي الى هـــذا الشعور ،فيتسـبب احياناً بحـدوث نتائج غير متوقعة ومن ثم 
 (Taylor&Brown,1988:195يصـبح الفرد في محبـطاً مما يعرضــه للخطر. )

● Shepperd,2002 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

37  

 

ميل للفرد للاعتقاد انه اقل احتمال للتعرض للاحداث السـلبية واكثر احتمـالا للتعرض           
 ( (Shepperd,2002:11للاحـداث الايجابية من الاخرين. 

 خلال التعاريف السابقة  تستـنتج الباحثة الاتي ، ان التفـاؤل غير الواقعـي هو :من 

 الايجابية اكثـر من الاحداث السـلبية.نزعه  داخل الفرد تجعلـه يتوقع الاحـداث  .1
ميل الافراد للتوقع بان الاحداث الايجابية من جانبهم وتحصـل لهم اكثر من الاحداث  .2

 السـلبية.
 توقع غير منطقي للوقائـع يؤدي الى نتائج غير متوقعة وقد تؤدي الى الاحبـاط. .3

نظرهِ في هذه الدراسة " كما  تبنـت وجهة Shepperd  2002,تبنت الباحثة تعريف "    
 اطاراً مرجعياً في القياس و تفسير النتائج .

الكلية التـي يحصـل عليها الطالب   الدرجة -التعريف الاجرائي للتفــاؤل غير الواقعي :
 عـلى مقيـاس التفاؤل غير الواقعي المستخدم في البحــث.

 
 Unrealistic Optimismالتفاؤل غير الواقعي 

حضي مفهوم التفاؤل باهتـمام الباحثين لما له من تأثيـر مباشر على حياة الانسـان، وما     
تعكـسه هذه السمة على سـلوك الافراد ونظرتهم للحـاضر والمستقبل،اذ اجتـهد الكثير من 
العلماء والباحثـين لوضع تصنيفات للشخصيه واعتمـدوا في ذلك على الجوانـب المتعددة لهـا 

تمثله في السمات التـي تشكل مجتمعة التركيبة الشخصيـة التي تميز كل شخـص عن و الم
 الاخر.
بحثت العديد من التصنـيفات للشخصية باعتمادها علـى الحالة المزاجـية للأفراد، وهذه     

الحـالة المزاجية قد تفرض نفسها كسمـة قائمة بحد ذاتـها وهذا ما نلاحظه بالنسبه لسمة 
صــنيف ابوقراط اشار الى تميز النمط الدموي بالتفاؤل  والامـل  والمرح على التفاؤل فت

" وايزنك Guilford,1952عكس النمط السـوداوي، في حين اشـار كل من جيلفورد "
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"Eysenck,1960" وكاتـل "Cattell,1966 الى تمـيز النمط الانبساطـي بالتفاؤل عكـس "
 النمط العصــابي.

ـه التفاؤل تأثير مباشـر على حياة الانسان وسلوكــه وهذا ما أوضحتـه وبذلك يكون لسم    
العديد من الدراسات التي توصلـت في معظمـهـا  الى انعكاس هذه السمه على سلـوك الافراد 
ونظرتهــم للحاضر والمستقبل. كما توصلت ايضـا الى اكتشاف سمه اخرى مستـنبطة منها 

لسلوك الصحة والمرض والتي تتضـمن ادراك الفرد لقابلية  انطلاقا من المـعالجات النظرية
الاصـابة بالضرر من عدمه، حـين اظهرت العديد من الادلة التي تؤكد ان الاعتقـادات 
الشخصية في هذا الجـانب هي اعتقادات ترجع الـى التفاؤل ، اذ ان الافراد يميلون الى 

الأخرين ، وهذا ما أسماه الباحثون بالتفاؤل الاعتقاد بعدم امكانية اصابتهم بالضرر مقارنة ب
غير الواقعي الذي اصبح يستقطب الاهتمام قصد التوصل الى تفسير لسلوكيات الخطر 

 ( 45: 2011التي يقدم عليها الافراد دون ان يقدروا الخطر الحقيقي . )مشاشو، 
يصنف التفاؤل غير الواقعي على :انه اعتقاد الفرد باستبعاد الاحداث السلبية اكثر من     

الاحداث الايجابية مقارنة بالأخرين. وينشأ لديهم شعور واعتقاد بالتحصين "ضد المخاطر 
على الرغم من وجود الخطر ، مستبعدين تعرضهم له ، وان الخطر ممكن، ان يتعرض له 

 .الاخرين وليس هم 
ان التفاؤل غير الواقعي يحدث عندما يخفض الافراد " ، "Mckenna,1993يرى     

توقعاتهم الشخصية لمواجهة الاحداث السلبية، وعندما يزيدون من توقع الاحداث الايجابية، 
                    (23: 1998وهذا يمكن ان يرجع مصدره الى الشعور الزائف بالقدرة. )الانصاري، 

 لدراسات ملامح للتفاؤل غير الواقعي ، منها :وأظهرت ا
وجود التفاول غير الواقعي في الاحـداث السلبية والايجابية الا ان الدلائـل تشير بان  اولا:

 التأثيراقوى في الاحداث السلبيه.
يكون للتفاؤل غير الواقعي عواقب مختلفة بحسب ايجابية او سلبية الموقف. قد   ثانيا:

داث الايجابية الشعور بالرفاه و احترام الذات ،ونتائج الاحداث السلبية قد تكون نتائج الاح
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تكون سلوكا ذرائعياً مثل الانخراط بسلوك خطر او الفشل في اتخاذ التدابير ، ولهذا يميل 
 للأولى ويتجنب الاخرى .

تركز اغلب الدراسات التي تبحث في اعتقادات الفرد للتفاؤل غير الواقعي في  ثالثا:
 حداث السلبية يؤثر على صحة الفرد النفسية و الجسمية لذلك هو اكثر تبعية .الا

ان التفاؤل غير الواقعي في الاحداث السلبية مقارنة   "Hoorens,1996"يشير  رابعا:
بالأحداث الايجابية ينشأ من عمليات نفسية مختلفة ،ربما لان الاحداث السلبية تمثل فقدان 
مصالح الفرد بينما تمثل الاحداث الايجابية  المكاسب و تشير البحوث بان الاشخاص 

   (   .(Hoorens ,1996 :53تماماينظرون لما يكسبونه و ما يفقدونه بصورة مختلفة 
(Shepperd ,2002 :10) 

ان التفاؤل غير الواقعي يمكن ان يكون مفيدا او ضارا بحسب الفرصة المتاحة لتأكيد     
ذات الفرد ،فالفرد المتفائل بشكل غير واقعي في حال عدم تأكيد ذاته فانه يستعمل اليات 

كل غير واقعي ، اما الفرد الذي يسعى لتأكيد دفاعية نفسية لحماية معتقداته المتفائلة بش
ذاته وانه متفائل على نحو غير واقعي فانه يتعرض لانخفاض في امكانية الوصول الى 
الاليات الدفاعية ،وعلى الاغلب ان توكيد الذات يجعل هؤلاء الافراد يتصرفون بصورة او 

يعدون هذه الردود اكثر  طريقة  اقل دفاعية في الاستجابة لخطر ردود الفعل مما يجعلهم
 (   Klein ,et,al 836 :2002,ارتباطا بشخصيتهم . )

 
 النظريات المفسرة للتفاؤل غير الواقعي

  Shepperd et al (2002)وجهة نظر 
ان التفاؤل غير الواقعي لا يمكن ان يتساوى مع Shepperd et al"  2002,يرى"    

المواقف المتفائلة في حد ذاته فليس كل فرد متفائل  هو غير واقعي اذ ان بعض الافراد 
لديهم نظرة ايجابية عامة نحو الحياة و هذا النوع من التفاؤل غالبا ما يشار. اليه بالتفاؤل 

ست واقعية ولا غير واقعية ،وفي المقابل الطبيعي لأنه يشير ،الى التوجه العام اذن هي لي
فالتفاؤل غير الواقعي مو جود فيما يتعلق بالأهداف المحددة ، فالفرد الذي لديه تفاؤل غير 
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واقعي يعتقد انه اقل ،احتمالا للحوادث السلبية و اكثر ،احتمالا للحوادث الايجابية من 
المحتمل ان يكون في. حادث .غيره في وضع مشابه مثلا ان الفرد قد يعرف انه من غير 

باخره لأنه يعلم انه لا يسافر بالباخرة في كثير من الاحيان وبذلك سوف يكون تفاؤله حول 
 ( 2002:2l Shepperd et al,هذا الحدث غير واقعي . )

 الاجابة على السؤال :Shepperd et al "  "2000,وقد حاول
مستقبل الاخرين ؟ للإجابة على هذا لماذا يقول الاشخاص ان مستقبلهم اكثر اشراقا من 

السؤال ، قام بمراجعة للدراسات التي تناولت التفاؤل غير الواقعي ، وتوصل الى الاسباب 
 من هذه الاسباب ما يأتي :التي تجعل من الافراد متفائلين بشكل غير واقعي ، 

 :  Desired End – Statesاولا : الاهداف النهائية المرغوبة 
وفقا لهذه الاهداف او الغايات النهائية التي يرغب فيها الافراد ،يندفع الافراد لأدراك او     

تصور ان الخطر الذي يواجههم اقل من الخطر الذي يواجه الاخرين لان هذا ما يريدون 
رى ان للتفاؤل غير الواقعي فوائد ايجابية على يتصديقه او ما يريدون ان يصدقه الاخرين.و 

العقلية والسلوك المرتبط بالصحة و يرجح ان تكون هذه الفوائد القوة الدافعة وراء الصحة 
 التفاؤل غير الواقعي و منها :

 : Self-Enhancementالذات  تعزيز -1
اول حالة نهائية مرغوبة تسعى لتعزيز الذات لدى الفرد ،فالتوقعات المتفائلة تشعر الفرد  

بالارتياح والاطمئنان ،فمن الممتع ان احداث ايجابية سوف تحدث )او على الاقل يعتقد ان 
تحدث له دون الاخرين ( فيقل القلق بحدوث احداث سلبية )او على الاقل يعتقد ان لا 

لاخرين (. باختصار يستطيع الفرد تنظيم القلق و اشكال التأثير السلبي من تحدث له دون ا
خلال التوصل الى الشعور والاعتقاد بأنه افضل حالا من غيره وان الاحداث الايجابية 

 ((Weinstien,1982:441تحدث له اكثر من غيره . 
اً مقارنة انفسهم تشير البحوث والدراسات الى شعور الافراد حيال انفسهم يحكمه جزئي    

بالأخرين ولذلك يقاس تقدير الذات بإنجازات الفرد او تمييزه في الابعاد المرتبطة مع الافراد 
ون الرضا من المقارنات الاجتماعية عملالاخرين. وتؤكد الدراسات كذلك ان الافراد يست
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ن   و المحببة ،وبالتالي يتمكن الاشخاص من الحكم بأن مخاطرهم اقل من مخاطر الاخري
يّمكنهم ذلك من ان يكونوا فوق المعدل و يسمح لهم بالاستماع بمكاسب عاطفية من 
المقارنة الاجتماعية المحببة فيميل الاشخاص للتذكير على ما يريدون ان يحدث لأعلى ما 
يمكن او سوف يحدث ، كما انه بازدياد الرغبة في حدث ما تزداد احتمالية حدوث الحدث. 

(Kunda,1990: 480 ) 
 : Self-presentationتقديم الذات  -2
ان الافراد يحاولون انشاء صورة شخصية مرغوبة لأنفسهم و المحافظة عليها في الحياة     

الاجتماعية ، حيث يندفع الافراد لتقديم انفسهم بالطريقة المرغوبة، وبناءً على ذلك يرى 
 الفرد بأن الحاجة لتقديم ذاته بانها افضل من الاخرين .

ومن الجدير بالذكر ان اعتبار تقديم الذات لا يقيد ظهور التفاؤل غير الواقعي     
بالعمليات القصدية الادراكية. ووفقاً لنظرية ابيلسون للسيرة الذاتية يؤكد اعتبار تقديم الذات 
بأنه تعبير للتفاؤل غير الواقعي وانه يحدث بالقليل من التفكير . و تشير البحوث الى ان 

 )ص قد يظهرون تفاؤلا غير الواقعي لان عكس ذلك يحفز الرفض الاجتماعي .الاشخا
Helweg & Webb,2002 : 92)                               

  : Personal Controlالسيطرة الشخصية   -جـ 
لذين يظهرون اوهام التحكم مدركين انهم يسيطرون على الاحداث اكثر من ا ان الافراد    

الافراد العاديين، قد ينشأ هذا التقدير المبالغ فيه للتحكم الشخصي من  امتلاك الافراد 
حاجة التحكم وقد تفضي هذه الحاجة لاعتقاد مبالغ فيه بالتحكم الشخصي او ربما تفضي 

داث الصدفة ،والنتيجة النهائية تؤيد بان الافراد قد يغالون لأوهام غير مبررة للتحكم مثل اح
في تقدير مستوى تحكمهم الشخصي في تأمين النتائج الايجابية و تجنب السلبية ، ولكنهم 
لا يبالغون في تقدير مقدار السيطرة التي يتمتع بها الاخرين على الاحداث نفسها. والمبالغة 

يأتي من الاعتقاد بانهم اكثر قدرة من الاخرين في  في تقدير الافراد لسيطرتهم الشخصية
السيطرة على تجارب الحياة و بالتالي يمكنهم من السيطرة على حدوث الاحداث المرغوبة 
و تجنب حدوث الاحداث غير المرغوب حدوثها، وكذلك الامر مع الافراد لذين يسجلون 
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تفاؤلا غير الواقعي اكثر من نتائج مرتفعة على مقياس السيطرة الطبيعي إذ انهم يظهرون 
 52-9الافراد الذين يسجلون نتائج منخفضة على مقياس السيطرة الطبيعي. )

Harris,1996: ) 
 : Cognitive Mechanismsثانيا : الاليات المعرفية 

ان الاليات المعرفية توجه الفرد لاستنتاج ان المخاطر التي يتعرض لها اقل مما يتعرض    
 :وتتمثل بـ ( Shepperd et al 2000:637,له الاخرين  )

 : The Representation المشابهة -1
هو اعتقاد مبني على اساس ميل الفرد للنماذج التي تتفق مع افكاره واراءه وما يفضله     

والابتعاد عن النماذج المختلفة عنه وهو بذلك يشعر بالراحة مع من يتفق معهم بما يفضله 
، بمعنى انه يتمسك بالمعلومات التي يفضلها و التي تؤيد معتقداته . ان هذا الاختصار 

سيط يمكن اعتباره مصدر رئيسي للتفاؤل غير الواقعي .وبناءً على المشابهة المعرفي الب
 326يحكم الفرد على مخاطرة على انها اقل من مخاطرة الافراد الاخرين. )

Tversky,1977:)  
 :  Singular-Target focus التركيز على هدف واحد -2
يركز الافراد عند اصدار احكام المخاطر على انفسهم بدل الاخرين فتكون المقارنة     

بشكل اساسي على التوقعات المدركة للشخص نفسه وانه لا يفكر بشكل كاف بالأشخاص 
الاخرين، مثلا: بدل ان يكون حكمه بصورة عامة عما سيصيبه و يصيب الاخرين فانه 

 Shepperd et ن الخطر سيلحق بالأخرين بعيدا عنه .)يقارن نفسه بالأخرين و يتوقع ا
al, 2000 : 620 ) 

 Transformingتحويل المسافة الشخصية لاختلَف المخاطر المختبرة  -جـ 
Interpersonal Distance into a Perception of Risk Differences. : 

" ، Harris,2000اشتقت هذه الالية المعرفية من نظرية التصنيف الذاتي لهاريس"    
والتي تمثل التحيز الذي يخدم المصالح الشخصية و تمنح الافراد نظرة مبالغ فيها عن 
تميزهم ، هذه الالية  تجسد السياق الذي يصدر فيه الافراد الاحكام  الشخصية 
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والاجتماعية، على سبيل المثال : يعرف  الفرد عن نفسه  كونه عضوا في مجموعة  او 
 (Shepperd,2002 :7ى.)طائفه دون الاخر 

 Information About the :ثالثا : المعلومات التي يمتلكها الفرد مقارنة بالأخرين
Self versus the Target 

ان توفر المعلومات المختلفة عن الذات مقابل المعلومات عن الاخرين ،تؤدي الى     
 اتلاف الاحكام بالمخاطر و هناك ثلاث تفسيرات لذلك وهي : 

 : Person Positivity Bias الشخص الايجابي تحيز -1
هو ميل الافراد الى التفكير في ايجابيات اختيارهم ويغضون الطرف عن     

  Sears,1983:233))سلبياته.
 :  Egocentric Thinking التفكير الاناني -2
الرغبة لعكس صورة ايجابية عن الذات و ذلك من خلال اقناع الذات بان عملية اتخاذ     
قرار بشأن حدث ما كان صحيحا و ليس قرارا  خاطئا وعدم تقديم التنازلات و الاعتراف ال

بان القرار كان خاطئا ، ولكي لا يهتز القرار الاناني يتم تجنب التنافر المعرفي ) التضاد 
بين القرار النهائي للفرد الصائب و عدم الاعتراف بالخطأ ( محاولا الوصول الى التوافق 

 ( Kahneman& Tversky, 2003: 313مع الذات .)
 Underestimating The Average Persons التقليل من سيطرة الاخرين -جـ 

Control: 
ان الافراد يخطئون بأفكارهم باعتقاد السيطرة التي يمتلكها الفرد الاخر و التي يمارسها     

على نتائجه المستقبلية ، و يركز هذا التفسير على المفاهيم الخاطئة بخصوص اعتقاد 
 : لتفسير السيطرة شكلانالفرد لسيطرة الافراد الاخرين ، و 

سيطرة على حياتهم .فمثلًا ، يدرك المدخنون ان الافراد يقللون من قدرة الاخرين ال ●
انهم اكثر عرضة للإصابة بأمراض التدخين مقارنة بغير المدخنين ،ومع ذلك 
يعتقد الفرد المدخن بان اصابته بأمراض التدخين اقل من المدخنين الاخرين وانه 
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قادر على ترك او  التقليل من التدخين مستقبلا بينما المدخنين الاخرين لا 
 طيعون السيطرة و التقليل من التدخين مستقبلا.يست

اغفال او تجاهل حقيقة وجود سيطرة شخصية لدى الاخرين على النتائج الخاصة  ●
بهم    فمثلا، ان المدخن يتجاهل التفكير بكون المدخنين الاخرين يستطيعون 

 ( Buehler et al,1994: 366السيطرة على سلوكهم في التدخين مستقبلا.) 
ان هذه الاحكام لا تنشأ من المبالغة او تحريف احكام السيطرة الشخصية بل تنشأ من     

 سوء فهم مستوى السيطرة الذي يمتلكه الاخرين او قد يمارسونه. 
 : Underlying Affect الحالة المزاجية-رابعا: 
السعيدة  ان التفاؤل غير الواقعي يستند للخبرة المزاجية للفرد اذ تستثير الحالات    

كالذكريات المفرحة و الحالات الحزينة تستثير ذكريات حزينة  ويهذا تتأثر احكام الفرد 
بالحالة النفسية التي يمر بها ، و بالتالي توفر الحالة النفسية الايجابية استثارة ذكريات 

 Kruger,1999: 221-232ايجابية للفرد و ربما تركز الانتباه على النتائج المرغوبة للفرد
) .) 

 نظرية التحليل النفسي
يرى فرويد ان التفاؤل منتشر الا انه  وهمي و غير واقعي و بالرغم من انه غير واقعي     

إلا انه يقدم خدمة للحضارة الانسانية تساعد على انتشارها واستمرارها فغريزة الحياة تجعل 
الفرد متفائلا و غريزة الموت تجعل الفرد متشائما لان الموت يأتي ليقضي على كل شيء  

الصراع بين الغريزتين يجعل الحضارة ممكنة . ان التفاؤل جزء من الطبيعة  وان حاصل
الانسانية ، وان ثمن التفاؤل هو نفي طبيعتنا الغريزية و بالتالي نفي الواقع. )غانم 

،2015:73) 
التفاؤل يشكل جزء لا يمكن انكاره في شخصية الفرد من منظور رؤية الفرد و توقعاته     

رويد ان سمات الفرد تشتق من المراحل الثلاث الاولى للنمو الجنسي للأحداث . فيرى ف
،وان شخصية الفرد الراشد ترتبط بالنمو الجنسي لديه حينما كان في مرحلة الرضاعة. 

 ( 72: 1998)صالح،
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تعد المرحلة الفمية التي اشار اليها فرويد اولى المراحل للطفل وتمتد منذ الولادة حتى     
ولى من عمر الطفل ،حيث يستمدون لذاتهم من افواههم عن طريق نهاية السنة الا

الرضاعة و الاكل و الانشطة المتشابهة ، يمثل فطام الطفل في المرحلة الفمية اول صراع 
في حياته فمن الصعب ترك الطفل ثدي امه و عملية الرضاعة و مسراتها فاذا ترك جزء 

ليه سمات شخصية الكبار مثل الجشع و مهم من اللبيدو في هذه المرحلة  فسوف تظهر ع
السلبية و الاعتمادية و كذلك اعمال الانشغال الفمي مثل ) الاكل و التدخين (. )دافيدوف 

 :1983  :585  ) 
اشار فرويد ان الشخصية الفمية تكون مشبهة على نحو زائد للبيدو الفمية اي الطعام     

رط و الاعتماد على الاخرين و الانفعال و والشراب ، و تتسم هذه الشخصية بالتفاؤل المف
هذا يعني ان الفرد الذي يشبع في طفولته على نحو زائد و مفرط سوف تظهر لديه سمات 

 (  43:  1987في شخصيته و سيكون عرضة للتفاؤل غير الواقعي.  ) صالح ، 
 Abramson فرضية ابرمسون

يرى ابرمسون ان الافراد المصابين باليأس هم اكثر عرضة للانحياز للتفاؤل )التفاؤل     
غير الواقعي ( من الافراد غير المصابين باليأس .فقد بينت الدراسات ان الافراد المصابين 
باليأس لديهم وهم في التحكم ،ويعني ذلك انهم يؤمنون ان بإمكانهم التحكم بنتائج لا سيطرة 

ليها واقعاً ،في حين ان غير المصابين اليأس يكونون اقل عرضة لتوليد هذا الوهم . لهم ع
(,2002: 272 Abramson) 

و بصورة عامة ان الابحاث و الدراسات بينت عن ان كِلا الافراد المصابين و غير      
 المصابين باليأس )فقدان الامل ( يكشفون عن اوهام و انحيازات غير واقعية .

 
 (Scheier&Carver) التنظيم الذاتي للسلوكات انموذج
تقوم فكرة هذا الانموذج حول اساليب الافراد الموجهة نحو اهدافهم ،اي ان سلوكيات     

الافراد موجهة بحسب المعتقدات التي يتبنونها ،فالأفراد الذين يؤمنون بأهدافهم و قابلية 
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يرة في سبيل الوصول اليها تحقيقها في الواقع فانهم يستمرون في بذل مجهودات كب
 ( Schweitzer 222-4 :2002,وتحقيقها ) حتى وان كانت هذه الاهداف محدودة. )

(  ان التفاؤل يؤثر على سلوكيات Scheier&Carverبرهن كل من شاير و كارفر )    
الفرد المتعلقة بمواقف الحياة و يرتبط بصفة مباشرة بطبيعة التنظيم الذاتي للشخص ، وقد 
اكدا ان الفرد عندما يكون واعيا بالتناقض بين اهدافه ووضعه الحالي يقوم بمعالجة تقديرية 
للموقف بحيث اذا ادرك الفرد بان هذا التناقض يمكن ان يتقلص وان النتائج المرغوبة يمكن 
ان تتحقق فيقرر الفرد بذلك ان يبذل مجهودات اكثر للوصول الى تلك النتائج المرغوبة ، 

ادرك الفرد بان النتائج المرغوبة التي يريد الوصول اليها غير قابلة للتحقيق فأنه  اما اذا
 ( (Kluemper ,2009 :180 سيقلل من الجهود التي يبذلها في سبيل تحقيقه.

"  يفترضا بأن الافراد المتفائلون يعملون بجد و Scheier& Carverان شاير و كارفر"    
تي تواجههم في سبيل تحقيق اهدافهم اما الاشخاص يواجهون المشكلات و العقبات ال

 المتشائمون فيستسلمون بسهولة ولا يواصلون بذل مجهودات في سبيل تحقيق اهدافهم .
 (Weinstein)انموذج ونشتاين للتفاؤل غير الواقعي

( اذ رأى ان بعض Weinsteinان اول من اطلق مصطلح التفاؤل غير الواقعي هو )     
ن بانهم بعيدين او محصنون عن الاحداث السلبية ،و ان الاخرين يمكن ان الافراد يعتقدو 

يكونوا اكثر عرضة للأحداث السلبية  و ليس هم انفسهم الذين من الممكن ان يكونوا 
ضحايا  للأحداث السلبية ، فمثل هذه الافكار لا توصف بانها افاق للأمل فقط في حياة 

 & Kahnemanضا بالتفاؤل غير الواقعي. )الافراد و انما من الممكن ان توصف اي
Tversky,2003: 697 ) 

حسب وجهة النظر المعرفية ان الافراد يستدعون عادة الى الذهن الاجراءات التي        
تبسط تحقيق الهدف بدلا من عرقلته لأنها قد تفعل ذلك لتسهيل الإجراءات التي هي في 
الواقع اكثر وفرة ،فيكون لديهم نوع من النزعات الانانية التي يمكن ان تنتج تفاؤل غير 

الايجابية و السلبية ، فيجد الفرد الطمأنينة في اجراءات الواقع  الواقعي لكل من الاحداث
 ( Weinstein,1980: 808) .نحو الحياة اليومية



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

47  

 

"  ان هناك اربعة عوامل معرفية تساعد على تشكيل التفاؤل غير Weinsteinيرى"    
 الواقعي و التي تشير الى ان عملية تصور المخاطر ليست عقلانية متمثلة بــ :

 وجود تجربة للفرد مع المشكلة .عدم  .1
 تصور الفرد بان المشكلة من الممكن تجنبها اعتمادا على امكانياته و قدراته . .2
 اعتقاد الفرد بان المشكلة ان لم تظهر في الحاضر فلن تظهر في المستقبل . .3
 ( Weinstein,1982:197اعتقاد الفرد بأن المشكلة نادرة. )  .4
لكشف عن ميل الافراد الى التفاؤل غير الواقعي لأحداث " دراستين لWiensteinاجرى"    

الحياة المستقبلية ، فكانت الدراسة الاولى على طلبة جامعة روتجرز في الولايات المتحدة 
( طالبا و طالبة ، تكونت فقرات المقياس  1258الاميركية و قد تكونت عينة البحث من ) 

و السلبي فأظهرت نتائج الدراسة ان ( فقرة حيث تنوعت بين الحدث الايجابي 42من )
اجابات الطلبة للأحداث السلبية تقدر بمعدل اقل من المتوسط مقارنة بإجابات الطلبة 
للأحداث الايجابية اذ قدرت بمعدل اعلى من المتوسط ،اذ ان التفاؤل غير الواقعي تأثر 

 كم في الملاحظة (.بعدة عوامل منها ) الدافعية ،القوالب النمطية ،الخبرة الشخصية، التح
اما الدراسة الثانية فقد هدفت الى التحقق من ان الافراد المتفائلين غير الواقعيين     

يتفاعلون نتيجة توجههم نحو العوامل التي تساعدهم على تحقيق رغباتهم في المستقبل ، و 
ة " كتيب يحتوي على الاحداث نفسها التي استخدمها في الدراسWeinstionقد استخدم" 

الاولى و لكن قسمها الى ثلاثة اقسام متساوية والتي يمكن ان تثير التفاؤل غير الواقعي 
( طالب وطالبة الاسباب 120،ويجب ان يذكر كل فرد   من افراد العينة التي تكونت من )

التي تزيد من احتمال حدوث تلك الاحداث لديهما   و تقلل منها ،وكان الهدف من هذا 
درجة التفاؤل غير الواقعي او التحكم فيه ، اظهرت نتائج   الدراسة ان  الاجراء هو تقليل

استخدام هذا الاجراء قد نجح فعلا في تقليل التفاؤل غير الواقع بشكل مباشر للأحداث 
 (Weinstien,1980: 608ذاتها . )

ان بعض الافراد يتخذون من التفاؤل غير الواقعي ملجأ  لهم حيث يشعرون بانهم      
نون ،غير انه في بعض الاحيان يضعف تأثير التفاؤل غيرالواقعي  و مثال على ذلك محص
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الاحداث  التي يصادفها الفرد و تكون غير قابلة للضبط كالزلازل  والفيضانات فهذه 
الاحداث  لاتعود الى قدرة الافراد بل الى عوامل خارجية لا سيطرة للفرد عليها . 

(Weinstein,1982: 442) 
 

  :اقشة النظـــــريات منــــ
ان الاطار النظري الذي يفسرالتفاؤل غيرالواقعي و المتمثل  بوجهة     
(  فالفرد المتفائل غير الواقعي اذ انه اقل  احتمالا للحوادث Shepped,2002نظر)

( ان للتفاؤل   Sheppedالسلبية و اكثر  احتمالا للحوادث الايجابية ، وقد وضح )
غيرالواقعي اسباب منها:الحالة النهائية المرغوبة و الاليات المعرفية  ،ومعلومات الفرد و 

" هي السبب وراء تفاؤل الفرد غير  Sheppedالحاله المزاجيه .وهذه الاسباب  عدها"
 الواقعي الذي  يكون سلبيا او ايجابيا بحسب ادراك الفرد للموقف .

ركز على مراحل النمو  الاولى و خصوصا المرحلة الفمية في تفسير  اما فرويد فقد     
التفاؤل غير الواقعي ، فأشار ان الشخصية الفميه  تتسم بالتفاؤل  المفرط و الاعتماد  على  

 الاخرين وانها عرضة للتفاؤل غير الواقعي. 
ابل الامل ، في حين ابرمسون قدم تفسير للتفاؤل غيرالواقعي معتمدا  على اليأس مق    

فيرى ان الافراد المصابين باليأس هم اكثر عرضه للتفاؤل غير الواقعي  من الافراد  الذين 
 يتسمون بالأمل. 

و برهن كل من شايلر  وكارفر في انموذج   التنظيم الذاتي للسلوكيات  ان التفاؤل     
ترضا  ان الافراد غير الواقعي يؤثر على سلوكيات الافراد المتعلقة بمواقف الحياة ،واف

المتفائلون يعملون بجد لتحقيق اهدافهم اما الافراد المتشائمون فيستسلمون بسهوله   و لا 
 يواصلون بذل الجهود في الوصول الى اهدافهم. 

"التفاؤل غيرالواقعي على انه اعتقاد يجعل الافراد  Weinstien,1980و فسر"     
لهم بصورة كبيرة نسبة الى الاخرين عكس  ينظرون الى الاحداث الايجابية التي تحدث

الاحداث السلبية التي تحدث لهم بصورة اقل من الاخرين ،وهذا تفسير معرفي كونه توقعات 
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" عوامل معرفية تساعد في  Wienstienو احكام مشوهة للأحداث المستقبلية ،وقد وضح"
اد الذين لديهم ميل تشكيل التفاؤل غير الواقعي للأفراد و اجرى دراسات تكشف عن الافر 

 للتفاؤل غير الواقعي. 
 

للتفاؤل غير الواقعي و مبررات ذلك " Shepperd,2002وقد تبنت الباحثة  وجهة نظر "
 تتمثل بـ :

" للتفاؤل غير الواقعي تندرج  في اربع فئات  Shepperd,2002ان وجهة نظر "    
المعرفية ،المعلومات التي يمتلكها الفرد لتفسره ، وهي ) الاهداف النهائية المرغوبة، الاليات 

 مقارنة بالاخرين ،الحالة المزاجية(.
وهذه التفسيرات تبدو مقنعة لأنها شاملة لكل ابعاد التفاؤل غير الواقعي مقارنة بنظريات     

 او وجهات نظر اخرى والتي ركزت على بعد دون الاخر .
 

 الدراســـــــــــــــــات الســـــــــــابقة
 التفاؤل غير الواقعي

  Wienstien,1980دراسة  ●
" الكشف عن نزعة الافراد بالتفاؤل غير الواقعي لأحداث الحياة في المستقبل لدى طلبة 

 الجامعة " 
هدفت الدراسة الى الكشف عن نزعة الافراد في التفاؤل غير الواقعي لأحداث الحياة في     

( طالب وطالبة من طلبة جامعة روتجرز ، و قد 1258المستقبل ،و تكونت العينة من )
( 18( حدث سلبي و )24( حدثاً منها )42تم استخدام مقياس الحياة الذي تكون من )

لدراسة ان درجة التفاؤل غير الواقعي يتأثر بعدة عوامل منها حدث ايجابي ،كشفت نتائج ا
 ( Wienstien,1980: 43الخبرة الذاتية و الدافعية. )

 
● Regan ,Synder & Kasin ,1995 
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 (  للتفاؤل غير الواقعي لدى طلبة الجامعة "(Winstienمقياس " 
هدفت الدراسة الى الكشف عن التفاؤل غير الواقعي عن طريق تطبيق مقياس     
"wienstien( طالب و طالبة ،وقد طلب 60" لدى طلبة الجامعة ، تكونت العينة من )

منهم تقدير احتمال حدوث المواقف السلبية التي ربما تصادفهم و اخوانهم و اصدقائهم، 
عينة كانوا اكثر تفاؤلا غير الواقعي الى انفسهم كشفت نتائج الدراسة عن ان افراد ال

ولإخوانهم عن اصدقائهم ، ايّ انهم يعتقدون بأن المواقف الايجابية يزداد احتمال حدوثها 
لهم ولإخوانهم مقارنة بأصدقائهم وان الاحداث السلبية يقل احتمال حدوثها لهم ولإخوانهم. 

(Regan,Synder&Kasin,1995: 1073 ) 
 

    2001نصاري ،دراسة الا  ●
 "اعداد مقياس التفاؤل غير الواقعي لطلبة و طالبة جامعة الكويت"

هدفت الدراسة الى اعداد مقياس التفاؤل غيرالواقعي لطلبه و طالبات جامعة الكويت     
،لقياس  الفروق الفردية  بين الجنسين في التفاؤل غيرالواقعي ، وتحديد  طبيعة العلاقة  
بين التفاؤل غيرالواقعي و بعض  متغيرات الشخصية )التفاؤل ، التشاؤم ، اليأس ، 

الذنب ، الوسواس  القهري، ا لتفكير الانتحاري (،استخدمت في هذه الاكتئاب ، القلق، 
الدراسة عينات متعددة من طلاب الهيئة العامة  للتعليم التطبيقي والتدريب ومن طلبة 

( طالب  و طالبة من  جامعة الكويت 2220جامعة الكويت بواقع سبعة عينات و بواقع )
الواقعي بخصائص قياسية جيدة من حيث  .اسفرت النتائج عن تمتع مقياس التفاؤل غير 

الصدق و الثبات، وكشفت النتائج الى ارتباط التفاؤل غير الواقعي ارتباطات جوهرية موجبة 
مع التفاؤل ،على  حين ارتبط  ارتباطات سالبة مع كل من التشاؤم والقلق والوسواس  

وجود فروق جوهرية  القهري واليأس  والتفكير الانتحاري ،واسفرت النتائج ايضا من عدم
 (243-194: 2001بين الجنسين في التفاؤل غير الواقعي . )الانصاري،
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  2005دراسة الطيار ، ●

 "التفاؤل غير الواقعي وعلَقته بنوعية الحياة لدى طلبة الجامعة"

هدفت الدراسة إيجاد  العلاقة بين التفاؤل غير الواقعي  و نوعية الحياة لدى طلبة     
جامعة بغداد ومعرفة الفروق في التفاؤل غير الواقعي لدى طلبة الجامعة على وفق متغيرب  

( طالب 400الجنس) ذكر ، انثى ( و التخصص) علمي ، انساني( ،تكونت العينة من )
الدراسة على وجود علاقة عكسية بين التفاؤل غير الواقعي و   وطالبة ، كشفت نتائج 

نوعية الحياة لدى طلبة الجامعة فبزيادة نوعية   الحياة تقل درجة التفاؤل غير الواقعي 
وبتقليل نوعية الحياة يزداد التفاؤل غير الواقعي ، و بينت    النتائج ايضاً عدم وجود فروق 

غير الواقعي،   وايضا عدم وجود فروق في بين الاناث والذكور في التفاؤل 
 (  90: 2005التخصص)العلمي،الانساني( في التفاؤل غيرالواقعي. )الطيار،

  2017دراسة  الدليمي ، ●

 "التفاؤل غير الواقعي و علَقته بالتفكير التأملي لدى طلبة المرحلة الاعدادية "

هدفت الدراسة الى تعرف    العلاقة بين التفاؤل غير الواقعي و التفكير التأملي لدى     
طلبة المرحلة الاعدادية ، والتعرف على الفروق ذات الدلالة الاحصائية في التفاؤل 
غيرالواقعي   على التفكير التأملي و العلاقة الارتباطية بين المتغيرين، قامت الباحثة ببناء 

لتفاؤل غير الواقعي   و  التفكير التأملي ، طبقت الدراسة على عينة عددها مقياسي ا
( من طلبة الخامس الاعدادي ، اظهرت النتائج   ان طلبة الخامس الاعدادي لديهم 410)

تفاؤل غير واقعي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية   لدى طلبة الخامس الاعدادي 
ير الواقعي ، وايضا يتمتع طلبة الفرع العلمي   بالتفاؤل من الذكور و الاناث في التفاؤل غ

غير الواقعي بدرجة اعلى من طلبة الفرع الادبي ،كما ان طلبة الخامس الاعدادي يتميزون   
 (   82-81: 2017بالتفكير التأملي . )الدليمي،
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 إجراءات البحث
 مجتمع البحث 

ـيع مفردات الظاهرة التي جم  Population Researchيقصـد بمجتمع البـحث     
( ويشتمل مجتمع البحث الحالي طلبة  69:  1990يدرسها الباحث ) داؤود وعبدالرحمن ،

(  مدرسة تابعة لمديرية تربية بغداد / 141الصف الخامس الاعدادي الموجودين في )
( طالب و طالبة و من كلا النوعين منهم 4237الرصافة الثانية*  والبالغ عددهم )

( من 1426( اناثاً                و للفرعين العلمي بواقع )1929ذكورا و ) (2308)
( من الاناث ، 692( من الذكور و )882( من الاناث و الادبي بواقع )1237الذكور و )
 ( يوضح ذلك :                                          2و الجدول )

 ( 2 ) جدول
 والفرع والمدرسة توزيع مجتمع البحث على وفق النوع

 اعداد المدارس
 

  عدد الطلبة
 اناث ذكور المجموع

 ادبي علمي ادبي علمي
141 1426 882 1237 692 4237 

 
* اعتمدت الباحثة في بياناتها على المديرية العامة لتربية الرصافة الثانية / قسم التخطيط 

 2022-2021التربوي للعام الدراسي 
 عينة البحث

تعرف العينة على انها جزء من مجتمع البحث الاصلي يختارها الباحث بأسلوب معين،     
 (. 110: 1990ولابد ان لهذه العينة خصائص المجتمع الاصلي )داؤود و عبدالرحمن، 

( مدارس بالطريقة العشوائية الطبقية ذات الاختيار المتناسب وبنسبة 10اختيرت )    
( مدارس للإناث . اختير 5( مدارس للذكور و )5منها )%( من المجتمع الكلي ، 9)
( طالبا وطالبة من الصف الخامس الاعدادي بالطريقة الطبقية العشوائية وبنسبة 400)
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( ذكورا للفرع العلمي والأدبي . 218( . منهم )4237%( من مجتمع البحث البالغ )7)
                          : ( يوضح ذلك 3( اناثا للفرع العلمي والادبي وجدول ) 182و)

                                   
 ( 3جدول ) 

 توزيع عينة البحث النهائية بحسب النوع والفرع
 
 ت

 
 اسماء المدارس

 عدد الطلبة
 اناث ذكور المجموع

 ادبي علمي ادبي علمي
 36 12 24   اعدادية الكرامة  للبنات 1
 44   18 26 للبنيناعدادية الجمهورية  2
 36 12 24   ثانوية الخليج العربي للبنات 3
 43   17 26 اعدادية الجزيرة للبنين 4
 36 12 24   اعدادية الزهور للبنات 5
 43   17 26 ثانوية الزوراء للبنين 6
 36 12 24   اعدادية فدك للبنات 7
 44   18 26 اعدادية عبدالله الموسوي للبنين 8
 38 13 25   النزاهة للبنات ثانوية 9

 44   18 26 اعدادية البشير للبنين 10
 400 182 218 المجموع 

 رابعا : أداة البحث
تحقيقاً لأهداف البحث الحالي قامت الباحثة ببناء أداة لقياس التفاؤل غير الواقعي     

لدى طلبة الصف الخامس الاعدادي، وفيما يلي وصف لكيفية اعداد الاداة و استخراج 
 الخصائص السايكومترية لهما :
   مقياس التفاؤل غير الواقعي :

بعد اطلاع الباحثة على الادبيات و الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع التفاؤل     
( و Shepperd,2002( و دراسة ) Weinstioen,1980غير الواقعي منها دراسة ) 
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(. و جدت 2017( و دراسة )الدليمي،2005( و دراسة )الطيار،2001دراسة )الانصاري ،
التفاؤل غير الواقعي في مجال الصحة و الرياضة ،وعلى الباحثة ان هذه الدراسات تناولت 

عينات ذات خصائص مختلفة بالإضافة الى النظرية المتبناة ، وبما ان هذه المقاييس لا 
تتناسب مع اهداف البحث الحالي ،لذا قامت الباحثة ببناء مقياس التفاؤل غير الواقعي ، 

ي بناء مقياس الكفاح التحصيلي اذ وقد اتبعت الباحثة نفس الخطوات التي سبق ذكرها ف
اطلعت على الادبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة بالتفاؤل غير الواقعي للإفادة منها في 
تحديد فقرات المقياس و تحديد البدائل المناسبة للإجابة على الفقرات ، وتم اتباع الخطوات 

 الاتية في بناء المقياس :
 تحديد المفهوم وابعاده : -1
الباحثة بتحديد التعريف النظري لمفهوم التفاؤل غير الواقعي على وفق وجهة نظر   قامت

(Shepperd,2002  ). المتبناة من قبل الباحثة 
 تم تحديد اربعة ابعاد للتفاؤل غير الواقعي وهي : (Shepperd,2002وفقا لوجهة نظر)

تفكيره او توقعه : وتتمثل باعتقاد الطالب او تصوره او بعد الاليات المعرفية  ●
 نحو المستقبل .

وتتمثل بالأهداف النهائية التي برغب بها بعد الاهداف النهائية المرغوبة :  ●
 الطالب.

: المعلومات التي يمتلكها الفرد عن نفسه مقارنة بالأخرين بعد معلومات الفرد  ●
. 
 : ويتمثل بملامح سلوكية ، مثل النشاط ،الانتظام ، ردت بعد الحالة المزاجية ●

 ( Shepperd,2002:9الفعل الاولية كالبهجة و السعادة و الحزن ... )
 صياغة الفقرات : -2

بعد أن تم تعريف ابعاد المقياس قامت الباحثة باشتقاق فقرات من هذه     
( على عينة  تكونت من 8التعريفات ،            و تطبيق استبانة مفتوحة )ملحق 

( طالب و طالبة من طلبة الصف الخامس الاعدادي الذين اختيروا عشوائيا 50)



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

55  

 

بشير للبنين و اعدادية الكرامة من مدرسة ) ثانوية النزاهة للبنات و اعدادية ال
 للبنات و ثانوية الزوراء للبنين ( و تم طرح سؤالين عليهم وهما :

 ما الاحداث الايجابية التي تتوقعون ان تحدث لكم ؟ ●
 ما الاحداث السلبيـــة التي تتوقعون ان تحدث لكم ؟  ●
ري ومن خلال استجابتهم تم صياغة بعض الفقرات ،  فضلا عن الاطار النظ    

( فقرات في بعد الاليات 8( فقرة ، بواقع )34و الدراسات السابقة ، تم صياغة )
( فقرات لبعد معلومات الفرد 7( فقرات في بعد الاهداف النهائية و )10المعرفية و )

 ( فقرات لبعد المزاج العام.9و )
 اعداد بدائل المقياس : -3

ياس التفاؤل غير الواقعي ( في بناء مقLikertاعتمدت الباحثة طريقة ليكرت )    
و بدائل الاجابة على المقياس كإحدى الطرق في بناء المقاييس النفسية و ذلك 
للأسباب التي ذكرت في بناء مقياس الكفاح التحصيلي نفسها . ووضعت ثلاث 
بدائــل هي ) تنطبق علي كثيرا، تنطبق علي أحيانا"، لا تنطبق علي ابدا (، لذا 

( على التوالي للفقرات الايجابية و الدرجات 1-3لدرجات )اعطيت عنـد التصحيح ا
 ( على التوالي للفقرات السلبية .1-3)
 اعداد تعليمات المقياس : -4

ان تعليمات المقياس بمثابة دليل للمستجيبين على فقرات المقياس لذا روعي     
عند وضعها ان تكون سهلة الفهم قادرة على ايصال ما هو مطلوب من المستجيبين 

( كما اوضح الهدف من تطبيق المقياس و كيفية الاجابة  69: 1983)عبدالرحيم،
لى اكثر من بديل ، كذلك وضع مثال وان لا تترك اي فقرة دون اجابة او التأشير ع

من المقياس يبين كيفية الاجابة قبل البدء بتطبيق المقياس وذلك باختيار البديل 
 الذي يناسب استجابته.

 صلَحية الفقرات )الصدق الظاهري( :  -5
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ولغرض التحقق من مدى صلاحية فقرات مقياس التفاؤل غير الواقعي تم     
( على مجموعة من 9( فقرة )ملحق34غ عددها )عرضها بصيغتها الأولية والبال

(، بعد أن عرفت الباحثة متغير 4المحكمين في العلوم التربوية والنفسية )ملحق 
التفاؤل غير الواقعي وكل بعد من ابعاده لإصدار حكمهم على صلاحية فقرات 
المقياس في قياس التفاؤل غير الواقعي لدى طلبة المرحلة الاعدادية ، وقد تم 

( . 10%( فأكثر معيار القبول الفقرة وصلاحيتها )ملحق 80ماد نسبة أتفاق )اعت
 ( يوضح ذلك :12والجدول ) 

 ( 12جدول )
 اراء المحكمين في صلَحية فقرات مقياس التفاؤل غير الواقعي

النسبة 
 المئوية

 الموافقين المعارضين
عدد 

 الخبراء
 ت رقم الفقرة البعد

 10 10 ـــ %100

 8-7-6-5-3-2-1 المعرفيةالاليات 

1 
الاهداف النهائية 

 المرغوبة
1-2-3-6-8-9-10 

 7-6-5-4-2-1 معلومات الفرد
 -7-6-4-2 المزاج العام

%90 1 9 10 
 4 الاليات المعرفية

الاهداف النهائية  2
 7-5 المرغوبة

%80 2 8 10 

الاهداف النهائية 
 4 المرغوبة

3 
 3 الفردمعلومات 
 9-8-3 المزاج العام

 4 5-1 المزاج العام 10 6 4 %60
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وفي ضوء اراء المحكمين تم اجراء الاتي: قبول الفقرات التي حظيت على نسبة اتفاق     
، 6،  1،5وتم تعديل  الفقرة) ( ضمن بعد المزاج العام،5و1%فاكثر وحذف الفقرتين )80
( ضمن بعد الاهداف النهائية المرغوبة و 3،5( ضمن بعد الاليات المعرفية و الفقرة) 7

( ضمن بعد الحالة المزاجية، وافاد 9( ضمن بعد معلومات الفرد، والفقرة)5،6الفقرة )
ى ليكون الخبراء بضرورة حذف بعد الحالة المزاجية و توزيع فقراته على الابعاد الاخر 

 المقياس اكثر ملائمة.
 الدراسة الاستطلَعية : -6

قامت الباحثة بأجراء دراسة استطلاعية لغرض تعرف مدى وضوح فقرات مقياس     
التفاؤل غير الواقعي و تعليماته بالنسبة للمستجيبين، اضافة الى حساب الوقت 

تطلاعية مكونة المستغرق للإجابة ، لذا قامت الباحثة بتطبيق المقياس على عينة اس
 ( يوضح ذلك : 13( طالب و طالبة، والجدول  )60من )
 (13جدول ) 

 توزيع عينة التجربة الاستطلَعية على وفق النوع و الفرع والمدرسة

 اسماء المدارس ت
 عدد الطلبة

 اناث ذكور المجموع
 ادبي علمي ادبي علمي

 15 15    اعدادية فدك للبنات 1
 15    15 للبنين اعدادية البشير 2
 15  15   ثانوية الزهور للبنات 3
 15   15  ثانوية الجزيرة للبنين 4
 

 المجموع
15 15 15 15 

60 
30 30 

 
وبعد الانتهاء من تطبيق العينة الاستطلاعية اتضح ان فقرات المقياس واضحة ومفهومة 

 دقيقة .( 15-10وتم حساب الوقت المستغرق للإجابة حيث تراوح ما بين )
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يجاد الدرجة الكلية :  -7  تصحيح المقياس وا 
ويقصد به وضع درجة لاستجابة كل فرد من أفراد عينة البحث على كل فقرة من      

فقرات مقياس التفاؤل غير الواقعي ، ومن ثم إيجاد الدرجة الكلية  ، إذ أعطيت درجات 
تنطبق علي  -يرا( وهي تقابل بدائل الاستجابة ) تنطبق علي كث1-3تراوحت بين )

( فيما أذا كانت الاستجابة 3لا تنطبق علي ابدا ( إذ كانت تعطى الدرجة )-احيانا
( للاستجابة تنطبق علي احيانا ، 2تشير إلى البديل تنطبق علي كثيرا ، والدرجة )

ن 1والدرجة ) ( في حالة كون الاستجابة تشير إلى البديل لا تنطبق علي ابدا، وا 
يا التي يحصل عليها المستجيب على مقياس التفاؤل غير الواقعي الدرجة الكلية العل

 ( .                                                            32( والدرجة الدنيا )96)
 )كان تسلسل الفقرات الايجابية في المقياس هي
32،31،29،27،26،25،24،23،21،20،18،17،16،15،14،13،12،11،9،8،7،5

،4،2،1) 
 ( . 30،28،22،19،10،6،3اما تسلسل الفقرات السلبية هي )

 
 الاجراءات الاحصائية لتحليل الفقرات :

 القوة التمييزية ) المجموعتان المتطرفتان ( :                                       -أ
ـتي لا تتطلـب المقاييس النفسية حساب القوة التمييزية لفقراتها بهدف ابعاد الفقرات ال    

تميز المستجيبين والابقاء على الفقرات التي تميز بينهم. اذ يشير جليزير الى ضرورة 
اختيار القوة التمييزية العالية وتضمينها المقياس بالصورة النهائيةلان هناك علاقة بين 

 دقة المقياس والقوه 
 (  Conbach & Gleser,1964:145) .التمييزيه

قوة تمييزية فهذا يعني ان الفقرة لها قدرة التمييز بين  فاذا كانت الفقرة تمتلك    
المستجيبين من ذوي الدرجات العالية والمستجيبين من ذوي الدرجات المنخفضة في 
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هذا المفهوم الذي تقيسه الفقرة . اما اذا كانت الفقرة لا تميز على وفق هذه الصورة 
 (                                                     119: 1983هائية. )تايلر ،فأنها تكون عديمة الفائدة وتحذف من صورة المقياس الن

وعند تطبيق المقياس تم تصحيح استجابة الطلبة و رتبت درجة الاستمارات تنازليا     
%( من الاستمارات الحاصلة على 27من اعلى درجة الى اقل درجة ، و اختيرت )

 ت الحاصلة على اقل درجة .%( من الاستمارا27اعلى درجة و )
%( هي 27( استمارة خضعت  للتحليل الاحصائي فان نسبة ال )400بما ان )    
( استمارة لكل مجموعة )العليا ،الدنيا( .اذ استخرج المتوسط الحسابي و 108)

الانحراف المعياري لكل فقرة من المجوعتين العليا والدنيا .و باستعمال الاختبار التائي 
وق بين متوسطي المجموعتين العليا والدنيا تبين ان لعينتين مستقلتين لحساب دلالة الفر 

جميع الفقرات الدالة احصائيا وذلك لان قيمتها التائية المحسوبة اكبر من القيمة 
(. و علية 214( ودرجة حرية )0،05( عند مستوى دلالة )1،96الجدولية البالغة )

( القوة 14جدول ) ( فقرة .وكما يبين32فان عدد فقرات مقياس التفاؤل غير الواقعي )
 التميزية لفقرات مقياس التفاؤل غير الواقعي.

 
 ( 14جدول ) 

القوةالتمييزيه لفقرات مقياس التفاؤل غـير الواقعي باستعمال أسلوب المجموعتيـن 
 المتطرفتـين

 ت
 المجموعة الدنيا المجموعة العليا

القيمة التائية 
 المتوسط الدلالة المحسوبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 دالة 6,81 0,62 2,47 0,28 2,92 1
 دالة 4,02 0,75 2,19 0,63 2,56 2
 دالة 7,89 0,72 1,83 0,65 2,56 3
 دالة 10,75 0,68 2,21 0,21 2,95 4
 دالة 4,46 0,79 1,92 0,71 2,37 5
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 دالة 7,69 0,74 2,02 0,58 2,71 6
 دالة 6,73 0,66 1,94 0,68 2,55 7
 دالة 11,06 0,71 1,88 0,45 2,77 8
 دالة 2,79 0,69 1,77 0,72 2,04 9

 دالة 2,28 0,71 1,62 0,78 1,85 10
 دالة 10,55 0,65 2,29 0,17 2,97 11
 دالة 9,53 0,76 1,71 0,57 2,58 12
 دالة 10,16 0,73 1,94 0,47 2,79 13
 دالة 9,25 0,77 1,93 0,51 2,75 14
 دالة 8,60 0,65 2,36 0,25 2,94 15
 دالة 10,55 0,65 2,24 0,23 2,94 16
 دالة 5,82 0,76 1,81 0,63 2,37 17
 دالة 10,85 0,66 2,16 0,31 2,92 18
 دالة 6,41 0,74 2,05 0,66 2,66 19
 دالة 6,92 0,67 2,35 0,39 2,87 20
 دالة 7,97 0,64 2,25 0,38 2,82 21
 دالة 5,84 0,69 1,56 0,69 2,11 22
 دالة 6,89 0,78 1,88 0,67 2,56 23
 دالة 8,56 0,62 2,18 0,44 2,81 24
 دالة 9,83 0,66 2,19 0,33 2,88 25
 دالة 9,01 0,72 2,06 0,42 2,78 26
 دالة 5,78 0,72 1,99 0,65 2,53 27
 دالة 3,11 0,75 1,86 0,73 2,18 28
 دالة 8,16 0,62 2,29 0,37 2,86 29
 دالة 3,52 0,66 1,81 0,73 2,15 30
 دالة 9,06 0,69 2,09 0.46 2,81 31
 دالة 7,82 0,66 2,19 0,45 2,79 32
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( وبعد ان تم مقارنة القيمة التائية المحسوبة بالقيمة التائية 14من ملاحظة الجدول )     
( وجد ان جميع 0،05( وبمستوى دلالة )214( بدجة حرية )1،96الجدولية البالغة )

 الفقرات دالة احصائيا لان القيمة التائية المحسوبة اكبر من القيمة التائية الجدولية .
 :لفقرة بالدرجة الكلية للمقياس علَقة درجة ا -ب

                                                  يمتاز هذا الاسلوب بما يأتي:
أنه يكشف عن مدى تجانس المقياس في فقراته ، إذ أن كل فقرة تقيس البعد  -1

 السلوكي نفسه الذي يقيسه المقياس ككل  .
 1987اس . )السامرائي و البلداوي ،  أنه قادر على إبراز الترابط بين فقرات المقي -2

( ولاستخراج العلاقة الارتباطية بين درجة كل فقرة من فقرات المقياس والدرجة  96:
الكلية . استعملت الباحثة معامل بيرسون ، اظهرت النتائج ان معاملات الارتباط 

(  0.098لجميع الفقرات دالة احصائيا عند موازنتها بالقيمة التائية الجدولية) 
 ( يوضح ذلك.  15( وجدول ) 214( ودرجة حرية )0.05ومستوى دلالة )

 ( 15جدول ) 
التحليل الْحصائي لفقرات مقياس التفاؤل غير الواقعي باستعمال أسلوب علَقة درجة 

 الفقرة بالدرجة الكلية
 قيمة معامل الارتباط رقم الفقرة قيمة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 0,43 21 0,39 
2 0,27 22 0,29 
3 0,36 23 0,37 
4 0,49 24 0,43 
5 0,22 25 0,51 
6 0,36 26 0,45 
7 0,36 27 0,33 
8 0,52 28 0,14 
9 0,18 29 0,46 

10 0,14 30 0,18 
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11 0,52 31 0,46 
12 0,44 32 0,42 
13 0,51 -  
14 0,48 -  
15 0,45 -  
16 0,55 -  
17 0,30 -  
18 0,51 -  
19 0,25 -  
20 0,39 -  

 
 علَقة درجة الفقرة بدرجة البعد : -جـ 

لقد قامت الباحثة باستخراج العلاقة الارتباطية بين درجة كل فقرة من فقرات مقياس     
التفاؤل غير الواقعي والدرجة الكلية للبعد الذي توجد فيه ،وذلك بالاعتماد على درجات 
الافراد ككل ، فاتضح ان معاملات الارتباط كلها دالة احصائيا عند موازنتها بالقيمة 

( ، كما في 398( ودرجة حرية )0،05( عند مستوى )0،098ة والبالغة)التائية الجدولي
 (.16الجدول ) 

 ( 16جدول ) 
 معاملَت ارتباط درجة الفقرة بدرجة البعد لمقياس التفاؤل غير الواقعي

 معامل الفقرة المقياس
معامل  الفقرة المقياس الارتباط

 الارتباط

 الاليات المعرفية

1 0,46 

 

18 0,56 
2 0,35 19 0,22 
3 0,35 20 0,43 
4 0,49 21 0,43 
5 0,40 22 0,32 
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6 0,44 23 0,45 
7 0,51 

 معلومات الفرد

24 0,54 
8 0,58 25 0,55 
9 0,37 26 0,57 

10 0,34 

27 0,54 
28 0,28 
29 0,45 
30 0,34 
31 0,58 

الاهداف النهائية  
 المرغوبة

11 0,55 32 0,57 
12 0,57 -  
13 0,61 -  
14 0,58 -  
15 0,53 -  
16 0,58 -  
17 0,44 -  

 
 د ـ علَقة درجة البعد بالبعد و البعد بالدرجة الكلية للمقياس :

تم تحقيق ذلك بإيجاد العلاقة الارتباطية بين درجات أفراد العينة ضمن كل بعد من     
ابعاد المقياس والدرجة الكلية للمقياس فضلا عن ارتباط كل بعد بالبعد الاخر وذلك 
بالاعتماد على درجات أفراد العينة ككل وبعد استعمال الاختبار التائي لمعامل الارتباط 

لارتباط دالة إحصائيا خلال موازنتها بالقيمة التائية الجدولية أتضح أن معاملات ا
(يوضح 17(، والجدول ) 398( ودرجة حرية )0،05( عند مستوى )0،098والبالغة )
 ذلك .
 ( 17جدول ) 

 معاملَت ارتباط درجة البعد بالبعد و البعد بالدرجة الكلية  لمقياس التفاؤل غير الواقعي



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

64  

 

 الاليات المعرفية البعد
الاهداف النهائية 

 المرغوبة
 الدرجة الكلية المعلومات

 0,76 0,40 0,48 1 الاليات المعرفية
الاهداف النهائية 

 0,87 0,48 1 - المرغوبة

 0,75 1 - - المعلومات
 

 مؤشرات ثبات مقياس التفاؤل غير الواقعي :
ولتحقيق ذلك تم حساب الثبات لمقياس التفاؤل غير الواقعي بطريقة الفاكرونباخ،    

( استمارة وطبقت معادلة الفاكرونباخ و حيث بلغ معامل ثبات المقياس 100اعتمدت )
  (158: 2000( وهو معامل عال ويمكن الركون اليه. )علام،0،79)
 

 التطبيق النهائي لمقياس التفاؤل غير الواقعي
   

(  بتطبيقه على  قامت الباحثة بعد التأكد من صدق وثبات مقياس)التفاؤل غيرالواقعي   
( طالب وطالبة . تراوحت درجات التفاؤل غير 400عينة البحث النهائي البالغة )

اذ ان ( .64( و بوسط فرضي )96 -32تراوحت درجات المقياس بين )الواقعي 
 ( فقرة.  32المقياس تكون بصيغته النهائية من )

دائل هي )تنطبق عليَ كان امام كل فقرة من فقرات مقياس التفاؤل غيرالواقعي ثلاث ب
( 1-3كثيرا، تنطبق عليَ احيانا، لا تنطبق عليَ ابدا( تقابلها ثلال اوزان ، الدرجات)

( على التوالي 3-1على التوالي للفقرات الايجابية ، واوزان الدرجات للفقرات السلبية )
(، وقد تم حساب الوقت المستغرق للاجابة عند تطبيق المقياسين حيث تراوح 12)ملحق

 ( دقيقة.25-30)
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 عرض النتائج ومناقشتها
 : تعرف التفاؤل غيرالواقعي لدى طلبةالمرحلةالاعدادية الهدف الاول

ولتحقيق هذا الهدف قامت الباحثة بتطبيق مقياس التفاؤل غير الواقعي على عينةالبحث 
( وبانحراف 75،1775وبعد تصحيح الاجابات حصلت عينة البحث متوسط حسابي )

( ولمعرفةدلالة 64( ، بينما كان الوسـط الفرضي )7،99191معياري             ) 
الوسط الفرضي استعمل الاختبار التائي  الفروق عـند موازنة المتوسط الحسابي مع

(، اكبرمن القيمه الجدوليةالبالغة 27،972لعينةواحدة، تبين أن القيمة التائية المحسوبة)
( مما يشيرالى أن العينة تتصف بدرجة 399( ودرجة حرية)0.05( عند مستوى ) 1.96)

 :                               ( 20( يوضح ذلك جدول )20عالية من التفاؤل غير الواقعي، والجدول )
 (20جدول )
الحسابـي والانحراف المعـياري والوسـط الفرضي والقيمـه التائيةالمحسوبة  الوسط

 والجدولية لعينة طلبةالاعدادية على مقياس التفاؤل غير الواقعي

 العدد نوع العينه
الوسط 

 الحسابــي
الانحراف 
 المعيــاري

الوسط 
 الفرضي

التائيه القيمه 
 المحسوبه

القيمة 
 الجدولية

مستوى 
 الدلاله

طلبة  
 الاعدادية

400 75,1775 7,99191 64 27,972 1.96 0.05 

الفرد لأدراك او  ( اذ يرى اندفاعShepperd,2002تتفق هذه النتيـجة مع وجهـة نظر )    
تصور ان الخطر الذي يواجهه اقل من الخطر الذي يواجه الاخرين لان هذا ما يريد 
تصديقه او ما يريد ان يصدقه الاخرين، و التوقعات المتفائلة تشعر الفرد بالارتياح 
والاطمئنان ،فمن الممتع ان احداث ايجابية سوف تحدث فيقل القلق وكل اشكال التأثير 

خلال التوصل بانك افضل من الاخرين ، كما ان التفاؤل غير الواقعي يسمح  السلبي من
للأفراد بالاستمتاع بمكاسب عاطفية وهم يحاولون انشاء صورة ايجابية مرغوب بها لان 
عكس ذلك يحفز الرفض الاجتماعي ، وقد يرجع تفاؤلهم غير الواقعي الى اليات معرفية 
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ي يتعرضون لها اقل مما يتعرض له الاخرون يستنتجون من خلالها ان المخاطر الت
(.Shepperd,2002:3-4 ) 

( يرى أن التفاؤل غير الواقعي هو اعتقاد الفرد أن امكاناته Weinstein,1980اما )    
وقدراته كبيرة دون أن يكون للواقع منها شيء ويرى من الحدث جانبه الإيجابي وينحاز نحو 

 ينما يرى الجانب السلبي أقل مما هو في الحقيقة .التفاؤل غير الواقعي بصورة كبيرة ب

وكذلك جاءت نتائج الدراسة مطابقة لنتائج دراسات     
(Regan,Synder&Kasin,1995،و تختلف مع دراسة 2017( و  )الدليمي )

 ( .2005)الطيار،

نلاحظ أن عينة البحث لديها تفاؤل  غير واقعي وتعزو الباحثة  ذلك للتوقعات غير     
المنطقية و المبالغ فيها بسبب الطموح  والاهداف العالية التي يرغبها الطالب مقابل الجهد  
القليل الذي يبذله ، وقد يكون نتيجة لتقليده لنماذج معينه او ما يشاهده على مواقع الاعلام 

كترونية  من شخصيات يتأثر بها او يتمنى ان يكون مثلها ، وربما يزيد من تفاقم هذا الال
الامرر افتقار المدارس لبرامج ارشادية تحد من درجة انتشار التفاؤل غير الواقعي ، 

 والتوقعات غير الواقعية التي يحاول التعايش معها .
 : تعرف الفروق  في التفاؤل غير الواقعي على وفق متغير الجنس والفرع الهدف الثاني

لتعرف دلالة الفروق في التفاؤل غير الواقعي  وفق متغيري ) الجنس ، الفرع (     
 ( يوضح ذلك :  22والتفاعل  بينهما ، استعملت الباحثة تحليل التباين الثنائي و الجدول )

 (22جدول)
للكشف عن دلالة الفروق في التفاؤل غير الواقعي على وفق  تحليل التباين الثانئي

 متغير الجنس
 ) ذكور ، اناث( و الفرع ) علمي، ادبي(

 مصـدر التباين
S.OF.V 

مـجموع 
 المربعات

 درجةالحرية
D.F 
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S.S M.S 

 غيـر دال عند 0,813 50,508 1 50,508 الجـنس
(0,05) 

 12,628 784,963 1 784,963 الفرع
 دال عند

(0,05) 

 0,022 1,359 1 1,359 الجنس*الجنس
 غير دال عند

(0,05) 
 62,159 396 24615,148 الخطأ

  
  400 2286147 الكلي

  : ( الى ما يأتي 22و تشير نتائج الجدول )
ليس هناك فروق دالة احصائيا في التفاؤل غير الواقعي حسب متغير الجنس، اذ بلغ  .1

، و ( 75،68( اما المتوسط الحسابي للاناث )74،76المتوسط الحسابي للذكور )
( 3،84( وهي اقل من الفائيه الجدوليةالبالغة )0،8بلغت القيمة الفائيه المحسوبه ) 

( .  مما يشير الى ان الذكور و 396،1( و درجة حرية )0،05عند مستوى دلالة )
الاناث لا يختلفون عن بعضهم البعض في التفاؤل غير الواقعي ، وتعتقد الباحثة  ان 

اساسيات التربية و التعليم كان لهما الدور في  لتساوي فرص و ظروف الحياة وايضا
دراسة عدم التفريق بينهما. و هذه النتيجة تتفق مع الكثير من الدراسات منها 

(Weinsten,1980، 2017( ،ودراسة )الدليمي، 2005( ،دراسة )الطيار.) 
هناك فرق دال احصائيا في التفاؤل غير الواقعي حسب متغير الفرع و لصالح الفرع  .2

( اما المتوسط الحسابي للفرع 76،28علمي ،اذ بلغ المتوسط الحسابي للفرع العلمي )ال
( وهي اكبر من الفائية 12،6(، و كانت القيمة الفائية المحسوبة )73،32الادبي )

(. و 396،1( و درجة حرية )0،05( عند مستوى دلالة )3،84الجدولية البالغة )
قة و صعبة تحتاج الى جهد كبير و كفاح  يعزى ذلك ان الفرع العلمي ذو مواد عمي

لتحقيق الهدف المرغوب مما يؤدي بالطالب لكثير من التوقعات المختلفة و الضغوط 
المستمرة لذلك يلجأ الطالب الى التفاؤل غير الواقعي للغوص في خيال الراحة و توقع 
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سة الافضل للتخلص من الضغوط و الهرب من الواقع. وتتفق هذه الدراسة مع درا
 (.2017)الدليمي،

لا يوجد تفاعل دال احصائيا في التفاؤل غير الواقعي حسب ) الجنس، الفرع ( ، اذ  .3
( 3،84( وهي اقل من الفائية الجدولية البالغة )0،02بلغت القيمة الفائية المحسوبة )

(. مما يشير الى ان تفاعل هذين 396،1( و درجة حرية )0،05عند مستوى دلالة )
 يؤثر في التفاؤل غير الواقعي. المتغيرين لا

 المقترحات
 اجراء دراسات ارتباطيه بين التفاؤل غيرالواقعي ومتغيرات أخرى كمفهوم جوده الحياة.-
 اجراء الدراسة على مجتمعات بحث  أخرى كطلبة الجامعه.-

 التوصيات  
 من خلال النتائج التي  تم التوصل لها في هذه الدراسة توصي الباحثة بالتالي: 

 توفير الأجواء المدرسيه   و الدراسية و الاسرية و الرعاية للطالب.-
 مساعدة الأبناء في المذاكرة  و الاهتمام بتحصيلهم الدراسي و مستقبلهم .-
 اهتمام المربين و الاهل  وبتشجيع الطلبة على الدراسة.-
 

 :المصادر العربية 

 ( 2001الأنصاري ، محمد بدر ، ) وعلاقته ببعض متغيرات بناء مقياس للذنب
، مجلس النشر العلمي ، جامعة  الشخصية لدى عينة من طلاب جامعة الكويت

 الكويت .
  ( 1998الانصاري، محمد بدر :)المتعلقات المفهوم والقياس و، التفاؤل والتشاؤم ،

 مجلس النشر العلمي ، جامعة الكويت. 
 ( 2015جواد، نورا حازم :) قوة السيطرة المعرفية لدى طلبة المرحلة الاعدادية ،

 مجلة كلية التربية ، الجامعة المستنصرية.



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

69  

 

 ( ،1983دافيدوف، لندا : )3،ترجمة السيد الطواب  واخرون، ط مدخل علم النفس 
 ، دار مكجروهيل ، القاهرة ، مصر .

 (، 2017الدليمي، الاء طالب :)ير التأملي     التفاؤل غير الواقعي وعلاقته بالتفك
 العراق.-،رسالة ماجستير، كلية التربية للبنات، جامعة بغدادلدى طلبة الاعدادية 

 ( 1987صالح، قاسم حسين :)دائرة الشؤون الثقافية للنشر، الانسان من هو ؟
 مطبعة التعليم، بغداد.

 ( 2005الطيار ، نوال مهدي محمود: ) التفاؤل غير الواقعي وعلاقته بنوعية الحياة
سالة ماجستير )غير منشورة ( ، كلية الاداب ، جامعة بغداد لدى طلبة الجامعة ، ر 

 العراق
 (، 2015غانم، محمد حسن ) التفاؤل و التشاؤم )تأصيل نظري و دراسة ميدانية :

 ، مكتبة الانجلو المصرية، القاهرة ، مصر( 
  : ؟  مجلة افنافن الاستسلام : لماذا نجد صعوبة التخلي عن اهدغيداء ابو خيران

 www.noonpost.com ن بوست
 ( 2011مشاشو ، قرمية : ) علاقة التفاؤل غير الواقعي بسلوك التدخين لدى

الجزائر  –باتنة –رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الحاج لخضر المدخين ، 
. 
 (2008اليوسفي علي :) الدراسي وعلاقته بالقلق الاجتماعي لدى       دافع الانجاز

  32، مجلة الكلية الاسلامية الجامعية ،العدد طالبات كلبة التربية للبنات

 المصادر الاجنبية 

 ).Slope Abramson LW, Lee,TS,Sharma,S,Boyce GM(2002
Stability Concepts Slope Stabilisation and Stabilisation 

Second edition published by John Willey &Sone Inc Methods: 
(.2002) .  

http://www.noonpost.com/
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ـــــاريخ  ـــــة الدســـــتورية، حقـــــوق الانســـــان، ت ـــــل الحماي ـــــة: حقـــــوق الانســـــان قب الكلمـــــات المفتاحي
 حقوق الانسان.

 الملخص

ــــــة        ــــــوق الانســــــان وتطورهــــــا خــــــلال مراحــــــل زمني ــــــى لحق ــــــدايات الاول ــــــة دراســــــة الب بغي
مختلفــــة فقــــد اخترنــــا البحــــث فــــي ثلاثــــة نمــــاذج تاريخيــــة تشــــير لوجــــود حقــــوق الانســــان قبــــل 
تقنـــــين هـــــذه الحقـــــوق بشـــــكل دســـــاتير او اتفاقيـــــات عالميـــــة، وهـــــذه النمـــــاذج هـــــي كـــــل مـــــن 

ـــــــاق الاعظـــــــم واعـــــــلا ـــــــة الملـــــــك كـــــــورش، المثي ـــــــوق الانســـــــان والمـــــــواطن. وهـــــــي وثيق ن حق
ــــة فــــي طبيعــــة حقــــوق الانســــان التــــي  بمجموعهــــا تشــــكل انعطافــــات تاريخيــــة مهمــــة ومحوري

 تعتبر شبه بديهية في ايامنا هذه.

Abstract 
In order to study the early beginnings of human rights and their 
development during different stages of time, we have chosen to 
research three historical models that indicate the existence of human 
rights before codifying these rights in the form of constitutions or global 
agreements. All of them constitute important and pivotal historical turns 
in the nature of human rights, which are considered almost self-evident 
today. 
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 المقدمة

ـــــة الموضـــــوع: ـــــى الوجـــــود  اولًا: اهمي ـــــي تســـــليط الضـــــوء عل ـــــة هـــــذا البحـــــث ف تكمـــــن اهمي
الحقيقــــي لجزئيـــــات محـــــددة مـــــن حقـــــوق الانســـــان فــــي التـــــاريخ القـــــديم، ممـــــا يوضـــــح كيفيـــــة 

 ظهورها وتطورها، وانها ليست وليدة عصرنا الحالي.

ان المـــــنهج المـــــنهج الوصـــــفي التـــــاريخي هـــــو المتبـــــع فـــــي هـــــذه ثانيـــــاً: منهجيـــــة البحـــــث: 
الدراســـــة، حيـــــث قمنـــــا بتتبـــــع النصـــــوص التاريخيـــــة لمعرفـــــة كيـــــف ظهـــــرت حقـــــوق الانســـــان 

 تأريخياً واسباب ظهورها ايضاً.

تبــــــرز اشــــــكالية البحــــــث فــــــي مــــــدى مصــــــداقية وجــــــود حقــــــوق  ثالثــــــاً: اشــــــكالية البحــــــث:
ان الغـــــابرة، وهـــــل كانـــــت هـــــذه الحقـــــوق موجـــــودة بشـــــكل كامـــــل ام انهـــــا الانســـــان فـــــي الازمـــــ

 كانت محدودة؟

توجــــــد الكثيــــــر مــــــن الدراســــــات التاريخيــــــة المعنيــــــة بحقــــــوق  رابعــــــاً: الدراســــــات الســــــابقة:
الانســــــان والتــــــي تناولتــــــه مــــــن زوايــــــا متعــــــددة، ومنهــــــا دارســــــة )التطــــــور التــــــاريخي لحقــــــوق 

ــــد الــــرحمن( المنشــــورة  –الانســــان  ــــة كليــــة التربيــــة الاساســــية، الجامعــــة شــــيرزاد عب فــــي مجل
والدراســــــــة المعنونــــــــة )الجــــــــذور التاريخيــــــــة لمفهــــــــوم  .2012(، 76المستنصــــــــرية، العــــــــدد )

صـــــبا حســـــين مـــــولى( المنشـــــورة فـــــي مجلـــــة العـــــرب والمســـــتقبل، مركـــــز  –حقـــــوق الإنســـــان 
ـــــــــي، العـــــــــدد ) ـــــــــد مـــــــــن 2004(، 9دراســـــــــات وبحـــــــــوث الـــــــــوطن العرب . كمـــــــــا توجـــــــــد العدي

ــــد فــــي دراســــتنا هــــذه، فهــــو الدراســــات الم ــــاريخي لا غيــــر، امــــا الجدي تخصصــــة بالجانــــب الت
تســـــــليط الضـــــــوء علـــــــى الجوانـــــــب التاريخيـــــــة والاجتماعيـــــــة ايضـــــــاً بالاضـــــــافة الـــــــى تحديـــــــد 
الــــــدور الــــــذي لعبتــــــه الصـــــــراعات الاجتماعيــــــة فــــــي وصــــــول فكـــــــرة حقــــــوق الانســــــان الـــــــى 

 مستوى التقنين.
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ســـــنقوم بتقســـــيم بحثنـــــا علـــــى ثلاثـــــة فـــــروع تناولنـــــا فيهـــــا وثيقـــــة  خامســـــاً: تقســـــيم البحـــــث:
الملــــك كــــورش الكبيــــر فــــي الفــــرع الاول امــــا الثــــاني فقــــد تطرقنــــا فيــــه الــــى الميثــــاق الاعظــــم 

 واخيراً تناولنا في الفرع الثالث اعلان حقوق الانسان والمواطن.

 الفرع الاول

 وثيقة الملك كورش

، ويـــــذكر بانـــــه قـــــد وضـــــعها 1879عـــــام  (1)بيـــــر"اكتشـــــفت وثيقـــــة "الملـــــك كـــــورش الك      
مــــن بـــلاد فـــارس الـــى مدينـــة بابـــل فــــي  -دون مقاومـــة تقريبـــاً  –بعـــد دخـــول قواتـــه الغازيـــة 

 (2)ق.م. 539تشرين الثاني  13

أشــــــتهر كــــــورش الكبيــــــر بتســــــامحه مــــــع رعايــــــاه، كمــــــا عُــــــرف عنــــــه كرمــــــه وتســــــاهله       
فكـــــان معتـــــدلًا  (3)ائـــــه الـــــذين حـــــاربهم.ازاء الاقـــــاليم التـــــي يقـــــوم بغزوهـــــا بـــــل حتـــــى مـــــع اعد

فـــــــي غزواتـــــــه متحاشـــــــياً التخريـــــــب للمـــــــدن وذبـــــــح الســـــــكان. وقـــــــد اتبـــــــع سياســـــــة الانفتـــــــاح 
والتســـــــامح مـــــــع اهـــــــالي بـــــــلاد بابـــــــل والاقـــــــاليم الاخـــــــرى التـــــــي غزاهـــــــا واحتـــــــرم معتقـــــــداتهم 
الدينيـــــة. كمـــــا انـــــه حـــــرر اهـــــالي بابـــــل مـــــن عبـــــادة إلـــــه القمـــــر "ســـــين" التـــــي فرضـــــها قبلـــــه 

نائيــــــد علــــــى كهنــــــة الإلــــــه مــــــردوخ إلــــــه بابــــــل القــــــديم، ممــــــا جعلهــــــم  –البــــــابلي نبــــــو الملــــــك 

                                                           
ق. م( هـــو المؤســــس الحقيقـــي للســــلالة الاخمينيـــة، وتشــــمل  530 – 558يعـــد الملــــك كـــورش الكبيــــر ) (1)

م القـديم اذ تمتـد مـن تخـوم الهنـد الـى بحـر إيجـه وآسـيا الصـغرى الامبراطورية التي قام بتأسيسها معظم العـال
ق.م، ينظــر بشــأن  539وكــذلك دخلــت بــلاد بابــل وبــلاد آشــور ضــمن امبراطوريتــه منــذ فــتح بابــل فــي عــام 

، 1، ج2ذلك: طه باقر، مقدمة في تاريخ الحضـارات القديمـة: الـوجيز فـي تـأريخ حضـارة وادي الرافـدين، ط
 .633، ص 2009دار الوراق، لندن، 

 .527، ص 2003حسين فهد حماد، موسوعة الآثار التاريخية، دار اسامة للنشر والتوزيع، عمان،  (2)
، دار الـــوراق، لنـــدن، 2، ج1طـــه بـــاقر، مقدمـــة فـــي تـــاريخ الحضـــارات القديمـــة: حضـــارة وادي النيـــل، ط (3)

 .450، ص 2011
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ومــــن جملــــة الامــــور التــــي تــــدل  (1)يفرحــــون بــــه لأنــــه أعــــاد لهــــم امتيــــازات العقيــــدة القديمــــة.
علــــى انفتاحــــه الــــديني هــــو ســــماحه لليهــــود باســــتعادة مــــا اخــــذه الملــــك نبوخــــذ نصــــر الثــــاني 

 (2)آنية. 3089عبارة عن  ق.م( منهم من الغنائم وهي 562 – 605)

ــــه ان        ــــل مصــــرحاً في ــــه باب ــــد دخول ــــى الاهــــالي عن ــــر بيانــــه عل كمــــا نشــــر كــــورش الكبي
ــــه إنمــــا كــــان لتحريــــرهم بــــامر الالــــه مــــردوخ والالــــه نــــابو اللــــذين رحبــــا بحكمــــه، وفــــي  مجيئ
ــــوك بــــلاد بابــــل مثــــل  ــــى نفســــه الالقــــاب الرســــمية لمل ــــق كــــورش الكبيــــر عل ــــه اطل الوقــــت ذات

يم، ملـــــك العـــــالم، الملـــــك القـــــوي، ملـــــك بابـــــل، ملـــــك بـــــلاد ســـــومر واكـــــد، ملـــــك الملـــــك العظـــــ
، وكــــــــل ذلــــــــك ثابــــــــت فــــــــي بيانــــــــه المنقــــــــوش باللغــــــــة البابليــــــــة والخــــــــط (3)الجهــــــــات الاربــــــــع

، ممـــــا يــــدل علـــــى ان كــــورش الكبيـــــر قــــد اســـــتقى (4)المســــماري علـــــى اســــطوانة مـــــن الطــــين
 (1)من ثقافة الشعب البابلي وتماهى معها.

                                                           
ق.م( آخــر  539 – 555ابتهــال عــادل الطــائي، الازمــة الاقتصــادية فــي عهــد الملــك البــابلي نبونائيــد ) (1)

، 2005(، 4(، العــدد، )12ملــوك الدولــة البابليــة الحديثــة، مجلــة التربيــة والعلــم، جامعــة الموصــل، المجلــد )
 .9ص 

يم، مجلـــة الاداب، جامعـــة م.د علـــي حســـن ثابـــت وأ.م حســـن حمـــزة جـــواد، الإخمينيـــون فـــي العهـــد القـــد (2)2
 .222، ص 2018(، 127(، العدد )1بغداد، ملحق )

 525ومن اللافت للنظر ان الملك قمبيز نجل الملك كورش الكبير وعند غزوه حضارة وادي النيل سـنة  (3)
ق.م فانه قد اتخذ لنفسه الالقاب المصرية القديمة ايضاً، ومنهـا ملـك الشـمال والجنـوب، وابـن راع، وحـورس 

، 2014وحــد الارضــين. ينظــر بشــأن ذلــك: احمــد مــاهر، تــاريخ مصــر الفرعونيــة، دار الكتــب، المعــادي، م
 .133ص 

عثر على ميثاق كورش بمحافظة بابل فـي العـراق وذلـك ضـمن اعمـال الحفريـات التـي قـام بهـا المتحـف  (4)
فانه عبارة عـن منحوتـة حجريـة البريطاني، والذي يحتفظ بالميثاق الى ايامنا هذه. اما التفاصيل الاحاثية له 

مكتوبة باللغة السومرية القديمة، يتركز محتواها علـى أن الملـك كـورش الكبيـر أقـر مجموعـة مـن الالتزامـات 
الحقوقية، أهمها: احترام تقاليد الامم الموجودة في حدود الامبراطوريـة واديانهـا، والغـاء العبوديـة ومنـع تبـادل 
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ـــــديني وعـــــدم ارغـــــام        ـــــب التســـــامح ال ـــــرات التـــــي جـــــاء بهـــــا الـــــى جان ومـــــن ابـــــرز التغيي
ــــــة العبيــــــد الموجــــــودين (2)الشــــــعب علــــــى ممارســــــة طقــــــوس ديــــــن محــــــدد ، هــــــي تحريــــــره كاف

تحــــــت حكمــــــه وحصــــــول النـــــــاس علــــــى العديــــــد مـــــــن الحقــــــوق الاقتصــــــادية والاجتماعيـــــــة، 
ـــــى ان يصـــــفوا الوثيقـــــة التـــــ ـــــبعض البـــــاحثين ال ـــــر وهـــــذا مـــــا حـــــدا ب ي اصـــــدرها كـــــورش الكبي

 (3)بأنها أول ميثاق لحقوق الإنسان عرفه التاريخ.

 

 الفرع الثاني

 الميثاق الاعظم

"الماجنــــــا كارتــــــا" مثــــــال اخــــــر لحقــــــوق الانســــــان فــــــي التــــــاريخ قبــــــل ظهــــــور الحمايــــــة       
ــــــة  ــــــان فــــــي اللغــــــة العربي ــــــين تعني ــــــين لاتينيت الدســــــتورية، وهــــــو مصــــــطلح يتكــــــون مــــــن كلمت

، بعــــــد نــــــزاع حصــــــل بــــــين ملـــــــك (4)1215"الميثــــــاق الاعظــــــم" والــــــذي تــــــم تســــــطيره عـــــــام 

                                                                                                                                                            

ينظـــر بشــأن ذلـــك: علــي شـــحيلات ود.عبــد العزيـــز ق حكـــم الامبراطوريــة. الرجــال والنســـاء عبيــداً فـــي منــاط
، ص 2011، دار الكتــب العلميــة، بيــروت، 5الحمــداني، مختصــر تــاريخ العــراق: تــاريخ العــراق القــديم، ج

36. 
 (.63 – 62، ص )2020، دار دون، القاهرة، 1شريف سامي رمضان، مختصر حضارات العالم، ط (1)
(2)Dinah Shelton, The Oxford Handbook of International Human Rights Law, 

oxford tniversity press, united kingdom, 2013, p 167.  
 . 23، ص 2018د. لمياء خيري، التربية على حقوق الانسان، مؤسسة يسطرون، القاهرة،  (3)
، المركــــز القــــومي للاصــــدارات 1د. حنــــان محمــــد القيســــي، النظريــــة العامــــة فــــي القــــانون الدســــتوري، ط (4)

 .133، ص 2015القانونية، القاهرة، 
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، حيـــــث عُـــــرف عـــــن هـــــذا (1)البارونـــــات"انكلتـــــرا جـــــون الاول وكبـــــار الطبقـــــة الارســـــتقراطية "
الملـــــــك كونـــــــه مســـــــتبد ولديـــــــه شـــــــغف لا حـــــــدود لـــــــه بجمـــــــع الامـــــــوال عـــــــن طريـــــــق فـــــــرض 
ـــــــبع" التـــــــي فرضـــــــها علـــــــى الـــــــواردات  ـــــــه ضـــــــريبة "السُ الضـــــــرائب، ومنهـــــــا مـــــــا اطلـــــــق علي
الشخصـــــية لكبـــــار الارســـــتقراطيين. وهـــــو مـــــا عمـــــق الخـــــلاف بـــــين الطـــــرفين، يضـــــاف الـــــى 

بـــــــين ملـــــــك فرنســـــــا ليزيـــــــد مـــــــن ضـــــــعفه امـــــــام كبـــــــار ذلـــــــك الصـــــــراع الـــــــذي نشـــــــب بينـــــــه و 
الارســــتقراطيين الــــذين تعاهــــدوا فيمــــا بيــــنهم وتــــم الاتفــــاق علــــى مواجهتــــه واســــتعادة حقــــوقهم 

 (2)منه.

ـــــي غضـــــون ذلـــــك تراجـــــع الملـــــك امـــــام ارســـــتقراطيي انكلتـــــرا اذ اجبـــــروه بمســـــاعدة        وف
ـــــة مهمـــــة تحـــــد مـــــن صـــــلاحياته وتمـــــنحهم  ـــــع وثيق ـــــى توقي عـــــدداً مـــــن بعـــــض القساوســـــة عل

                                                           
الارســتقراطية: هــي تســمية لطبقــة اجتماعيــة تتمتــع بالاصــول النبيلــة فــي المجتمعــات الاوربيــة وينحصــر  (1)

هاجمتهـا الثــورة الفرنسـية، واصــبحت لفظـة الارســتقراطية  فيهـا حكــم الـبلاد، وهــذه الصـفة كانــت متوارثـة حتــى
تشير الى جميع العوائل الاقطاعية فـي انجلتـرا، فرنسـا، وروسـيا، وتشـير الـى القـوة والسـلطة، وصـارت نمطـاً 
مــن انمــاط الحيــاة فــي العــالم. ينظــر بشــأن ذلــك: اعــداد مكتــب البحــوث فــي دار الفكــر، الموســوعة العلميــة 

 .107، ص 2012، دار الفكر، بيروت، 1اق، انظمة وقوانين، طالشاملة: شعوب واعر 
، دار الفـــارابي، 1د. عبـــد الجبـــار عبـــد الوهـــاب الجبـــوري، حقـــوق الانســـان بـــين النصـــوص والنســـيان، ط (2)

 .448، ص 2015بيروت، 
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، اطلـــــــق عليهـــــــا تاريخيـــــــاً اســـــــماء متعـــــــددة منهـــــــا: "ميثـــــــاق الحريـــــــات"، "العهـــــــد (1)الحقـــــــوق
 (2)الاعظم" و"الميثاق الاعظم/الماجنا كارتا".

ــــاق الاعظــــم مــــن )       ــــك عــــدم 63يتكــــون الميث ــــى المل ( فقــــرة وقــــد اشــــترطت بعضــــها عل
مــــــا الزمــــــت الملــــــك التــــــدخل فــــــي شــــــؤون الكنيســــــة ومنهــــــا انتخابــــــات الاســــــاقفة والرهبــــــان، ك

بـــــــاحترام القـــــــوانين الاقطاعيـــــــة وعـــــــدم جبايـــــــة الضـــــــرائب بشـــــــكل تعســـــــفي وانمـــــــا يجـــــــب ان 
يكــــــون ذلــــــك وفقــــــاً للقــــــوانين الســــــارية، وتوجــــــد فقــــــرات اخــــــرى تتعلــــــق بعــــــدم التعــــــدي علــــــى 
امــــوال الارامــــل واليتــــامى، كمــــا يحظــــر القــــاء القــــبض علــــى الافــــراد او ســــجنهم الا بعــــد ان 

، كمـــــــا قــُـــــرر تســـــــريح المرتزقــــــة الـــــــذين اعتمـــــــد علـــــــيهم (3)يتــــــتم محـــــــاكمتهم بشـــــــكل اصــــــول
 (4)الملك لمواجهة معارضيه.

ـــــة كبيـــــرة اذ أوجـــــد الاســـــاس        ـــــة تاريخي ـــــاق كـــــان لـــــه أهمي ـــــا ان هـــــذا الميث ونلاحـــــظ هن
العملـــــي لمفهـــــوم الحقـــــوق والحريـــــات، ولمبـــــدأ المَلَكيــــــة المقيـــــدة التـــــي تخـــــالف مبـــــدأ الحــــــق 

                                                           
تـم توقيـع هـذا الحـدث التـاريخي فـي منطقـة رنميـد، وهـي سـهل ممتـد علـى طـول نهـر التـايمز يقـع جنـوب  (1)

جيـرو فـون رانـدوف، بي لندن، ويوجد هناك نصب تذكاري تخليداً لذكرى هذا الحدث. ينظر بشـأن ذلـك: غر 
ترجمـــة: عـــلا عـــادل، لمـــاذا تنـــتفض الشـــعوب؟ الانتفاضـــات تجـــارب ومشـــاهدات، العربـــي للنشـــر والتوزيـــع، 

 .311، ص 2019القاهرة، 
، دار المعتـــز، 1(، ط1901 – 1066موســـى محمـــد آل طـــويرش، التطـــور الـــديمقراطي فـــي بريطانيـــا ) (2)

 .63، ص 2016عمان، 
(3) Bernard H. Siegan, Property Rights: From Magna Carta to the Fourteenth 
Amendment, Transaction Publishers, New Brunswick (USA) and London (UK), 
2001, p 6. 

، دار 1اوربـــا فـــي العصـــور الوســـطى، طد. محمـــد حمـــزة حســـين ود. لبنـــى ريـــاض عبـــد المجيـــد، تـــأريخ  (4)
 .258، ص 2015غيداء للنشر والتوزيع، عمان، 
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وقـــــد ابـــــرز الميثـــــاق بشـــــكل واضـــــح خضـــــوع  (1)د.الالهـــــي المطلـــــق للملـــــك فـــــي حكـــــم الـــــبلا
ـــــتم التطـــــرق اليـــــه  ـــــم ي ـــــد ل ـــــدأ جدي ـــــل اتباعـــــه، وهـــــو مب ـــــك للمحاســـــبة والمســـــاءلة مـــــن قب المل
ســــــــابقاً. فكــــــــان ذلــــــــك نقطــــــــة البدايــــــــة لمجموعــــــــة مــــــــن الافكــــــــار والمفــــــــاهيم التــــــــي تناولهــــــــا 

 (2)المفكرون والفلاسفة فيما بعد والتي وضعت الاسس الفكرية لعصر الانوار.

كمــــا توجــــد حقيقــــة اخــــرى لا تقــــل اهميــــة عــــن ســــابقتها، وهــــي ان مــــن باشــــر وســــعى       
لاجبـــــار الملـــــك علـــــى توقيـــــع الميثـــــاق الاعظـــــم لـــــيس الشـــــعب الانكليـــــزي ولا الفلاحـــــين مـــــن 
عامــــــــــة الشــــــــــعب، وانمــــــــــا هــــــــــم الاقطــــــــــاعيون وكبــــــــــار الملاكــــــــــين والتجــــــــــار اي "الطبقــــــــــة 

ــــــد عُــــــدت هــــــذه الوثيقــــــة اقطاع ــــــة بامتيــــــاز لانهــــــا حرصــــــت علــــــى الارســــــتقراطية"، لــــــذا فق ي
ـــــى مصـــــالح الشـــــعب بشـــــكل  ـــــر مـــــن حرصـــــها عل ـــــار الارســـــتقراطيين اكث ـــــوق كب توســـــيع حق
ــــــر الميثــــــاق الاعظــــــم مــــــن الوثــــــائق الدســــــتورية المهمــــــة علــــــى  عــــــام. ومــــــع ذلــــــك فقــــــد اعتبُ
ـــــي الوقـــــت  ـــــة للحكـــــام ف ـــــدأ الحـــــد مـــــن الســـــلطة المطلق ـــــه شـــــرع لمب المســـــتوى الانســـــاني، لان

 (3)ك يحكمون بمفهوم الحق الالهي المخول لهم من الله.الذي كان الحكام والملو 

وفــــــي القــــــرون اللاحقــــــة، امســــــى الميثــــــاق الاعظــــــم نموذجــــــاً يحتــــــذى بــــــه لكــــــل مــــــن       
ــــــي  ــــــوق الاساســــــية لكــــــل مــــــواطن. امــــــا ف ــــــة الحق ــــــة وكفال ــــــب باقامــــــة حكومــــــة ديمقراطي طال

ـــــك لحكـــــم القـــــانو  ـــــرى فـــــي اخضـــــاع المل ـــــه الكب ـــــت اهميت ـــــه، فكان ـــــذي صـــــدر في ن، الوقـــــت ال

                                                           

 (1) John Stanton and Craig Prescott, Public Law, Second Edition, Oxford 
University Press, United Kingdom, 2020, p 75.  

الدوليــة والاقليميــة لحقــوق الانســان فــي أ. شــهاب طالــب الزوبعــي وأ.د رشــيد عبــاس الجــزراوي، الحمايــة  (2)
 .34، ص 2015، مركز الكتاب الاكاديمي، الاردن، 1ضوء المتغيرات الدولية، ط

، ص 2017، دار ابـن رشـد، القـاهرة، 1عبد الله محمد اسـحق، محطـات فـي حركـة التنـوير الاوربيـة، ج (3)
(123 - 124.) 
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كمـــــا ذهـــــب احـــــد البـــــاحثين الـــــى ان هـــــذا الميثـــــاق يعـــــد  (1)وكـــــبح جمـــــاح الســـــلطة المطلقـــــة.
ــــه معظــــم  ــــا، اذ انتفعــــت ب ــــي بريطاني ــــارزاً مــــن معــــالم تطــــور الحكومــــة الدســــتورية ف معلمــــاً ب
ــــــة  ــــــر مــــــن الاقطــــــار الديمقراطي ــــــة، حيــــــث قامــــــت الكثي ــــــة فــــــي القــــــرون اللاحق ــــــبلاد الغربي ال

 (2)ي انشاء حكوماتها.باتباع نهج التشريع الانجليزي ف

ـــــــم يكـــــــن هـــــــو الوثيقـــــــة        وممـــــــا تجـــــــدر الاشـــــــارة اليـــــــه ايضـــــــاً، إن الميثـــــــاق الاعظـــــــم ل
الحقوقيــــــة الوحيــــــدة فــــــي تــــــاريخ الشــــــعب الانجليـــــــزي، فقــــــد ســــــبقه ميثــــــاق الحريــــــات الـــــــذي 

والــــذي تعهــــد فيــــه بحســــن  1155اعلنــــه الملــــك هنــــري الاول عنــــد توليــــه حكــــم انكلتــــرا عــــام 
امـــــا مـــــا تـــــلاه مـــــن مواثيـــــق فمنهـــــا "وثيقـــــة التمـــــاس  (3)عايتـــــه للكنيســـــة.معاملتـــــه للنـــــبلاء ور 

ـــــة" عـــــام  ـــــوق البريطاني ـــــاق الحقـــــوق البريطـــــاني" عـــــام  1628الحق ـــــذي قيـــــد  1689و"ميث ال
  (4)السلطة الملكية تجاه الحقوق الاساسية للمواطنين ومنع التعدي عليها.
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، دار الفجـــر، القـــاهرة، 1جـــين تشـــابمان ونـِــك نوتـــول، ترجمـــة: د. احمـــد المغربـــي، الصـــحافة اليـــوم، ط (1)

 .47، ص 2012
، دار 1د. وليد محمد الشناوي، دور مقدمات الدساتير في التفسير الدستوري )دراسة تحليلية مقارنة(، ط (2)

 .107، ص 2014الفكر والقانون، المنصورة، 
اســتين إلــيس هــاوس، ترجمــة: داود ســليمان القرنــة، حريــة بــلا عنــف: مقاومــة الارث السياســي الغربــي،  (3)
 .105، ص 2018، العبيكان للنشر، الرياض، 1ط
ــد، العلــوم السياســية والعلاقــات الدوليــة، دار الجنادريــة للنشــر والتوزيــع، عمــان،  (4) عبــد الوهــاب محمــد خال

 .169، ص 2015
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ض البــــاحثين الــــى ان اعــــلان حقــــوق الانســــان والمــــواطن الــــذي اصــــدرته يــــذهب بعــــ      
ـــــورة الفرنســـــية فـــــي شـــــهر آب لعـــــام  ـــــة بعـــــد الث هـــــو اول  1789الجميعـــــة التأسيســـــية الوطني

فهــــو يعــــد بمثابــــة اعــــلان  (1)وثيقــــة تقــــنن حقــــوق الانســــان وتســــاوي بــــين جميــــع المــــواطنين.
ســــاله الــــى كافــــة المنــــاطق مــــن الشــــعب والــــى الشــــعب حيــــث امــــرت الجمعيــــة التأسيســــية بإر 

ـــــه داخـــــل  ـــــة التصـــــويت علي ـــــل ان تجـــــرى عملي ـــــاس قب ـــــى الن ـــــك لتوزيعـــــه عل فـــــي فرنســـــا وذل
الجمعيــــــة، وكــــــان لهــــــذه الخطــــــوة اثــــــر كبيــــــر فــــــي حمــــــاس الجمهــــــور للاعــــــلان، اذ اصــــــبح 
للاعـــــــلان مكانـــــــة كبيـــــــرة داخـــــــل المجتمـــــــع الفرنســـــــي، بـــــــل انـــــــه وضـــــــع كمقدمـــــــة للدســـــــتور 

 (2).1791الفرنسي الصادر سنة 

ويتكـــــــون اعـــــــلان حقـــــــوق الانســـــــان والمـــــــواطن مـــــــن ســـــــبعة عشـــــــر مـــــــادة يمكـــــــن ان       
 نلخصها كما يلي: 

 المادة الاولى: نصت على الحرية والمساواة في الحقوق بين جميع الافرد.

 المادة الثانية: تطرقت الى حق التملك وحق الامن وحق مقاومة الاضطهاد.

 السيادة.المادة الثالثة: صرحت بان الامة هي مصدر 

المــــادة الرابعــــة: قــــررت بــــان لا حــــدود لحقــــوق الانســــان ســــوى فــــي حــــال التســــبب فــــي ايــــذاء 
 الآخرين وان القانون وحده هو من يقرر هذه الحدود.

المــــادة الخامســـــة: اوجبــــت علـــــى المشـــــرع ان لا يمنــــع الا الافعـــــال التـــــي مــــن شـــــأنها ايـــــذاء 
ام بمـــــا لا يـــــأمر بـــــه المجتمـــــع كمـــــا حظـــــرت علـــــى الجميـــــع اجبـــــار اي شـــــخص علـــــى القيـــــ

                                                           
، دار امجــد للنشــر 1لتميمــي، فلســفة الحقــوق والحريــات السياســية وموانــع التطبيــق، طد. علــي صــبيح ا (1)

 .210ص ، 2016والتوزيع، عمان، 
 (.42 – 41، ص )2011، دار الخليج، عمان، 1فرج محمد ابو شمالة، حقوق الانسان، ط (2)
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القـــــانون. المـــــادة السادســـــة: كـــــل المـــــواطنين متســـــاويين امـــــام القـــــانون ولا افضـــــلية لاحـــــدهم 
 على غير في شغور المناصب والوظائف العامة الا فيما يتعلق بمؤهلاتهم.

المـــــادة الســـــابعة: لا يجـــــوز اتهـــــام اي فـــــرد او اعتقالـــــه او احتجـــــازه الا فـــــي الاحـــــوال التـــــي 
ـــــص عليهـــــا القـــــانو  ن كمـــــا يجـــــب علـــــى كـــــل فـــــرد تـــــم اســـــتدعاؤه قانونيـــــاً ان يســـــارع الـــــى ن

 المثول امام الجهة التي طلبته والا عرض نفسه للمساءلة.

ــــتم  المــــادة الثامنــــة: عــــدم جــــواز معاقبــــة اي فــــرد دون وجــــود نــــص مكتــــوب ولابــــد مــــن ان ي
 الاعلان عن العقوبة قبل زمن ارتكاب الجريمة.

فــــواه ومنــــع النــــاس مــــن حريــــة التعبيــــر عــــن رأيهــــم وان المــــادة التاســــعة: لا يجــــوز تكمــــيم الا
ـــــاخلال  ـــــى ان لا تتســـــبب هـــــذه الاراء ب كـــــان مـــــن قبيـــــل الخـــــوض فـــــي المســـــائل الدينيـــــة عل

 في النظام العام.

المــــادة الحاديــــة عشــــر: يحــــق لكــــل فــــرد ان يعلــــن عــــن اراءه بكــــل صــــراحة ســــواء بالحــــديث 
 الاخرين. او الكتابة، على ان يكون مسؤولًا في حال انتهاك حقوق

المــــادة الثانيــــة عشــــر: لابــــد مــــن تعيــــين قــــوات نظاميــــة لحمايــــة حقــــوق الانســــان والمــــواطن. 
المـــــادة الثالثـــــة عشـــــر: فـــــرض ضـــــريبة عامـــــة لرفـــــد القـــــوات النظاميـــــة بالتكـــــاليف اللازمـــــة 

 لادارتها على ان تكون الضريبة متساوية للجميع.

ــــى  ــــة اوجــــه المــــادة الرابعــــة عشــــر: يحــــق للمــــواطنين الرقابــــة عل استحصــــل الضــــريبة ومراقب
الصـــــرف وطريقـــــة تحصـــــيلها ســـــواء كانـــــت هـــــذه الرقابـــــة بواســـــطة الافـــــراد انفســـــهم او عبـــــر 

 ممثليهم.

ــــي مســــاءلة اي موظــــف عــــام عــــن  ــــع الافــــراد الحــــق ف ــــك جمي المــــادة الخامســــة عشــــر: يمتل
عملـــــــه. المـــــــادة السادســـــــة عشـــــــر: يعتبـــــــر المجتمـــــــع الـــــــذي لا يقـــــــرر هـــــــذه الحقـــــــوق او لا 

 ى فصل بين السلطات فهو مجتمع غير دستوري.يحتوي عل
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المـــــادة الســـــابعة عشـــــر: حـــــق التملـــــك مقــــــدس ولا يجـــــوز ســـــلب الافـــــراد مـــــن ملكيــــــاتهم الا 
 (1) حين تتوافر مصلحة عامة بشرط اعطائهم تعويض مسبق وعادل.

ـــــة اعـــــلان عـــــالمي        ـــــد جـــــاء بمثاب ـــــه ق ـــــز هـــــذا الاعـــــلان بكون ويلاحـــــظ ممـــــا ســـــبق تمي
ـــــــ ـــــــع البشـــــــر اي ان ـــــــك فـــــــي لجمي ـــــــد تجســـــــد ذل ـــــــى الفرنســـــــيين فحســـــــب، وق ه لا يقتصـــــــر عل

ـــــرغم  (2)العبـــــارات التـــــي اســـــتخدمها الثوريـــــون الـــــذين صـــــاغوا نصـــــوص الاعـــــلان. وعلـــــى ال
مــــن ان مفهــــوم المســــاواة امــــام القــــانون كــــان متقــــدماً فــــي المبــــاد  التــــي جــــاء بهــــا، الا انــــه 

 4(3)لم يحدد مكانة النساء او العبودية بشكل واضح وجلي.

 

 

 اتمةالخ

بعــد البحــث فــي تــاريخ حقــوق الانســان والتطــورات التــي حصــلت خــلال قــرون عديــدة       
 تفصل بين النماذج الثلاث التي تطرقنا اليها فاننا قد توصلنا الى النتائج الاتية:

لا تعد حقوق الانسان من قبيل الامور البديهية كمـا هـو الحـال فـي ايامنـا هـذه، ناهيـك  - 1
 عن ان تكون قد ظهرت من كتم العدم او بشكل فجائي في لحظة محددة من التاريخ. 

                                                           
ـــه  (1) ـــو شـــمالة، حقـــوق الانســـان وحريات الاساســـية، دار د. طـــارق عبـــد المجيـــد الصـــرفندي وفـــرج محمـــد اب

 (.163 – 161ص )، 2014الخليج، عمان، 
دار الجنـــان، د. انــس العــزاوي، التــدخل الــدولي الانســاني بـــين ميثــاق الامــم المتحــدة والتطبيــق العملــي،  (2)

 .32، ص 2009عمان، 
(3) Chiara Bottici, Imaginal Politics: Images Beyond Imagination and the 
Imaginary, Columbia University Press, New York, 2014, p 164. 
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ان نشأة حقوق الانسان لم تبدأ الا بعد صراعات دامية وعلى امتداد زمني طويل جداً.  - 2
رات تشـــير لظهـــور ملامـــح حقـــوق محـــددة يمـــن بهـــا الملـــك او القائـــد اذ نلحـــظ ان هنالـــك شـــذ

او ان تحظى فئـة او  -كما حصل مع وثيقة الملك كورش  –الاعلى على عامة الناس تارة 
وهو  -كما حصل في الميثاق الاعظم  –طبقة محددة من الناس ببعض الحقوق تارة اخرى 

مرحلـــة الثـــورة الفرنســـية وتتويجهـــا  مـــا يمثـــل تطـــوراً نســـبياً فـــي تلـــك العصـــور الـــى ان جـــاءت
باعلان حقوق الانسان والمواطن والتي تمثل نقطة محورية ادت في النهاية الى تقنين حقوق 

 الانسان.
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 المصادر

 اولًا: باللغة العربية

 الكتب -أ 

 .2014احمد ماهر، تاريخ مصر الفرعونية، دار الكتب، المعادي،  .1
داود ســـــليمان القرنـــــة، حريـــــة بـــــلا عنـــــف: مقاومـــــة  اســـــتين إلـــــيس هـــــاوس، ترجمـــــة: .2

 .2018، العبيكان للنشر، الرياض، 1الارث السياسي الغربي، ط
ــــــة الشــــــاملة: شــــــعوب  .3 ــــــي دار الفكــــــر، الموســــــوعة العلمي ــــــب البحــــــوث ف اعــــــداد مكت

 .2012، دار الفكر، بيروت، 1واعراق، انظمة وقوانين، ط
ق الامـــــم المتحـــــدة والتطبيـــــق انـــــس العـــــزاوي، التـــــدخل الـــــدولي الانســـــاني بـــــين ميثـــــا .4

 .2009العملي، دار الجنان، عمان، 
ــــــــــتفض الشــــــــــعوب؟  .5 ــــــــــون رانــــــــــدوف، ترجمــــــــــة: عــــــــــلا عــــــــــادل، لمــــــــــاذا تن جيــــــــــرو ف

 .2019الانتفاضات تجارب ومشاهدات، العربي للنشر والتوزيع، القاهرة، 
ـــــــوم،  .6 ـــــــك نوتـــــــول، ترجمـــــــة: د. احمـــــــد المغربـــــــي، الصـــــــحافة الي جـــــــين تشـــــــابمان ونِ

 .2012قاهرة، ، دار الفجر، ال1ط
ــــــع،  .7 ــــــة، دار اســــــامة للنشــــــر والتوزي ــــــار التاريخي حســــــين فهــــــد حمــــــاد، موســــــوعة الآث

 .2003عمان، 
، المركــــــز 1حنــــــان محمــــــد القيســــــي، النظريــــــة العامــــــة فــــــي القــــــانون الدســــــتوري، ط .8

 .2015القومي للاصدارات القانونية، القاهرة، 
ــــــاهر 1شــــــريف ســــــامي رمضــــــان، مختصــــــر حضــــــارات العــــــالم، ط .9 ة، ، دار دون، الق

2020. 
ـــــــة  .10 ـــــــة الدولي ـــــــاس الجـــــــزراوي، الحماي ـــــــب الزوبعـــــــي ورشـــــــيد عب شـــــــهاب طال

، مركـــــز الكتـــــاب 1والاقليميـــــة لحقـــــوق الانســـــان فـــــي ضـــــوء المتغيـــــرات الدوليـــــة، ط
 .2015الاكاديمي، الاردن، 
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طــــــــارق عبــــــــد المجيــــــــد الصــــــــرفندي وفــــــــرج محمــــــــد ابــــــــو شــــــــمالة، حقــــــــوق  .11
 .2014الانسان وحرياته الاساسية، دار الخليج، عمان، 

طـــــه بـــــاقر، مقدمـــــة فـــــي تـــــاريخ الحضـــــارات القديمـــــة: الـــــوجيز فـــــي تـــــأريخ  .12
 .2009، دار الوراق، لندن، 1، ج2حضارة وادي الرافدين، ط

ــــــــاريخ الحضــــــــارات القديمــــــــة: حضــــــــارة وادي  .13 ــــــــي ت ــــــــاقر، مقدمــــــــة ف طــــــــه ب
 .2011، دار الوراق، لندن، 2، ج1النيل، ط

وص عبـــــد الجبـــــار عبــــــد الوهـــــاب الجبـــــوري، حقــــــوق الانســـــان بـــــين النصــــــ .14
 .2015، دار الفارابي، بيروت، 1والنسيان، ط

ــــــة، ج .15 ، 1عبــــــد الله محمــــــد اســــــحق، محطــــــات فــــــي حركــــــة التنــــــوير الاوربي
 .2017دار ابن رشد، القاهرة، 

ــــــة، دار  .16 ــــــات الدولي ــــــوم السياســــــية والعلاق ــــــد، العل ــــــد الوهــــــاب محمــــــد خال عب
 .2015الجنادرية للنشر والتوزيع، عمان، 

ــــــد العزيــــــز الحمــــــ .17 ــــــي شــــــحيلات ود.عب ــــــاريخ العــــــراق: عل داني، مختصــــــر ت
 .2011، دار الكتب العلمية، بيروت، 5تاريخ العراق القديم، ج

علـــــــي صـــــــبيح التميمـــــــي، فلســـــــفة الحقـــــــوق والحريـــــــات السياســـــــية وموانـــــــع  .18
 .2016، دار امجد للنشر والتوزيع، عمان، 1التطبيق، ط

ــــــيج، عمــــــان، 1فــــــرج محمــــــد ابــــــو شــــــمالة، حقــــــوق الانســــــان، ط .19 ، دار الخل
2011. 

ــــــــاء .20 ــــــــوق الانســــــــان، مؤسســــــــة يســــــــطرون،  لمي ــــــــى حق ــــــــة عل ــــــــري، التربي خي
 . 2018القاهرة، 

ـــــا فـــــي  .21 ـــــأريخ اورب ـــــد، ت ـــــاض عبـــــد المجي ـــــى ري محمـــــد حمـــــزة حســـــين ود. لبن
 .2015، دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان، 1العصور الوسطى، ط

موســـــــــــى محمـــــــــــد آل طـــــــــــويرش، التطـــــــــــور الـــــــــــديمقراطي فـــــــــــي بريطانيـــــــــــا  .22
 .2016عمان،  ، دار المعتز،1(، ط1901 – 1066)
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وليــــــد محمــــــد الشــــــناوي، دور مقــــــدمات الدســــــاتير فــــــي التفســــــير الدســــــتوري  .23
 .2014، دار الفكر والقانون، المنصورة، 1)دراسة تحليلية مقارنة(، ط

 المجلَت والبحوث –ب 

ابتهــــــال عــــــادل الطــــــائي، الازمــــــة الاقتصــــــادية فــــــي عهــــــد الملــــــك البــــــابلي نبونائيــــــد  .1
ـــــــــة  539 – 555) ـــــــــوك الدول ـــــــــة ق.م( آخـــــــــر مل ـــــــــة التربي ـــــــــة، مجل ـــــــــة الحديث البابلي

 .2005(، 4(، العدد، )12والعلم، جامعة الموصل، المجلد )
م.د علـــــي حســـــن ثابـــــت وأ.م حســـــن حمـــــزة جـــــواد، الإخمينيـــــون فـــــي العهـــــد القـــــديم،  .2

 .2018(، 127(، العدد )1مجلة الاداب، جامعة بغداد، ملحق )

 ثانياً: باللغة الانجليزية
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يهدف البحث الى مواكبة التعليم الالكتروني واسهامه عبر وسائل الاتصال  الخلَصة:
التقنية تحقيق التنمية وتعزيزها في بناء المجتمع المعرفي، فظهور التعليم الالكتروني في 
جميع البلاد العربية ومنها العراق واقع يفرضه التطور التكنولوجي الذي يوفر بعض الميزات 

م التقليدي في نشر المعرفة. تأتي اهمية البحث من خلال تسليط الذي لا يوفرها التعلي
الضوء الى تقديم تطبيقات تكنولوجيا التعليم أفضل ما لديها لأجل تطور المعرفة، يستخدم 
الباحث المنهج الوصفي لتحقيق هدف البحث، توصل البحث الى مجموعة من التوصيات 

لجامعي الالكتروني ومجتمع المعرفة بما منها: ضرورة احداث تغيرات في تطوير التعليم ا
يتناسب مع انجازات التكنولوجيا والمعرفة، وتوظيف التكنلوجيا والمعرفة والاستفادة منها 

 عمليا في بناء وتكوين مجتمع المعرفة. 

 الكلمات المفتاحية: التعليم الالكتروني، المعرفة، مجتمع المعرفة 

Abstract: The research aims to keep up with e-learning and its contribution 
through the use of communication technologies to achieve development and 
improve it in building a knowledge society. The emergence of e-learning in all 
Arab countries, including Iraq, is a fact set by technological advances, which 
offers certain benefits that traditional education does not provide for the 
dissemination of knowledge. The importance of research comes from 
highlighting the provision of the best educational technology applications they 
have in knowledge development. and knowledge, using technology and 
knowledge and its practical advantage in building and building an information 
society. 
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 المقدمة .1

التغيرات التكنولوجيا والمعرفية الذي يشهده العالم في مؤسسات التعليم، يتيح الاستفادة 
من ميزات توظيف التكنولوجيا في اعداد منظومة تعليمية في مجال البحث والمعرفة 
ومواكبة تطور التسارع المعرفي والتكنولوجي. ورغم أهمية التعليم الالكتروني في بناء 

انه لا يزال هناك ما يعيق تطور طرق الاستفادة من تكنولوجيا مجتمع المعرفة، الا 
التعليم الالكتروني المستقبلي في منظومة التعليم. من هذا المنطلق ينبغي توظيف عملية 
خراج التعليم من طابعه الكلاسيكي الى ميدان التطور  تنمية التفكير ونشر المعرفة وا 

ر تطور التكنولوجيا واسهامها في مواكبة المعرفي والتكنولوجي، فضلًا عن ذلك استثما
عملية بناء المجتمع، مما تقدم يظهر أن الإشكالية الرئيسة تتمثل في التساؤلات الاتية 

 والاجابة عليها: 

 كيف يساهم التعليم الالكتروني في بناء مجتمع المعرفة؟ .1
 ما المقصود بالتعليم الالكتروني ومجتمع المعرفة؟ .2

 اهداف البحث  .2
 يهدف البحث الى:   

 ابراز مفاهيم التعليم الالكتروني. .1
 بيان أبعاد مجتمع المعرفة. .2

 
 منهج البحث وادواته  .3

يستخدم الباحث المنهج الوصفي من مقابلات، استبانات، ورش تدريبية. تحتوي 
الاستبانات على أسئلة مفتوحة لاستنباط ردود أعضاء هيئة التدريس والطلبة فيما يتعلق 
بتعليقاتهم حول كيفية تعاملهم مع المتغيرات التعليمية الحديثة خصوصا بعد جائحة 

العالي لحالة الطوار  الصحية العالمية وكيف تمكنت كورونا واستجابة مؤسسات التعليم 
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من تلبية احتياجات الطلاب والكادر التدريسي لتجاوز المحنة. ثم يتم تحليل الاستبانات 
نتيجة الاستبانة الخاصة بتحليل  1وفق المعطيات التي تم استلامها. يوضح الشكل رقم 
فحص بخصوص مدى تقبل الطلبة اراء الطلبة لبيان الانطباعات العامة لدى مجموعة ال

مقترحات عينة  2لواقع عملية التعلم باستخدام الاساليب الالكترونية. كما يبين الشكل رقم 
التدريسيين حول كيفية ازالة معوقات التعليم الالكتروني وتحسين اساليب التعلم. يمكن 

 الاستفادة من نتائج البحث على مستويين:

روني في تجربة التعلم مع المتغيرات الثلاثة )مزايا، تقييم التعليم الالكت -أولًا 
 تحديات، اقتراحات للتحسين(.

كيفية مساعدة قطاع التعليم العالي على العمل بشكل أكثر كفاءة وفعالية   -ثانيًا 
 بعد أن تأثر بـالمتغيرات الانية.

 

 
 1الشكل رقم                                                                          

   

33% 

23% 

17% 

15% 

12% 

الالكتروني يم  تعل ل ا ليب  تفاعل مع اسا ل  ا

 المشاكل التقنية والإنترنت

 القضايا المتعلقة بالدورة التدريبية وعبء العمل

 أدوات غير كافية لتقييم الطلاب

 وعي التزام الطالب والتفاعل النفسي

 رؤى وأنظمة غير واضحة
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 2الشكل رقم 

 المصطلحات المفتاحية  .4

تكنلوجيا التعليم: عرفت منظمة اليونسكو تكنلوجيا التعليم بأنها "منحنى نظامي لتصميم 
العملية التعليمية وتنفيذها وتقديمها الى وفق اهداف محددة تتبع هذه الاحداث من 
نتائج الابحاث في مجال الاتصال والتعليم البشري من اجل ان تكسب التعليم فعالية 

م والتطوير واستخدام الحاسوب والبرمجة. تساهم في تخريج أكبر في الادارة والتعمي
 . [1]جيل من الخريجين يستطيعون العمل" 

مجتمع المعرفة: عرفت منظمة الأمم المتحدة مجتمع المعرفة بأنه يستند الى " مباد  
حرية التعبير، وتعميم الانتفاع بالمعلومات والمعرفة، وتعزيز التنوع الثقافي، وتكافؤ 

 .[2]فرص الانتفاع بالتعليم الجيد " 

 التكنولوجيا ومجتمع المعرفة  .5

في هذا المحور نحاول بيان قضية مهمة تربط بين التعليم الالكتروني ومجتمع المعرفة 
وتطبيقه على بيئة التعليم العراقية، التأثير التكنولوجي وما تقدمه من حاجات وسلع 
 : [3]وخدمات جديدة الى المجتمعات وتطوراتها في العقود الأخيرة التي شهدها العالم في 

32% 

25% 

18% 

13% 

12% 

الإلكتروني م  تعل ل ا نية تحسين مهارات   امكا

 تحسين البنية التحتية

 التعليم المدمج

 زيادة من الدورات التدريبية والدعم النفسي

 تحسين طرق التقييم والاداء

 وضوح اساليب ادارة التعليم
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 مكانية الحوار والاتصال عبر المحيطات.اندماج ثورة الاتصا  لات والكومبيوتر وا 
 .تزايد انتاج وتوليد المعرفة والاعتماد عليها في انتاج السلع والخدمات 
 .الهندسة الجينية )الاستنساخ( والتقانة الحياتية 
  .تطوير الكومبيوتر الالكتروني 

من أنماط جديدة يرتبط بمجتمع ان ما أحدثته التكنولوجيا الجديدة على التعليم الالكتروني 
باستثمار المورد البشري وصولا الى  [4]المعرفة وتقدم العلم الذي تشهده الإنسانية 

، يستند مفهوم مجتمع المعرفة كما جاء في منظمة الأمم [6 ,5]تحقيق الاستدامة 
والمعرفة  المتحدة للتربية والثقافة الى "مباد  حرية التعبير ، وتعميم الانتفاع بالمعلومات

 . [8 ,7]، وتعزيز التنوع الثقافي ، وتكافؤ فرص الانتفاع بالتعليم الجيد "

يعرف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مجتمع المعرفة أنه " المجتمع الذي يقوم أساسا عل 
نشر المعرفة وانتاجها وتوظيفها بكفاءة في جميع مجالات النشاط المجتمعي " أي تحقيق 

معرفة المثالية المتجددة. ان المجتمع الذي يهتم بنشاطات التميز أهداف مجتمع ال
المعرفي والتعليم الالكتروني في مؤسسات التعليم العالي من خلال امداد المنظمات 
الأخرى بالكوادر المؤهلة وتحفيز قدراتهم بالأفكار الجديدة وذلك بعقد اتفاقيات لتفعيل دور 

لدور الذي يؤديه التعليم الالكتروني ومساهمته . من ذلك نرى أن ا[9]المعرفة معهم 
 يتطلب وجود آليات بناء مجتمع المعرفة هي:

تطوير التعليم يتطلب من المهتمين بالتعليم والثقافة تعزز تبادل الأفكار مع تجارب  .1
منظمات عالمية يساهم في تطوير التعليم الالكتروني الى وفق المعايير العالمية 

 المتبعة.
تطبيق مشروعات عربية ناجحة في هذا المجال وتطوير مناهج التعليم وتوسيع  .2

 .[11 ,10]نطاقها والعمل الى بناء وحدة تعليم الكتروني تكاملية 
بناء معلومات بالمنتج المعرفي في مجال التعليم الالكتروني يسهم في تطوير أنظمة  .3

 .معلوماتها
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وبرمجيات ومعارض من كل الرسوم اعفاء الإنتاج المعرفي والثقافي من كتب  .4
 الجمركية والقيود.

توسيع وتنشيط مشروعات النشر الالكتروني وسوق الكتاب الالكتروني لكل  .5
 النتاجات الفكرية الإبداعية.

تطوير مناهج التعليم الالكتروني واعداد برامج تدريب وتطوير أساليب التعليم  .6
 .[12]الالكتروني في المنظمات التعليمية  باستخدام التكنولوجيا والارتقاء بأداء التعليم

اعداد استراتيجية التعليم الالكتروني واستخدامها في كافة مراحل التعليم والإفادة من  .7
 التجارب العالمية الناجحة وصولا الى بناء مجتمع معرفي.

عطاء أهمية للمناطق  .8 توسيع نطاق قاعدة شبكة الانترنت على جميع المناطق وا 
 .    [13]ومة من خدمات التعليم الالكتروني وتحصيل المعرفة النائية المحر 

 

 التوصيات  .6
 توصل البحث الى مجموعة من التوصيات:

يوصي البحث تبني استراتيجية فعالة في تأهيل كفاءات تدريسية قادرة على التفاعل مع  -1
الالكتروني التحولات المعرفية التي تتطلبها تكنولوجيا التعليم والاتصالات والبريد 

 لمواجهة التحديات التكنولوجية.
ضرورة تنظيم ورش تدريبية تتمثل في مهارات التعلم الالكتروني مع منظمات عالمية  -2

 ناجحة تطبق آليات التعليم الالكتروني والإفادة من خبراتها وتجاربها.
ضرورة اعادة النظر في احداث تغيير أساليب المناهج التعليمية ويحتاج ذلك الى  -3

هود ومصادر تمويل مادية كبيرة تمكنهم من مواكبة احتياجات مجتمع عصر ج
 التكنولوجيا والمعرفة.

ضرورة توافر بيئة تعليمية هدفها نشر ثقافة تنمية المهارات والقدرات الذاتية، اذ ما زال  -4
التعليم في بعض منظومة التعليم في البلاد العربية لا يعتمد على استحداث الوسائل 
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ت التكنولوجية، اما ما يعتمد البعض منها على استحداث المهارات التكنولوجيا والمهارا
وتعليمها فتعتبر هي الغاية وليست وسيلة تمكن المتعلم استغلالها من أجل الوصول 

 الى هدفه والاستفادة منها في التطبيق العملي.
تروني تتفق مع ضرورة تبني استراتيجية استثمار التقنيات كوسيلة أساسية للتعلم الالك -5

 طبيعة المتعلم والمنظومات التعليمية.
ضرورة عقد شراكات بحثية وشراكات عمل مع منظومات تعليمية في بلدان أخرى  -6

نجحت في تجاربها والافادة من استراتيجياتها لتحفيز منظوماتنا التعليمية وصولا الى 
 مواكبة التغيرات والاسهام في بناء المجتمع المعرفي.

يع نصب شبكة انترنت في جميع البلاد وخصوصا المناطق النائية التي ضرورة توس -7
 تعاني من نقص الإمكانات والخدمات التعليمية المؤثرة على تحصيل المعرفة.

 المصادر
، ممارسة معلمي الحاسوب والطلبة في الرحلة الثانوية 2020العطار. حمد عادل،  .1

 الكويت، رسالة ماجستير، الكويت.لمعايير تكنولوجيا التعليم العالمية في دولة 
(. العولمة وتطورات العالم المعاصر. مقال منشور في 2013تركماني، عبد الله. ) .2

 . 2009. 2552موقع الحوار المتمدن. العدد 
، الجامعات 2018سلامي. سعيداني، سامي. علي مهني، هشام. بوخاري،  .3

مولوجيا مفاهيمية"، المجلة الافتراضية ودورها في بناء مجتمع المعرفة "قراءة أبست
 .2019العربية للآداب والدراسات الإنسانية، العدد السابع، 

(. مجتمع المعرفة في 2016العريشي. بن حسن جبريل، مددين. سحر بنت خلف، )  .4
 العالم العربي، عمان: الدار المنهجية للنشر والتوزيع.

(. التعليم 2006رزاق، )جامل. عبد الرحمن عبد السلام، إبراهيم ويح. محمد عبد ال .5
الالكتروني كآلية لتحقيق مجتمع المعرفة دراسة تحليلية المؤتمر والمعرض الدولي 

-17الأول لمراكز التعليم الالكتروني في البحرين المنعقد بمركز التعليم الالكتروني 
 ابريل.  19
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صائصه (. التعليم الالكتروني. مفهومه. خ2002الموسى، عبد الله بن عبد العزيز. ) .6
فوائده. عوائقه. ندوة مدرسة المستقبل في السعودية المنعقد بجامعة الملك سعود. 

16_17 
(. التعلم الالكتروني في مجتمع المعرفة 2010احمد. إسماعيل، عبدا لله. عفاف، ) .7

من منظور إسلامي. المؤتمر الدولي الثالث" دور التعلم الالكتروني في تعزيز 
 ابريل. 8-6في البحرين. مجتمعات المعرفة المنعقد 

(. منظومة مجتمع المعرفة ودورها في الحوكمة الراشدة 2005عوض. حاج علي، ) .8
. هيئة الاعمال 13والديمقراطية وتحقيق الامن الشامل، مجلة أفكار جديدة، العدد 

 الفكرية.
تقرير برنامج الامم المتحدة الانمائي في الدول العربية، مؤشر المعرفة العالمي  .9

2021. 
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11. Mohamed Ally, Badrul H. Khan, International Handbook of E-

Learning: Implementation and Case Studies, Routledge, 2015. 
12. Ahmad S Haider, Saleh Al-Salman, COVID-19'S Impact on the 

higher Education System in Jordan: Advantages, Challenges 
and Suggestions, Humanities & Social Sciences 
Reviews 8(4):1418-1428, 2020. 

13. Deirdre Johnston, Irene Lopez, Collaborative Online Learning 
and Global Engagement, Wiley, 2021. 

 

 

https://www.routledge.com/search?author=Mohamed%20Ally
https://www.routledge.com/search?author=Badrul%20H.%20Khan
https://www.researchgate.net/journal/Humanities-Social-Sciences-Reviews-2395-6518
https://www.researchgate.net/journal/Humanities-Social-Sciences-Reviews-2395-6518
https://bookauthority.org/author/Deirdre-Johnston
https://bookauthority.org/author/Irene-Lopez
https://www.amazon.com/dp/1119634776?tag=uuid10-20
https://www.amazon.com/dp/1119634776?tag=uuid10-20


 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

99  

 

 

 

 

 

 

 تنمية السياحة البيئية في هور الحمار والحويزة ، بالاستفادة من التجربة 

 

 الإيرانية في تنمية الأهوار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
والخليج  أ.م.د. حسين قاسم محمد فرج الياسري /جامعة البصرة/مركز دراسات البصرة

 العربي

dr.Hussein.alyasiry@gmail.com/07705587781 

 
 

 
 
 

mailto:dr.Hussein.alyasiry@gmail.com/07705587781
mailto:dr.Hussein.alyasiry@gmail.com/07705587781




 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

100  

 

 ملخص
يتناول هذا البحث الإمكانيات السياحية في هور الحمار والحويزة ، لما لهذه البيئة     

الطبيعية الفريدة من نوعها في العالم من أهمية في تنمية القطاع السياحي ، وجلب الانتباه 
نحو أهمية استثمار مناطق الأهوار في الدولتين ، ودراسة إمكانية تطوير واقع تلك الأهوار 

خلال دراسة مفهوم السياحة البيئية ، وأهميتها ، ومقوماتها الطبيعية والبشرية ، من 
والإمكانات السياحية والفائدة منها ، والمعوقات التي تعترض تنميتها في الأهوار ، ودراسة 
مستقبل تلك السياحة في ظل الوضع الحالي بالاستفادة من التجربة الإيرانية في تنمية 

اعدة بيانات ، وتشجيع الاستثمارات ، وتبادل الخبرات ، ووضع الاهوار ، وتوفير ق
استراتيجيات يمكن تطبيقها على المدى المتوسط والبعيد بما يجعل قطاع السياحة في 
العراق قادراً على مواكبة التطور السريع في العلاقات السياحية الدولية وجعله مقصداً 

   سياحياً عالمياً .
 ر ، الحمار ، الحويزة ، شادگانالكلمات المفتاحية : هو 

ABSTRACT 
The development of eco-tourism in the Hammar Marsh and Al-Hawizeh, 

by benefiting from the Iranian experience in developing the marshes 
Dr. Hussein Qassem Mohammed Al-Yasiri / University of Basrah / Basra 

and the Arabian Gulf  Studies Center 
 

   This research deals with the tourism potentials in the Hammar and Al-
Hawizeh Marsh, due to the importance of this unique natural environment in the 
development of the tourism sector, drawing attention to the importance of 
investing in the marshlands in the two countries, and studying the possibility of 
developing the reality of those marshes, by studying the concept of eco-
tourism, Its importance, its natural and human components, tourism potentials 
and benefits, and the obstacles that hinder its development in the marshes, and 
studying the future of that tourism in light of the current situation by benefiting 
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from the Iranian experience in the development of the Marshes, providing a 
database, encouraging investments, exchanging experiences, and developing 
strategies that can be applied in the long term. The medium and long term, 
which makes the tourism sector in Iraq able to keep pace with the rapid 
development in international tourism relations and make it a global tourist 
destination. 
Keywords: hor, donkey, hawiza, shadgan 
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 مقدمة

تعد السياحة البيئية من أهم أنواع الساحة التي ظهرت حديثاً ، وتطورت بسرعة نتيجة    
عدة عوامل سياسية واقتصادية واجتماعية حتى أصبحت اهم أنواع السياحة في العالم ، 
وعدها نشاطاً صديقاً للبيئة ، بعد أن ساهمت أنواع السياحة الأخرى في تلوث البيئة ، 

يئية على عوامل جذب طبيعية يقضي السائح مدة يحقق فيها فرصة وتعتمد السياحة الب
الابتعاد عن زحام وضوضاء المدينة ، والتمتع بجمال ونقاء الطبيعة بثراء مناظرها وأحيائها 
البرية والنباتية ، وما يرتبط بها من سكان وثقافات محلية والتعايش معها ، وتعد الأهوار 

تلك السياحة ، لكن تلك البيئة تعرضت إلى انتهاكات جزءاً من عوامل الجذب الطبيعي ل
وتدمير بحقها بدءً من عمليات التجفيف في ثمانينات القرن العشرين ، وانخفاض منسوب 
المياه وتلوثها ، وهجرة عدد كبير من سكانها مؤخراً ، فضلًا عن الأوضاع غير المستقرة 

لسياحي ، مما يتوجب وضع وضعف الجانب الأمني ، مما انعكس سلباً على النشاط ا
برامج شاملة للتنمية نظراً للمزايا العديدة للسياحة البيئية لدورها الفاعل في الحفاظ على 
البيئة ، وزيادة الدخل القومي مما ينعكس في مجال تحقيق رفاهية المجتمع ، فضلًا عن 

ما الشباب في كونها من عوامل الترفيه والاسترخاء لشريحة كبيرة ومهمة من المجتمع لاسي
 قضاء أوقات الفراغ واكتساب الخبرات.

 مشكلة البحث :
ماهي أهمية السياحة البيئية في هور الحويزة والحمار ؟ وماهي المعوقات والمشاكل    

 التي تعترض التنمية السياحية ؟ وماهي البرامج التي وضعتها ايران في هذا المجال ؟ 
 فرضية البحث :

بيراً في تنمية السياحة البيئية إن استثمرت بشكل أمثل ، وتواجها تؤدي الأهوار دوراً ك  
 يران في تنمية أهوارها .إكثير من المعوقات التي يمكن التغلب عليها بالاستفادة من تجربة 

 هدف البحث :
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يهدف البحث إلى دراسة أهمية السياحة البيئية في هور الحمار والحويزة من أجل العمل    
ضع مجموعة من الاستراتيجيات متوسطة وبعيدة المدى بالاستفادة من على تنميتهما بو 

 التجربة الإيرانية في تنمية هور شادگان.
 أهمية البحث :

تأتي أهمية البحث للاهتمام العالمي بمنظومة الأهوار وعدها بيئة فريدة من نوعها تتمتع   
مرانية ، وحالة التدهور بإمكانيات سياحية متعددة من مناظر طبيعية ، وآثار تاريخية وع

يجاد مقترحات تساهم في إعادة النشاط السياحي إالتي وصلت  ليها تلك البيئة من التلوث وا 
 الصديق للبيئة .
 حدود البحث :

( شمالًا ، وقوسي  ْ 31.33-30.17يتحدد البحث مكانياً بين دائرتي عرض )    
العراق، وهور شادگان في ( شرقاً يشمل هور الحمار والحويزة في  ْ 49.15-46.5طول)

 ( .1إيران ، خريطة)
 

 (1خريطة)
 حدود منطقة البحث
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، مؤسسة   9۵-9۴المصدر اعتماداً على ، سعيد بختيارى ، أطلس جامع گيتاشناسي 

  ۴۵،  ۴۴، ص  139۴جغرافيايى وكارتوگرافى گيتاشناسى ، چاب أول ، تهران  
 مفهوم السياحة والسياحة البيئية : -أولاً 
تعــرف الســياحة فــي الوقــت الحاضــر علــى إنهــا انتقــال الإنســان مــن مكــان إلــى آخــر ومــن    

زمــان إلــى زمــان بطريقــة مشــروعة تحقــق المتعــة النفســية ، أمــا الســائح فهــو الشــخص الــذي 
( ساعة سـواء 24يسافر خارج محل إقامته ولأي سبب غير الكسب المادي ولمدة تزيد عن )

المكــان الســياحي فيعــرف بأنــه ذلــك المكــان الــذي يتميــز بوظيفتــه أمــا  (1)فـي بلــده أو بلــد غيــره
الســياحية والــذي يقصــده الأفــراد والجماعــات البشــرية لقضــاء وقــت فــراغهم بغــض النظــر عــن 
طبيعـــة النشـــاط الـــذي يمارســـونه هنـــاك وعـــن الـــدافع المباشـــر لزيارتـــه أو الفتـــرة الزمنيـــة التـــي 
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احة التـي تقتضـي السـفر إلـى المنـاطق الطبيعيـة والسـياحة البيئيـة هـي السـي،  (2)يمكثون فيها
المســتقرة نســبيًا لهــدف محــدد يتمثــل فــي الدراســة والإعجــاب والاســتمتاع بالمنــاظر الطبيعيــة 
ونباتاتهــا وحيواناتهـــا البريـــة، فضـــلًا عــن أيـــة مظـــاهر ثقافيـــة ناشــئة ســـواء أكانـــت مـــن الـــزمن 

احة البيئيــة حــديث نســبياً الماضــي أو الحاضــر موجــودة فــي تلــك المنــاطق ، ومصــطلح الســي
جاء ليعبر عن نوع جديد من النشاط السياحي الصديق للبيئة الذي يمارسه الإنسان محافظاً 
ـــة التـــي يعـــيش فيهـــا ، وعرفهـــا الصـــندوق  ـــراث الفطـــري الطبيعـــي والحضـــاري للبيئ علـــى المي

ولـم يتعـرض  العالمي للبيئة بأنها : السفر إلى المناطق الطبيعية التي لم يلحق بها التلـوث ،
ـــــل ، وذلـــــك للاســـــتمتاع بمناظرهـــــا ونباتاتهـــــا وحيواناتهـــــا البريـــــة  توازنهـــــا الطبيعـــــي إلـــــى الخل
وحضـــاراتها فـــي الماضـــي والحاضـــر ، وتجـــدر الإشــــارة إلـــى ضـــرورة التفرقـــة بـــين الســــياحة 
الطبيعيـــة والســـياحة البيئيـــة ، فالســـياحة الطبيعيـــة هـــي التـــي تعتمـــد فـــي الأســـاس علـــى زيـــارة 

ة شأنها في ذلك شأن السياحة البيئية ، إلا أنها قد تـؤثر علـى المـوارد المتـوفرة مناطق طبيعي
في هذه المناطق سواء كانت ذات مصادر نباتية أو حيوانية ، وبالتالي فإنهـا لا تأخـذ بنظـر 
الاعتبــار مســألة الحفــاظ البيئــي ، ممــا قــد يــؤثر وبشــكل كبيــر علــى المنطقــة وبمــا أنهــا مــؤثرة 

لسـياحة البيئيـة جـاءت لتقلـل مـن هـذه الآثـار إلـى حـدها الأدنـى، بمعنـى أن على البيئـة فـإن ا
 . (3)السياحة البيئية جاءت كنتيجة للآثار السلبية الناتجة عن السياحة الطبيعية

عندما أطلق المعماري  1983ويعود ظهور مصطلح السياحة البيئية  إلى عام      
المكسيكي هكتور سبالوس هذا المصطلح ، ومنذ ذلك الحين قام خبراء عديدين من 
منظمات دولية كالاتحاد العالمي لصون الطبيعة ومنظمة السياحة العالمية بتطوير مفهوم 

وقبل إطلاق هذا المصطلح كانت العديد من  السياحة البيئية ، ووضع شروط لها ،
النشاطات السياحية قد بدأت تنشا بين السياح الواعون اللذين بدؤا يدركون مخاطر السياحة 
الجماعية وما تتركه من آثار سلبية على المجتمع والبيئة والاقتصاد ، وقد تم إعلان عام 

ك الكندية ، إذ تم الإعلان عن عام السياحة البيئية ، وتم الاجتماع في مدينة كيب 2002
السياحة البيئية الذي اتفق فيه المشاركون على دعم هذه السياحة والحفاظ على استدامتها 
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، ووفقاً لهذا الإعلان فان السياحة لبيئية تتضمن  (4)والعديد من الشروط التي تتطلبها
 :   (5)مجموعة من مباد  السياحة المستدامة مثل

 مواقع الطبيعية والتراثية .المحافظة على ال - أ
المساهمة في دمج المجتمعات المحلية بالتخطيط للمشاريع المقامة لتطوير  - ب

 بيئتهموالتعاون معهم .
 تقديم وعرض المنتج الطبيعي والتراثي للزائر على نحو ملائم . -ج
شباع رغباتهم من حيث زيارة الأماك    ن الطبيعية وتعد تلك السياحة عاملًا جاذباً للسياح وا 

المختلفة والتعرف على تضاريسها وعلى نباتاتها والحياة الفطرية ، فضلًا عن زيارة 
المجتمعات المحلية للتعرف على عاداتها وتقاليدها ، وتتكون السياحة البيئية من مجموعة 

 :( 6)من المكونات وهي
تلك التي تقدّمها العوامل الطبيعية الإيكولوجية : وتضم العناصر والأنظمة الحيوية، و -أ

الطبيعة كليّاً، مثل سطح الأرض وما عليه من جبال ووديان وغابات ومغاور وأنهار 
ومحميات وصحارى، وأنواع المشاهدات والخبرات الواسعة المتضمنة فيها ، أو التي عمل 

 عليها الإنسان مثل الحدائق والمنتزهات.
مكانات وتحولات في العوامل المناخية : أي الفصول المناخية وما تقدّ - ب مه من عناصر وا 

الصيف أو الشتاء ، في الربيع أو الخريف ، وبحيث تتحوّل هذه العناصر إلى مكوّنات 
سياحية كبرى، من مشاهدة الغروب على شاطئ البحر أو ممارسة التزلج على الثلج في 

 الجبال ، أو السهر مع النجوم في الصحراء بعيدًا عن كل إنارة. 
البيولوجية: مثل الثروات النباتية المتنوعة ، من أزهار، وأشجار، ونباتات ، العوامل -ج

ومياه معدنية ، إلى الثروة الحيوانية والسمكية ، من طيور وأسماك وكائنات بحرية وبرية 
 مختلفة.

مراقبة الطيور )المقيمة والعابرة(: وتعد مرفقاً سياحيًا بيئيًا جديدًا مهمًا، فالمنطقة، -د
جغرافية ومناخية، هي مقر لسلالات وأنواع طيور خاصة بها ، كما إنها ممر  ولأسباب

تقليدي لحركة الطيور المهاجرة بين الشمال )ذي المناخ القارس شتاءً( ، والجنوب )ذي 
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المناخ الحار صيفًأ(. تشكّل ممرات عبور أو مرور الطيور بابا سياحيًا إضافيًا يطلبه 
 ع .المهتمون والعلماء وهواة النو 

مراقبة النجوم في السماوات الصافية ، وبعيدا عن حواضر التمدّن ، إذ تحجب الأنوار -ه
الاصطناعية ضوء النجوم . وتقدّم سماوات الصحارى والمناطق النائية عنصر جذب 

 سياحي بيئي مطلوب بكثرة .
قبل سنة  العوامل الثقافية المادية: المواقع والآثار المصنّفة تاريخية )القديمة أي ما-و

( أو الحديثة في وسعها أن تكون عوامل إيجابية متجاورة أو ضمن المحيط البيئي ، 1700
فالقصور أو القلاع غالباً ما يحيط بها محيط بيئي من حدائق ومياه وأحيانا محميات هي 
إطار صالح لتنمية الموارد البيئية من نبات وطيور. كما يمكن في حدود معينة استخدام 

 لصور والأديرة والخانات بمثابة نزل أو بيوت ضيافة للسياح البيئيين. القلاع وا
العوامل الثقافية غير المادية: وتتكوّن من تاريخ وديانات ومعطيات السكان المحليين، -ز

 وطبيعة مجتمعاتهم، وأنظمة عيشهم وأزيائهم وفولكلورهم ولغاتهم وطقوسهم وعاداتهم .
ية أو شبه البيئية: وتضم رياضات كثيرة مثل المشي، عوامل الرياضة والتسلية البيئ-ح

الركض الخفيف، التسلّق، السباحة، المشي في الليل، المشي في الثلج والتزلّج الثلجي 
والمائي والتجذيف، وسواها من الرياضات التي تقوم على فكرة التمتّع بتقديمات الطبيعة. 

مع التربية إلى التسلية في الطبيعة كذلك شبكات التسلية وحل الأحاجي والبرامج التي تج
 )ومن ضمنها التزلّج الثلجي في الحدود التي لا تؤدّي إلى تدمير المحيط الطبيعي. 

بعض السياحات البحرية والنهرية الصديقة للبيئة أو غير المؤذية لها ، مثل السباحة -ط
 والغطس .

 التخييم واختبار العزلة الاستقلالية لفترة ما .-ي
المجتمع المحلي نمطه المعيشي لفترة ما في السكن والطعام والطقوس ، واحيانا  مشاركة-ك

 في منازل تقليدية. 
الاحتفالات والمناسبات: مثل المهرجانات والمناسبات والأعراس والمراسم الشعبية -م

 والمعارض الحرفية والغذائية والفنون وسواها .
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التي تقدّم خبرات ومشاهدات ثقافية وتراثية  المتاحف والمعارض الفنية الدائمة والموسمية-ن
 جميلة .

 التصوير على أنواعه ، ومجاله الأوسع كان دائما الطبيعة. -س
أن الطلب على هذه النوعية من السياحة في حالة صعود مستمر وملحوظ ، لدرجة أنها   

%( من 15-10ذ تم تقدير هذه النسبة من)إأسرع قطاع ينمو في صناعة السياحة ، 
الصادرة  2020جمالي الإنفاق السياحي العالمي ، وقد أظهرت نشرة الرؤية السياحية لعام إ

عن منظمة السياحة الدولية أن السياحة البيئية أسرع قطاعات سوق السفر نمواً ، وهذا 
النمو مرتبط بتزايد الوعي العالمي بالشؤون البيئية ، ووفقا لتقديرات منظمة السياحة الدولية 

%( من تعداد السياح برحلات 5مليون سائح دولي( أو ما يعادل ) 30حوالي )فقد قام 
، وقد وجد أن السياحة البيئية السليمة تساهم في كثير من  1998سياحة بيئية في العام 

الدول في تنشيط الاقتصاد الوطني فضلًا عن دورها في المحافظة على الموارد الطبيعية ، 
كن أن توفر تمويلًا ذاتياً مستمراً يعود مردوده بالفائدة على بمعنى آخر السياحة البيئية يم

إدارة وتطوير الموارد الطبيعية لمنفعة الإنسان ، ويبدو أن السياحة البيئية قد صارت 
ضرورة ملحة في الدول المتحضرة والنامية على حد سواء في ظل الطفرة الصناعية 

يرة تمثلت في التلوث البيئي بكافة أشكاله والتطور التكنولوجي الذي صاحبته آثار جانبية كث
وانكماش المساحات الخضراء والتنمية العشوائية وتقلص المتنفسات الطبيعية التي يحتاج 
إليها الإنسان ، الأمر الذي ساعد على الهروب من منفرات المدينة إلى أحضان الريف 

%( من 20يعة أن حوالي )والطبيعة ، ويقدر الصندوق الدولي لحماية الحياة الفطرية والطب
الدخل المتولد عن السياحة في الدول النامية ناتج عن السياحة البيئية ، والسبب وراء 
انجذاب الدول النامية تجاه تطوير هذا النوع من السياحة هو أن عوائد توظيف الأراضي له 

 : (8)ا يأتي. وللسياحة البيئية أهميتها وكم (7)تعادل عشرة أضعاف عوائد توظيفها للزراعة
تنويع مصادر الدخل في المناطق الريفية التي لا تحتوي على مؤسسات صناعية  -

 وتجارية ضخمة .
 ضمان تنمية اقتصادية طويلة الأمد في الوجهه السياحية ذات العلاقة .-
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تشجيع السياح على البقاء لمدة أطول وزيادة معدلات الإنفاق السياحي في المواقع  -
 الطبيعية .

زيز الطلب على المنتجات المحلية والخدمات التي يقدمها سكان القرى والأرياف مما تع -
 يسهم في تطوير الاقتصادات المحلية .

 حدوث تطور في البنى التحتية . -
 زيادة فرص الحصول على العملة الصعبة . -

 مقومات السياحة في هور الحويزة والحمار :-ثانياً 
أحدى أهم مقومات الجذب السياحي ، وهي بلا شك من تعد أهوار جنوب العراق     

المقومات الطبيعية المهمة التي تشكل مع المقومات البشرية والتكميلية عناصر المنتوج 
عادة الأهوار إلى حالتها الأولى لها أهميتها في إحياء التوازن للطبيعة  السياحي العراقي، وا 

ي المنخفضة التي تغطيها المياه سواء في وتسمية الأهوار)*( تطلق على الأراض والبيئة .
جميع أيام السنة أو في معظمها ، وهناك من يعرفها بأنها تسمية تطلق في العراق على 
منخفضات الفيض التي يغمرها الماء وينمو فيها القصب والبردي، وفي بعض أجزائها ترى 

يزها السكان بتسمية )بركة( بقعاً خالية من تلك الحياة النباتية، وهي البقع الأكثر عمقاً ويم
لأنها مكشوفة وتبدو براقة عندما تعكس الشمس على السطح أشعتها أثناء النهار، أو 
ينعكس ضوء القمر في أثناء الليالي الصافية، بينما تبدو البقع الأخرى حولها معتمة بسبب 

سمى أحياناً غطائها النباتي الكثيف ، ومنها ما يبقى مغموراً بالماء في الفصول كلها، وت
بتسمية بحيرة ، منها ما يجف كلُه أو بعضه مع انحسار مياه الفيضان، وعموماً تأخذ 

. وتوجد  (9)مساحات الأهوار في الأتساع أثناء وصول موجات الفيضان في فصل الربيع
مجموعة كبيرة من الأهوار في محافظتي البصرة وميسان تنتشر على مساحتيهما ، ومن 

 )الحويزة ، والحمار ، والسعدية ، والسنية ، وعودة ، وغيرها( .أهم تلك الأهوار 
-ْْ  48( شمالًا ، وقوسي طول ) ْ 31.5-ْْ  31يقع هور الحويزة بين دائرتي عرض )   

 3500( تتسع في موسم الفيضان إلى )2كم 2400( شرقاً ، ويبلغ معدل مساحته ) ْ 48.5
%( 75توزع مساحته بمقدار )( ، وت2كم 650( ، وتتقلص في موسم الجفاف إلى )2كم
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%( على الجانب الإيراني ، وتتوزع نسبة الجزء العراقي على 25على الجانب العراقي ، و)
، أما هور الحمار فهو يمتد بين  %( على التوالي33، و 67محافظتي ميسان والبصرة)

( شرقاً ،  ْ 48.30-ْْ  47.40( شمالًا ، وقوسي طول ) ْ 31.40-ْْ  31دائرتي عرض )
( ، وتتقلص خلال 2كم 2900( تتسع في الفيضان إلى )2كم 1750معدل مساحته ) ويبلغ

%( على 44،  56( موزعة على محافظة ذي قار ، والبصرة )2كم600فترة الجفاف إلى )
 ،  (10)التتابع
ويتميز السطح  في منطقة الدراسة بالانبساط بشكل عام مع انحدار تدريجي بسيط من    

إلا عند كتوف الأنهار والجداول ، وسبب استواء  (11)جنوب الشرقيالشمال الغربي إلى ال
سطح منطقة الدراسة لان المياه التي تنساب إليها من الأنهار والقنوات والمبازل من كل 
جانب تحمل معها كميات كبيرة من المواد الطينية والغرينية التي تترسب في حوض الهور 

تي تجلبها الجداول وتكون دالات عند مدخلها ، ولا ، ويمتلئ الهور تدريجياً بالترسبات ال
تكون الأهوار مناطق مائية واسعة مفتوحة لأنها تمتلئ في معظمها بالقصب والبردي الذي 

م( فوق مستوى المياه ، وتتكون ممرات أشبه بالأنهار تسير  3يبلغ من الارتفاع اكثر من)
ي يستغلها السكان لأغراض متعددة فيها المشاحيف الصغيرة وتتخلل الهور بعض الجزر الت

. 
 المقومات الطبيعية : -1
تتميز مناطق الأهوار بموقع جغرافي ملائم فهي قريبة من مراكز المحافظات) البصرة ،    

والعمارة ، والناصرية( التي تضم عدد كبير من السكان ، لاسيما مدينة البصرة التي يرتادها 
لم لأغراض مختلفة ، ومنطقة هور الحمار قريبة كثير من القادمون من مختلف دول العا

من مطار البصرة الدولي ، وتتميز المنطقة بميزات طبيعية فريدة من نوعها كونها 
مسطحات مائية واسعة تنتشر في معظمها نباتات دائمة الخضرة ، فضلًا عن الكائنات 

اردة من السنة ، لذا الحية النباتية والحيوانية ، كما تتمتع بمناخ دافئ خلال الأشهر الب
 يمكن أن تكون مشتى يجذب السياح إليها .  
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وتتجدد النباتات الطبيعية سنوياً في فصل الربيع وتنمو وتزهو بخضرتها ، وتكيفت 
العديد من هذه النباتات للظروف الطبيعية وسط هذه الأهوار ، وهناك تتباين في كثافتها 

. وينمو نبات  (12)وسعة مساحة الأهوار وفي أنواعها حسب طبيعة التربة وعمق المياه
البردي في الأطراف الخارجية للأهوار لاسيما في الأماكن لا تقل عمقاً وعلى مقربة من 
منابت القصب ، وقد يكون متداخل معه في بعض المناطق ونبات البردي معمر يصل 

عة البردي أمتار( ، ويستعمل في الكثير من الصناعات المحلية كصنا 3-1ارتفاعه بين )
المضغوط )قبل تدمير المعمل في البصرة( ، وكذلك في صناعة الحصران، كما يستعمل 
في معامل الطابوق مع النفط الأسود في تسخين وفخر الطابوق، فضلًا عن استعمال 

وتنشر  ، (13)أزهاره في عمل )الخريط( الذي يؤكل مع وجبات الطعام في مناطق الأهوار
ثل النعناع  ، والطرفة ، والغرب ، وبعض النبات تكون طافية بعض النباتات الأخرى م

 فوق المياه مثل زهير البط ، والگعيبة ، وتوجد الهائمات النباتية ومنها الطحالب . 
فمنطقة الدراسة بمسطحها المائي وثرواتها الطبيعية واعتدال مناخها تجعلها ومن ذلك 

اد محافظتي البصرة وميسان ، وتصلح مرفقاً سياحياً مهماً ومشاتي رائعة لدعم اقتص
الأهوار لممارسة النشاط السياحي خلال أشهر الخريف والشتاء وممارسة شتى الفعاليات 
قامة الجولات السياحية ، وملائمتها لإقامة المهرجانات والسباقات  المائية المعروفة وا 

مكانات أحياء البعض منها محلياً ودو  لياً ، لذا فالاستثمار بالزوارق البخارية والشراعية وا 
العقلاني لهذه البيئة خلال هذه المرحلة التي تهدف إلى إعادة تأهيل مناطق أهوار جنوب 

 العراق تتطلب استثمارها اقتصادياً دون تغيير النظام البيئي .
 المقومات الاقتصادية : -2
ويستخدم القصب الثروة النباتية : مثل القصب والبردي والجولان والنباتات المائية ، -أ

والبردي في بناء المساكن وصناعة الحصران والبواري ، ومواد وقود ، أما الجولان فيستخدم 
 في عمل الحصران الطرية .

الثروة الحيوانية : وتتمثل بالأبقار والجاموس كما تتوافر الثروة السمكية والطيور . فهذه -ب
الطبيعية المائية للأهوار وفرت الظروف الأهوار تزخر بأنواع مختلفة من الأسماك ، فالبيئة 
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المناسبة لوجودها ، ويمارس أكثر من نصف السكان المحيطون بهذا الهور صيد الأسماك 
سواء كان لغرض البيع أم للغذاء اليومي ، وتتصف الطيور والحيوانات البرية بتنوعها فهي 

ة من أوربا واسيا مثل غنية بطيورها الداجنة أو المهاجرة التي تأتي من المناطق البارد
 الخضيري ودجاج الماء .

الزراعة : تزرع في المناطق اليابسة المحيطة بالأهوار ، والمناطق التي ينحسر عنها -ج
الماء في فترات الصيف بعض أنواع الخضروات مثل الطماطم والبطيخ واللوبيا والخضر 

من بما أن الأهوار الصغيرة الورقية الأخرى، فضلًا عن الرز والحنطة والشعير والنخيل ، و 
المناطق التي وصلتها المياه حديثاً بعد انقطاع طويل مما جعل المياه في تماس مع ارض 
مزروعة سابقاً أو قسم منها متروك وهذا يؤدي إلى تغير في خصائص المياه حتى تستقر 

 حالة الأغمار .
اسة ومنها الحصران ، توجد العديد من الصناعات المحلية في منطقة الدر  الصناعة : -د

والسلال ، والأدوات المنزلية ، وصناعة المشحوف ، والطار الذي يستخدم في بناء البيوت 
والمضايف ، وبعض الصناعات الغذائية مثل الخريط ، والدبس، والألبان بمختلف أنواعها 

 . وبدأ بعض من سكان الأهوار في العمل بتجارة الأسلحة وتهريبها  .
  لفلكلورية :المقومات ا -ج
وتتمثل بالموروث الشعبي من خلال طرق المعيشة ، والصناعات الشعبية ، والاحتفالات    

 الشعبية في المواسم المختلفة .
 : العمارة ومواد البناء المستخدمة -د

القصب والبردي بناء منازلهم وكذلك الطين ، وأن نمط البناء أستخدم  سكان الأهوار 
فيه لتعطي صورة متكاملة للسياحة وذلك لتظافرها مع الطبيعة ، إذ والمواد المستخدمة 

تشعر الناظر بالعفوية والبعد عن أي سيطرة مركزية، وبذلك يكون محيط الأهوار نظاماً 
عفوياً متكاملًا ويكون التفاعل بين ما صنعه الإنسان وبين الطبيعة المحيطة به كبيراً جداً 

 لوظيفي صورة رائعة .مما يضفي هذا التكامل الشكلي وا
 المقومات التاريخية : -ه
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تزخر الأهوار بوجود آثار تاريخية في داخلها ، ومن أهمها تل خيابر والمقلوبة في هور   
الحويزة ، وخيابر يقع في الطرف الجنوبي الشرقي من هور الحويزة وهو  عبارة عن تل في 

منطقة ، أما أثار المقلوبة فتقع الجانب المحاذي لنهر دجلة حيث كان الهور يغطي هذه ال
، وفي أهوار ميسان توجد العديد من المواقع  (14)إلى الجنوب منها قرب قرية الزريجي

الأثرية منها تل العكر في أهوار الصحين ن وهي قريبة من المواقع الاثرية في أور وأريدو  
. 

 تنمية السياحة البيئية في أهور جنوب العراق :-ثالثاً 
 تنمية السياحية :مفهوم ال-1

يمكن تعريف التنمية السياحية بانها تحقيق زيادة مستمرة في الموارد السياحية أو في     
الإنتاجية السياحية، إلا أنها لا يمكن أن تقتصر على تنمية العرض السياحي فقط أو أجزاء 

نما يجب أن تمتد  لتشمل كل منه ببناء فنادق وقرى سياحية تنتشر في مناطق مختلفة ، وا 
من العرض والطلب لتحقيق التلاقي بينهما لإشباع رغبات السائحين والوصول إلى أهداف 
قليمية ، والتنمية السياحية هي التصنيع المتكامل الذي يعني إقامة  محددة وطنية وقطاعية وا 
وتشييد مراكز سياحية تتضمن مختلف الخدمات التي يحتاج إليها السائح أثناء إقامته بها 

وتتكون التنمية .  (15)لشكل الذي يتلاءم مع القدرات المالية للفئات المختلفة من السائحينوبا
 :  (16)السياحية من عدة عناصر ، وهي 

العناصر الطبيعية مثل : أشكال السطح ، والمناخ ، والمياه ، والغابات ، وعناصر من -
 اريخية. صنع الإنسان كالمتنزهات ، والمتاحف ، والمواقع الأثرية الت

 بأنواعه المختلفة البري ، والبحري ، والجوي.  النقل-
 أماكن النوم سواء التجاري منها كالفنادق ، وبيوت الضيافة ، وشقق الإيجار. -
التسهيلات المساندة بجميع أنواعها كالإعلان السياحي ، والإدارة السياحية ، والأشغال -

 اليدوية ، والبنوك. 
 كالمياه ، والكهرباء ، والاتصالات ...  خدمات البنية التحتية-
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الجهات المنفذة للتنمية ، فالتنمية السياحية تنفذ عادة من قبل القطاع العام أو الخاص أو -
 الاثنين معاً.

إن عملية تنمية وتطوير السياحة تكون بجرد المصادر التي يمكن استخدامها في     
يجاد مناطق جديدة قد تجذب إليها السائحين مثل القرى  السياحة وتقويمها بشكل علمي بل وا 

السياحية أو الأماكن المبنية خصيصاً للسياحة ، والتقويم هنا هو مقارنة المنتجات السياحية 
للدول المنافسة واعتمادها على اتجاهات وخصائص الطلب السياحي العالمي والذي يعد 

يجاد البنية التحتية والقومية للسياحة عبر تشجيع الاستثمار السياحي  الأساس في تحديد وا 
وتسهيل عمل شركات الاستثمار من خلال تخفيض الضرائب والإجراءات الگمرگية على 

. وتتطلب تنمية النشاط السياحي تعاون كافة  (17)الأجهزة والمعدات اللازمة لمشاريعهم
تصادي العناصر والإمكانيات والجهود العاملة في الحقل السياحي ، لأن السياحة قطاع اق

 :(18)يضم مرافق عديدة ونشاطات اقتصادية مختلفة. وتحكم التنمية السياحية عدة اعتبارات 
تدريب الجهاز البشري اللازم الذي يحتاج إليه القطاع السياحي حتى تتمكن المنشآت -

 السياحية من القيام بدورها بالشكل المطلوب.
السياح إلى هذه المناطق قد تعتمد المحافظة على حقيقة المواقع السياحية، لأن جذب -

 على المناخ أو الطبيعية أو التاريخ أو أي عامل آخر تتميز به المنطقة السياحية.
الاستغلال الجيد للموارد السياحية مع توفير المرونة لها لتتمكن من مواكبة احتياجات -

 الطلب السياحي . 
ستثمارات السياحية المقترحة وفيما إجراء دراسة شاملة للتأكد من الجدوى الاقتصادية للا-

 إذا كان الاستثمار سيدرّ أرباحاً أم لا.
دعم الدولة للقطاع السياحي ، عبر معاونة القطاع الخاص في تنفيذ البرامج السياحية -

 ويكون ذلك عبر خطة إعلانية تسويقية متكاملة.
تلف القطاعات ربط خطة التنمية السياحية مع خطط التنمية الاقتصادية الأخرى لمخ-

 الاقتصادية لتحقيق نمو متوازن وليس مجرد الاهتمام بالسياحة فقط.
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تحديد المشاكل التي قد تعترض تنمية الصناعة السياحية ثم وضع خطط بديلة في حال -
 حدوث طار  معين.

دراسة السوق السياحي المحلية، من أجل معرفة نوعية السياح الوافدين وما هي تفضيلا -
 إلى تأمينها قدر الإمكان. تهم للسعي 

 توفير شبكة من الفنادق المناسبة لكل شكل من أشكال الدخل، ولكل نماذج الرغبات .-
رفع مستوى النظافة والخدمات السياحية ، فحين يتم الحفاظ على نظافة الشوارع -

والشواطئ والآثار وغيرها من عوامل الجذب السياحي، تجعل السائح يرغب في العودة إلى 
 ذا البلد.ه
 فوائد تنمية السياحة في أهوار جنوب العراق : -2
إن الميزة التي تتُيحها السياحة في الأهوار هي ربط الاستثمار والمشاريع الإنتاجية   

مع حماية البيئة والتنوع الحيوي والثقافي للمناطق السياحية ، وفق معادلة  للمجتمع المحلي
امج سياحية تعتمد على توجيه السياحة نحو المواقع وذلك عن طريق إعداد بر  تنموية واحدة
مع التأكيد على ممارسات سلوكية سياحية إبداعية ومسلية ، دون المساس  المميزة بيئياً 

المناطق التي لا تقدم هذه المميزات فتعاني من تناقص  التأثير عليها ، أما بنوعية البيئة أو
تالي إلى تناقص الفوائد الاقتصادية يؤدي بال في الأعداد ونوعية السياح ، وهو ما

تهدف التنمية في السياحة البيئية إلى أن تكون مواردها المختلفة و  للمجتمعات المحلية ،
استعمالها، والاستفادة منها كمردود اقتصادي ،على أن لا يكون هذا  نافعة ومفيدة، ويمكن
أن تسير التنمية في كافة الجوانب الأخرى وفي مقدمتها الزراعة، فلا بد  على حساب إهمال

بالتوازي، ومن بينها تنمية الموارد الثقافية والبيئية والاجتماعية بالشكل الصحيح،  القطاعات
من الإمكانات اللازمة لخدمة المجتمعات . ومن هنا، سيتم البحث عن دور  مما يزيد

فظتي البصرة المحيطة بأهوار محا السياحة البيئية كعنصر أساسي يرتبط بالمناطق الريفية
 في تنميتها كونها شكل من أشكال السياحة المسؤولة ، التي تحترم البيئةوميسان 

حقيقية ، والمجتمعات المحلية، ولديها القدرة على خلق فرص اقتصادية تنموية ذات قيمة 
 ويمكن إجمال فوائد التنمية بما يأتي:
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 رص عمل جديدة .تحقيق التنمية الريفية الشاملة للمنطقة لاسيما إيجاد ف -
 توفير خدمات البنية التحتية . -
 زيادة مستويات الدخل ، وزيادة إيرادات الدولة من الضرائب. -
شباع الرغبات الاجتماعية لسكان  - توفير تسهيلات ترفيه واستجمام للسكان المحليين ، وا 

 محافظة البصرة.
 ددة لها.المحافظة على البيئة ومنع تدهورها ووضع إجراءات حماية مش -
 نشر الثقافات وزيادة التواصل بين البيئات الاجتماعية المختلفة . -

 : وتأخذ التنمية السياحية أشكالًا متعددة منها    
تطوير المنتجعات السياحية: التي نعني بها المواقع التي تتوفر فيها أنشطة سياحية -أ

 والاستجمام.مختلفة وخدمات متعددة لأغراض الترفيه والاستراحة 
القرى السياحية : ويمكن أنشاؤها اعتماداً على ما يتوافر من المقومات الطبيعية  –ب 

للهور ، وتتعدد فيها أنواع مرافق الإقامة ومنشآت النوم والمرافق التكميلية مثل: الأسواق 
ة والمناطق التجارية، خدمات ترفيهية وثقافية، مراكز للمؤثرات ومرافق سكنية خاصة مختلف

الأحجام ، ويمكن إنشاؤها في مراحل متعددة وعلى فترات زمنية طويلة تحددها عناصر 
 الطلب السياحي والطاقة الاستيعابية .

منتجعات العزلة : وهي منتجعات صغيرة الحجم يتم اختيار مواقعها في مناطق بعيدة   -ج
 القوارب .داخل الهور في الجزر الصغيرة المنشرة ، والوصول إليها يتم بواسطة 

سياحة المغامرة : وهذا النوع من السياحة موجه للمجموعات السياحية التي تهدف إلى  -د
ممارسة ومعايشة خصائص معينة، وهي تعتمد على طول فترة إقامة السائح بحيث تسمح 
له هذه الإقامة بالترفيه والاستجمام ، وفي نفس الوقت التعايش مع العادات والتقاليد 

الثقافية والمناظر الطبيعية المتوفرة في المنطقة ، ولا يتطلب هذا النوع من الاجتماعية و 
السياحة تنمية كبيرة أو استثمارات ضخمة أو خدمات ومرافق عديدة، لكنه يتطلب إدارة 
جيدة وتوفر عناصر لدلالة سياحية مؤهلة وخبيرة، خدمات نقل، مرافق إقامة أولية وأساسية 
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بال المجموعات السياحية عالية النوعية وبحالة مؤكدة وكذلك خدمات ومرافق لاستق
  .  (19)السلامة

سياحة الرياضة المائية : ويعتمد على وجود الماء ، ويمارس السائح في الهور سباق  -ه
 للمشاحيف . 

ويمكن إعداد خطة للتنمية السياحة البيئية في الأهوار بتهيئة الدراسات ، وتحديد أهدافها   
جراء المسوحات ، وتقييم الوضع الراهن ، وتحليل البيانات ، ويتم  ، وجمع المعلومات وا 
وضع السياسات السياحية المناسبة وتقييمها )البدائل( لاختيار ما هو ملائم ومناسب لتنفيذ 

، وكذلك يتم تحديد البرامج والمشاريع التي يجب تنفيذها لتحقيق أهداف الخطة ، الخطة 
وأهم الجوانب التي يمكن جمع معلومات عنها هي  واخيراً تنفيذ الخطة بتوصياتها وتقييمها .

بيئة الهور الطبيعية والبشرية ، والمرافق والخدمات ، ووسائل النقل ، وخدمات ومرافق البنية 
 في هذه المرحلة يتم إشراك وجهاء المنطقة التحتية ، و 

 معوقات تنمية السياحة البيئية في أهوار جنوب العراق :-3
 النقص الكبير في الكوادر المؤهلة والمدربة ذات التخصص في مجال الفندقة والسياحة .-أ
عدم الاستقرار الأمني ، بسبب النزاعات العشائرية في المنطقة تجعل منها منطقة -ب

 للسياح ، وتخوف الشركات السياحية من القدوم إليها.  طاردة
قلة طرق النقل المبلطة ، وضعف ارتباطها بمنطقة الهور ومركز البصرة ، وعدم توافر -ج

 وسائل نقل نهري حديث للرحلات النهرية وفي داخل الأهوار .
عن البرامج السياحية مثل الحجز المسبق للسائح في الفنادق فضلًا  عدم وجود -د

 الخدمات الإرشادية وبرامج زيارة الأماكن.
 .ارتفاع أجور الوافد جواً على متن الخطوط الجوية  الأجنبية -ه
انعدام الاستثمارات المحلية والأجنبية في القطاع السياحي سواء في مجال الإيواء -و

 السياحي)الفنادق والدور السياحية ( أو في مجال انعاش الأهوار .
 ات المالية للقطاع السياحي .تدني التخصيص-ز
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ومن المعوقات والتحديات الأخرى ، هي التغير في النظام البيئي في منطقة الدراسة ، إذ   
والاستخدامات  أصبحت مياه الأهوار ملوثة وتدنت صلاحيتها للاستهلاك البشري والزراعي
يات الصناعية الأخرى ، بفعل مياه البزل ، و النفايات المنزلية غير المعالجة والنفا

ضمن الأعداد المتبقية من  الحشرية ، مما أدى إلى قلة تنوع وعدد الأنواع والمبيدات
 المهاجرة . الكائنات الحية مما أثر على وضع أنواع الطيور

 السياحة في أهوار الحويزة والحمار الواقع الحالي والمستقبل :-رابعاً 
 الوضع الحالي : -أ

ل جداً فهي تفتقر إلى أبسط مقومات الحياة وافتقارها إلى كان الاهتمام بالأهوار قلي
خدمات البنى الارتكازية وتعاني من نقص في الخدمات إلى انخفاض في الوضع التعليمي 
والصحي ، وعندما جففت الأهوار أصبح معظمها أرض يابسة اختفت فيها كثير من 

قبل الدولة، إذ تم تأسيس لاقت الأهوار اهتماماً من  2003مقومات الحياة ، وبعد عام 
مركز لإنعاش الأهوار ووزارة دولة لإنعاش الأهوار ، وحظيت بتخصيصات مالية كبيرة من 
أجل أن تعود طبيعة الأهوار إلى سابق عهدها ، وشملت بعض الأعمال إعادة الأغمار 

صلاح بعض البنى التحت  ية. وتوفير الخدمات العامة )الصحية والاجتماعية والتعليمية( ، وا 
تبنت منظمات دولية موضوع إعادة إنعاش الأهوار وتقديم المساعدات والدراسات ، فقد    

يطاليا )11أعلنت اليابان عن تخصيص ) ( مليون دولار، وأعلنت 100( مليون دولار ، وا 
عن البدء بمشروع ضخم وهو إعادة الحياة إلى أهوار العراق  2003الأمم المتحدة في 
والولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا وأقيمت عدة مؤتمرات في الأردن  إضافة إلى الدنمارك

ومصر ولكن لم تحصل الأهوار إلا على الشيء القليل بسبب قلة التخصيصات المالية 
. ووافق مجلس الوزراء على دخول العراق في عضوية  (20)الممنوحة لإنعاش الأهوار

الأراضي الرطبة بوصفها مأوى  للطيور المائية ، اتفاقية رامسار)**( الدولية المعنية بشأن 
فقد أرسلت سكرتارية رامسار الموضوع أدناه والمقدم إليها من ممثل العراق في الاجتماع 

-13الثاني والخمسين للجنة الدائمة لاتفاقية رامسار ، الذي عقد في سويسرا  للمدة من 
مسجلين في منتدى طلبات ، إلى جميع المهتمين بالأراضي الرطبة وال2016/ 6/ 17
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رامسار رسالة مفادها : أن الحكومة العراقية قامت مؤخراً باختيار الأهوار الوسطى وهور 
الحمار في جنوبي الدولة كأراضي رطبة ذات أهمية دولية في ظل إتفاقية رامسار للأراضي 

، وتم التصديق على انضمام الأهوار على لائحة التراث العالمي في (21)الرطبة 
، وتتعهد الأمم المتحدة وتشترك معها الدول الأعضاء ، بالحماية والحفاظ  17/7/2016

على الأهوار للأجيال القادمة، فمنسوب الأهوار المائي سيبقى ثابتا وتحت رقابة بموجب 
عادة السكان  اتفاقات دولية ، بينما ستخصص أموال لمشاريع تنموية للسكان الأصليين وا 

لأهوار نفسها إلى موقع سياحي يقصده السياح من أنحاء العالم كافة، المهاجرين، وتحويل ا
. وستؤدي تلك  (22)لكنها تبقى برغم كل ذلك، ملكا للدولة العراقية التي تقع ضمن حدودها

الاتفاقية على الحفاظ على البيئة في الأهوار ، ويشمل ذلك الحفاظ على موائل الهور من 
ات البشرية التي تحدث على مسافات شاسعة من الهور التدهور أو التدمير جراء النفاي

والتي تؤثر على مصادر المياه مثل التلوث الزراعي أو الصناعي أو المنزلي ، الأمر الذي 
يعرض صحة ومعيشة السكان المحليين للخطر ، كذلك الاهتمام بالحيوانات البرية التي 

يور المائية والحشرات ، تعيش في الهور مثل بعض أنواع الأسماك والعديد من الط
والثدييات كثعالب المياه والتي تعد جميعها من الفصائل المهاجرة التي تحتاج إلى حشد 
التعاون الدولي من اجل الحفاظ عليها ورعايتها ، وانطلاقاً من هذا الأمر وجب التصدي 

للازمة لكافة أشكال التعدي المتواصل على الأهوار وتدميرها كما وجب اتخاذ التدابير ا
للحفاظ عليها ، ومن اجل تحقيق هذا الهدف ينبغي حشد سبل التعاون على كافة الأصعدة 
الدولية والحكومية ، وهذ ما جاءت اتفاقية رامسار لتحقيقه فهي تضع الاطار للتحرك 

 العالمي والوطني والمحلي .
ضرر بالغ  ولازالت الأهوار عموماً تعاني من العديد من المشاكل ، فقد تعرضت إلى   

ويعزى جزء كبير منها إلى الإجراءات المتعمدة التي قام بها النظام السابق تضمنت إنشاء 
سداً( خلال المئة سنة الماضية ساهمت في تقليص إمدادات المياه ، ولكن  30اكثر من )

ما أدى إلى تدميرها بشكل كبير تلك السدود التي أقيمت لغرض تجفيفها في التسعينات من 
الماضي ، وانذر برنامج الأمم المتحدة للبيئة المجتمع الدولي بهذه الكارثة حين القرن 
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%( من المنطقة قد تلاشت ، واعرب 90غرض صور التقطت بواسطة الأقمار الصناعية )
الخبراء اذا لم تتم إجراءات خلال خمس سنوات فأن الأهوار سوف تتلاشى تماما ، وكانت 

%( من مجموع 46.7( بنسبة )2كم 8900ظة البصرة )مساحة الأهوار الدائمة في محاف
( 2كم 2950إلى) 2003( انغمرت بالمياه بعد عام 2كم 19070مساحة محافظة البصرة )

بسبب  2009-2008إلا أن تدهور مياه الأهوار عاد للمدة من  %(33.1بنسبة )
اه وبالتالي انخفاض مناسيب المياه الأمر الذي اثر سلباً على كمية التصريف ونوعية المي

التأثير على التنوع البيئي للأهوار ، وتعاني الأهوار من تدهور في خصائص مياهها 
الفيزيائية والكيميائية بسبب تأثرها بمصادر التلوث المختلفة ، فقد انخفضت مياه الأهوار 

 . (23)ديسمنز/سم( 4.9م( ، وارتفع معدل الملوحة إلى )4-2بمعدل )
 وير السياحة في هور الحمار والحويزة :الآفاق المستقبلية لتط-2

ولكي يتم النهوض بالسياحة في منطقة الدراسة لابد من انتشال المنطقة من الوضع 
الاقتصادي والمعاشي المتدهور والقضاء على البطالة ، وتطوير المنطقة من خلال إقامة 

المحليين في أنشطتها مشاريع سياحية تلائم وبيئة المنطقة لضمان إمكانية مساهمة السكان 
قليمي بين القطاع  يجاد ترابط محلي وا  ولضمان مستويات أفضل لمعيشتهم وحياتهم، وا 
السياحي في الأهوار وبين القطاعات الاقتصادية والاجتماعية الأخرى لضمان الديمومة 
م والتواصل والترابط بينها بهدف إنجاح عملية التنمية لعموم المنطقة ،.وكذلك دراسة استخدا

البدائل للطاقة بالطاقة الشمسية كإحدى الطاقات الجديدة والمتجددة في المنشآت السياحية 
في الأهوار وذلك لتوفر مصادرها الطبيعية، واستخدام النقل بواسطة الزوارق الحديثة 
واستخدام الطائرات المروحية لنقل أو إطلاع الوفود على هذه الأهوار ولاستخدامها في 

 ة ، وكذلك الإعلان عن مسابقة معمارية وفقاً للبعد البيئي والعمراني .الحالات الطارئ
 ومستقبل السياحة مرهون بتنمية منطقة الدراسة من خلال ما يأتي :   

مساهمة الجهات الأمنية في توفير الاستقرار الأمني ، وتدخل الحكومة والمرجعيات  – 1
اباً على توفير المناخ الملائم لجذب الدينية في إيجاد تفاهمات عشائرية بما ينعكس إيج
 السواح وتشغيل الأيدي العاملة من أبناء المنطقة .
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تسليط وسائل الإعلام على مناطق الأهوار ، وتسجيل الأفلام الوثائقية وبثها في  -2
 القنوات الفضائية .

 إيجاد مشاريع صناعية زراعية . تطوير طرق ووسائل النقل في الأهوار ، و -3
الرحلات السياحية من قبل شركات السياحة العاملة في العراق إلى تلك المنطقة  تنشيط-5
. 
الاهتمام بالجانب السياحي في كليات ومراكز الجامعة البحثية من خلال إدراج  -6

قامة الندوات والمؤتمرات عن السياحة البيئية  موضوعات السياحة في مناهجها الدراسية ، وا 
 و قسم للسياحة في جامعة البصرة أو جامعة ميسان. في الأهوار ، وفتح كلية أ

تكثيف الجهود المحلية الحكومية والقطاع الخاص والجهود الدولية والمنظمات من اجل -7
استكمال مشروع إدامة الأهوار وغمر الأجزاء المتبقية بالمياه ومعالجة مشاكل التلوث 

 والتملح.
 ات المحمية والسكان ن وتنظيم الصيد .إصدار قوانين لحماية بيئة المنطقة والمجمع-8
 الاهتمام الجاد بالبيئة الاجتماعية للأهوار إضافة إلى البيئة البايولوجية .-9

 ربط المنطقة بشبكات الاتصال ، والانترنيت . -10
بناء المراكز الصحية والمدارس ، وبالمستوصفات ، ومد شبكات الكهرباء والصرف  -11

نشاء محطات   تحليه المياه.الصحي وا 
إرسال الكوادر العلمية المتخصصة في مجال الأهوار إلى الخارج والاطلاع على -12

 تجارب الشعوب في مجال المحميات الطبيعة في الأراضي الرطبة.
إنشاء عدد من الدور السياحية من المواد الأولية المتوفرة محلياً ويفضل أن تكون على -13

 مات ، فضلًا عن توفير الخدمات السياحية والبنى التحتية .شكل قرية سياحية متكاملة الخد
إنشاء مرسى للزوارق بكافة مستلزماتها الفنية والإدارية ومنها مستلزمات ممارسة -14

 الفعاليات المائية والفردية والجماعية إضافة إلى الأدلاء والمرشدين في مجال السياحة .
ات السياح الاستهلاكية والترفيهية لممارسة إقامة أسواق ومحطات تجارية تلبي احتياج-15

 .نشاطاتهم وهواياتهم هواية صيد الأسماك والطيور
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إنشاء مطاعم ومقاهي وصالات ألعاب مختلفة ثابتة ومتحركة وتوفير كوادر جيدة من -16
العاملين في الفنادق والسياحة ومن خريجي الكليات ومعاهد السياحة ومن الذين لهم إلمام 

  . لوجبات الشعبية المشهورة التي تشتهر بها منطقة الدراسةفي تحضير ا
تزويد المنطقة ببعض السفن الصغيرة التي من الممكن استغلالها كمسرح عائم في -17

الأهوار من اجل تقديم العروض الشعبية المتعددة وكذلك إنشاء قاعات للعرض السينمائي 
 والمسرحي.

 تنمية السياحة البيئية للأهوار: الاستفادة من التجربة الْيرانية في -3
توجد الأهوار في المناطق الجنوبية الغربية من إيران ضمن محافظة خوزستان . ولا    

تختلف أهوار المنطقة السهلية في المحافظة عما يماثلها من أهوار جنوب العراق في جميع 
ع في الجنوب بين الجوانب ، فهي امتداد لها ، ويعد هور شادگان أكبر أهوار إيران ، ويق

نهر بهمنشير غرباً والكارون شمالا وخور الدورق ومصب الجراحي شرقا ، وتندمج مياهه 
الجنوبية مع مياه الخليج العربي ، لذلك فإن مياهه مالحة ، ويغذيه نهر الجراحي والقنوات 

( 2كم5377المائية المتجهة إليه من نهر الكارون بالمياه وهو قليل العمق . وتبلغ مساحته )
 ، 1971، ويدخل ضمن المحميات الطبيعية في العالم وفق معاهدة رامسار الدولية منذ عام

( 24)( محمية طبيعية للثروة الحيوانية فيه2كم 296وخصصت منظمة البيئة في المحافظة )

. أما هور الحويزة فهو يمتد إلى داخل الأراضي العراقية ، ويتزود بالمياه من نهر الكرخة ، 
كم( شمال 40)مزرعة( على بعد ) العديد من الأهوار الصغيرة المساحة منها هور وتوجد

. (25)( ، ويتزود بالمياه من نهر شاور أحد فروع الدز2كم40غرب الأهواز ، ومساحته )
( ، وتساهم مناطق الأهوار في رفد الاقتصاد المحلي ، بما تنتجه من 1ينظر خريطة)

ا ثروة حيوانية ، وهي مناطق صيد للطيور والأسماك ، صناعات يدوية مختلفة ، وتربى فيه
ومناطق جذب سياحية . وقد قامت الحكومة الإيرانية بتطوير مناطق الأهوار بمجموعة من 

 البرامج التي تم تنفيذها وهي ما يأتي :
إدراج هور شادگان من قبل منظمة اليونيسكو ضمن لائحة التراث العالمي في -

23/6/1975 . 
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الآف شخص في العطل الرسمية ضمن برامج سياحية  3000ارات اليومية إلى تصل الزي-
 منتظمة .

تصدير الخريط عبر اللنجات إلى الأسواق الشعبية في الإمارات والكويت تحديداً في سوق -
 دولار/كغم( . 30إلى  20المباركية بسعر يتراوح بين )

 إنشاء مجموعة من المكاتب السياحية حول هور شادگان . -
 إنشاء مؤسسات لتعليم اللهجة المحلية لسكان الهور . -
 إقامة معارض ومهرجانات سنوية للصناعات الشعبية ، والشعر الشعبي .-
 ربط مناطق الأهوار بشبكة حديثة من الطرق ، وتوفير البنى التحتية .-
 إبعاد المبازل التي تصب في الأهوار وتحويل مياهها الى برك اصطناعية .-
 ( . 2لامات دلالة عند اطراف الأهوار ، وفي داخلها ، صورة)وضع ع -

 (1صورة)
 علَمات الدلالة في هور شادگان

 
 5/8/2019المصدر : الدراسة الميدانية ، 

 الاستنتاجات :
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إن العراق يتميز بوجود مقومات للسياحة البيئية ، لاسيما منطقة الأهوار ، إلا إن -1
ر السياحي ، هو عدم الاهتمام أو الاستغلال من قبل المشكلة التي تحول دون الاستثما

 المهمتين بالسياحة البيئية في الأهوار . 
تتمتع الأهوار بإمكانيات سياحية تدعلها من اكثر المواقع في محافظة البصرة أهمية  -2

 في الاستثمار السياحي لقربها من مركز محافظة البصرة .
استثمارها في تتنمية السياحة البيئية مثل المياه تتوافر مقومات طبيعية وبشرية يمكن  -3

 والنبات الطبيعي ، وصناعات شعبية .
 قلة وجود مرافق للسياحة البيئية المتخصصة سواء كانت قرى سياحية أو فنادق بيئية . -4
عدم اهتمام السكان المحليين القاطنين بالقرب من الهور بالتنوع البيئي لمفهوم السياحة  -5

  البيئية .
عدم وجود البنى التحتية اللازمة للسياحة البيئية والتي تكون مستمدة من البيئة المحلية  -6
. 
هناك جملة من المعوقات تقف حائلًا دون تنمية السياحة البيئية منها انعدام الأمن -7

لتكرار النزاعات العشائرية ، وعدم وجود طرق جيدة تربط المنطقة بمركز محافظة البصرة 
 الأقضية الأخرى .ومراكز 

 المقترحات :
إنشاء المحميات الطبيعية في المنطقة ، واستغلال الموارد البيئية الطبيعية واستثمارها  -1

 لأغراض السياحة البيئة .
تأهيل كادر متخصص يقوم بالإرشاد والتوجيه للسياح لممارسة الأنشطة المتعددة  -2

طق أو القريبة من المناطق التي تحتوي للسياحة البيئية ويفضل إن يكون من سكان المنا
 التنوع البيئي .

صدار اطلس  -3 اهتمام وسائل الإعلام للبيئة والمحافظة عليها والتوعية الثقافية ، وا 
 سياحي خاص بالسياحة البيئية تتبناه هيئة السياحة .

 إنشاء موقع الكتروني خاص بالسياحة البيئية تتبناه وزارة البيئة-4
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مرافق سياحية مؤهلة للسياحة البيئية والتي يكون بناءها من المواد الأولية إنشاء  -5
 المحلية .

 العمل على توفير البنى التحتية اللازمة المستمدة من طبيعة المنطقة . -6
ضرورة العمل الجاد على إيقاف كل إشكال التلوث البيئي  ، واختيار وسائل النقل غير  -7

 ثل  استخدام المشاحيف المطلية بالقير الملوثة للبيئة الطبيعية م
إصدار القوانين التي تنظم دخول وخروج السائح ومتطلبات المحافظة على البيئة  -8

 والقوانين التي تحمي السائح .
دمج سكان المجتمع المحلي من خلال التوعية والثقيف البيئي والسياحي والعمل على  - 9

 إيجاد مشاريع
 اً من خلال تطوير صناعة السياحة لتحسين ظروفهم المعاشية .اقتصادية توفر لهم مردود

تحفيز وزيادة تشجيع الاستثمار العام والخاص في صناعة السياحة والفنادق ، و  -10
 . الاستثمارات في القطاع السياحي بما يتوافق وزيادة أعداد السياح

ة الطبيعية وحمايتها من تحقيق التنمية المستدامة للموارد والإمكانيات السياحية البيئي-11
 السطو والهدر والاستخدام الجائر وتهديدات التلوث والتغيرات المناخية .

 تحقيق وتعزيز الأمن والاستقرار السياحي كأساسٍ لتحقيق التنمية السياحية .-12
حصاء وتوثيق الموارد والمقومات السياحية ، في إطار قاعدة بيانات  -13 حصر وا 

 .معلوماتية وترويجها 
ضرورة دعم الحرف اليدوية السياحية والتذكارية بما يخدم البيئة السياحية وينشط  -14

 الموارد المالية لسكان المنطقة .
 الهوامش :

، دار الراية للطباعة والنشر ، 1( زيد سلمان عبودي : السياحة في الوطن العربي ، ط1)
 . 9، ص 2008بيروت ، 

جغرافية السياحة في منطقة أريحا والبحر الميت ، ( مطيع يوسف محمد : دراسة في 2)
 . 20، ص  2000رسالة ماجستير ، كلية الآداب ، جامعة النجاح ، فلسطين ، 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

126  

 

خان أحلام ، وزاوي صورية ، السياحة البيئية وأثرها على التنمية في المناطق الريفية ،  (3)
دارية ، العدد السابع ، جامعة بسكرة ،  2010، الجزائر ،  مجلة أبحاث اقتصادية وا 

 . 228ص
 . 87، ص 2004( محمد شيَّا، السياحة البيئية في لبنان بين الحلم والواقع، بيروت، 4)
زياد عيد الرواضية ، السياحة البيئية المفاهيم والاسس والمقومات ، المكتبة الوطنية ،  (5)

 . 18، ص 2013عمان ، الأردن ، 
 . 93-91( محمد شيَّا، المصدر نفسه ، ص 6)
خالد بن حسين الشهراني ، و عبدالحكيم بن عبدالعزيز الماضي ، النزل السياحية  (7)

البيئية منتجع سياحي مستدام ، ورقة عمل ، الهيئة العليا للسياحة ، المملكة العربية 
 . 3، ص 2014السعودية ، 

 . 25زياد عيد الرواضية ، مصدر سابق ، ص (8)
والمستنقع بالرغم من عدم الوضوح الفروق بينهما ، وكون  )*( غالباً ما يميز بين الهور

مصطلح الهور هو السائد فهو يعني بقعة من الأرض الرطبة اللينة التي تغطيها المياه 
جزئيا أو كليا ، أما المستنقع فهو ارض غدقة تغمرها المياه بصورة دائميه واهم ما يميزها 

غابات المانگروف والسرو ، ينطر هو نمو غطاء شجري واضح في اغلب جهاتها مثل 
)يوسف التوني ، معجم المصطلحات الجغرافية ، مطبعة دار الفكر العربي ، بيروت، 

 ( . 549، ص  1977
( نصيف جاسم محمد حمد، الأهوار في جنوب العراق دراسة في الجغرافية السياسية ، 9)

 . 10، ص 2010أطروحة دكتوراه ، كلية التربية/ ابن رشد ، جامعة بغداد ، 
صفية شاكر معتوق ، التغيرات الهيدروكيميائية لاهوار جنوب العراق واثارها البيئية ،  (10)

، مركز دراسات البصرة والخليج العربي ، جامعة البصرة  15مجلة دراسات البصرة ، العدد 
 231،  230، ص 226، ص 2015، 
جنوب العراق، رسالة  سامي مجيد جاسم، تطور السياحة في منطقة الأهوار في (11)

 . 112، ص 1982ماجستير ،  مركز التخطيط الحضري والإقليمي، جامعة بغداد، 
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عبد الحسين الخياط ، نباتات الأهوار في العراق، أهميتها بالنسبة لسكان الأهوار،  (12)
 . 11،ص  1986الندوة العلمية الأولى، الهيئة العامة للبحوث الزراعية ، 

 . 7الخياط، المصدر نفسه ، ص عبد الحسين  (13)
مكانية استثمارها في  (14) سوسن صبيح حمدان ، المواقع الأثرية  في محافظة البصرة ، وا 

، مركز  52أحياء النشاط السياحي ، مجلة المستنصرية للدراسات الدولية ، العدد 
  . 156، ص 2015المستنصرية للدراسات العربية والدولية ، الجامعة المستنصرية ، 

خان أحلام ، خان أحلام ، وزاوي صورية ، السياحة البيئية وأثرها على التنمية في  (15)
دارية ، العدد السابع ، جامعة بسكرة ، الجزائر  المناطق الريفية ، مجلة أبحاث اقتصادية وا 

 .  233،، ص 2010، 
 . 246-45ص  2004( محمد عثمان غنيم ، التخطيط السياحي والتنمية، الأردن، 16)
، 2008( ماهر عبد العزيز توفيق . صناعة السياحة ،  دار وهران ، عمان ، 17)

 . 198ص
 . 246-45محمد عثمان غنيم ، مصدر سابق ،  ص  (18)
 . 201( ماهر عبد العزيز توفيق، مصدر سابق ، ص19)
، 2005هيثم خورشيد سعيد، عمارة الهور، ندوة بناء مركز البحوث في الأهوار،  (20)

 . 63ص 
بمدينة رامسار الإيرانية  1971)**( هي معاهدة دولية حكومية تم التوقيع عليها في فبراير 

التي تقع على الساحل الجنوبي لبحر قزوين ، وتعد أولى المعاهدات الحكومية الدولية 
العالمية الحديثة المعنية بتحقيق الاستخدام المستدام والحفاظ على الموارد الطبيعية 

وأهوار جنوب  –عاش الأهوار والأراضي الرطبة العراقية ، اتفاقية رامسار ينظر)مركز ان
 العراق على لائحة التراث العالمي ، 

http://crim.mowr.gov.iq/ar/node/3 
وأهوار جنوب  –( مركز انعاش الأهوار والأراضي الرطبة العراقية ، اتفاقية رامسار 21)

 http://crim.mowr.gov.iq/ar/node/3العراق على لائحة التراث العالمي ، 

http://crim.mowr.gov.iq/ar/node/3
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 ( راديو سوا ، ماذا يعني إدراج الأهوار في لائحة التراث العالمي22)
http://www.radiosawa.com/a/ahwar-unecso-2016-/315416.html 

 2004 – 2009للأهوار العراقية ،  برنامج الأمم المتحدة للبيئة ، دعم الإدارة البيئية (23)
 . 16-15، ص 2010، برنامج الأمم المتحدة للبيئة ، 

( آل بوغبيش : هورشادگان وصنعت گردشگری دراستان ، روزنامه عصرکارون ، 24)
 10ص 1387تير  30، اهواز ، دوشنبه  752شماره 

اب ونشر ، إبراهيم مدارى : جغرافيايى إستان خوزستان ، جاب ششم ، شركت ج (25)
 .34، ص 1386تهران 

 
 

 المصادر :
، دار الراتب الجامعة للطباعة والنشر، بيروت ، 13(ابن منظور،"لسان العرب"، المجلد 1)

1954. 
أحلام ، خان ، وزاوي صورية ، السياحة البيئية وأثرها على التنمية في المناطق الريفية  (2)

دارية ، العدد الساب  . 2010ع ، جامعة بسكرة ، الجزائر ، ، مجلة أبحاث اقتصادية وا 
( احمد ، رحاب طاهر ، ومحمد احمد نجم الدين، سياحة البيئة والموارد الطبيعية في 3)

 . 2008العراق الواقع والطموح  ، وزارة البيئة، جمهورية العراق ، 
( آل بوغبيش : هورشادگان وصنعت گردشگری دراستان ، روزنامه عصرکارون ، 4)

)هور شادكان وصناعة السياحة في  1387تير  30، اهواز ، دوشنبه  752شماره 
 ( .2008/ تموز 21، الاهواز ، الاثنين  752المحافظة ، جريدة عصر كارون ، العدد 

، مؤسسة جغرافيايى   9۵-9۴( بختيارى ،  سعيد ، أطلس جامع گيتاشناسي 5) 
-2015مدن عالم المعرفة ) اطلس  139۴وكارتوگرافى گيتاشناسى ، چاب أول ، تهران  

 ( .2015، طهران ،  1، مؤسسة عالم المعرفة للجغرافية والخرائط ، ط2016
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 2004 – 2009( برنامج الأمم المتحدة للبيئة ، دعم الإدارة البيئية للأهوار العراقية ، 6)
 2010، برنامج الأمم المتحدة للبيئة ، 

 2008دار وهران ، عمان ، ( توفيق، ماهر عبد العزيز. صناعة السياحة ،  7)
( التوني ، يوسف ، معجم المصطلحات الجغرافية ، مطبعة دار الفكر العربي ، بيروت، 8)

1977. 
( جاسم، سامي مجيد ، تطور السياحة في منطقة الأهوار في جنوب العراق، رسالة 9)

 .1982ماجستير ،  مركز التخطيط الحضري والإقليمي، جامعة بغداد، 
مكانية استثمارها في  ( حمدان ،10) سوسن صبيح المواقع الأثرية  في محافظة البصرة ، وا 

، مركز  52أحياء النشاط السياحي ، مجلة المستنصرية للدراسات الدولية ، العدد 
 2015المستنصرية للدراسات العربية والدولية ، الجامعة المستنصرية ، 

عراق، أهميتها بالنسبة لسكان ( الخياط ، عبد الحسين ، نباتات الأهوار في ال11) 
 . 1986الأهوار، الندوة العلمية الأولى، الهيئة العامة للبحوث الزراعية ، 

 ( راديو سوا ، ماذا يعني إدراج الأهوار في لائحة التراث العالمي12)
http://www.radiosawa.com/a/ahwar-unecso-2016-/315416.html 

السياحة البيئية المفاهيم والاسس والمقومات ، المكتبة زياد عيد ، الرواضية ،   (13) 
 ، 2013الوطنية ، عمان ، الأردن ، 

( الزهاوي ، محمد إبراهيم ، دراسة أولية في إمكانية استثمار الأهوار للأغراض 14)
 .2005السياحية، بغداد ،

 .2005 ( سعيد، هيثم خورشيد ، عمارة الهور، ندوة بناء مركز البحوث في الأهوار،15)
( شاكر، برهان ، عرض تاريخي لمنطقة الأهوار، مركز البحوث، هيئة الآثار العامة ، 16)

2005. 
 . 2004( غنيم ، محمد عثمان، التخطيط السياحي والتنمية، الأردن، 17)
( كافي ، حسين ، رؤية عصرية للتنمية السياحية ، النهضة المصرية ، القاهرة ، 18)

1987 . 
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فى يوسف ، صناعة السياحة كأحد الخيارات الاستراتيجية للتنمية ( كافي ، مصط19)
 .. 2006الاقتصادية، دار الفرات ـ دينار للنشر والتوزيع ، بغداد ،  

محمد ، نصيف جاسم ، الأهوار في جنوب العراق دراسة في الجغرافية السياسية ، ( 20)
 . 2010أطروحة دكتوراه ، كلية التربية/ ابن رشد ، جامعة بغداد ، 

( مدارى ، إبراهيم ، جغرافيايى إستان خوزستان ، چاب ششم ، شركت چاب ونشر ، 21)
 (2007، شركة الطباعة والنشر ، طهران  6)جغرافية محافظة خوزستان ، ط1386تهران 

وأهوار جنوب  –( مركز انعاش الأهوار والأراضي الرطبة العراقية ، اتفاقية رامسار 22)
 http://crim.mowr.gov.iq/ar/node/3تراث العالمي ، العراق على لائحة ال

( معتوق ، صفية شاكر ، التغيرات الهيدروكيميائية لاهوار جنوب العراق واثارها البيئية 23)
، مركز دراسات البصرة والخليج العربي ، جامعة  15، مجلة دراسات البصرة ، العدد 

 2015البصرة ،  .
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دور الذكاء الإستراتيجي وإنعاكسه على الفحص الضريبي للمكلفين في صناعة 

 المستقبل 

 التغيير والإصلاحرؤية واقعية في 

 بحث تطبيقي في الهيأة العامة للضرائب/ قسم الشركات إنموذجا   
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 المستخلص:
الفحص الضريبي لحسابات المكلفين ذات أهمية تعد دراسة الذكاء الإستيراتيجي في 

بالغة من قبل المعنيين بشؤون الضرائب لغرض ترصين العمل الضريبي من خلال تدقيق 
قامة هذا ا لعمل على أسس علمية و فنية حسابات المكلفين لتحقيق العدالة الضريبية وا 

 .دقيقة
مكلفين إلى الابتعاد عن أن فقدان الثقة بين المكلف والسلطة المالية دفعت بعض ال  

تقديم حسابات ذات مصداقية عالية للضريبة، ولكن السلطة المالية أعطت الحق للمكلف 
بالاعتراض على التقديرات الأولية ، إذ تحال سجلات ودفاتر ومستندات المكلف المتمسك 

 بحساباته إلى جهة تضمن عدالة فحص حسابات المكلفين )الفحص للضريبي(.
البحث من عدم قناعة المكلفين إلى قيام السلطة المالية بإعتماد  تنبع مشكلة  

أسلوب التقديرالذاتي، والذي قد يؤدي بالنتيجة إلى تمسك المكلفين بحساباتهم و تقديم 
اعتراض بتمسكهم رسمياً بنتائج حساباتهم المقدمة إلى السلطة المالية، لذلك تقوم السلطة 

يجي في تقديم حسابات المكلفين إلى جهة تضمن عدالة المالية من خلال الذكاء الإستيرات
فحص الحسابات وهي شعب الفحص والتدقيق لحسابات المكلفين في الهيأة العامة 
للضرائب والفروع التابعة لها لإعادة احتساب الضريبة في حالة وجود اختلاف في احتساب 

 ة المالية. الضريبة والذي بدوره يؤدي إلى زيادة الثقة بين المكلف والسلط
ولتحقيق هدف البحث تم تقسيمه إلى أربع مباحث، الأول منه يحتوي على      

منهجية البحث، أما الثاني فقد خصص لمفهوم وتعريف الذكاء الإستيراتيجي وعناصره 
ودوره في دعم اتخاذ القرارات في المنظمة، وجاء المبحث الثالث ليشمل الإطار النظري 

مبحث الرابع فقد تناول الجانب التطبيقي. وأختتم البحث للفحص الضريبي وأما ال
بالاستنتاجات ومن ثم التوصيات التي تم الوصول إليها من خلال الجانب النظري 

 والتطبيقي للبحث.
 .الذكاء الإستيراتيجي، الفحص الضريبيالكلمات المفتاحية: 
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The role of strategic intelligence and its reflection on the tax examination 
of taxpayers in the industry of the future Realistic vision of change and 

reform 
Applied research in the General Authority for Taxation/ Companies 

Department as a model 
 
Abstract: 
The study of strategic intelligence in the tax examination of taxpayer 

accounts is of great importance by those concerned with tax affairs for the 
purpose of consolidating tax work through auditing taxpayer accounts to 
achieve tax justice and establishing this work on accurate scientific and 
technical foundations. 

The loss of confidence between the taxpayer and the financial authority 
prompted some taxpayers to refrain from providing highly credible accounts for 
the tax, but the financial authority gave the taxpayer the right to object to the 
initial estimates, as the records, books and documents of the taxpayer who 
adhere to his accounts are referred to a body that guarantees the fairness of 
examining taxpayers’ accounts (tax examination). 

The research problem stems from the taxpayers’ lack of conviction that 
the financial authority adopts the self-assessment method, which may lead to 
the taxpayers holding their accounts and submitting an objection to their formal 
adherence to the results of their accounts submitted to the financial authority. 
The justice of checking accounts, which is the division of examining and 
auditing the accounts of taxpayers in the General Authority for Taxes and its 
affiliated branches to recalculate the tax in the event of a difference in the tax 
calculation, which in turn leads to an increase in confidence between the 
taxpayer and the financial authority. 
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To achieve the goal of the research, it was divided into four sections, the 
first of which contains the research methodology, the second section is devoted 
to the concept and definition of strategic intelligence and its elements and its 
role in supporting decision-making in the organization, and the third topic 
includes the theoretical framework for tax examination, and the fourth topic 
deals with the practical aspect. The research concluded with conclusions and 
then recommendations that were reached through the theoretical and practical 
side of the research. 

 
Keywords: strategic intelligence, tax examination. 

 
 المبحث الأول: منهجية البحث 

 أولًا: مشكلة البحث: 
من عدم قناعة المكلفين إلى قيام السلطة المالية بإعتماد إسلوب  تنبع مشكلة البحث    

التقدير الذاتي، والذي قد يؤدي بالنتيجة إلى تمسك المكلفين بحساباتهم و تقديم إعتراض 
بتمسكهم رسمياً بنتائج حساباتهم المقدمة إلى السلطة المالية، لذلك تقوم السلطة المالية من 

ي تقديم حسابات المكلفين إلى جهة تضمن عدالة فحص خلال الذكاء الإستيراتيجي ف
الحسابات وهي شعب الفحص والتدقيق لحسابات المكلفين في الهيأة العامة للضرائب 

 والفروع التابعة لها لإعادة احتساب الضريبة وتقديم التقرير بشكل نهائي .
 ثانياً: أهمية البحث:

أن الدور الذي تقوم به شعب الفحص الضريبي يكمن في كونها وسيلة وليست غاية  
تهدف إلى خدمة الإدارة الضريبية في تحديد الوعاء الضريبي على نحو علمي وذكاء 
إسنيراتيجي منظم يحافظ على حقوق المكلفين والدولة جنباً إلى جنب فضلًا عن زيادة 

ريبي والامتثال له، وتتجلى أهميتها بالتأكد من صحة ما مستوى الالتزام بأحكام التشريع الض
جاء بدفاتر المكلفين من بنود الحسابات ويتمعن من جوانبها كافة لضمان سلامتها من 

 حالات الغش والتهرب الضريبي.
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 يسعى هذا البحث إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها ثالثاً: هدف البحث: 
في الفحص الضريبي لحسابات المكلفين عند عدم  الاستعانة بالذكاء الإستيراتيجي .1

 الاتفاق بين المكلف والسلطة المالية .
عرض أقسام وشعب التي تضمن للطرفين تحقيق عدالة فحص حسابات المكلف  .2

 وحماية حقوق الخزينة العامة.
 رابعاً: فرضية البحث:

الفحص  يقوم البحث على فرضية أساسية مفادها أنه الذكاء الإستراتيجي في    
الضريبي على الدخل أكثر حيادية في فحص حسابات المكلفين أدى ذلك إلى تحقيق وعاء 

 ضريبي مقبول.
 تم اختيار الهيأة العامة للضرائب وضمن الحدود الآتية :خامساً: عينة البحث: 

 الهيأة العامة للضرائب.الحدود المكانية: -1
المالية  2021ولغاية  2016تم إختيار السنوات للفترة من  الحدود الزمانية: -2

 لاكتمال معلومات الحالات ولاستقرار الوضع الأمني في البلد خلالها. 
مفهوم وتعريف الذكاء الْستيراتيجي وعناصره ودوره في دعم اتخاذ المبحث الثاني: 

 القرارات في المنظمة
 : اولًا: مفهوم الذكاء

قبل الولوج لتعريف الذكاء الاستراتيجي للمنظمة ينبغي أن نتناول أولًا لمفهوم الذكاء 
 وأبعاده وأنواعه في المنظمة كما يأتي: 

لم يقتصر الأمر على علماء النفس في تحديد مفهوم الذكاء، فهناك العديد من 
( موضوع SIالذكاءات التـي ظهرت في حقل العمل الإداري، مثل الذكاء الإستراتيجي )

( التي تستطيع المنظمـات من Business Intelligenceالدراسة الحاليـة، وذكاء الأعمال )
خلاله نشر وتحليل المعلومات الهامة لنشاط أعمالها، ولعملية اتخاذ القـرار مـن المـصـادر 

(، وقد أشار القرآن الكريم إلى Lonnqvist& Pirtimaki،2006: 32الداخلية والخارجية )
ني مرسلة إليهم بهديـة فناظرة بم يرجع المرسلونتخدام الذكاء في قوله تعالى: ﴿ اس  ﴾وا 
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( ، وهذا دليل على استخدام بلقيس ملكة سبأ لـذكائها عنـدما أرسلت 35) سورة النمل ، آية 
وكان الهدف من الهدية أن يكف سليمان عن  -عليه السلام-بهدية إلى نبي الله سليمان 

 هم.قومها في محاربت
 ثانياً: تعريف الذكاء والذكاء الاستراتيجي : 

يعرف الذكاء: بأنه حدة الفؤاد، والذكاء سرعة الفطنة وقلب ذكي وصبي ذكي  .1
: 2011إذا كان سريع الفطنة، والذكاء في الفهم أن يكون فهما تاما سريع القبول. )المشني 

58) 
مام السن ، ومنه الذكاء لغةً: هو تمام الشيء، ومنه الذكاء في السن، هو ت . أ

الذكاء في الفهم، وهو أن يكون فهما تاما سريع القبول، وذكية النار إذا أتممت إشعالها، 
 (9: 2008ويقال: قد ذكيت الشاة إذا أتممت ذبحها وبلغت الحد الواجب فيه. )سعيد،

الذكاء إصطلاحاً: هو مجموع القدرات العقلية التي يستخدمها الفرد لمواجهة  . ب
دراك الحقيقة، ويعبر عنه أيضا على أنه السلوك الذي المواقف الحر  جة أو القدرة على فهم وا 

 ينتج عنه حل المشكلات والتكيف مع البيئة، وتكوين المفاهيم العقلية والتعلم.
على أنه: شكل محدد من أشكال التحليل المطلوبة  يعرف الذكاء الاستراتيجي .2

جهة ومستوى مؤسسات الدولة من  لصياغة السياسات والخطط في مستوى المنظمات من
 جهة أخرى.

( على أنه: وظيفة تختص بتحليل المنافسين أو فهم Johansonفيما يعرفه )
أهدافهم المستقبلية واستراتيجياتهم الحالية، وما يؤمنون به من فرضيات عن أنفسهم 

براز مكوناتهم. دراك قدراتهم وا   والصناعة، وا 
 

 في المنظمة:  ثانياً: أنواع الذكاء والمعلومات
في منظمة الأعمال الحديثة يمكن أن نميز بين العديد من أشكال الذكاء 

(intelligence أو ما يطلق عليه بمصطلح المعلومات الإستخباراتية التي يتم تحديدها )
للاستخدام في جميع المستويات، يكون لدينا: الذكاء الاصطناعي؛ إدارة المعرفة؛ ذكاء 
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لاقتصادي؛ الاستخبارات التنافسية أو الذكاء التنافسي وأخيرا الذكاء الأعمال أو الذكاء ا
 الاستراتيجي، كلها تمثل أنواع الذكاء الموجودة في المنظمة.

ومما تقدم يتضح أن للذكاء الإستراتيجي معاني كثيرة ومهمة على مستوى )الـدول 
ختلف الأهداف المنظميـة والمنظمات والأفراد(، وأن أسلوب تفكير محلليه لا يتطابق، كما وت

 (. 17: 2008التـي يعتمد لبلوغها من منظمة إلى أخرى )العزاوي،
 ثالثاً: لْطار المفاهيمي للذكاء الاستراتجي : 

لقد تطور مفهوم الذكاء الاستراتيجي منذ ظهوره بين كونه نظام حديث لإدارة 
المعلومات سواء الداخلية والخارجية من خلال ضمه لكل من مفهوم الذكاء الاقتصادي 
دارة المعرفة وما يتناوله كل من النظامين من أساليب وطرائق لإدارة المعلومات والبحث  وا 

 Maccobyوم الحديث للذكاء الاستراتيجي الذي طرحه عن الفرص والتهديدات؛ والمفه
 نعمل على دراسة مفهومه ومكوناته فيما يأتي . 

ينبغي أن يوفر للمنظمة المعلومات التي تحتاج إليها في بيئة أعمالها لتكون قادرة  .1
على توقع التغيير، وتصميم الاستراتيجيات المناسبة التي من شأنها خلق الأعمال وقيمة 

عملاء وتحقيق النمو في المستقبل، وتنمية أرباح الشركة في أسواق جديدة داخل مضافة لل
 أو كل الصناعات.

( على أنه: مفهوم تتجاذبه ثلاث Maccoby،2001ماهية الذكاء الاستراتيجي ) .2
اتجاهات فكرية، الأول: يصفه بأنه وظيفة تتعامل مع كل القضايا التي تؤثر على 

من نظام الشخصية التي يتمتع بها قادة المنظمة وهي كل من  المنظمة، الثاني: يعتبره جزء
الاستشراف، التفكير بالنظم، الرؤية المستقبلية، الدافعية والشراكة، والثالث: يرى أنه عملية 

 جمع المعلومات. 
 رابعاً: أهداف الذكاء الاستراتيجي: 

يمكن إبراز عدة أهداف للنظام الذكاء الاستراتيجي من خلال علاقته بكافة الجوانب 
المحيطة بالمنظمة لما يمثله من منهج للتسيير والإدارة الناجحة للمنظمة، ونظام تحديد 
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الأهداف والاستراتيجيات بناء على نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات، وعليه نذكر 
 (Metayer,2002:5) الأهداف الآتية:

يمثل التغيير المستمر في أساليب الإدارة والتنظيم من خلال جعل المدير قائدا،  .1
بما يمكنه من رؤية المنظمة وبيئتها الداخلية والخارجية واتخاذ القرارات بما يتناسب 

 وضغوط المنافسة والتحديات العالمية؛
تهديدات والصعوبات يوفر التنبؤات والتحذيرات المبكرة للمنظمة حول كل من ال .2

المحيطة بها وسبل التكيف أو تجنب تأثيراتها ، بالإضافة إلى خلق أساس لقيامها 
 بالنشاطات المستقبلية والمحتملة والآثار الناتجة عنها؛ 

 يجسد الذكاء الاستراتيجي حقيقة كونه أداة لتكيف المنظمة مع بيئتها؛ .3
ظيف الذكاء في صياغة الخطط يمثل أداة تنافسية؛ ويبرز هذا الدور من خلال تو  .4

والسياسات المختلفة، وفي عمليات التغيير والتطوير، والانتقال بها عبر المستويات الإدارية 
 الإستراتيجية، التكتيكية ومن ثم المستوى التشغيلي؛

يلعب دوراً هاماً في حماية القدرات التنافسية للمنظمة، إذ أن دوره في تشخيص  .5
افسين يعزز قدرات المنظمة في تخطيط واتخاذ التدابير والخطط نقاط القوة والضعف للمن

 المضادة، بالإضافة إلى تعزيز قدرتها في تضليل المنافسين والتفوق عليهم في الأداء.
إن هذه الأهداف تمثل الأساس في توفير الرؤية الواضحة والدقيقة حول بيئة 

لاستراتيجيات التنافسية وتحركات المنظمة داخلياً وخارجياً، ويمكن الذكاء من التنبؤ با
المنافسين بالإضافة إلى اكتشاف الفرص الاستثمارية التي تسمح بالتوسع وتحسين القدرات 

 التنافسية.
 خامساً: عناصر عملية الذكاء الْستراتيجي: 

( ست مراحـل متتابعـة Xu،2007: 6(، و)Tham&Kim،2002: 3حدد كل من )
 يجي وهي: مرتبطة بعملية الذكاء الإسترات

: اعتماد المعلومات في صناعة القرارات ووضـع الخطـط ، Usingالاستخدام  .أ 
 وتحديـد إجراءات تنفيذهما.
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: بناء الوعي والقدرة لدى القادة علـى تـشخيص Sensingمرحلة الاستشعار  .ب 
 مؤشـرات التغيير الداخلية والخارجية بالنسبة للمنظمة . 

 جمع البيانات ذات الصلة والمغزى.: تركز على طرق Collectingالجمع  .ج 
: تحليل البيانات وتنظيمها وتحويلهـا إلـى معلومـات Processingالمعالجة  .د 

 بـالطرق والأدوات المناسبة.
: تشمل هذه المرحلة تنظيم البيانات التي تـم جمعهـا Organizingالتنظيم  .ه 

 وتنسيقها وهيكلتها ووضعها في شكل مصادر للمعلومات.
: تتضمن تسهيل عمليـة الوصـول إلـى المعلومـات Communicatingالاتصال  .و 

 للمستخدمين.
وكل مرحلة من المراحل السابقة لا تتم بشكل فردي ، بل يتم تحقيقها بالتعاون بين 

 المدــراء والموظفين.
 سادساً: دور الذكاء الاستراتيجي في دعم اتخاذ القرارات في المنظمة : 

هذا الذكاء يوفر المعلومات والمعرفة لصناع القرارات يعد الأبرز بين الأدوار، ف . أ
في إطار تحولات الاقتصاد المعرفي، إلى الحد الذي أصبح يعد فيه أداة )للحكومات 
والمنظمات ، والجامعات ...( في صناعة القرار، وفي التعامل مع القرارات التي ترتكز فيها 

ر البديل المناسب من بين البدائل الإدارة على متغيرات غير قابلة للقياس، وفي اختبا
المطروحة، مع دعمه للقرارات الإستباقية، فضلا عن توجيه لدعم صناعة القرارات من قبل 
مديري العمليات لاسيما في قرارات )الاندماج، وتقييم المنافسين، وتبني التكنولوجيا الجديدة 

 ( بعيدة الأجل.
صعب القرارات، لذا فالذكاء إن عملية اتخاذ القرار في المنظمة من أهم وأ . ب

الاستراتيجي يوفر المعلومات في الوقت والمكان المناسبين، من أجل وضع الاستراتيجيات 
رشادهم إلى كافة المعوقات التي تحول دون اتخاذ القرارات المناسبة، لاسيما إذا تعلق  وا 

ومنه يمكن الأمر بقرارات مثل الاندماج مع منظمات أخرى، أو توسيع النشاط ... الخ، 
القول أن الذكاء الاستراتيجي يوفر للمنظمة أهم الأساسيات التي تبنى عليها إستراتيجية 
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وهي: معرفة البيئة معرفة جيدة الداخلية منها والخارجية أيضا؛ دعم لكافة نشاطات 
المنظمة، من صنع للاستراتيجيات، وبناء وتصور للمستقبل إلى غير ذلك؛ دعم للمنظمة 

خاذ القرارات الحاسمة؛ قيادة المنظمة إلى تحقيق الطموحات والأهداف فيما يخص ات
 ورسالتها أيضا.

 المبحث الثالث: مفهوم وأهداف الفحص الضريبي  ومقومات الفاحص الضريبي
في هذا المبحث من الإطار النظري نتناول الفحص الضريبي للتعرف على مفهوم 

 أهم مقوماته ومعوقاته والأساليب المتبعة.وأهمية الفحص الضريبي وأهدافه والتعرف على 
 أولًا: مفهوم الفحص الضريبي:

يتم تدقيق الحسابات لأغراض مختلفة منها الفحص الضريبي الذي يشمل فحص  
حسابات المكلفين والمنشآت والشركات لتحديد الوعاء الضريبي المستحق. نتائج جميع 

ترة وأن كل ذلك تم وفقاً لمتطلبات العمليات التي تمت على اختلاف أنواعها خلال الف
 التشريعات الضريبية.

 ثانياً: تعريف الفحص الضريبي: 
تم تعريف الفحص الضريبي من وجهة نظر عدد من الكتاب والباحثانين ومنهم 

Bailey على أنه عملية التحقق التي تستخدمها دائرة الضرائب والكمارك بصفتها القانونية ،
فاتر وحسابات دافع الضرائب لإثبات صحتها في إحتساب للاطلاع على السجلات، ود

( بأنه مجموعة من الإجراءات التي تقوم بها 33: 2010مبلغ الضريبة. وعرفت )الشرع،
دائرة الضرائب، وتتمثل في تدقيق الإقرارات والدفاتر والمستندات المقدمة من المكلف، 

، والحصول على البيانات بالرجوع إلى المستندات المؤيدة للعمليات المسجلة فيها
جراءات التحقق الأخرى بهدف الوصول للدخل الحقيقي  جراء التحقيقات وا  والإيضاحات وا 
واحتساب وتحصيل الضريبة منه وفقا لقانون الضرائب والتعليمات المالية والأعراف 

 المحاسبية.
 ثانياً: أهمية الفحص الضريبي:
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الالتزام الضريبي من قبل دافعي أهمية الفحص الضريبي كإستراتيجية مهمة في 
الضرائب، حيث يشمل ذلك تقديم الإقرارات الضريبية ودفع الضرائب المستحقة ضمن 
المواعيد القانونية من جهة، والتحقق من المستندات المحاسبية والضريبية ودفاتر الأشخاص 

إلى  على أساس القوانين والتعليمات الضريبية من جهة أخرى، ويسعى الفحص الضريبي
تحقيق ذلك من خلال تذكير دافعي الضرائب بمخاطر عدم الامتثال لسداد الضريبة وتكوين 
الثقة في المجتمع من خلال الكشف عن التجاوزات التي يعاقب عليها قانون الضرائب 

(OCED,: الفحص الضريبي يعد وسيلة وليس غاية تهدف لخدمة الإدارة .)
يبي بطريقة علمية منظمة تحافظ على حقوق دافعي الضريبية في تحديد الوعاء الضر 

الضرائب والدولة جنبًا إلى جنب بالإضافة إلى زيادة حصيلة الضرائب )شرف وآخرون، 
2007 :188.) 

 رابعا: أهداف الفحص الضريبي: 
الهدف الأساسي من الفحص الضريبي هو الوصول إلى الربح الضريبي الحقيقي أو 

(، ومكافحة التهرب الضريبي والحد منه، والتحول إلى 15: 2008القريب منه )الكعبي، 
ربح ضريبي حقيقي، تصبح رادعاً لدافعي الضرائب قبل القيام بعملية التهرب عندما يشعر 
أن عملية الفحص الضريبي اللاحقة تؤدي إلى اكتشاف عملية التهرب والعقوبات اللاحقة 

(Edward,:وتحقيق الهدف الرئيسي من ال ،) فحص الضريبة، فإن حقوق
 (.2010: 14الخزينة العامة مصونة ويحفظ نصيبها من أرباح الشركات. )العبيدي ، 

 خامساً: الفاحص الضريبي: 
تتجلى أهمية الشخص الذي يقوم بالفحص الضريبي في تحقيق مقياس دقيق للدخل 
في توافر المقومات والمؤهلات العلمية والعملية التي تؤهله للقيام بعمله على أفضل وجه. 
الحد الأدنى من المؤهلات التعليمية التي يجب أن يمتلكها الممتحن هو شهادة جامعية في 

كثر من ذلك مع إمكانية تكريسه لدورات فنية مركزة مثل التخصص، ويفضل أن تكون أ
)دورة إعداد المخمنين، دورة تدقيق حسابات دافعي الضرائب، إلخ. .( والمعرفة الكافية 
بقوانين الضرائب )الدخل، والعقار والعرصات( وكذلك أنظمة الضرائب مثل نظام مسك 
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عاميم الصادرة عن وزارة المالية. يجب الدفاتر لأغراض ضريبة الدخل والتعليمات المالية والت
أن يحرص الفاحص على متابعة الاتجاهات الحديثة في مجال اختصاصه، وفهم طبيعة 
وأساس كل حدث مالي مسجل في دفاتر الوحدة الاقتصادية، وأن يكون هناك تعميق 
لا تصبح عملية الفحص عملية  للمعاملات المحاسبية والأسس المتبعة من قبل الوحدة، وا 
ميكانيكية أو سطحية لن يتمكن من خلالها من الوصول إلى أهداف التدقيق )الكعبي ، 

1990 :19) 
 سادساً: حقوق الفاحص: 

منح المشرع للفاحص مجموعة من الحقوق التي أجازها في قانون ضريبة الدخل رقم 
 ( من أهم هذه الحقوق:1985( ونظام مسك الدفاتر التجارية لسنة )1983لسنة ) 113

لحق في الاطلاع على أعمال ودفاتر ووثائق دافع الضرائب: التي تم الترخيص ا .1
)مسك الدفاتر التجارية لأغراض  1985( لسنة 2بها )نظام مسك الدفاتر التجارية رقم )

 ضريبة الدخل المعدلة((.
الحق في الحصول على المعلومات والأدلة والقرائن الضرورية: أجاز هذا الحق  .2

 .1982لسنة  113من قانون ضريبة الدخل رقم  28بموجب المادة 
الحق في إبداء الرأي )التدقيقي( المختص عن صحة الإجراءات والإحتساب،  .3

ومنحها شرعية مطلقة أو مشروطة باستيفاء شروط معينة، وحق الاعتراض على المعاملة 
عادتها إلى وحدات التخمين للوفاء بالمتطلبات القانونية )الهاشمي،  : 2005الضريبية وا 

50.) 
 

 
 : سابعاً: واجبات الفاحص الضريبي

إذا منح المشرع صلاحية التحقق والتفتيش لفاحص الضرائب وأعطاه حقوقاً كثيرة في 
ضوء تلك السلطة، فأن مقابل ذلك هناك بعض الواجبات التي يجب أن يطلع عليها. حتى 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

143  

 

: 2008)الكعبي،  يأتييتمكن من إنجاز عمله بشكل مرضٍ ، ومن بين هذه الواجبات ما 
34:) 

 بذل العناية المهنية اللازمة لأداء أعمال التدقيقية ضمن آلية المحاسبة الضريبية. .1
فحص جميع أمواله المتعلقة بالتحقق من دخل الممول الخاضع للاستقطاع  .2

 الضريبي ، بما في ذلك البيانات والسجلات والمستندات وغيرها.
 ي تسوية الأمور الخاصة.الامتناع عن استخدام النفوذ الرسمي ف .3
الهدف من إجراءات الفحص الضريبي هو تحديد ما إذا كان قد تم الوصول إلى    

صافي الدخل الخاضع للضريبة وفقًا لمواد قانون الضرائب. للوصول إلى هذا الهدف ، 
يجب أن يكون الفاحص الضريبي شخصًا محترفًا مؤهلًا يتمتع بخبرة علمية وعملية ويختبر 

دافع الضرائب قيد الفحص ، ويجب عليه الحصول على معلومات من مصادر أخرى دفاتر 
 مثل موظفي الشركة. بعد اكتمال الفحص ، يقدم تقريرًا عن مبلغ الدخل الضريبي المقدر.

  ثامناً: مقومات الفحص الضريبي:
يتكون الفحص الضريبي من مقومات يرتكز عليها ومن خلال التفاعل والربط بين 

قومات، ويمكن الوصول إلى مقياس سليم وعادل للدخل يمكن تحديده على النحو هذه الم
 الآتي:

التشريع الضريبي: يشمل التشريع الضريبي القوانين التي تصدرها الدولة لفرض  .1
لغائها. لا يمكن فرض الضرائب إلا عن  الضرائب وربطها وتحصيلها والاعتراض عليها وا 

دارها المباد  الدستورية السائدة عند فرض طريق إصدار قوانين يجب أن يتبع إص
الضرائب في بلد معين. ترجع أهمية التشريع الضريبي إلى حقيقة أنه يضع إطارًا للتنظيم 

 (:2007:22)حجازي،  الآتيةالفني للضريبة، والذي يشمل العناصر 
 ةللضريب تخضع التي والأموال الأشخاص بتعيين وذلك الضريبة سريان نطاق .أ 
 يتعين التي والتكاليف تخضع للضريبة التي الايرادات بتعيين وذلك الضريبة وعاء .ب 
 .الايرادات من خصمها
 .نسبة الضريبة .ج 
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جراءات قواعد .د   .الضريبي التحاسب وا 
 الضريبية الاعفاءات .ه 
 .وامساكها بتقديمها المكلفون يلتزم التي والدفاتر الاقرارات .و 

توافر المعلومات والبيانات حول القاعدة الضريبية: يمكن للإدارة الضريبية أن  .2
تفرض سيطرتها والحصول على معلومات عن الدخل إذا كانت لديها الخبرة العلمية 

ووجود درجة من التوافق والاتساق بين قانون الضرائب والقواعد الضريبية للفاحص والعملية 
من الضريبة. هناك عدة مصادر للمعلومات حصلت بحيث لا يسمح للمكلف بالتهرب 

عليها الإدارة الضريبية لغرض التحضير للفحص وتحديد الوعاء الخاضع للضريبة: 
 (.25: 2008)النعيمي، 

 معلومات من دافع الضرائب نفسه )الإقرارات الضريبية / التقدير الذاتي(. .أ 
 معلومات من أشخاص أو مخبرين. .ب 
والشركات المختلفة التي يتعامل معها المكلف معلومات من دوائر الدولة   .ج 

 )معدات / مقاولات(.
 

 الجانب التطبيقي للبحث وأختبار فرضية البحثالمبحث الرابع: 
وفقا للمسار العلمي للبحث يتناول الجانب التطبيقي عبر ادوات البحث وجمع 
البيانات وتحليلها بحسـب طبيعة المشكلة وفرضياتها، وذلك لأثبات فرضيات البحث أو 

 نفيها. 
خــــــلال مختلــــــف مراحــــــل التطــــــور التــــــي مــــــرت بهــــــا الهيأةعينــــــة البحــــــث وســــــاير    

ـــــي ومـــــن اجـــــل ذلـــــك، وبســـــبب  هـــــذا التطـــــور احتياجـــــات البنـــــاء المؤسســـــي الفنـــــي والجغراف
يـــــرأس الهيكـــــل الإداري للهيـــــأة صـــــلة هـــــذه الهيـــــأة بمختلـــــف شـــــرائح المجتمـــــع، فقـــــد اصـــــبح 

ومكتــــب للســــيد المــــدير العــــام ( معــــاونون للمــــدير العــــام 3العامــــة للضــــرائب مــــدير عــــام و)
( قســـــــم، وهنـــــــاك ثـــــــلاث معـــــــاونون يكـــــــون ارتبـــــــاطهم 14وهـــــــي)ومجموعـــــــة مـــــــن الأقســـــــام 

مباشــــرة بمــــدير عــــام الهيــــأة العامــــة للضــــرائب كــــل مــــنهم لــــه صــــلاحيات لمتابعــــة مجموعــــة 
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ـــــــة المحافظـــــــات، وبعـــــــض المـــــــدن كمراكـــــــز  مـــــــن الاقســـــــام. ولهـــــــا فـــــــروع منتشـــــــرة فـــــــي كاف
ــــــواحي وهــــــي ) ــــــي بغــــــداد )57الاقضــــــية وبعــــــض الن ــــــرع ضــــــريبي ف ـــــــرع : وهــــــي 20( ف ( ف

)الرصـــــــــافة ،النهضــــــــــة، الأعظميـــــــــة، الكاظمية،الحـريــــــــــة، كـــــــــرخ المركـــــــــز، الربيـــــــــع، كـــــــــرخ 
ــــــة الصــــــد، بغــــــداد  ـــــــرادة الشــــــرقية، الرشـــــــيد، الشــــــعب، مدين ــــــدورة، الكـ ـــــــاع، ال الأطــــــراف، البي

ــــــة، ملاحظيــــــة المـــــــدائن، قضــــــاء ابـــــــو غريــــــب، الط ـــــــتل، المحمودي ـــــــة(، الجديــــــدة، المشـ ـارمي
ــــــي المحافظــــــات ) ـــــوى الأيمـــــن، نينـــــوى الأيســـــر، الجزيـــــرة ، كركـــــوك37وف ، 1( فــــــرع: ) نين

ــــــــد، صـــــــلاح الـــــــدين، الأنبـــــــار، حديثـــــــة، الفلوجـــــــة، ديـــــــالى، بابـــــــل، 2كركـــــــوك ، ســـــــامراء، بلـ
المســـــــيب، الديوانيـــــــة، ذي قـــــــار، المثنـــــــى، النجـــــــف الأشـــــــرف، كـــــــربلاء المقدســـــــة، واســــــــط، 

ــــــة، ميســــــان، البصــــــرة، العشــــــار، الز  ــــــة، الحمداني ــــــه القرن ـــــــة، الخــــــالص، ملاحظي ــــــر، الكوف بي
 سنجـار، الحويجة، هيت، راوه، المحاويـل، الشطرة، العزيزيـة، الرطبـة، والقائـم(.

( منفـــــــذ: )مطـــــــار 15أمـــــــا الوحـــــــدات التخمينيـــــــة فـــــــي المنافـــــــذ الحدوديـــــــة عـــــــددها ) 
جة، مينـــــاء ، الحـــــرة/ نينـــــوى، ربيعـــــة، صـــــفوان، الشـــــلام8بغـــــداد الـــــدولي، محطـــــة القطـــــار/

ــــــــــة  ــــــــــوس، المنطق ــــــــــو فل ــــــــــاء اب ــــــــــر، مين ــــــــــاء خــــــــــور الزبي ــــــــــل، مين ــــــــــاء المعق ام قصــــــــــر، مين
الحرة/الزبيــــــر، زرباطيــــــة ، طريبيــــــل، الـــــــوليد، الـــــــشيب(، والوحــــــدات التخمينيــــــة فــــــي المنافــــــذ 

( منفـــــــذ:) مطــــــار البصــــــرة، المنـــــــذرية ، البــــــو كمـــــــال(. 3الحدوديــــــة قيــــــد التنفيــــــذ عــــــددها )
( خمــــــس وحــــــــدات 5( وحـــــــدة، )5المــــــرور العامـــــة عــــــدد ) الوحـــــدات التخمينيــــــة فــــــي دوائــــــر

ــــــة، ) ( وحـــــدة واحـــــدة فـــــي 1( اربعـــــة وحـــــدات فـــــي دائـــــرة المـــــرور العامة)بغــــــداد(، )4تخمينيـ
 محافظــة نينــوى.

 أولًا: المدير العام:
ومهمته الإشراف على الأقسام التي يتم تحديدها من قبل  ثانياً: معاون المدير العام:

 المدير العام.
وهي شعبة مرتبطة مباشرة بالسيد المدير العام  الثاً: مكتب السيد المدير العام:ث

صدار الكتب السرية كافة والخاصة بفروع الهيأة وبقية  وأهداف هذه الشعبة استلام وا 
 والـشعب المرتبطة بمكتب المدير العام هـي شعبة القلم السري.الدوائر. 
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( قسم وهي 14للهيأة العامة للضرائب من ) يتألف الهيكل التنظيمي رابعا: الأقسام:
  كالأتي:
قسم الأعمال التجارية والمهن: ويضم الشعب الآتية: شعبة التسجيل والتوثيق،  .1

 شعبة المسح والتقدير، شعبة التحقق والتحصيل، شعبة التركات.
قســم الشــركات: القســم يضــم الشــعب الآتيــة: الوحــدات التخمينيــة، شــعبة التــدقيق،  .2

 ية. شعبة الجبا
قسم الرقابة والتدقيق الداخلي: القسم يضم الشعب الآتية: شعبة التفتيش الأولى،  .3

شعبة التفتيش الثانية، شعبة التفتيش الثالثة، شعبة تدقيق حسابات المكلفين الأولى، شعبة 
 تدقيق حسابات المكلفين الثانية، شعبة التدقيق اللامركزي، شعبة الجباية.

قسم العقار والعرصات: يتكون من الشعب الآتية: شعبة التحصيل، شعبة  .4
التقدير والاعتراض، شعبة المتابعة والتدقيق، شعبة تطوير النظم، شعبة إيجار العقار، قسم 

 أرباح نقل ملكية العقار، 
قسم الاستقطاع المباشر: وهذا القسم يتكون من الشعب التالية: الوحدات  .5

 تدقيق، شعبة الجباية.التخمينية، شعبة ال
شــــعبة النقديــــة، شــــعبة يضــــم الشــــعب الآتيــــة: القســــم المــــالي: شــــعبة المبيعــــات،  .6

الرواتــــب، شــــعبة الإيــــرادات، شــــعبة المصــــروفات، شــــعبة الأمانــــات، شــــعبة الموازنــــة، شــــعبة 
 السجلات، شعبة الرديات.

ــــة: شــــعبة التصــــاريح، شــــعبة  .7 ــــألف مــــن الشــــعب الآتي ــــة: ويت قســــم المعلومــــات الفني
 المقتبسات، شعبة المتابعة.

ويتـألف الهيكـل الإداري لهـذا القسـم مـن الشـعب الآتيـة: قسم التخطيط والمتابعـة:  .8
 شعبة التدريب، شعبة الإيرادات، شعبة التخطيط، شعبة التحري: 

قســم الإحصــاء والأبحــاث: ويتــألف هــذا القســم مــن ثــلاث شــعب وكــالآتي: شــعبة  .9
 الدراسات والبحوث، شعبة الإحصاء.



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

147  

 

 بة العلاقـــات والاتفاقيـــات: القســـم الإداري: الهيكـــل الإداري للقســـم يتـــألف مـــنشـــع .11
شعبة الإفراد لفـروع بغـداد، شـعبة الإفـراد لفـروع المحافظـات، شـعبة الصـيانة، الشعب التالية: 

شعبة السجلات والأضـابير، شـعبة الخـدمات الإداريـة لفـروع بغـداد، شـعبة الخـدمات الإداريـة 
  لفروع المحافظات.

قسم الحاسبة الالكترونية: يتألف من الشعب الآتية: شعبة البرمجة، شعبة  .11
هندسة النظم، شعبة تحليل الأنظمة، شعبة صيانة الحاسبات، شعبة السيطرة، شعبة تهيئة 

 المعلومات: 
تم تشكيل القسم من خلال الشعب التالية: شـعبة الـدعاوي لفـروع القانوني:  القسم .12

شعبة الاستئناف، شعبة الدعاوي لفروع المحافظات: التنفيذ:  بةبغداد، شعبة الاستشارات،شع
 وتتولى نفس المهام السابقة ولكن للفروع التابعة للمحافظات.

قسم العلاقات والإعلام: وتضمن عدد من الشعب وهي كالأتي: شـعبة الإعـلام،  .13
 شعبة خدمات المكلفين، شعبة العلاقات. 

 شعبة القلم السري:  .14
م الهيكــل الإداري للهيــأة العامــة للضــرائب إضــافة إلــى أقســامه يضــالفــروع:  -خامســا

( فرع فـي بغـداد والمحافظـات وهـذه الفـروع تـرتبط مركزيـا بالهيـأة، وهنـاك فـروع 57المتعددة )
(  وأهداف 7جديدة فتحت هي )فرع بلد، والمسيب والحمدانية وغيرها( يوضحها الشكل رقم )

 .لمواقع القريبة من مصادر الدخلهذه الفروع انجاز التحاسب الضريبي في ا
يتميز الإطار العام لكل فرع مـن الفـروع الضـريبية عـدا واجبات الفروع الضريبية:  .1

 الفروع العقارية بوحدات إدارية وتقوم كل منها بالواجبات الآتية:
وتتـولى هـذه الوحـدات مهـام التحاسـب الضـريبي عـن  الوحدات التخمينية للمهنـة: -أ

( من 3،2،1دخل الأعمال التجارية والصنائع والمهن والحرف المنصوص عليها في الفقرة )
 قانون ضريبة الدخل
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وتتولى هذه الوحدة مجموعة من المهام الوحدات التخمينية للأراضي، التدقيق:  -ب
وتتولى هذه  :الأراضي، الصندوق. الحاسبةوهي كالأتي، تدقيق المهنة، الجباية، تدقيق 

 .الوحدة مجموعة من المهام وهي كالأتي: حاسبة المهنة، حاسبة الأراضي
( 1بالنســبة لبغــداد والمحافظــات حســب الجــدول رقــم ) التوزيــع الجغرافــي للفــروع:  .2
 الآتي:

 ( توزيع فروع الهيأة العامة للضرائب حسب الرقعة الجغرافية1جدول)
توزيع فروع الهيأة في المحافظات وحسب الرقعة  -ب الهيأة في بغداد وحسب الرقعة الجغرافية توزيع فروع -أ

 الجغرافية
 فرع واسط 21 فرع نينوى الأيمن 1 فرع الرصافة 1
 فرع ميسان 22 فرع نينوى الأيسر 2 فرع النهضة 2
 فرع البصرة 23 فرع الجزيرة 3 فرع الكرادة الشرقية 3

 فرع العشار 24 1فرع كركوك/ 4 فرع الاعظميه 4
 فرع الزبير 25 2فرع كركوك/ 5 فرع بغداد الجديدة 5

ملاحظية  26 فرع سامراء 6 فرع المشتل 6
 الكوفة

 ملاحظية القرنة 27 فرع بلد 7 فرع الرشيد 7

فرع المقدادية   28 فرع صلاح الدين 8 فرع الشعب 8
 تم تأجيله

القائم  تم  فرع 29 فرع الانبار 9 فرع أبو غريب 9
 تأجيله

فرع الحمدانية لا  30 فرع النجف 10 فرع مدينة الصدر 10
 يعمل

فرع سنجار تم  31 فرع حديثة 11 فرع الكاظمية 11
 تأجيله

الحويجة  لا  فرع 32 فرع الفلوجة 12 فرع كرخ المركز 12
 يعمل

فرع هيت تم  33 فرع ديالى 13 فرع كرخ الإطراف 13
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 تأجيله
فرع راوه تم  34 فرع بابل 14 فرع الربيع 14

 تأجيله
 فرع المحاويل 35 فرع المسيب 15 فرع الدورة 15
 فرع الشطرة 36 فرع الديوانية 16 فرع البياع 16
فرع  العزيزية تم  37 فرع ذي قار 17 فرع الحرية 17

 فرع المثنى 18 فرع المحمودية 18 تأجيله
 فرع الخالص 19 فرع الطارمية 19
 فرع كربلاء 20 ملاحظيه المدائن 20

 بالاعتماد على بيانات قسم التخطيط من إعداد الباحثان: المصدر
انجـــاز تقـــدير الضـــريبة علـــى أربـــاح  ويتـــولى هـــذا القســـم مهمـــةقســـم الشـــركات:  .1

، ووضع الضوابط السنوية بالاشتراك مـع قسـم الشركات المساهمة والمحدودة بجنسياتها كافة
تــم  30/12/1996، وجبايــة الضــريبة مــن الشــركات، وفــي تــاريخ والمهــنالأعمــال التجاريــة 

 فصل شعبة الاستقطاع المباشر وأصبح القسم يضم الشعب الآتية:
ـــة: .أ  وكـــل وحـــدة ( وحـــدة 14تتـــألف الوحـــدات التخمينيـــة مـــن ) الوحـــدات التخميني

 تخمينية تتكون من مخمن ومعاون مخمن.
ر المتعلقــة بالشـــركات والتـــي تـــم وتتـــولى عمليــة تـــدقيق الأضـــابيشـــعبة التـــدقيق:  .ب 

 محاسبتها وفق الإجراءات والتعليمات.
 . جباية الضرائب الناتجة عن المحاسبة والتقدير وتتولى مهمةشعبة الجباية :  .ج 

 : القوى العاملة في قسم كبار المكلفين .2
( موظف موزعين على الشعب التابعة للقسم 42قسم كبار المكلفين من ) يتضمن

( أما شعبتي الجباية 2ير القسم وشعبة الوكلاء والتي تتضمن موظفين )بدءاً من شخص مد
( 6وشعبة ) الخدمات، التأمين، المساهمة، الخاصة والمساهمة المختلطة( فإنها تتضمن )

( موظفين، وكذلك شعب )الإمتثال، الشركات 5موظفين، وتضمنت شعبة التدقيق )
( موظفين لكل من الشعب 4ضمنت )الإجنبية، الشركات النفطية والمصارف(، ، كما ت
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الآتية: السيطرة على المخاطر، والشركات غير المسجلة، والإستقطاع. وتضمنت شعبة 
( موظفين، أما شعبة المبيعات فقد تضمنت )موظفين إثنين(.  وبلغ عدد 3الحاسبة )

موظفي شعبتي الصادر والوارد والإستعلامات كلأ منها )موظف واحد( على التوالي. هذا 
 (. 1( والشكل رقم )2ما يوضحه جدول رقم )

 
 ( القوى العاملة لقسم كبار المكلفين2جدول رقم )

 العدد الشعب ت
 1 مدير القسم  .1
 2 شعبة الوكلاء  .2
 6 شعبة الجباية  .3
 2 شعبة الصندوق  .4
 6 شعبة ) الخدمات، التأمين، ش. المساهمة الخاصة والمختلطة(  .5
 5 والمصارف(ا)لإمتثال، ش. الأجنبية شعبة   .6
 5 التدقيقشعبة   .7
 4 شعبة السيطرة على المخاطر المسجلة وغير المسجلة  .8
 4 الإستقطاع شعبة   .9

 2 شعبة المبيعات  .11
 3 الحاسبةشعبة   .11
 1 الصادر والواردشعبة   .12
 1 الإستعلامات  .13

 42 المجموع
المكلفينالمصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على بيانات ومعلومات قسم كبار   
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 من إعداد الباحثان (: القوى العاملة لقسم كبار المكلفين1شكل )

( أشهر من قبل الباحثان مع موظفي الهيأة 5وبعد المعايشة الميدانية ما يقارب ال )
العامة للضرائب والأقسام التابعة لها وخاصة قسم كبار المكلفين والزيارات المكررة لها 

عتباراً من ) ( تم أخذ الإجابات من كادر قسم كبار 24/1/2022 -2021/ 26/8وا 
( 11المكلفين وبشكل مباشر والخاصة بالأسئلة موضوع البحث والذين يبلغ عددهم )

الإمتثال، شعبة (  و)شعبة ) الخدمات، التأمين، ش. المساهمة الخاصة والمختلطةموظف )
ئج إجرات التحاسب ش. الأجنبية والمصارف( فضلا عن مدير القسم، وهي كما جاءت بنتا

 الضريبي والتي تم جمع البيانات الخاصة بها.
 : مكلفي الشركات .3
:  يعتبر مكلفي الشركات الشركات المسجلة  والمحاسية لدى قسم كبار المكلفين . أ

من كبار المكلفين حيث تكون الحصيلة الضريبية التي يتم تحصيلها من مكلفي الشركات 
الضريبية التي تجبى من بقية المكلفين حيث أنها تسهم وتكون عالية مقارنة بالحصيلة 

مساهمة كبيرة في إجمالي الحصيلة الضريبية للهيأة. حيث بلغت عدد الشركات المسجلة 
 ( كما يأتي:3لدى القسم موضوع البحث يوضحها الجدول رقم )
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 ( عدد الشركات المسجلة  والمحاسية لدى قسم كبار المكلفين3جدول رقم )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 النشاط ت
 70 245 325 375 249 431 عدد الشركات المسجلة الجديدة  .1
 1209 2177 3422 3581 2375 2236 عدد الشركات المحاسبة  .2
 عدد الشركات الإجمالي في المحافظات  .3

9883 10109 12446 13255 11540 7084 

 المجموع
12550 12733 16402 17002 13962 8363 

 
المصدر من إعداد الباحثان بالإعتماد على بيانات الهيأة العامة للضرائب/ قسم 

 التخطيط

 
(: الشركات المسجلة والمحاسية قسم كبار المكلفين من إعداد الباحثان 2الشكل )

 ( 3بالإعتماد على جدول )
 (3، والجدول )القوى العاملة لقسم كبار المكلفين( الذي يمثل 2من بيانات الجدول )

ولابد أن نشير الى أن  يوضح عدد الشركات المسجلة  والمحاسية لدى قسم كبار المكلفين
مفتاح نجاح عمل الهيأة العامة للضرائب يتمثل بثلاث عناصر أساسية وهي )الفاعلية، 
الكفاءة والإقتصادية( أما عنصر الفاعلية فهي القدرة على تنفيذ الأهداف وهي التحقيق 

ت ومنافع المشاريع والمناهج الهيأة العامة وذلك باستخدام حقيقي الفعلي لأهداف وغايا
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لطرائق العمل المُعتمدة في تنفيذ الخطط والسياسات المقررة، وأن يجري ذلك بأقل كلفة 
معقولة )الإقتصاد(، وضمن المواعيد والمواصفات القياسية المحددة أو المخطط لها مسبقا 

حققة بالأهداف المحددة مسبقا، أو إلى الأهداف وهذه  تشير إلى مقارنة النتائج المت
المتحققة أو من أجل تحقيق الأهداف التي تحددها الهيأة بصرف النظر عن التكاليف 
المترتبة عن هذه الأهداف، كما ولابد من الإشارة  إلى ملاحظة مهمة وهي أن الفاعلية في 

في مراحل زمنية مختلفة عمل الهيأة هي عملية لا تتوقف عند حد معين، ويمكن قياسها 
ومستمرة وليس في مُدّة واحدة، وأن الوظائف الإدارية والهيكل التنظيمي يؤديان مهمة كبيرة 
في فاعلية الهيأة لأنها الأساس التي تستند عليه الفاعلية، مما يتطلب إستعمال الوسائل 

العلاقة بين وأما عنصر الكفاءة بمفهوم الإنتاجية، وهي المختلفة )نوعية أو كمية(، 
أي تأدية وظائف ، المدخلات )العاملين والموارد ورأس المال والنشاط الإداري( والمخرجات

الهيأة بأقل كلفة ممكنة مع عدم حصول هدر أو تبذير في الموارد المخصصة لقسم كبار 
المكلفين. ويركز هذا العنصر على علاقة التكلفة بالمنفعة المتحققة منها، ويمكن قياس هذه 

 .( يوضح ذلك4لعلاقة ومقارنتها بصورة إجمالية مع مجمل نشاط الهيأة والجدول رقم )ا
إيرادات قسم الشركات الى إجمالي مصادر ضريبة الدخل لجميع المكلفين لدى  .4

 الهيأة العامة للضرائب:
( أن إيرادات الهيأة العامة في زيادة مستمرة خلال فترة الدراسة 4يوضح الجدول رقم )

( وأن أغلب إيراداتها هي من قسم الشركات حيث بلغت مبلغ 2022-2016بين )
نخفضت الى أن بلغت إيرادات الهيأة عينة البحث  2016( مليون د.ع عام 764.068) وا 

( مليون د.ع، ورغم الإنخفاض في مبلغ الإيرادات من مصادر الدخل المختلفة 738الى )
( على التوالي 2019-2016لدراسة )الآ أنها عبرت عن نسبة مساهمة هي الأعلى لفترة ا

( مليون، 1547.73حيث بلغت إيرادات قسم الشركات ) 2020حتى بلغت ذروتها عام 
 ( يبين ذلك.24والشكل )

( والذي يوضح أن نسبة مساهمة قسم الشركات في إيرادات 4ومن الجدول رقم )
 2016سة )الهيأة العامة هي الأعلى من بين مصادر ضريبة الدخل طوال فترة الدرا
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، وأما 2020%( عام 33( لعينة البحث حيث بلغت ذروتها في الإرتفاع )2020-2018و
( مليون د.ع. وهو 1179.343حيث بلغت إيرادات قسم الشركات ) 2017ما يخص عام 

 (.%1مبلغ ليس بالقليل إلا أنه معبراً عنه بنسبة أقل من )
 

-2016للضرائب للفترة)( مصادر ض. الدخل لدى الهيأة العامة 4جدول رقم )
 ( المبلغ )بالمليون(2020

 2020 2019 2018 2017 2016 مصادر الدخل ت
 1547.73 738 748 1179.343 764.068 الشركات  .1
 498.2 567 618 568.881 529.745 ض. المبيعات على الهاتف النقال   .2
 52.67 44.7 19.3 646 0 ض. المبيعات على شبكات الأنترنت  .3
 712.5 549 692 1196163 536.122 النفطية ض. الشركات  .4
 655.78 727 695 66.971 691.412 ض. على رواتب منتسبي دوائر الدولة والقطاع الخاص   .5
 822 2.93 3.45 2348 2.958 ض. الخدمات )فنادق ومطاعم(  .6
 111 166 181 175539 126.967 ض. على )المهن(  .7
 219 231 223 134522 164.978 ض.نقل ملكية عقار  .8
 81 77.3 89.4 883659 70.124 ض.عقار)إيجار(  .9
 6.285 8.76 6.92 7021 4.831 ض. العرصات  .10
 0 0 881 1081794 517.215 عكس الأمانات الضريبية  .11
 0 0 0 0 0 ض. المبيعات )السيارات(  .12
 3.323 4.42 3.85 0 0 إجور خدمة لمنح كتب عدم اللمانعة  .13
 4709.5 3116 4161 3483507 3408.42 المجموع  .14

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على المعلومات والبيانات هيئة العامة للضرائب / 
 القسم الإداري
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( 2020-2016( مصادر ض. الدخل لدى الهيأة العامة للضرائب للفترة)3شكل )

  من إعداد الباحثان
 

 المبحث الخامس: الْستنتاجات والتوصيات
 الْستنتاجات: .1
ستخدام المعرفة من خلال دعم المبادرات النوعية وتطبيق  أن .أ  عملية تطبيق وا 

 الذكاء الإستيراتيجي والإستفادة من خبرات أعضاء الهيأة العامة للضرائب.
تبني مفهوم وتطبيقات الذكاء الإستيراتيجي والتعامل مع التهديدات والتحديات  .ب 

ستثمار الفرص المتاحة لتحقيق أقصى قدر من الكفاء  ة والفاعلية.  وا 
إستثمار المعرفة في حل المشكلات وتطوير العمل الحالي بما يتلائم مع  .ج 

الإحتياجات والمتطلبات المستقبلية يسهم في تعزيز الذكاء الإستيراتيجي للهيأة العامة 
 للضرائب.
 التوصيات .2
ضرورة توفير البيئة الملائمة والعمل على تشكيل الثقافة الداعمة لتفعيل الذكاء  .أ 

 ستيراتيجي بما يسهم في تطوير قدرات الأفراد والاقسام التابعة للهيأة العامة للضرائب. الإ
تطوير نظام لتحفيز أعضاء الهيأة والقيادات وتشاركهم مع الأفراد والجهات ذات  .ب 
 العلاقة.
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تطوير نظام الضرائب لتقويم الأداء الموظفين المختصين )المخمنين( على  .ج 
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فريد النجار ، التحالفات الإستراتيجية من المنافسة إلى التعاون خيارات القرن  .9
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مؤيد سعيد السالم، أساسيات الإدارة الإستراتيجية، دار وائل للشر والتوزيع،  .12
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 المستخلص 

هدف البحث الى دراسة التركيب الكيميائي لمسحوق بذور الرمان وبلغت محتواها من 
،  0.968،  18.23،  5.25البروتين ، الدهن ، الرماد ، الرطوبة ، المركبات الفينولية  )

ملغم / كغم ( %على التوالي،  ثم  حضر مستخلص مائي من مسحوق 683.7،  4.926
الرمان  واضيف الى منتوج بيرغر لحم الدجاج  اذ اضيف المستخلص المائي الى بذور 

(% وبعدها تم دراسة تاثير  1.5، 1،  0.5خلطات البيرغر بثلاث تراكيز  وهي ) 
الاضافة على الصفات الفيزيائية والحسية وكذلك تم تقدير الرقم البيروكسيدي وقيمة 

اسابيع في درجة 4، 3، 2،  1ر بعد الخزن لمدة ( لنماذج البيرغ TBAالمالونوالديهايد )
مئوية. اضهرت النتائج ان اضافة المستخلص المائي لبذور الرمان  قد حسن من  5حرارة 

، التغير  الطبخ بعد بالقطر التغير الصفات الفيزيائية لا قراص البيرغر )الفقد بعد الطبخ  ،
ي من اي اضافة . اما قيمة الرقم بالسمك بعد الطبخ ( مقارنة بالنموذج السيطرة الخال

البيركسيدي فقد بلغت لنماذج البيرغر لمجموعة السيطرة والنماذج التي اضيف اليها 
،   0.85% بعد التصنيع مباشرة فقد بلغت )  1.5، 1،  0.5المستخلص المائي بنسبة 

بعد  ( ملي مكافي / كغم على التوالي اما قيم الرقم البيروكسيدي 0.74،  0.75،  0.83
اسابيع من الخزن فقد ارتفعت في النماذج لمجموعة السيطرة والنماذج التي اضيف  4مرور 

  1.09،  1.13،   1.20(% وكانت )1.5،  1،  0.5اليها المستخلص المائي  بنسبة )
فقد بلغت لنماذج البيرغر  TBA( ملي مكافي / كغم على التوالي اما قيمة ال    1.12 

% 1.5،  1،  0.5نماذج التي اضيف اليها المستخلص المائي بنسبة لمجموعة السيطرة وال
على مالونالديهاد / كغم (   0.676،  0.682،  0.681،  0.698بعد التصنيع مباشرة )
م  لنماذج  5اسابيع بدرجة حرارة 4فقد ارتفعت بعد الحفظ لمدة  TBAالتوالي ، اما قيمة ال 

، 1،  0.5البيرغر لمجموعة السيطرة والنماذج التي اضيف اليها المستخلص المائي بنسبة 
على التوالي . مالونالديهاد / كغم (   0.935،  0.982،  0.95، 1.15% وبلغت ) 1.5

لم يكن هناك تاثير واضح على الصفات الحسية اما نتائج التقييم الحسي للنماذج البيرغر ف
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) الذي يحتوي على مستخلص مائي  Dللبيرغر واعلى الدرجات حصل عليها النموذج 
 % ( وبعدها جاءت باقي النماذج المصنعة . 1.5بنسبة 

 : بذور الرمان ، مستخلص مائي ، اقراص البيرغر  الكلمات المفتاحية

Study of the chemical composition of pomegranate seeds and its 
introduction inextension the shelf life of burgers 

Baidiaa Hafidh Mohammed   Ashraq Monir Mahmed           Aliaa 
Mohsen Ghadban 

   Department of Food Science, College of Agricultural Engineering 
Sciences, University of Baghdad 

Abstract 
The study aimed to estimate the chemical composition of pomegranate seed 
powder and its content of protein, fat, ash, moisture and phenolic compounds 
(5.25, 18.23, 0.968, 4.926, 683.7), respectively. Then a aqueous extract was 
prepared from the pomegranate seed powder and added to the chicken meat 
burger product, as the aqueous extract was added to the burger mixtures with 
three concentrations, 0.5, 1, 1.5%. Burger after storage for 1, 2, 3, 4 weeks at 
a temperature of 5 ° C . the effect of the addition on the physical and sensory 
characteristics was studied, as well the estimation of the peroxide number and 
the value of malonaldehyde (TBA) for the burger samples after storage for 1, 2, 
3, 4 weeks at a temperature of5 ° C . The results showed that the addition of 
aqueous extract of pomegranate seeds improved the physical properties of 
burger nettles (  Thawing Loss, change in diameter after cooking, change in 
thickness after cooking) compared to the control model without any addition. 
the value of the peroxide number, it was for the burger models of the control 
group and the models to which the aqueous extract was added at a rate of 0.5, 
1, 1.5% immediately after manufacturing, it reached (0.85, 0.83, 0.75, 0.74) 
mEq, respectively. As for the values of the peroxide number after 4 weeks of 
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Storage, it increased in the samples of the control group and the models to 
which the aqueous extract was added by 0.5, 1, 1.5% and it was (1.20, 1.13, 
1.09 and 1.12), respectively. the value of the TBA, it was for the burger 
models of the control group and the models to which the aqueous extract was 
added at a rate of 0.5, 1, 1.5% immediately after manufacturing (0.698, 0.681, 
0.682, 0.676), respectively, while the value of the TBA increased after 
preservation for 4 weeks at a temperature 5 ° C percentages of the burger 
models for the control group and the models to which the aqueous extract was 
added at a percentage of 0.5, 1, 1.5%, and it amounted to (1.15, 0.95, 0.982, 
0.935) respectively. The results of the sensory evaluation of the burger 
models, there was no clear effect on the sensory characteristics of the burger, 
and the highest scores were obtained by the D model (containing a aqueous 
extract of 1.5%), and then the rest of the manufactured models came.  
                                                           
 Key words: Pomegranate seeds, aqueous extract, burger  
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 المقدمة 

(  من أحد أكثر المحاصيل الوظيفية اقتصاديا   punica granatum Lيعد الرمان  ) 
في العالم . نظرا لقدرته الواسعة على التكيف مع الظروف البيئية المختلفة وهومحصول 
مربح للغاية اذ   يتم زراعة الرمان على نطاق تجاري واسع في جميع المناطق المناخية ) 

ة المعتدلة ( . فهو يزرع على نطاق واسع في ايران و المناخات شبه الاستوائية و الاستوائي
أفغانستان و الهند و دول البحر الأبيض المتوسط ، و يزرع نوعا ما في الولايات المتحدة 

( .أن المناخات التي  et al 2013 Saeedالأمريكية و الصين و اليابان و روسيا .)
البحر الأبيض المتوسط مثالية لنمو شجرة الرمان ، فهي تستهلك  لمناختكون مشابهة 

أيضا في صنع العصير او الجيلي أو كمواد  عمالهامباشرة كبذور طازجة ، و يمكن است
النكهة أو التلوين . فضلا عن  الخصائص العلاجية  التي تمتلكها و لها أهمية اقتصادية 

د واحدة من أقدم الفاكهة الصالحة للأكل و ( . فهي تع(Fischer et al ., 2011و بيئية 
التي تحتوي على تركيز عالي من إجمالي المركبات الفينولية  مقارنة بالفواكه الأخرى التي 

البحر  لمناخ( . أن المناخات التي تكون مشابهة Elfalleh et al 2011) تمت دراستها 
الرمان غنية بالدهون و  الأبيض المتوسط مثالية لنمو شجرة الرمان  بعض اصناف بذور

 Hernandaz et (1998)   غم /كغم من المادة الجافة  270 – 140التي تتراوح بين 
al اكد( . اذet al  Straccia (2016  ) 10على احتواء   زيت بذور الرمان على-
% من إجمالي وزن البذور ، مع نسبة عالية من الأحماض الدهنية غير المشبعة 20

اللينوليك المتمثلة وفعاليتة المضادة للأكسدة والالتهابات  . تحتوي  وخاصة نشاط حامض
بذور الرمان على الألياف الخام و الفيتامينات و البروتينات و البكتين و المعادن و 
السكريات و البولي فينولات  و الايزوفلافون و الزيت المشتق منها يتميز بمحتوى عالي 

 et alالمشبعة مثل حمض اللينوليك و اللينولينيك ،  ) من الأحماض الدهنية المتعددة غير
., 2016   Siano.)  واشار .et al Boroushaki  (2016 الى محتوى زيت بذور )

نوع من الأحماض الدهنية في  33اذ تم تحديد الرمان من الاحماض الدهنية غير المشبعة 
( بنسبة AFUPزيت بذور الرمان اذ بلغت نسبة الاحماض الدهنية المتعددة غير المشبعة )
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لوحظ أن محتوى الزيت في تركيب البذور و الأحماض الدهنية يتأثر بمواقع اذ  %.83.16
 Ahmadvand et al خيةالزراعة ووقت الحصاد والأنماط الجينية للفاكهة والظروف المنا

( الى محتوى المستخلص المائي من 2011) et al   Elfalleh. واشار( (2015
ـملغ / 134.58التونسي تتراوح بين  isbaGلبذور الرمان صنف  CATالمركبات الفينولية 

مقارنة مع المستخلص الكحولي اذ بلغت   مكافئ حامض الكاليك من الوزن الطازج
و ارتبط استهلاك نظام غذائي نباتي أو نظام حامض الكاليك . ملغم / مكافى  326.56

غذائي غني بالكيميائيات النباتية بتقليل مخاطر الإصابة بالأمراض البشرية المزمنة مثل 
أنواع معينة من السرطانات والالتهابات وأمراض القلب والأوعية الدموية بما في ذلك 

ي المجموعة الرئيسية من المواد الكيميائية النباتية الفلافونويد والأنثوسيانين والتانينات ، ه
المضادة للأكسدة ذات الخصائص المثيرة للاهتمام ولها قيمة كبيرة بسبب أنشطتها 

( .ويعد ممارسو الطب التقليدي Elfalleh et al .,2011البيولوجية وكسح الجذور الحرة )
الفطريات والبكتيريا اذ ان  منذ أن الرمان مزود بالفوائد الطبيعية المضادة للفيروسات و 

العصور القديمة تم استخدام عصير الرمان كمادة قابضة طبيعية لعلاج الإسهال 
.( ، الذي ينتمي إلى Ai Gts ars scin Pوالطفيليات الداخلية الضارة ، يعتبر الرمان )

 Seeramية )، مصدرًا غذائيًا كثيفًا غنيًا بالمركبات الكيميائية النبات Ai GtstPsPعائلة 
et al .,2006؛  ،Miguel et al .,2010  يُستهلك الرمان بشكل شائع كفاكهة  .)

طازجة ، كمشروبات )على سبيل المثال ، العصائر والنبيذ( ، وكمنتجات غذائية )على 
سبيل المثال ، المربى والهلام( ، وكمستخلصات حيث يتم استخدامها كمكونات نباتية في 

لمكملات الغذائية.  المصدر الرئيسي للمواد الكيميائية النباتية الغذائية الأدوية العشبية وا
 يأساس مصدرًا اللحوم(.   (Liu et al 2012للرمان هو الفاكهة )قشر ، بذور وعصير(. 

 لها الغذائية القيمة ترتبط المعدنية،و والعناصر الفيتامينات وبعض والدهون بالبروتينات
 المحافظة في والمستهلكين المنتجين اهتمام ويكمن   (المكوناتهذه  من الجيد بمحتواها

 والميكروبية والكيميائية الفيزيائية التغيرات من الحد خلال من اللحوم ومنتجاتها نوعية على
طالة الغذائية قيمتها على وبالتالي المحافظة لها  Weber,.. and) الخزني . عمرها وا 
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Antipatis 2001)  ذات المحتوى العالي من الدهون الى خطر عملية اذ تتعرض الاغذية
(  et al 2012)  Akramالاكسدة و تتزنخ الدهون بشكل سريع عند تعرضها للاوكسجين 

وان اكسدة الدهون لها تاثيرات سلبية على جودة اللحوم المصنعة اذ تسبب تغير في 
( ويمكن حفظ اللحوم ومنتجاتها  Trefan et al., 2011الصفات الحسية والتغذوية  )

باستخدام المواد الحافظة الصناعية ومنها النتريت وحامض البنزويك التي تودي الى تاخير 
او منع حدوث التغيرات الكيميائية و الميكروبية والنوعية واطالة مدة خزنها الا ان مدى 

ت  ومدى خطورتها سلامة تلك المضافات والحدود المسموح بيها تثير العديد من التساولا
على المدى البعيد لذلك بدا التوجة نحو استخدام البدائل الطبيعية كالنباتات ومستخلصاتها 

( لذلك  Kryževiˇc  2017كبديل للمواد الحافظة واضافتها بشكل مباشر للاغذية  .)
ات هدفت الدراسة الى معرفة التركيب الكيميائي لبذور الرمان المجففة ومحتواها من المركب

الفينولية ودراسة تاثير اضافة مستويات مختلفة من المستخلص المائي لبذور الرمان في 
بعض الصفات الفيزيائية والحسية لاقراص بيرغر لحم الدجاج ومدى الاحتفاظ بهذه 
الصفات لفترات مختلفة فضلا عن دراسة تاثير الاضافة على الرقم البيروكسيدي 

 خلال فترة الخزن .  TBAونسبة

 مواد وطرق العملال

اعداد العينة : تم شراء الرمان لفصل البذور والقشور باليد.  تم غسل ثمار الرمان  -1
 50وتقطيعها يدويًا ، وتم استخلاص البذور وغسلها جيدًا وتجفيفها في حاضنة عند 

ساعات.  بعد تجفيف البذور ، تم طحنها جيدًا للحصول على  3درجة مئوية لمدة 
درجة مئوية حتى  25،حفضت بعدها في درجة حرارة الغرفة  مسحوق بذور الرمان

 إجراء الاختبارات.
 دراسة التركيب الكيميائي  -2
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تم اجراء التحليل الكيميائي لمسحوق بذور الرمان.  اذ قدرت نسب البروتين والدهون 
والرماد والرطوبة والمركبات الفينولية في مختبرات الدراسات العليا في كلية علوم 

 الزراعية جامعة بغداد. الهندسة
 تقدير نسبة البروتين:-2-1
  Micro Kildahl AOAC 2005تم تقدير نسبة البروتين باستخدام طريقة  
 تقدير نسبة الدهن: -2-2
 Soxhlet AOACتم تحديد نسبة الدهن في عينات بذور الرمان باستخدام جهاز  

غرام من العينة ، ثم تم وضعها في دورق  5وباستخدام الهكسان مذيبا تم وزن  2005
ترشيح وتم تغليف العينة بشكل جيد بورقتي ترشيح ، ثم تم تفكيكها.  وضعت في الجزء 

مل من الهكسان.  .  تم ضبط درجة حرارة  250المخصص من الجهاز وأضيف إليها 
بخير المذيب من العينة باستخدام جهاز ساعات ، ثم تم ت 6م لمدة  50الجهاز على 

 المبخر الدوار ، وتم حساب وزن الدهن على النحو التالي:
 نسبة الدهن = وزن الدهن / وزن العينة 
 تقدير نسبة الرطوبة: -2-3 

غرام من  5حيث تم وزن  AOAC 2005تم تقدير نسبة الرطوبة حسب ما ورد في 
في فرن كهربائي على درجة حرارة مسحوق بذور الرمان ووضعها في وعاء خاص 

 م حتى يستقر الوزن وتم تطبيق المعادلة التالية: 105
 ٪100× نسبة الرطوبة = وزن العينة _ وزن العينة بعد التجفيف / وزن العينة  
 تقدير نسبة الرماد: -2-4 
غرام من العينة تم وزنها ووضعها في إناء خزفي ذي وزن معلوم وحرق في محرقة  5 

ساعات ، تم حساب نسبة الرماد  6درجة مئوية لمدة  600ئية.  عند درجة حرارة كهربا
 من الفرق في الوزن على النحو التالي:

× نسبة الرماد = وزن النموذج قبل الحرق _ وزن النموذج بعد الحرق / وزن العينة  
100٪ 
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 تقدير محتوى المركبات الفينولية الكلية:  -2-5 
(  تم تحديد إجمالي الفينولات باستخدام  (Ayoola et al., 2008 اتبعت طريقة 

وتم استخدام حمض الكاليك كمكافئ قياسي )ملغم /  Folin – Ciocalteuطريقة 
ميكرولتر  100( مع Folin-Ciocalteuميكرولتر من كاشف  500غم(.  تم خلط 

ر  مايكرولت 400دقائق ، تمت إضافة  5أو  3من مستخلصات الرمان المخففة.  بعد 
دقيقة في درجة حرارة  30% إلى الخليط وتبقى لمدة  7.5كربونات الصوديوم بتركيز 

الغرفة.  تم قياس الامتصاصية بواسطة مقياس الطيف الضوئي عند  طول 
 نانومتر. 765موجي

حضر المستخلص المائي حسب تحضير المستخلص المائي لمسحوق بذور الرمان :  -3
غم مسحوق بذور الرمان  مع  25( إذ اخذ  2004)  ,.Gülçin el atماجاء في 

على المازج المغناطيسي، رُشح  ساعتينمل من الماء المقطر وترك لمدة  250
( مع التفريغ  بعد ذلك Whatman No. 1بوساطة قمع بخنر خلال ورق ترشيح )

الا ان  40تُرك الراشح ليجف وذلك بوضعه في اطباق في الفرن على درجة حرارة 
  وضع في قناني معتمة وحفظت في الثلاجة لحين الاستعمال. يجف ثم

 -إدخال بذور الرمان في التصنيع الغذائي:
 -:تصنيع اقراص البيرغر -1

ادناه يبين نسبة 1( في تصنيع البيرغر و الجدول رقم 2012اتبعت طريقة )عبد الرحمن  
 المكونات الخلطة القياسية  الداخلة في تصنيع البيرغر 

 المكونات الرئيسة الداخلة في تصنيع اقراص بيرغر لحم الدجاج 1 جدول رقم

 الكمية) غم ( المادة
 80 لحم

 10 دهن )شحم بطن(
 2مادة مالئة )طحين، فتات 
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 صمون(
 1 بهارات
 (1.5-1) ملح

 0.5 ثوم و بصل مطحون
 

 مكونات البيرغر

استعملت المواد التالية في تحضير البيرغر و التي شملت لحم صدر دجاج ، شحم بطن    
، بهارات خاصة بالبيرغر ، فتات الخبز ،ملح طعام ، و مسحوق ثوم و بصل مطحون و 
مسحوق مستخلص  الرمان  ، تم الحصول على جميع المكونات من الاسواق المحلية اما 

 يره سابقا . بالنسبة لمسحوق مستخلص فتم تحض

  :أعداد البيرغر 

حضر البيرغر  حيث تم ثرم وخلط لحم صدر الدجاج مع لحم الشحم وتم وضعها فى اناء 
زجاجي دائري متوسط الحجم وتم اضافة الملح ، مسحوق الثوم والبصل المطحون ، 

مجاميع و حسب التالي    بأستعمال  4البهارات وفتات الصمون ثم تم تقسيمها إلى 
أربع نماذج من البيرغر،حيث يمثل النموذج  مسحوق مستخلص بذور الرمان إذ تم تصنيع

A  بيرغر كعينة ضابطة ثم النموذج للالمكونات القياسيةB   0.5تم اضافة a  من مسحوق
من مسحوق  1aتم اضافة   Tمستخلص بذور الرمان مع المكونات القياسية ، النموذج 

من  1.5aضافة تم ا Dمستخلص بذور الرمان مع المكونات القياسية للبيرغر ، النموذج 
مسحوق مستخلص بذور الرمان مع المكونات القياسية . تم تشكيل العينات على شكل 
أقراص دائرية بواسطة قالب خاص حيث تم تقسيم كل نموذج إلى خمس مكررات  بوزن 

100 a   و تم وضعها في قوالب و تغليفها بورق البيرغر الخاص ثم تم إجراء الاختبارات
 أسابيع .  3مئوية لمدة  5رجة حرارة الحسية و حفظها في د
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 تركيب نماذج اليبرغر  2جدول رقم 

 بهارات النموذج
 غم

 ملح
 غم 

بصل و 
 غم ثوم

 فتات
 غم

 شحم
 غم

 لحم
 غم 

مستخلص بذور 
 الرمان %

A 5  5 2.5 10 100 400 --- 
B 5 5 2.5 10 100 400 0.5 
C 5 5 2.5 10 100 400 1 
D 5 5 2.5 10 100 400 1.5 
 

 البيرغر دراسة الصفات الفيزيائية  لاقراص -2

  ssoL gn waTTـ الفقد في الوزن أثناء الاذابة 2-1
( إذ تم وزن 2000) et al  snقدرت النسبة المئوية الفقد أثناء الاذابة حسب طريقة 

أقراص البيرغر لكل معاملة وهي جامدة ، ثم وضعت على مشبك سلكي في الثلاجة لمدة 
ساعة حتى تمام الذوبان أزيل الماء الناضح واعيد وزنها ثانية ، استخرجت النسبة  24

 المئوية الفقد أثناء الاذابة حسب المعادلة الآتية :
/ وزن  غموزن العينة بعد ازالة الماء الناضح  - aجمدة نسبة الفقد )%( = وزن العينة الم

 % 100× العينة المجمدة غم     
  saal gn kaTTالفقد في الوزن أثناء الطبخ   -2-2

( ، إذ تم وزن 2000) et al  snقدرت النسبة المئوية الفقد أثناء الطبخ حسب طريقة 
أقراص البيرغر قبل قليها، ثم قليت بكمية دهن بسيطة في مقلاة واسعة لحين النضج ثم 

أجريت عملية شواء قطع البيرغر باستعمال شواية خاصة بعد طليها بالزيت  وزنت 
  باستعمال فرشاة وعلى درجة
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درجة حرارة مركز قرص  تقل ىدقيقة لكال الجهتين من البيرغر على أن ال 2م لمدة 180
للوصول إلى درجة الشوي المتجانس والمتكامل  . وتم حساب مئوية  80البيرغر عن 

 النسبة المئوية الفقد أثناء الطبخ حسب المعادلة الآتية : 
الوزن قبل القلي غم     \الوزن بعد القلي غم  -  aالفقد أثناء الطبخ % = الوزن قبل القلي 

 ×100  % 
 التغير بالقطر بعد الطبخ : -2-3

 et al  snتم حساب النسبة المئوية التغيير بقدر أقراص البيرغر بعد القلي حسب طريقة 
أقراص بعد كل معاملة و بواقع ثلاث قراءات للقرص الواحد   4(إذ تم قياس قطر 2000)

ر بالقطر بعد قبل القلي و بعده و بأستعمال أداة الفيرنية و احتسبت النسبة المئوية التغيي
 الطبخ حسب المعادلة الآتية : 

/ القطر قبل  Tnالقطر بعد الطبخ  – Tnالتغير بالقطر % = القطر قبل الطبخ   
  Tn ×100الطبخ 

 التغير بالسمك بعد الطبخ : – 2-4
 et al تم احتساب النسبة المئوية التغيير بسمك أقراص البيرغر بعد الطبخ حسب طريقة

 sn (2000إذ ت ، ) أقراص بعد كل معاملة و ع ثلاث قراءات للقرص   4م قياس سمك
الواحد قبل القلي و بعده و بأستعمال أداة الفيرنية و احتسبت النسبة المئوية التغيير بالسمك  

 بعد الطبخ حسب المعادلة الآتية : 
السمك بعد الطبخ سم / السمك قبل   -  Tnالتغير بالسمك % = السمك قبل الطبخ 

 %  100× سم الطبخ 
  حامض الثايوباربيتوريك دراسة تاثير اضافة المستخلص على الرقم البيروكسيدي و-3

 رقم البيروكسيد : -1 – 3
كغم زيت أو دهن قدر الرقم  1هو عدد ملي مكافئات البيروكسيد الموجودة فى 

م عينة ويضاف غ 5يؤخذ ( AOAC (2005البيروكسيدي وفقا للطريقة المعتمدة من قبل  
مل  1( + 2:3مل مخلوط مذيبات ) حامض الخليك الثلجى و الكلوروفورم بنسبة 25لهم
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مل ماء مقطر  30ق . يضاف2يوديد بوتاسيوم مشبع ويغطى الدورق ويرج رج رحوى لمدة
ع فى وجود  0.1 الصوديوم ثايوسلفاتلإيقاف التفاعل و إفراد اليود الذى يعادل بواسطة 

رى التجربة البلانك بدون عينة. يتم حساب رقم البيروكسيد من المعادلة دليل النشا . تج
 الآتية:

1000xNxS= ( زيت كغم/ ملليمكافيء) البيروكسيد قيمة

g
 

S      =الصوديوم ثايوسلفات من مل Na2S2O3  
 N     =الصوديوم ثايوسلفات عيارية  

g      =النموذج غرامات عدد 
 تقدير رقم حامض الثايوباربيتوريك  - 3-2

وذلـك بأخـذ   ( AOAC (2005 طريقة على وفقتم تقدير رقم حامض الثايوباربيتوريك 
مـل  5مـل مـاء مقطـر وأضـيف أليـه  50دقيقـة فـي  2غم اللحم المثـروم ونقـع لمـدة 10

وأكمـل  5،1عيـاري( لخفـض الأس الهيـدروجيني إلـى  4محلـول حـامض الهيـدروكلوريك )
 2مل وأضيف  100مـل مـاء مقطـر نقـل المـزيج إلـى دورق تقطير سعة  100الحجـم إلـى 

غـم حجـم جـاف لتنظـيم الغليـان ومنـع الفـوران. ربـط جهـاز التقطيـر  1ل زيـت البـارفين ومـ
مـل مـن مـادة التقطيـر، وحضـر محلـول البلانـك فـي الوقـت  50وتـم التسـخين لغايـة جمـع 

لهــا نفسـه مـن المـاء المقطــر. قــدرت الامتصاصــية بوســاطة المطيــاف الضــوئي علــى طو 
علــى أساس ملغم مالونالديهاد / كغم لحم بضرب قراءة  CBPنــانوميتر وثــم حســبت  538

 .8.7الامتصاص بالعامل 
 التقيييم الحسي -4

مقيما و استخدمت  12أجرى التقييم الحسي لعينات البيرغر بعد التصنيع مباشرة من قبل 
الرائحة ، النكهة ، القوام و التقبل العام استمارة استمارة التقييم الصفات الحسية  ) اللون ، 

  ) 

 النتائج والمناقشة 
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 دراسة التركيب الكيميائي لمسحوق بذور الرمان  -1

نتائج اختبارات التركيب الكيميائي لبذور الرمان حيث كانت نسبة البروتين  3يبين الجدول 
ينة ٪ ونسبة الرماد في الع4.926٪ والمحتوى الرطوبي 18٪ ونسبة الدهن 5.25
ملغم  683.7. المحتوى الكلي للمركبات الفينولية 70.56ونسبة الكاربوهيدرات ٪. 0.968
( الى ان نتائج التركيب الكيميائي لبذور الرمان 2008) et al   Anesiniواشار  / كغم

٪ و  محتوى 2.0٪ ، الرماد 27.2٪ ، الدهون 13.2كانت  ، نسبة البروتين الخام 
وهي اقل من النتائج التي حصل عليها في الدراسة وقد يعود السبب الى ٪.8.6الرطوبة 

 اختلاف الصنف المستعمل في الدراسة . 

 يبين التركيب الكيميائي لمسحوق بذور الرمان  3جدول 

 %النسبة  التركيب الكيميائي
  18.23 الدهن  

 4.926 الرطوبة 
 0.968 الرماد

 5.25 البروتين
 70.56 الكاربوهيدرات 

 ملغم / كغم 683.7 المركبات الفينولية 
 

 دراسه الصفات الفيزيوكيميائية  لاقراص البيرغر     -2

تعتمد نسبه الفقد في الوزن البيرغر بعد الطبخ على عده عوامل تبدا من نوعيه المكونات  
ومن ثم التصنيع وتنتهي بطريقه الطبخ اذا لوحظ ان المزج الجيد يساعد على ربط مكونات 
اللحم ببعضها كذلك زياده قابليه البيرغر على حمل الماء وبالتالي تقلل من نسبه الفقد 

ن بعد الطبخ وتوثر درجه حراره طبخ في احداث تغيرات في البروتين الكلي من الوز 
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والكولاجين بسبب زياده ذوبانه لذا فان طبخ الحم بوجود الرطوبة يؤدي الى تشبع الكولاجين 
بالماء وتحلله بالحرارة الى جيلاتين ويصبح اكثر طراوة وتزداد قابليته على حمل الماء 

الطهي في مقدار الرطوبة المفقودة من اللحم اذا تناسب  وهناك ايضا تاثير لدرجه الحرارة
كميه الفقد طرديا مع درجه الحرارة يرافق الرطوبة اثناء الطهي فقدان في الوزن الناجم عن 
نضوح سوائل اللحم وتبخر الماء وتبخر المواد المتطايرة والفقدان في بعض العناصر 

لاستساغة وخروج عصاره اللحم بفعل الغذائية وما ينجم عنها من الفقدان بعض صفات ا
الانكماش اثناء الطبخ وفقدان العناصر الغذائية الذائبة في الماء. ان الزيادة في فقدان 

ويلاحظ من السائل بعد الطبخ تؤدي الى انخفاض الطراوة والعصيرية ودرجه تقبل اللحم. 
( وبعدها جاءت  A)النتائج ان اعلى فقد بالوزن بعد الاذابة كان في الخلطة القياسية 

(  A، وايضا حصلت اعلى فقد بالوزن بعد الطبخ للخطة القياسية ) C   ،B  ،Dالخلطة 
اما التغير بالسمك فقد حصلت الخلطة القياسية  C  ،B  ،Dو بعدها جاءت الخلطات 

A وبعدها جاءت باقي الخلطات كما موضوح في  18.79على اعلى نسبة وكانت  %
التغيير بالقطر فقد حصلت الخلطة القياسية على اعلى النتائج وبعدها الجدول اما نسبة 

جاءت باقي الخلطات من النتائج الفحوصات الفيزيائية يشير الى مدى دور المستخلصات 
في تحسين الصفات الفيزيائية في نماذج البيرغر مقارنة بالخلطة القياسية التي لم تحتوي 

  على اي اضافة .

 الفيزياوية لنماذج البيرغر بعد التصنيع  الفحوصات -4-جدول 

   الصفات الفيزيائية 
 الوزن  في الفقد %بالسمك التغير التغير بالقطر%

 %الطبخ بعد
الفقد بالوزن 
 بعد الاذابة

 النموذج

15.35 18.79 45.15 4.23 A 
14.14 18.56 33.6 3.36 B 
13.20 17.45 37.66 3.75 C 
14.39 18.45 34.13 2.89 D 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

174  

 

 

 TBAوقيمة  تاثير اضافه المستخلص المائي  على الرقم البيروكسيدي  - -3

قيم الرقم البيروكسيدي لنماذج البيرغر بعد التصنيع مباشر وبعد اجراء  5يبين الجدول 
،  A  ،Bيوم يلاحظ من النتائج ان قيم الرقم البيروكسيدي لنماذج البيرغر  21الخزن لمدة 

C ،D  ( ملي مكافي /كغم زيت على التوالي  0.74،  0.75 ، 0.83،  0.85قد بلغت )
، ثم بدت القيم بالارتفاع خلال فترة الخزن ولكن  كانت اعلى نسبة في النموذج القياسي 
الخالي من اي اضافة مقارنة بنماذج البيرغر التي احتوت على المستخلص المائي لبذور 

اكسدة الدهون في اللحوم ولاحظ   ويستعمل اختبار الرقم البيروكسيدي للكشف عن الرمان . 
et al  Sallam(2010 ارتفاع قيم البيروكسيد في عينات الصوصج المخزون بالتبريد )

بينما ادت اضافة كسبة جنين القمح بنسبة   2.71يوم اذ بلغ  21لمدة  3في درجة حرارة 
 .  غم / كغم ( الى تثبيط الاكسدة  0.9)

 5لنماذج البيرغر خلال فتره الخزن في درجة حرارة   PVقيم الرقم البيروكسيدي  -5جدول 
 مئوية

 النماذج البوم
A B C D 

 0.74 0.75 0.83 0.85 اليوم الاول
 1.03 0.97 1.01 1.08 ايام 7
 1.07 1.03 1.05 1.12 يوم 14

  1.09 1.12 1.13 1.20 يوم 21
 

بينما  TBAفكانت اعلى قيمة لدى معاملة السيطرة التي ازدادت فيها قيم ال TBAاما قيم 
انخفضت في بقية المعاملات التي اضيف اليها المستخلص المائي  لبذور الرمان خلال 
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لتحديد درجة تزنخ الدهون في الاغذية اثناء الخزن  TBAفترة الخزن . ويستخدم اختبار 
( حدوث ارتفاع طفيف في قيم 2010)et al  SALLAMبالتبريد والتجميد وقد لاحظ 

غم/كغم   0.9عند اضافة مسحوق الزنجبيل بمقدار ) 0.214الى    0.140من  TBAال
يوم في حين سجلت معاملة  21م لمدة 3( الى صوصج الدجاج المخزون بالتبريد في 

 TBA. يلاحظ من نتائج اختبار الرقم البيروكسيدي وال  1.71السيطرة ارتفاعا اكبر بلغ 
ان اضافة المستخلص المائي لبذور الرمان قد ادى الى اطالة فترة حفظ اقراص البيرغر 

رنة مع نموذج السيطرة التي ارتفعت فية نسبة الرقم البيروكسيدي وال وذلك من خلال المقا
TBA . 

 5لنماذج البيرغر بعد التصنيع وخلال مدة الخزن في درجة حرارة   TBAقيمة  6جدول 
 مئوية

  النماذج اليوم
A B C D 

 0.676 0.682 0.681 0.698 اليوم الاول
 0.688 0.694 0.735 0.789 ايام 7
 0.854 0.893 0.895 0.93 يوم 14
 0.935 0.982 0.95 1.15 يوم 21

 التقييم الحسي -4

بينت نتائج التقيم الحسي ان اضافه مستخلص بذور الرمان  الى اللحوم في صناعه 
الذي  D  (البيرغر لم يوثر بشكل كبير في الصفات الحسية فقد يلاحظ ان الخلطة   

غم مستخلص (  كانت الافضل من حيث الطعم واللون والقوام والرائحه والقبول 1.5يحتوي 
( وبعدها جاء  1)الذي يحتوي على مستخلص مائي بنسبة  Cالعام وبعدها جاء النموذج 

على التوالي بينت النتائج من امكانيه استخدام مستخلص مسحوق بذور  A  ،Bالنموذج 
الثمن لم يوثر على التقييم الحسي لنماذج البيرغر  الرمان كماده امنه الاستعمال ورخيصه



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

176  

 

فضلا عن التاثير الايجابي لمستخلصات البذور في الصفات النوعيه للبرغر فضلا عن 
 اطالة  العمر الخزني له .

 التقييم الحسي -7جدول 

 النموذج طعم لون رائحه قوام
5 6 8 7 A 
7 5 8 6 B 
8 8 9 8 C 
9 9 9 8 D 

 المصادر

( . تطرية لحم العجول المسنة ودراسة 2012عبد الرحمن ، بتول عبد الرحيم احمد )
( ، 2صفاتها النوعية والحسية .مجلة علوم الصناعات الغذائية والتغذية ، المجلد )

 (. 1العدد )
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Official Analytical Chemists, Washington, D.C. 
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THE EDUCATION IN ISLAM 

Introduction :  

Thanks for God for the believing and Islam for the good things, where 
its most powerful nation extraction from the people, and the peace and prayer 
for the most proving the Prophet Mohammed (peace on him) .  

After that..  

It's the most thing that the Education and literature is the most method 
for the making the new nations and generations, where It integrally prepared 
and completely spiritually and human for the scientific and educationally .  

The any nation of this most raise and believe that the education and 
learning is the most situation and supporting for the build and make the 
illiteracy which is the name of the current research, the Education in Islam, will 
divided into four topics, the first one deal with the concept of the education and 
the importance, the other is the role of the education which divided in to the 
two parts the first one talking about the education and the second of the benefit 
of the education, while the third topic deal with the aims and objectives of the 
prophet messages.  

While the second part talking about the samples of the education 
operation where Musa learn from the Al-Khidher (peace on them). while the 
fourth topics include the Education methods during the age of Islam.  
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 المقدمــة :
وأعزّنا بالإسلام حتى جعل منا خير أمة الحمد لله الذي أنعم علينا بالإيمان  

 ( .أخرجت للناس ، والصلاة والسلام على أشرف الخلق المرسلين محمد )
 000وبعد 

فلا يجهل إنسان أن التربية والتعليم هي السبيل الأمثل، والأفضل لإعداد أجيال أي  
وعلميــاً، وتربويــاً، فــأي  أمــة مــن الأمــم ، إعــداداً متكــاملًا، وشــاملُا، روحيــاً، وعقليــاً، وجســدياً،

أمـــة مـــن الأمـــم تـــنهض وترتقـــي بالتربيـــة والتعلـــيم، وبـــذلك يـــتم بنـــاء الفـــرد ومحـــو الأميـــة فـــي 
المجتمع ، وعنوان البحث الحالي هو " التربية والتعلـيم فـي الإسـلام " الـذي قسـم علـى أربعـة 

ســـم بــدوره علـــى مباحــث، المبحــث الأول تنأولـــت فيــه مفهــوم التربيـــة والتعلــيم وأهميتهمــا ، وق
مطلبــين تنأولــت فــي المطلـــب الأول مفهــوم التربيــة والتعلــيم لغـــةً واصــطلاحاً ، أمــا المطلـــب 
الثاني فقد كـان بعنـوان أهميـة التربيـة والتعلـيم فـي الإسـلام ، أمـا المبحـث الثـاني تنأولـت فيـه 

علــيم مــن إلزاميــة التربيــة والتعلــيم فــي الإســلام، فــي حــين تضــمن المبحــث الثالــث التربيــة والت
أهداف البعثات النبوية ، وقُسم بدوره على مطلبـين شـمل المطلـب الأول التربيـة والتعلـيم مـن 
أهداف البعثات النبوية ، أما المطلـب الثـاني فقـد شـمل علـى أنموذجـات عمليـة فـي التعلـيم : 

( ، أما المبحث الرابع فقد تضمن أساليب التربية والتعليم في تعلم موسى من الخضر )
 سلام .الإ
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 المبحث الأول 
 مفهوم التربية والتعليم وأهميتها 

 المطلب الأول: مفهوم التربية والتعليم لغة واصطلَحا
 أولا: مفهوم التربية
 : يعود أصل الاشتقاق اللغوي لكلمة التربية إلى أصول ثلاثة هي: التربية في اللغة

 الأصل الأول : ربا يربو بمعنى زاد ونما.
 الثاني : ربى يربي بمعنى نشأ وترعرعالأصل 

 . (1)الأصل الثالث: ربّ يربّ بمعنى أصلحه وتولى أمره وساسه وقام عليه ورعاه
مـــن هـــذا يتضـــح ان معـــاني التربيـــة فـــي اللغـــة : النشـــوء والترعـــرع والإصـــلاح وتـــولي الأمـــر 

 . (1)والزيادة والنمو
 التربية في الْصلَح:

يــــة اصــــطلاحا ، إلا أنهــــا اتفقــــت فــــي معانيهـــــا تنوعــــت العبــــارات فــــي تعريــــف الترب 
 ومدلولاتها منها:

 .(1)عرَّفت أنها : ) تبليغ الشيء إلى كما له شيئا فشيئا( -1
 .(1)وعرَّفت أنها : ) العملية التي تهدف إلى مساعدة الفرد على التكيف في الحياة( -2
تبــاس فــأهم أصــولها وجــود وعرَّفــت أنهــا : ) ملكــة تحصــل بــالتعليم والتمــرين والقــدوة والاق -3

 .(1)المربي وأهم فرعها وجود الدين(
 ثانيا : مفهوم التعليم :

 : التعليم في اللغة
مصدر تعلم والتعلم مطاوع التعليم يقال : علمته العلم فتعلمه ، والتعليم مصدر علم  

. ولعلـم (1)أتقنـه. وعلـم الأمـر وتعلمـه (1)، يقال : علمه إذا عرفـه وعلّمـه واعلمـه وايّـاه وتعلّمـه
 نقيض الجهل.

 التعليم في الاصطلَح :
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تنوعــت العبــارات فــي تحديــد مفهــوم التعلــيم ، إلا أنهــا اتفقــت فــي معناهــا ومــدلولاتها  
 منها:
عرَّف أنه : ) تأديب النفس وتصفية الروح وتقوية الجسم ، إي جمع بين العلوم الدينية،  -1

 . (1)حية نوع على حساب الآخر(والخلقية، والعلمية، والجسمية، من دون تض
يصال معارف أو معلومـات أو خبـرات أو مهـارات إلـى فـرد  -2 وعرَّف أنه : ) عملية نقل وا 

 .(1)أو أفراد بطريقة ما(
وعرَّف أنه : ) عمليـة مخططـة تسـتهدف مجموعـة مـن النشـاطات والشـروط التـي تـؤدي  -3

 .(1)لمرغوب فيه(إلى تغيير سلوك الفرد وضبطها ومعالجتها في الاتجاه ا
ويرجع اختلاف مفاهيم التربية والتعليم في المجتمعات قديما وحديثا يعود إلـى جملـة  

من الأسباب كونت بموجبها اختلاف في الرؤية على مر العصور وهـذه الأسـباب كمـا يـأتي 
: 

اخـــــتلاف درجـــــة حضـــــارة المجتمعـــــات ومـــــا يـــــود فيهـــــا مـــــن أوضـــــاع ثقافيـــــة  -أولًا: 
نسانية وتربوية .واجتماعية   وا 
ثانيًا : الكليات الاجتماعي وما يود مـن نظـم ثقافيـة واجتماعيـة واقتصـادية وسياسـية  
 ودينية .
ــا : مــا يحملــه المجتمــع مــن تطلعــات وغايــات نحــو التنميــة الاجتماعيــة الثقافيــة   ثالثً

 والتعليمية . 
 . (1)اف المجتمعرابعًا : دور النظام التربوي ومسؤولياته نحو تحقيق غايات وأهد 

 المطلب الثاني : أهمية التربية والتعليم في الْسلَم:
إن الإســلام عنــي بالتربيــة عنايــة بالغــة ، وقــد حــدد القــران الكــريم عمــل النبــي الأكــرم  
بــين النـــاس فــي ثلاثـــة عناصــر متماســـكة إلا وهــي تـــلاوة الآيــات ، والتزكيـــة  ()محمــد 
 . (1)والتعليم
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( معلمًـــا، ومزكيًـــا، ومبشـــرًا، ونـــذيرًا ، الأكـــرم محمـــد )( الرســـول فبعـــث الله ) 
نْهُمْ يَتْلُو عَلَيْهِمْ آيَاتِـهِ وَيُـزَكِّيهِمْ وَيُعَلِّمُهُـمُ " قال تعـالى :  يِّينَ رَسُولًا مِّ هُوَ الَّذِي بَعَثَ فِي الْأُمِّ

 .(1)" الْكِتاَبَ وَالْحِكْمَة َ 
الكريمة : إن فيها أشارة إلى هدفين رئيسـيين وقال أكثر المفسرين في تفسيرهم للآية  

( إلا وهمـا ) التربيـة والتعلـيم( نظـرا إلـى كـون من أهداف البعثة وفلسـفة إرسـال الرسـل )
التلاوة لآيات الحق تعالى بمثابة المقدمة لدى التزكية ، وتعلـيم الكتـاب والحكمـة ومحـو آثـار 

نكُمْ يَتْلُو عَلَـيْكُمْ آيَاتِنَـا وَيُـزَكِّيكُمْ كَمَا أَرْسَلْ . قال تعالى : " (1)الضلالة والشرك نَا فِيكُمْ رَسُولًا مِّ
 .(1)"وَيُعَلِّمُكُمُ الْكِتاَبَ وَالْحِكْمَةَ وَيُعَلِّمُكُم مَّا لَمْ تَكُونُواْ تَعْلَمُونَ 

والإشارة الشيء الذي في تفسيره إلى التقديم والتـأخير مـا بـين التزكيـة والعلـم بقولـه :  
رة أن  الاختلاف في التغيير حسـين يقـدم العلـم علـى التزكيـة تـارة والتزكيـة علـى العلـم )الظاه

تــارة أخــرى كمــا اشــرنا ســـابقا ، ناشــئ مــن التــأثير المتبــادل بـــين هــذين الاثنــين ، فــان العلـــم 
مصـــدر التربيـــة الأخلاقيـــة والتربيـــة الأخلاقيـــة تصـــلح أن تكـــون فـــي بعـــض مراحلهـــا مصـــدرا 

التاريخ الإسلامي عدد ضخم من المربيين المسلمين الذين كرسوا أنفسـهم . وينبغ في (1)للعلم
للعلـــم والتعلـــيم ووضـــعوا مـــن خـــلال خبـــراتهم وتجـــاربهم عصـــارة الفكـــر التربـــوي الإســـلامي ، 
ويمكن القول أن الإسلام لديـه فكـر الفلاسـفة والمـربيين ممـا جعلـه متميـزا فـي التـراث التربـوي 

 . (1)الإنساني
 لا فرق بين اللفظين ) التربية والتعليم( مع ان بينهما فرق كبير .وقد يظن انه  
 –فالتعليم : هو اخذ وسائل التربية لتحقيق إغراضها ، وقد كان فـي التربيـة القديمـة  

وســـيلة ضـــعيفة لأنـــه كـــان مقتصـــرًا علـــى المعرفـــة  –والـــى وقـــت قريـــب فـــي التربيـــة الحديثـــة 
باع الــذاكرة ، والتربيــة ذات معنــى واســع شــامل لكــل النظريــة والعقليــة بمعناهــا الآلــي : أي إشــ

ترقية ايجابية تقـوم بقـوى الفـرد ، أي أنهـا تشـمل كـل أنـواع النشـاط التـي تـؤثر فـي قـوى الفـرد 
واســـتعداده وتعمـــل علـــى تنميتهـــا ، علـــى حســـن نجـــد التعلـــيم ذا معنـــى محـــدود خـــاص بنقـــل 

لنفسي ، بما فيها من غرائز وميول المعرفة ، فالتربية : تنصب على العناية بالحسم والعقل ا
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، وتشمل الناحية الخلقية والاجتماعية ، أما التعليم : فانـه محصـور فـي الناحيـة العقليـة كمـا 
 .(1)سبق

 المبحث الثاني :
 إلزامية التربية والتعليم في الْسلَم :

رع لأهمية اثر التربيـة والتعلـيم فـي تعميـر المجتمـع وتنميـة قـواه وطاقاتـه ، دعـا المشـ 
الإســـلامي بوضـــوح تـــام إلـــى التعلـــيم الإلزامـــي ، وقـــد اســـتعمل المشـــرع الإســـلامي فـــي تثبيـــت 
قانونــه بإلزاميــة التعلــيم الأســلوبي ، الترغيــب والترهيــب بشــكل متــوازن ، فهــو مــن جهــة يحــدد 
إجراءات لكل من يؤدي اثر ايجابيا في عملية التربية والتعليم سواء أكان معلمـا أو متعلمـا ، 

 . (1)عا أو مشخصا لهما أو يتراخى من تعليم غيرهأم مستم
إِنَّ الَّــذِينَ يَكْتُمُــونَ مَــا أَنزَلْنَــا مِــنَ الْبَيِّنَــاتِ وَالْهُــدَى مِــن بَعْــدِ مَــا بَيَّنَّــاهُ قــال تعــالى "  

عِنُونَ   .(1)"لِلنَّاسِ فِي الْكِتاَبِ أولئِكَ يَلعَنُهُمُ اللّهُ وَيَلْعَنُهُمُ اللََّ
فـــي تفســـيره للآيـــة الكريمـــة: ) هـــذه الآيـــة وان كانـــت نازلـــة علـــى اهـــل  قـــال الســـعدي 

( وصــفاته ، فــان حكمهــا عــام لكــل مــن الكتــاب ومــا كتمــوا مــن شــأن الرســول محمــد )
اتصــف بكتمــان مــا انــزل الله مــن البينــات الــدالات علــى الحــق لمظــاهرات لــه والهــدى ، وهــو 

ويتبين به أهل النعيم من أهل الجحيم ، العلم الذي تحصل به الهداية إلى الصراط المستقيم 
فأن الله اخذ الميثاق على أهل العلم بان يبينوا للنـاس مـا مـنَّ الله بـه علـيهم مـن علـم الكتـاب 
ولا يكتموه فمن نبذ ذلك وجمع بين المفسدتين : بكتم ما انـزل الله والغـش لعبـد الله فأولئـك  " 

 .(1)هم اللعنةويلعنهم اللاعنون" وهم جميع الخليقة متفق علي
وما دام التعليم في معناه هـو كـل تغييـر دائـم فـي سـلوك الشخصـية الإنسـانية لترقيـة  

وتطــوير جهازهــا القيمــي ، وتنميــة طاقاتهــا العقليــة بطريقــة مســتمرة ، فــان التعلــيم فــي نظــر 
المشرع يظل إجباريًا طوال مراحل نمو الشخصية ، ويتفرق عمر الفرد كله بداء مـن اللحظـة 

 .(1)يستطيع فيها دماغه العمل والتلقي والأخذ حتى يطوي دورة الحياة كلها التي
ولكن التعليم الإلزامي الذي يبتغيه المشرع الإسلامي للبشرية لا يصدر فقط من قـوة  

القانون الـذي تفرضـه سـلطة الدولـة الإسـلامية ، علـى كـل فـرد لهـا حـق الولايـة عليـه ، ولهـذا 
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د أثـر الإقنـاع الـداخلي بضـرورة الـتعلم سـواء أكـان ذاتيـا حرصت نصوص التشـريع علـى تأكيـ
 .(1)أم بجهد الآخرين وتكوين قابليات ايجابية للتعليم عند الأفراد

( يعدون في زمرة أكبر معلمي العالم ، إذ أنهم علموا البشرية علوما والأنبياء ) 
. وهـذا المـنهج سـلكه (1)"وَالْحِكْمَـةَ  وَيُعَلِّمُهـُمُ الْكِتـَابَ ومعارف كثيرة في مجالات الدين والدنيا : 

كل نبي من الأنبياء مع أمته وعلمهم علم الدين والدنيا ، والعلماء هم ورثة الأنبياء ، جلسـوا 
مقعد التعليم لغة الأنبياء ، وعلموا النـاس العلـم والمعرفـة ، ولـذا فـان مقـامهم فـي نظـر القـران 

الَّـذِينَ آمَنُـوا مِـنكُمْ وَالَّـذِينَ أُوتـُوا الْعِلْـمَ دَرَجَـاتٍ وَاللَّـهُ يَرْفَعِ اللَّـهُ " شامخ وعظيم قال تعالى : 
 .(1()1) بِمَا تَعْمَلُونَ خَبِيرٌ"

نْهُمْ طَآئِفَةٌ قال تعالى :   " وَمَا كَانَ الْمُؤْمِنُونَ لِيَنفِرُواْ كَآفَّةً فَلَوْلَا نَفَرَ مِن كُلِّ فِرْقَةٍ مِّ
 .(1) ينِ وَلِيُنذِرُواْ قَوْمَهُمْ إِذَا رَجَعُواْ إِلَيْهِمْ لَعَلَّهُمْ يَحْذَرُونَ "لِّيَتَفَقَّهُواْ فِي الدِّ 

) وقد استند كثير من العلماء على طول التاريخ إلى هذه الآية الشريفة لإثبات لزوم  
تعلــيم العلــوم الإســلامية لإبلاغهــا إلــى الآخــرين بعنــوان الواجــب الكفــائي ، فضــلا عــن أنهــم 

 .(1)التعليم على الجميع وجوبا عينيا يوجبون
قــال القابســي : إن تعلــيم أبنــاء المســلمين جمــيعهم أغنيــاء أو فقــراء أمــر واجــب علــى  

المجتمـع بأسـره ، لا لـبعض الإفــراد فيـه ، فهـو يريــد منـا ان يعلـم أبنــاء الشـعب جميعـا ، لأنــه 
يم ابـه القـرآن والصـلاة ، يريد ان ينشر الدين ولا يحرم أحـد مـن ذلـك ، وان الوالـد مكلـف بتعلـ

فإذا تيسر للوالد ان يعلم أبناءه بنفسه ، فعليه ان يرسلهم إلـى الكتـاب يتلقـون العلـم بـالأجر ، 
فــاذا لــم يكــن الوالــد قــادرا علــى نفقــة التعلــيم فأقربائــه يكلفــون بــذلك، فــإذا عجــز أهلــه عــن نفقــة 

 .(1)التعليم فالمحسنون الذين يرغبون في ذلك
لم قــد يــدفع بعــض النــاس إلــى كتمانــه أو حجبــه عــن الآخــرين ، وفــي والاعتــزاز بــالع 

هـــذا تعطيـــل لحـــق مـــن حقـــوق الله التـــي وهبهـــا لعبـــاده باعتبـــار أن حـــق التعلـــيم يشـــكل احـــد 
الحقــوق التــي كلفهــا الإســلام للنــاس مــن جهــة ، وباعتبــاره إنكــار لنعمــة الله التــي اخــتص بهــا 

بق عنــدما اخــتص بعــض النــاس بــبعض بعــض عبــاده مــن جهــة أخــرى ، لان شــرط الله المســ
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ذَ أَخَذَ اللّهُ مِيثاَقَ الَّذِينَ أُوتُواْ الْكِتاَبَ لَتُبَيِّنُنَّهُ لِلنَّاسِ وَلَا تَكْتُمُونَهُ علمه هو قوله تعالى :  " وَاِ 
 . (1)(1) فَنَبَذُوهُ وَراَء ظُهُورهِِمْ وَاشْتَرَوْاْ بِهِ ثَمَناً قَلِيلًَ فَبِئْسَ مَا يَشْتَرُونَ "

وفـي ضـوء مـا سـبق تــرى الباحثـة ان الـدين الإسـلامي يقــوم علـى مبـدأ مهـم إلا وهــو  
( هـو الـدعوى إلـى مـن الـوحي ) ()إلزامية التعليم وان أول ما نزل على رسـول الله 

نسَـانَ مِـنْ عَلَـقٍ *العمل والتعليم قال تعـالى :  اقْـرأَْ  " اقْرأَْ بِاسْمِ رَبِّكَ الَّـذِي خَلَـقَ * خَلَـقَ الِْْ
نسَانَ مَا لَمْ يَعْلَمْ   .(1)" وَرَبُّكَ الْأَكْرَمُ * الَّذِي عَلَّمَ بِالْقَلَمِ * عَلَّمَ الِْْ

 
 المبحث الثالث :

 التربية والتعليم من أهداف البعثات النبوية
 المطلب الأول : التربية والتعليم من أهداف البعثات النبوية :

إعــــداد الطفــــل وتنشــــئته علــــى تعــــاليم الــــدين إن الغــــرض الأســــاس مــــن التربيــــة هــــو  
الإسلامي لكي يكون أنسانا صالحًا فـي حياتـه وأخرتـه فتبـدأ عمليـة الإعـداد بإرسـال الأطفـال 
إلــى الكتــاب حيــث يتعلمــون الكتــاب والنحــو وحفــظ القــران الكــريم والعلــوم ، ومــن ثــم يتعلمــون 

 .(1)ي ترتبط بحياتهمالحساب والشعر وأخبار العرب وغيرها من العلوم النافعة الت
 وقد تمثلت أهداف التربية والتعليم : 

بلوغ الكمال الإنساني : لأن الإسلام نفسه يمثل بلوغ الكمال الديني ، فهو خاتم الأديان  -1
)وأكملهــا ، ومــن تمــام الكمــال الإنســاني مكــارم الأخــلاق يقــول تعــالى مخاطبــا ســيدنا محمــد 

نَّــكَ لَعَلــى خُلـُـقٍ عَظِــ:  ( ــا هــو ســلوك الإنســان فــي حياتــه  (1) يمٍ "" وَاِ  . والمقصــود هن
 سلوكا يليق بإنسانيته وبتلك المنزلة ، وكان العلم هو السبيل لتلك التربية.

نـسَ إِلاَّ تنشئة الإنسان الذي يعبد الله ويخشاه فالله تعالى يقول :  -2 " وَمَا خَلَقْتُ الْجِنَّ وَالِْْ
 لهدف إلى القران الكريم كمصدر للمعرفة.. ويستند هذا ا(1) لِيَعْبُدُونِ"

 (1()1)" وَقُلِ اعْمَلُواْ فَسَيَرَى اللّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَالْمُؤْمِنُونَ"تعمير الأرض قال تعالى :  -3
. 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

189  

 

( حريصًا علـى دفـع النـاس ، وحـثهم علـى الاخـتلاف فـي مجـالس وكان الرسول ) 
 . (1)ى موائدها العلم الذي ينتفع بهالعلم لينهلوا من المعرفة ، ويتلقوا عل

ـنْهُمْ يَتْلـُو عَلَــيْهِمْ آيَاتِـكَ وَيُعَلِّمُهُـمُ الْكِتــَابَ قـال تعـالى :   " رَبَّنَـا وَابْعَـثْ فِــيهِمْ رَسُـولًا مِّ
 .(1) وَالْحِكْمَةَ وَيُزَكِّيهِمْ إِنَّكَ أَنتَ العَزِيزُ الحَكِيمُ"

تبـاع محمـد ) ( مـن اللهأجمل هذا هو طلـب إبـراهيم )  تعـالى للأمـة الإسـلامية وا 
 .(1)( بكل وضوح( إذ أبان الهدف من بعثة هذا النبي وسائر الأنبياء )

قــال الإمــام الغزالــي )رحمــه الله( فــي رســالة إلــى تلميــذه موجهــا الحــديث إليــه : )إعلــم  
انهـا أن ينبغي للسالك ، شيخ مرشـد مـرب ، ليخـرج الأخـلاق السـيئة منـه بتربيـة ، ويجعـل مك

( قــد خلقــا حســنا ، ولا بــد للســالك مــن شــيخ يوجهــه ويرشــده إلــى ســبيله ، فــإذا ارتحــل )
 .(1)خلف الخلفاء مكانه حتى يرشدوا إلى الله تعالى

وترى الباحثة إن الإنسـان طـرف أسـاس فـي التربيـة، وذلـك لأنهـا تهـدف إلـى تنشـئته  
التـــي تمكنـــه مـــن الاســـتجابة ( قـــد انعـــم علـــى الإنســـان ومنحـــه الخصـــائص وتربيتـــه والله )

للعملية التربوية والتعليمية ، فالإنسان قادرا على استعمال اللغة ، وكـذلك ميـزه الله عـز وجـل 
بالعقل فان التربية التي تهتم بتنشئة الإنسان يقوم عليها أفراد أساسيون هم صفوة المربيين ، 

ويــة والتعليميــة فالتربيــة تســتمد فالعلمــاء والآبــاء والأمهــات قــادرون علــى توجيــه العمليــة الترب
 ( وصولا لتحقيق أهدافها.نورها وأصولها من شرع الله )

 المطلب الثاني
 ( :أنموذجات عملية في التعليم : تعلم موسى من الخضر )

. تعـــــد مـــــن (1)( التـــــي وردت فـــــي ســـــورة الكهـــــفإن قصـــــة الخضـــــر وموســـــى ) 
( قــد التــي تبــين بوضــوح إن موســى )القصــص القرآنيــة الغنيــة والراميــة إلــى أهــداف عــدة 

ذهب وارء ذلك المعلم الإلهي طبقًا للعنوان الذي كان لديه ، ليستفيد مـن العلـوم التـي تعلمهـا 
هَلْ أَتَّبِعُكَ عَلَى أَن من الله تعالى ، ولذلك حينما وصل إليه بعد جهد جهيد ، قال تعالى : " 

ــا عُلِّمْــتَ رُشْــدًا" ( ثــم أنــه واجــه فــق الخضــر علــى ذلــك ورافقــه موســى ). فوا(1)تُعَلِّمَــنِ مِمَّ
 .(1)ثلاث حوادث مؤلمة وغيرها مألوفة بدورة بحسب الظاهر )وذلك بعد إحاطته بها(
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. (1)" قَالَ أَخَرَقْتَهَـا لِتُغْـرِقَ أَهْلَهَـا لَقَـدْ جِئْـتَ شَـيْئًا إِمْـراً"ففي الموقف الأول قال له :  
" قَالَ أَقَتَلْتَ نَفْسًا زَكِيَّةً بِغَيْرِ نَفْسٍ لَّقَدْ جِئْتَ شَيْئًا نُّكْراً " : وفي الموقف الثاني استنكر قائلا 

" قَـالَ لَـوْ ( إن يتقاضـى أجـرًا مقابـل عملـه : . وفي الموقف الثالث أراد من الخضـر )(1)
 .(1()1)شِئْتَ لَاتَّخَذْتَ عَلَيْهِ أَجْراً " 

الأمــور الغامضــة ليقــف علــى فلســفتها ( أســرار هــذه فالخضــر قــد بــين لموســى ) 
وحكمتها ، وبين أحوال أصحابها ، ولم لم يقتل ذلك الشـاب المرتـد لاحتمـال إن يُضِـلَّ أبويـه 
المؤمنين ، وانه كان من هناك وأراد الله الحفاظ على كنزهمـا عـن هـذا الطريـق إلـى أن يبلغـا 

 .(1)أشدهما ويستخرجا كنزهما للاستفادة منه
) هناك تنبيه على عظم قدر العلم ودلالتـه وتفخـيم أمـره وانـه أمـر يحتـاج إلـى قال العاملي : 

( هــو كلــيم الله ونبيــه الصــبر العظــيم الخــارج عــن طاقــة البشــر ، إذ لا شــك أن موســى )
وصــاحب وحيــه وشــرعه وأمينــه علــى دينــه وحجتــه علــى خلقــه ، فهــو أعظــم شــأنا واكبــر قــدرا 

وأكمل الناس كلهم في عصره وأغناهم في جم الأمور ،  وأعلى مقامًا ونفسًا ، وأقوى صبرًا ،
وان العلم لا يبذل إلا لذوي الصبر القوي والرأي السوي مع استقامة النفس؛ لأنـه نـور وهـدى 

 .(1)من الله تعالى لا يصلح له كل احد من الناس
 –( مـن الفقـه أي فـي رحلـة موسـى إلـى الخضـر ) –قال القرطيي : " في هـذا  

فــي طلـب الازديـاد مــن العلـم واغتنــام لقـاء الفضـلاء ، وان بعــدت أقطـارهم وذلــك  رحلـة العـالم
كان دأب السلف الصالح ، وسبب ذلك وصل المرتحلون إلى الخـط الـراجح ، وحصـلوا علـى 

 .(1)السعي الناجح " 
تبــين وتؤكــد علــى فضــل طلــب   –قصــة موســى والخضــر  –ففــي هــذه القصــة  

ه فالعــالم فــي الإســلام يحــس فــي كــل لحظــة بأنــه فــي حاجــة العلــم والاجتهــاد والرحلــة فــي طلبــ
. ويشـــعر بضـــالة (1)" وَقُـــل رَّبِّ زِدْنِـــي عِلْمًـــا"إلـــى المزيـــد مـــن العلـــم فيهتـــف : قولـــه تعـــالى : 

ــن المعرفـة مهمـا توســع او تخصـص فــي الدراسـة فيهتــف دائمـا بقولــه تعـالى:  " وَمَــا أُوتِيــتُم مِّ
( ومـن ثـم فهـو يهتـف مـع ومصـدر العلـم فـي تصـور المـؤمن هـو الله ). (1)الْعِلْمِ إِلاَّ قَلِـيلًَ"

 . (1()1)" قَالُواْ سُبْحَانَكَ لَا عِلْمَ لَنَا إِلاَّ مَا عَلَّمْتَنَا إِنَّكَ أَنتَ الْعَلِيمُ الْحَكِيمُ " الملائكة : 
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إن الإنســـان قـــد تعلـــم المعلومـــات بعضـــها بطريـــق الحـــواس وبعضـــها بطريـــق الســـمع  
ت والإخبــــار ، وبعضــــها بطريــــق الفكــــر والرؤيــــة والتأمــــل العقلــــي الغريــــزي وبعضــــها والروايــــا

بطريق الوحي والإلهام وليس لهذا الفن باكتساب الإنسان ولا باختيار منه بل هو موهبة مـن 
الله تعالى ، وبعضها بطريق القيـاس والاسـتدلال ، وهـو العقـل المكتسـب وبهـذا العقـل يفتخـر 

 .(1)حكماء والفلاسفةالعقلاء وبه يتفاضل ال
 

 المبحث الرابع
 أساليب التربية والتعليم في الْسلَم 

إن فـــي الإســـلام وخصوصـــا فـــي القـــران والســـنة الشـــريفة الكثيـــر مـــن الأســـاليب فـــي  
 التربية والتعليم تذكر الباحثة قسما منها تجنبا للإطالة :

ــة والتعلــيم والموعظــة  -1 ــةِ قــال تعــالى : التربي ــةِ وَالْمَوْعِظَ ــكَ بِالْحِكْمَ ــبِيلِ رَبِّ ــى سَ " ادْعُ إل
 .(1)الْحَسَنَةِ " 
إنَّ للموعظة وسائل مختلفة لا وسيلة واحـدة ، والقـران الكـريم ملـئ باللمسـات الدقيقـة  

. وكـذلك فـان (1)اللطيفة الموحيـة ) المـؤثرة التـي تهـز الوجـدان وتـؤثر فيـه بكـل وسـائل التـأثير
تركز على الأسلوب التوجيه بالوعظ والإرشاد باعتباره من الوسـائل المهمـة فـي السنة النبوية 

 التربية والتعليم ، لما فيه من ودعوة إلى إتباع الهداية وكذلك إقناع المتعلمين.
. (1)" لَقَدْ كَانَ لَكُمْ فِي رَسُولِ اللَّـهِ أُسْـوَةٌ حَسَـنَةٌ"قال تعـالى : التربية والتعليم بالقدوة :  -2
قول القرطبي فـي قولـه تعـالى ) أسـوة : الأسـوة القـدوة والاسـووة مـا يتأسـى بـهِ أي يتعـدى بـهِ ي

. كمـا أن مســألة القــدوة أمــر فطــري (1)فيُقتـدى بــهِ جميــع أفعالــه ويتعـزى بــه فــي جميــع أحوالــه(
جبــل عليــه الإنســان فالطفــل لا بــد لــه مــن قــدوة فــي حياتــه الأســرية والمدرســية كــي يتشــرب 

. والتعلــيم بالقــدوة يــؤثر فــي تشــريع عمليــة التعلــيم ، (1)الســامية ويســير علــى منهاجهــاالمبــاد  
فالقــدوة تثيــر الدافعيــة للتعلــيم ، وتحــرك الطاقــات الكامنــة ومــع طــول الوقــت وقــوة الملاحظــة 
ــم دون أن يصــرح عــن  تنمــو الحاســة السادســة بحيــث يســتطيع المعلــم معرفــة مــا يريــده المعل

 .(1)سانهغايته أو أن ينطق به ل
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يعـد الحـوار مـن أهـم الأسـاليب التربويـة التعليميـة فقـد انطلـق التربية والتعليم بـالحوار :  -3
الإسلام في حياة الناس من قاعـدة أصـلية فـي تفكيـره وهـي اعتبـار العقـل قـوة صـالحة للحكـم 
 على الأشياء وميزانا يوزن به صحة القضايا وفسادها ، وعلى هذا الأساس كان لا بد للعقل

 .(1)من الحركة الدائبة التي تصول وتجول وتحاكم وتجادل
ـــد اســـتعمل رســـول الله ) ( هـــذا الأســـلوب بكثـــرة ، فهـــذا الأســـلوب يـــدفع المـــتعلم إلـــى فق

 المشاركة والاستماع والفهم والتساؤل عن الحقائق وحصول الإجابات عليهما.
ع مشــاهد القصــة وتعقبهــا القصــة تعنــي انبعــاث الخيــال بتتــابالتربيــة والتعلــيم بالقصــة :  -4

مــن موقــف إلــى موقــف ، ومــن تصــرف إلــى شــعور ، أو هــو المشــاركة الوجدانيــة لأشــخاص 
القصــة ومــا يثيــره فــي الــنفس مــن مشــاعر ، أيــا كــان الأمــر فســحر القصــة قــديم قــدم البشــرية 
والإسلام يدرك هذا الميل الفطري إلـى القصـة ، ويـدرك مالهـا مـن تـأثير سـاحر علـى القلـوب 

وســيلة مــن وســائل التربيــة والتعلــيم وهــو يســتخدم كــل أنــواع القصــة : القصــة التاريخيــة لــتكن 
والواقعيــة المقصــودة بأماكنهــا وأشخاصــها وحوادثهــا ، مــثلا قصــص تــذكر بأســماء أشخاصــها 
حــداثها علــى وجــه التحديــد والحصــر ، موســى وفرعــون ، عيســى وبنــي إســرائيل ،  وأماكنهــا وا 

سماعيل ، .... الخصالح وثمود ، هود وعاد ، شع  .(1)يب ومدين، لوط وقريته ، إبراهيم وا 
إن من الرفق بالمتعلمين هـو العمـل علـى تحبيـب الـدرس لهـم التدرج بالتربية والتعليم :  -5

وتجنب كل ما ينفرهم من الإقبال عليه وكذلك الميل إلى الأيسر ، قال الرسول الأكرم محمد 
 .(1)تنفروا " ( : " يسروا ولا تعسروا وبشروا ولا )

كمـــا أن التــــدرج يمكـــن تحديــــد معنــــاه بأنـــه توزيــــع الموقــــف التعليمـــي علــــى خطــــوات  
متتابعة يبدأ فيها الفرد بتعلم الخطوة السـهلة ويتقنهـا ، ثـم ينتقـل لمـا بعـدها والتـي تحتـاج إلـى 

 .(1)جهد أكبر وهكذا ، فالتدرج في حد ذاته توزيع منظم للجهد والأداء
( قـد سـبق التربيــة إن رسـولنا الكـريم محمـد )بالتجريـب العملــي :  التربيـة والتعلـيم -6

( يقـــوم بـــالعرض الحديثـــة فـــي أســـلوب التعلـــيم بالتجريـــب العملـــي حيـــث كـــان الرســـول )
العملي أمام المتعلمين الحديثي الدخول في الإسلام ، وبعد ذلك يقومون بتطبيـق ذلـك عمليـا 

 .(1)أصلي( ( : ) صلوا كما رأيتمونيقال الرسول محمد )
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إن الأخذ بالثواب والعقاب من المباد  المهمة في التوازن بين الثواب والعقاب :  -7
التربية الإسلامية ولكل منها صورها التي تناسبها ، فالثواب أما أن يكون ايجابيا كتقديم 
 الهدايا والمكافآت المالية أو عينية ، أو بإظهار الإعجاب أو المسح والثناء او بالإعلان
عن ذلك في الإذاعة المدرسية ، أو أن يكون سببا : كحرمان المتعلم  من اللعب في وقت 
الاستراحة ، أو منعه من الخروج في رحلة مدرسية أو مطالبته بإحضار ولي أمره ، فان 

 . (1)أدى سلوكًا مقبولا تنسحب عنه هذه العقوبات
" وَمَن يَعْمَلْ مِثْقَالَ ذَرَّةٍ شَرًّا يَرَهُ  راً يَرَهُ *" فَمَن يَعْمَلْ مِثْقَالَ ذَرَّةٍ خَيْ قال تعالى :  

(1). 
" وَتِلْكَ الْأَمْثاَلُ نَضْرِبُهَا لِلنَّاسِ وَمَا يَعْقِلُهَا التربية والتعليم بضرب الأمثال: قال تعالى :  -8

 . (1)لِلنَّاسِ وَاللَّهُ بِكُلِّ شَيْءٍ عَلِيمٌ"" وَيَضْرِبُ اللَّهُ الْأَمْثاَلَ وقوله تعالى :  (1)إِلاَّ الْعَالِمُونَ" 
لقد استعمل القرآن الكريم الأمثال في سور وآيات متعددة لتربية النفوس المؤمنة  

بطرق وأساليب مختلفة ومواقف متغايرة تهذيبا لها وتعليما ، ووجه القران الكريم ، أمثلة 
ثارة الكوامن الفط رية ، ويمكن القول إن الأمثال تعظم متنوعة كأسلوب تربوي للمعالجة وا 

السلوك في نفس السامع ، وتكون أكثر وقوعًا وموعظة في النفس وأقوم التربية والتعليم 
 .(1)والإقناع

 
 الخاتمـــة

يتضمن هذا المجال أهم الاستنتاجات التي توصلت إليها الباحثة عن طريق عملية  
 لإسلام وهي :البحث والتقصي عن موضوع التربية والتعليم في ا

 إن نهوض الأمة ورقيها معقود بصحة التعليم وجودة التربية. -1
إن سعادة كل امة موقوفة على تربيتها وانتشار العلوم فيها فان الجهل يسوق أهله إلى  -2

 الدمار والخراب وتواصل الفتن والحروب الداخلية والخارجية .
رسال الرسل ) -3  وهما التربية والتعليم.( إلا إن من أهداف البعثة وا 
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هناك فرق بين التربية والتعليم ، فالتربية : ذات معنى واسع فهي تشمل كل انواع  -4
النشاط التي تؤثر في قوى الفرد واستعداده بينما التعليم نجده ذا معنى محدود خاص بنقل 

 المعرفة.
المجتمع بأسره ، لا إن تعليم أبناء المسلمين جميعهم أغنياء وفقراء أمر واجب على  -5

 لبعض الإفراد فيه.
إن أهم أهداف التربية والتعليم هي بلوغ الكمال الإنساني وتنشئة الإنسان الذي يعبد الله  -6

 تعالى ويخشاه أيضًا تعمير الأرض .
هنالك بعض الأساليب المهمة في التربية والتعليم منها التربية والتعليم بالموعظة  -7

 وبالقصة وبالتجريب العلمي وبضرب الأمثال .وبالقدوة وبالحوار  
 وأخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين في البدء والختام. 
 الهوامش

 ، مادة )ربى(. 1/339ينظر : لسان العرب ، لابن منظور ،  .1
، مادة )ربو( ، ومعجم  488ينظر : القاموس المحيط ، للفيروز آبادي ، ص .2

 ربو(.، مادة ) 382الصحاح ، للجوهري ، ص
 .52-1/51تفسير البيضاوي ،  .3
 .9مدخل إلى التربية ، لجرادات وآخرون ، ص .4
موسوعة مصطلحات الفكر العربي والإسلامي الحديثي والمعاصر، لرفيق العجم ،  .5

2/234. 
 ، مادة )علم( . 9/239ينظر : لسان العرب ، ابن منظور ،  .6
 لم(.، مادة )ع 907ينظر : القاموس المحيط ، للفيروز آبادي ، ص .7
 .9التربية في الإسلام ، للأهواني ، ص .8
 .39رائد التربية العامة وأصول التدريس ، لعبد الحميد فايد ، ص .9

 .426علم النفس التربوي ، لأبو جادو ، ص .11
 .74 -73ينظر : مقدمة في التربية ، للخوالدة ، ص .11
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ينظر : التربية الدينية الإسلامية بين الأصالة والمعاصرة، لفتحي علي يونس  .12
 .  37وآخرون ، ص

 .2سورة الجمعة ، الآية / .13
، والتفسير الكبير ، للفخر الرازي،  10/4ينظر : تفسير التبيان ، للطوسي ،  .14

 .7/9، ونفحات القران للشيرازي ،  30/4
 .151سورة البقرة ، الآية /  .15
 .1/58نفحات القرآن في تفسير القران ،  .16
 .89صينظر : مدخل إلى التربية ، لجرادات وآخرون،  .17
 . 16ينظر: مذكرات في التربية الإسلامية ، لأبو صفية، ص .18
-295ينظر : التعلم والتعليم في النظرية التربوية الإسلامية ، يوسف مدى ، ص .19

296. 
 .159سورة البقرة ، الآية /  .21
 .77تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المناب ، للسعدي ، ص .21
 .296التربوية الإسلامية، يوسف مدى، صينظر:التعلم والتعليم في النظرية  .22
 .297ينظر المصدر نفسه ، ص .23
 .2سورة الجمعة ، الآية / .24
 .11سورة المجادلة ، الآية / .25
 .10/240ينظر : نفحات القران ، للشيرازي ،  .26
 .122سورة التوبة ، الآية / .27
 .10/228ينظر : نفحات القران ، للشيرازي ،  .28
 .102، ص ينظر : التربية في الإسلام ، للأهواني .29
 .187سورة آل عمران ، الآية / .31
 .301ينظر : القران الكريم ، رؤية تربوية ، سعيد إسماعيل ، ص .31
 .5-1سورة العلق ، الآيات  .32
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 .89ينظر : مدخل إلى التربية ، لجرادات وآخرون، ص .33
 .4سورة القلم ، الآية / .34
 .56سورة الذاريات ، الآية / .35
 .105سورة التوبة ، الآية / .36
 .69-68لتربية ، كريم ناصر ، صينظر : أصول ا .37
، سعيد إسماعيل علي، دار  284-282ينظر : الأصول الإسلامية التربية : ص .38

 .1992،  3الفكر العربي ، القاهرة ، ط
 .129سورة البقرة ، الآية / .39
 .10-7/9ينظر : نفحات القران ، للشيرازي ،  .41
قيق عبدالله أحمد ، لأبي حامد الغزالي ، تح 63أيها الولد المحب ، للغزالي ، ص .41

 .1980ط (  –، أبو زينة ، دار الشروق ، القاهرة )ب 
 .82-60سورة الكهف ، الآية / .42
 .66سورة الكهف ، الآية / .43
 .213، 7/212ينظر : نفحات القران ، للشيرازي ،  .44
 .71سورة الكهف ، الآية / .45
 .74سورة الكهف ، الآية / .46
 .77سورة الكهف ، الآية / .47
 .4/346للشيرازي ، ينظر : نفحات القرآن ،  .48
 .7/213المصدر نفسه ،  .49
 .174( للعاملي ، صالأخلاق عند الرسول محمد ) .51
 تفسير القرطبي . .51
 .114سورة طه ، الآية / .52
 .95سورة الإسراء ، الآية / .53
 .32سورة البقرة ، الآية / .54
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 . 300ينظر : القرآن الكريم رؤية تربوية ، سعيد إسماعيل علي ، ص .55
 .256الفلسفة عند العرب ، جهامي ، صينظر : موسوعة مصطلحات  .56
 .125سورة النحل ، الآية / .57
 .190ينظر : منهج التربية الإسلامية ، محمد بن قطب بن إبراهيم ، ص .58
 .21سورة الأحزاب ، الآية / .59
 .155/  14تفسير القرطبي ،  .61
 .33، 2ينظر : تربية الأولاد في الإسلام ، عبد الله ناصح ،  .61
 .38الإسلامية ، ناصر الخوالدة ، صينظر طرائق تدريس التربية  .62
 .44ينظر : اتجاهات الفكر التربوي ، سعيد إسماعيل علي ، ص .63
 .193-192ينظر:منهج التربية الإسلامية، محمد بن قطب بن إبراهيم، ص .64
 (.69، رقم الحديث ) 38/ 1صحيح البخاري ،  .65
 .297ينظر:التعلم والتعليم في النظرية التربوية الإسلامية، يوسف مدى، ص .66
 (.3672، رقم الحديث ) 345/ 2سنن البيهقي الكبرى ، للبيهقي ،  .67
 .79ينظر طرائق تدريس التربية الإسلامية ، ناصر الخوالدة ، ص .68
 .8-7سورة الزلزلة ، الآية /  .69
 .43سورة العنكبوت ، الآية /  .71
 .30سورة محمد ، الآية /  .71
 .222ينظر : أصول التربية ، للنحلاوي ، ص .72

 المصادر والمراجع
 * القران الكريم .

ط( ، دار الفكر العربي ، –اتجاه الفكر التربوي ، سعيد إسماعيل علي ، )ب  .1
1991. 

( ، لعبد الصاحب الحسيني العاملي ، مؤسسة الأخلاق عند الرسول محمد ) .2
 .1969،  1الإعلامي للمطبوعات ، بيروت ، ط
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 3ربي ، القاهرة، طالأصول الإسلامية للتربية، سعيد إسماعيل علي، دار الفكر الع .3
 ،1992. 

 .2012أصول التربية ، كريم ناصر علي ، بغداد ،  .4
،  3أصول التربية الإسلامية ، عبد الرحمن النحلاوي . دار القلم ، بيروت ، ط .5

 م.2001
،  3أصول التربية الإسلامية ، عبد الرحمن النحلاوي ، دار القلم ، بيروت ، ط .6

2001. 
أيها الولد المحب ، للغزالي ، لأبي حامد الغزالي ، تحقيق عبدالله احمد ، ابو زينة   .1

 .1980ط (  –، دار الشروق ، القاهرة )ب 
هــ ، تحقيق: 460التبيان في تفسير القران ، لأبي جعفر بن الحسين الطوسي  .7

 احمد حبيب قصير العاملي ، مكتب الإعلام الإسلامي.
 .1992، دار السلام ،  21لام ، عبد الله ناصح علوان ، طتربية الأولاد في الإس .8
التربية الدينية الإسلامية بين الأصالة والمعاصرة ، لفتحي علي يوسف وآخرون ،  .9

 .1999،  1عالم الكتب للنشر ، القاهرة ، ط
،  1التربية في الإسلام ، لأحمد فؤاد الأهواني ، دار المعارف ، مصر ، ط .11

1997. 
في النظرية التربوية الإسلامية ، يوسف مدى ، دار الهادي ،  التعلم والتعليم .11

 .2006،  1بيروت ، ط
تفسير البيضاوي : أنوار التنزيل وأسرار التأويل ، ناصر الدين ، أبو سعيد عبدالله  .12

 هـ( ، دار إحياء التراث العربي، بيروت .685بن عمر بن محمد البيضاوي )ت 
رآن، أبو عبد الله محمد بن أحمد الأنصاري تفسير القرطبي ، الجامع لإحكام الق .13

 هـ( ، دار الشعب ، القاهرة .671القرطبي )ت 
التفسير الكبير مفاتيح الغيب ، لفخر الدين محمد بن عمر التميمي الرازي ،  .14

 م.2000،  1هــ( ، دار الكتب العلمية ، لبنان ، ط606الشافعي )ت
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 تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان. .15
ئد التربية العامة وأصول التدريسي ، لعبد الحميد فايد ، دار الكتاب اللبناني، را .16

 .1975بيروت ، 
سنن البيهقي الكبرى ، احمد بن الحسن بن علي بن موسى أبو بكر البيهقي   .17

هــ( ، تحقيق : محمد عبد القادر عطا ، دار الباز ، مكة المكرمة ، 458)ت
1994. 

هــ( ، تحقيق: 565اعيل أبو عبدالله البخاري )تصحيح البخاري ، محمد بن إسم .18
 مصطفى ديب البغا ، دار ابن كثير ، بيروت .

،  1طرائق تدريس التربية الإسلامية ، ناصر الخوالدة ، يحيى إسماعيل ، ط .19
 ، دار حنين ، الأردن . 2001

 3علم النفس التربوي ، لصالح محمد علي أبو جادو ، دار الميسرة ، الأردن ، ط .21
 ،2003. 

القاموس المحيط ، لمجد الدين محمد بن يعقوب الفيروز أبادي ، إعداد : خليل  .21
 م.2009هـــ /1430،  4مأمون شيحا ، دار المعرفة ، بيروت ، ط
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THE EDUCATION IN ISLAM 

Introduction :  

Thanks for God for the believing and Islam for the good things, where 
its most powerful nation extraction from the people, and the peace and prayer 
for the most proving the Prophet Mohammed (peace on him) .  

After that..  

It's the most thing that the Education and literature is the most method 
for the making the new nations and generations, where It integrally prepared 
and completely spiritually and human for the scientific and educationally .  

The any nation of this most raise and believe that the education and 
learning is the most situation and supporting for the build and make the 
illiteracy which is the name of the current research, the Education in Islam, will 
divided into four topics, the first one deal with the concept of the education and 
the importance, the other is the role of the education which divided in to the 
two parts the first one talking about the education and the second of the benefit 
of the education, while the third topic deal with the aims and objectives of the 
prophet messages.  



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

201  

 

While the second part talking about the samples of the education 
operation where Musa learn from the Al-Khidher (peace on them). while the 
fourth topics include the Education methods during the age of Islam.  
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 المستخلص:
ــــى ان  علــــى الــــرغم مــــن التوجهــــات المعلنــــة للحكومــــة العراقيــــة والتــــي تعــــززت بالدســــتور عل

ويعمـل وفقـاً لآليـة السـوق، ومـا يتبنـاه ذلـك مـن مسـاحة واسـعة الافتصاد العراقي اقتصاد حر 
ودور كبير للقطاع الخاص فـي الاقتصـاد، الا ان الواقـع يشـير الـى عـدم حـدوث ذلـك، فبـدلا 
من ان يكون القطاع الخاص صاحب الريادة والقيادة في الاقتصاد العراقي ظلت الدولة هـي 

هــي ان الدولــة العراقيــة بمــا  -لعــل اهمهــا  - المســيرة للاقتصــاد العراقــي، واســباب ذلــك كثيــرة
تمتلكـــه مـــن مـــوارد ضـــخمة متأتيـــة مـــن ورادات القطـــاع النفطـــي اتـــاح لهـــا ذلـــك، وجعـــل مـــن 
القطـــاع العـــام بوابـــة لتشـــغيل الايـــدي العاملـــة حتـــى ترهـــل الجهـــاز الحكـــومي وباتـــت البطالـــة 

غيــر المســتقرة التــي  المقنعــة ســمة بــارزة فــي اروقــة دوائــر الدولــة، وكــذلك الاوضــاع الامنيــة
عاشها العراق جعلت من بيئته الاستثمارية غير جاذبـة للاسـتثمارات الكبيـرة والطويلـة المـدى 
وخاصــة الاجنبيــة منهــا، فضــلًا عــن ذلــك وللــذات الاســباب المــذكورة افتقــد القطــاع الخــاص 

البحثيـة  العراقي الـى روح المنافسـة والمخـاطرة وفـي مشـاريعه واسـتثماراته. تنـاقش هـذه الورقـة
واقـــع القطـــاع الخـــاص بـــين موقعـــه فـــي الاقتصـــاد وبـــين دور الدولـــة ، وســـلط الضـــوء علـــى 
الادوار التاريخيــــة والمتأرجحــــة بــــين الدولــــة والقطــــاع الخــــاص، واهــــم معوقــــات التحــــول الــــى 
اقتصـــاد الســـوق التـــي واجهـــت القطـــاع الخـــاص وصـــولا الـــى التـــزاحم الحاصـــل بـــين الدولـــة 

 والقطاع الخاص.

Abstract: 

Despite the declared directions of the Iraqi government, which were reinforced 
by the constitution, that the Iraqi economy is a free economy and operates 
according to the market mechanism, and what this adopts from a wide area 
and a great role for the private sector in the economy, but the reality indicates 
that this did not happen, instead of the private sector being the owner 
Leadership and leadership in the Iraqi economy The state has remained the 
path of the Iraqi economy, and the reasons for this are many - perhaps the 
most important - is that the Iraqi state, with its huge resources derived from 
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the imports of the oil sector, allowed it to do so. He made the public sector a 
gateway to employing manpower until the government apparatus slacked, and 
disguised unemployment became a prominent feature in the corridors of state 
departments, as well as the unstable security conditions that Iraq lived through 
made its investment environment unattractive to large and long-term 
investments, especially foreign ones, in addition to that and for the same 
reasons mentioned The Iraqi private sector lacked the spirit of competition and 
risk in its projects and investments. This research paper discusses the reality of 
the private sector between its position in the economy and the role of the state, 
and sheds light on the historical and oscillating roles between the state and the 
private sector, and the most important obstacles to the transition to a market 
economy that faced the private sector, leading to the competition between the 
state and the private sector. 

 المقدمة

تعــــــاظم دور الدولــــــة فــــــي الحيــــــاة الاقتصــــــادية نتيجــــــة لقيامهــــــا بالعديــــــد مــــــن الوظــــــائف 
الاقتصــادية، وفــي البلــدان الناميــة ونتيجــة لقيامهــا بهــذه الوظــائف فقــد أصــبحت هــي المهــيمن 

 على الاقتصاد الوطني.
الفلسفة الاشتراكية لأكثر من ثلاثة عقود، أدى ذلك إلى وفي العراق ونتيجة تبني الدولة 

أن تضـــع الدولـــة يـــدها علـــى جميـــع مقـــدرات الـــبلاد وفـــي مقـــدمتها الاقتصـــادية، إذ اســـتأثرت 
الســلطة بــالمورد النفطــي  وسَــيَرَتهُ لبنــاء اقتصــاد يتوافــق ورؤيتهــا وأهــدافها، فقــد أُهمــل القطــاع 

ضــه مــن النشــاط الاقتصــادي، علــى اعتبــار أنــه الخــاص أو بعبــارة أُخــرى قــد تــم عزلــه وتقوي
قطـــاع اســـتغلالي نفعـــي لا يـــرى إلا المصـــلحة الشخصـــية والـــربح دون النظـــر إلـــى مصـــلحة 
المجتمــع، فقــد أخــذ عزلــه أســاليب مختلفــة كمنعــه مــن الــدخول فــي الصــناعات التــي يقــوم بهــا 

ـــرة، إن تلـــك الممارســـات  ـــم تقـــوض نشـــاط القطـــاع العـــام أو تـــأميم مشـــاريعه الانتاجيـــة الكبي ل
 القطاع الخاص فحسب بل أدت إلى انعدام الثقة بينه وبين الدولة.
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من جانب آخر فإن ظروف العراق التي مر بها خلال عقـدي الثمانينيـات والتسـعينيات، 
وما أفضت إليه من دمار في البنى التحتية وتوقف منشـآت القطـاع العـام عـن العمـل بسـبب 

حات اقتصــــادية عــــن طريــــق تحويــــل ملكيــــة بعــــض الحــــروب، حاولــــت الدولــــة إجــــراء إصــــلا
المنشــات الصــناعية والخدميــة إلــى القطــاع الخــاص ببيــع جــزء منهــا او بأكملهــا، إلا انهــا لــم 
تكـــن بالعمليـــة النزيهـــة التـــي تســـمح للقطـــاع الخـــاص بـــأن يمـــارس دوراً فعـــالًا فـــي الاقتصـــاد، 

 فأغلب المشاريع بيعت إلى حاشية النظام الحاكم ورجالاته.
والسياسية  الاقتصاديةشهد العراق تغييراً في جوانبه  2003د احداث نيسان وبع

والاجتماعية، إذ تضمن التغيير السياسي التحول من نظام الحكم الشمولي إلى النظام 
التعددي الديمقراطي، وتبعاً لذلك تغيرت النظرة إلى النظام الاقتصادي فقد جرى التحول إلى 
اقتصاد السوق والاندماج في الاقتصاد العالمي وتفعيل دور القطاع الخاص بإعطائه مجالًا 

ممارسة نشاطه في الاقتصاد العراقي وهو ما كفله الدستور، بعد عقود من الحكم الشمولي ل
 ونظام اقتصادي مخطط ذي توجهات اشتراكية.

وبدأ العراق بالإصلاح الاقتصادي للاختلالات الموروثة نتيجة الممارسات غير 
اكل جمة في للحكومة السابقة، إلا ان الاصلاح لم يجرِ بسلاسة فقد واجه مشالصحيحة 

مقدمتها أُحادية الاقتصاد العراقي المعتمد على المورد النفطي وبروز ظاهرة الفساد المالي 
والإداري، فضلًا عن تردي الوضع الامني بشكل أدى إلى تعثر جهود الاصلاح. وتماشياً 
مع الاصلاحات والاندماج مع الاقتصاد العالمي ولتخفيف الاعتماد على القطاع النفطي 

لا بد من تنشيط القطاعات الاقتصادية الاخرى، وطريق ذلك هو السماح للقطاع كان 
 الخاص بأخذ دوره في النشاط الاقتصادي، إلا ان العقبات المذكورة حالت دون ذلك.

هدف البحث: الى بيان الأدوار التي مَر بها الدولة والقطاع الخاص في الاقتصاد 
مساهمة القطاع الخاص ومحاولة وضع  العراقي وتشخيص العقبات التي تواجه ضعف

 الحلول المناسبة له.
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مشكلة البحث: تتمحور مشكلة البحث في ضعف دور القطاع الخاص في تحقيق 
التنمية الاقتصادية في العراق، الى جانب وجود مجموعة من التحديات والمعوقات التي 

 قتصادي.تقف بوجه هذا القطاع لأداء دوره في تحقيق التقدم والازدهار الا
فرضية بحث: ينطلق البحث من فرضية مفادها ان للقطاع الخاص لا سيما خلال 
العقود الخمسة الأخيرة دورا بارزاً ومؤثراً في دفع عجلة الاقتصاد وتطويره، وتحقيق الأهداف 

 التي تسعى الدولة اليها.
 تنميةأولًا: نظرة تاريخية للَقتصاد العراقي: تنوع الادوار واخفاق في تحقيق ال

شهد الاقتصاد العراقي العديد من التحولات والتغييرات كانت كإفراز للتحولات 
والتغيرات السياسية، والاحداث التي ترافق هذه التحولات، فضلًا عن التغيرات التي حدثت 
في بنية الاقتصاد نتيجة تغير مصادر الدخل القومي ومصادر الايرادات لرئيسية العامة، 

ى القطاع الزراعي، جرى التحول الى قطاع الاستخراج والتعدين )النفط( فبعد الاعتماد عل
 بعد اكتشافه في العراق وبدء الاعتماد عليه كمصدر رئيسي للدخل والايرادات.

تطورات كبيرة سواءً في مجال  1921لقد عرف العراق منذ نشأت الدولة في عام 
دور الدولة او دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي، وواجه العراق خلال تلك الحقبة 
مشكلة تحقيق الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي، ومحاولة انهاء الاحتلال 

حو تحقيق الاستقلال وتحقيق التنمية الاقتصادية، وكان العثماني والبريطاني والتوجه ن
)العهد الملكي( هو إعطاء دوراً بارزاً للقطاع  1958-1921التفكير السائد خلال المدة 

الخاص بالنشاط الاقتصادي، فقد اولت الدولة اهتماماً كبيرا للقطاع الخاص واخذ حيزاً كبيرا 
أي ضعفي عدد المستخدمين في  1954م ( عاملًا في عا30507فيه، إذ كان يستخدم )

%( من 85.3( عاملًا، كما اسهم القطاع الخاص بـ)15249صناعة النفط البالغ عددهم )
، اما مساهمته في الناتج المحلي 1956%( في عام 82.2و بـ) 1953الدخل القومي عام 

ها، كما %( للمدة ذات76.9%( و)80.1الاجمالي)باستثناء استخراج النفط الخام( فكانت )
هيمن القطاع الخاص ايضاً على القيمة المضافة في الانشطة الاقتصادية الرئيسية وبالذات 
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%( 97%( )مع تصفية النفط( و بـ)88في الصناعات التحويلية التي اسهم فيها بنحو )
 .(1)على التوالي 1956و  1953)عدا تصفية النفط( في عامي 

وشيوع الأفكار الكنزية التي ظهرت وفي ظل انتشار  1980- 1958وخلال المدة 
الداعية الى تدخل الدولة في النشاط  1933-1928على اثر الازمة المالية العالمية 

الاقتصاد، مقابل الشك حول قدرة القطاع الخاص في تحقيق التنمية، وفي أجواء الثقة 
دولة في بالدور الكبير للدولة في النشاط الاقتصادي، بدء العراق بإعطاء دور اكبر لل

النشاط الاقتصادي، وأصبحت الدولة مسيطرة على زمام الأمور الاقتصادية، واصبح 
التخطيط المركزي هي السمة البارزة للاقتصاد العراقي، ولم يمضي وقتاً طويلًا حتى تمت 
عملية التأميم وسيطرة الدولة على القطاع النفطي وقطاع المصارف والشركات الأجنبية. 

 في هذه المرحلة هو تنظيماً لمجريات الحياة الاقتصادية. وكان دور الدولة
 1968تموز عام  30-17استمرت الحكومة الجديدة التي تشكلت بعد احداث 

باعتمادها التخطيط المركزي اداة في عملية التنمية، وتبعاً لذلك اتسع دور الدولة في 
ي الغالب ايديولوجية النشاط الاقتصادي في عقد السبعينات وأصبح طاغياً لأسباب هي ف

صرفة، في ظل فلسفة اشتراكية استهدفت نقل الاقتصاد العراقي نقلة نوعية باتجاه التحول 
الاشتراكي الشامل في مجمل النشاطات الاقتصادية )صناعية، تجارية، خدمات ونقل 

% من 60ومواصلات( وبانتهاء عقد السبعينات هيمن القطاع الاشتراكي على اكثر من 
لمحلي الاجمالي، فقد تعاظم دور الدولة في النشاط الاقتصادي تبعاً لتزايد الناتج ا

( 6288لتبلغ ) 1970( مليون دينار عام 378.1الصادرات النفطية التي ارتفعت من )
 . (1)1979مليون دينار عام 

وكان دور الدولة خلال هذه المرحلة انمائياً ساعد في ترسيخه الزيادة في أسعار 
فوائض مالية كبيرة استلزم معها قيام بهذا الدور ووضعت ثلاث خطط خمسية  النفط وتكوين

 .(1)1958انتهت مع عام 
واذا كان الاقتصاد العراقي قد عرف ازدهاراً ونمواً خلال عقد السبعينات، فقد 
انعكست الصورة تماماً مع بداية عقد الثمانينات، إذ دخل العراق في حرب طويلة مع إيران 
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م موارد البلد المالية واغلب احتياطاته الأجنبية، وزادت مديونيته بشكل كبير، استنفذت معظ
وكانت كل الجهود موجه لإدامة آلة الحرب، تزامن ذلك  مع انخفاض الإيرادات المالية 
للبلد بسبب ظروف الحرب، وفي ظل هذه الاوضاع حاولت الحكومة التوجه نحو القطاع 

د العراقي وللحفاظ على المستويات المعيشية وديمومة الخاص في محاولة لانعاش الاقتصا
التنمية الاقتصادية، وانتهجت الحكومة العراقية منذ بداية عقد الثمانينات سياسة 

قامت بتحويل بعض ممتلكات القطاع العام إلى الخاص.  1982الخصخصة ففي العام 
نظام الاشتراكي عادة صياغة موقع القطاع الخاص ونشاطه في الإوعملت الحكومة على 

عن طريق القيام ببيع بعض المعامل والمصانع والانسحاب من بعض النشاطات الثانوية 
التي يستطيع القطاع الخاص القيام بها، وفتح المجال امام القطاع الخاص لينشط في 
مجال التجارة الداخلية والخارجية والزراعة، في حين اتجهت الدولة نحو انشاء قطاع 

 .(1)سكرية الثقيلةالصناعات الع
وشرعت الدولة بتنفيذ إجراءات الخصخصة في مجالات الزراعة والصناعة والتجارة 

والخدمات، فضلًا عن السماح للقطاع الخاص بالاستمرار في نشاطات تجارية وصناعية 
وزراعية منافسة للقطاع الاشتراكي، كما تم منح شركات القطاع الخاص حوافز تشجيعية 

عفاءات ضريبي ة، فضلًا عن السماح للمصارف التجارية المتخصصة بتقديم تسهيلات وا 
ائتمانية واسعة وميسرة للمشاريع الانتاجية ومنها الزراعية، التي تم تحويلها بالكامل للقطاع 

.(1)ما يقارب مليار دينار عراقي 1989الخاص، الذي بلغت استثماراته خلال عام   
وما لبث ان خرج العراق من حرب طويلة وقاسية انهكت الاقتصاد ودمرت البنى 
التحتية، الا وعاد ليقع في هاوية الحصار الاقتصادي المقيت بسبب حرب الكويت، وتم 
وضع الاقتصاد العراقي في نموذج الاقتصاد المغلق، حاولت الدولة العراقية في بداية عقد 

جراءات الاصلاحية لتلافي الاختلالات الاقتصادية التسعينيات وضع مجموعة من الإ
وتخفيف ضغط الحصار، ومن جانب آخر حاولت الدولة أيضاً تنشيط القطاع الخاص 
ليأخذ دوراً تعويضياً ومساعداً للاستمرار في توفير الخدمات والسلع الاساسية التي لم 
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بتشريع القوانين  يستطع القطاع العام المنهك والمدمر من توفيرها، وشرعت الحكومة
 والقرارات التي تصب لأجل  تحقيق هذا الهدف.

والجدير بالذكر، هو ان السلطة العراقية قد عملت بشكل او بآخر على جعل  
القطاع الخاص مرتبطاً بها ليكون اسيراً لتوجهاتها، ففي نهاية عقد الثمانينات أعطت 

ص، دون ان يتمكن من خلق طبقة السلطة مجالًا لآلية السوق بما سمح بنمو القطاع الخا
مستقلة عن السلطة، واستمرت السلطة في مراقبتها لهذا القطاع، حتى وصل الامر ذروته 
مطلع عقد التسعينات عندما وجدت الدولة ان عليها مواجهة هذه الطبقة وسحقها 

ول واخضاعها نهائياً لسلطتها، وتبلورت هذه المواجهة بإعدام التجار، وفي الوقت نفسه حا
 .(1)النظام خلق طبقة خاصة به، من افراد يرتبطون بعلاقات قرابه مع رموز السلطة

اتسمت هذه المرحلة باشتداد العسر المالي ومحاولة الدولة الاعتماد على الإيرادات 
المحلية، أخذ تدخل الدولة دوراً تصحيحياً، وبدأت تغازل المؤسسات الدولية )صندوق النقد 

لي(، من دون أنْ تتدخل تلك المؤسسات بشكل مباشر، بل إن الحكومة الدولي والبنك الدو 
نفذت ذلك طوعاً بسبب ما آلت إليه أوضاع الاقتصاد من جراء الحروب بخصخصة 

 .(1)المؤسسات العامة
دخل العراق في مرحلة جديدة اتسمت بالانفتاح والتحرر، وأعلنت  2003وبعد عام 

والتحرر من سيطرة الدولة، وصدرت مجموعة من  الدولة عن توجه الاقتصاد نحو الحرية
القوانين بشأن ذلك، وعلى الرغم من ذلك، ظل القطاع العام مسيطراً على معظم مفاصل 
الحياة الاقتصادية، وتوسعت الحكومة بشكل كبير في توظيف العاملين وشهدت الحكومة 

بإحداث تغيرات . تميزت هذه المرحلة 2015-2003أكبر توسع في التوظيف خلال المدة 
بنيوية في الأسس والمؤسسات، استلزم من الدولة في هذه المرحلة ان تؤدي دوراً انمائياً 

 .وتصحيحياً للنهوض بالاقتصار العراقي
 ثانياً: التحول إلى اقتصاد السوق..... تحديات وعقبات
العديد من التحديات والعقبات  2003واجهت عملية التحول السياسي بعد عام 

أثرت في مجمل الحياة الاجتماعية والاقتصادية، فبين الموروث التاريخي الذي عاشه التي 
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العراق، وبين التجربة الجديدة )الديمقراطية التعددية( والتي لم يعهدها سابقاً، ونتيجة التحول 
الدراماتيكي السريع على المستويين السياسي والاقتصادي برزت العديد من التحديات 

أثرت سلباً على عملية التحول والإصلاح في الاقتصاد العراقي، لعل من  والعقبات، التي
 أبرزها:

 متلَزمة الفساد ...  ثالوث السلطة والديمقراطية والثروة -1
يشكل الفساد بأشكاله كافة أحد أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه دور الدولة 

. فالفساد 2003ه العراق بعد عام في الحياة الاقتصادية في ظل التحول والتغير الذي شهد
يشوه التنمية وينتهك الحقوق الأساسية ويحول الموارد عن مقاصدها الاصلية سواء كانت 
خدمات أساسية او مساعدات دولية او في مجمل مفاصل الحياة الاقتصادية والسياسية 

ويعود هذا الى  والاجتماعية، لا سيما عندما تكون الدولة ضعيفة، فأنه يرتبط غالباَ بالعنف،
انه وبسبب الفساد فأن الديمقراطية تعني مزيداَ من انعدام الامن والأسواق الحرة )المنفلتة 
وبدون ضوابط( والتي تعني أيضاً ان يصبح الأغنياء اكثر غنى على حساب باقي افراد 

 .(1)المجتمع
الركون اليه، والفساد يمثل شكلًا من اشكال النفوذ الحافل بالمخاطر والذي لا يمكن 

اذ ان المسؤولين الحكوميين الذين يتمتعون بما يكفي من القوة لتأسيس احتكارات ومقاومة 
. (1)المساءلة يتمتعون أيضاَ بما يكفي من القوة للتخلص من التزاماتهم في صفقات معينة

وهو كذلك يضر بالفقراء ويعوق الفرصة الاقتصادية والاجتماعية ويقوض الثقة في 
ت ويتسبب في تفكيك النسيج الاجتماعي، كما انه يمثل عقبة امام تحقيق التنمية المؤسسا

والنمو المستدام، فضلًا عن كونه يهدد التنمية المستدامة للدول ويقوض المؤسسات 
الديمقراطية ويهدد الامن والسلم المجتمعي. الى جانب ان اكتساب الثروات والأموال بصورة 

 لضرر بالمؤسسات الديمقراطية والاقتصادية وسيادة القانون.غير مشروعة يمكن ان يلحق ا
وتتعاظم النظرة الى الفساد بوصفه انتهاكاً لفكرة ان البشر يولدون جميعاً وهم 

. من جانب (1)متساوون في حق السعي الى السعادة بكافة السبل المشروعة والمتاحة لهم
رهما( كما في العراق يعزز الفساد ويهدد اخر، ان الغنى بالموارد الطبيعية )النفط والغاز وغي
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الديمقراطية، مما يؤدي الى غياب الاستقرار السياسي ويؤدي الى الفشل الحكومي في 
وعلى الرغم من الجهود التي تبذلها الحكومة في محاربة . تحقيق الأهداف التي تسعى اليها

نشاء بعض المؤسسات التي أخذ ت على عاتقها الفساد، من خلال خلق بيئة ملائمة وا 
محاربة الفساد بأشكاله كافة مثل إنشاء هيئة النزاهة ومكاتب المفتّشين العاميّن في الوزارات 
وديوان الرقابة المالية ومنظمات المجتمع المدني ووسائل الإعلام، إلّا إن العراق ما يزال 

من  2003في عام  113ضمن الدول الأكثر فساداً في العالم، فبعدما كان في المرتبة 
، تراجع ليكون ضمن الدول العشرة الأعلى دولة حسب مؤشر مدركات الفساد130أصل 

، وما زال يترنح في 2016في عام  176من اصل  166فساداَ بالعالم ليحتل المرتبة 
 المراتب الاخيرة أي الاعلى فساداً.

 2020 – 2003( مؤشر الفساد العالمي وموقع العراق منه 1جدول )
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وتأثرت التنمية الاقتصادية في العراق بمشاكل الفساد، وأصبح يُنظر الى الفساد 
والديمقراطية من أهم عوائق التنمية والتقدم في البلد، وهكذا أصبحت الديمقراطية والفساد 

ام الامن ومزيداً من الفقر ومزيداَ من التفكك في النسيج المجتمعي، كما تعني مزيد من انعد
 هددت السلم المجتمعي. 

لقد ترسخ الفساد في المجتمع العراقي وتغلغل وتعمقت تأثيراته، وشكلت جوهر 
المنظومة السياسية، ويتمثل التحدي الذي نواجههُ في ضرورة بناء منظومة سياسية مؤمنة 

فساد وترسيخ وتقوية أسس الديمقراطية وبناء مجتمع خالي من بضرورة محاربة ال
 البيروقراطية والفساد، لدفع عجلة التنمية والتطور والازدهار.

 استمرار ريعية الاقتصاد العراقي ... عقود ضائعة من التنمية  -2
ارتبط التاريخ الاقتصادي والسياسي للدولة العراقية الحديثة بالنفط، وشكل النفط 
العامل الأبرز في رسم معالم الخريطة الاقتصادية والسياسية للعراق، وقد بدأت العلاقة بين 

وارتبطت التنمية  1927النفط والاقتصاد والسياسة عندما اكتشف النفط في العراق في عام 
 في البلد بالريع النفطي.

في العراق  بيد ان العلاقة بين النفط والتنمية الاقتصادية والسياسية والاجتماعية
كانت علاقة معقدة ومتعددة الجوانب واحاطت بها الكثير من السلبيات والاخفاقات، فمن 
سيطرة الشركات النفطية الكبرى الى التأميم الى سيطرة الدولة على الريع النفطي الى 

( لم تكن الثروة النفطية سبباً للتقدم والتطور والازدهار، 2003الانفتاح والحرية )بعد عام 
ل على العكس كانت سبباَ للاضطرابات والصدمات الاقتصادية والسياسية والأمنية وعدم ب

 الاستقرار المجتمعي.
في ظل ذلك، ما زال القطاع الحقيقي يعاني من تدنٍ في معدلات إنتاجه ومشاكل 
كثيرة أُخرى، والذي تؤشره حالة القصور الواضح في نشاطات العرض الكلي لقطاعات 

% من 2ي الاقتصاد وبخاصة قطاع الصناعة التحويلية الذي يسهم بنحو حيوية سلعية ف
% في سنوات سابقة، أما القطاع الزراعي فقد 9الناتج المحلي الإجمالي في حين كان يبلغ 

% في حين كان قبل خمسة عقود 5تدنت نسبة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي إلى 
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% من الناتج المحلي 70النفطي الذي يشكل  %، وتجدر الإشارة إلى إن القطاع22يبلغ 
%( الباقية من قوة 98% من إجمالي القوى العاملة وتعمل )2الإجمالي لا يستوعب سوى 

% من الناتج المحلي 30العمل في نشاط إنتاجي  سلعي وخدمي لا تتعدى مساهمته 
 . (1)الإجمالي

ريعية الاقتصاد العراقي بجلاء من خلال تحليل الموازنة الاتحادية للعراق،  وتتضح
إذ تتسم هذه الموازنة بسيادة الموارد النفطية على مجمل الإيرادات العامة، فقد وصلت نسبة 

%( وهذا يبين مدى قطبية الاقتصاد العراقي، إذ يسهم القطاع 95مساهمتها إلى أكثر من )
ن أي زيادة في هذا الناتج هي ليست زيادة النفطي بنحو ثلثي الن اتج المحلي الإجمالي، وا 

في القطاع الحقيقي بل زيادة متحققة بفعل زيادة الصادرات النفطية أو ارتفاع أسعار النفط 
 .(1)أو الاثنين معاً 

بشكل عام، يعتمد الاقتصاد العراقي بشكل شبه تام على القطاع النفطي مما يجعل 
عرضة للصدمات تبعا للظروف السائدة في سوق النفط العالمي، فعندما الاقتصاد العراقي 

اضطر الحكومة إلى  2009وبداية عام  2008انخفضت أسعار النفط في  أواخر عام 
خفض الانفاق، وقد تضرر الاقتصاد العراقي ضرراً بالغاً من جراء انخفاض أسعار النفط 

وعندما واجه العراق ،  (1)ازنة العامة للبلدوواجه عجزاً مزدوجاً في ميزان المدفوعات والمو 
، التمرد الذي يقوده تنظيم داعش، وصدمة 2014أزمتين متزامنتين منذ النصف الثاني لعام 

أسعار النفط، تفاقمت مواطن الضعف والاختلالات الهيكلية، وأدَّت هاتان الأزمتان مع عدم 
تهلاك والاستثمار في القطاع إلى تراجع وتيرة الاس 2014الاستقرار السياسي في عام 

 الخاص، وتقييد الإنفاق الحكومي، لاسيما على المشروعات الاستثمارية.
أدَّت الأزمة المزدوجة إلى تدهور حاد لأوضاع المالية العامة وميزان المعاملات 

، 2015% في عام  14.5الخارجية وتفاقُم أوضاع الفقر، واتسع عجز المالية العامة إلى 
و سبب ذلك هو هبوط العائدات النفطية وزيادة الإنفاق للأغراض الإنسانية والأنشطة 
المتصلة بالأمن، وقد ساهمت الأزمة المزدوجة أيضا في اتساع عجز ميزان الحساب 

، وانخفضت عائدات 2015% من إجمالي الناتج المحلي في عام 6.6الجاري إلى 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

214  

 

% في عام  22.5، ووصل معدل الفقر إلى 2015عام % في  47.3التصدير بنحو 
، ويُقدر أن الآثار المباشرة للاضطرابات الاقتصادية والاجتماعية والأمنية ضاعفت 2014

%، ويشكل المشردون والنازحون داخليا نصف مليون من فقراء 41.2معدلات الفقر إلى 
 .(1)2014العراق في 

المتوازن يتطلب تنويعاً في موارد الاقتصاد وتجدر الإشارة الى أن النمو المستدام و 
بعيداً عن القطاع النفطي والذهاب باتجاه القطاعات الاخرى الصناعية والخدمية، فضلًا 
تباع سياسات تسهل وتشجع  عن تحسين أداء القطاعات كثيفة العمالة كالزارعة والسياحة، وا 

ئة ممارسة الاعمال نمو القطاع الخاص والصناعات المتوسطة والصغيرة، وتسهل بي
والتقليل من الاجراءات التنظيمية والبيروقراطية الإدارية وتوفير مصادر التمويل اللازمة 
لهذه المشاريع، وفي وضع الاقتصاد العراقي الراهن أصبح التنويع ضرورة وليس ترفاً 

 اقتصادياً.
 الاضطراب السياسي والأمني.. حلقة ضارة من العنف   -3

يمثل الإرهاب والاضطرابات السياسية وموجات العنف أحد أخطر وأكبر التحديات 
التي تواجه التنمية والتطور والتقدم والاستقرار، وقد مر العراق بوضع أمنى وسياسي 
مضطرب ترك آثار سلبية عميقة في كل مناحي الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية، 

مل بمستقبل زاهر وعيش رغيد للفرد العراقي، لقد اصبحت الامر الذي أدى الى فقدان الا
الخروقات الأمنية ومشاهد الموت والدمار والخراب مألوفة في الشارع العراقي حتى 

وأصبح العراق  2006تصاعدت وتيرة هذه الاضطرابات لتصل الى مرحلة الذروة في عام 
لبناء والاعمار الموعودة، يعاني من حرب أهلية مقيتة، انعكست بشكل سلبي على إعادة ا

وتعطلت عجلة الحياة، وحصل دمار هائل للبنية التحتية العراقية المدمرة اصلًا نتيجة 
 حروب النظام السابق ومغامراته.    

ان النزاعات والتوترات التي رافقت عملية التحول كانت لها انعكاسات مدمرة على 
لا يهدد التنمية البشرية والامن فحسب بل امن الانسان وعلى التنمية الاقتصادية، فالعنف 

ينعكس على ما تم إنجازه من قبل، وقد فرضت عملية الانتقال تكاليف بشرية هائلة من 
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ضحايا العنف والإرهاب التي حصدت الالاف من العراقيين وهددت وحدتهم وادت الى 
ويات التنموية حدوث نزاعات طائفية بددت فرص التنمية وهددت الديمقراطية وتراجعت الأول

كان الوضع الأمني في تدهور سريع ومستمر وتحول الى  2004. وبحلول عام (1)للدولة
، الامر الذي أدى الى موجات من النزوح هرباً من 2007-2006صراع طائفي عام 

مليون نسمة بعد تفجير  1.2بنحو  2006الموت والقتل. وقد قدر عدد النازحين في عام 
هادي والحسن العسكري )عليهما السلام(، ارتفع هذا العدد ليصل الى مرقد الامامين علي ال

مليون فروا الى دول مجاورة مثل سوريا والأردن  2.2مليون نسمة الى جانب  2.7نحو 
 .(1)2009وبلغ اعداد النازحين ذروته في عام  UNHCRوفقاً لتقديرات 

الذي استولى  انزلق العراق في حرب ضد تنظيم داعش الإرهابي 2014وفي عام 
مليون  4على ثلث مناطق العراق، وقد أدت الحرب الى زيادة اعداد النازحين داخلياً الى 

مليون نسمة  10نسمة، في حين بلغ عدد السكان الذين يحتاجون الى مساعدات إنسانية 
الف لاجئ سوري، وارتفع عجز المالية العامة ارتفاعاً حاداً  250من السكان( منهم  27)%
% 6.4% من الناتج المحلي الإجمالي، واتسع عجز الحساب الجاري الى نحو 14.3الى 

، وانخفض حجم الاحتياطيات الأجنبية لتصل 2015من الناتج المحلي الإجمالي في عام 
، هذه الدوامات والحلقات المتكررة من الصراع (1)2016مليار دولار في عام  50الى 

 .  (1)والاجتماعية والاقتصادية ما قد يستمر لأجيال طويلةوالعنف لها من التكاليف الإنسانية 
لقد أثر تردي الأمن بشكل كبير على قدرة العراق في جذب الاستثمار وما يؤكد 

)يقسم هذا المؤشر الدول إلى خمس مستويات( إذ  ذلك المؤشر المركب للمخاطر القطرية
لأخيرة إلى جنب الصومال من بين تبين هذا المؤشر إن العراق قد احتل المرتبة الخامسة وا

، ولم يتغير الحال في عام 2004( كدرجة تقييم عام 40.8دولة عربية، بعد أن جمع ) 18
(، رغم توفر الأطر القانونية 40.9إذ بقي العراق عند المرتبة نفسها وبدرجة ) 2007

ترتب على  ، مما(1)2006( لسنة 13للاستثمار الأجنبي المباشر في قانون الاستثمار رقم )
ذلك انحدار فعالية الاقتصاد العراقي بشكل عام، وعلى نشاط القطاع الخاص بشكل 
خاص، إذ أدى إلى عزوف الشركات الكبيرة عن الولوج في استثمارات في العراق وكذلك 
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الأموال الخاصة المحلية، فقد غلب عليها الحذر من الدخول في استثمارات طويلة الأمد 
وال إذا ما ساءت الأوضاع الأمنية في منطقة الاستثمار، وهو أمر خوفاً من ضياع الأم

الأمن وتصنيف العراق ضمن البيئة المرتفعة الخطورة  ترديوارد الحدوث، وما يؤكد 
للأوضاع الاقتصادية والسياسية هو المؤشر المركب للمخاطر القطرية، إذ كان العراق  

، إن هذا المؤشر يدل بشكل واضح 2018-2005ضمن الدول المرتفعة المخاطر للأعوام 
 على حالة عدم الاستقرار وضعف الأمن في بيئته السياسية والاقتصادية.

وبالنظر إلى مؤشر سهولة ممارسة الأعمال الذي يصدره البنك الدولي يتبين 
المركز المتدني الذي يحتله العراق على مدى أكثر من عقد ونصف من الزمن بعد عام 

 العامل الأمني دوراً رئيسياً في تدني واقع العراق الاقتصادي.، ويلعب 2003
وهذا يدل على إن الإطار المؤسسي والتنظيمي في العراق لا يوفر بيئة صالحة 
لممارسة أنشطة ومشاريع كبيرة كانت أو متوسطة، فبالإضافة إلى العامل الأمني فقد تغلل 

لة الإجراءات فضلًا عما ولد من الفساد إلى أغلب مرافق الدولة وعمل كحاجز ضد سهو 
أمني متردِ فإنه من الصعوبة بمكان أن  وضعروتين داعم لبيئة الفساد. وفي ظل هكذا 

تتكون ركائز قطاع خاص قائدة في الاقتصاد، فرأس المال )جبان( وحساس لهكذا 
 متغيرات.
وبناء  لذلك فقد افتقد القطاع الخاص العراقي الى المبادرة والتصدي لإعادة اعمار 

المشاريع الاستراتيجية، أو ذات الربحية طويلة المدى، ناهيك عن الدخول في مشاريع 
 استراتيجية لتنمية الاقتصاد الوطني، ويؤكد ذلك مؤشر سهولة ممارسة الأعمال. 

 2003ثالثاً: واقع القطاع الخاص في العراق بعد 
ء المرحلــة الانتقاليــة ، لقــد تعــرض القطــاع الخــاص فــي العــراق إلــى إنتكاســة جديــدة أثنــا

نتيجة توقف المشروعات الصـناعية الخاصـة امـا بسـبب التـدمير او ارتفـاع تكـاليف الإنتـاج، 
او انعدام الطلب المحلي على منتجاته بفعل إغراق السوق المحليـة بالسـلع المسـتوردة، وممـا 

جـــة هـــروب زاد مـــن وطـــأة الأمـــر انعـــدام الامـــن واســـتهداف عوائـــل الرأســـماليين، فكانـــت النتي
المنظمــين ورؤوس الأمــوال إلــى دول الجــوار بحثــاً عــن الاســتقرار والأمــان وتــوطين الأمــوال، 
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لقد أسـهمت هـذه العوامـل فـي ضـآلة دور القطـاع الخـاص فـي النشـاط الاسـتثماري للـبلاد، إذ 
قــدر صــندوق النقــد  الــدولي مجمــوع الإســتثمار الخــاص )العراقــي والأجنبــي( فــي الاقتصـــاد 

%( مـن النـاتج المحلـي الإجمـالي 4.2( مليون دولار وهو ما يمثـل )1080الي )العراقي بحو 
( وبنسبة قـدرها 2005( مليون دولار عام )1161، إرتفعت قيمته المطلقة إلى )2004عام 

ـــم، وعـــدم 3.5) ـــاخ الاســـتثماري الملائ ـــاب المن ـــي الإجمـــالي، ولعـــل غي ـــاتج المحل %( مـــن الن
الي للمســـتثمر العراقـــي، وضـــآلة القواعـــد الماليــــة الاســـتقرار السياســـي، وضـــعف المركـــز المـــ

للجهاز المصـرفي، تعـد مـن بـين الأسـباب الكامنـة وراء ضـعف دور وأهميـة النشـاط الخـاص 
 .(1)في تمويل التنمية في العراق

ن السياســة التــي إتبعتهــا ســلطة الائــتلاف )سياســة البــاب المفتــوح( قــد أدت إلــى إغــراق إ
للبضــائع المحليــة، وأدى  المنافســةالســوق العراقيــة بالبضــائع الأجنبيــة التــي تمتــاز بأســعارها 

ذلك إلى تراجع دور القطاع الخاص في مجال الأنشطة الاقتصادية في القطاعات الرئيسـة، 
تجــاه أنشــطة القطــاع الخــاص نحــو الــربح  ممــا أدى إلــى تراجــع تكــوين رأس المــال الثابــت، وا 

الســــريع لينحســــر إهتمامــــه فــــي جانــــب الإســــتيرادات للســــلع الاســــتهلاكية وهــــي ذات أســــعار 
 منخفضة نسبياً لا تستطيع السلع المحلية منافستها.

 فعلــى الــرغم مــن التوجهــات الإصــلاحية التــي إنتهجتهــا الحكومــة للتحــول نحــو إقتصــاد 
الســوق، والانفتــاح وتشــريع قــوانين الاســتثمار، لــم يأخــذ القطــاع الخــاص منهــا ألا حيــزاً قلــيلًا، 
ولعــل الســبب هــو عــدم تــوفر البيئــة المناســبة والتخــبط فــي السياســات كمــا ذكرنــا ســابقا علــى 

% مــن اجمــالي 46، لــم تشــكل مســاهمة القطــاع الخــاص ســوى 2003مــدى المــدة بعــد عــام 
% عـام 54بـت مقارنـة بمسـاهمة القطـاع العـام التـي شـكلة نسـبة قـدرها تكوين راس المال الثا

 6.2، وكــان الاســتثمارات الخاصــة متركـــزة فــي نشــاط ملكيـــة دور الســكن التــي تبلـــغ 2017
مـن اجمـالي اسـتثمارات القطـاع الخـاص، ثـم يليـه الاسـتثمار  45.1ترليون دينـار أي حـوالي 

لدولــة لازالــت هــي المســيطرة علــى أنشــطة فــي قطاعــات النقــل والاثــاث، وهــذ يــدلل علــى إن ا
 الاقتصاد والاستثمار فيه، في ظل إنحسار هذا الدور للقطاع الخاص.
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القطـاع الخــاص فـي النــاتج المحلـي الإجمــالي فـيمكن ملاحظتــه  مســاهمةأمـا بخصـوص 
 (. 1من خلال البيانات الواردة في الشكل)

المحلـــي الاجمـــالي للأعــــوام ( مســـاهمة القطـــاعين العــــام والخـــاص فـــي النــــاتج 1شـــكل )
2003-2018 

 
المصـــدر: عمـــل البـــاحثين بالاعتمـــاد علـــى جمهوريـــة العـــراق، وزارة التخطـــيط، الجهـــاز 

 المركزي للاحصاء، النشرة السنوية، سنوات متفرقة
من الشكل أعلاه يتضح إن مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي كانت 

الواقــع الاقتصـادي والامنـي للبلـد، فقــد كانـت نسـبة مسـاهمته فــي رهينـة بعـدة ظـروف فرضـها 
ما يقارب الثلث، اذ بلغ ادنى مساهمة  2018-2003تكوين الناتج المحلي الاجمالي للمدة 

علــى التــوالي فيمــا ســجل  2008و 2003%( للاعــوام 26.7( و)25.3لــه نســبة قــدرها )%
 (.42.7بنسبة قدرها ) 2016اعلى نسبة مساهمة له في العام 

ـــة، والشـــركات  وعمومـــاً فـــان القطـــاع الخـــاص العراقـــي يتصـــف بســـيطرة الشـــركات الفردي
فــي مجــالات خدمــة التجزئــة والتجــارة والبنــاء والنقــل وكــذلك فــي  غالبــاً الصــغيرة التــي تعمــل 

الصناعات الخفيفة، وأغلب الشركات مملوكة لأفراد، والجزء البـاقي معظمـه شـركات عائليـة، 
مــــن مجموعـــات الشـــركة الكبيــــرة، متعـــددة القطاعــــات، تتمثـــل إجمــــالًا مـــع وجـــود عــــدد قليـــل 

 .(1)بشركات عائلية تنشط بنفس المجالات أعلاه
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، 2003أما في قطاع التجارة الخاص، فقد شهد هـذا القطـاع انتعاشـاً ملحوظـاً بعـد عـام 
عـن  لعل اهم أسباب ذلك هو التوجه نحو اقتصاد السـوق الـذي تبنتـه الدولـة العراقيـة، فضـلاً 

إن إرتفــاع القـــدرة الشــرائية للأفـــراد أنــتج زيـــادة فـــي الميــل للاســـتهلاك وبالتــالي إرتفعـــت نســـبة 
 الإستيرادات المحلية والأجنبية.

إن إستيرادات القطاع الخاص بشقيها الإستهلاكية والرأسمالية أخذت بالزيـادة التدريجيـة، 
 -وبدأت تتفوق على ما يستورده القطاع العام، والسبب في ذلك هو إسـتقرار الوضـع الأمنـي

وكـذلك دخـول القطـاع الخـاص فـي إسـتثمارات   -2016و 2015و 2014ما خلا الاعـوام 
بالمعـــدات الرأســـمالية مـــن الخـــارج، فضـــلًا عـــن إن الإســـتيرادات كانـــت بحاجـــة إلـــى تمويلهـــا 

ذا ما  قارنا هـذه النسـب مـع  الاستهلاكية هي الُأخرى قد إرتفعت للأسباب المذكورة أعلاه، وا 
مثيلاتها من إستيرادات القطاع العام فنلاحظ إن إستيرادات القطاع العام قد أخذت بالتراجع، 

ع الخــاص الــذي بــدأ يــدخل فــي مجــال تجهيــز دوائــر الدولــة نتيجــة لزيــادة الاســتيرادات للقطــا
وكذلك إعادة بنائها وترميمها، فضلًا عن دخوله فـي مضـمار القيـام ببنـاء البنـى التحتيـة مـن 
ــــدخول فــــي مجــــال إســــتثمار بعــــض المشــــاريع  طــــرق وجســــور عــــن طريــــق المقــــاولات، أو ال

 الإنتاجية الحكومية.       
الاستيرادات الخاصـة بشـقيها الرأسـمالية والاسـتثمارية، إضافة إلى ذلك فإن سبب إرتفاع 

إن هــذا القطــاع يتميــز بتــدني مســتوى المخــاطرة وقصــر دورتــه التجاريــة، وأرباحــه الســريعة، 
ســتمرار الطلــب علــى إســتيراداته، وخصوصــاً الغذائيــة والســلع التــي تحــاكي الاســتهلاك فــي  وا 

ســـيارات( وخصوصـــاً بعــد تحســـن المســـتوى دول الجــوار )الأجهـــزة الكهربائيـــة والالكترونيــة وال
المعاشي لطبقة كبيرة من أفـراد المجتمـع كمـا ذكرنـا سـابقاً، ونتيجـة للظـروف التـي مـر ذكرهـا 
ــــدأ بمنافســــة الحكومــــة فــــي  يتضــــح ان القطــــاع الخــــاص فــــي التجــــارة اخــــذ زمــــام المبــــادرة وب

د علـى ذلـك حريـة الاستيرادات، اضافة إلى انه قطاع سريع الربح وقليل المخاطرة، وقد سـاع
 دخول البضائع وغياب الرقابة عليها.

المصـرفي، شـهد القطـاع المصـرفي الخـاص توسـعاً ملحوظـاً، نتيجــة  القطـاعوفـي جانـب 
التوجهات الجديدة في الفلسفة الاقتصادية للدولة الهادفـة لتطـوير دوره فـي الاقتصـاد كإحـدى 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

220  

 

ن هـذه تدابير الانتقال إلى اقتصاد السوق، اذ تزايـد عـدد المصـ ارف الخاصـة ورأس مالهـا، وا 
الزيادات كانت بسبب التحسن فـي الإيـرادات النفطيـة وتوقعـات نمـو الطلـب علـى التسـهيلات 

 .(1)المصرفية لأغراض الائتمان أو الإيداع
بعد أن كانت عام  2020( مصرفاً عام 69الخاصة إلى ) المصارففقد ارتفعت أعداد 

( مصـــارف إســـلامية محليـــاً 27صـــرفاً تجاريـــاً، و)( م24( مصـــرفاً تنقســـم إلـــى )15) 2003
( مصـرفاً اسـلاميا اجنبيـة، وبلـغ مجمـوع رؤوس أمـوال المصـارف 2( مصرفاً أجنبياً و)16و)
 ،2020( ترليون دينار في نهاية عام 16.9)

( ترليـون 12.6تركزت النسبة الاكبر في رؤوس اموال المصـارف الخاصـة التـي بلغـت )
اجمــالي رؤوس امــوال المصــارف، كمــا بلغــت نســبة مســاهمة  %( مــن74.6دينــار وبنســبة )

رؤوس اموال المصارف الاسلامية )الاجنبيـة والمحليـة( باسـتثناء مصـرف النهـرين الحكـومي 
% مـن 34%(، فـي حـين بلغـت رؤوس امـوال المصـارف التجاريـة المحليـة 34.9الاسـلامي)

أموال المصارف إلا ان  اجمالي رؤوس اموال المصارف، وعلى الرغم من الزيادة في رؤوس
%(، ممـا يشـير 10نسبتها إلى الناتج المحلي الإجمالي مازالـت متدنيـة إذ لـم تتجـاوز نسـبة )

إلى إن رؤوس أموال المصـارف مـا زالـت لا تفـي باحتياجـات المشـاريع التنمويـة الكبيـرة التـي 
 .(1)يحتاجها الاقتصاد العراقي

ؤوس أموالهــا، إلا أن نســبة الائتمــان وعلــى الــرغم مــن زيــادة عــدد المصــارف الخاصــة ور 
%( )علمـاً أن نسـبة قـدرها 3الممنوح إلى الناتج المحلي الإجمالي مـا زالـت لا تتعـدى نسـبة )

%( وعلى وفق المعايير الدولية تمثل مساهمة محدودة التأثير في النشاط الاقتصادي في 5)
ازاء تحـــد كبيـــر لتقويـــة  تمويـــل نمـــو اقتصـــادي  مســـتدام(، لـــذا فـــان السياســـة النقديـــة مازالـــت

الائتمان على نحو يساهم فيه النظام المصرفي الرصين بنمو عالي مـن النشـاط الاقتصـادي 
عبــر تجميــع المــوارد الادخاريــة وتوجيههــا نحــو النشــاطات الإنتاجيــة بعوائــد مجزيــة مــع اقــل 
المخــاطر الممكنــة، إضــافة إلــى مــا يقدمــه الجهــاز المصــرفي مــن خــدمات مصــرفية حديثــة، 

التنويع وأنظمــة مــدفوعات والتــي تزيــد مــن كفــاءة النشــاط الاقتصــادي وتحســين منــاخ عمــل كــ
 .(1)وتطور النظام المالي
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القطــاع الخــاص المصــرفي فــي النشــاط الاقتصــادي  مســاهمة تواضــعويعــود الســبب فــي 
 إلى عدة أسباب أهمها:

ن ان المصــارف الاهليــة هــي ذات طبيعــة متحفظــة فــي مــنح الائتمــان علــى الــرغم مــ -1
ضــخامة رؤوس أموالهـــا ومـــا تمنحـــه اللـــوائح التنظيميـــة مـــن قـــدرة ائتمانيـــة تصـــل إلـــى ثمانيـــة 

 (1)اضعاف رؤوس أموالها.
ان تواضـع الائتمـان الممنــوح نسـبة إلــى النـاتج المحلــي الإجمـالي، يُظهــر ضـعفاً فــي  -2

الوســـاطة الماليـــة فـــي المصـــارف، وتتـــذرع المصـــارف بمخـــاطر الســـوق إضـــافة إلـــى مخـــاطر 
 (1)الائتمان والإخفاق في التسديد.

مــــا تــــزال هنــــاك ازمــــة ثقــــة مــــن قبــــل الافــــراد تجــــاه المصــــارف الخاصــــة، إن قناعــــة  -3
الجمهور ترى ان المصـارف الحكوميـة هـي مصـارف مسـندة ومضـمونة مـن جانـب الحكومـة 

 .(1))المالك القوي( وان احتمال تعرضها للإفلاس الفعلي هو امر لا يمكن حدوثه
الواقع السياسي المتذبذب والوضع الأمني غير المستقر، هـي عوامـل فضلًا عن ان  -4

 تحدٌّ من قدرة المصارف الخاصة على المجازفة في الدخول باسثمارات كبيرة وطويلة الأمد.
فضــلًا عـــن ذلـــك فـــان نســبة اســـتثمارات القطـــاع المصـــرفي الخــاص إلـــى النـــاتج المحلـــي 

( وهـــذه النســـبة تعـــد قليلـــة قياســـاً 2014-2003%( خـــلال المـــدة )3الإجمـــالي لـــم تتجـــاوز )
 .(1)%(20-%15بالحد الأدنى المقبول لضمان نمو مستدام والذي يتراوح بين )

عدم السماح للشركات المملوكـة للدولـة والهيئـات الحكوميـة بالقيـام بأعمـال   -5
ــــة مــــع البنــــوك الخاصــــة، إذ لا يســــمح للحكومــــة أو الوكــــالات الحكوميــــة والشــــركات  تجاري

دولة بوضع الودائـع لـدى المصـارف الخاصـة، كمـا لا يسـمح لهـا بأخـذ القـروض المملوكة لل
مـــن البنـــوك الخاصـــة، إضـــافة إلـــى ذلـــك فـــان المـــدفوعات التـــي تـــدفع للحكومـــة ) الضـــرائب 
وغيرهـــــا مـــــن المـــــدفوعات( لا يمكـــــن أن تـــــتم عـــــن طريـــــق شـــــيكات مســـــحوبة مـــــن البنـــــوك 

 .(1)الخاصة
مــا القطــاع الصــناعي فقــد ســاهم هــذا القطــاع بنســبة ضــئيلة فــي تكــوين النــاتج المحلــي أ

الإجمالي، على الرغم من أهميته فـي النشـاط الاقتصـادي، ويعـود السـبب فـي ذلـك إلـى عـدم 
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قدرة القطاع الخـاص الصـناعي القيـام بـدور فعـال بسـبب الظـروف الأمنيـة ومـا لحـق منشـآته 
عـن عـدم تحقيقـه الإيـرادات الضـرورية للإسـتدامة وضـعف من دمار وتوقف بعضـها، فضـلًا 

قــدرة منتجاتــه علــى منافســة الســلع الــواردة إلــى العــراق فــي الأســعار والنوعيــة، ويبــين الجــدول 
-2003( أعــــداد المنشــــآت الكبيــــرة والمتوســــطة والصــــغيرة وعــــدد المشــــتغلين فيهــــا للمــــدة 2)

2020. 
ناعية الكبيـرة أخـذت بالزيـادة لغايـة إذ يتضح من خـلال الجـدول إن أعـداد المنشـآت الصـ

( منشــأة وتبعــاً لـذلك تزايــد اعــداد العــاملين فيهــا، ثــم 554إذ وصــل عــددها إلــى ) 2013عـام 
( عـاملًا، 29632( منشأة وكان عدد العاملين فيهـا )519لتبلغ ) 2014إنخفضت في عام 

راقيـة اخـذت وبعد استقرار الوضع الامني وطرد عصابات داعـش الارهـابي مـن الاراضـي الع
منشــاة وعــدد العــاملين فيهــا  719الــى  2020هــذه المشــات بالزيــادة حتــى وصــلت فــي عــام 

 2013( منشأة فـي عـام 226الحجم تبلغ ) المتوسطة(  فيما كانت المنشآت 126790بلغ)
( عاملًا ثـم إنخفضـت فـي عـام 3325وهو أكبر عدد وصلت إليه وكان عدد العاملين فيها )

 198( عاملًا، ثم ازداد عددها الى 1916شأة وعدد العاملين فيها )( من120لتبلغ ) 2014
(، أمـا المنشـآت الصـغيرة فقـد وصـل عـددها 2624وعـدد العـاملين فيهـا ) 2018منشاة عـام 

 2014( منشـأة فـي عـام 21809، ثم إنخفض إلـى )2011( منشأة في عام 47281إلى )
لعــــــامين المــــــذكورين علــــــى ( عــــــاملًا ل84272( و)145385وكــــــان عــــــدد العــــــاملين فيهــــــا )

ــــغ ) ــــوالي،وازداد عــــددها ايضــــا لتبل ( غــــي عــــام 93644( وعــــدد العــــاملين فيهــــا)27856الت
2017. 
 

( عــــدد المنشــــآت فــــي القطــــاع الخــــاص الكبيــــرة والمتوســــطة والصــــغيرة وعــــدد 2جــــدول )
 2020-2003المستثمرين فيها للمدة 

 السنة
 المنشآت الصغيرة المنشآت المتوسطة المنشآت الكبيرة

المشتغلون  عددها
المشتغلون  عددها فيها

المشتغلو  عددها فيها
 ن فيها

2003 375 15331 79 9407 17929 50207 
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2004 403 26280 92 1668 17599 64338 
2005 370 18719 76 1697 10088 36379 
2006 334 17364 52 960 11620 46494 
2007 341 17100 57 1117 13406 53679 
2008 392 19400 - - - - 
2009 400 20600 51 871 10289 27780 
2010 406 20000 56 923 11131 36898 

2011 449 237 159 2431 47281 14538
5 

2012 548 38108 218 3357 43669 14621
0 

2013 554 31741 226 3325 27694 91959 
2014 519 29632 120 1916 21809 84272 
2015 600 129024 92 1491 22480 67157 
2016 566 109574 179 2449 25966 81920 
2017 574 114497 182 2521 27856 93644 
2018 627 115986 198 2624 25747 83375 
2019 670 135629 - - - - 
2020 719 126790 - - - - 

جمهورية العـراق، وزارة التخطـيط،  الجهـاز المركـزي للإحصـاء، المجموعـة  -المصدر: 
 .2011-2010الإحصائية السنوية 

جمهورية العراق، وزارة التخطـيط، الجهـاز المركـزي للإحصـاء، إحصـاءات المنشـآت  -
 الصناعية الكبيرة )التراكمي( لسنوات مختلفة.

جمهوريـــة العـــراق، وزارة التخطـــيط، الجهـــاز المركـــزي للإحصـــاء، إحصـــاء المنشـــآت  -
 الصناعية المتوسطة، لسنوات مختلفة.

جمهوريـــة العـــراق، وزارة التخطـــيط، الجهـــاز المركـــزي للإحصـــاء، إحصـــاء المنشـــآت  -
 الصناعية الصغيرة للقطاع الخاص لسنوات مختلفة. 

 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

224  

 

لقـــد أُبتلـــي القطـــاع الصـــناعي بتركـــة ثقيلـــة مـــن المشـــكلات الإقتصـــادية بســـبب الحـــروب 
ي، ومـا تبـع ذلـك والسيطرة المركزية للدولة، مما أضعف مساهمته فـي تنميـة الإقتصـاد العراقـ

، فقد دُمرت أغلب البنى التحتية وأصبح الوضع الأمني غير مستقر، 2003من آثار حرب 
كذلك عدم وجود سياسـة اقتصـادية لتطـوير هـذه المشـروعات وتوسـع الـروتين بمـا يـؤدي إلـى 
عرقلة عمل النشاط الصناعي، فضلًا عن الاستيراد المنفلت للبضائع وغياب الرقابة النوعية 

عمل على منافسة البضائع التي ينتجها القطاع المحلي، تعتبر هذه مـن أبـرز العوامـل  الذي
التي أدت إلى تراجع القطاع الصناعي في مساهمته في النـاتج المحلـي الاجمـالي وفـي بنـاء 

 الاقتصاد العراقي عموماً. 
يخص القطاع السياحي الخاص، فقد شهد توسعاً ملحوضاً هو الآخر بعـد عـام  فيماأما 
، إذ إن ما يوفره العراق من مواقع أثرية ومواقع دينية عملـت علـى جـذب السـياح إلـى 2003

العراق، وبالخصوص السياحة الدينية، جعلت من السياحة قطاعاً مزدهراً يمكن العمل فيه و 
 توسع نطاق الاستثمار فيه.

د عمـل القطـاع الخـاص علـى تـوفير أهـم المرافـق السـياحية التـي يحتاجهـا السـياح مــن فقـ
مطاعم وفنـادق ومكاتـب سـفر ومتعهـدي رحـلات، وقـد عـزز ذلـك السـياحة الداخلـة والخارجـة 

ومرافقها من إنفتـاح علـى العـالم الخـارجي، إذ إزدادت أعـداد شـركات السـفر  2003بعد عام 
 عراق.والسياحة في كافة محافظات ال

السـياح الـداخلين إلـى العـراق قـد حفـز القطـاع الخـاص علـى الـدخول  اعـدادكما ان تزايد 
 في هذا القطاع عن طريق إقامة الفنادق ومنازل الايواء السياحية، لتوفير الخدمات للسياح

وفيمــا يخــص قطــاع التعلــيم الخــاص فقــد شــهد هــو الآخــر توســعاً، وقــد جــاء ذلــك نتيجــة 
، وتبعاً لذلك فقد أخذ 2003كومية بشأن السماح بالتعليم الأهلي بعد عام لتغير القرارات الح

قطـــاع التعلـــيم الأهلـــي بالتوســـع وعلـــى كافـــة المراحـــل، إبتـــداءً بـــدور الحضـــانة إلـــى الكليـــات 
 والمعاهد، وبمختلف الاختصاصات.

وعمومــــاً وعلــــى الــــرغم مــــن الزيــــادة الحاصــــلة فــــي نشــــاط القطــــاع الخــــاص فــــي النشــــاط 
ولاســــيما المجــــالات المــــذكورة انفــــاً، إلا إنــــه لــــم يرتــــقِ ليعمــــل علــــى ســــد الــــنقص  الاقتصــــادي
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ــة  الحاصــل فــي مجــال الاســتثمارات أو الــدخول فــي المشــاريع التنمويــة أو الاســتثمارات طويل
الأجــل، بــل إنحســر عملــه فــي مشــاريع ذات مخــاطرة منخفضــة ومــردودات ســريعة، ويتضــح 

له في إجمالي الناتج المحلي وتكـوين رأس المـال ذلك من خلال إنخفاض المساهمة النسبية 
الثابــت، إذ لــم ترتــقِ مســاهمته لتشــكل محــوراً يُعتــَدُ بــه فــي الاقتصــاد العراقــي، وذلــك لضــعف 
الاســتثمارات والتــوجس مــن الــدخول فــي مشــاريع طويلــة الأمــد ولعــل الوضــع الأمنــي  غيـــر 

 المستقر قد يكون أهم مبررات ذلك.
التحـــديات التـــي تواجـــه القطـــاع الخـــاص فـــي العـــراق بالنقـــاط  وعمومـــاً يمكـــن إجمـــال أهـــم

 (1):الاتية
غيــاب بيئــة الاســتثمار المناســبة وبمــا يشــجع علــى تعبئــة إمكانــات وقــدرات القطــاع  -1

 الخاص المحلي او الأجنبي دعماً للاقتصاد الوطني.
عدم وضوح دور القطاع الخاص في الفعالية التنموية في ظل غيـاب رؤيـة تأشـيرية  -2

 محددة المعالم لهذا الدور عند إعادة هيكلة الاقتصاد وبناء قاعدته الإنتاجية.
المبالغــة فــي تعقيــدات الإجــراءات الحكوميــة علــى صــعيد الاعمــال فــي العــراق، ممــا  -3

 يشكل عامل دفع لرجال الاعمال والمستثمرين للابتعاد عن الساحة العراقية.
عيـــل دور القطـــاع الخـــاص فـــي قصـــور مجموعـــة القـــوانين والتشـــريعات الخاصـــة بتف -4

النشــــاط الاقتصــــادي ممــــا حــــد مــــن إمكانيــــة تعظــــيم هــــذا الــــدور والانتقــــاص مــــن قدراتــــه 
 التنافسية.

محدوديــة القــدرات الائتمانيــة للجهــاز المصــرفي التخصصــي، ممــا قيــد مــن إمكانيــة  -5
الإقراض والاقتراض من قبل القطاع الخاص لتمويل أهدافه الاستثمارية، وحد من فاعلية 

 لمصارف الاختصاصية.ا
بتعادها عن القواعد والُأسس المالية  المتطـورة  -6 تخلف سوق العراق للأوراق المالية وا 

 والمعتمدة دولياً، مما أضعف من قوة المركز المالي للمستثمر العراقي.
إرتفـاع ســعر الفائــدة يعــد قيــداً نقــدياً علـى حركــة الائتمانــات المقدمــة للقطــاع الخــاص  -7

 ة من قبل المصارف الحكومية.لأغراض إستثماري
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الاعتمـــاد علـــى أنظمـــة الحمايـــة والـــدعم المقدمـــة مـــن قبـــل الدولـــة، بـــدلًا مـــن أنظمـــة  -8
المنافســـة ممـــا جعـــل القطـــاع الخـــاص العراقـــي يســـقط مـــن حســـاباته وقراراتـــه الاســـتثمارية 

 معايير الكفاءة والمنافسة.
والماليـــة والقانونيـــة خلـــو بـــرامج الإصـــلاح الاقتصـــادي  مـــن المتطلبـــات الاقتصـــادية  -9

والإداريــة اللازمــة لإعــادة هيكلــة المؤسســات العامــة ممــا حــد مــن إمكانيــة البــدء بعمليــات 
الخصخصـة او الانــدماج مـا بــين المؤسســات العامـة او الخاصــة، وان كانـت هنــاك بدايــة 
فسـتكون بعيـدة عــن المعـايير الاقتصـادية والمحاســبية والماليـة والقانونيـة الســليمة فـي ظــل 

 اب هذه المتطلبات.غي
قصــور البنيــة التحتيــة والخــدمات الأساســية للقطــاع الخــاص ممــا ســاهم فــي  -10

قليمياً ودولياً.  تردي موقعه التنافسي محلياً وا 
ضــعف القاعــدة المصــرفية والمعلوماتيــة والتكنولوجيــة للقطــاع الخــاص ممــا  -11

ومواكبتهـــا  عمّـــق مـــن إنعـــدام قدرتـــه علـــى إســـتيعاب متغيـــرات الســـوق العالميـــة المتســـارعة
 كإحدى عناصر المنافسة والنفاذ إلى الأسواق الخارجية.

 رابعاً: الدور الاقتصادي للدولة ... التأرجح بين اقتصاد السوق وتدخل الدولة
قتصاد مركـزي تقـوده الدولـة وتهـيمن فيـه  بعد اكثر من ثلاثة عقود من الحكم الشمولي وا 

قطــاع الخـاص، أو وضــعه تحــت الرقابــة علـى جميــع الأنشــطة الاقتصـادية، وتهمــيش لــدور ال
إن وجـــد فـــي أحســـن الأحـــوال، وكنتيجـــة طبيعيـــة لمـــا مـــر بـــه العـــراق مـــن حـــروب وعقوبـــات 
اقتصادية واستنزاف للموارد الاقتصادية والبشرية، إتضحت بجلاء هشاشة الاقتصـاد العراقـي 

ختلال هيكله الذي بات يعتمد على قطاع النفط، الذي أثر وتـأثر بمجريـات الأ حـداث التـي وا 
 مر بها العراق.

للتحول من المركزية الشاملة للاقتصاد العراقي، إلى  2003لقد أصبح التوجه بعد العام 
حريــة الســوق والمنــاداة بقــانون "دعــه يعمــل دعــه يمــر" ذلــك بالتشــريعات والأطــر التــي هيــأت 

 .2003لسياسة الباب المفتوح منذ منتصف العام 
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ى العــراق التحــول إلــى فلســفة النظــام الاقتصــادي الموضــوعية علــ الظــروفلقــد فرضــت 
القائم على الحريـة الاقتصـادية الـذي يـؤمن بقـوى السـوق وآلياتـه، بعـد أن كـان نظامـاً مركزيـاً 
قائم علـى هيمنـة الدولـة، ويعتبـر هـذا التحـول الأداة الجوهريـة للإصـلاح الاقتصـادي المعـزّز 

ولغايـــة الآن  2003لعملــي الـــذي إتضــحَ بعـــد بالتشــريعات والأطـــر القانونيــة، إلّا إن الواقـــع ا
يشــير إلــى عــدم وضــوح الرؤيــا، فقــد إزداد تــدخل الدولــة فــي الحيــاة الاقتصــادية عــن طريــق 
السياســة الماليــة التوســعية بشــكل كبيــر منــذ التغييــر، وبــذلك فقــد إبتعــدت الدولــة عــن الــدور 

 .(1)التصحيحي المفترض لها القيام به
نمــوذج تنمــوي ليبرالــي يحــاكي الرغبــة بالإنتقــال بالإقتصــاد لقــد جــرت المحاولــة لتأســيس 

العراقي إلى الحريـة الموازيـة للامركزيـة السياسـية التـي أفرزتهـا عمليـة التحـول السياسـي تجـاه 
، فقد أكدت السياسة التي أنتهجتها سـلطة الائـتلاف فـي العـراق 2003الديمقراطية بعد العام 

نتقــال الاقتصــاد العراقــي مــن إقتصــاد شــمولي تــديره علــى محاولــة تــوفير الظــروف الملائمــة لإ
الدولـة بسـلطتها المركزيــة إلـى اقتصـاد يعتمــد آليـات السـوق ويعمــل فيـة القطـاع الخــاص دور 

 .(1)القائد
أهـــداف طموحـــة لعمليـــة إعـــادة  2003فقـــد وضـــعت سياســـة ســـلطة الائـــتلاف بعـــد عـــام 

ولكن لم يكن هناك برنامج واضح حر مبني على أُسُسْ إقتصاد السوق  إقتصادالعراق وبناء 
جـــراءات قامـــت بهـــا  نمـــا كانـــت قـــرارات وا  ، اســـتهدفت هـــذه القـــرارات تحويـــل (1)تلـــك الســـلطةوا 

الاقتصاد العراقـي مـن مركـزي إلـى اقتصـاد حـر ووقـف التـدهور فيـه، وتضـمنت هـذه الاوامـر 
ميـز شركة مملوكة للدولة، ووضع نظام ضـريبي لا ي 200والقرارات تدابير لخصخصة نحو 

بـين الافــراد والشـركات، وقــد إعتمـدت ســلطة الائـتلاف فــي ذلـك إســلوب "العـلاج بالصــدمة" ، 
 . (1)فضلًا عن الإصلاحات في القطاع المصرفي وتأكيد إستقلالية البنك المركزي

فقد تبنى العراق سياسة إنفتاحية واسعة نحو العالم، وسعى إلى تأسيس قواعد اقتصـادية 
مـــؤطرة بالتشـــريعات للإنتقـــال إلـــى اقتصـــاد الســـوق، إذ بـــدأ العـــراق بالانتقـــال إلـــى مســـتويات 
تنظيمية مهمة في التحول إلى اقتصاد السوق، للحد من العزلة الدولية التي عانى منها لمدة 

ارسات النظام السابق، والإنخـراط فـي تشـكيلة الاقتصـاد العـالمي عبـر إنفتـاح طويلة بفعل مم
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الاقتصاد العراقي، عن طريق تحرير التجـارة الخارجيـة مـن السـلع والخـدمات وسـبل تمويلهـا، 
وكـــذلك مجـــالات التقـــدم الحاصـــل فـــي الخـــدمات الماليـــة وتحســـين بيئـــة الاســـتثمار الأجنبـــي، 

بالمصارف والاستثمار وقانون البنك المركزي وكذلك تعديل بواسطة تشريع القوانين الخاصة 
قانون الشركات، لفسح المجال للمصـارف الأجنبيـة للعمـل فـي العـراق وسـهولة إنتقـال رؤوس 
الأمــوال والعملــة، ليواكــب انفتــاح العــراق علــى العــالم فــي ظــروف اقتصــاد ريعــي مركــزي بعيــد 

 .(1)عن ليبرالية السوق
مـــن تبنـــي آليـــة الســـوق فـــي الاقتصـــاد العراقـــي فـــي نصـــوص فضـــلًا عـــن ذلـــك، وبـــالرغم 

، إلّا إن سياسـة الدولـة المركزيـة قـد إسـتمرت، ومـا بـين الحاجـة 2005الدستور العراقي لعـام 
لهــا والرغبــة فــي التخلــي عنهــا، فإنهــا قــد تســببت فــي تعقيــد وتــأخير الإجــراءات التــي تتطلبهــا 

ثمرين والخبراء، وقد أدى ذلـك إلـى خسـارة المرحلة في الحصول على الموارد واستخدام المست
العراق للمليارات من الـدولارات، ومـع إن الطروحـات تؤكـد علـى إنحسـار دور الدولـة والتأكيـد 
على دور القطاع الخاص ودعمه وتقويته، إلّا إن الموازنة العامة تشـير إلـى تضـخم حجمهـا 

د المـالي والإداري التـي وصـلت وبشكل لا يتناسب مع إمكانات التنفيذ، مما ولد ظـاهرة الفسـا
إلى مستويات خطيرة، وفي ظـل هـذه المشـكلات وقـف الوضـع الأمنـي المتـردي كـأبرز عقبـة 
فــي طريــق عجلــة الاعمــار ممــا أدخــل البلــد فــي حلقــة مفرغــة تتمثــل محاورهــا فــي الإرهــاب 

 .(1)والإعمار والأمن
الاســهام فــي  فــي ظــل هــذه الأوضــاع عــزف القطــاع الخــاص عــن أخــذ زمــام المبــادرة فــي

بنــاء الإقتصـــاد العراقـــي او الـــدخول فـــي اســـتثمارات طويلــة مـــن شـــأنها ان تســـهم فـــي التنميـــة 
 الاقتصادية، مما جعل الدولة هي التي تتولى هذه العملية. 

علـى متخـذي القـرار إجـراء المراجعـة  2003لقد فرضت الأحداث التي تتابعت بعد عـام 
عـــــادة النظـــــر بالسياســـــات المتبعـــــة تفاديـــــاً لتكـــــرار المشـــــاكل، وخاصـــــة بالجانـــــب  والتحليـــــل وا 
الاقتصــــادي كونـــــه الأكثـــــر تــــأثراً بالمعطيـــــات والتطـــــورات الجديــــدة ســـــواء الداخليـــــة منهـــــا أو 

ى الحاجة للشـروع بعمليـة الإصـلاح التـي تسـتلزم تـوفير الأسـس الخارجية، وهذا ما يفضي إل
والمقــدمات الموضــوعية، التــي تشــكل القاعــدة الأســاس للانطــلاق بعمليــة الإصــلاح، بشـــكل 
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عــــادة تخصيصــــها لضــــمان تــــوفير إحتياجــــات الأجيــــال  الحاليــــة  يســــتهدف تعبئــــة المــــوارد وا 
 .(1)والمستقبلية

، أسس الاقتصاد الانتقالي الكلي 2003ق بعد عام لم يوفر الاقتصاد الانتقالي في العرا
إلى اقتصاد السـوق إلّا مسـببات الصـراع المتمثلـة بـالتحرر المـالي الواسـع وخلـق سـوق ماليـة 
توازي تحرر منفلت في التجارة الخارجية، الذي ولج اليه القطـاع الخـاص بشـدة لكونـه قطـاع 

الرقابــــة والســــيطرة النوعيــــة علــــى ســــريع العائــــد مســــتغلًا الوضــــع السياســــي المرتبــــك وغيــــاب 
دخـال سـلع جديـدة ذات نوعيـة رديئـة  المنتجات المتدفقة إلى الداخل، ممـا ادى إلـى إسـتيراد وا 
في )أغلب الأحيان( وكفاءة متدنية وأسعار رخيصة لتنافس المنتج المحلي على ضآلته ممـا 

 أثر على القطاع الحقيقي العراقي. 
الانتقالي الأخرى أي حـراك ممكـن أن يتكامـل مـع في حين لم تشهد عناصر الاقتصاد  

التحــرر المــالي ســواء فــي خصخصــة المشــاريع العامــة التــي تقــارب مشــاريعها مــائتي مشــروع 
وتضم بين صفوفها أقل من مليون عامل شبه مشتغل أو عاطـل عـن العمـل أو حتـى فـرض 

يـادة الكفايـة الإنتاجيـة القيود الصارمة على الموازنة العامة لتعظيم الحوافز التي تـؤدي إلـى ز 
والإســتخدام الأمثــل للمــوارد أو حتــى إقامــة إطـــار قــانوني ومؤسســي ضــامن لحقــوق الملكيـــة 
وعلى وفـق متطلبـات الإنتقـال أو التحـول الشـامل إلـى إقتصـاد السـوق الحـر، فمـا زال العـراق 

فـة المتراكمـة غارقاً بأكثر من ستة آلاف قيد مـن التعليمـات الرسـمية واللـوائح والقـوانين المختل
عبر السنين والنافذة حالياً، التي لا تـوفر الشـفافية الكافيـة للـدخول إلـى السـوق الحـر وتسـيير 

 .(1)بيئة الأعمال الإنتاجية
والسـبب الـرئيس فـي ذلـك  2004لقد تزايد تدخل الدولة فـي الحيـاة الاقتصـادية منـذ عـام 

رهـاب جانبـاً كبيـراً مـن نفقـات هو تردي الوضع الأمني، فقد أخذت إجراءات الحمايـة ضـد الإ
الدولة، فضلًا عن إن أغلب المساعدات الدوليـة المقدمـة للعـراق قـد سُـجّلت كنفقـات حكوميـة 
فــي ظــل محدوديــة النــاتج الإجمــالي المحلــي، الــذي ظــل أســيراً للعوائــد النفطيــة، التــي تــأثرت 

مكانات متواض  .(1)عةكثيراً بسبب نتائج الحروب لتكون ذات إنتاجية متردية وا 
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لقـد إتصــفت البلـدان الناميــة عمومــاً بعـدم قــدرة القطـاع الخــاص فيهــا بالقيـام بالــدور الــذي 
يقوم به في البلدان المتقدمة، وبناءً على ذلك فإن حالة العراق لا يجب أن يتبع فيها إسلوب 

نمـا الطريقـة الأفضـل الصدمة أو التحول الفجائي من المركزية إلى اقتصاد السوق الحر ، وا 
هي التدرج في إنسحاب الحكومة من النشاط الإقتصادي، لكي يبني القطاع الخاص القواعد 
ـــادة النشـــاط الإقتصـــادي، ويأخـــذ دوره المرتقـــب مـــن خـــلال  ـــه مـــن قي ـــه التـــي تمكن الرصـــينة ل
التشــابك مــع الخبــرات العلميــة، وأيضــاً يكــون الجمهــور قــد تحــول تــدريجياً مــن الإعتمــاد علــى 

 .(1)على نفسه الحكومة إلى الاعتماد
نســحابها كليــاً مــن النشــاط  إن التحــول إلــى إقتصــاد الســوق لا يعنــي عــدم تــدخل الدولــة وا 
الاقتصــادي، بــل يجمــع الاقتصــاديون والمتخصصــون والواقــع الاقتصــادي علــى ضــرورة بقــاء 
ــة مــن خــلال إتباعهــا سياســة محفــزة للســوق تهــدف إلــى زيــادة إنتاجيــة وكفــاءة وتنــافس  الدول

ض زيــادة مســاهمة القطاعــات الاقتصــادية المختلفــة، فضــلًا عــن تركيزهــا علــى المنتجــين لغــر 
الأنشطة التي لا يـتم تحقيقهـا إلا مـن خـلال الدولـة كالأنشـطة المتعلقـة بحفـظ الأمـن والنظـام 

نشاء بيئة مؤاتية لنشوء الأعمال وتطورها  .(1)وتوفير السلع العامة وا 
، إلّا إنـه 2003كأولويـة إقتصـادية لمـا بعـد وعلى الرغم من إعـلان التحـول الاقتصـادي 

ــم تظهــر  ــة المنشــآت الاقتصــادية العامــة، كمــا إنــه ل لــم يحصــل تقــدم واضــح فــي إعــادة هيكل
بــوادر لــذلك، فضــلًا عــن إن تــأخر القــرارات الحاســمة بهــذا الشــأن أضــافت مشــكلات معرقلــة 

ســتحداث مكاتـــب  جديــدة، مثــل ربــط إعــادة الهيكليــة بقـــانون يُشَــرَع للإصــلاح الإقتصــادي، وا 
عـداد دراسـات وخطط....الـخ، إن كـل ذلـك يعبّـر عـن  وتشكيل لجان رئيسـية وأخـرى فرعيـة وا 

 .(1)صعوبة القرار في ظل استمرار أجواء التنافس والنزاع السياسي
ونتيجة لذلك لم يأخذ القطاع الخاص الدور المرتقـب لـه فـي إصـلاح الاقتصـاد العراقـي، 

ة لنشــاطه غيــر متــوفرة، ممــا أعطــى ذلــك مبــرراً ليكــون للدولــة دوراً اذ مــا زالــت البيئــة المناســب
 اكبر في الاقتصاد.

بناءً على ما سبق، فالملاحظ إن العـراق لـم يولـد اقتصـادياً انتقاليـاً واضـحاً مـن رأسـمالية 
الدولة المركزية إلى اقتصاد السـوق الحـر حتـى فـي وقـت غابـت فيـه أنمـاط مـن الشـراكة بـين 
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ي تعمــل وفــق أســس الســوق ســواء فــي الاســتثمار أم الإنتــاج والتنميــة فــي الســوق والدولــة كــ
مرافق البلاد الإنتاجية كافة، بل على العكس فإنها لم تولد سـوى اقتصـاد انتقـالي مـالي رافقـه 
إهمـال تـام فــي بنـاء مؤسسـات انتقاليــة تمـارس وظائفهـا كســوق حـر فـي القطــاع الحقيقـي فــي 

ــ بلاد بعلاقــة الســوق المفتوحــة غيــر مكتمــل الانتقــال شــكّل المراحــل اللاحقــة كافــة، لتكتفــي ال
مرتكــزاً لاضــطراب العلاقــة فــي معســكر رأس المــال المــالي فــي العــراق تتغــذى فــي حالــة مــن 
التعــايش بــين الماليــة العامــة للدولــة )لتمثــل ثقــل رأس المــال المــالي للدولــة الريعيــة المركزيــة( 

الحـــر والمنفـــرد فيهــا علـــى خـــلاف الأســـواق  وبــين الســـوق المـــالي شــديد الانتقـــال إلـــى الســوق
الأخرى الإنتاجية المعطلة لتمثل مرتكز رأس المـال المـالي الخـاص، وهكـذا لـم يولـد الانتقـال 
إلى اقتصاد السوق في اقتصـادنا الريعـي إلا رأسـمالية مركزيـة وأهليـة تتعامـل فـي سـوق كلـي 

نتـاج حقيقـي لعـدم تـوافر  البنيـة التحتيـة القانونيـة والهياكـل غاب عنه الانتقال كقوة استثمار وا 
المؤسســـية للانتقـــال إلـــى اقتصـــاد الســـوق الحقيقـــي ليتكامـــل مـــع الســـوق المـــالي ضـــمن ســـوق 
مفتوحة وطنية منتقلة واحدة، بدلًا من امتداد السوق المـالي الحـر إلـى ممـرات السـوق المـالي 

 .(1)الدولي وتغييب التنمية
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات:اولًا: 

استخدمت سلطة الائتلاف أسلوب الصدمة في التحول بالاقتصاد العراقي  -1
الى اقتصاد السوق، مما أدى إلى عدم وضوح الرؤية الاقتصادية والتخبط في السياسات، 

 الامر الذي انعكس سلباً على الاقتصاد العراقي  
عادة الاعمار -2 بعد عام  أدى التدهور الأمني إلى توقف عمليات البناء وا 
، إذ أثر ذلك على الاستثمارات وهروب رؤوس الاموال الى الخارج، وفي ظل 2003

ظروف غير مستقرة من الصعب بمكان بناء ركائز قطاع خاص قادر على القيام بالدور 
 القيادي في التنمية والنشاط الاقتصادي بشكل عام.
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 2003 لغرض الاصلاح الاقتصادي، عملت الحكومات المتتالية بعد عام -3
على دفع الاقتصاد العراقي إلى التحول نحو اقتصاد السوق بعد عقود من سيطرة نظام 
مركزي قائم على هيمنة الدولة، وعملت على وضع الاطر والتشريعات القانونية التي تسهل 
ذلك، إلا ان واقع الحال وبعد اكثر من عقد ونيف يشير إلى زيادة تدخل الدولة في الحياة 

ن طريق السياسة المالية التوسعية بشكل كبير، لتبتعد الدولة عما كان من الاقتصادية ع
المفترض أن يكون دوراً تصحيحياً فقط، إذ على الرغم من ضمان الدستور ليكون الاقتصاد 
العراقي اقتصاداً حراً يقوده القطاع الخاص، إلا إن ذلك لم يحدث لغاية الآن مما أضاف 

 لعراقي.مشكلات جديدة إلى الاقتصاد ا
 

 ثانياً: التوصيات:
إعطاء دور أكبر للقطاع الخاص في إصلاح الاقتصاد العراقي، ذلك بجعل  -1

نشاء المشاريع ذات الاستثمارات طويلة الاجل للقطاع  عقود الاعمار والبنى التحتية وا 
 الخاص المحلي في المقام الاول.

ل في مشاريع العمل على توفير وضع أكثر اماناً لجذب الاستثمارات للدخو  -2
طويلة الامد في العراق، فضلًا عن تشجيع القطاع الخاص المحلي للدخول في هكذا 
مشاريع والابتعاد عن المشاريع الهامشية قصيرة الامد سريعة المردود، وتشجيع استيطان 

 الاموال والخبرات للدخول في هذه الاستثمارات.
كون في إطار خطة ان الاصلاح الاقتصادي المطلوب في العراق يجب ان ي -3

عملية مدروسة بشكل دقيق وان تكون كلًا لا يتجزأ من إصلاح شامل يمتد إلى الجانب 
الاجتماعي والسياسي في إطار عملية تكاملية، وان تكون عملية واعية تتطلب إزالة القيود 
والعقبات التي تقف إزاء التحول في طبيعة النظام الاقتصادي وفلسفته، تبدأ من إعادة 

غة دور الدولة إلى إتباع حزمة من السياسات الاقتصادية التي تؤدي إلى ضبط صيا
 المتغيرات الاقتصادية الكلية بغية الوصول إلى وضع مقبول للتوازن الداخلي والخارجي.
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وضع الُأسُس الاستثمارية المشجعة للقيام باستقدام الاستثمارات الخارجية  -4
مستقرة، وتقليل بيروقراطية الدولة لتسهيل الاجراءات والداخلية، من توفير البيئة الامنية ال

الخاصة بالاستثمارات وذلك بجعل قنوات الاستثمار واضحة وسهلة لتقليص رقعة الفساد 
 في هذا الجانب.

ضرورة توفير بيئة مناسبة لإحداث زيادة في مساهمة الانشطة الاقتصادية  -5
تمويل الموازنة وتخفيف العجز في غير النفطية لتقليل الاعتماد على هذا القطاع في 

الموازنة، والسيطرة على التضخم عن طريق إصلاح النظام الضريبي، وفي ضوء ذلك فان 
القوى الرئيسية الفاعلة في أنموذج الاصلاح الاقتصادي لبناء السوق الحرة هي: القطاع 

املة، الخاص، والقطاع العام الهادف لتحقيق اهداف اقتصادية واجتماعية وسياسية ش
 ومنظمات المجتمع المدني.
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Summary / Towards a better formulation of textbook material 

     We see that textbooks are the basis of the educational process, and we 
believe that the art of teaching is to simplify and facilitate the understanding 
and preservation of information. Therefore, we see the necessity of formulating 
textbooks in a way that ensures the achievement of this by summarizing what 
is best suited to summarize and exaggerating what needs redundancy and 
deleting what is good to delete and mentioning what is good to mention to 
clarify the information and other things. 

In our article, we deal with some of the observations that we have observed 
from the reality of our academic experiences supported by examples and 
explain the best way in our view of the formulation, hoping that the textbook 
writers will pay attention to our article and contribute even a little to make the 
formulation of textbooks better. 

نرى أن الكتب الدراسية أساس العملية التعليمية، ونرى أن فن التدريس هو تبسيط      
تحقيق وتيسير فهم وحفظ المعلومة لذا نرى وجوب صياغة الكتب الدراسية بطريقة تكفل 

طناب ما يحتاج إطنابا وحذف ما يحسن حذفه  ذلك وذلك بتلخيص ما يحسن تلخيصه وا 
 وذكر ما يحسن ذكره لإيضاح المعلومة وأمور أخرى.

ونتناول في مقالتنا هذه بعض الملاحظات التي رصدناها من واقع تجاربنا الدراسية مدعمة 
آملين أن يهتم مؤلفو الكتب الدراسية بالأمثلة ونوضح الطريقة الأفضل في نظرنا للصياغة 

بمقالتنا هذه وأن تساهم ولو بقدر قليل في جعل صياغة الكتب الدراسية أفضل.
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عند شرح موضوع قانوني ينبغي ذكر الوضع القانوني الحالي المعمول به أولا ثم السرد 
محكمة التاريخي للأوضاع القانونية السابقة لا العكس، وكذلك ينبغي ذكر ما أخذت به 

النقض أولا قبل آراء الفقهاء لأن ما أخذت به محكمة النقض هو المعمول به واقعيا؛ حيث 
 نستحسن عند التدريس ذكر المعمول به أولا ثم ذكر الآراء المؤيدة والمعارضة.

عند ذكر آيات قرآنية تجب كتابتها بالتشكيل مع ذكر اسم السورة ورقم الآية وقد  -
يمكن تحميله  wordأصبح ذلك سهلا جدا الآن مع وجود القرآن الكريم على ملف 

موقع مكتبة مشكاة على الرابط  من
http://www.almeshkat.net/books/index.php  يمكن البحث بداخله عن

ثم نسخ الآية الكريمة بتشكيلها ونصها  ctrl+Hلضغط على نص الآية المرادة با
ورقمها واسم السورة ويوفر هذه الإمكانية أيضا برنامج قالون المجاني وتوفرها 

، كما يرى الباحث أيضا انبغاء كتابة الآيات  shamela.ws المكتبة الشاملة
وَاذْكُرُوا نِعْمَتَ  "فبدلا من أن تكتب  القرآنية بالكتابة الإملائية لا بكتابة المصحف

وَاذْكُرُوا نِعْمَةَ اللَّهِ  " ( يجب أن تكتب بالكتابة الإملائية هكذا:7اللَّهِ عَلَيْكُمْ")المائدة
( ؛ لأن الطالب سيكتبها فيما بعد بالكتابة الإملائية، وجدير بالذكر 7عَلَيْكُمْ")المائدة

ريم مكتوبا وقابلا للنسخ بالكتابة أن الأدوات الإلكترونية سالفة الذكر توفر القرآن الك
الإملائية، سيعارضني البعض بأن استعمال الكتابة الإملائية عند كتابة الآيات 

وأرد  -لا قدر الله –القرآنية يخشى منه أن يؤدي تدريجيا إلى تحريف القرآن الكريم 
عليهم بأن تلك الخشية ليست في محلها لأننا لن نغير كتابة المصحف في 

نما سنكتب ما نستشهد به من آيات في البحوث المصحف  إلى الكتابة الإملائية وا 
 العلمية والكتب الدراسية بالكتابة الإملائية.

عند ذكرأحاديث نبوية لابد من تخريجها وبيان درجتها من الصحة، وقدأصبح هذا  -
في منتهى السهولة الآن بالبحث عن نص الحديث في الموسوعة الحديثية 

   dorar.net ع الدرر السنيةالموجودة بموق
 نرى أن كتابة الأعداد بالأرقام لا الحروف فقط يسهل حفظها على الطالب. -
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-  
 المثال الملاحظة

هناك كلمات لابد من كتابتها بالتشكيل لأن الشرح لن 
 يتضح إلا بتشكيلها.

 مفهوم الإجهاض من الناحية اللغوية:
الإجهاض مصدر لفعل لازم يعني إسقاط الجنين ويسند الفعل 

 إلى المرأة نفسها، فيقال:أَجْهَضَتِ المرأة، فهي مُجهِض. 
 

هناك فقرات يضيفها البعض كمقدمة للفصول أو 
الموضوعات لكنها في نظرنا لا تعد مقدمة ولا تمهيدا 

 .1ولا تحوي أية معلومة مفيدة لذا نرى حذفها

الْلكتروني عن وسائل الدفع مميزات الصك  -
 المشابهة:

بعد أن بيننا تعريف الصك الإلكتروني وبيننا أنواعه لاستكمال 
مفهوم هذا الاختراع الجديد في ضوء طريقة إنشائه المحددة آنفا 
لا بد أن نعرض بعض ذلك للتمييز بينه وبين غيره من وسائل 

لتي قد تشبه الدفع المشابهة الأخرى الإلكترونية والعادية منها ا
 الصكوك الإلكترونية.

ينبغي ذكر أمثلة سهلة عند تدريس المعلومة لأول مرة 
للطالب أو ذكر المثال الأسهل أولا؛ ففي المثال 
المبين يرى الباحث أن المثال المطروح لتوضيح 
المعلومة صعب لا ينبغي تدريسه لمن يدرس هذا 
الدرس لأول مرة ) كطلاب مرحلة الليسانس مثلا( 
ن كان لا بد من ذكره فليذكر بعد ذكر مثال سهل  وا 

 كالآتي: 
 ما وجب تقديره لصحة النص شرعا كقوله تعالى: "

؛ فهنا يجب تقدير أن مسألة التحرير 1"فَتَحْرِيرُ رَقَبَةٍ 
 تكون للرقبة المقيدة لأنه لا يعقل تحرير الحر.

 في أصول الفقه: 
 من أقسام دلالة الاقتضاء/

 لصحة النص شرعا.ما وجب تقديره  -1
... فَمَنْ عُفِيَ لَهُ مِنْ أَخِيهِ شَيْءٌ مثال: قوله تعالى: "

; فهذا 1فَاتِّبَاعٌ بِالْمَعْرُوفِ وَأَدَاءٌ إِلَيْهِ بِإِحْسَانٍ..."
النص يفيد بعبارته وجوب اتباع العافي عن حقه في 
القصاص للجاني الذي عفا عنه بالمعروف أي عدم 

مال الذي عفا عنه مقابله، التعنت معه في أخذ ال
وصحة هذا النص شرعا تقتضي تقدير محذوف فيه 
هو "وصالحه على مال" مثلَ لأن مشروعية وجوب 
اتباع الجاني بالمعروف لا تكون إلا إذا كان هناك 

صلح على مال قد تم بين صاحب الحق في 
القصاص والجاني، وعليه فإن تقدير النص: فمن 

فليتبع ه على مال عفي له من أخيه شىء وصالح
 العافي الجاني بالمعروف وليؤد إليه الجاني بإحسان"

 
 الاختصاص بالدعاوى المرتبطة بالأحوال الشخصية:  -يفضل عند تكرار تعريف أو تكرار ذكر أية 
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معلومة بنفس الكتاب إعادتها بنفس 
الأسلوب لا تغيير الأسلوب، أو الإشارة 
إلى سبق ذكرها في صفحة كذا أو في 

موضوع كذا لمنع تشتيت الطالب وتسهيل 
 الحفظ.
أيضا أننا حين درسنا بكلية الحقوق وأذكر 

مادة "حقوق الملكية الفكرية" كان الكتاب 
قسمين هما " حقوق المؤلف والحقوق 

المجاورة" و"حماية برامج الحاسب الآلي 
بقانون حق المؤلف"، وقد ورد بالقسم الأول 

فصل بعنوان "الحقوق الأولية للمؤلف" 
وبالقسم الثاني فصل بعنوان " الحقوق 

ية لمؤلف برامج الحاسب الآلي" الأول
والفصلان يحويان نفس الشرح والاستناد 
لنفس النصوص القانونية مع اختلاف 

 أسلوب الشرح.
وغالبا تنتج هذه المشكلة من اشتراك أكثر 
من شخص في إعداد الكتاب وهنا تقع 

المسئولية في توحيد أسلوب ذكر 
المعلومات المكررة أو الإشارة إليها 

ن معدي الكتاب على مراجع والتنسيق بي
الكتاب الذي لابد أن يكون متخصصا في 

 مادته وعلى دراية بكل مادته العلمية.
 

توجد عناصر مكررة بين البندين "أولا" و"ثانيا" ينبغي 
كتابتها بنفس الصيغة ونفس الترتيب لتسهيل الحفظ؛ 

في بند أولا: " أن تتعلق الدعوي  2فمثلا في العنصر 
ئل الأحوال الشخصية"، وفي العنصر بمسألة من مسا

من بند "ثانيا" : "أن تكون الدعوى متعلقة بمسألة  2
من مسائل الأحوال الشخصية"، ينبغي توحيد 

 صيغتهما.

أولا/ الاختصاص المستند على فكرة تلَفي إنكار  -
 العدالة وشروطه/

أجنبيا ليس له موطن ولا  أن يكون المدعى عليه-1
 محل إقامة في مصر.

الدعوى بمسألة من مسائل الأحوال  تتعلق أن -2
 الشخصية.

أن يكون المدعي مصريا أو أجنبيا له موطن في -3
 مصر.

ألا يكون للأجنبي المدعى عليه موطن معروف  -1
 بالخارج.

ثانيا/ الاختصاص المبني على أن القانون المصري  -
 وشروطه/هو الواجب التطبيق، 

أن يكون المدعى عليه أجنبيا ليس له موطن ولا -1
 محل إقامة في مصر.

بمسألة من مسائل  أن تكون الدعوى متعلقة -2
 الأحوال الشخصية.

أن يكون المدعي مصريا أو أجنبيا له موطن في -3
 مصر.

 أن يكون القانون المصري هو الواجب التطبيق. -1
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 التعليق الطريقة الأفضل لكتابتها لفقرةا
 خصائص حق المؤلف: -
 عدم قابليته للتصرف فيه. -2
 عدم قابليته للتقادم. -3
 عدم قابليته للحجز عليه. -4

 انتقاله للورثة.

 خصائص حق المؤلف: -
عدم قابليته للتصرف  -2

 فيه.
عدم قابليته للحجز  -3

 عليه.
 عدم قابليته للتقادم. -4
 انتقاله للورثة. -5

 

يفضل ذكر العنصرين " 
عدم قابليته  -1

-2فيه"، و" للتصرف 
عدم قابليته  

للحجز عليه" متتاليين 
لتعلقهما ببعضهما البعض 

 فيسهل الحفظ.

"تعريف القرائن: هي استنتاج واقعة 
مجهولة من واقعة معلومة بطريق 
 الاستنتاج العقلي على وجه اللزوم".

 وورد في موضع آخر بنفس الكتاب:
"تعريف القرائن: هي استنتاج حكم 

ن وقائع أخرى على واقعة معينة م
 وفقا لمقتضيات العقل والمنطق".

--  

 أنواع التخطيط:  -
التخطيط الملزم وغير  -1

 الملزم.
التخطيط الجزئي والتخطيط  -2

 الشامل.
 أنواع التنسيق: -

التنسيق بصفة الأمر  -1
والتنسيق على ميل 

 الرأي.
التنسيق المحدود  -2

 والتنسيق الشامل.

 أنواع التخطيط:  -
التخطيط الملزم وغير  -1

 الملزم.
التخطيط الجزئي  -2

 والتخطيط الشامل.
 أنواع التنسيق: -
 التنسيق الملزم وغير الملزم. -1
التنسيق المحدود والتنسيق  -2

 الشامل.

مكتوب هنا أنواع التنسيق 
بألفاظ مختلفة عن صيغة 
أنواع التخطيط رغم اتحاد 

المعني؛ فينبغي توحيد 
 الألفاظ لتسهيل الحفظ.

 -- يرجى عند تشكيل اللجان: يرجى عند تشكيل اللجان:
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الإسراف في إنشاء  عدم -1
 اللجان.

التزام القدر المعقول عند  -2
تحديد أعضاء اللجان وعدم 

 الإسراف في الاختيار. 

التزام القدر المعقول في  -1
إنشاء اللجان وعدم الإسراف 

 في إنشائها.
التزام القدر المعقول في  -2

تحديد أعضاء اللجان وعدم 
 الإسراف في الاختيار.

ي حالة التلبس بجريمة من ف -
الجرائم التي تتطلب طلبا 
أجاز بعض الفقه اتخاذ 
إجراءات التحقيق غير 

الماسة بشخص المتهم دون 
الماسة بشخصه إلا إن 
محكمة النقض أجازت 
القبض على المتهم في 
جرائم الطلب في حالة 

التلبس حتى لو لم يتم تقديم 
 طلب. 

في حالة التلبس بجريمة من الجرائم 
التي تتطلب طلبا أجازت محكمة 

النقض القبض على المتهم في جرائم 
الطلب في حالة التلبس حتى لو لم يتم 
تقديم طلب، بينما أجاز بعض الفقه 
اتخاذ إجراءات التحقيق غير الماسة 
 بشخص المتهم دون الماسة بشخصه.

ينبغي ذكر ما أخذت به 
محكمة النقض أولا قبل 
 آراء الفقهاء لأن ما أخذت
به محكمة النقض هو 

المعمول به واقعيا؛ حيث 
نستحسن عند التدريس 
ذكر المعمول به أولا ثم 

ذكر الآراء المؤيدة 
 والمعارضة.

من مبررات الحبس  -
الاحتياطي أن بقاء المتهم 
حرا طليقا يؤثر على أدلة 

 ثبوت الجريمة.
تتميز الرقابة الإدارية  -

ببساطة طرق ووسائل 
 تحريكها.

أحد الأسباب ... لتوافر  -
 التي تحول دون ذلك.

من مبررات الحبس  -
الاحتياطي أن بقاء المتهم 
حرا يؤثر على أدلة ثبوت 

 الجريمة.
تتميز الرقابة الإدارية  -

 ببساطة وسائل تحريكها.
 

... لتوافر سبب يحول دون  -
 ذلك.

ينبغي حذف كل إضافات 
يمكن حذفها طالما لم 

تؤثر على المعنى 
 للتخفيف وتسهيل الحفظ؛
فهنا يرى الباحث عدم 
فائدة قول: " حرا طليقا" 
 والاكتفاء ب"حرا" فقط.

 شروط الضبط والمراقبة: -
أن يكون لهذا الإجراء فائدة  -1

 شروط الضبط والمراقبة: -
أن يكون لهذا الإجراء  -1

ينبغي ذكر الشرط الرابع 
عقب الشرط الأول في 
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في ظهور الحقيقة في 
جنحة أو جناية يعاقب 
عليها بالحبس مدة تزيد 

 شهور. 3على 
يجب ألا تزيد مدة الأمر  -2

يوما  30بالإجراء على 
مدد قابلة للتجديد لمدة أو 

 مماثلة.
يجب أن يصدر أمر بهذا  -3

الإجراء مسبب من قاضي 
التحقيق أو القاضي 

 الجزئي.
يجب لصدور إذن القاضي  -4

أن تكون هناك تحريات 
جدية تفيد بوجود فائدة من 

هذا الإجراء في كشف 
 الحقيقة.

فائدة في ظهور الحقيقة 
في جنحة أو جناية 

يعاقب عليها بالحبس 
 3مدة تزيد على 

 شهور.
يجب لصدور إذن  -2

القاضي أن تكون هناك 
تحريات جدية تفيد 
بوجود فائدة من هذا 
الإجراء في كشف 

 الحقيقة..
يجب ألا تزيد مدة  -3

الأمر بالإجراء على 
يوما قابلة للتجديد  30

 لمدة أو مدد مماثلة.
يجب أن يصدر أمر  -4

بهذا الإجراء مسبب من 
لتحقيق أو قاضي ا

 القاضي الجزئي.
 

الترتيب لأنهما مترابطان 
 لتسهيل الحفظ.

من القيود على الحقوق المالية 
 للمؤلف:

أداء المصنف في اجتماع عائلي -1
 أو تجمع طلابي:

فلا يجوز للمؤلف أن يمنع الغير من 
أداء مصنفه في الاجتماعات العائلية 
أو التجمعات الطلابية طالما كان ذلك 
دون قصد الربح مع ذكر اسم المؤلف 

من القيود على الحقوق المالية 
 للمؤلف:

مع عدم الإخلال بحقوق المؤلف 
حكام القانون لا يجوز الأدبية طبقا لأ

للمؤلف بعد نشر مصنفه أن يمنع 
الغير من القيام بالأعمال الآتية طالما 
كانت في حدود الغرض منها مع ذكر 

 اسم المؤلف والمصنف: 

عدم شرح ما هو واضح 
 ولا يحتاج شرحا.

عند وجود شرح ثابت 
يتكرر مع كل عنصر 

مثل عبارة " طالما كانت 
في حدود الغرض منها 
مع ذكر اسم المؤلف 

والمصنف" ينبغي ذكره 
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 والمصنف وعدم تجاوز الغرض.
النسخ بواسطة دار الوثائق -2

والمحفوظات: فيجوز نسخ المصنف 
بواسطة دار الوثائق والمحفوظات أو 

 ت غير الهادفة للربح.المكتبا
النسخ للتدريس في منشأة  -3

تعليمية: فيجوز نسخ المصنف أو 
بعض أجزائه لأغراض التدريس في 
المنشآت التعليمية بشرط ذكر اسم 
المؤلف والمصنف وعدم تجاوز 

 غرض التدريس. 
 

أداء المصنف في اجتماع عائلي -1
 أو تجمع طلابي.

النسخ بواسطة دار الوثائق -2
 والمحفوظات.

 تعليمية.النسخ للتدريس في منشأة  -3
 

مرة وحيدة أولا قبل ذكر 
 العناصر.

يكون الحكم حائزا لقوة الأمر 
 المقضي في الحالات الآتية: 

م الصادرة من محكمة الأحكا-1
الدرجة الأولى غير القابلة للاستئناف 

بسبب صدور الحكم في حدود 
نصابها الانتهائي أو بناء على اتفاق 
مسبق بين الخصوم بعدم استئناف 
 الحكم أو بنص تشريعي خاص.

الأحكام الصادرة من محاكم -2
الدرجة الأولى غير القابلة للاستئناف 

 بسبب فوات ميعاد الطعن.
الأحكام التي تصدر من محاكم -3

 الاستئناف.

يكون الحكم حائزا لقوة الأمر المقضي 
 في الحالات الآتية: 

الأحكام التي تصدر من محاكم  -1
 الاستئناف.

الأحكام الصادرة من محكمة أول -2
 درجة غير القابلة للاستئناف بسبب: 

صدورها في حدود نصابها -أ
 الانتهائي.

بين  بناء على اتفاق مسبق -ب
 الخصوم بعدم استئناف الحكم.

 نص تشريعي خاص.-ج
 فوات ميعاد الطعن.-د

 

 

 الأثر المسقط:
يتحقق إذا كان المنقول محملا بقيود 
أو تكاليف لا يعلم بها الحائز؛ حيث 

 الأثر المسقط للقيود والتكاليف:
المنقول محملا بقيود يتحقق إذا كان 

أو تكاليف لا يعلم بها الحائز؛ حيث 

لابد من حسن اختيار 
العناوين الجانبية لأنها 

تؤثر في تثبيت المعلومة 
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يترتب على حيازة المنقول حينئذ 
 سقوط هذه القيود والتكاليف.

يترتب على حيازة المنقول حينئذ سقوط 
 هذه القيود والتكاليف.

؛ فمثلا هنا في 1في العقل
معرض الحديث عن 

الحيازة عند كتابة العنوان 
ر المسقط" الجانبي " الأث

سيفهمه الطالب على أنه 
الأثر المسقط للحيازة لذا 

ينبغي كتابته " الأثر 
 المسقط للقيود والتكاليف"

) وجود أحد الحدثين على الأقـل (  )  
ب ( = ل ) أ ( +  أو (  ل ) أ 
 ب (  ل ) أ  –ل ) ب ( 

 
) الحدث المكمل( عدم وجود الحدث 

 ل ) أ (   – 1ل ) أ (َ  = 
 

 ) وجود الحدث أ فقط (  ل ) أ 
 –ب ( = ل ) أ (  –بَ  ( = ل ) أ 

 ب ( ل ) أ 

) وجود أحد الحـدثين علـى الأقـل (  )  
ب ( = ل ) الأول (  أو (  ل ) أ 

 ل ) الأول  –+ ل ) الثـــــــــــــانى ( 
 الثانى (

 
) الحدث المكمل( عدم وجود الحدث 

 ل )الحدث (   – 1ل )الحدث (َ  = 
 

) وجـــــود الحـــــدث الأول فقـــــط (  ل ) 
 –الثــــــــانىَ  ( = ل ) الأول الأول 

لأول ل ) ا –الثـــانى ( = ل ) الأول ( 
 )الثانى 
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)الابعاد النظرية  للمحاسبة  الادارية البيئية ودورها في تخفيض  

 التكاليف وتحقيق استدامة المنتج (
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 manal_soror1@yahoo.comالبريد الالكتروني : 

 009647724026667رقم الهاتف : 
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تعاني معظم الوحدات الاقتصادية العراقية من إرتفاع  نسب التلوث  المستخلص::   
البيئي ونقص الموارد المتاحة والطاقة ، وما ينتج عن ذلك من إرتفاع في تكاليف 
المنتجات بالتزامن مع افتقار تلك الوحدات الى استعمال التقنيات الكلفويه الحديثة لتحديد 

ات المحاسبة الادارية البيئية. مثل تحليل المدخلات وقياس التكاليف البيئية ، ومنها تقني
والمخرجات ومحاسبة تكاليف تدفق المواد ، وتقنية تكاليف الجودة البيئية واستعمالها ،مما 
يساهم في تخفيض الآثار البيئية وكمية المخلفات والانبعاثات والاستغلال الامثل للموارد 

ؤدي الى إنتاج منتجات صديقة للبيئة تراعي المتاحة والطاقة وتخفيض التكاليف ، وبما ي
الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية خلال كافة مراحل دورة حياتها في التصميم 
والتصنيع والتسويق والاستخدام والتخلص النهائي من المنتج لإكتساب رضا الزبائن 

 وتحقيق استدامة المنتجات .
زات المعرفية لتقنيات المحاسبة الادارية البيئية ولذلك يهدف هذا البحث الى بيان المرتك

وكيفية قياس الكلفة على وفق هذه التقنيات و بيان منافع المعلومات التي توفرها، كما 
يهدف الى توضيح دورها في تخفيض التكاليف وتحسين جودة المنتجات والاستغلال 

التقنيات و مفهوم استدامة  الامثل للموارد المتاحة والطاقة، وتحديد مدى التوافق بين هذه
 المنتجات ودور التقنيات في تحقيقها ،

وقد تم التوصل الى مجموعة من الاستنتاجات أهمها : إن استعمال تقنيات المحاسبة 
الادارية البيئية يوفر معلومات مناسبة ويساعد في تحسين مستوى الابلاغ عن كافة 
ن التوافق بينهما سيؤدي الى الحد من التلوث البيئي والاستغلال  جوانب الاستدامة ، وا 

صادية والمحافظة على الطاقة وتخفيض المخلفات والانبعاثات الأمثل لموارد الوحدة الاقت
، مما يساهم في تخفيض التكاليف البيئية ومن ثم التكاليف الاجمالية ، وتحسين جودة 
المنتجات ،وجعلها منتجات صديقة للبيئة تحقق رضا الزبائن ، والعمل على تخفيض 

 تالي تحقيق استدامة المنتجات آثارها البيئية عند الاستخدام والتخلص النهائي، وبال
 

ABSTRACT: 
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Abstract: Most Iraqi economic units suffer from high levels of environmental 
pollution, lack of available resources and energy, and the resulting increase in 
product costs in conjunction with the lack of these units to use modern cost 
techniques to identify and measure environmental costs, including 
environmental management accounting techniques. Such as the analysis of 
inputs and outputs, material flow cost accounting, environmental quality costs 
technology and their use, which contributes to reducing environmental 
impacts, the amount of waste and emissions, optimizing the utilization of 
available resources and energy and reducing costs, leading to the production 
of environmentally friendly products that take into account the economic, 
environmental and social aspects during all stages of their life cycle. Design, 
manufacturing, marketing, use and final disposal of the product to gain 
customer satisfaction and achieve product sustainability. 
Therefore, this research aims to clarify the knowledge pillars of environmental 
management accounting techniques and how to measure the cost according 
to these technologies and the benefits of the information they provide. It also 
aims to clarify their role in reducing costs, improving product quality, optimal 
utilization of available resources and energy, and determining the extent of 
compatibility between these technologies and The concept of product 
sustainability and the role of technologies in achieving them، 
A set of conclusions have been reached, the most important of which are: 
The use of environmental management accounting techniques provides 
appropriate information and helps to improve the level of reporting on all 
aspects of sustainability, and that the compatibility between them will lead to a 
reduction in environmental pollution, optimal utilization of economic unit 
resources, energy conservation, and waste and emissions reduction, thus It 
contributes to reducing environmental costs and then total costs, improving 
the quality of products, making them environmentally friendly products that 
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achieve customer satisfaction, and working to reduce their environmental 
impacts upon use and final disposal, thus achieving the sustainability of 
products. 

 المقدمة :
قضايا البيئة ومشكلاتها في الآونة الأخيرة بصورة واضحة ، نتيجةً تزايد الاهتمام ب     

لضغوط ودوافع عديدة منها سوء استغلال الموارد الطبيعية ،  والإنبعاث الحراري 
والاشعاعات والملوثات ، وارتفاع تكاليف المنتجات ، والمطالبة المتزايدة لأصحاب 

الإهتمام بالقضايا البيئية والآثار الضارة المصالح بضرورة ان تلتزم الوحدات الإقتصادية ب
 التي يمكن ان تتسبب فيها للبيئة المحيطة والمجتمع .

وقد واجهت الوحدات الاقتصادية متطلبات جديدة منها الاستجابة للقوانين واللوائح      
البيئية ، والحصول على معلومات تفصيلية عن الأداء البيئي ، والقيام بتقييم المنتجات 

عمليات التشغيلية من الناحية البيئية ، واجراء تبادل للمعرفة داخلياً وخارجياً من وال
المنظور البيئي ، وبالتالي فان هناك قصوراً في ادوات المحاسبة الادارية التقليدية ، وانها 
بحاجة الى إعادة تشكيل أدواتها لتتناسب مع الإهتمامات البيئية للوحدات الإقتصادية ، 

ستعمال تقنيات المحاسبة الادارية البيئية  ، مما يساهم في توفير المعلومات من خلال ا
التي تحتاجها الادارة لتحديد فرص تخفيض التكلفة والاستغلال الامثل للموارد والطاقة 

 والفرص البيئية الأخرى لتحقيق استدامة منتجاتها .
 المبحث الاول : منهجية البحث 

 Research Problem                       أولًا : مشكلة البحث
لقد ادى الانفتاح العالمي للأسواق الى اجتياح الاسواق المحلية بأعداد كبيرة من      

المنتجات الاجنبية ذات الاسعار المنخفضة مقارنةً بالمنتجات المحلية ، مما عرض 
ها ارتفاع كلفة الوحدات الاقتصادية العراقية الى ضغوط كثيرة لأسباب متعددة أهم

منتجاتها وانخفاض مستوى جودتها ، الأمر الذي يتطلب البحث عن حلول تؤدي الى 
إعادة التوازن بين المسؤوليات التي تقع على عاتق الوحدات الاقتصادية ، للحد من 
التلوث البيئي وتخفيض المخلفات ، وترشيد استغلال الموارد والطاقة، وبالتالي تخفيض 
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ل تقديم منتجات مستدامة وصديقة للبيئة قادره على منافسة المنتجات التكاليف من أج
 الأجنبية من ناحية السعر والجودة ، ومن ثم تحقيق رضا الزبون . 

 وفي ضوء ذلك تتجسد مشكلة البحث من خلال التساؤلات الآتية :      
. هل ان قياس كلفة المنتجات وفقاً لتقنيات المحاسبة الادارية البيئية يساهم في توفير 1

 المعلومات اللازمة لمعالجة الآثار البيئية ؟ 
. هل إن استعمال تقنيات المحاسبة الادارية البيئية  يساهم في تقديم منتجات بجودة 2

 عالية وصديقة للبيئة ويحقق استدامة المنتج ؟
  Research hypothesis                          فرضية البحثثانياً: 
 يستند البحث الى فرضية اساسية مفادها الآتي :     

" يساعد قياس الكلفة على وفق تقنيات المحاسبة الادارية البيئية يساعد في تحقيق 
 استدامة المنتج "

 Research Objectives                        ثالثاً : أهداف البحث
 يمكن تحديد أهداف البحث بالآتي :     

 . بيان المرتكزات المعرفية لتقنيات المحاسبة الادارية البيئية وكيفية قياس الكلفة وفقها. 1
. توضيح دور هذه التقنيات في تخفيض التكاليف وتحسين جودة المنتجات والاستغلال 2

 امة المنتج .الامثل للموارد المتاحة، مما يساهم في تحقيق استد
 Research Importance                        : أهمية البحث

 يمكن توضيح اهمية البحث بالاتي :
. ان استعمال تقنيةات المحاسبة الادارية البيئية يمكن أن يساهم في تخفيض التكاليف 1

لائمة ، وتحسين جودة المنتج لتلبي توقعات واحتياجات الزبائن ، وتوفير المعلومات الم
في الوقت المناسب لمساعدة الإدارة في القيام بوظائفها ، والتي تجعلها قادرة على مواجهة 

 التغيرات والتحديات التي تشهدها بيئة التصنيع الحديثة .
. الأهمية الكبيرة لموضوع استدامة المنتج التي أصبحت من المتطلبات الضرورية في 2 

دات الاقتصادية من تلوث بيئي ، إضافةً الى سوء الوقت الحالي نتيجةً لما تسببه الوح
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استغلال الموارد الطبيعية مما أدى الى انخفاضها ، وبالتالي سيؤدي الى حرمان الاجيال 
 القادمة منها.  

 المبحث الثاني : المرتكزات المعرفية لتقنيات المحاسبة الادارية البيئية 
 تعريفات المحاسبة الادارية البيئية:  -.

على انها : هي إدارة الأداء البيئي والاقتصادي من خلال تطوير وتنفيذ أنظمة عرفت 
وممارسات محاسبية مناسبة متعلقة بالبيئة ، وانها تساعد في تحسين الأداء البيئي لاسيما 
فيما يتعلق بإدارة إنبعاثات الكاربون واستهلاك الطاقة ، لتحقيق استدامة المنتج ، وقد 

عن الآثار البيئية ، وتتضمن عادةً  تقنيات مثل تكاليف دورة الحياة  تعزز ايضاً المساءلة
 ، محاسبة التكاليف الكلية ، تقييم دورة حياة المنتج.

كما عرفت على انها : هي مصطلح واسع النطاق يشمل انواعاً مختلفة من أدوات 
تي تتضمن أدوات المحاسبة ورقابة الأداء ، إذ تعد شكلًا من أشكال التكنولوجيا الادارية ال

وتقنيات متنوعة لجمع المعلومات المستهدفة وتحليلها وتوصيلها ، ومن هذه التقنيات 
محاسبة التكاليف البيئية ، محاسبة تكاليف تدفق المواد ، بطاقة العلامات المتوازنة البيئية 

وتهدف  ،المقارنة المرجعية البيئية ، تكاليف الجودة البيئية ، تقييم دورة حياة المنتج ،
جميعها الى مساعدة الوحدة الاقتصادية في السعي لتحسين أدائها البيئي والاقتصادي 

 والاجتماعي .
وترى الباحثة  ان المحاسبة الادارية البيئية تمثل تكامل أدوات المحاسبة الادارية مع 

دة الادارة البيئية لتحديد وتفسير المفهوم المحاسبي للتكاليف البيئية ، لمساعدة الوح
الاقتصادية في ادارتها بصورة افضل وتوفير المعلومات المادية والنقدية اللازمة في عملية 
اتخاذ القرارات مثل ) تصميم المنتجات ، تحسين الأداء البيئي ، تخفيض المخاطر البيئية 
 ، ترشيد قرارات تسعير المنتجات ، تقييم الاستثمارات والاداء ، إعداد الموازنة الرأسمالية (

، مما يساهم في ترشيد استغلال الموارد والطاقة ، والحد من التلوث والاشعاعات 
 تحقيق استدامة المنتج . ووالنفايات لغرض انتاج منتجات صديقة للبيئية ، 

 Environmental costsالتكاليف البيئية : 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

252  

 

الادارية البيئية يمكن اعتبار قياس التكاليف البيئية بمثابة الاهتمام الاساسي للمحاسبة 
(EMA  ( )Mokhtar , 2015 : 62  إذ غالباً مايتم تجاهل التكاليف المتعلقة ، )

بالبيئية من خلال أنظمة المحاسبة التقليدية ، ويتم تخصيص تلك التكاليف كتكاليف عامة 
، ويمكن أن تؤدي هذه المعلومة غير الصحيحة الى قرارات ادارية غير فعالة والى تسعير 

للمنتجات ، وبالمثل فإن التكاليف غير المباشرة لتدفقات المواد مثل اهتلاك  خاطيء
الآلات ، غالباً مايتم اهمالها مما يؤدي الى تخفيض التكاليف لمراكز الكلفة ، وتركز ) 

EMA  بشكل خاص على التكاليف البيئية من خلال متابعتها ليس فقط على مستوى )
 (  Kaiser , 2017 : 15لها المادي ) الوحدات النقدية ولكن ايضا في شك

التكاليف البيئية هي التكاليف الداخلية والخارجية المتعلقة بالضرر البيئي والحماية ،      
وتشمل معالجة النفايات والانبعاثات ، والوقاية والادارة البيئية ، وقيمة شراء المواد من 

جة ، وكذلك تشمل جميع المخرجات غير المنتجة ، ومعالجة المخرجات غير المنت
التكاليف التي لها تأثير مالي مباشر على الوحدة الاقتصادية ، والافراد والمجتمع والبيئة 
وتشكل النفايات جزءاً من التكاليف البيئية ، ووفقاً ) للأمم المتحدة ، شعبة التنمية 

ي تم شراؤها المستدامة ( فان النفايات هي جميع المواد بما في ذلك المياه والطاقة الت
ودفع ثمنها ، ولكن لم يتم تحويلها الى منتجات قابله للتسويق ، وبالتالي فهذا يدل على 
عدم كفاءه الانتاج  ، كما انها تشمل جميع المخرجات غير السلعية بما في ذلك النفايات 

 Iredele &Ogunleye ,2018الصلبة ومياه الصرف الصحي وانبعاثات الهواء    )  
:3-4 .) 

( فان انواع التكاليف البيئية التي تتحملها 1995ووفقاً لوكالة حماية البيئة )      
 Keit ,2011:14الوحدات الاقتصادية هي :                                       ) 

 (  ، )Duman et al ,2013 : 90   .) 
والمعدات والمواد . التكاليف التقليدية :  وهي التكاليف الناشئة عن استخدام الآلات 1

 الخام والسلع الاستهلاكية .  
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. التكاليف المخفية : وهي التي تكون مخفية عن المديرين مثل التكاليف البيئية الاولية 2
، الالتزامات القانونية ، الاجراءات الطوعية ، والتي يتم تحملها قبل تشغيل انشطة العملية 

قتصادية باعتبار هذه التكاليف كمصروفات أو النظام ، إذ تقوم العديد من الوحدات الا
في تلك الفترة ولا تعطي الأهمية الكافية لهذه التكاليف في قرارات أعمالها وانشطتها 

 اليومية . 
. تكاليف الصورة والعلاقة : ) رغم أنها قابلة للقياس ( ، ولكن يصعب قياسها بالمقارنة 3

اليف التقارير البيئية السنوية ، والعلاقات مع التكاليف البيئية الاخرى  ، ومن امثلتها تك
 مع السكان المحليين .

. التكاليف المحتملة أو التابعة أو المعتمدة:  هي التكاليف التي قد تنشأ في المستقبل 4
إعتماداً على الآثار البيئية ، مثل تكاليف معالجة وتعويض الاضرار العرضية المستقبلية 

 الغرامات والعقوبات .في البيئة ) تسرب النفط ( ، و 
. التكاليف الخارجية : هي التكاليف التي لا تتحملها الوحدة الاقتصادية بشكل مباشر، 5

( يوضح انواع  2ولكنها ناشئة عن الانشطة التي لها آثار ضارة على البيئة ، والشكل )
 التكاليف البيئية .

 
 ( :أنواع التكاليف البيئية2الشكل )

 
 

Source : Haluk Duman, M. Yılmaz İçerli, Mehmet Yücenurşen, & İbrahim Apak, 
(2013), “Environmental Cost Management Within the Sustainable Business”, 
p:90  

 التكاليف البيئية

 التكاليف الخارجية
 التكاليف الداخلية

تكاليف التأثير 
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التكاليف المحتملة   التكاليف التقليدية التكاليف المخفية 
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 المتعلقــة البيئيــة التكــاليف تحديــد أن ، متزايــد بشــكل الواضــح مــن أصــبح بأنــه الباحثــة وتــرى
 أمـر هـو ، الاقتصـادية الوحـدة محاسـبة فـي بها والاعتراف ، الخدمات أو العمل أو  بالمنتج
 التـــي التكــاليف إجمـــالي البيئيــة التكـــاليف وتمثــل ، صـــحيحة قــرارات اتخـــاذ لغــرض ضــروري
 او تأهيـل واعـادة لحمايـة القانونيـة للتسـويات كنتيجـة أو طوعـاً  ، الاقتصـادية الوحدة تتحملها
 تكـاليف فهـي وبالتـالي ، البيئـة علـى الاقتصـادية الوحـدة تـأثير عـن الناتجـة الاضرار معالجة
 خارجيـة وتكـاليف ، سـيطرتها تحـت وتقـع الاقتصـادية الوحـدة علـى مباشر تأثير ذات داخلية
 الوحــدة إطارهمــا فــي تعمــل التــي والبيئــة المجتمــع علــى تــؤثر التــي نشــطتها لا نتيجــةً  تحــدث

 .الاقتصادية
 : البيئية الادارية المحاسبة واستخدامات فوائد
 النقديـة مواردهـا وادارة مراقبـة فـي الاقتصـادية الوحدات البيئية الادارية المحاسبة تساعد     

 بتحديـد الاقتصـادية للوحـدة تسـمح كمـا ، فعاليـة أكثـر بشكل بها المرتبطة والموارد ، والمادية
 علـــى بنـــاءً  افضـــل قـــرارات واتخـــاذ ، الكفـــاءة وتحســـين التكـــاليف فـــي وفـــورات تحقيـــق فـــرص

 فوائـــــد ومــــن ، اســـــتراتيجية مزايــــا الاقتصـــــادية الوحــــدة إعطـــــاء وبالتــــالي موثوقـــــة، معلومــــات
 .( Govender ,2017:29-30 )    : الآتي البيئية الادارية المحاسبة

 الاداء لتحسـين التكـاليف حيـث مـن فعالـه بـرامج إنشـاء لـدعم الملائمـة المعلومـات تـوفير .1
 . الاقتصادية  للوحدة البيئي
 . دقة أكثر بشكل والمواد الطاقة وتدفق استهلاك وادارة مراقبة على القدرة .2
 الشـركة صـورة وتحسـين ، عنـه والابـلاغ البيئـي الاداء لقيـاس الملائمـة المعلومـات توفير .3
 . المصالح اصحاب مع

 البيئيــة التكــاليف انــواع  تخفــيض/ وادارة ، وتخصــيص ، وتقــدير ، تحديــد علــى القــدرة .4
 . دقة أكثر بشكل
 الحكوميـة الانظمـة/  السياسـات فعاليـة يعـزز الصـناعة قبـل مـن ( EMA ) تنفيـذ إن .5

 الاقتصـــادية للوحـــدات الحقيقيـــة البيئيـــة والفوائـــد التكـــاليف عـــن الكشـــف خـــلال مـــن ، الحاليـــة
  . الانظمة/  السياسات تلك عن الناتجة
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 تصـميم عـن الحكومـة لإعـلام بالصـناعة الخاصـة ( EMA ) بيانـات اسـتخدام يمكـن .6
 . السياسات/  البرامج

 مصـفوفات لتطـوير ، بالصـناعة الخاصـة ( EMA ) بيانـات اسـتخدام للحكومـة يمكـن .7
 المبتكرة والمناهج ، الصناعة مع الطوعية الشراكة لبرامج والبيئية المالية الفوائد عن للإبلاغ
 . الحكومية والسياسات البرامج من وغيرها ، البيئة لحماية

 المسـتوى علـى المحاسـبة لأغراض بالصناعة الخاصة ( EMA ) بيانات استخدام يمكن .8
 . الوطني او الإقليمي

 العمليـات فـي وغيرهـا البيئية القرارات لإتخاذ الحكومية ( EMA ) بيانات استخدام يمكن .9
 الاقتصــادية للوحــدات البيئيــة الإدارة أنظمــة ، الرأســمالية الميزانيــة ، الشــراء مثــل ، الحكوميــة
 . الإقليمية/  الفيدرالية

 المـالي الأداء مصـفوفات عـن والابـلاغ لتقـدير الحكوميـة ( EMA ) بيانـات اسـتخدام .10
  . الحكومية للعمليات والبيئي
 . والمياه الطاقة ذلك في بما ، الطبيعية للموارد والفعال الكفوء الاستخدام على تساعد .11
 . فعالة بطريقه الملوثات انبعاثات تخفيض في تساعد .12

 البيئية الإدارية المحاسبة لتقنيات المعرفية المرتكزات
  وتصنيفها  البيئية المعلومات  تحديد الغالب في تتجاهل التقليدية الادارية المحاسبة إن     

 لكونهـــا التكـــاليف تلـــك حجـــم لاتـــدرك الإقتصـــادية الوحـــدات  معظـــم فـــإن  لـــذلك ،  وقياســـها
 يتعلـــق فيمـــا ملائمـــة معلومـــات الـــى بحاجـــة فهـــي وبالتـــالي ، العامـــة النفقـــات ضـــمن مخفيـــة

 لأن ، تخفيضــها ومحاولــة البيئيــة تكاليفهــا تحديــد أجــل مــن البيئــة علــى تــؤثر التــي بانشــطتها
 تسـعى فإنهـا لـذا ، أعلى تكاليف الإقتصادية الوحدات تحمل الى سيؤدي التكاليف تلك زيادة
 والنقديــة الماديــة المعلومــات تــوفير فــي تســاهم أن يمكــن التــي المناســبة التقنيــات إيجــاد الــى

 ولعــل ، والميــاه والطاقــة للمــوارد الامثــل الاســتغلال كــذلك و البيئــي التلــوث مــن للحــد اللازمــة
 تــدفق محاســبة ، المنــتج حيــاة دورة تكــاليف ، المنــتج حيــاة دورة تقيــيم التقنيــات تلــك أهــم مــن

 تحديـــد ، المـــواد تـــدفق تكـــاليف محاســـبة ،(  الماديـــة والمخرجـــات المـــدخلات تحليـــل)  المـــواد



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

256  

 

 العلامــات بطاقــة ، البيئيــة الجــودة تكــاليف تحديــد ، الانشــطة أســاس علــى البيئيــة التكــاليف
 : وكالآتي  البيئية المتوازنة

 Life Cycle Assessment  ( LCA ) الحياة دورة تقييم. أولاً 
 تقــوم التــي ، البيئيــة الإداريــة المحاســبة تقنيــات إحــدى هــي المنــتج حيــاة دورة تقيــيم تقنيــة أن

 علـــى الحصـــول مـــن ، بأكملهـــا حياتـــه دورة طـــوال  النشـــاط أو للمنـــتج البيئيـــة الآثـــار بدراســـة
 تحديــد يــتم إذ ، الحيــاة دورة تحليــل ويســمى النهــائي المنــتج مــن الــتخلص وحتــى الخــام المــواد
 ، البيئــة علـى آثارهـا وتقيـيم تصـريفها يـتم التـي والمخلفـات والطاقـة المسـتخدمة المـواد وقيـاس
 واســتخدام البيئــي التلــوث مــن للحــد  فــرص تــوفر بــدورها التــي التحســين فــرص تقيــيم وكــذلك
 وتحســين التكــاليف وتخفــيض الجــودة تحســين فــي يســاهم ممــا افضــل بشــكل والطاقــة المــوارد
  . والإقتصادي البيئي الأداء
   Life Cycle costs   الحياة دورة تكاليف. ثانياً 

 حيــاة دورة خــلال الكلفــة تــدفقات كــل تراعــي محاســبية طريقــة الحيــاة دورة تكــاليف وتعــد     
 ويمكــن ، النهــائي المنــتج مــن الــتخلص وحتــى الخــام المــواد علــى الحصــول مــن بــدءً   المنــتج
ـــى التكـــاليف هـــذه تقســـيم ـــة ال ـــات ثلاث  التشـــغيل وتكـــاليف والتطـــوير البحـــث تكـــاليف وهـــي فئ

عادة البيع مابعد خدمات  وتكاليف ، والمبيعات  Corti et al)  المعالجة إعادة/  التدوير وا 
,2019 : 85 

 الـى للتوصـل Environmental life cycle costs ( ELCC ) اسـتخدام يمكن كما     
 إجـــراء خلالهـــا مـــن يمكــن التـــي الســـبل وتحديــد المنـــتج تكـــاليف تخفــيض الـــى تـــؤدي خيــارات

   البيئية الناحية من كفاءة وأكثر الكلفة حيث من تنافسية أكثر المنتجات لجعل التحسينات
  ( Janjua et al ,2019 :12 ) ،  ًعمـل لمجموعـة ووفقـا (SETAC  )  تصـنيف يـتم 

 LCC ، البيئيــة LCC ، التقليديــة LCC وهــي مجموعــات ثــلاث فــي LCC منهجيــة
 واتخـاذ المختلفـة الاستثمار بدائل لحساب مالية أداة هي التقليدية LCC ان إذ ، الاجتماعية
 التحليـل ان الـى تشـير فإنهـا البيئيـة LCC ،أمـا الافضـل البـديل اختيـار خـلال مـن القـرارات
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 تركـز الاجتماعيـة LCC أن حـين فـي البيئـي، التحليـل مـع تتفـق بطريقـة تـم قـد الاقتصـادي
 Calado et al , 2019 : 4  )الإجتماعية الآثار على
   Material Flow Accounting (MFA) المواد تدفق محاسبة. ثالثاً 

 أيضـاً  إليهـا يشـار والتـي  ، ( MFA) المواد تدفق محاسبة تقنية  استعمال يتم ما عادةً      
 سلسـلة عبـر وتحليلهـا المـواد فئـات بتتبـع تقـوم التـي ، الماديـة والمخرجـات المـدخلات بتحليل
 والمـواد الخـام المـواد تشـمل الماديـة المـدخلات ان حيـث ، المادية الناحية من وقياسها القيمة

 المخرجــات أمــا ، والميــاه الطاقــة ، التشــغيل مــواد ، والتغليــف والتعبئــة البضــائع ، المســاعدة
) المنتجة غير والمخرجات ، الصنع تامة الثانوية والمنتجات الرئيسية المنتجات فهي المادية

 الوحـدة لاتغـادر مخرجـات أي هـي المنتجـة غيـر بالمخرجـات ويقصـد( والانبعاثات المخلفات
 مصــــطلح عليهــــا يطلــــق مــــن وهنــــاك منــــه الاســــتفادة يــــتم مُصَــــنَعْ  مــــادي كمنــــتج الإقتصــــادية
 .  السلبية المخرجات أو السلبية المنتجات

ـــى ينظـــر مـــا وعـــادةً  ، ـــر المخرجـــات ال ـــات)  المنتجـــة غي  مكلفـــة بأنهـــا(  والإنبعاثـــات المخلف
 ، للإيـرادات وانخفـاض للمـوارد ضـياع تمثل مادية خسائر وتعد الإقتصادية للوحدات بالنسبة
 ، الإنتـــاج عمليـــات فـــي المصـــنعون يواجههـــا التـــي الرئيســـية التحـــديات إحـــدى فهـــي وبالتـــالي
 الإخـراج مرحلـة الـى الادخـال مرحلـة مـن المـوارد لتـدفق واضـحة رؤيـة وجـود عدم عن فضلاً 
 غايـة للمـوارد الامثـل الاسـتغلال كيفيـة حـول معلومـات علـى الحصـول عمليـة من يجعل مما
نبعاثـات كمخلفـات فقـدانها يـتم الماديـة المـدخلات من جزء أن إذ ، الأهمية في  كـان والتـي وا 

 البحـث خـلال مـن الخسـائر تلـك منـع الـى المـديرين يسـعى لـذلك ، منتجات تصبح أن ينبغي
 محاسـبة هـي الأدوات تلـك ومـن ، الإيـرادات خسـائر لمنـع الكلفـة حيـث من فعالة أدوات عن
       المواد تدفق
 تسـاعد التي البيئية الإدارية المحاسبة تقنيات إحدى هي المواد تدفق محاسبة تقنية ان يتبين
(  الميـاه ، الطاقـة ، مـواد)  الماديـة المـدخلات مقارنة خلال من ، مادية معلومات توفير في
 المواد توازن أساس على ،(  والانبعاثات المخلفات ، المنتجات)      المادية المخرجات مع
 مخلفـات أو الصـنع تامـه منتجـات بشـكل أمـا يخرج ان لابد المواد تلك من يدخل ما كل وان
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نبعاثات  وهـذا ، واضـح بشـكل الماديـة الناحيـة مـن البيئيـة التكاليف تحديد يمكن وبالتالي ، وا 
 الوحــدة أداء وتحســين ، التكــاليف تلــك لتخفــيض اللازمـة الإجــراءات تحديــد فــي يســاهم سـوف

 . المنتجات إستدامة في والمساهمة والاجتماعية والإقتصادية البيئية جوانبه في الإقتصادية
    
 Material Flow Cost Accounting  (MFCA)  المواد تدفق تكاليف محاسبة. رابعاً 
 التــي المهمــة البيئيــة الاداريــة المحاســبة تقنيــات كإحــدى المــواد تــدفق تكــاليف محاســبة تقــديم
 وبالتـــالي ، واحـــد وقـــت فــي الانتاجيـــة وتحســـين  الضـــارة البيئيــة الآثـــار تخفـــيض الـــى تهــدف
 البيئيـة واللـوائح المنـاخ وتغيـر المـوارد نقـص فـي للنظـر الوحـدات لتلـك فرصـة اعتبارها يمكن
 . ( Ozcelik , 2017 :928 )     المنتج استدامة لضمان بها الإلتزام ينبغي التي

 ) لــ النهـائي الهـدف بـأن اشـاروا Huang et al (( 2019  فـإن آخـر جانـب ومـن     
MFCA ) بنجـاح تطبيقهـا تـم إذ ، الاقتصـادي الأداء وتحسـين البيئيـة المشـاكل تخفيـف هـو 

 والتلـوث المخلفـات مـن بالحـد المتعلقـة القرارات لتحسين الصناعية الممارسات من العديد في
 والنســيج الغــزل ومصــانع ، أفريقيــا لجنــوب الاقتصــادية الوحــدات فــي الحــال هــو كمــا البيئــي

 الحجـم متوسـطة الاقتصـادية والوحـدات ، اليابـان في الأدوية وشركات ، تايلاند في الصغيرة
 البيئيـة الاسـتدامة يزيـد ( MFCA ) اسـتعمال أن الـى الحـالات هـذه تشـير إذ ، ماليزيـا فـي

 وقد ،( Huang et al , 2019 :2) الاقتصادية للوحدات العام الاقتصادي الأداء ويحسن
 البروفيسور قبل من التسعينيات منتصف في مرة لأول ( MFCA ) تقنية مفهوم تطوير تم

Bernd Wagner ألمانيا في الموارد لإدارة العالي المعهد من (  Tu & Huang ,2019 
 كمــا ، هنــاك كبيــراً  نجاحــاً  حققــت وقــد2000  عــام اليابــان فــي اســتخدامها تــم  ثــم ومــن ،(2:
 Behnami et    2010 عام في التقنية هذه بتطبيق يابانية إقتصادية وحدة300  قامت

al ,2019 :3 )   ) . 
 مــن كــل فــي الانتاجيــة الخطــوط أو العمليــات فــي المــواد ومخزونــات تــدفقات لتقــدير أداة أنهــا

 تجاهلهـا يـتم التـي(  المخلفـات)  الماديـة الخسـائر تكاليف وتقيس ، والنقدية المادية الوحدات
 وزيـادة والتكـاليف المـواد لتخفيض كبيراً  حافزاً  توفر أنها كما ، التقليدية التكاليف محاسبة في
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 & Yagi ) المسـتدامين والانتـاج الاستهلاك يعزز تطبيقها أن كما ، الموارد استخدام كفاءة
Kokubu ,2019 :2  ) ، مــن قليــل بعــدد محــدوداً  يــزال مــا تطبيقهــا فــإن ذلــك ومــع 

 أنظمـــة مـــن غيرهـــا عـــن الواضـــح إختلافهـــا فـــي يكمـــن ذلـــك أســـباب أحـــد أن إذ ، الصـــناعات
 بتلـــك  مقارنـــةً  عاديـــة غيـــر تعريفـــات عــدة تســـتخدم لأنهـــا نظـــراً  ، الأخـــرى التكـــاليف محاســبة
 أنـــواع مـــن بـــدلاً  التكـــاليف وفئـــات ، الكلفـــة مراكـــز مـــن بـــدلاً  الكميـــات مراكـــز مثـــل الأنظمـــة
 فــي الإطــلاق علــى لهــا لاوجــود التــي العناصــر بعــض تتضــمن أنهــا عــن فضــلاً  ، التكــاليف
              المواد تدفق تكاليف مصفوفة مثل ، الأخرى التكاليف محاسبة أنظمة
 الاداريــة المحاســبة تقنيــات إحــدى هــي المــواد تــدفق تكــاليف محاســبة ان الباحثــة وتــرى     
 الاقتصـــادية الوحــدة داخــل المــواد ومخزونــات تــدفقات تتبـــع علــى تركــز التــي المهمــة البيئيــة

 وتصــنيف ، النقديــة الناحيــة مــن قياســها وكــذلك(  الحجــم مثــل)  الكميــة بالوحــدات وتحديــدها
 الخســـائر)  ســـلبية ومنتجـــات ،(  الصـــنع تامـــة منتجـــات)  ايجابيـــة منتجـــات الـــى المخرجـــات

 تكــون ان يمكــن ونقديـة ماديــة معلومـات تــوفير وبالتــالي  ،(  وانبعاثـات مخلفــات( )  الماديـة
 البيئيـة الآثـار تخفـيض مـع ماليـة منـافع لتوليـد فـرص عـن للبحث الوحدات لهذه حافز بمثابة
 علـى تطبيقها ويمكن والبيئي الإقتصادي الأداء تعزيز في تساعد انها أي ، نفسه الوقت في
 وموقعها وهيكلها وحجمها منتجاتها عن النظر بغض والطاقة المواد تستخدم وحدة أية

 Environmental Activity  ( EABC) البيئيـة الانشـطة أسـاس علـى التكـاليف. خامسـاً 
Based Cost 

 التكــاليف ذلــك فــي بمــا) المباشــرة غيــر التكــاليف جميــع تخصــيص بموجبــه يــتم  اســلوب وهــو
 الخــدمات أو المنتجــات علــى الانشــطة تكــاليف تخصــيص ثــم ومــن ، الانشــطة علــى( البيئيــة
 الــى ســيؤدي (EABC) اســلوب اســتعمال فــإن لــذا ، المناســبة التكلفــة موجهــات علــى بنــاءً 

ــــة المتعلقــــة التكــــاليف فصــــل ــــاه الطاقــــة تكــــاليف مثــــل ، بالبيئ ــــتخلص وتكــــاليف والمي  مــــن ال
 عــن مخفيــة تكــون أن المحتمــل مــن والتــي ، عامــة نفقــات أنهــا علــى بهــا المعتــرف المخلفــات

 فقط ليس التكلفة عن دقة أكثر معلومات توفير (EABC) لــ يمكن وبالتالي ، المديرين تقييم
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 مشــاريع ودعــم التكــاليف جميــع لتخفــيض ايضــاً  وانمــا ، للمنتجــات افضــل تســعير أجــل مــن
 Kaiser , 2017 :39).) ، (Sulanjaku ,2013 :45 )     التلوث من الوقاية

 Environmental Activity Based Cost البيئيـة الانشـطة أسـاس علـى التكـاليف أن
(EABC)  (  البيئيـة التكـاليف فيهـا بمـا)  التكـاليف تخصـيص أو بتوزيـع يقـوم اسـلوب هـو

 الاقتصـادية الوحـدة فـي الانشـطة علـى التكـاليف تعيـين الاولـى المرحلة في يتم إذ بمرحلتين،
 يـــــتم الكلــــف مــــن متجانســــة لمجموعـــــة مجمــــع تعــــد وهــــي ، تكلفـــــة مجمعــــات تســــمى والتــــي

 ويقصـــد ، المناســـبة الكلفـــة موجهــات بواســـطة المجمعـــات تلــك علـــى توزيعهـــا أو تخصيصــها
 ، الكلفــة مســبب أيضــاً  ويســمى الكلفــة حــدوث ســبب يعكــس الــذي العامــل هــو الكلفــة بموجــه
 مهمـة أو عمـل نشـاط فهـو النشـاط أمـا يوزعهـا، التـي الكلفـة مـع سـببية علاقـة ذو أنـه بمعنى
 مجمعـات)  الانشـطة تكـاليف تخصـيص فيهـا فيـتم الثانيـة المرحلة أما ، محدد هدف لتحقيق
 وبالتــالي ، الملائمــة الكلفــة موجهــات باســتخدام المنتجــات مثــل الكلفــة أهــداف علــى(  الكلفــة
 وتحديـدها العامـة التكـاليف عـن البيئيـة التكـاليف فصـل فـي يسـاهم (EABC) إسـتعمال فـإن

 مـن ويسـهل المنتجـات تكـاليف عن دقة اكثر معلومات توفير الى يؤدي مما ، واضح بشكل
  . البيئية التكاليف إرتفاع معالجة إمكانية
 Environmental Balanced  ( EBSC) البيئيـة المتوازنـة العلامـات بطاقـة. سادسـاً 

Scorecard 
 اســتراتيجية تحويــل علــى قــادرة اداريــة أداة هــي التقليديــة المتوازنــة العلامــات بطاقــة إن     
 مجموعـة تتضـمن إذ ، التنظيمية المستويات لجميع ومقاييس أهداف الى الاقتصادية الوحدة
 العائد مثل ، الاستراتيجي الأداء لتقويم تستخدم التي المالية وغير المالية الاداء مقاييس من
 ورضـا ، التشـغيل دورة ووقـت ، المنـتج وجـودة ، الملكية حقوق على والعائد ، الاصول على

 ومنظــور ، الزبـائن ومنظـور ، المـالي المنظـور وهـي منـاظير أربعـة فـي وصـنفت المـوظفين،
 Jovanovic et al ,2019 :3 )   والنمو التعلم ومنظور ، الداخلية العمليات

 مـن متوازنـة مجموعـة علـى يحتـوي الـذي القيـاس نظـام علـى ( BSC ) مفهـوم ويعتمـد     
 والاهــداف والمتطلبــات الإســتراتيجيات مختلــف تمثــل التــي ، الماليــة وغيــر الماليــة المقــاييس
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 ( BSC ) منظورات فإن وبالتالي ، المجالات هذه بين السببية والعلاقات والقدرات والموارد
 المــدى علــى أعمالهــا لنجــاح حاســمة تعتبــر التــي الإقتصــادية الوحــدة أنشــطة الــى أولاً  تشــير

 للــ الهرمي الهيكل يضمن كما ، بأسبابها الصلة ذات الآثار جميع تربط هي وثانياً  الطويل،
  ( BSC ) ميزة وان ، العمل إستراتيجية بتنفيذ مرتبطة الاعمال أنشطة جميع أن ( BSC 

 القضـايا فـي النظـر يسـهل المفتـوح نظامهـا أن هـي ( EBSC )  تسـمى والتـي المعدلـة (
 مــن جديــداً  نوعــاً  تتطلــب انهــا كمــا ، والاقتصــادية البيئيــة للأهــداف المتــزامن والانجــاز البيئيــة

 Environmental ، البيئيــة الكفــاءة تحليــل طريــق عــن غالبــاً  انشــاؤه يــتم والــذي البيانــات
efficiency  الآثـار تخفـيض مـع الانتـاج عمليـات كفـاءة لزيـادة المنفـذة الاستراتيجيات وهي 

 وانمـا ، فقـط ( EBSC ) لــــ بيانـات مصـدر التحليـل هـذا يـوفر ولا  ، البيئـة علـى السـلبية
                                   ( EMA) و ( EBSC ) بـين رابـط بمثابـة ايضاً  يعتبر

                        ( Kaiser , 2017:40 ). 
 بشـكل الاسـتثمارية القـرارات اتخـاذ كيفيـة حـول القـرار صـناع قبل من الآراء تعددت وقد     

 علـى الآراء فـي واسـع توافـق الـى التوصـل تـم إذ ، النتـائج عليه تكون أن ينبغي وما صحيح
ـــر مـــن واحـــدة هـــي المســـتدامة المتوازنـــة العلامـــات بطاقـــة أن ـــيم فـــي فاعليـــة الأدوات أكث  تقي

  ، الاسـتدامة لقيـاس والاجتماعيـة والاقتصـادية البيئية الجوانب دمج خلال من ، الإستثمارات
 لـــدمج ممكنـــه مـــداخل ثلاثـــة توجـــد ونورتـــون لكـــابلان المتوازنـــة العلامـــات بطاقـــة علـــى وبنـــاءً 

 المســــتدامة المتوازنــــة العلامــــات بطاقــــة يســــمى واحــــد إطــــار فــــي للإســــتدامة الثلاثــــة الأبعــــاد
  (Jassem et al ,2018 :1 )   : وكالآتي
 المنظـــورات ضـــمن والاجتماعيـــة البيئيـــة الاســـتدامة مؤشـــرات ادخـــال:  الاول المـــدخل .1
 الـتعلم منظور ، الداخلية العمليات منظور ، الزبائن منظور ، المالي المنظور وهي التقليدية
 . والنمو
 مؤشــرات يتضــمن المتوازنــة العلامــات لبطاقــة خــامس منظــور إضــافة:  الثــاني المــدخل .2

 .والاجتماعية البيئية الاستدامة
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 البيئيـــة الاســتدامة بمؤشــرات خاصــة متوازنــة علامــات بطاقــة إعــداد:  الثالــث المــدخل .3
              . والاجتماعية

 يعـــد المتوازنـــة العلامـــات لبطاقـــة خـــامس كمنظـــور والاجتمـــاعي البيئـــي المنظـــور اضـــافة إن
:   2015، لعبيــدي: ) الــى المنظــور هــذا يهــدف إذ ، الاســتخدام فــي شــيوعاً  الأكثــر المــدخل
162-164)، (Al- Zwyalif , 2017 :122-123 ) . 
 .الخام المواد استعمال ترشيد 1.
 .السامة المواد استعمال ترشيد 2.
 .للإنتاج اللازمة الطاقة استعمال ترشيد 3.
 .الغازية أو السائلة أو الصلبة والمخلفات  الانبعاثات  من الحد 4.
 .التدوير إعادة فرص زيادة 5.

 لازمـة وطاقـة مـواد مـن الإنتاجيـة العمليـة مـدخلات علـى الأولـى الثلاثـة الأهـداف تركز     
 بالمقـــدار والطاقـــة المـــواد اســتعمال ينبغـــي الاهـــداف هـــذه تحقيــق أجـــل ومـــن الإنتـــاج، لعمليــة
 مقـــاييس بـــين ومـــن ، بالبيئـــة الضـــارة الســـامة المـــواد اســـتعمال تخفـــيض علـــى والعمـــل الـــلازم
  : هي الاهداف لتلك الأداء
 .المستخدمة السامة المواد كمية 1.
 .الثلاثة الأهداف تلك من هدف لكل الإنتاجية مقاييس 2.
 .للمواد الكلية الكلفة من كنسبة السامة المواد كلفة 3.

 الإداريـــة المحاســـبة تقنيـــات إحـــدى هـــي البيئـــة المتوازنـــة العلامـــات بطاقـــة ان الباحثـــة وتـــرى
 في تستعمل والتي المالية وغير المالية الأداء مقاييس من مجموعة على تشتمل التي البيئية
 البيئــــــي البعــــــد مؤشــــــرات دمــــــج تــــــم وقــــــد ، الإقتصــــــادية للوحــــــدة الإســــــتراتيجي الأداء تقــــــويم

 والبيئيــة الإقتصــادية بالقضــايا يتعلــق فيمــا التــوازن لضــمان التقليديــة أبعادهــا مــع والاجتمــاعي
 للمديرين وشاملة واضحة رؤية وتوفير التقويم عملية في دورها لتحسين وذلك ، والإجتماعية

 خـلال مـن المنـتج اسـتدامة يحقـق وبمـا الحديثـة البيئـة متغيـرات مـع ينسـجم بمـا الأعمـال عن
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 الأنشـــطة جميـــع أن ويضـــمن والاجتماعيـــة، والبيئيـــة الاقتصـــادية المؤشـــرات تطبيـــق ضـــمان
   . البيئية الآثار ذات الأنشطة ذلك في بما الإستراتيجية بتنفيذ مرتبطة

 Environmental Quality Costs  ( EQC ) البيئية الجودة تكاليف. سابعاً  
 الأداء تلبيــة مــدى أي ، المتطلبــات أو المواصــفات مطابقــة تعنــي العــام بمعناهــا الجــودة     

 والتربة والمياه الهواء مثل البيئة مكونات على الحفاظ الى البيئية الجودة وتهدف ، للتوقعات
 نظيفـــة ميـــاه وتـــوفير الهـــواء جـــودة تحســـين خـــلال مـــن ، المقبـــول المســـتوى ضـــمن والنباتـــات
عداد الجودة وعالية  والمناطق  والبيئة العامة الصحة تحمي التي المخلفات إدارة برامج وا 

 للمجتمـع الإحتياجـات لتلبيـة البيئية السلطات وضعتها التي التلوث لمعايير وفقاً  ، الطبيعية 
 . ( Abdullah et al , 2018 : 51 )   والممتلكات الإفراد صحة على والحفاظ

 نتيجــة الإقتصــادية الوحــدة تتحملهــا التــي التكــاليف بأنهــا البيئيــة الجــودة تكــاليف وتعــرف     
 والــذي البيئــي بالضــرر تتســبب أنهــا بمعنــى البيئــة، جــودة علــى تــؤثر التــي بالأنشــطة قيامهــا
 الميــاه تلــوث)  والغازيــة والســائلة الصــلبة الإنبعاثــات مثــل ، للبيئــة مباشــر تــدهور بانــه يعــرف
 ، والطاقــة الخــام للمــواد الضــروري غيــر الإســتخدام مثــل المباشــر غيــر التــدهور أو(  والهــواء
 وتصـنف ، ( Huseno ,2018 :716 ) البيئيـة والوقايـة الحمايـة تكـاليف عـن فضـلاً 

 Huseno)، ( Homan , 2016 : 10-11) :كـالآتي البيئيـة الجـودة تكـاليف عناصـر
,2018 :716) ،  (Abdullah & Yuliana ,2018 :311 ). 

 Environmental prevention costs البيئية الوقاية تكاليف .1
 المخلفــــات إنتــــاج لمنــــع الإقتصــــادية الوحــــدة قبـــل مــــن المنجــــزة الأنشــــطة تكــــاليف وهـــي     

 تكــاليف ، المــوظفين تــدريب تكــاليف مثــل ، بيئيــة أضــراراً  تســبب أن يمكــن التــي والإنبعاثــات
ختيــار تقيــيم ختيــار تقيــيم تكــاليف ، المنــتج تصــميم تكــاليف ، المــوردين وا   للرقابــة الأدوات وا 
 . التلوث على
 the cost of environmental detection  البيئي الكشف تكاليف .2

 المنــتج كـان إذا مـا لتحديـد  الإقتصــادية الوحـدة قبـل مـن المنفــذة الانشـطة تكـاليف وهـي     
 مثـل ، لا أم البيئية المعايير متطلبات  مع متطابقة الوحدة في الأخرى والانشطة العملية أو
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 الإنبعاثات فحص تكاليف ، السائلة المخلفات فحص تكاليف ، البيئي النشاط تدقيق تكاليف
. 

 internal environmental failure costs  الداخلي البيئي الفشل تكاليف .3
 المخلفـــــات إنتـــــاج بســـــبب الإقتصـــــادية الوحـــــدة قبـــــل مـــــن المنجـــــزة الأنشـــــطة تكـــــاليف وهـــــي

 ، الخارجية البيئة الى وتصريفها منها التخلص قبل أي الوحدة مغادرة قبل ولكن والإنبعاثات
 . التلوث مراقبة معدات صيانة تكاليف ، التلوث مراقبة معدات تشغيل تكاليف مثل
 external environmental failure costs الخارجي البيئي الفشل تكاليف .4

 المخلفـــات تصـــريف بعـــد الإقتصـــادية الوحـــدة قبـــل مـــن المنجـــزة الأنشـــطة تكـــاليف وهـــي     
 ، البيئـــة تجـــاه الســـيئة الســـمعة بســـبب المبيعـــات فقـــد تكـــاليف مثـــل ، البيئـــة الـــى والإنبعاثـــات

 الجــودة تكــاليف مــن جانــب يبــين 4)  )   رقــم والجــدول ، البيئــي بالنظــام الإضــرار تكــاليف
  . البيئية
 البيئية الجودة تكاليف
 التكاليف التكاليف( عناصر) فئات

 التكاليف فئات) عناصر( التكاليف
 
 
 
 

 تكاليف الوقاية البيئية

 . تكاليف تدريب الموظفين . 1
ختيار الموردين .2  . تكاليف تقييم وا 
 . تكاليف تصميم المنتج .3
 المنتج  .. تكاليف إعادة تدوير 4

ختيار الأدوات للرقابة على التلوث .5.   تكاليف تقييم وا 
 . تكاليف تصميم العملية .6
 . تكاليف تدقيق المخاطر البيئية .7
 . تكاليف تطوير نظام الإدارة البيئة .8

 
 

 . تكاليف تدقيق النشاط البيئي . 1
 . تكاليف فحص المخلفات السائلة .2
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 تكاليف فحص المداخن المحظورة .. 3 تكاليف الكشف البيئي
 . تكاليف فحص الإنبعاثات .4
 . تكاليف قياس مستويات التلوث البيئي .5

 
 

تكاليف الفشل البيئي 
 الداخلي

. تكاليف إدارة والتخلص من المخلفات / المخلفات السامة 1
. 

 . تكاليف تشغيل معدات مراقبة التلوث. 2 
 ث .. تكاليف صيانة معدات مراقبة التلو 3
 . تكاليف التخلص من المخلفات .4
 . تكاليف إعادة تدوير المكونات المتبقية .5
 . تكاليف المخلفات .6
. تكاليف إستخدام المواد الخام والكهرباء بشكل غير كفوء 7
. 

 
 

تكاليف الفشل البيئي 
 الخارجي

 . تكاليف تنظيف الأنهر الملوثة .1
 . تكاليف تنظيف التربة الملوثة .2
 تكاليف الإضرار بالنظام البيئي .. 3
 . تكاليف فقد المبيعات بسبب السمعة السيئة تجاه البيئة .4

 
Source: Abdullah,M & Yuliana ,Andi ,2018," Corporate Environmental 

Responsibility: An      Effort To Develop A Green Accounting Model",p. 311-
312. 

 البيئيــة المنــتج بجــودة تتعلــق معلومــات تــوفير فــي تســاهم  التقنيــة ههــذ بــأن ســبق ممــا يتضــح
 أداة هــي الجــودة تكــاليف تحليــل أن إذ ، البيئيــة والتكــاليف الآثــار تحديــد فــي  لســعيها نتيجــةً 
 تخفـــيض فـــرص علـــى الضـــوء تســـليط طريـــق عـــن التحســـين مجـــالات لبيـــان للمـــديرين فعالـــة

 والمخلفـات البيئـي التلـوث   عـن المناسـبة المعلومـات تـوفير علـى العمل خلال من التكاليف
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 للوحــدات والإقتصــادي البيئــي الأداء تحســين فــي التقنيــة هــذه تســاهم وبالتــالي ، والإنبعاثــات
 . المنتج استدامة يحقق مما الإقتصادية
  المنتج واستدامة المستدامة التنمية:  الثالث المبحث

 مسـتمد Sustainable Development (  SD) المسـتدامة التنميـة مفهـوم جـوهر إن   
 الاسـتدامة)  للإسـتدامة الثلاثـة الركـائز بين التوازن يتضمن الذي ، الابعاد ثلاثي مفهوم من

 الإقتصــادية الأنشــطة لممارســة الضــرورية البيئــة جــودة علــى الحفــاظ علــى تركــز التــي البيئيــة
 الإنســان حقــوق لضــمان جاهــدةً  تســعى التــي الإجتماعيــة والإســتدامة ، النــاس حيــاة ونوعيــة

حتــــرام ، الثقافيـــــة الهويــــة علــــى والحفــــاظ ، والمســــاواة  ، والـــــدين والعــــرق ، الثقــــافي التنــــوع وا 
 والإجتمــاعي الطبيعــي المــال رأس  علــى للحفــاظ ضــرورية هــي التــي الإقتصــادية والإســتدامة
 . ( Purvis et al ,2018 :8 )        والمعيشة الدخل لمستويات اللازم والبشري
   : بأنها المستدامة التنمية تعريف ويمكن

 البشـرية الانظمـة بـين والـديناميكي والصـحي فيه المرغوب التوازن يصف مفاهيمي إطار1. 
 . والطبيعية

 ، للكوكـب الايكولوجيـة النظم وثراء تنوع تحمي التي الممارسات وافضل للسياسات نظام 2.
 . الإقتصادية والحيوية الفرص وتعزز

 . فيه العيش في شخص أي يرغب الذي المستقبل تصف رؤية .3
 اعتمـــدتها التـــي الإســـتراتيجية فـــي الرئيســـية الأولويـــات مـــن واحـــدة الإســـتدامة أصـــبحت     
 الطويـل المـدى علـى تأثيرهـا بسـبب والعشرين الحادي القرن في  الإقتصادية الوحدات معظم
 إذ ، العـالم فـي الأعمـال بيئـة تفرضـها التـي المتطلبـات مـع وتوافقهـا الوحـدات تلـك نجـاح في
 البيئــة تحســين فــي مســاهمتها طريــق عــن وقبولهــا الإقتصــادية الوحــدة نجــاح درجــة قيــاس يــتم

 رغبــــات مــــع تتوافــــق والتــــي للبيئــــة الصــــديقة المنتجــــات تــــوفير خــــلال مــــن ، عليهــــا والحفــــاظ
 مجموعــة يمثــل الإســتدامة مصــطلح اســتخدام أن الواضــح مــن وأصــبح ، الزبــائن واحتياجــات

 اليوميــة الممارســات خــلال مــن والمجتمــع الوحــدات بــين والإجــراءات الإلتزامــات مــن واســعة
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 معظـــم تميـــل لـــذلك ، البيئـــة علـــى ســـلبي أو إيجـــابي تـــأثير لهـــا يكـــون أن يمكـــن التـــي للأفـــراد
     المستدامة التنمية لتحقيق أعمالها تخضير الى الوحدات

 تسعى التي الاقتصادية الأنشطة من مجموعة هي المستدامة التنمية إن الباحثة ترى لذلك  
 مـــع والانبعاثـــات المخلفـــات تخفـــيض خـــلال مـــن ، البيئـــة علـــى الســـلبية الآثـــار تخفـــيض الـــى

 لتلبيــــة ، والمــــوارد والميــــاه للطاقــــة الامثــــل الاســــتغلال طريــــق عــــن المــــوارد علــــى المحافظــــة
 .القادمة الاجيال إحتياجات تلبية ضمان لأجل عليها والمحافظة الحالية الأجيال احتياجات

 Dimensions of Sustainability  : الإستدامة أبعاد
 ، متوازنـــة بطريقـــة والمجتمـــع والبيئـــة الإقتصـــاد بـــين الجمـــع فيهـــا يـــتم عمليـــة الاســـتدامة تعـــد

 الإسـتدامة وتعتمـد ، الثلاثـة الأبعـاد هـذه بـين فيمـا الصـراعات بـين التوفيق خلال من لاسيما
 : وهي الأبعاد  هذه وتعزيز صيانة في النجاح على
 Environmental sustainability  : البيئية الإستدامة .1

 وجــودة الانســان وصــحة البيولــوجي والتنــوع الطبيعيــة المــوارد اســتمرارية ضــمان وتعنــي     
 هـي بيئيـاً  المسـتدامة الوحـدات ان إذ ، والحيوانيـة النباتيـة الحياة وحماية والتربة والماء الهواء

ـــي الوحـــدات  ، معهـــا التعامـــل  الطبيعـــي نظامهـــا يســـتطيع الـــذي بالقـــدر المـــوارد تســـتهلك الت
 الانشــــطة عــــن الناتجــــة والانبعاثــــات المخلفــــات مثــــل البيئيــــة الآثــــار تخفــــيض علــــى وتعمــــل

 ، المهمـة البيئيـة الوظـائف علـى الحفـاظ تعنـي أنهـا كمـا ،Tum ,2014:64)  ) التشـغيلية
 الوظـائف وتشـير ، الوظـائف هـذه تـوفير على المال رأس مخزون قدرة على الحفاظ وبالتالي
 ، المخلفــات مــن والــتخلص ، المكانيــة الوظــائف ذلــك فــي بمــا ، البيئيــة الخــدمات الــى البيئيــة
 . ( Liu et al ,2019 :3 )   الحياة ودعم الطبيعية الموارد وتوريد

 Economic sustainability  : الإقتصادية الإستدامة .2
 والوضـع ، الـدخل وتقلبـات ، التشـغيل ومصـاريف ، الربحيـة الاقتصادية الاستدامة وتشمل  

 الطبيعــي المــال ورأس والإنتاجيــة والبشــرية ، الرأســمالية البنــود إدارة وكيفيــة ، للوحــدة المــالي
ن ، الإســتثمارات فــي والاســتدامة  وريــادة المشــكلات حــل وكيفيــة والابــداع والخبــرة المعرفــة وا 
 منــافع يــوفر الــذي المــال رأس مــن نــوع هــو  البشــري المــال رأس تغطيــة فــي والقــدرة الاعمــال
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 المسـتدام النظـام أن كـذلك ، ( Berksoy ,2018 ;12 ) الطويـل المـدى علـى اقتصـادية
 يعنـــي وهـــذا ، مســـتمر أســـاس علـــى والخـــدمات الســـلع انتـــاج علـــى قـــادر نظـــام هـــو اقتصــادياً 
 يمكـــن بحيـــث الأمثـــل النحـــو علـــى المتاحـــة المـــوارد لتوظيـــف مختلفـــة إســـتراتيجيات إســـتخدام
 . ( Liu et al ,2019 :3 ) البعيد المدى على ومفيد مسؤول توازن تحقيق

 Social sustainability  : الإجتماعية الإستدامة .3
 التنميـــة وهـــي ، الشـــامل المســـتدام الإطـــار مـــن مهمـــاً  جـــزءاً  الاجتماعيـــة الاســـتدامة تعـــد    

 مــــع للتعــــايش مناســــبة بيئــــة يعــــزز ممــــا ، المــــدني للمجتمــــع المتنــــاغم التطــــور مــــع المتوافقــــة
جتماعيـــاً  ثقافيـــاً  المتنوعـــة المجموعـــات  شـــرائح لجميـــع الحيـــاة نوعيـــة تحســـين عـــن فضـــلاً  ، وا 

 Dogu & Aras)القادمـة الأجيـال أجـل مـن وتطويرهـا الرفاهيـة علـى الحفـاظ مـع المجتمـع
 بـين والمسـاواة والصـحة التعلـيم مثـل الخـدمات كفايـة يضـمن نظـام أنهـا كما ، ( 3: 2019,

 Kayikci et al ,2019 :80 )   الجنسين
 الاستدامة ركائز بين الترابط( 4)  الشكل ويوضح

 (4)  شكل                                           
 الاستدامة ركائز بين الترابط                                   
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Source: Liu , X ., Schraven , D .,  Bruijne , M ., Jong , M ., Hertogh , M ., ( 2019 ) , 
"Navigating Transitions for Sustainable Infrastructures—The Case of a New High-Speed 

Railway Station in Jingmen, China", p. 3. 

 المقارنة بين خصائص نظم المحاسبة التقليدية والإستدامة
 نظم محاسبة الإستدامة نظم المحاسبة التقليدية جوانب المقارنة

دمج أو تكامل الجانب  الوضع الإقتصادي ) المالي ( الأبعاد أو الركائز
 الإقتصادي والبيئي والإجتماعي

 عرض الوضع المالي - الهدف
 إدارة التكاليف -

عرض الأداء المستدام ) يتضمن 
 الأداء الإقتصادي 

 والإجتماعي والبيئي(.
 المحاسبة المالية - مجال التطبيق

 الإداريةالمحاسبة  -
 المحاسبة المالية المستدامة -
 المحاسبة الإدارية المستدامة -

 عمليات التقييم - الإسلوب أو الطريقة
 تحليل التكاليف -

بطاقة العلامات المتوازنة  -
 المستدامة

 
الابلاغ   ) نوع 

 التقارير(
 التقارير المالية والمحاسبية -
 التقارير الداخلية -

 تقارير الإستدامة
 

مدى الإلتزام 
 باللوائح

 المسؤولية القانونية -
 ) المحاسبة المالية (

 طوعي ) المحاسبة الإدارية( -

 طوعي

Source:Tum, Kayahan , ( 2014 ), " KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE MUHASEBEYE 
YANSIMALARI: SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MUHASEBESİ" , p. 69. 

وتعكس محاسبة الإستدامة إدارة الآثار البيئية والإجتماعية للوحدة الاقتصادية الناشئة عن 
إنتاج المنتجات فضلًا عن إدارتها لرؤوس الأموال البيئية والإجتماعية اللازمة لخلق قيمة 

(  إن الهدف  Alnafea ,2014 ( ، ويرى ) SASB , 2017 :2طويلة الأجل ) 
دامة هو قياس أداء الوحدات الإقتصادية من وجهة النظر البيئية الرئيسي لمحاسبة الاست

والإجتماعية والإقتصادية ، وتشمل الأهداف أيضاً ضمان تطبيق المساءلة والشفافية 
والإفصاح عن نتائج نشاط الوحدات ، وتوفير المعلومات ذات الصلة للأطراف الداخلية 

مجموعة من الخصائص النوعية التي  والخارجية ، كما ينبغي أن تحتوي المعلومات على
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تشمل الملاءمة والشفافية والقابلية للمقارنة ، أما مباد  محاسبة الإستدامة  فهي متشابهة 
مع مباد  المحاسبة المالية مثل التكاليف التقليدية ، والإستمرارية ، والفترة المحاسبية ، 

 .والكيان المحاسبي ، ومفهوم المادية ) الأهمية النسبية (
وترى الباحثة إن محاسبة الاستدامة هي فرع من فروع المحاسبة تهتم بتسجيل وتحليل 
واستخدام المعلومات المالية وغير المالية وتعد مكملة للمحاسبة المالية ، لكنها لا تقتصر 
نما وسعت من حدود المحاسبة من خلال تركيزها  على الجوانب الاقتصادية فحسب ، وا 

عية والبيئية أيضاً ، والابلاغ عن المعلومات المتعلقة بالاستدامة ، على الجوانب الاجتما
وتهدف محاسبة الاستدامة الى قياس أداء الوحدات الاقتصادية من وجهة النظر البيئية 
والاقتصادية والاجتماعية ، وضمان تطبيق المساءلة والشفافية والافصاح عن نتائج 

 النشاط.
 Products sustainability ( PS )استدامة المنتجات : 

وفقاً لتقدير البصمة العالمية للبشرية فإننا نستخدم موارد أكثر مما يتطلبه كوكب ونصف 
، وفي نفس الوقت هناك تباينات كبيرة بين المناطق فإذا كان الإستهلاك بكل الدول 
بشكل مماثل لما يستهلكه الاوربيين فإننا نحتاج الى موارد ثلاثة كواكب ، أما على 

ستوى المستهلكين الامريكيين فسنحتاج الى أكثر من أربعة كواكب ، ووفقاً لنتائج تقييم م
النظام البيئي للألفية المعد من قبل الأمم المتحدة ، وهو أحد أكبر التقييمات لصحة النظم 

من 60% الإيكولوجية ) البيئية ( التي تم إجراؤها على الإطلاق قد بينت أن نسبة 
يكولوجي الخاص بنا تدهورت على مدار الخمسين عاماً الماضية ، مما خدمات النظام الإ

أدى الى انخفاض تلك الموارد وقصورها في تغطية حاجة الأجيال القادمة ، وخلصت 
الى أننا قد تجاوزنا  Johan Rockstromمجموعة دولية من علماء نظام الأرض بقيادة 

البيولوجي ، دوران النيتروجين التنوع  ) 9من الحدود الكوكبية البالغ عددها  4بالفعل 
والفوسفور ، وتغيير استخدام الأراضي ، وتغير المناخ ( التي تتيح لنا أن نعيش حياة 

 (.  Dyllick & Rost ,2017 : 348مستدامة وآمنة  )
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يؤدي الإستهلاك المباشر أو غير المباشر للموارد الى الكثير من الضغوط البيئية و 
تنفاد الموارد ، وأصبح الجميع يدرك  بشكل متزايد حقيقة محدودية تلك والمخلفات والى اس

الموارد على هذا الكوكب ، وبالتالي بدأ الوعي البيئي يزداد في جميع أنحاء العالم ، إذ 
بدأت العديد من الوحدات الاقتصادية تصف نفسها بأنها صديقة للبيئة من خلال قيامها 

قل ضرراً بالبيئة ، مع تحقيق منافع أخرى للمستخدم بتقديم منتجات خضراء ذات آثار أ
النهائي ) مثل تصنيع تلك المنتجات من مكونات أقل ضرراً ، مما يؤدي الى توفير 
ن التصرف بطريقة صديقة للبيئة هو اليوم ضرورة لابد منها لغرض  الطاقة والمواد ( ، وا 

 ( . Hojnik et al , 2019 : 1-2إنتاج منتجات مستدامة   ) 
والمنتج المستدام هو المنتج الذي لا توجد له آثار سلبية كبيرة على النظم البيئية 
نما أيضاً آثار المواد  والاجتماعية والاقتصادية ولا يشمل ذلك مرحلة الإستخدام فقط ، وا 
الخام وسلسلة الانتاج وسلسلة التوريد ومرحلة الاستخدام وأخيراً نهاية العمر الافتراضي ، 

ر منتجات مستدامة يتطلب النظر في دورة حياة المنتج بأكملها ، وغالباً ما يتم إذ أن تطوي
تقييم المنتج المستدام من خلال انبعاثات الغازات الدفيئة أو كفاءته في إستخدام الطاقة أو 

(، أما المنتجات  Kammerl et al ,2017 :25-26ما يتسبب به من تلوث بيئي ) 
تراعي البيئة والتي تكون مصممة لتخفيض استهلاك الموارد الخضراء فهي المنتجات التي 

الطبيعية وتقليل الآثار الضارة بيئياً خلال دورة حياتها بأكملها                                                       
 ( . ( Sdrolia & Zarotiadis ,2018 :158 
في الكيفية التي يمكن Products sustainability ( PSوتبحث إستدامة المنتجات )  

فيها للمنتجات أن توفر منافع إقتصادية للوحدات وبنفس الوقت تقدم منافع بيئية 
بسهولة من خلال النظر  PSواجتماعية للمجتمع بشكل عام ، ويمكن قياس نجاح أعمال 

في مؤشرات النجاح الإقتصادي مثل المبيعات أو الحصة السوقية أو رضا الزبائن عن 
جات المستدامة ، ومن منظور الأعمال التجارية قد ينظر الى أي تحسن في المنت

الإستدامة مقارنةً بالمنتج السابق أو مقارنةً بالمنتجات السائدة في السوق على أنه مرضٍ 
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 : Dyllick & Rost ,2017، لأن المنتج الجديد يساهم في تحسين الأداء المستدام   )
347  . ) 

منتجات التي توفر منافع بيئية واجتماعية واقتصادية وتحمي الصحة وتعرف أيضاً بأنها ال
والرفاه والبيئة خلال دورتها التجارية الكاملة ، من استخدام المواد الخام الى التخلص 
النهائي من المنتج ، مما يوفر احتياجات الاجيال في المستقبل ، كما أنها تخفض 

م خلق القيمة ، إذ أن الموارد هي المخزونات استهلاك الموارد الى الحد الادنى مع تعظي
 , Schwarzالطبيعية أو البشرية اللازمة لإنشاء منتج واستخدامه والتخلص منه  ) 

2017 : 16 . ) 
وفي الآونة الأخيرة لوحظ أن المستهلكين عبروا عن رغبتهم في شراء منتجات صديقة 
للبيئة ، وهي المنتجات التي تتسم بالمتانة وتكون خالية من التلوث والمواد السامة أو 
الخطرة ويمكن إعادة استخدامها ، كما أن إنتاجها يتم بتقنيات الإنتاج التي لا تلحق 

ا عن ذلك من خلال مقاطعتهم منتجات الوحدات الاقتصادية الضرر بالطبيعة ، عبرو 
التي لا تنتج منتجات مستدامة ، لذا فإن المنتجات المستدامة هي منتجات لا تتسبب في 

( ، وهناك  Kibrit ,2019 :26تلوث البيئة أو تستهلك موارد طبيعية بصورة كبيرة  ) 
 بعض المميزات التي تتسم بها وهي :

 تعرض صحة الانسان أو الحيوان للخطر .. ينبغي ان لا 1
. أن لا تتسبب في مخلفات غير ضرورية نتيجةً للتغليف الزائد ، أو قصر العمر 2

 الإفتراضي  .
. أن لا تحتوي على مواد قد تكون ضارة بالطبيعة في عمليات التصنيع أو الاستخدام 3

 أو التخلص .
خلال فترة التصنيع أو الاستخدام أو  . عدم استهلاك كميات كبيرة من الطاقة والموارد4

 التخلص .
( أن المنتجات المستدامة هي المنتجات التي تهدف الى   ( Kibrit ,2019ويرى     

تنمية أو الحفاظ على البيئة الطبيعية من خلال الحفاظ على الطاقة والموارد وتخفيض أو 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

273  

 

دف الى تخفيض الأضرار إزالة المواد السامة ومستويات المخلفات والتلوث ، وكذلك ته
البيئية الى الحد الأدنى ، ويمكن إستعادتها الى الطبيعة وتجنب إستهلاك الموارد دون 

 ( . Kibrit ,2019 :27جدوى ) 
مراحل دورة حياة المنتج المستدام :  وتتضمن التصميم ، والتصنيع ، والتسويق والتوزيع ،  

 وضيح لهذه المراحل :والاستخدام ، والتخلص المستدام ، وفيما يلي ت
  Sustainable product design. تصميم المنتج المستدام  1

إذ يعرف التصميم البيئي بأنه دمج الجوانب البيئية في تصميم المنتج وتطويره بهدف الحد 
من الآثار البيئية الضارة طوال دورة حياة المنتج ، إذ يكون التركيز على المراحل التي 

 Navajas etالبيئة من أجل  تخفيض تلك الآثار الى حد كبير )  تؤثر بشكل كبير على
al ,2017 :1 ، )  أما التصميم الأخضر فهو نهج يسعى للحد من الآثار البيئية

المرتبطة بنظام المنتج من خلال إدخال الاعتبارات البيئية في وقت مبكر من عملية 
د والآثار البيئية في عملية التصميم ، وينبغي أن يأخذ في الاعتبار استهلاك الموار 

( ، أما فيما يتعلق بتصميم دورة الحياه  Ding et al ,2019 :5تصميم واختيار المواد )
 & Taoفهو نهج واعد للحد من الآثار البيئية وتعزيز أداء المنتج طوال دورة حياته  ) 

Yu ,2018 :27 . ) 
 Sustainable Manufacturingالتصنيع المستدام  2

التصنيع المستدام أكثر شمولية من التصنيع الأخضر والإنتاح الأنظف من خلال ويعتبر 
التعامل مع مكونات الاستدامة الثلاثة ) البيئة والاقتصاد والمجتمع ( ، إذ يشمل جميع 
المخاوف البيئية ، مثل التلوث ، وسمية المواد ، وانبعاثات الغازات الدفيئة ، ولا يقتصر 

ا أنه يستخدم كلًا من الحلول التكنولوجية وغير التكنولوجية ، على تلك المخاوف ، كم
بدءًا من إختيار المواد وعمليات الإنتاج وصولًا الى المهام التنظيمية والإبلاغ عن الاداء 

 (Pathak et al ,2017 :23  إذ تطور التصنيع من خلال عدة مراحل وهي ، )
خضر ومن ثم التصنيع المستدام وهو التصنيع التقليدي والتصنيع الرشيق والتصنيع الأ

 ( ، Kishawy et al ,2018:2أكثر المراحل تطوراً ) 
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 ( 11كما مبين في الشكل ) 

 
Source:  Kishawy et al ., ( 2018 ) , " Design for Sustainable Manufacturing: Approach 
Implementation and Assessment", p. 3.   

ويشار أليه أيضاً بالإدارة  Lean Manufacturing ( LMإذ أن التصنيع الرشيق)  
الرشيقة أو المشروع الرشيق أو الإنتاج الرشيق بأنه مجموعة من المباد  والأدوات 
والتقنيات التي ترغب العديد من الوحدات الاقتصادية بتنفيذها ، من أجل تعزيز كفاءة 

خلص من المخلفات في نفس الوقت ، ويستخدم مصطلح الانتاج  وقيمة الزبون مع الت
الرشيق عموماً في التصنيع وادارة سلسلة التوريد ، لكنها فلسفة يمكن تطبيقها على الوحدة 
الصناعية بأكملها ، والفكرة الاساسية هي توفير سلع ذات جودة أفضل لمزيد من 

 ( . Huq & Mitrogogos ,2018 : 12المستهلكين بسعر أقل  ) 
بينما يشير مصطلح التصنيع الأخضر عادةً الى الانتاج الذي يتميز بتخفيض إستهلاك 
الطاقة لكل وحدة إنتاج ، باستخدام المواد الناتجة من إعادة التدوير أو الحد من كمية 
النفايات الناتجة ، أما الإنتاج المستدام هو الإجراءات والمبادرات والتقنيات التي تؤثر 

داء البيئي والاجتماعي والاقتصادي للوحدة الاقتصادية ، كما يعرف بأنه إيجاباً على الأ
إنشاء أو خلق السلع والخدمات من خلال إستخدام العمليات والأنظمة غير الملوثة ، 

 المجدية اقتصادياً ، والحفاظ على الطاقة والموارد 
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 & Habek)  الطبيعية ، وأن تكون آمنه وصحية للموظفين والمجتمع والمستهلكين    
Villahoz ,2018 :838  أما الإنتاج الأخضر فهو الإنتاج الذي يستخدم المدخلات ، )

 Le , 2020 : 45 ) . بكفاءة عالية وآثار بيئية أقل   ) 
أما الانتاج الانظف فهو إستراتيجية بيئية وقائية جديدة نسبياً تحاول زيادة كفاءة الموارد   

مات ، وتخفيض المخاطر على الناس والبيئة ، لذا يوفر في المنتجات والعمليات  والخد
الانتاج الانظف العديد من الفوائد ، مثل الحد من التلوث ، وتوفير الموارد وتحسين 

 (. Hojnik et al ,2019 :2الكفاءة الاقتصادية     ) 
( أن التصنيع المستدام هو تكامل العمليات والأنظمة   Machado et al ,2019ويرى )

قادرة عل إنتاج منتجات وخدمات عالية الجودة بإستخدام موارد أكثر إستدامة ) الطاقة ال
والمواد ( ، وجعلها أكثر أماناً للموظفين والزبائن والمجتمعات المحيطة ، والقدرة على 
التخفيف من الآثار البيئية والاجتماعية طوال فترة حياتها بأكملها، وتشمل مزايا التصنيع 

فيض التكاليف من خلال كفاءة استخدام الموارد وتحسين الامتثال للوائح المستدام تخ
التنظيمية ، وتحسين سمعة الوحدة الاقتصادية ، والوصول الى الأسواق الجديدة ، وتقليل 

(. مباد  التصنيع المستدام  Machado et al ,2019 3حجم العمل ) 
Sustainable Manufacturing Principles 

التصنيع المستدام استخدام كميات أقل من المواد والطاقة ، واستخدام وتشمل مباد  
الطاقة المتجددة ، استخدام كميات أقل من المواد الخطرة والمواد الكيميائية السامة ، 
تصميم المنتجات التي يمكن إعادة استخدامها بسهولة أو ملائمة اقتصادياً أو إعادة 

الاستخدام ،وهناك تسعة مباد  للإنتاج المستدام تصنيعها والتي تستهلك طاقة أقل عند 
تتعلق بالمنتجات والطاقة والمواد والأداء الاقتصادي وتنمية العمال والمجتمع والبيئة 

(  ويمكن توضيح مباد   Hussain & Jahanzaib ,2018 :240الطبيعية  ) 
 Alayon et al ,2017 :3  (،)Habek & Lechowiczالتصنيع المستدام بالآتي : ) 

,2019 :449 .) 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

276  

 

  أن تكون المنتجات والتعبئة والتغليف مصممة بطريقة آمنة وسليمة من الناحية
البيئية خلال دورة حياتها بأكملها يتم تخفيض المخلفات والمنتجات غير المتوافقة بيئياً أو 

 التخلص منها أو إعادة تدويرها .
  والمواد المستخدمة هي الأكثر المحافظة على الطاقة والمواد ، وأن تكون الطاقة

 ملائمة للأغراض المرجوة .
  يتم التخلص من المواد الكيميائية أو العوامل الفيزيائية التي تشكل خطر على

 صحة الإنسان وعلى البيئة.
  تصميم أماكن العمل وتكنولوجيا الإنتاج لتقليل أو إزالة المخاطر الكيميائية

 آمنه .والجسدية من أجل توفير بيئة عمل 
  التزام الإدارة بالتقييم والتحسين المستمر والتركيز على الأداء الإقتصادي طويل

 الأجل .
 . بداع الموظفين  يتم تنظيم العمل للحفاظ على وتعزيز كفاءة وا 
  الأمن والرفاهية لجميع الموظفين يمثل أولوية ، وكذلك التطوير المستمر لمواهبهم

 وقدراتهم .
 حيطة بأماكن العمل وتعزيزها اقتصادياً واجتماعياً وثقافياً .  إحترام المجتمعات الم 
 ( ممارسات التصنيع المستدامةSMP  )Sustainable Manufacturing 

practices 
الى تخفيض استخدام المواد والطاقة والمياه والحد من النفايات  SM )وتهدف ممارسات ) 

الوحدة الاقتصادية والقدرة التنافسية والإنبعاثات  ، وتحسين جودة المنتج وتحسين صورة 
والوصول الى أسواق جديدة وخفض التكاليف وزيادة الأرباح ، وتتراوح الممارسات من 
تحسينات بسيطة في العمليات الى تصميم المنتجات المبتكرة ،  والاستثمارات الكبيرة في 

يع وظائف الأعمال التقنيات الجديدة للإنتاج الأنظف ، كما ينبغي تركيز الأنشطة في جم
وتنسيقها بدلًا من التحسينات المعزولة في أي من تصميم المنتج أو تكنولوجيا التصنيع ، 
لتحقيق الكفاءة والفاعلية البيئية ، إذ تهدف الكفاءة البيئية الى زيادة التنمية الاقتصادية 
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بشكل مباشر  من خلال تخفيض الموارد طوال دورة الحياة ، بينما ترتبط الفاعلية البيئية
بالحد من الأعباء البيئية أو الاجتماعية ، ويكون التركيز على مستوى عملية التصنيع من 
خلال تحسين الكفاءة والجودة وتحسين معايير العملية وتخفيض تكاليف المعالجة ، بينما 
يكون التركيز على مستوى سلسلة التوريد في استخدام الطاقة المتجددة عبر السلسلة 

عادة تدوير المنتجات والمواد والادارة الفعالة للمواد الخام والخدمات لتحسين الآثار  وا 
البيئية والاجتماعية ، أما على مستوى الوحدة الاقتصادية سوف يكون التركيز على تحليل 
السياسات وتطوير الأعمال المستدامة ، وتحقيق أهداف العمل مثل الإنتاجية والربحية 

 (.     Hussain & Jahanzaib ,2018 :241والقدرة التنافسية ) 
 Sustainable Marketingالتسويق المستدام  

يتم استخدام مفاهيم مثل التسويق البيئي ، والتسويق الأخضر والتسويق المستدام بشكل 
مترادف ، والذي تم تعريفه على أنه كل الدراسات المتعلقة بالآثار الإيجابية أو السلبية 

لى التلوث البيئي واستهلاك الطاقة والموارد الأخرى أو أنه أنشطة لأنشطة التسويق ع
تسويقية تحاول تخفيض الآثار البيئية والاجتماعية للمنتجات وأنظمة الانتاج الحالية ، 

( ،  Kibrit ,2019 : 9وتتضمن ترويج السلع الأقل ضرراً لتلبية احتياجات المجتمع ) 
ة عن تحديد وتوقع وتلبية متطلبات الزبائن والمجتمع كما يعرف بأنه عملية الإدارة المسؤول

 ( . Goyal et al ,2018:62بطريقة مربحة ومستدامة  ) 
  ) منافع التسويق المستدام ) الأخضرSustainable Marketing Benefits ( 

 green  )    
 للتسويق المستدام العديد من المنافع منها ، أن المنتجات والخدمات المستدامة تعزز
استراتيجية التمايز التي تستخدمها الوحدة الاقتصادية لتمييز عروضها عن نظيراتها ، كما 
أنه يساهم في توفير سمعة جيدة لتلك الوحدة، وتحقيق أرباح متفوقة بسبب زيادة الكفاءة 
وتخفيض تكاليف دورة حياة المنتج ، ويمكن أن تكون الفاعلية وتحقيق الأرباح المتفوقة 

اليف ناتجة عن التقنيات الفائقة لإدارة المخلفات من خلال اعادة التدوير أو وتخفيض التك
اعادة الاستخدام ، لذلك يرغب الزبائن بالمنتجات التي لا تشكل تهديدات صحية أو أي 
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 Masocha ,2018 :250شكل من أشكال التلوث أو الآثار السلبية أثناء الإستخدام  ) 
 ( . Kibrit ,2019 : 12سويق المستدام بالآتي : ) ( . ويمكن التعبير عن منافع الت

  توفير الكفاءة البيئية ) مثل تخفيض المخلفات وتوفير الطاقة واعادة استخدام
 المواد ( ويؤدي الى تخفيض التكاليف 

  تكون الوحدة الاقتصادية مفضلة من قبل الزبائن الذين يرغبون باستعمال
ساليب التعبئة والتغليف ، أي أنهم يفضلون المنتجات الصديقة للبيئة ، ويهتمون بأ
 الوحدات التي تقترب من الوعي البيئي . 

 . تصبح الوحدات رائدة إذا طورت إستراتيجيات بيئية فريدة يصعب تقليدها 
  ، تخفيض المخاطر طويلة الأجل في قضايا مثل النهج الواعي تجاه البيئة

 والتلوث ، وادارة المخلفات .استهلاك الموارد ، تقلبات تكاليف الطاقة ، 
  تخفيض النفقات على المشاكل الصحية الناجمة عن التلوث الصناعي ، نتيجة

 تحسين الأداء البيئي .
  تكون الوحدات أكثر أماناً من الناحية القانونية ، كونها تتعامل بممارسات

 ومنتجات مستدامة وصديقة للبيئة.
 product use. استخدام المنتج      4
علق بالفترة الزمنية التي يتم فيها استخدام المنتج من قبل الزبون ، إذ خلال هذه ويت

المرحلة قد يستهلك منتجات مساعدة كالطاقة ، وبالتالي فإن المتطلبات التقليدية هي 
كفاءة الطاقة ، والسلامة ، والموثوقية ، وسهولة التشغيل والصيانة أو الاصلاح ، كما أن 

مستخدم وسلوك المستهلك يؤثر بشدة على الأداء المستدام للمنتج في تفاعل المنتج مع ال
 (. Schwarz , 2017 : 18مرحلة استخدامه ) 

 Sustainable Disposalالتخلص المستدام   5.
عادة التدوير والتخلص النهائي ، إذ يعتبر إعادة الاستخدام  ويتضمن إعادة الاستخدام وا 

حل آخر ومن ثم بعد ذلك إعادة التدوير ثم التخلص  حلًا أولياً ينبغي مراعاته قبل أي
ن عدد مرات إعادة استخدام المنتج سوف تساعد في تحديد عوامل التكلفة  نهائياً ،  وا 
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دارة المخلفات ،  وتخفيض أي تكلفة إضافية لإعادة التدوير والتخلص من المخلفات وا 
أكثر سمكاً بشكل مضاعف  وعلى الرغم من أن المنتج القابل لإعادة الاستخدام قد يكون

عن المنتج الذي يستخدم مرة واحدة ، وبالتالي تكاليف تصنيعه ستكون أعلى ، ولكن 
يمكن للمنتج متعدد الاستخدامات تعويض التكاليف من خلال كفاءة إستغلال وتخفيض 
إستهلاك المواد ، لذلك تعد عملية إعادة الاستخدام بمثابة توفير كبير للمواد والتصنيع 

 لتخلص           وا
أما إعادة التدوير فهو إجراء لتحويل مخلفات المواد الى أشياء مفيدة مرة أخرى ، أي   

إنتاج منتجات جديدة من مواد قديمة ويعتبر إعادة التدوير حلًا صديقاً للبيئة بدلًا عن 
تي التخلص من المخلفات ، وقد يتم استخدام الأشياء لنفس الغرض دون إعادة التصنيع ال

تتطلب عادةً استهلاك الطاقة ، مثل بيع المياه المعدنية مرة أخرى بإستخدام نفس 
( ، والهدف الرئيس لإعادة التدوير هو السماح بإنتاج  Toth ,2019 :3الزجاجات ) 

المواد الثانوية التي يمكن استخدامها بدلًا من المواد الأساسية ، ويساهم ذلك في توفير 
ر البيئية ، وينبغي التعامل مع مخلفات التعبئة والتغليف كجزء من الأموال وتخفيض الآثا

    جميع المخلفات ، إذ يزداد استخدام التغليف وبالتالي يزداد إنتاج مواد التعبئة والتغليف                                          
 (Babader et al , 2016 : 1 . ) 

ة الأهمية للحفاظ على الموارد الطبيعية واستخدامها وتعد إعادة التدوير عملية بالغ     
بكفاءة ، وتعرف بأنها عملية جمع ومعالجة المواد التي يمكن التخلص منها كمخلفات 
وتحويليها الى منتجات جديدة ، وينظر الى هذه العملية على أنها وسيلة شائعة وفاعلة 

ية فضلًا عن أهميتها في الحد من لمنع التلوث وتوفير الطاقة والحفاظ على الموارد الطبيع
( ، وبالتالي فهي فعاله من حيث  Tufaner , 2019 :33المخلفات لتحقيق الاستدامة ) 

الرفاه الاجتماعي  علىالجودة البيئية المستدامة والحفاظ على الموارد الطبيعية و 
 (  :  Buzkan & Erman , 2020 76والاقتصادي )

وترى الباحثة أن استدامة المنتجات تتطلب النظر بجميع مراحل دورة الحياة بدءًا 
بالتصميم وما يتطلبه من بناء كفوء وفعال للأفكار وتطويرها ، من خلال دمج جوانب 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

280  

 

الاستدامة في كافة مراحل التصميم مع الأخذ بنظر الاعتبار اعادة الاستخدام واعادة 
يع الذي ينبغي ان يهتم بالاستغلال الأمثل للمياه والمواد التدوير للمنتجات ، ثم التصن

والطاقة ، وتخفيض المخلفات والإنبعاثات ونسب التلوث البيئي ، وبما يؤدي الى منتجات 
عالية الجودة بإستخدام موارد أكثر إستدامة ، وبالتالي تكون أكثر أماناً للموظفين والزبائن 

مستدام الذي يلبي احتياجات الزبائن بالتوافق مع والمجتمعات المحيطة ، ثم التسويق ال
النظم البيئية ، والذي هو عبارة عن مجموعة من الأنشطة المصممة لتخفيض الآثار 
الضارة بالبيئة الطبيعية ، ومنها التعبئة والتغليف والترويج والتوزيع والذي يتم بالشكل الذي 

ة والبيئية ، وبعد ذلك استخدام المنتج يستجيب لمتطلبات الاستدامة الاقتصادية والاجتماعي
المستدام الذي ينبغي أن يتسم بكفاءة استخدام الطاقة ، والسلامة ، والموثوقية ، وسهولة 
التشغيل والصيانة ،  ثم التخلص الذي يشمل اعادة الاستخدام واعادة التدوير والتخلص 

عادة التدوير يخفضان من  الآثار البيئية مقارنةً بحرق النهائي ، إذ أن إعادة الإستخدام وا 
 وطمر المخلفات .

 المبحث الرابع : الإستنتاجات والتوصيات

 : خلص البحث بمجموعة من الاستنتاجات  وهي :أولًا : الاستنتاجات 

. هناك قلة معرفة لدى المحاسبين بكيفية تحديد وتخصيص التكاليف والايرادات البيئية 1
ليف البيئية في السجلات ، وكذلك لا يتم دمج ، كما أنه لا يتم تسجيل بعض التكا

 القضايا البيئية في نظم المحاسبة والممارسات القائمة .

. إن استعمال تقنيات المحاسبة الادارية البيئية  يساهم في تخفيض المخلفات 2
والانبعاثات ، ونسب التلوث البيئي والتوجه نحو الاستغلال الامثل للطاقة والموارد المتاحة 

 بالتالي تخفيض تكاليف المنتجات وتحسين جودتها . ، و 
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. تتطلب استدامة المنتجات وضع آليات تضمن تخفيض الآثار البيئية مع مراعاة 3
الجوانب الاقتصادية والاجتماعية ، في كافة مراحل دورة حياتها بدءً من التخطيط 

 والتصميم وحتى التخلص أو إعادة الاستخدام او التدوير.

ملية التخلص من المنتجات في نهاية العمر الإنتاجي من خلال إعادة . تساهم ع4
التدوير و اعادة الاستخدام في تخفيض الآثار البيئية وتحسين الأداء الاقتصادي ، ولكن 
من أجل إمكانية اعادة الاستخدام والتدوير ينبغي ان تؤخذ  بنظر الاعتبار في مرحلة 

 ال للأفكار وتطويرها .    التصميم وما تتطلبه من بناء كفوء وفع
. إن فصل التكاليف البيئية  من خلال استعمال تقنيات المحاسبة الادارية البيئية  5

يساعد الادارة في معالجة ارتفاع تلك التكاليف ، ويوفر المعلومات اللازمة لتخفيض نسب 
:  : التوصيات  ثانياً التلوث البيئي  والمخلفات  ، مما يساهم  في تحقيق استدامة المنتج . 

 :بالآتي  ثةالباح توصي الاستنتاجات ضوء وفي
. مطالبة الوحدات الاقتصادية من قبل الجانب الحكومي بضرورة تقديم حسابات بيئية 1

توازي الحسابات المالية  ، مما يتطلب إعادة بناء النظم المحاسبية لتأخذ بنظر الاعتبار 
 القضايا البيئية والاجتماعية.

الكوادر المحاسبية من خلال اشراكهم في دورات تدريبية عن كيفية استعمال . اعداد 2
تقنيات المحاسبة الادارية  البيئية ، وكيفية توفير المعلومات المادية والنقدية للإدارة 

 لتمكينها من القيام بوظائفها المتعددة .
لتخفيض الآثار . ضرورة قيام الجانب الحكومي بتشجيع الوحدات الاقتصادية في سعيها 3

البيئية  والاستغلال الامثل للطاقة والموارد المتاحة ، من خلال تقديم الإعانات 
 والإعفاءات الضريبية .

. ضرورة العمل على زيادة الوعي بالقضايا البيئية والاجتماعية من خلال إثارة مواضيع 4
جوهريا على إدارة تتعلق بالبيئة في الدوريات والتلفاز والمؤتمرات ، مما يشكل ضغطاً 

 الوحدات الاقتصادية لتحسين ادائها البيئي. 
 المصادر والمراجع  :
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ونتيجة الصدمة المزدوجة الى  2014العراقي بعد عام بادر البنك المركزي المستخلص: 
استخدام ادوات السياسة النقدية غير التقليدية ومنها التيسير الكمي مما جعل اعادة الروح 
في القطاعات الاقتصادية من خلال التمويل ، إذ تمثلت مشكلة البحث هل حقق البنك 

لبحث يوجد اثر ذو دلالة احصائية المركزي العراقي الاهداف المرجو منه ؟، اما فرضية ا
بين تمويل النشاطات والقطاعات الاقتصادية المختلفة، وابرز استنتاج كان هنالك اثر كبير 
للبنك المركزي العراقي في تفعيل النشاطات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد الكلي، اما 

تمويلات للمصارف ابرز التوصيات ينبغي على البنك المركزي العراقي ان يؤتمت هذه ال
 حتى لاتتكرر عملية التمويل للنشاط نفسه.

 مبادرة مشاريع صغيرة ومتوسطة.  -مبادرة تمكين -البنك المركزي العراقي الكلمات الدالة:
Abstract: 
 After 2014, the Central Bank of Iraq, as a result of the double shock, initiated 
the use of unconventional monetary policy tools, including quantitative easing, 
which made the revival of the economic sectors through financing, as the 
research problem was: Did the Central Bank of Iraq achieve the desired 
goals?, As for the research hypothesis There is a statistically significant effect 
between the financing of various economic activities and sectors, and the most 
prominent conclusion was that there was a significant impact of the Central 
Bank of Iraq in activating economic activities at the macroeconomic level. 
Keywords: Central Bank of Iraq - Tamkeen Initiative - Small and Medium 
Enterprises Initiative. 

دور البنك المركزي يسعى البحث الى اطلاع المختصين والغير المختصين ب مقدمة:
العراقي باعتباره مؤسسة حكومية مهمة في صناعة مستقبل العراق ولاسيما الاجيال القادمة 
والتي تحقق التنمية المستدامة للسنوات القادمة لذلك استعرض البحث المحور الاول 

ور منهجية البحث في حين كان المحور الثاني الاطار النظري للمفاهيم الفلسفية وتمثل المح
 الثالث الاطار التحليلي للبيانات التي تخص مبادرة النشاطات المجتمعية والانسانية.

 منهجية البحث –المحور الاول 
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يصاغ هذا البحث من اجل النهوض بواقع النشاطات المجتمعية اولًا: اهمية البحث: 
  للبحث.والانسانية المختلفة والتي سيتم التطرق لها في التفصيل في الجانب التحليلي 

هل حقق البنك المركزي  تكمن مشكلة البحث بالتساؤل الاتي:.ثانياً: مشكلة البحث: 
 العراقي الاهداف المرجو منه؟

 بيان الاتي:. ثالثاً: هدف البحث:
 أثر البنك المركزي العراقي في تفعيل النشاطات الاقتصادية جميعاً. -1
الية المشاركة في هذه المبادرات من اطلاع المختصين والغير المختصين بالمبادرات و  -2

 قبل المصارف. 
ايضاح الية التمويل وفق الانظمة الالكترونية المستخدمة من قبل البنك المركزي  -3

 العراقي. 
يوجد اثر ذو دلالة احصائية بين تمويل النشاطات والقطاعات  رابعاً: فرضية البحث:
 الاقتصادية المختلفة. 
 م الى:.وتقس خامساً:عينة البحث:

 (2021-20115العينة الزمانية : تتمثل بالمدة ) -1
 العينة المكانية: البنك المركزي العراقي.  -2

 انشطر البحث الى ثلاثة محاور وهي:. سادساً:هيكلية البحث:
 منهجية البحث. -1
 الاطار المفاهيمي للمتغيرات. -2
 الاطار التحليلي للمتغيرات.  -3 
 

 الاطار المفاهيمي للبحث –المحور الثاني 
هي مؤسسات مالية تختص بالتعامل مع المؤسسات المصرفية اولًا: مفهوم البنك المركزي:

والغير المصرفية وعادة يكون هنالك بنك مركزي واحد لكل بلد باستثناء الولايات المتحدة 
( بنك مركزي مختص بالاصدار النقدي يخضع لرقابة 12الامريكية التي يوجد فيها )
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او قدرة البنك المركزي على ادارة سياسة نقدية متسقة  وسلطة مجلس الاحتياطي الفيدرالي.
 .(1)مع استقرار الاسعار ومستقل عن التدخل السياسي المباشر

هنالك مجموعة من الوظائف الرئيسة للبنك المركزي ثانياً: وظائف البنك المركزي: 
 :.(2)وهي
واعداد السياسة النقدية والمحافظة على سعر صرف الوظيفة الرئيسة: اصدار العملة  -1

الدينار وتحقيق النمو الاقتصادي والرقابة والاشراف على المصارف والمؤسسات المالية ،إذ 
يعد البنك المركزي الجهة القطاعية لها ومنها )شركات الاستثمار، شركات الصرافة، 

 المؤسسات المالية الوسيطة(.
ن الاهداف الرئيسة للبنك مثل حيازة الاحتياطي النقدي الوظائف بالاهداف وتتضم -2

القانوني وكذلك توفير خدمات السيولة للجهاز المصرفي وحيازة الذهب وادارة المخزون للبلد 
وجمع ونشر البيانات الخاصة بالجهاز المصرفي واعداد القواعد المنظمة لعمل شركات 

 الاقراض. 
الارهاب الذي ينبغي على البنك المركزي ان وظيفة مكافحة غسل الاموال وتمويل  -3

 يكون شديد الحذر.  
تضمن الجانب التطبيقي للبحث المبادرات التي قدمها البنك المركزي العراقي بعد عجز 

، إذْ  2014وزارة المالية العراقية عن دعم التنمية المستدامة في العراق ولاسيما بعد عام 
 1ادرات وهي )مشاريع الصغيرة والمتوسطة بمبلغ قدم البنك المركزي العراقي اربعة مب

ترليون(، )تمكين(، )الطاقة المتجددة(، )عمال التنظيف( وقد خصصت هذه  5ترليون و
المبادرات بمبالغ مختلفة لتحقيق التنمية المستدامة في العراق ودعم القطاعات الاقتصادية 

 لتحقيق اهداف تنموية مستدامة.  
لغرض تنشيط الاقتصاد وايماناً من مشاريع الصغيرة والمتوسطة: اولًا: مبادرة تمويل ال

البنك المركزي العراقي بخلق ودعم الافكار الجديدة التي التي تسهم في عملية النمو 
                                                           

1
-2004(، استقلالية البنك المركزي واثرها على بعض متغيرات الاقتصاد الكلي للمدة 2021( علي، محمد غازي محيسن،) 

 . 12، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة الانبار، ص2019
2
(، استقلالية البنك المركزي العراقي ودورها في تحقيق الاستقرار النقدي للمدة 2021حسين،)( الجبوري، علي عبد  

 .  58(، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة تكريت، ص 2004-2019)
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الاقتصادي وتوفير فرص العمل وتقليل نسب البطالة في الاقتصاد، فقد اطلق البنك 
الصغيرة والمتوسطة الى المواطنين عن ( ترليون لمنح القروض 1المركزي العراقي مبادرة )

طريق المصارف الخاصة ونسبة فائدة قليلة لاتشكل عبئاً على المستفيدين عبر مجموعة 
التعليمات التي اصدرها ومازال يجري التعديلات عليها بما يتوافق وخدمة الاقتصاد الوطني 

في تلك المرحلة وقد ( مليار دينار 6إذْ تم صرف ) 2015. وقد اطلقت هذه المبادرة عام 
( مليار دينار 83.3) 2020نمت هذه القروض بشكل متزايد سنة بعد اخرى لتصل عام 

( مليار 152.638هو ) 2020الى عام  2015وان مجموع ما تم صرفة للزبائن من عام 
%( من اصل المبلغ المرصود من قبل البنك المركزي 16.77دينار والذي يشكل نسبة )

( ترليون دينار وهذا يعني ان المبادرة مازالت لم تصل الى المستوى 1العراقي والبالغ )
المطلوب في تحقيق اهداف البنك المركزي العراقي في الانتشار للمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة بل أنّ المبلغ المرصود كبير جداً بحيث تبقى النسبة قليلة وان زادت عملية 

الخاص في منح مبالغ المبادرة ومقسمة الى  ( مصرفاً من القطاع35المنح . إذْ شارك )
( مصرفاً تجارياً وفرعين لمصرف اجنبي. إذْ اسهمت هذه 15( مصرفاً اسلامياً و )20)

( مشروع صغير اسهمت في ايجاد فرص عمل للعاطلين 4791القروض في خلق نحو )
بالسرعة وقد عمل البنك المركزي العراقي على تبسيط اجراءات المنح وانجاز المعاملات 

الممكنة مع حث المصارف على التوسع في هذا النشاط الذي يعدّ احدى ادوات الشمول 
المالي، فضلًا عن ذلك فقد قام البنك المركزي العراقي بحملات اعلانية وترويجية وتوعوية 
في الوسائل الاعلامية ووسائل التواصل الاجتماعي المختلفة . وأنّ البنك المركزي كان 

دعم المشاريع الكبيرة التي كان لها اثر واضح في عملية التنمية الاقتصادية  حريصاً على
التي تساعد في توفير بعض من احتياجات الاقتصاد المحلي ومتطلباته والتي تساعد ايضاً 

( ترليون 5على توفير فرص العمل لذلك قام البنك المركزي العراقي على اطلاق مباددرة )
مبادرة عن طريق المتخصصة وبنسبة فائدة منخفضة إذْ لاتشكل دينار إذْ تم ضخ مبالغ ال

عبئاً على المستثمر لغرض استمراره في العمل، لرفع معدلات الانتاج في القطاعات 
الاقتصادية )الزراعية، الصناعية، العقارية( التي تسهم في زيادة النمو الاقتصادي فضلًا 
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ض الميسرة لبناء وحدات سكنية او عن الاسهام في حل ازمة السكن عبر تقديم القرو 
مجمعات سكنية كبيرة . ونتيجة اقبال المواطنين على القروض المقدمة من قبل صندوق 

( مليار دينار وبذلك 1544( مليار دينار الى )834الاسكان فقد تمت زيادة المبلغ من )
يه فأن الحصة ( ترليون دينار، وعل5.5( ترليون دينار ليصبح )5يكون مبلغ المبادرة يفوق )

الاكبر من هذه المبادرة كانت من نصيب صندوق الاسكان وهذا ما يتم توضيحه في الشكل 
( اوالسبب يعود الى الطلب الكبير على القروض العقارية من اجل بناء الوحدات السكنية 1)

اما المبالغ المخصصة في مجالي القطاع الزراعي والصناعي فلم يتم صرف مبالغ كبير 
ى الرغم من قيام البنك المركزي بتخصيص مبالغ كبيرة ضمن المبادرة لدعم اعادة منها عل

بناء المصانع القديمة التي توقفت وكذلك استصلاح الاراضي الزراعية التي تضررت نتيجة 
المشاكل الامنية والاقتصادية في البلد ولكن مازال المستثمر يشعر بقلق من الخوض في 

سة السلع المستوردة المنخفضة التكلفة لذلك شجع البنك هذه المجالات لصعوبة مناف
المركزي العراقي المصارف لمنح الائتمان للمستثمرين بنسبة فائدة منخفضة جداً دعماً 

 .  (1)للاقتصاد الوطني
 ( الحصة السوقية للمصارف في مبادرة تمويل المشاريع الكبيرة )مليون دينار(2جدول )

 .  87،ص2020المصدر: البنك المركزي العراقي، قسم الاستقرار النقدي والمالي، التقرير السنوي لعام 
 ( الحصة السوقية للمصارف في مبادرة تمويل المشاريع الكبيرة )مليون دينار(2جدول )

اسم 
 المصرف

المبلغ 
 المخصص

نسبة  الممنوح فعلياً 
 الفائدة 

نسبة  نسبة التشغيل            
النمو 
في 

 المنح 

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020  
 %87 3.05 3.04 1.65 0.95 %4 5012 50801 27.559 15.832 1.666.000 الزراعي

 %5 6.01 5.80 5.73 1.06 %4 10731 96652 92.606 17.667 1.666.000 الصناعي

 %1 81.2 79.9 79.7 0.07 %3 676.000 665.000 665.000 600 834.000 العقاري

                                                           
1
 .  88-87، ص 2020( البنك المركزي العراقي، قسم الاستقرار النقدي والمالي ، التقرير السنوي لعام  
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صندوق 
 الاسكان 

834.000 
وتم الزيادة 

الى 
1.544.000 

824 859.000 1009.000 1011.000 2% 0.10 64.39 75.6 79.1 19% 

 ( ترليون دينار5( تمويل المشاريع الكبيرة )1شكل )

 
 ( 1المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات جدول )

 
 ( ترليون دينار 1( المصارف المشاركة في مبادرة القروض السكنية )3جدول )

 ( ترليون دينار1المصارف المشاركة في مبادرة القروض السكنية ) ت
 اشور  -1
 الشرق الاوسط -2
 الاهلي  -3
 ايلاف الاسلامي -4
 التنمية -5
 اربيل  -6
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 الوطني الاسلامي  -7
 المستشار الاسلامي  -8
 زين العراق الاسلامي -9

 الطيف الاسلامي -10
 الراجح الاسلامي -11
 عبر العراق  -12
 الوفاق الاسلامي -13
 

 ( ترليون دينار 5( المصارف المشاركة في مبادرة القروض السكنية )4جدول )
 المصرف العقاري -1
 صندوق الاسكان  -2

المصدر: البنك المركزي العراقي، دائرة العمليات المالية وادارة الدين، قسم الاقراض 
 (. 2020-2017الداخلي، )

تأسس صندوق المبادرات المجتمعية )تمكين( في تشرين الثاني من عام مبادرة تمكين :
لسنة لتحقيق اهداف البنك المركزي العراقي التي اقرتها المادة الثالثة من قانونه  2017
التي تتضمن تحقيق الاستقرار وتعزيز التنمية المستدامة وتحقيق الرخاء ويكون ذلك  2004

بدعم المجتمع انسانياً وثقافياً عبر المبادرات التي يقيمها الشباب العراقي لتحقيق الرخاء 
ودعم الحالات الانسانية بما يؤمن العيش الرغيد للمواطن في ظل الاوضاع الاقتصادية 

بسبب احتلال تنظيم داعش مساحة واسعة من البلاد  2014هدتها البلاد في العام التي ش
مما ادى الى تراجع الخدمات المقدمة من الحكومة وكذلك بسبب هبوط اسعار النفط الذي 

% من الاقتصاد العراقي . ويمول صندوق المبادرات المجتمعية عبر اشتراكات 94يشكل 
ية، شركات الصرافة، شركات الدفع الالكتروني والهبات شهرية من المصارف الخاصة العراق

والتبرعات والموارد وتودع هذه الاموال في حساب مستقل داخل البنك المركزي العراقي 
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وتصرف عبر لجنة مختصة تضم في عضويتها البنك المركزي العراقي ورابطة المصارف 
الوزراء . إما اهمية الصندوق  الخاصة العراقية ودائرة المنظمات في الامانة العامة لمجلس

واهدافه الى )تحقيق الرخاء للمجتمع، تمتين الاواصر المجتمعية بين المواطن والمنظمات 
والمؤسسات الحكومية، انعاش الوضع الاجتماعي والاقتصادي، دعم الحالات الانسانية 

اضنات الاعمال، والثقافية والمجتمعية والفنية والبيئية، تعزيز قدرات الشباب، تفعيل دور ح
تعزيز وتنمية قدرات العاطلين عن العمل، تشغيل الايدي العاملة، تطوير قدرات الطفل 
العراقي من خلال دعم ابتكاراتهم(. إذْ بلغ مجموع المبادرات التي دعمها صندوق تمكين 

( مبادرة انسانية وثقافية ومجتمعية وافاد منها الاف 600منذ انشائه وحتى الان اكثر من )
المواطنين واعتمدت المبادرات على دعم الشباب العراقي وتطويره بمختلف القطاعات 
التعليمية والتربوية والخدمية والصحية وغيرها. إما الية التقديم لهذه المبادرة هي )إنّ تكون 
المبادرة داعمة للمجتمع ، تقدم الطلبات الى امانة سر مجلس ادارة صندوق تمكين للنظر 

يوماً(، ترافق الطلبات دراسة جدوى ووثائق  30اجتماع دوري)مرة واحدة كل  فيها عبر عقد
تعزز المشروع وتتضمن عدد المستفيدين منه واليات الصرف، يستدعي اصحاب الطلبات 
الى حضور اكثر من اجتماع لمناقشة الية المشروع من اجل الموافقة عليه او 

موافقة على الطلب(. المجالات التي رفضه،تصرف الاموال بعد اسبوعين كحد اقصى من ال
اسهم بها صندوق تمكين )تقديم الدعم الى اكاديمية محاربي السرطان،تقديم الدعم لبعض 

( حالة مرضية خاصة، تقديم الدعم الى بعض من دور ايواء 500الحالات المرضية )
م قطاع التربية المسنين والايتام،السلة الغذائية في ازمة الوباء،قصار القامة والمكفوفين،دع

ودار نشر للطفولة،دعم العوائل النازحة،مكافحة التصحر،رفع النفايات، دعم الامن في 
العاصمة بغداد، دعم المقدم للثقافة والاعلام،الاثار والثراث،معرض بغداد الدولي 
للكتاب،تأهيل مقر نقابة الفنانين،تأهيل مقر نقابة الصحفيين العراقيين،تمكين دعم الشباب، 

( ساحة 20م الانشطة الرياضية،ترميم كنسية مريم العذراء في بغداد والبصرة، تطوير )دع
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تموز، صيانة التماثيل،  14في بغداد،اعادة اعمار بوابة بغداد الشمالية،إعادة تأهيل متنزه 
 .(1)تمويل المشاريع الاقتصادية والتنموية(

)مليون  2021-2017للمدة ( المبالغ مع إعداد الممنوحة لمبادرة تمكين 5جدول )
 دينار(
اسم 
 المبادرة 

201
7 

201 العدد
8 

201 العدد
9 

202 العدد
0 

202 العدد
1 

 العدد

محاربي 
السرطا
 ن

30 1 30 1 45 1 45 1 35 4 

الحالات 
المرض
 ية

125 500 125 500 125 500 125 500 122 102
7 

ايواء 
المسنين 
 والايتام

150 145
3 

172 146
6 

80  445
1 

90 601
2 

153 723 

السلة 
 الغذائية

50 600 50 600 50 600 50 600 53 663 

قصار 
القامة 
والمكفو 
 فين

75 300 75 300 75 300 75 300 81 341 

دعم 
قطاع 

40 231
4 

50 321
6 

70 604
3 

75 543
2 

78 601 

                                                           
1
 .  2020( البنك المركزي العراقي، كتيب عن مبادرة تمكين للنشاطات المجتمعية ،  
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التربية 
 والطفولة
العوائل 
 النازحة

25 113
0 

30  130
5 

40 150
3 

20 162
4 

44 163
3 

مكافحة 
 التصحر

50 - 50 - 50 - 50 - 70 - 

رفع 
 النفايات

30 - 30 - 30 - 30 - 50 - 

دعم 
الامن 
في 
العاصم
 ة

100 - 100 - 100 - 100 - 100 - 

الثقافة 
والاعلام 
والاثار 
 والتراث

40 - 30 - 25 - 20 - 30 - 

معرض 
بغداد 
 للكتاب

- -      
- 

- 20 1 20 1 24 3 

تاهيل 
نقابة 
 الفنانين

- - - - 75 1 - - 1 1 

 1 1 - -     100 - - - -تاهيل 
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نقابة 
الصح
 فيين

1 

الانشطة 
الرياض
 ية

- - - - 50 200 50 200 60 251 

كنيسة 
مريم 
العذراء 
في 
بغداد 
 والبصره

- - - - 150 1 - - - - 

تطوير 
20 
 ساحة

- - 300 20 - - - - - - 

اعمار 
بوابة 
بغداد 
 الشمالية

- - 250 1 - - - - - - 

متنزة 
14 
 تموز

- - 70 1 - - - - - - 

صيانة 
 التماثيل

- - 40 17 30 12 20 9 - - 
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-2017المصدر: البنك المركزي العراقي، دائرة العمليات المالية،قسم الاقراض الداخلي، )
2021 .) 

  
قرر البنك المركزي العراقي  27/10/2021بتاريخ مبادرة الطاقة المتجددة :  -3

لدعم الطاقة المتجددة وان هذه الاموال تخصص لتمويل شراء وحدات  تخصيص اموالاً 
توليد الطاقة المتجددة وان البنك المركزي سيعزز سيولة المصارف التي بدورها ستمنح 
قروض ميسرة للمواطنين والمشاريع لشراء وحدات توليد الطاقة المتجددة وفقاً لمواصفات 

% والتي تعد فائدة 1لطاقة المتجددة تكون بفائدة وأنّ قروض ا عالية وذات استدامة طويلة.
شبه معدومة في اطار دعم الطاقة المتجددة بشكل عام والشمسية بشكل خاص هذا جاء 
تماشياً مع الالتزامات الدولية نحو خفض الانبعاث الحراري واتفاقية باريس للمناخ وخفض 

ه بالعمل على تشجيع اعتماد استخدامات الوقود ، فقد قرر البنك المركزي العراقي التوج
ادوات انتاج الطاقة من المصادر المتجددة والعمل مع اللجنة العليا للاقراض لضمان 
تجهيز نسبة من الطاقة الكهربائية المتولدة من مصادر الطاقة المتججدة)الالواح الشمسية( 

يق مع في المجمعات السكنية الاستثمارية المستفيدة من المبادرة ، فضلًا عن التنس
المصرف الصناعي لتمويل شراء منظومات توليد الكهرباء من الشمس لمساكن المواطنين 
او المشاريع إذْ دعا البنك المركزي العراقي المصارف كافة المجازة والمؤسسات الراغبة 

 .(1)بتجهيز منظومات الطاقة النظيفة 
المصارف  28/10/2021وجه البنك المركزي العراقي بتاريخ مبادرة عمال التنظيف :  -4

( 315المجازة بمنح قروض ميسرة لموظفي العقود )عمال التنظيف( المشمولين بقرار )
ضمن التعليمات الخاصة بمنح القروض الشخصية الميسرة لموظفي الدولة ،  2019لسنة 

تقديم كفيل موظف  ( مليون دينار مع15.000.000وسبق ان تم تحديد مبلغ القرض)

                                                           
1
 .  2020( البنك المركزي العراقي، اجتماع اللجنة الدائمة للطاقة المتجددة ،  
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( سنة في احد 2موطن راتبه لدى احد المصارف المجازة وان تكون لديه خدمة لاتقل عن )
 . (1)دوائر البلدية ومستمر بالخدمة

 الْستنتاجات: 
ان التمويل مهم في العراق لاعادة القطاعات الاقتصادية الى وضعها المستقر الذي  -1

 التصرف به . يحقق كافة الاهداف التنموية لو احسن 
إنّ جميع مبادرات البنك المركزي العراقي دعمت الانشطة الاقتصادية في العراق  -2

 وحققت بعض متطلبات السوق . 
جاءت مبادرات التنموية للبنك المركزي العراقي الاربعة بتحقيق التنمية المستدامة  -3

 للاجيال القادمة التي تحقق لهم مستقبل زاهر. 
لمبادرات التي دعمها وقام بتمويلها البنك المركزي العراقي مما يعني تذبذب مبالغ ا -4

 اغلب المصرف لم تدعم هذه المبادرات بسبب توجها غير التنموي .
قام البنك المركزي العراقي بدعم وتمويل الطاقة المتجددة وبنفس الوقت دعم الطبقة  -5

م المستقبلية والعيش بحياة كريمة العمالية الفقيرة الا وهم )عمال التنظيف( لتحقيق اماله
 تحقق التنمية المستدامة . 

حققت مبادرة تمكين اغلب اهدافها ولاسيما تحقيق التنمية المستدامة ومتطلبات السوق  -6
 في الوضع الراهن الذي يعاني من ركود اقتصادي. 

الدور الكبير الذي قامت بة مبادرة تمويل المشاريع الصغيرة والكبيرة هو المصرف  -7
العقاري وصندوق الاسكان لما حقق من اهداف تنموية وتقليل نسب الفقر في العراق وتقليل 

 الايجارات على القطاع السكني.
 
 
 
 

                                                           
1
بتاريخ  6/5/2553مة بالعدد ( البنك المركزي العراقي، التعليمات الموحدة الخاصة بمبادرة البنك المركزي العراقي المرق 

29/12/2020 . 
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 التوصيات:  
ضرورة الاستمرار بالتمويل النقدي من قبل البنك المركزي العراقي وبقية المصارف  -1

المجازة في دعم القطاعات الاقتصادية لتحقيق تنمية مستدامة واستقرار الوضع الراهن في 
 السوق العراقي. 

ينبغي ان تدعم هذه المبادرات من قبل المصارف كافة وليس على بعض المصارف  -2
المصارف التي قامت باستلام مبالغ هذه المبادرات التي تمنحها بشكل  ولاسيما بعض

 المطلوب او بشكل كامل. 
نوصي بتوفير المبالغ للطاقة المتجددة ولاسيما اوعز البنك المركزي للمصارف باطلاق  -3

المبالغ لكافة المصارف المجازة بشراء المنظومات الكهربائية التي تزود الطاقة النظفية 
 ها. بانواع

ينبغي استمرار البنك المركزي العراقي برقابة مبالغ هذه المبادرات التي منحها  -4
 للمصارف لي يتم صرفها بشكل صحيح وبناء تنمية اقتصادية مستدامة. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

لِكَ  ۗ  ﴿ كُلُوا وَارْعَوْا أنَْ عَامَكُمْ ىتعال الله يقول إِنَّ فِي ذََٰ
﴾ هَىَٰ ُولِي الن ُّ  لََياَتٍ لِّأ

 
 صدق الله العظي                      م

    (54)طه أية سورة                                                           
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 الشكر والتقدير

 

 سبحانه وتعالي.. المتفضل علينا بشكره وحمده ورحمته الواسعةالشكر لله أولًا وأخيراً.. 

أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى من كان تعاونه معي ليس له حدود والى الذي كان لي 

نعمةً ليرشدني فلم يبخل علي بجهده ووقته في سبيل إنجاح هذا البحث وأعطاني معنى 

دني نحو السعي والتدبير والجد التعلم وبث في أفكاري أصول البحث والتفكير وأرش

 والاجتهاد والمثابرة
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 الملخص:     

اهــــتم هــــذا البحــــث بدراســــة حرفــــة الرعــــي فــــي بلديــــة القبــــة، بهــــدف معرفــــة ابــــرز المشــــكلات 
التـــــي تواجـــــه مربـــــي المواشـــــي فـــــي الاســـــتفادة او الاســـــتثمار مـــــن هـــــذه الحيوانـــــات، ومعرفـــــة 

ــــات،  ــــة مــــن هــــذه الحيوان ــــق هــــذه الاهــــداف اســــتخدم المــــنهج مــــدي ســــد حاجــــة البلدي ولتحقي
الوصـــــــــفي والتـــــــــاريخي والإحصـــــــــائي التحليلـــــــــي وبعـــــــــض الأســـــــــاليب العلميـــــــــة والأســـــــــاليب 
ــــة مــــن النتــــائج نــــذكر منهــــا تبــــاع اغلــــب المواشــــي  الاحصــــائية خلصــــت الدراســــة الــــي جمل
فــــي بلديــــة القبــــة الــــي البلـــــديات المجــــاورة لهــــا، وكمــــا يشـــــتكي اغلــــب مربــــي المواشــــي فـــــي 

 ن الاوضاع الاقتصادية.البلدية م

ويقتــــــرح هـــــــذا البحـــــــث وضــــــع خطـــــــط للحفـــــــاظ علـــــــي الثــــــروة الحيوانيـــــــة والبيئـــــــة الطبيعيـــــــة 
ـــــــروة  ـــــــد لهـــــــذه الث ـــــــل القـــــــوانين للحـــــــد مـــــــن الاســـــــتغلال غيـــــــر الجي والاســـــــتفادة منهـــــــا، وتفعي
الحيوانيـــــة والبيئـــــة الطبيعيـــــة، والاهتمـــــام ببـــــرامج التوعيـــــة والاعـــــلام بهـــــذه الثـــــروة الحيوانيـــــة 

 الطبيعية التي ترعي فيها هذه المواشي. والبيئة

 الكلمات المفتاحية: حرفة الرعي، بلدية القبة، الجغرافيا الاقتصادية.

Abstract: 

This research was interested in studying the craft of grazing in the 
municipality of al-Qubba, with the aim of knowing the most prominent 
problems facing livestock breeders in benefiting or investing from these 
animals, and knowing the extent to which the municipality needs these 
animals. The study leads to a number of results, including most of the 
livestock in the municipality of Al-Qubba are sold to the neighboring 
municipalities, and most of the livestock breeders in the municipality 
complain about the economic conditions. 
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This research suggests developing plans to preserve and benefit from 
livestock and the natural environment, activating laws to limit the 
unhealthy exploitation of these livestock and the natural environment, 
and paying attention to awareness and information programs for these 
livestock and the natural environment in which these livestock are 
nurtured. 

 Key words: the craft of grazing, the municipality of the dome, economic 
geography. 

 المقدمة:

توجــــد فــــي بلديــــة القبــــة العديــــد مــــن المــــوارد الطبيعيــــة والتــــي قامــــت عليهــــا العديــــد مــــن     
الانشــــطة الاقتصــــادية للســــكان وترتكــــز عليهــــا حيــــاتهم، تلــــك المــــوارد كثيــــرة ومتعــــددة وقـــــد 

ــــي هــــذه الدراســــة ــــة فــــي  اقتصــــر الحــــديث ف ــــة المواشــــي المتمثل علــــي النشــــاط الرعــــوي وتربي
مـــــن الاغنـــــام والابـــــل والمـــــاعز والابقـــــار ونتيجـــــة للتقـــــدم التكنولـــــوجي وزيـــــادة عـــــدد مـــــربيين 
المواشـــــي دون وجـــــود أي خطـــــط أو رقابـــــة بيئيـــــة أو قوانشـــــئين دوليـــــة تـــــم اســـــتنزاف العديـــــد 

 ي.من الاراضي الرعوية لغرض تحقيق ارباح اقتصادية لمربي المواش
 مشكلة الدراسة: 

يعــــــرف العديــــــد مــــــن البــــــاحثين مشــــــكلة الدراســــــة بأنهــــــا عبــــــارة عــــــن تســــــاؤل او عــــــدة      
. واســــتناداً الــــي ذلــــك فــــإن مشــــكلة الدراســــة هنــــا تــــتلخص فــــي تســــاؤلات غيــــر مجــــاب عليهــــا

 التساؤلات التالية:
 ( هل هناك أنواع من المواشي في بلدية القبة؟1)
 لتغطية حاجات البلدية؟( هل هذه المواشي كافية 2)
 ( هل يوجد مشكلات في الاستثمار أو الاستفادة من هذه المواشي؟3)

 الفروض:
 ( توجد انواع من المواشي في بلدية القبة.1)
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( ان هـــــــذه المواشـــــــي الموجـــــــودة فـــــــي بلديـــــــة القبـــــــة كافيـــــــة لتغطيتهـــــــا وتقـــــــوم بالتصـــــــدير 2)
 للبلديات المجاورة لها.

ــــــرض لهــــــا3) ــــــي تعت ــــــوفير  ( المشــــــكلات الت ــــــي اســــــتثمار المواشــــــي هــــــي عــــــدم ت ــــــة ف البلدي
 السلع والادوية بالإضافة الي مشكلات سياسية وبيئية.

 اهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة الي محاولة حصر أنواع المواشي في بلدية القبة. –1
 مدى كفايتها لاحتياجات البلدية وهل هي مستثمرة بشكل جيد. –2
ــــــرز المشــــــكلات  –3 ــــــة اب ــــــي معرف ــــــي تواجــــــه مســــــتثمري هــــــذه المواشــــــي ف والصــــــعوبات الت

 البلدية.
 حدود منطقة الدراسة: 

الحــــدود الإداريــــة لبلديــــة القبــــة، حيــــث يحــــدها مــــن جهــــة الشــــرق منطقــــة  (1يبــــين الشــــكل )
عـــــين مـــــارة التابعـــــة لبلديـــــة درنـــــة ومـــــن الغـــــرب منطقـــــة تـــــرت التابعـــــة لبلديـــــة الأبـــــرق ومـــــن 
ـــــــة  ـــــــوب منطق ـــــــذي يحـــــــدها البحـــــــر المتوســـــــط ومـــــــن الجن ـــــــة راس الهـــــــلال ال الشـــــــمال منطق

ــــرق، أمــــا بالنســــبة للموقــــع الفلكــــي ــــي التابعــــة لبلديــــة الأب ــــع  المخيل لمنطقــــة الدراســــة فهــــي تق
شـــــــــــــــــرقاً ودائرتـــــــــــــــــي عـــــــــــــــــرض  °34،19،22و  °26،11،22بـــــــــــــــــين خطـــــــــــــــــي طـــــــــــــــــول 

شـــــــمالًا، وبالنســـــــبة للحـــــــدود الزمنيـــــــة تمتـــــــد الدراســـــــة خـــــــلال  °15،56،32و 49،36،32°
 (.31/12/2020الي  25/12/2019الفترة )

 ( الحدود الإدارية لبلدية القبة1شكل )
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 المصدر: عمل الباحث

   :الدراسة منهجية

يعـــــرف المـــــنهج بأنـــــه الطريـــــق المـــــؤدي الـــــي الكشـــــف عـــــن الحقـــــائق، وعليـــــه فالمنهجيـــــة    
ــــي يتبعهــــا الباحــــث لتحليــــل المشــــكلة موضــــوع الدراســــة،  ــــل مجموعــــة مــــن الأســــاليب الت تمث
وأصـــــبحت الجغرافيـــــة تعتمـــــد علـــــي منـــــاهج عديـــــدة، التـــــي تبـــــدأ مـــــن الملاحظـــــات والتجربـــــة 

ــــداً لصــــياغة الفرضــــية ــــي  )أي الاختبــــار( تمهي ــــم التوصــــل ال ــــد مــــن صــــدقها، ومــــن ث والتأكي
ــــي تغطيــــة الأهــــداف  ــــاهج تســــعي ال ــــد اعتمــــدت الدراســــة علــــي ثلاثــــة من ــــائج، وعليــــة فق النت

 علي النحو الاتي: 

المـــــنهج الوصـــــفي: يقـــــوم المـــــنهج الوصـــــفي بوصـــــف حرفـــــة الرعـــــي فـــــي بلديـــــة القبـــــة،  –1
ا لاحتياجــــــات مــــــدى كفايتهــــــمــــــن حيــــــث انــــــواع المواشــــــي التــــــي ترعــــــي فــــــي بلديــــــة القبــــــة، و 

 البلدية، والصعوبات التي تواجه مرابين المواشي.
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ـــــل الاتجاهـــــات والوقـــــائع  –2 ـــــي عـــــرض وتحلي ـــــاريخي: يســـــتند هـــــذا المـــــنهج عل المـــــنهج الت
والأحـــــــداث الســـــــابقة بالنســـــــبة لظـــــــاهرة معينـــــــة وربطهـــــــا بـــــــالواقع الحـــــــالي أي الإفـــــــادة مـــــــن 

م اســـــــتقراء الماضـــــــي فـــــــي فهـــــــم الحاضـــــــر، وذلـــــــك بربطهـــــــا فـــــــي ســـــــياق زمنـــــــي، ومـــــــن ثـــــــ
 الحقائق، وذلك من خلال التتبع التاريخي لحرف الرعي في بلدية القبة.

ـــــــد المشـــــــكلة مـــــــن خـــــــلال  –3 ـــــــذي يعتمـــــــد علـــــــي تحدي المـــــــنهج الإحصـــــــائي التحليلـــــــي: ال
ملاحظـــة الوقـــائع التـــي يســـتدل بهـــا فـــي هـــذه المشـــكلة والتـــي تتمثـــل فـــي حرفـــة الرعـــي فـــي 

عــــــــة العلاقــــــــات بــــــــين المشــــــــكلة بلديــــــــة القبــــــــة، ووضــــــــع الفــــــــروض التــــــــي تعبــــــــر عــــــــن طبي
ــــــة  ــــــار الظــــــروف الناتجــــــة مــــــن واقــــــع منطق والمتغيــــــرات المــــــؤثرة، مــــــع الأخــــــذ بعــــــين الاعتب
الدراســــــة، ومعالجــــــة المشــــــكلة فــــــي إطــــــار الاعتمــــــاد علــــــي المــــــؤثرات التــــــي تفرزهــــــا نتــــــائج 
ــــــــول الـمـنـاسـبــــــــة لــهــــــــا، وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال تحليـــــــل الإحصـــــــاءات  الــدراســــــــة ووضــــــــع الـــحـــلـ

 وفرة او إحصاءات الدراسة الميدانية.المت
 اسلوب الدراسة:

 تمثلت ادوات الدراسة في جانبين هما:

 طرق جمع البيانات: وذلك من خلَل:  –1

البيانـــــــات الاحصـــــــائية، الجانـــــــب المكتبـــــــي بحيـــــــث اشـــــــتملت بيانـــــــات هـــــــذا الجانـــــــب علـــــــي 
ـــــــة(،  ـــــــة ذات العلاق ـــــــة والرســـــــائل العلمي شـــــــبكة و )جمـــــــع المعلومـــــــات مـــــــن المراجـــــــع المختلف

المعلومـــــــات الدوليـــــــة " الانترنـــــــت " وذلـــــــك بالبحـــــــث عـــــــن المعلومـــــــات المتعلقـــــــة بموضـــــــوع 
والدراســـــة الميدانيـــــة وذلـــــك عـــــن طريـــــق الملاحظـــــة الدراســـــة فـــــي مواقـــــع الشـــــبكة المختلفـــــة، 

ـــــة، ومـــــدير  ـــــة القب ـــــب الشـــــؤون الإداريـــــة لبلدي ـــــة الشخصـــــية مـــــع مـــــدير مكت ـــــة والمقابل العلمي
ـــــة، ومـــــ ـــــة اقتصـــــاد القب ـــــب مراقب ـــــة، ومـــــدير قطـــــاع مكت ـــــي القب ـــــب التخطـــــيط العمران دير مكت

ــــي مــــربين  ــــة، وكــــذلك وزعــــت اســــتمارة اســــتبيان عل ــــة والبحريــــة القب الزراعــــة والثــــروة الحيواني
المواشـــــي بمنطقـــــة الدراســـــة حيـــــث اســـــتخدمت فـــــي هـــــذه الدراســـــة العينـــــة الطبقيـــــة المنظمـــــة 

لفـــــه مربـــــي مواشـــــي، )تحصـــــلوا علـــــي ع 522التـــــي ســـــحبت مـــــن مجتمـــــع إحصـــــائي قـــــدره 
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مربـــــي  70مــــن قطـــــاع الزراعــــة والثـــــروة الحيوانيـــــة والبحريــــة( وكـــــان مقـــــدار عينــــة الدراســـــة 
 % من مجتمع الدراسة المشار إليه. 13مواشي أي ما يعادل 

 طرق عرض البيانات: تم عرض البيانات باستخدام الوسائل الاتية:  –2

 غرافية.العرض الجدولي والتمثيل الكارتوجرافي" الخرائط " والصور الفوتو 
 اسباب اختيار الدراسة:

 ترجع الأسباب الرئيسية في اختيار موضوع البحث الي الاتي:
 ارتباط الباحث وميوله لدراسة حرفة الرعي في بلدية القبة. –1
 اهمية موضوع الدراسة وقله الدراسات السابقة في منطقة الدراسة. –2
 هذه الدراسة.التوصل الي حقائق علمية بحيث يتم الاستفادة من  –3

 أهمية الدراسة:
لأن حرفـــــة الرعـــــي تعـــــد مـــــن اهـــــم الحـــــرف فـــــي بلديـــــة القبـــــة والتـــــي تقـــــوم عليهـــــا اغلـــــب    

الانشـــــــطة الاقتصـــــــادية، وبـــــــذلك لـــــــم يعـــــــد ينتظـــــــر مـــــــا يجـــــــده فـــــــي البيئـــــــة الطبيعيـــــــة مـــــــن 
ــــذي يســــد حاجاتــــه  ــــاج ال ــــة الإنت ــــذل جهــــده لتنمي ــــوم بصــــيدها، وانمــــا اصــــبح يب ــــات فيق حيوان

ــــر مــــن اهــــم  ــــواني يعتب ــــه الضــــرورية، والانتــــاج الحي المشــــاريع المربحــــة نظــــراً، للاحتيــــاج الي
بكثــــــرة وللإنتــــــاج الحيــــــواني اهميــــــة خاصــــــة، ومــــــن اهــــــم انتاجــــــه هــــــو انتــــــاج اللحــــــوم لــــــذلك 
مشـــــروع تربيـــــة المواشـــــي مشـــــروعاً مربحـــــاً، ممـــــا ينشـــــط الشـــــباب ويحمســـــهم علـــــي الـــــدخول 
ــــدعم الســــوق، كمــــا  ــــي ت ــــر مــــن اللحــــوم الت ــــاج الكثي ــــي انت ــــؤدي هــــذا ال ــــة، في فــــي هــــذه الحرف

 ه يعتبر مصدر دخل للشباب ويقلل من نسبة البطالة ويوفر فرص العمل بكثرة.ان
 الدراسات السابقة:

ـــــذي تســـــتند عليـــــه الدراســـــة، و أهـــــم هـــــذه     تمثـــــل الدراســـــات الســـــابقة الأســـــاس النظـــــري ال
 الدراسات حسب تسلسلها الهجائي:  
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ـــــــاج ســــــنة  –1 ـــــــة التــــــي قـــــــام بـــــــها أمــراجـــــــع محمــــــد الـخــجــخـ ـــــــي بـعــنـــــــوان  2007الدراســ وهــ
ــــت الدراســــة  ـــــبة( وتناول ـــــة الق ـــــة مــديـن ـــــمدن الـصغـــــيرة: دراســـــة حــال ـــــمو الـ ــــي ن ـــــة ف )دور الــدول

 .علاقة اقليم مدينة القبة بالمدينة ونطاق تزويد المدينة بالألبان واللحوم

ـــــــابكر ســـــــنة  –2 ــــــــها امـــــــل مـكــــــــي عـبـدالـرحـمــــــــن ب ــــــــي قامـــــــت ب ـي وهـــــــ 2019الدراســــــــة التـ
ـــــــــرة  ـــــــــرق الجـزيـ ولايــــــــة الجـزيـــــــــرة  -بعـــــــــنوان )مشـــــــــكلات المـراعـــــــــي الـطـبـيـعـيـــــــــة بمحليــــــــة شــ

ـــــــودان( وتناولــــــت الدراســــــة اســــــباب الرعــــــي الجــــــائر ودور ادارة المراعــــــي فــــــي معالجــــــة  الـســ
 مشكلة الرعي الجائر والمشكلات التي تواجه الرعي التجاري والمختلط والبدائي.

وهــــــي بعنـــــوان )تــــــدهور  2007م بــــــها عثمـــــان علــــــي شـــــركس ســـــنة الدراســـــة التـــــي قــــــا –3
الغطـــــاء النبـــــاتي الطبيعـــــي فـــــي الســـــفوح الشـــــرقية لجبـــــال فلســـــطين الوســـــطي: بريـــــة القـــــدس 
حالـــــة دراســـــية( وتناولـــــت الدراســـــة تعـــــرض المنطقـــــة للرعـــــي الجـــــائر والمبكـــــر واثرهـــــا علـــــي 

 حرفة الرعي وكيفية استثمارها بشكل مناسب.

ـــــــة التــــــي قــــــ –4 ـــــــها محمــــــد علـــــــي حـســـــــين شـــــــرف الــــــدين ســــــنة الدراســ وهــــــــي  2005ـام بـ
بعــــــــــنوان )ســياســــــــــــات التنمـيـــــــــــة الريفــيــــــــــة وأثــرهـــــــــــا فـــــــــــي عمــليــــــــــات التصــــــــــحر( وتناولـــــــــت 
ـــــي حرفـــــة قطـــــع الاشـــــجار  الدراســـــة تـــــدهور المراعـــــي وتحـــــول الرعـــــاة مـــــن حرفـــــة الرعـــــي ال

 وكيفية التخطيط لتنمية المراعي والحفاظ عليها.

وهــــــي بعــــــــنوان  2009الدراســــــة التــــــي قــــــام بـــــــها محمــــــد محمــــــود محمــــــد الجمــــــــل ســــــنة  –5
ــــــــة نـــــــابلس( وتناولـــــــت  ــــــــمال محــافظـ ــــــــري شـ ــــــــي بعـــــــض قـ ــــــــة والمراعـــــــي فـ ــــــــروة الحيوانـيـ )الثـ
ــــــــي الثــــــــروة الحيوانيــــــــة والمراعــــــــي وتطــــــــور اعــــــــداد  الدراســــــــة العوامــــــــل البشــــــــرية المــــــــؤثرة ف

 الحيوانات وطرق ادارتها.

ـــــــود محمــــــد حــــــاج عـــــــبد ســــــنة الدر  –6 ـــــــها ناجـــــــح محمـ ــــــي قامــــــت ب ـــــــي  2003اســـــــة الت وهـ
بعــــــــــنوان )واقــــــــــع المـــــــــــراعي فـــــــــي منـطــــــــــقة السـفــــــــــوح الــشــــــــــرقية مــــــــن فلســــــــــطين( وتناولــــــــت 
نتاجيــــــة وتنــــــوع المراعــــــي وحريـــــة الحركــــــة فــــــي منــــــاطق  الدراســـــة مقومــــــات حرفــــــة الرعـــــي وا 

 الرعي.
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وهـــــــــي بعنـــــــــوان  2018ي فـرحــــــــــان الشـــــــــقور ســـــــــنة الدراســـــــــة التـــــــــي قـــــــــام بـهــــــــــا يـســــــــــر  -7
)الضــــــوابط البشــــــرية للتصــــــحر( وتناولــــــت الدراســــــة زيــــــادة الحمولــــــة الرعويــــــة علــــــي الطاقــــــة 
ــــــي  ــــــؤدي ال ــــــي حســــــاب المراعــــــي ممــــــا ي ــــــي الزراعــــــة عل الاســــــتيعابية للمراعــــــي والتوســــــع ف

 تراجع الرعاة وحصرهم في مراعي فقيرة.
 الصعوبات التي واجهت الباحث:

 اجع وعدم وجود دراسات سابقة بمنطقة الدراسة.قلة المر   –1
ـــــــردي  –2 ـــــــة بســـــــبب ت ـــــــوفر الاحصـــــــاءات والمعلومـــــــات مـــــــن المؤسســـــــات الحكومي عـــــــدم ت

 الأوضاع الامنية في البلاد.
 تكاليف النقل اثناء توزيع الاستبيان. –3
قلــــة الــــوعي بأهميــــة البحــــث العلمــــي لــــدى مــــربيين المواشــــي وعــــدم التعــــاون فــــي تعبئــــة  –4

 الاستبيان.استمارة 
 قلة وانعدام وجود طرق ومسالك للوصول الى بعض المراعي. –5

 الثروة الحيوانية:
تتكـــــون الثـــــروة الحيوانيـــــة فـــــي ليبيـــــا مـــــن القطعـــــان التـــــي ترعـــــي فـــــي منـــــاطق الحشـــــائش    

وأغلبهــــا مــــن الغـــــنم والمــــاعز بالإضــــافة الـــــى قطعــــان صــــغيرة مـــــن البقــــر والابــــل ويلاحـــــظ 
ـــــى الغـــــنم ت رتفـــــع فـــــي المنحـــــدرات الجــــــبلية لأنهـــــا اقـــــدر علـــــى التســـــلق أن نســـــبه المـــــاعز إل

ـــــرة علـــــى حافـــــة الصـــــحراء. أمـــــا  مـــــن الغـــــنم كمـــــا ترتــــــفع نســـــبتها ايضـــــاً فـــــي المراعـــــي الفقي
قطعــــــــان البقـــــــــر فتتركـــــــــز فــــــــي الســـــــــهول الشـــــــــمالية أمــــــــام المنحـــــــــدرات الـجـبـلـيــــــــــة لـلـجـبــــــــــل 

ــــــو الأخـضــــــر وكـذلــــــك فــــــي اوديــــــة واحــــــواض هــــــذه الـجـبــــــال حـيــــــث  ــــــار لـــنــمـ تــكــفــــــي الامــطـ
ـــــــــش  ـــــــــي مـنـاطـــــــــق الـحـشـائ ـــــــــل ف ـــــــــر قـــطــعـــــــــان الاب ـــــــــه وتــنــتــشــ ـــــــــه، مــنــاســبـ ـــــــــش غــنــيـ حــشــائــ

، 1972الــفـقـيــــــــرة عـلــــــــي حـافــــــــة الـصـحــــــــراء وكـذلــــــــك فــــــــي الاحــــــــواض الـداخـلـيــــــــة )حســـــــن، 
53.) 

 المنتجات الحيوانية:



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

311  

 

نــــــــافع كثيــــــــرة فمنهــــــــا تؤخــــــــذ مــــــــواد غذائيــــــــة كــــــــالحوم والألبــــــــان ويحصــــــــل للحيوانــــــــات م   
الانســــــان علــــــي بعــــــض الخامــــــات كالصــــــوف والشــــــعر والــــــوبر والـجـــــــلود والـعـظـــــــام، وكــــــان 
ومــــــازال الحيــــــوان يســــــتخدم كمصــــــدر للطاقــــــة فــــــي عمليــــــات الجــــــر والنقــــــل وادارة المعــــــدات 

طبيعيـــــة التــــي يســـــتعين وهــــي تســــاعد الفـــــلاح فــــي اعمـــــال الحقــــل وينــــتج عـنـهــــــا الاســــمدة ال
 (.439، 1986بها الفلاح في تخصيب الاراضي الزراعية )الديب، 

 حرفة الرعي:

ينقســـــــم الغطـــــــاء النبـــــــاتي الـــــــى غابـــــــات وحشـــــــائش وأعشـــــــاب، ويقتصـــــــر الرعـــــــي علـــــــي    
 النوعين الثاني والثالث، وتنقسم حرفة الرعي الى نوعين رئيسيين هما:  

 :الرعي التقليدي المتنقل )البدائي( –1

يســــود الرعــــي التقليــــدي المتنقــــل فــــي الأقــــاليم الفقيــــرة فــــي أعشــــابها وحيــــث يصــــعب قيــــام    
الزراعـــــة لـنـقــــــص الأمـطــــــار أو قــصـــــــر فـصـــــــل الـنـمــــــــو بـســبـــــــب شـــــــدة الـبــــــــرودة أو لـوعــــــــورة 
ــــــح وشـــــدة الانحـــــدار، أو لضـــــعف خصـــــوبة التربـــــة، ومـــــن هنـــــا تســـــود حرفـــــة الرعـــــي  الــسـطـ

ــــــــة أعـــــــــداد ســـكــــــــانها وتـنـقــلـهـــــــــم الـمـسـتـمــــــــر مـــــــع المتنقـــــــل بســـــــ ماتها الـمـعـروفــــــــة خـاصــــــــة قـلـ
حيوانــــــاتهم ســــــعياً وراء الــكــــــــلأ، ومـــعــــــظـــــــم الانـتـــــــاج الـرعـــــــوي الـتـقـلـيـــــــدي لا يـدخـــــــل ضـمـــــــن 

لـصـــــــوف الـنـشـــــــاط الاقـتـصـــــــادي الـدولـــــــي الا فـــــــي صـــــــورة مـحـــــــدودة مـثـــــــل بـعـــــــض انـتـــــــاج ا
 (.231، 2000أو الـجـلود أو الألـبـان والأجـبـان )ابوعيانه، 

ولا يعـــــــرف الرعـــــــاة فـــــــي تـــــــنقلاتهم الحـــــــدود السياســـــــية التـــــــي قـــــــد تمـــــــر خـــــــلال منـــــــاطق    
ـــــل الحيـــــوان فـــــي  ـــــل الرعويـــــة، ويمث الرعـــــي وبـــــذلك تنشـــــأ كثيـــــرة مـــــن المشـــــكلات فـــــي القبائ

ـــــاطق الرعـــــي البـــــدائي اســـــاس الحيـــــاة الاقتصـــــادية اذ يح ـــــة الرعـــــاة علـــــي مـــــواد من صـــــل من
غذائيـــــة تتمثـــــل فـــــي   اللحـــــم واللـــــبن والجـــــبن وتســـــتخدم شـــــحومها كمـــــادة للوقـــــود وجلودهـــــا 
وشـــــعرها فـــــي صـــــناعة الملابـــــس وعظامهـــــا فـــــي صـــــناعة الآلات والأســـــلحة، وكمـــــا يبـــــادل 
الرعــــاة بعــــض المنتجــــات الحيوانيــــة بمنتجــــات أخــــري وخاصــــة المنتجــــات الزراعيــــة وكثيـــــراً 
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ـــــــا مــــــا كــــــان الرعــــــاة ي ـــــــة عــنــدمـ ـــــــم وخـاصـ ـــــــاورة لــهـ ــــــي المنــــــاطق الزراعيــــــة الـمـجـ غيــــــرون عل
ـــــــل  ـــــــع مـثـ ـــــــي تـشـجـيـ ـــــــة عــلـ ـــــــعرض بـلادهـــــــم لـمـوجـــــــات الـجـفـــــــاف  وكمــــــا تعمــــــل الــحــكــومـ تـتـ

ـــــــــوطن والاســـــــــتقرار )الزوكـــــــــة،  ـــــــــي الت ــــــــــرة عل ــــــــــر الــمـسـتـق ــــــــــات غـيـ ــــــــــذه الـجــمــاعـ ، 2000هـ
134.) 

 التجاري الحديث: الرعي  –2

ــــدائي فــــي أنهــــا تنتشــــر فــــي أمــــاكن متعــــددة     ــــة الرعــــي الب ــــف هــــذه الحرفــــة عــــن حرف تختل
وتخصــــــــص اقليمهــــــــا فــــــــي تربيــــــــة انــــــــواع محــــــــددة مــــــــن الحيوانــــــــات تتفــــــــق مــــــــع الظــــــــروف 
الطبيعيــــة الســــائدة فــــي الاقلـــــيم فقــــد تخــــتص فــــي تربيـــــة الماشــــية أو فــــي تربيــــة الاغنـــــام أو 

المختلفــــــــة، كـمـــــــــا ان مـعـظـــــــــم الانتــــــــاج مــــــــن الحيوانــــــــات فــــــــي انتــــــــاج الالبــــــــان ومنتجاتهــــــــا 
المتعــــــددة )اللحــــــوم و الـجـلـــــــود و الاصـــــــواف والالـبــــــــان( يتجــــــه الــــــي الاســــــواق، لــــــذا تتبـــــــع 
الاســــــاليب الحديثــــــة فــــــي تربيــــــة الحيوانــــــات مــــــن تجهيــــــزات خاصــــــة فــــــي المراعــــــي ودرايــــــة 

ــــــــــة الـ ــــــــــد كافيـــــــــة بـــــــــالظروف الطبيعيـــــــــة والبشـــــــــرية والاقـــتـــصـــاديــ ــــــــــي تــســاعـ ــــــــــة الــتـ ــمـــنـــاســـبــ
ـــــــــم  ـــــــــال دائــ ـــــــــة واتــــصــ ـــــــــلالات الــحـــيـــوانـــيــ ـــــــــن الــسـ ـــــــــة وتــحــســيـ ـــــــــذه الــحــرفـ ـــــــــاح هـ ـــــــــي نــجـ عــلـ

ــــــــة ومـــراق ــــــــات الـحــيــوانــيـ ــــــــواق لــتــــتــــــبــــــــع احــتــيــاجــاتــهــــــــا مـــــــن الـمـــنــتــجـ ــــــــة الاســـعــــــــار بــالأســ ـــبـ
 (.197، 2000لـهـذه الـمـنـتـجـات ومـا يـطـرأ عـلـيــهــا من تـــغـــيــرات )الزوكة، 

 ان اهم اهداف الرعي التجاري هو رعاية الحيوان من أجل: 

ـــــــه المباشـــــــرة أهمهـــــــا الصـــــــوف  –1 ـــــــة أو لحـــــــوم ومنتجات ـــــــات حي ـــــــي صـــــــورة حيوان بيعـــــــة ف
 والجلود.

 ألبانة ومنتجاتها. –2

 استغلال الحيوانات في النقل، بعض الاعمال الزراعية. -3
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وتوجــــــد منــــــاطق تـشـــــــترك فيهــــــا الأهــــــداف الثلاثــــــة للرعــــــي التجــــــاري أو هـدفـــــــان  كمــــــا أن 
هـــــناك منــــاطق تقــــوم أساســــاً لأحــــد هــــذه الأهــــداف فقــــط  واغلــــب مـنـاطـــــق الرعــــي التجــــاري 

 (.131، 2012تـشـترك فـيها الأهداف الثـلاثــة )رياض وعبدالرسول،

 تتشابه حرفه الرعي البدائي مع حرفة الرعي التجاري في أنهما يمثلَن:  -

 استغلالًا  كثيفاً للأرض بشروطها الطبيعية.  -1

 يمارس كل منهما في مساحات واسعة تكفي احتياج الحيوان. –2

 يظهران في مناطق الكثافة السكانية القليلة. –3

بـيـنـهـمـــــا اخــتــلَفـــــاً واضــــحاً كمــــا يظهــــر فــــي الجــــدول  ولــكــنـهـمـــــا يـخـتـلـفـــــان فـيـمـــــا -
 ( يوضح اختلَفات انواع حرفة الرعي: 4)

 ( اختلافات انواع حرفة الرعي4جدول )
 الرعي التجاري الرعي البدائي المميزات الرقم

المكان  1
 والملكية

 تنقل مستمر مع العشب والماء
 ملكية القبيلة.

حــــــول  اســــــتقرار وملكيــــــة فرديــــــة وأســــــوار
ـــــات وزراعـــــة غـــــذاء الحيـــــوان فـــــي  الملكي

 بعض الاماكن.
 مساكن مستقرة. أنواع مساكن سهلة النقل المسكن 2
ــــانوي ؛ مــــثلًا أبقــــار  الحيوان 3 ــــدة : واحــــد رئيســــي والبــــاقي ث أنــــواع عدي

 بجانبها ماعز وخراف.
نــــــوع واحــــــد فقــــــط مــــــتلائم مــــــع ظــــــروف 

 البيئة.
وبعـــــــــــض عمليـــــــــــات انتـــــــــــاج الغـــــــــــذاء والملـــــــــــبس والمـــــــــــأوي  الهدف 4

 المقايضة التجارية مع الجيران.
إنتـــــــــــاج اللحـــــــــــوم والجلـــــــــــود أو اللحـــــــــــوم 
والأصــــــواف مــــــن أجــــــل التجــــــارة خــــــارج 

 منطقة الرعي.
فــــــي عمليــــــات المقايضــــــة تســــــير الحيوانــــــات علــــــي أقــــــدامها  النقل 5

 من مناطق الرعي إلي خارجها.
تنقــــل الحيوانــــات بواســــطة وســــائل النقــــل 
الآلــــــــــي فــــــــــي اغلــــــــــب الحــــــــــالات مــــــــــن 

 المرعي الي مناطق تجارتها.
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المصــــــــــدر: محمــــــــــد ريــــــــــاض و كــــــــــوثر عبدالرســــــــــول، الجغرافيــــــــــا الاقتصــــــــــادية وجغرافيــــــــــة 
، 2012مصـــــــــر،   -الانتـــــــــاج الحيـــــــــوي، مؤسســـــــــة هنـــــــــداوي للتعلـــــــــيم والثقافـــــــــة، القـــــــــاهرة 

 .130ص

 الزراعة المختلطة: 

ان اهــــم صــــفة لهــــذا النــــوع مــــن النشــــاط الاقتصــــادي هــــو أنــــه يجمــــع بــــين عملــــين فـــــي    
وقـــــت واحـــــد، هـمــــــا: الـزرعــــــة وتـربـيــــــة الـحـيــــــوان مـعــــــاً؛ وبـالـتـالــــــي يـكــــــون الـدخــــــل مزدوجـــــاً 
اذا نظرنـــــا الـــــي الموضـــــوع نظـــــرة واســـــعة شـــــاملة لوجـــــدنا أن معظـــــم مربـــــي المواشـــــي لـــــديهم 

ــــــي جانــــــب بـعـــــــض الـدواجـــــــن، مــــــع عــــــدداً مــــــن رؤوس الماشــــــية  أو الاغنــــــام أو المــــــاعز ال
ارتباطهــــــــا بالزراعــــــــة، والـغـــــــــرض مـــــــــن ذلـــــــــك تـأمــيــــــــــن مـــــــــوارد الأســــــــــــرة الــــغـــذائــــيـــــــــــة مـــــــــــن 
ـــــــــد الأرض  ـــــــــة وضــــــــمان تـسـمـي ـــــــــض مــــــــن نــاحـي ـــــــــن والبـيـ ـــــــــد والجب ـــــــــن والــزبــ ـــــــــم والــلـــبــ الـــلــحــ

ــــــــادة خـصـبـهــــــــ ــــــــإن وزيـ ــــــــذا فـ ــــــــة، ولـهـ ــــــــة ثــانـيـ ــــــــن نــاحــيــ ــــــــوان مــ ــــــــات الـــحــــيــ ا بواســــــــطة مـخـلـف
ــــــــزءاً مـــــــن النشـــــــاط الزراعـــــــي يـــــــرتبط ارتباطـــــــاً وثيقـــــــاً بـــــــالحيوان )ريـــــــاض وعبدالرســـــــول،  جــ

2012 ،153 .) 

 العوامل الجغرافية المؤثرة في حرفة الرعي : 

 لاتي:تتأثر حرفة الرعي بعدد من العوامل وهي كا

 مظاهر السطح والارتفاع فوق منسوب سطح البحر:  –1

ـــــي الارضـــــي مســـــتوية الســـــطح اذ يعوقهـــــا الأراضـــــي     ـــــام ف ـــــة الماشـــــية والأغن تتركـــــز تربي
ــــي تســــلق المنحــــدرات، ويوجــــد  ــــة المــــاعز لقــــدرتها الكبيــــرة عل ــــوعرة التــــي يتركــــز فيهــــا تربي ال

د تركـــــز المـــــزارع علـــــي ارتبـــــاط واضـــــح بـــــين اقلـــــيم الرعـــــي التجـــــاري ومظـــــاهر الســـــطح فنجـــــ
الســــهول والهضـــــاب والجبــــال ســـــواء فــــي الاراضـــــي المنخفضــــة أو فـــــي الاراضــــي المرتفعـــــة 
واذا كانــــــت المنــــــاطق الجبليــــــة شــــــديدة الارتفــــــاع فــــــان منــــــاطق الرعــــــي تتركــــــز بــــــين نطــــــاق 

 الأشجار حيث تسود الحشائش التي تمثل مراعي جيدة لتربية الحيوانات.
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 العناصر المناخية:  –2

درجــــــة الحــــــرارة المرتفعــــــة بالرطوبــــــة العاليــــــة وهنــــــا يكــــــون لهــــــا دور مباشــــــر فــــــي  تــــــرتبط   
اعاقـــــــة ازدهـــــــار حرفـــــــة الرعـــــــي التجـــــــاري وتطورهـــــــا ممـــــــا يـــــــؤدي الـــــــى انتشـــــــار الأمـــــــراض 
والأوبيــــــة فــــــي هــــــذا الاقلــــــيم ممــــــا يــــــؤدي الــــــي القضــــــاء علــــــي الثــــــروة الحيوانيــــــة ويضــــــعف 

ـــــات لا تنـــــتج ـــــان الاقتصـــــادي وتكـــــون الحيوان ـــــدة مـــــن اللحـــــوم  دورهـــــا فـــــي البني اصـــــناف جي
والجلـــــــــود والاصـــــــــواف كـــــــــالتي تنتجهـــــــــا الحيوانـــــــــات فـــــــــي المنـــــــــاطق التـــــــــي تتناســـــــــب فـــــــــي 

 العناصر المناخية.

 النبات الطبيعي:  –3

ـــــــواع     ـــــــا أنــ ــــــي تـــوجـــــــد بــهـ ـــــــي أمــــــاكن محــــــددة، والت ـــــــة الـرعـــــــي التـجـــــــاري ف تــنــتـــشـــــــر حـرف
ـــــــش وأكــثـــــــرها مـلائـمـــــــة لـتـــــــربية الحـيـــــــوانات وتكــــــون أقــــــل فــــــي قيمتهــــــا الـــغــذائـــيـــــــة،  الحــشــائـ

ــــــط بـحـرفــــــة الـرعــــــي الـتـجــــــاري بـعــــــض الـمـظـاهــــــر الـتـجـار  يــــــة ومـنـهــــــا ارتـــبــاطــهــــــا كـمــــــا تـرتـب
ـــــــي  ـــــــي مـنـاطـــــــق الـــرعــ ـــــــان فــ ـــــــة الــســكــ ـــــــان اذ يــلاحـــــــظ ان كـــثــافـ ـــــــه الـســكـ ـــــــق قـــلـيــل بــالــمــنـاطـ

ـــــــعدي  ـــــــع )الزوكــــــة،  25الـتــجـــــــاري لا تـت ـــــــر مـرب ـــــــو مـت ـــــــي الـكـيـل ـــــــاً فـ ، 2000نــســمـــــــة تـقـريـب
199.) 

 لحرفة الرعي في منطقة الدراسة:الموقع الجغرافي 
فــــي منطقــــة الدراســــة تقــــع أغلــــب المراعــــي فــــي جنــــوب وشــــرق بلديــــة القبــــة حيــــث بلغــــت    

% بـــــنفس النســـــبة، بينمـــــا بلغـــــت نســـــبة المراعـــــي الموجـــــودة فـــــي شـــــمال وغـــــرب 35حـــــوالي 
% بـــــنفس النســـــبة، وتعتبـــــر نســـــبة الرعـــــي فـــــي جهـــــة جنـــــوب القبـــــة 15بلديـــــة القبـــــة حـــــوالي 
ربــــــة نظــــــراً لســــــهولة تضــــــاريس المنطقــــــة واعتــــــدال المنــــــاخ بهــــــا نســــــبياً وجهــــــة الشــــــرق متقا

 واتساعها بعض الشي.
 تاريخ أنشاء المراعي في منطقة الدراسة:

ان التـــــواريخ المبينـــــة فـــــي الفتـــــرة الزمنيـــــة اللاحقـــــة تمثـــــل عينـــــة الدراســـــة فقـــــط، حيـــــث ان    
 كثير. منطقة الدراسة تمتد الي فترات زمنية في حرفة الرعي اقدم من ذلك ب
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( حيـــــث 1990الـــــى  1970معظـــــم المراعـــــي فـــــي منطقـــــة الدراســـــة انشـــــئت خـــــلال الفتـــــرة )
% للمراعــــــــي التــــــــي انشــــــــئت خــــــــلال الفتــــــــرة 30%، وحــــــــوالي 40بلغــــــــت نســــــــبتها حــــــــوالي 

 1950(، بينمـــــا بلغـــــت نســـــبة المراعـــــي التـــــي انشـــــئت خـــــلال الفتـــــرة )2010الـــــي  1991)
شــــئت خــــلال الفتــــرة %، فــــي حــــين بلغــــت نســــبة المراعــــي التــــي ان30( حــــوالي 1970الــــى 

 %. 10( حوالي 2019الي  2011)
 مساحة المراعي بالهكتار في منطقة الدراسة:

ــــب المراعــــي الموجــــودة فــــي منطقــــة الدراســــة )اكثــــر مــــن     ــــار( حيــــث  30تغطــــي اغل هكت
هكتـــــــار(  20%، بينمـــــــا بلغـــــــت نســـــــبة المراعـــــــي )الأقـــــــل مـــــــن 50بلغـــــــت نســـــــبتها حـــــــوالي 

هكتـــــار( بلغـــــت  30 – 20ي تتـــــراوح مـــــا بـــــين )%، امـــــا بالنســـــبة للمراعـــــي التـــــ35حـــــوالي 
 %.15حوالي 

 مسافة المراعي عن مركز المدينة:
كـــــم(  10بلغـــــت نســـــبة المراعـــــي التـــــي تبعـــــد عـــــن مركـــــز المدينـــــة بحـــــوالي )أكثـــــر مـــــن    
%، بينمــــــا بلغــــــت نســــــبة المراعــــــي التــــــي يتــــــراوح بعــــــدها عــــــن مركــــــز المدينــــــة بحــــــوالي 70

ـــــي  5)مـــــن  ـــــة بحـــــوالي % للمراعـــــي التـــــ5%، و25كـــــم(  10ال ي تبعـــــد عـــــن مركـــــز المدين
 كم(. 5)أقل من 

وتـسـتـغـــــل الـكـهــــــوف والـمـغـــــارات فــــــي مـبـيـــــت الـحـيـوانــــــات فــــي اغلـــــب المنــــاطق الرعويـــــة    
 وخاصة في الاماكن القريبة من مركز المدينة.

 نوع المراعي في منطقة الدراسة:
لصــــــحراوية تقتــــــات تغطــــــي المراعــــــي اشــــــجار وشــــــجيرات وحشــــــائش وبعــــــض النباتــــــات ا   

منهـــا المواشـــي فـــي فتـــرات معينـــه مـــن الســـنة وخاصـــة فـــي اشـــهر الربيـــع، حيـــث بلغـــت مـــا 
ــــــيم البحــــــر المتوســــــط 70نســــــبته  % مــــــن الحشــــــائش، بينمــــــا بلغــــــت اشــــــجار وشــــــجيرات إقل

 % بنفس النسبة. 15الدائمة الخضرة وكذلك النباتات الصحراوية حوالي 
ـقــــــة جـنــــــوب الـقـبــــــة عـلــــــى الـحـشـائــــــش الـصـحـراويــــــة، وتـنـحـصــــــر تـربـيــــــة الابــــــل فــــــي مـنـط   

وتشـــــتهر منطقـــــة شـــــرق القبـــــة بتربيـــــة الابقـــــار لـــــوفرة الحشـــــائش وســـــهولة المنطقـــــة ونـظـافــــــة 
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ــــة  الـبـيـئـــــة، وتعتبــــر منــــاطق الرعــــي مــــن جهتــــي الشــــمال والغــــرب غابــــات والتــــي هــــي محمي
 طبيعية ويأتي الرعي الجائر علي استنزافها.

 منطقة الدراسة:  الترحال في
النباتـــــــــــات  -اشـــــــــــجار وشـــــــــــجيرات -يســـــــــــتفاد مـــــــــــن كـــــــــــل هـــــــــــذه النباتـــــــــــات )حشـــــــــــائش   

الصـــــحراوية( بشـــــكل كامـــــل خـــــلال فتـــــرة الربيـــــع، وفـــــي الاشـــــهر التـــــي يحـــــل فيهـــــا الجفـــــاف 
بــــــبعض منــــــاطق الرعــــــي وتقــــــل فيهــــــا الحشــــــائش والنباتــــــات البريــــــه يقــــــوم مربــــــي المواشــــــي 

%، 85ي حيــــــث بلغــــــت نســــــبتهم حــــــوالي بالترحــــــال، لأجــــــل البحــــــث عــــــن المرعــــــي للمواشــــــ
 الكلاء. لأجل% للأشخاص الذين لا يقومون بالترحال 15بينما لا يتجاوز 

ــــوب حــــوالي     ــــي جهــــة الجن ــــغ أكثــــر ترحــــال ف ــــي المواشــــي بالترحــــال، فبل ــــب مرب يقــــوم اغل
ــــــة 35 ــــــى وســــــد ام وثــــــاب والبطن ــــــي الهيشــــــة وبركــــــة ســــــيدي عل %، ويقومــــــون بالترحــــــال ال

ـــــغ حـــــوالى  %، 30والـــــى منطقتـــــي العزيـــــات والمخيلـــــى، امـــــا الترحـــــال فـــــي جهـــــة الشـــــرق بل
ــــــي  ــــــة فــــــي منطقت ــــــى جهــــــة جنــــــوب القب ــــــى، بينمــــــا ويقومــــــون بالترحــــــال ال العزيــــــات والمخيل

ــــــغ نســــــبتهم  ــــــي المواشــــــي التــــــي لا يقومــــــون بالترحــــــال والترحــــــال فــــــي جهــــــة الغــــــرب بل مرب
ــــــق 15حــــــوالي  ــــــى طري ــــــوب او ال ــــــي جهــــــة الجن ــــــنفس النســــــبة، ويقومــــــون بالترحــــــال ال % ب

ال او الـــــى منطقتـــــي العزيـــــات والمخيلـــــي، وأقـــــل ترحـــــال فـــــي جهـــــة الشـــــمال حيـــــث بلـــــغ 14
ل الـــــى جهـــــة الشـــــمال فـــــي منطقـــــة الركـــــاب او الـــــي جهـــــة %، ويقومـــــون بالترحـــــا5حـــــوالى 

 ومنطقتي العزيات والمخيلى. 14الجنوب الى طريق ال
وفـــــــي الحــــــــالات التـــــــي يشــــــــتد فيهــــــــا الجفـــــــاف بمنطقــــــــة الدراســــــــة يقـــــــوم بعــــــــض مربــــــــي    

المواشـــــي بالترحــــــال الــــــي منــــــاطق غنيــــــة بــــــالكلأ ســــــواء كانــــــت اراضــــــي البطنــــــان او ســــــهل 
وكمـــــا يـــــتم تحديـــــد مواقـــــع الرعـــــي حســـــب الامطــــــار  ء،الحمـــــادة الحمـــــراالمـــــرج او اراضـــــي 

ــــي المواشــــي. والشــــكل ) ــــي تتناســــب مــــع مرب ــــين مواقــــع الترحــــال 10ودرجــــة الحــــرارة الت ( يب
 في بلدية القبة.

 (  مواقع الترحال في بلدية القبة10شكل )
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 المصدر: عمل الطالب.

 متوسط عدد الحيوانات لدي مربي المواشي بمنطقة الدراسة:
المواشي من مربي الي اخر، حيث بلغت نسبة مربي المواشي في منطقة تختلف اعداد    

رأس( بينما بلغت  250الى  5%، من الذين لديهم مواشٍ تتراوح ما بين )65الدراسة حوالي 
%، في 25رأس( حوالي  500الي  251نسبة الذين يقومون بتربية مواشٍ تتراوح ما بين )

 776رأس( و ) 775الي  501يقومون بتربية مواشٍ تتراوح ما بين )حين بلغت نسبة الذين 
 % بنفس النسبة.5رأس( حوالي  1000الي 

 انواع المواشي بمنطقة الدراسة:
%، ثـــــم الابقـــــار 40بالنســـــبة لنـــــوع المواشـــــي تـــــأتي الاغنـــــام فـــــي الترتيـــــب الاول بنســـــبة    

  % بنفس النسبة.15%، يليها الماعز والابل بحوالي 30بحوالي 
 المصادر المائية وكمية المياه لمربيين المواشي بمنطقة الدراسة:

يعتمــــــد معظــــــم مربــــــي المواشــــــي علــــــي المصــــــادر المائيــــــة الاكثــــــر انتشــــــار فــــــي منطقــــــة    
% مــــن المصــــادر الكليــــة، تليهــــا 50الدراســــة  وهــــي الابــــار الجوفيــــة حيــــث بلغــــت حــــوالي 

30% 

15% 
5% 

35% 

15% 

 مواقع الترحال لأجل المرعى الافضل

 الترحال في جهة شرق القبة 

 الترحال في جهة غرب القبة 

 الترحال في جهة شمال القبة

 الترحال في جهة جنوب القبة

مربي المواشي لا يقومون 
 بالترحال
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ــــــث بلغــــــت حــــــوالي  ــــــاه الامطــــــار والســــــيول حي ــــــي تعــــــد ا35مي لمســــــئول الاول عــــــن % والت
نمـــــو معظـــــم الحشـــــائش والاعشـــــاب التـــــي تتغـــــذي عليهـــــا الحيوانـــــات، بينمـــــا بلغـــــت العيـــــون 

% وتعتبـــــر عـــــين المغـــــارة احـــــداها، فـــــي حـــــين بلـــــغ نقـــــل الميـــــاه حـــــوالي 10المائيـــــة حـــــوالي 
5.%  
وتســـــــتغل ميـــــــاه الامطـــــــار فـــــــي ســـــــقاية الحيوانـــــــات مـــــــن الابـــــــار، وتختلـــــــف مـــــــن حيـــــــث    

ــــاذ  ــــي حــــال نف ــــي موســــم الصــــيف ف ــــاه، وف ــــرة مــــن المي ــــة كبي ــــار تســــع كمي الحجــــم وتوجــــد اب
ــــــاه  ــــــة المي ــــــاه، وكمي ــــــل المي ــــــق ســــــيارات نق ــــــاه اليهــــــا عــــــن طري ــــــل المي ــــــتم نق ــــــاه ي كميــــــة المي

لهــــــا فــــــي كميــــــة الميــــــاه التــــــي  المتــــــوفرة فــــــي مراعــــــي منطقــــــة الدراســــــة بلغــــــت اعلــــــي نســــــبة
%، 50لتـــــر( حيـــــث بلغـــــت نســـــبتها حـــــوالي  30.000لتـــــر الـــــي  4000تتـــــراوح مـــــا بـــــين )

 100.000لتـــــر الـــــي  51.000بينمـــــا بلغـــــت نســـــبة كميـــــة الميـــــاه التـــــي تتـــــراوح مـــــا بـــــين )
% بــــــــنفس النســــــــبة، وأقــــــــل 15لتــــــــر( حـــــــوالي  200.000لتــــــــر الــــــــي  101.000لتـــــــر( و)

لتــــــر( حيــــــث بلغــــــت حــــــوالي  50.000لتــــــر الــــــى  31.000كميــــــة ميــــــاه تتــــــراوح مــــــا بــــــين )
10 .% 
 

 ملكية ارض المراعي بمنطقة الدراسة:
ــــــــة الدراســــــــة هــــــــي اراضــــــــي فضــــــــاء شاســــــــعة، تعــــــــود ملكيتهــــــــا      ارض المراعــــــــي بمنطق

للقبائـــــل القاطنـــــة بمنطقـــــة الدراســـــة، باســـــتثناء بعـــــض المـــــربين الـــــذين قـــــاموا بشـــــراء اراضـــــي 
 %، ومعظمهــــــــا ارض85هم حــــــــوالي خاصــــــــة بهــــــــم بفتــــــــرات ســــــــابقة حيــــــــث بلغــــــــت نســــــــبت

، حيــــــث يقــــــوم المربــــــون بشــــــراء اراضٍ محروثــــــة مــــــن قبــــــل اصــــــحابها او اســــــتئجارها حــــــرث
ــــي  ــــة فــــي الســــابق عل وحرثهــــا مــــن قــــبلهم، كمــــا يوجــــد اراضــــي اخــــرى خصصــــت مــــن الدول
ــــــة مــــــن الواشــــــي بهــــــا، حيــــــث بلغــــــت نســــــبتها حــــــوالي  اســــــاس زراعتهــــــا وتربيــــــة نســــــبة قليل

شـــــكل كامـــــل فـــــي تربيـــــة المواشـــــي، وجـــــزء اخـــــر مـــــن هـــــذه %، واغلبهـــــا تســـــتغل حاليـــــاً ب15
 المزارع يتم زراعتها بزراعه مروية ومن ثم بيعها لمربي المواشي. 

 وجود مساكن داخل مساحة ارض المراعي بمنطقة الدراسة:
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الكثيــــــر مــــــن المراعــــــي يوجــــــد بهــــــا ســــــكن يســــــتغل بصــــــفة دائمــــــة، كمــــــا توجــــــد مســــــاكن    
 أصحابها بأرض. تستغل بفترات معينة وهي أثناء تواجد

 المواشي بمنطقة الدراسة: مربيعدد افراد اسرة 
الـــــي  6بلغــــت نســـــبة عــــدد افـــــراد اســــرة مربـــــي المواشــــي التـــــي يتــــراوح عـــــددهم مــــا بـــــين )   
%، بينمــــا بلغــــت نســــبة الــــذين يتــــراوح عــــدد افــــراد اســــرتهم )أقــــل مــــن 35أفــــراد( حــــوالي  10
ــــــين )25أفــــــراد( حــــــوالي  4 ــــــراد اســــــرتهم مــــــا ب ــــــراوح عــــــدد اف ــــــذين يت ــــــي  4%، وامــــــا ال  6ال

 % بنفس النسبة.20هم حوالي أفراد( فبلغت نسبت 10أفراد( و)أكثر من 
 امتلَك مربي المواشي بمنطقة الدراسة لسيارة نقل: 

%، وأمــــا مربـــــو 95يمتلــــك اغلــــب مربــــي المواشـــــي ســــيارة نقــــل وبلغــــت نســـــبتهم حــــوالي    
 %.5المواشي الذين لا يملكون سيارة للتنقل بلغت نسبتهم حوالي 

 مكان بيع المواشي بمنطقة الدراسة:
ي فــــــي بلديــــــة القبــــــة خــــــارج البلديــــــة حيــــــث بلغــــــت نســــــبتها حــــــوالي تبــــــاع اغلــــــب المواشــــــ   
 %.15%، أما التي تباع داخل بلدية القبة بلغت نسبتها حوالى 85

 متوسط الدخل من المواشي بمنطقة الدراسة:
ـــــراوح دخـــــولهم 55بلـــــغ متوســـــط الـــــدخل مـــــن المواشـــــي ســـــنوياً حـــــوالي     % مـــــن الـــــذين تت

ــــين ) ــــى  5000الســــنوية مــــا ب ــــين  150.000ال ــــراوح دخــــولهم مــــا ب ــــذين تت ــــار(، وأمــــا ال دين
ـــــــى  151.000) ـــــــار( ســـــــنوياً فبلغـــــــت نســـــــبتهم حـــــــوالى  300.000ال %، والـــــــذين  25دين

ـــــــــين ) ـــــــــدخل الســـــــــنوي مـــــــــا ب ـــــــــى  301.000يتـــــــــراوح متوســـــــــط ال ـــــــــار( و  465.000ال دين
 % بنفس النسبة.  10دينار( فبلغت نسبتهم حوالى  600.000الى  466.000)

 بيع منتوجات المواشي بمنطقة الدراسة:
%، مـــــن الـــــذين يبيعـــــون 50بالنســـــبة لبيـــــع منتوجـــــات المواشـــــي فبلغـــــت نســـــبتهم حـــــوالي    

% مــــــــــن الــــــــــذين لا يبيعــــــــــون مــــــــــن منتوجــــــــــات 50مــــــــــن منتوجــــــــــات المواشــــــــــي، وحــــــــــوالي 
ــــغ حــــوالي  % مــــن 35المواشــــي، واهــــم منتوجــــات المواشــــي التــــي تبــــاع الصــــوف، الــــذي يبل

% مـــــــن 15بلـــــــغ حـــــــوالي منتوجاتهـــــــا التـــــــي تبـــــــاع، ثـــــــم يليهـــــــا الحليـــــــب ومشـــــــتقاته والتـــــــي ي
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منتوجاتهــــــا التــــــي تبــــــاع، وبالنســــــبة الــــــى الصــــــوف يقــــــوم التجــــــار بشــــــرائه ثــــــم بيعــــــه الــــــي 
ــــــا  ــــــر، وأمـ ــــــة مــصـ ــــــي دول ــــــاع الـ ــــــر يــبـ ــــــزء صــغــيـ ـــــة المـــــرج وجـ المصـــــنع الموجـــــود فـــــي مدين

ــــــى ــــــواء عــلـ ــــــة، سـ ــــــة وخــــــارج الــبــلــديـ ــــــي الــبــلــديـ ــــــاع فـ ــــــب يــبـ ــــــدة،  الــحــلــيـ ــــــة الـلـبــــــن والـزبـ هــيــئـ
ــــــــــا  ــــــــــاورة واغــلــبــهــ ــــــــــات الــمــجـ ــــــــــي الــبــلـــديــ ــــــــــع فــ ــــــــــى الــمــصــانـ ــــــــــب الـ ــــــــــام لــيــذهـ او مــــــــــادة خـ
ــــاللبن ــــة مــــا يعــــرف )ب ـــــب علــــي هيئ ــــاع الـحــلـي  –الــبــيـضـــــاء وبنغــــازي، وأمــــا داخــــل البلديــــة يب

 الزبدة(.
 المواشي: الصعوبات التي تواجه مربي

ــــي المواشــــي مــــن الاوضــــاع الاقتصــــادية وغــــلاء اســــعار الاعــــلاف        يشــــتكي جــــل مرب
% لمربــــــــي المواشــــــــي، 50وكــــــــذلك الادويــــــــة، وشــــــــكلت الصــــــــعوبات الاقتصــــــــادية حــــــــوالي 

ــــــة حــــــوالي  ــــــاه  %،25بينمــــــا بلغــــــت الصــــــعوبات البيئي ــــــوث مصــــــادر المي ــــــة فــــــي تل والمتمثل
برمــــــي النفايــــــات بــــــالقرب مــــــن العيــــــون والتــــــي تســــــببت فــــــي العديــــــد مــــــن الامــــــراض التــــــي 
تصـــــيب الحيوانــــــات نتيجــــــة لشــــــربها مــــــن ميــــــاه تلــــــك العيــــــون، وكمــــــا اثــــــرت فــــــي اســــــتغلال 

بالإضــــــــافة الــــــــى ذلــــــــك المشــــــــكلات  المنتوجــــــــات الحيوانيــــــــة والتــــــــي تتمثــــــــل فــــــــي الالبــــــــان،
اعات القبليـــــــة والأســــــرية علـــــــي مســـــــاحه الاراضــــــي والحـــــــدود الرعويـــــــة الاجتماعيــــــة والصـــــــر 

ـــــــث بلغـــــــت حـــــــوالي  % لمربـــــــي المواشـــــــي، ودخلـــــــت المشـــــــكلات السياســـــــة وكـــــــذلك 15حي
ومـــــــــن الصـــــــــعوبات %، 5المشـــــــــكلات الإداريـــــــــة بـــــــــنفس النســـــــــبة حيـــــــــث بلغـــــــــت حـــــــــوالي 

الاداريــــــة وجــــــود الحيوانــــــات اغلبهــــــا مــــــن الابقــــــار ترعــــــي داخــــــل المخطــــــط العــــــام للمدينــــــة، 
وذلـــــك نتيجـــــة بصـــــفة خاصـــــة علـــــي الميـــــاه الســـــوداء، وامـــــاكن تكـــــدس القمامـــــة بالشـــــوارع، و 

 لتدهور الوضع الامني في البلاد وانتشار السلاح وغياب الرقابة القانونية. 
 حرف تقوم على حرفه الرعي: 

 اولًا: محلَت بيع اللحوم )القصابين(:
لجهـــــــات الرقابيـــــــة الاخـــــــرى لا توجـــــــد قاعـــــــدة بيانـــــــات دقيقـــــــة لـــــــدى مراقبـــــــة الاقتصـــــــاد وا   

يمكــــن الرجــــوع اليهــــا حيــــث ان اغلــــب مــــن يقومــــون بهــــذه الانشــــطة لا توجــــد لــــديهم رخــــص 
 موثقة بمكتب الرخص ومن لديهم رخص فهي منتهية الصلاحية.
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ومثـــــال الحـــــرف التـــــي تقـــــوم علـــــى حرفـــــة الرعـــــي حرفـــــة القصـــــابين حيـــــث يوجـــــد ببلديـــــة    
مـــــن الاغنـــــام والمـــــاعز والابقـــــار والابـــــل، محـــــل لبيـــــع لحـــــوم الحيوانـــــات،  15القبـــــة حـــــوالى 

وبعـــــــض المحـــــــلات والتـــــــي بهـــــــا رخـــــــص مـــــــن قبـــــــل مكتـــــــب الـــــــرخص بمراقبـــــــة الاقتصـــــــاد 
محــــــــلات، وتســــــــتفيد منهــــــــا الدولــــــــة مــــــــن ناحيــــــــة الضــــــــرائب والرســــــــوم  7وعـــــــددها حــــــــوالى 

 الاخرى المقررة من قبل الدولة.
ــــــى ا    ــــــات المذبوحــــــة مــــــن محــــــل ال ــــــث اعــــــداد الحيوان ــــــاين مــــــن حي ــــــري تب ــــــث ن خــــــر، حي

 وكذلك المناسبات الاجتماعية من افراح ومآتم وغيرها من مناسبات.
 ثانياً: محلَت بيع الألبان:

يوجــــد العديــــد مــــن المحــــلات لبيــــع المنتــــوج مــــن الحليــــب واللــــبن والزبــــدة، كمــــا تبــــاع هــــذه    
 المنتوجات بمحلات بيع المواد الغذائية ومحلات بيع الدواجن.

 ثانياً: السلخانات:
ـــــة عـــــدد وهـــــي مكـــــا    ـــــة القب ـــــات، ويوجـــــد ببلدي ـــــح وســـــلخ الحيوان ســـــلخانه، احـــــداها  2ن ذب

 رئيسية حيث في السابق كانت ملكيتها للدولة والأن جميعها ملك خاص.
 ثالثاً: الصيدليات البيطرية:

ـــــة     ـــــر مراكـــــز بيطري ـــــات، ومنهـــــا مـــــا يعتب ـــــة الخاصـــــة بالحيوان ـــــع الادوي وهـــــي محـــــلات بي
ـــــدواء ـــــث يقـــــوم بالتشـــــخيص واعطـــــاء ال ـــــة حي ـــــة القب ، ويقـــــوم كـــــذلك بالتشـــــريح، ويوجـــــد ببلدي

 صيدليات بيطرية وجميعها قطاع خاص. 8حوالى عدد 
 رابعاً : محلَت بيع الاعلَف:

ــــــف مســــــتورد،  ــــــبن وغيرهــــــا مــــــن عل ــــــع الاعــــــلاف مــــــن شــــــعير وقمــــــح وت وهــــــى محــــــلات بي
 محلات وجميعها ملك خاص. 8وعددها ببلدية القبة حوالى 

لاف مــــن موســــم الــــى اخــــر فموســــم الخريــــف والشــــتاء حيــــث يزيــــد الطلــــب علــــي كميــــة الاعــــ
 يكون الطلب اكثر من المواسم الاخرى. 

 الاستنتاجات:
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%، وكــــذلك فـــــي جنـــــوب 35تشــــكل نســـــبة المراعــــي فـــــي شــــرق منطقـــــة الدراســــة نســـــبة  –1
 منطقة الدراسة نفس النسبة.

% 65رأس( حـــــــوالي  250رؤوس الـــــــى  5بلغـــــــت نســـــــبة مربـــــــي المواشـــــــي مـــــــا بـــــــين ) –2
 دراسة.من عينة ال

دينـــــار  5000يبلـــــغ متوســـــط الـــــدخل الســـــنوي لمربـــــي المواشـــــي بمنطقـــــة الدراســـــة )مـــــن  –4
 %.55دينار( حوالي  150.00الى 
يشــــــتكي اغلــــــب مــــــربيين المواشــــــي فــــــي منطقــــــة الدراســــــة مــــــن الاوضــــــاع الاقتصــــــادية  –5

 %.50حيث بلغت نسبتهم حوالي 
 ى جهة الجنوب.يقوم اغلب مربيين المواشي بمنطقة الدراسة بالترحال ال –6
اغلـــــــب انـــــــواع الحيوانـــــــات فـــــــي بلديـــــــة القبـــــــة الاغنـــــــام حيـــــــث بلغـــــــت نســـــــبتها حـــــــوالي  –7

 %.30%، ثم يليها الابقار بنسبة 40
تبــــــاع اغلــــــب المواشــــــي بمنطقــــــة الدراســــــة الــــــى البلــــــديات المجــــــاورة لهــــــا حيــــــث بلغــــــت  –8

 %.85نسبتها حوالي 
ـــــث  –9 ـــــواع المرعـــــي بمنطقـــــة الدراســـــة هـــــو الحشـــــائش حي بلغـــــت نســـــبته حـــــوالي اغلـــــب ان

% 15%، ثـــــــم يليهـــــــا الاشـــــــجار والشـــــــجيرات و النباتـــــــات الصـــــــحراوية بنســـــــبة حـــــــوالي 70
 لكل منها.

ــــــــــذين يبيعــــــــــون مــــــــــن منتوجــــــــــات المواشــــــــــي حــــــــــوالى  –10 ــــــــــغ نســــــــــبة ال % واهــــــــــم 50تبل
المنتوجـــــات التـــــي يقومـــــون ببيعهـــــا الانتـــــاج الســـــنوي للمواشـــــي والصـــــوف بالســـــوق المحلـــــي 

 دية وخارجها.واما الحليب يباع داخل البل
 30.000لتــــــر الــــــى  4000تتــــــراوح كميــــــة الميــــــاه المتــــــوفرة فــــــي المرعــــــي مــــــا بــــــين ) –11

 %.50لتر( بنسبة 
اغلــــــب مصــــــادر الميــــــاه فــــــي المراعــــــي هــــــي الابــــــار الجوفيــــــة حيــــــث بلغــــــت حــــــوالي  –12
50.% 
 %.70كم( بنسبة 10معظم المراعي تبعد عن مركز المدينة )بأكثر من  –13
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أفــــراد( بنســــبة  10الــــى  6اســــرة مربــــي المواشــــي تتــــراوح مــــا بــــين )معظــــم عــــدد افــــراد  –14
35.% 
ــــــرة ) –15 ــــــة الدراســــــة مارســــــت حرفــــــة الرعــــــي خــــــلال الفت ــــــب عين ــــــى  1971اغل  1990ال

 %.40سنة( حيث بلغت نسبتها حوالي 
ـــــر مـــــن  –17 ـــــب مســـــاحة ارض المرعـــــي تبلـــــغ )أكث ـــــار( حيـــــث بلغـــــت نســـــبتها 30اغل هكت

 %. 50حوالي 
 التوصيات:

 للحفاظ علي الثروة الحيوانية والبيئة الطبيعية والاستفادة منها. وضع خطط  –1
تفعيـــــل القــــــوانين للحــــــد مـــــن الاســــــتغلال غيــــــر الجيــــــد لهـــــذه الثــــــروة الحيوانيــــــة والبيئــــــة   -2

 الطبيعية بأي وسيلة كانت.
انشـــــاء قاعــــــدة بيانــــــات واضــــــحة وصــــــحيحة وحصـــــر كافــــــة المواشــــــي والمــــــربيين لــــــدي  -3

الرجـــــــوع اليهـــــــا وقـــــــت الحاجـــــــة فـــــــي توزيـــــــع الاعـــــــلاف الجهـــــــات المختصـــــــة حتـــــــي يمكـــــــن 
 والادوية.

 الحد من الرعي الجائر. –4
 الاشرف ومراقبة الصيدليات البيطرية لتحسين ادئها. –5
 الاهتمام ببرامج التوعية والاعلام بهذه الثروة الحيوانية والبيئة الطبيعية. –6
ــــة التــــي ترعــــي فيهــــا المواشــــي  –7 ــــة الطبيعي ــــي البيئ ــــات التــــي تعمــــل الحفــــاظ عل مــــن النفاي

 علي تلويثها.
ـــــــي ممارســـــــة هـــــــذه  –8 ـــــــي المواشـــــــي عل ـــــــة لتشـــــــجيع مرب ـــــــل الدول ـــــــة مـــــــن قب ـــــــوفير الادوي ت

 الحرفة.
 تخصيص أماكن للرعي وتوفير أعلاف للمواشي بأسعار مناسبة. –9

 اقامة مصانع لدباغة وصباغة الجلود للاستفادة منها محلياً.  –10
 الاعلاف.توفير مصانع صغيرة لصناعة  –11
 العمل علي استيراد مواشي ذات سلالات جيدة. -11
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اســــــتخدام التكنولوجيــــــا الحديثــــــة فــــــي تحســــــين المراعــــــي كاســــــتعمال الطــــــائرات لــــــرش  -12
 بذور الاعشاب.

 
 الخاتمة: 

أن دراســــة حرفــــة الرعــــي بمنطقــــة الدراســــة تعـــــد مهمــــة وضــــرورية لمــــا للثــــروة الحيوانيـــــة    
كــــــاللحوم والالبــــــان، وعليــــــه تــــــم أجــــــراء دراســــــة مــــــن اهميــــــة فــــــي تــــــوفير بعــــــض الحاجــــــات 

ـــــة الدراســـــة، وتوصـــــلت الدراســـــة انـــــه يـــــتم  شـــــاملة لمعرفـــــة حرفـــــة الرعـــــي ومقوماتهـــــا بمنطق
اســــتهلاك جــــزء مــــن هــــذه الثــــروة الحيوانيــــة داخــــل منطقــــة الدراســــة وتصــــدير الجــــزء الاخــــر 

ــــاج نت ــــي الانت ــــرة ضــــعف ف ــــي هــــذه الفت ــــة الدراســــة ف يجــــة للأســــواق المجــــاورة، وتعــــاني منطق
ـــــاح اقتصـــــاديه بالإضـــــافة  ـــــق أرب ـــــالرغم مـــــن انهـــــا تحق للجفـــــاف وغـــــلا اســـــعار الاعـــــلاف، ب
الـــــي ذلـــــك تتـــــأثر الثـــــروة الحيوانيـــــة بـــــالظروف الاقتصـــــادية وفـــــي حالـــــة الاســـــتغلال المفـــــرط 
ــــالي تقلــــل مــــن اســــتثمارها ومــــن  ــــدأ الظــــروف الســــلبية فــــي الظهــــور وبالت ــــة تب للبيئــــة الطبيعي

يـــــة علـــــي هـــــذه البيئـــــة الطبيعـــــة ظهـــــرت عنـــــد الاســـــتغلال جودتهـــــا وكمـــــا هنـــــاك تـــــأثيرات بيئ
 المتكاثف لها وبطريقة غير مناسبة تعمل علي تقليل حرفة الرعي.

 المراجع والمصادر:

امراجـــــــع محمـــــــد الخجخـــــــاج، دور الدولـــــــة فـــــــي نمـــــــو المـــــــدن الصـــــــغيرة: دراســـــــة حالـــــــة  -1
الآداب، مدينـــــــة القبـــــــة، رســـــــالة ماجســـــــتير فـــــــي جغرافيـــــــة المـــــــدن، قســـــــم الجغرافيـــــــا، كليـــــــة 

 .2007ليبيا،  –جامعة قاريونس، بنغازي 
أمـــــل مكـــــي عبـــــدالرحمن بـــــابكر، مجلـــــة بعنـــــوان مشـــــكلات المراعـــــي الطبيعيـــــة بمحليـــــة  -2

شـــــرق الجزيـــــرة ، ولايـــــة الجزيـــــرة، الســـــودان، المجلـــــة العربيـــــة للدراســـــات الجغرافيـــــة، المجلـــــد 
 .2020العدد الخامس، ابريل،  –الثالث 

ــــــــدهور -3 ــــــــي شــــــــركس، ت ــــــــال  عثمــــــــان عل ــــــــي الســــــــفوح الشــــــــرقية لجب ــــــــاتي ف الغطــــــــاء النب
فلســـــطين الوســـــطي : بريـــــة القـــــدس حالـــــة دراســـــية، رســـــالة ماجســـــتير فـــــي الجغرافيـــــا، قســـــم 

 . 2007الجغرافيا، كلية الآداب، جامعة بيرزيت، فلسطين، 
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فتحــــــي محمــــــد ابوعيانــــــة، الجغرافيــــــا الاقتصــــــادية، دار المعرفــــــة الجامعيــــــة، اســــــكندرية  -4
 . 2000مصر،  –
 .2020قطاع الزراعة والثروة الحيوانية والبحرية القبة  –5
ــــــا الاقتصــــــادية، دار المعرفــــــة الجامعيــــــة، اســــــكندرية  -6 محمــــــد خمــــــيس الزوكــــــة، الجغرافي
 .2000مصر،  –
محمــــــد ابــــــراهيم حســــــن، دراســــــات فــــــي جغرافيــــــة الــــــوطن العربــــــي، منشــــــورات الجامعــــــة  -7

 .1972الليبية كلية الآداب، ليبيا، 
، كــــــــوثر عبــــــــد الرســــــــول، الجغرافيــــــــا الاقتصــــــــادية وجغرافيــــــــة الإنتــــــــاج محمــــــــد ريــــــــاض -8

 .2012مصر، –الحيوي، مؤسسة هنداوي للتعليم والثقافة، القاهرة 
محمـــــد علــــــي حســــــين شــــــرف الــــــدين، سياســـــات التنميــــــة الريفيــــــة وأثرهــــــا فــــــي عمليــــــات  -9

معهــــــد  –التصــــــحر، رســــــالة ماجســــــتير فــــــي التخطــــــيط التنمــــــوي، كليــــــة الدراســــــات العليــــــا 
 .2005دراسات والبحوث الإنمائية، جامعة الخرطوم، ال

محمـــــــــــد محمـــــــــــود ابـــــــــــراهيم الـــــــــــديب، الجغرافيـــــــــــا الاقتصـــــــــــادية، مـكــتــبــــــــــــة الانجلـــــــــــو  -10
 .1986مصر،  –المصرية، القاهرة 

ــــروة الحيوانيــــة والمراعــــي فــــي بعــــض قــــرى شــــمال  -11 محمــــد محمــــود محمــــد الجمــــل، الث
ــــابلس، رســــالة ماجســــتير فــــي الجغراف ــــا، محافظــــة ن ــــة الدراســــات العلي ــــا، قســــم الجغرافيــــا كلي ي

 .2009جامعة النجاح الوطنية، فلسطين، 
 .2020مراقبة الاقتصاد القبة  -12
 .2019مكتب التخطيط العمراني القبة  –13

ــــد، واقــــع المراعــــي فــــي منطقــــة الســــفوح الشــــرقية مــــن  -14 نــــاجح محمــــود محمــــد حــــاج عب
قســـــم الجغرافيـــــا، كليـــــة الدراســـــات العليـــــا، فلســـــطين، رســـــالة ماجســـــتير فـــــي العلـــــوم البيئيـــــة، 

 .2003جامعة النجاح الوطنية، فلسطين، 
يســـــري فرحـــــان الشـــــقور، مجلـــــة بعنــــــوان الضـــــوابط البشـــــرية للتصـــــحر، مجلـــــة كليــــــة  -15

 .2018الآداب جامعة بورسعيد ، العدد الحادي عشر، يناير، 
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 المستخلص

يعتبر نظام الدفع الالكتروني من الأنظمة المتطورة وذلك لما له من دور مهم 
وفعال في جباية الضريبة وتسهيل إجراءات التحاسب الضريبي وتقليل تكاليف تحصيل 
الضريبة من ناحية  الأشخاص المكلفين بدفع الضريبة  والإدارة الضريبية وبالتالي يؤدي 

 الضريبي .الى زيادة الايراد 

حيث سيتم البحث في اثر نظام الدفع الالكتروني على زيادة الايراد الضريبي لما 
يوفره من تبسيط لإجراءات التحاسب الضريبي وتحقيق رضا المكلفين عند تسديد الضريبة ، 

 وكذلك رضا موظفي الإدارة الضريبية لسهولة الإجراءات المتبعة .

نظام الدفع الالكتروني من النظم المالية المتقدمة حيث توصلت الدراسة الى اعتبار 
التي تقوم  الدول المتقدمة باستخدامها في عملية تحصيل الضرائب حيث تقدم خدمات 
تساعد المكلفين على تسديد الضريبة بكل سهولة والمحاولة من تخفيف الإجراءات لتشجيع 

ام الدفع الالكتروني الافراد المكلفين على دفع الضريبة في وقتها المحدد. كما يساعد نظ
المتعاملين به من التبادل المالي الكترونيا بدون الحاجة الى تواجد طرفي العملية المالية في 

 وقت ومكان واحد .

 الكلمات المفتاحية : الدفع الالكتروني، الايراد الضريبي

Abstract   

The electronic payment system is considered one of the advanced systems 
because of its important and effective role in tax collection, facilitating tax 
accounting procedures and reducing tax collection costs in terms of taxpayers 
and tax administration, and thus increasing tax revenue. 

Where the impact of the electronic payment system on increasing tax revenue 
will be discussed because it provides for simplification of tax accounting 
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procedures and to achieve the satisfaction of taxpayers when paying the tax, 
as well as the satisfaction of the tax administration staff for the ease of 
procedures followed. 

The study concluded that the electronic payment system is considered one of 
the advanced financial systems used by developed countries in the field of 
taxes, as it provides services that help taxpayers to pay tax with ease and try 
to ease procedures to encourage taxpayers to pay the tax on time. The 
electronic payment system also helps individuals dealing with it. From the 
financial exchange electronically without the need for the presence of the 
parties to the financial process in one time and place. 

Keywords: electronic payment, tax revenue 
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 المقدمة 

تمثل الإيرادات الضريبية اهم أنواع الإيرادات التي تغطي نفقات الدولة في الدول 
المتقدمة اقتصاديا لذلك فان الضرائب محط اهتمامها وتسعى دائما الى  تطوير أساليب 
تحصيل الضريبية ومن الجوانب المهمة التي يتم التركيز  عليها في مجال تطبيق فرض 
الضريبة هي عملية الدفع ومن الأنظمة المتطورة هو نظام الدفع الالكتروني وذلك لما له 
من دور مهم وفعال في تحصيل الضريبة وتسهيل إجراءات التحاسب الضريبي وتقليل 

 والإدارة الضريبية الذي يؤدي بالتالي زيادة الايراد الضريبي .تكاليفها من ناحية المكلفين 

حيث سيتم البحث في اثر نظام الدفع الالكتروني على زيادة الايراد الضريبي لما 
يوفره من تبسيط لإجراءات التحاسب الضريبي وتحقيق رضا المكلفين عند تسديد الضريبة ، 

 الإجراءات المتبعة .وكذلك رضا موظفي الإدارة الضريبية لسهولة 

حيث توصلت الدراسة الى اعتبار نظام الدفع الالكتروني من الأنظمة المالية 
المتقدمة المستخدمة من قبل الدول المتقدمة في مجال الضرائب حيث تقدم خدمات تساعد 
المكلفين على تسديد الضريبة بكل سهولة والمحاولة من تخفيف الإجراءات لتشجيع 

ع الضريبة في الوقت المحدد. كما يساعد نظام الدفع الالكتروني الافراد المكلفين على دف
المتعاملين به من التبادل المالي الكترونيا بدون الحاجة الى تواجد اطراف العملية المالية 

 في وقت ومكان واحد .

ومن اهم التوصيات المهمة ضرورة الاهتمام باستخدام نظام الدفع الالكتروني في 
اسب الضريبي وذلك لما يقدمه من ميزات تساعد المكلفين على تسديد الضريبة عملية التح

بوقت مناسب وجهد اقل . فضلا عن تدريب العاملين على استخدام نظام الدفع الالكتروني 
من خلال إقامة الدورات التدريبية لهم .وكذلك استحداث تعليمات جديدة تسمح باستخدام 

 ر البيئة القانونية لاستخدامه .نظام الدفع الالكتروني حيث توف
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 المبحث الأول :

 منهجية البحث 

 أولا: مشكلة البحث : 

ان إجراءات التحاسب الضريبي المتبعة حاليا تحتاج الى تطوير وذلك لتعقيدها وكثرة 
المعاملات والإجراءات التي تسبب حالة من عدم الرضا لدى المكلفين حيث تتركز مشكلة 

خدمات تناسب التطور الحاصل في مجال التعامل النقدي البحث على عدم توفر 
الالكتروني حيث تمر عملية تسديد الضريبة بالعديد من المراحل التي تحتاج الى وقت 
وجهد من قبل المكلفين وكون الهيئة العامة للضرائب هي الجهة المسوؤلة عن تحصيل 

ات ومن أهمها طريقة تسديد الضريبة وتقديم خدماتها للمكلفين لابد من تطوير هذه الخدم
 الضريبة . 

 ثانيا : هدف البحث

 يهدف البحث الى : 

 بيان مفهوم الدفع الالكتروني وانواعه . -1
 بيان اثر نظام الدفع الالكتروني على الايراد الضريبي . -2
 تحديد متطلبات استخدام نظام الدفع الالكتروني لأغراض التحاسب الضريبي. -3

 ثالثا: أهمية البحث : 

 ع أهمية البحث من أهمية الموضوع الذي سيتم تناوله في البحث :تنب

يعتبر المكلفين ممولي الضرائب لذلك من الضروري تسهيل إجراءات التحاسب  -1
 لتحقيق الرضا لديهم وتشجيعهم لتسديد الضرائب المستحقة عليهم.
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تحقيق الايراد الضريبي احد انواعه الإيرادات التي تمول الموازنة العامة للدولة ل -2
أهدافها لذلك من الضروري الاهتمام بهذا الايراد لما له من أهمية من خلال تطوير 

 اجراءات تحصيله.
تحديد متطلبات تطبيق نظام الدفع الالكتروني والمخاطر التي يمكن ان يتعرض  -3

 لها تطبيق هذا النظام .

 رابعا : فرضيات البحث :

 ارتباط ذو دلالة إحصائية بين نظام الدفعيستند البحث الى فرضية مفادها " هناك علاقة 
 الالكتروني والايراد الضريبي" .

 المبحث الثاني

 مفهوم نظام الدفع الالكتروني ودوره في زيادة الايراد الضريبي 

 أولا: تعريف الدفع الالكتروني: 

وردت عدة تعاريف للدفع الالكتروني فقد عرفه البعض على انه " عملية تحويل 
الأساس تمن لسلعة او خدمة بطريقة رقمية أي باستعمال أجهزة الكمبيوتر،  أموال هي في

 او ارسال البيانات من خلال خط تلفوني او شبكة ما، او أي طريقة لإرسال البيانات ." 

او هو " النظام الذي يمكن المتعاملين من التبادل المالي الكترونيا بدلا من 
الورقية، حيث يقوم البائعون عن طريق الانترنت استعمال النقود التقليدية او الشيكات 

بتوفير طرق سهلة وسريعة وامنه ، للحصول على اثامان منتجاتهم من الزبائن " ) صابوني 
 ( 51: ص2021، 

يعرف الدفع الالكتروني على انه " عبارة عن خدمات دفع تستخدام تكنولوجيا 
 (4ل " )زعزوعة، صالمعلومات والاتصالات بضمنها التشفير وشبكات الاتصا
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كما عرفه البنك المركزي الأوربي على انه " كل عملية دفع صدرت وعولجت 
بطريقة الكترونية " . وهذا يعني ان وسائل الدفع الالكترونية هي عبارة عن تحويل 
المعاملات المالية من جهة الى جهة أخرى عن طريق المعالجة حيث تتم هذه العمليات من 

 (17: ص2011ية تصدرها البنوك و مؤسسات الائتمان . )زواش ، خلال أدوات الكترون

من خلال ما ورد أعلاه يمكن تعريف نظام الدفع الالكتروني بانه عبارة عن تقنيات 
 الكترونية تمكن مستخدمي هذه التقنيات على التبادل المالي بينهم. 

 ثانيا : خصائص الدفع الالكتروني : 

لخصائص المهمة فبعض هذه الخصائص تمثل مزايا لهذا للدفع الالكتروني مجموعة من ا
 النظام، وبعضها تمثل مخاطر لاستخدامه ومن اهم هذه الخصائص :

الطبيعة الدولية في الدفع الالكتروني: حيث يعد وسيلة مقبولة في جميع الدول ، اذ  -1
 يستعمل لتسوية المعاملاات المالية التي تتم في الفضاء الالكتروني بين مستخدمي

 النظام .
يستعمل هذا النظام لتسوية المعاملات الالكترونية عن بعد : اذ يبرم العقد بين  -2

 اطراف من أماكن مختلفة ، ويتم الدفع عن طريق شبكة الانترنت .
سهولة استعماله وامتيازه بالأمان ، وذلك من خلال اعتماد الدفع الالكتروني بدل  -3

دان هذه النقود . كما ان لحامها فرصة حمل النقود الورقية وتلافي السرقة او فق
للحصول على الاثتمان بفترات محددة فضلا عن ذلك تمكن مستخدميها من إتمام 

 المعاملات بصورة فورية.
يعد هذا النظام وسيلة فعالة لضمان الحقوق المالية المتعلقة بطرفي التعامل  -4

 التجاري من بائعين او مجهزين ومستهلكين .
ة الالكترونية وسرعة التدفقات النقدية في كافة المستويات تنشيط قطاع التجار  -5

 والنشاطات الاقتصادية والتخلص من عمليات الدفع النقدي.



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

334  

 

يساهم في تعزيز وتحقيق الشمول المالي من خلال النجاح في إيصال الخدمات  -6
المالية لجميع الافراد من خلال تقديم خدمات ذات قيمة مضافة ونشر الوعي 

 الية .والثقافة الم
العمل على التحول من نظام الدفع النقدي الورقي الى نظام الدفع الالكتروني،  -7

والذي يؤدي بدوره الى تقليل التكاليف التي تتحملها الوحدات الاقتصادية ويزيد من 
 الإنتاجية نتيجة زيادة فاعلية الدفع الالكتروني .

ل مستمر وعدم حصره ان الدفع الالكتروني يكون متاحاً على مدار الساعة وبشك -8
بوقت معين مما يتيح المرونة الأكبر لمستخدمي هذا النظام لتسوية المعاملات 

 المالية.
توفير وسائل رقابية فعالة تمكن من مراقبة ومتابعة ورصد المعاملات المالية  -9

مكانية التحليل والاستنباط لمؤشرات الاشتباه عالية  المشكوك فيها او المشبوهة وا 
 (55: 2021بوني ، الدقة .) صا

 ثالثا: أنواع الدفع الالكتروني : 

هنالك عدة وسائل للدفع الالكتروني يمكن الاعتماد عليها في عملية التحاسب الضريبي 
 ومن هذه الوسائل :

: وهي بطاقة صادرة عن هيئة او مؤسسة ائتمان تمنح لصاحبها  أولا: بطاقات الائتمان
إمكانية الحصول على ائتمان لمبلغ محدد للشراء أي الغرض منه الاستهلاك . وتعرف 
بطاقة الائتمان على انها " بطاقات تصدر بواسطة مؤسسة مالية باسم احد الأشخاص 

ملها يملك إمكانية تتيح سداد المبالغ وتقوم تلك البطاقة لوظيفتي الوفاء والائتمان أي ان حا
 (22:ص2009التي استخدمها في الاعتماد المفتوح من جانب مصدر البطاقة .) الشوري،

: هنالك عدة تعاريف للقنود الالكترونية ولم توحد  ثانيا : الدفع بواسطة النقود الالكترونية
ية ومنهم من يطلق عليها بشكل عام وتعددت المسميات فمنهم من يطلق عليها بالنقود الرقم
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بالنقود الالكترونية وهي مقابل ما يتم دفعه للحصول على سلعة او خدمة معينة التي تدفع 
 (147، ص2017عبر شبكات الاتصال. )شاكر، 

حيث عرفتها المفوضية الاوربية بانها " قيمة نقدية مخزونة بطريقة الكترونية على وسيلة 
تر ، ومقبولة كوسيلة للدفع بوساطة متعهدين غير الكترونية كبطاقة او ذاكرة كمبيو 

المؤسسة التي أصدرتها ويتم وضعها في متناول المستخدمين لاستعمالها كبديل عن 
العملات النقدية والورقية وذلك بهدف احداث تحويلات الكترونية لمدفوعات ذات قيمة 

 محددة ." 

وني لقيمة نقدية على وسيلة تقنية كما عرفها البنك المركزي الأوربي: " انها مخزون الكتر 
تستخدم بصورة شائعة للقيام بمدفوعات لمتعهدين غير الذين اصدروها ، دون الحاجة الى 

 حساب مصرفي عند اجراء الصفقة وتستخدم كاداة محمولة مدفوعة مقدما ".

من خلال ما تم عرضه يمكن تعريف النقود الالكترونية على انها وسيلة لتحويل النقود 
تقليدية الى نقود الكترونية يمكن تبادلها عن طريق برامجيات خاصة ولا تحتاج الى ال

 حساب مصرفي .

 من مميزات النقود الالكترونية 

النقود الالكترونية سهلة الحمل مقارنة  بالنقود التقليدية حيث تحتاج الى وسيلة  -1
 لحملها فالالكترونية خفيفة الوزن وصغيرة الحجم .

ونية ذات قيمة نقدية لانها عبارة عن بيانات مشفرة يتم تخزينها على النقود الالكتر  -2
 وسيلة الكترونية في بطاقية ممغنطة .

 النقود الالكترونية تحول قيمتها من خلال شبكات الاتصال والانترنت. -3
 ليست متجانسة وذلك لان كل مصدر يصدرها بشكل مختلف عن الاخر. -4
دون الحاجة الى طرف ثالث. ) الكرعاوي  تحول بصيغة ثنائية بين طرفي المعاملة -5

 (258، التقاضي عن بعد ، ص



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

336  

 

 أنواع النقود الالكترونية :

المحفظة الالكترونية : وهي عبارة عن برامج الكترونية يقوم المستفيد بتنزيلها على  -1
جهاز الحاسوب الخاص به وهي تشبه في وظيفتها وظيفة المحافظ المادية التي 

ثتمان والهوية الشخصية . وتتضمن مبلغا نقديا مدفوع مسبقا يحفظ فيها بطاقات الا
 حيث يمثل احتياطا ماليا لصاحب المحفظة الالكترونية .

التحويل الالكتروني للاموال هو نظام يسمح بتحويل الأموال من حساب مصرفي  -2
الى حساب مصرفي اخر بطريقة الكترونية وهذا التحويل من اهم العمليات التي 

مصارف، حيث يعرف على انه "عملية منح الصلاحية للمصرف للقيام تقوم بها ال
 بعمليات التحويل الدائنة والمدينة من حساب مصرفي الى اخر".

الشيك الالكتروني هو محرر ثلاثي الأطراف معالج الكترونيا بشكل كلي او جزئي  -3
يتضمن امرا صادرا من شخص يطلق عليه الساحب الى شخص اخر المسحوب 

ع المبلغ من المال لصالح الشخص الثالث المستفيد . )طه وبندق: عليه يدف
 (350، ص2007

 رابعا : الايراد الضريبي: 

تعتبر الإيرادات الضريبية من اهم الإيرادات التي تعتمد عليها الدولة في مواردها سواء 
فضلا عن لتغطية النفقات التشغيلية العامة او لتمويل المشاريع الاقتصادية الاستثمارية ، 

ذلك تعتبر من اهم الوسائل التي تستخدمها الدولة لتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية 
والسياسية . كما تعتبر من الأدوات المالية التي يمكن استخدامها في توجيه النشاط 

 الاقتصادي والاجتماعي.

ولة مما يدفع الدول تساهم الإيرادات الضريبية في تمويل جزء كبير من الموازنة العامة للد
 الى الاهتمام بالايرادات الضريبية وتوظيفها بشكل امثل لخدمة السياسة الاقتصادية .
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وتعرف الضريبة بانها " فريضة مالية نقدية تستخدمها الدولة جبرا من الافراد بدون مقابل 
 " .بهدف تمويل نفقاتها العامة وتحقيق الأهداف النابعة من مضمون فلسفتها السياسية 

( بانها " استقطاع نقدي تفرضه السلطة على الافراد  Mailكما عرفها الاقتصادي ميل )
الطبيعيين والاعتباريين وفقا لمقدرتهم التكليفية بطريقة نهائية وبلا مقابل بقصد تغطية 

 ( 34،  2021الأعباء العامة ولتحقيق تدخل الدولة " )حمد ،

ضريبة على انها فريضة مالية واجية الدفع من من خلال التعاريف أعلاه يمكن تعريف ال
 قبل الافراد وبشكل نهائي وبدون مقابل مباشر الغرض منها تحقيق اهداف الدولة .

 خامسا : خصائص الضريبة : 

 تختص الضريبة بمجموعة من الخصائص أهمها : 

 الضريبة مبلغ نقدي يدفعه الافراد سواء كانوا اشخاص طبيعين او معنويين . -1
الضريبة مظهر من مظاهر السيادة للدولة فهي تفرض بموجب قانون فلا  تعتبر -2

 ضريبة الا بقانون.
 تدفع الضريبة بصفة نهائية فلا يمكن استردادها . -3
تدفع الضريبة بدون مقابل او منفعة خاصة وانما يتم دفعها للمساهمة في تحمل  -4

 الدولة أعباء نفقاتها التي تعود بالنفع على جميع الافراد.
قق الضريبة اهداف اقتصادية واجتماعية وسياسية ومالية ، حيث تستخدمها تح -5

 (35، 2021الدولة كاداة فعالة على كافة مجالات الحياة.)حمد ، 

 

 سادسا : نظام التحاسب الضريبي: 

يعرف نظام التحاسب الضريبي على انه " احد مكونات النظام الضريبي الذي 
(. كذلك عرف بانه " 51، 2000ي ".) امين : يختص بتنفيذ احكام التشريع الضريب



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

338  

 

التنظيم الفني للضريبة حيث يبين كيفية قياس المادة الخاضعة للضريبة من خلاله يتم 
 (.15: 2005تحصيل الضريبة " ) بدوي ، 

من خلال التعريفين أعلاه يمكن تعريف نظام التحاسب الضريبي على انه النظام 
ستحقة على المكلف من خلال المعلومات الواردة المختص بتحديد مقدار الضريبة الم

 والمتوفرة .

 عناصر نظام التحاسب الضريبي : يمكن تحديد عناصر التحاسب الضريبي بالاتي : 

المدخلات: حيث تتكون من الإدارة الضريبية المختصة والمكلف بدفع الضريبة  -1
ره المحاسبة والقوانين النافذة للضريبة فضلا عن المعلومات الإضافية وما توف

 الضريبية والعلوم الأخرى .
العمليات: هي الإجراءات التي تقوم بها الإدارة الضريبية من خلال تنفيذ القوانين  -2

والتعليمات النافذة وما يتوفر من معلومات إضافية تساعد في تحديد الدخل 
 الخاضع للضريبة .

المستحقة على المخرجات : تحقق الايراد الضريبي بعد تسديد مبالغ الضريبة  -3
 المكلفين.

التغذية العكسية : تكون التغذية العكسية من خلال عدم تسديد الضريبة من قبل  -4
المكلفين ، التاخير في تسديدها، الانقطاع لبعض المكلفين او لقصور الاليات 
الخاصة بالتحاسب الضريبي ، كما يفرز النظام مؤشرات ومقاييس يمكن الاستفادة 

حاسب فيعاد ضخها الى الية التحاسب لأغراض تصحيح منها في عمليات الت
 ( 18: 2011وزيادة فاعلية النظام . )البعاج ، 

 سابعا: تحصيل الضريبة باستخدام الدفع الالكتروني 

اعتمدت اغلب الدول على التقنيات الحديثة في تحصيل الإيرادات الضريبية من اجل 
في الوقت المحدد وتخفيف الجهد  تبسيط إجراءات التحاسب الضريبي وتحصيل الضريبة
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المبذول من قبل المكلفين بدفع الضريبة والإدارة الضريبية ، حيث استخدمت الكثير من 
الدول نظام الدفع الالكتروني ومن الدول العربية المستخدمة لهذا النظام هي مصر والأردن 

 ولبنان وغيرها من الدول ومن هذه التقنيات المستخدمة : 

الضريبة بواسطة بطاقة الائتمان : ان استخدام التقنيات الحديثة في عملية تحصيل  -1
تحصيل الضريبة يتطلب ذلك اجراء دراسة دقيقة عن كيفية تطبيقها و تدريب 
العاملين في الإدارة الضريبية على تحصيل الضريبة وفقا لهذه التقنيات ، فضلا 

هذه التقنيات . حيث بات عن اصدار التعليمات الخاصة بعملية التحصيل وفقا ل
المكلف قادر على تسديد الضريبة المستحقة عليه عن طريق بطاقات الائتمان ) 
فيزا كارد، ماستر كارد( من خلال بوابة الدفع الالكتروني ، حيث يتم تطبيق هذا 
النظام في لبنان حيث يتيح لكل لبناني او اجنبي مقيم في لبنان او خارجها بتسديد 

عن طريق بوابة الموقع الالكتروني الخاص بوزارة المالية في لبنان. مبلغ الضريبة 
حيث يتم تامين خدمات الدفع الالكتروني عن طريق الانترنت في شكل امن واني 
من خلال بطاقات الائتمان والدفع الفوري بالاعتماد على برنامج الكتروني عالمي 

الحماية لمستخدمي للتحقق من هوية المكلف ليوفر ذلك مزيدا من الأمان و 
 البطاقات وفقا لاحدث المعايير العالمية المعتمدة في عمليات الدفع الالكتروني.

تحصيل الضريبة عن طريق التحويل الالكتروني : ان هذا النوع من التحصيل  -2
يعتبر من اهم أنواع الدفع الالكتروني في عملية تحصيل مبلغ الضريبة ، وذلك 
لأهمية توظيف الانترنت في المعاملات الضريبية ليس فقط في عملية تحصيلها 

ن من خلال هذه وانما في عملية التحاسب الضريبي بشكل عام ، حيث يمك
الطريقة اختصار الكثير من الوقت والجهد وتقليل التكاليف الناجمة من عملية 
التحاسب الضريبي خصوصا في حالة بعد المسافة بين المكلف والهيئة العامة 
للضرائب ، حيث يتم تحصيل الإيرادات الضريبية وفقا لاحكام والتعليمات التي 

الالكتروني بحيث يتم تنظيم اتفاقية مع البنك  تصدرها الدول المطبقة لنظام الدفع
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لاتمام عملية التحصيل الالكتروني اذا يقوم البنك باستيفاء الإيرادات الضريبية 
 (74-73،  2018بواسطة التحويل المالي الالكتروني . ) عبد الله ، 

 سادسا : متطلبات تطبيق نظام الدفع الالكتروني في الهيئة العامة للضرائب :

لال ما تم عرضه من مفاهيم ومعلومات عن نظام الدفع الالكتروني ترى الباحثة ان من خ
نظام الدفع الالكتروني ضرورة مهمة لما يوفره من اختصار للوقت والجهد وتقليل التكاليف 

 الا ان تطبيق هذا النظام يتطلب مجموعة من الأمور المهمة أهمها : 

صدار التعلي -1 مات الخاصة بعملية تنظيم الدفع تعديل قانون ضريبة الدخل وا 
الالكتروني من قبل وزارة المالية .حيث من الضروري جدا توفير الاطار القانوني 

 لتنفيذ نظام الدفع الالكتروني علما بعدم وجود نص يمنع استخدامه.
تدريب العاملين في الهيئة العامة للضرائب على كيفية استخدام هذا النظام من  -2

التدريبية من قبل خبراء في هذا المجال، ولاشك بان العاملين  خلال إقامة الدورات
 في الهيئة يمتلكون المهارات المناسبة لاستخدام النظام 

تعديل الهيكل التنظيمي للهيئة ليشمل اقسام متخصصة في تطبيق هذا النظام  -3
وليواكب التطور في السياسة الضريبية ويتناسب مع زيادة اعداد المكلفين وتوفير 

 دمات لهم مما يحقق الرضا لديهم .الخ
تنظيم الاتفاقيات المصارف لتوفير خدمات الدفع الالكتروني لتسهيل عملية تسديد  -4

الضريبة من قبل المكلفين بدفعها ، حيث تعتمد العملية على تعاون المصارف مع 
الهيئة العامة للضرائب كما هو الحال في دوائر الدولة حيث نلاحظ عملية صرف 

لعاملين في الدوائر الحكومية يتم من خلال المصارف عن طريق بطاقات رواتب ا
 الماستر كارد.

 المبحث الثالث

 عرض نتائج الاستبانة وتحليلها
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لغرض استكمال المعلومات التي توصلت إليها الباحثين واختبار فرضية البحث تم تنظيم 
الجوانب الموضوعية للاستبانة استمارة الاستبانة والقيام باختبار الصدق والثبات للتأكد من 

كونها أداة مهمة في البحث. كما تم اختبار الثبات للاستبانة عن طريق اختيار عينة 
للإجابة على الاستبانة ثم عرضها على نفس العينة بعد مرور أسبوعين كما ولأغراض 

 التحليل تم إتباع الخطوات الآتية:
ف البحث وهم )المكلفين بدفع الضريبة أختيار أفراد العينه والتي يمكن ان تحقق اهدا -1

 في الهيئة العامة للضرائب فرع النجف (.
( وتم استبعاد 20( وبلغ عدد الاستمارات المعادة )22بلغ عدد الاستمارات الموزعة ) -2

 ( من الاستمارات المعادة بسبب نقص في تعبئة بعض الأسئلة.2)
مل مع البيانات واستخراج ( للتعاspssاستعمال البرنامج الإحصائي في الحاسوب ) -3

 . النتائج
يسعى هذا المبحث لعرض نتائج الاستبانة اعتمادا على بعض الاساليب والأدوات       

الاحصائية والمتمثلة بالتكرارات والنسب المئوية والأوساط الحسابية الموزونة للمتغيرات 
اس مدى تشتت القيم وفقراتها لغرض تحديد مستوى إجابة كل منها والانحراف المعياري لقي

 عن أوساطها الحسابية .
 أولا: تحليل نتائج الاستبانة

(  (spssلأغراض البحث فقد قمنا في تفريغ وتحليل البيانات من خلال برنامج
للقيام بعملية تحليلها، وتحقيق الاهداف الموضوعة في إطار البحث، وتم قياس صدق 

بمعامل الفا كرومباخ وذلك لغرض اختبار وقياس درجة المصداقية  وثبات الاستبانة
)الاعتمادية( في الاستجابات الواردة عن أسئلة الاستبانة، إذ يعتمد هذا الاختبار على 

 مدى الثبات الداخلي ودرجة الاعتمادية لأسئلة الاستبانة. 
وزن له  ( الخماسي الذي يتوزع من أعلىLikertوقد استخدمت الباحثة أسلوب )

( درجات تمثل حقل الإجابة )اتفق تماماً(، إلى أوطأ وزن له والذي 5والذي أعطي )
( درجة واحدة لتمثل حقل الإجابة )لا اتفق تماماً(، و بينهما ثلاثة أوزان أخرى 1أعطي )



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

342  

 

( لتمثل حقول الإجابة )اتفق، محايد، لا اتفق( على الترتيب، بعد ذلك تم 2، 3، 4هــي )
التوزيع التكراري لكل محور من محاور المقدرات الجوهرية ، وتم إعداد عمل جداول 

الجداول الخاصة بعملية التحليل الإحصائي للحصول على الأوساط الحسابية الموزونه )
wx( والانحرافات المعياريه )i( ومعاملات الاختلاف )C.V ،)%( والأوزان المئوية )

مدى الانسجام في استجابات العينة، ومن جانب آخر، اعتمدت بهدف التعرف على 
( كمعيار لقياس وتقييم الدرجة المستحصل عليها من 3الباحثة الوسط الفرضي البالغ )

خلال استجابات أفراد عينه البحث وذلك ضمن التقدير اللفظي لأوزان استمارة الاستبيان 
عبارة عن معدل أوزان المقياس، أي  ( هو3الخمسة، علماً بأن الوسط الحسابي الفرضي )

 ان :

5

54321
3




 
 المحور الأول : نظام الدفع الالكتروني

(  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلَف والأوزان 1الجدول رقم )
 النسبية لمحور نظام الدفع الالكتروني

 الوسط الفقرات ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 معامل
 الوزن النسبي الاختلَف

1 
نظام يمكن المتعاملين به من التبادل المالي 

 الكترونيا
4.14 0.639 .077 0.828 

2 
يتمتع النظام بالطبيعة الدولية للتداول حيث يعد 

 وسيلة مقبولة في جميع الدول
4.40 0.641 .407 0.88 

 0.852 1.790 0.690 4.26 يستخدم لتسوية المعاملَت المالية الكترونيا  3

 0.846 507. 0.680 4.23 سهولة الاستخدام وامتيازه بالأمان  4

5 
يعد وسيلة فعالة لضمان الحقوق المالية 

 للطرفين 
4.29 0.700 2.143 0.858 
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 0.862 1.326 0.622 4.31 تنشيط قطاع التجارة الالكترونية  6

 0.818 967. 0.692 4.09 سرعة التدفقات النقدية في كافة المستويات 7

8 
تعزيز وتحقيق الشمول المالي من خلَل النجاح 

 في إيصال الخدمات المالية لجميع الافراد
4.29 0.613 .976 0.858 

9 
يؤدي استخدامه الى التقليل من التكاليف التي 

 تتحملها الوحدة الاقتصادية 
4.29 0.613 .976 0.858 

10 
يكون متاحا على مدار الساعة وبشكل مستمر 

 وعدم حصره بوقت معين 
4.29 0.613 .976 0.858 

 0.85 1.02 0.65 4.25 المتوسط العام 

 *المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد على نتائج الحاسوب
  
( بأن هنالك ارتفاعاً في الوسط الحسابي الموزون العام لهذا 1تبيَن نتائج الجدول  رقم )  

( مما يعني شيوع استخدام هذا البعد في العينة المبحوثة، 4.25المحور ، إذ بلغ )
( معبراً عن تشتيت %1.02( ، ومعامل اختلاف قدره ) (0.65وبانحراف معياري قدره

(اذ نجد الوسط الحسابي الموزون العام %85ووزن مئوي بلغ )ضئيل في إجابات العينة 
(، وهذا يعني إنأفراد العينة المبحوثة يؤيدون نظام الدفع 3أكبر من الوسط الفرضي )

 الالكتروني وما يوفره من ميزات متعددة وفقاً لوجهة نظرهم الشخصية.  

 المحور الثاني : الايراد الضريبي

سابية والانحرافات المعيارية ومعاملَت الاختلَف والأوزان ( الأوساط الح2الجدول رقم )
 نظام الايراد الضريبيالنسبية لمحور 

 الوسط الفقرات ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 معامل
 الاختلَف

الوزن 
 النسبي

1 
الضريبة مبلغ من المال يدفعه الافراد الى السلطة 

 المالية 
4.43 0.599 .560 0.886 
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 0.858 2.143 0.564 4.29 تدفع الضريبة بصفة نهائية ولا يمكن استردادها  2

3 
تحقق الضريبة اهداف سياسية واقتصادية واجتماعية 

 ومالية 
4.03 1.183 1.440 0.806 

4 
نظام التحاسب احد مكونات النظام الضريبي الذي 

 يختص بتنفيذ احكام التشريع الضريبي
4.29 0.564 2.143 0.858 

 0.806 1.440 1.183 4.03 يمثل نظام التحاسب الضريبي التنظيم الفني للضريبة  5

6 
تعد الْدارة الضريبية والمكلفين مدخلَت نظام التحاسب 

 الضريبي
4.46 0.602 1.023 0.892 

7 
مهام الْدارة الضريبية هي تنفيذ القوانين والتعليمات 

 الخاصة بقياس وتحصيل الضريبة 
4.29 0.848 .927 0.858 

8 
تحصيل الايراد الضريبي احد مخرجات نظام التحاسب 

 الضريبي 
4.43 0.599 

 

.560 0.886 

9 
يقدم النظام مؤشرات ومقاييس تفيد في تصجيج وزيادة 

 فاعليته 
4.29 0.564 2.143 0.858 

10 
تكون التغذية العكسية من خلَل عدم تسديد الضريبة 

 من قبل المكلفين 
4.03 1.183 1.440 0.806 

 0.86 1.2186 0.7592 4.30 المتوسط العام 

 *المصدر : إعداد الباحثة بالاستناد على نتائج الحاسوب
( أيضا، يتضح إن جميع الفقرات، حققت تقدماً واضحاً 2من خلال الجدول )

باتجاه الايراد الضريبي وأهميته ، نتيجة تجاوز الأوساط الحسابية الموزونة لجميع الفقرات 
(، من جانب آخر يتضح بأن أفراد العينة متفقين بشكل 3الحسابي الفرضي البالغ )الوسط 

( من أكثر الفقرات انسجاماً 5كبير حول فقرات المحور بنسب مئوية مرتفعة وتعد الفقرة )
 (.%56على مستوى إجابات العينة لحصولها على اقل معامل اختلاف بلغ )
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 م نظام الدفع الالكتروني:المحور الثالث : تحصيل الضريبة باستخدا

(  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلَف والأوزان 3الجدول رقم )
 النسبية لمحور تحصيل الضريبة باستخدام نظام الدفع الالكتروني

 الفقرات ت
 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 معامل
 الاختلَف

 الوزن
 النسبي

تسعى الحكومات الى اعتماد التقنيات الحديثة في تحصيل الْيرادات  1
 0.9143 957. 0.495 4.57 الضريبية 

 0.9143 990. 0.688 4.57 يساعد نظام الدفع الالكتروني في تحصيل الضريبة في الوقت المحدد 2

يساعد نظام الدفع الالكتروني في تخفيف الجهد المبذول من قبل  3
 0.8971 1.077 0.603 4.49 المكلفين 

يتطلب استخدام نظام الدفع الالكتروني تدريب العاملين في الْدارة  4
 0.8457 507. 0.590 4.23 الضريبية لاستخدامه 

ضرورة صدور تعليمات خاصة بعملية تحصيل الضريبة وفقا لنظام  5
 0.8 583. 0.862 4.00 الدفع الالكتروني

 0.9143 957. 0.495 4.57 يتم تامين خدمات الدفع الالكتروني عن طريق الانترنت بشكل امن  6

تعتبر بطاقات الائتمان )فيزا كارد، ماستر كارد( احد تقنيات الدفع  7
 0.9143 990. 0.688 4.57 الالكتروني

يساعد نظام الدفع الالكتروني في اختصار الكثير من الوقت المطلوب  8
 0.8971 1.077 0.603 4.49 الضريبةلتحصيل 

 0.8457 507. 0.590 4.23 يعتبر التحويل المالي احد اهم أنواع الدفع الالكتروني لتسديد الضريبة  9

يتطلب تطبيق نظام الدفع الالكتروني تعديل الهيكل التنظيمي للهئية  10
 0.8 583. 0.862 4.00 العامة للضرائب 

 0.87428 0.8228 0.6476 4.3725 المتوسط العام 

 المصدر : إعداد الباحثة بالاستناد على نتائج الحاسوب*
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( أن هناك ارتفاعاً في الوسط الحسابي الموزون العام 3يتضح من نتائج الجدول ) 
( ما يعني شيوع استخدام هذا البعد ، وبانحراف معياري 4.372، إذ بلغ )ثالثللمحور ال

( معبراً عن تشتيت ضئيل في إجابات 0.8228قدره )( ، ومعامل اختلاف 0.647قدره )
( إذ نجد الوسط الحسابي الموزون العام أكبر من الوسط 0.874العينة ووزن مئوي بلغ )

(، وهذا يعني إن استخدام نظام الدفع الالكتروني في تحصيل الضريبة مهم جدا 3الفرضي )
نسبة إلى أفراد العينة وفقاً لما له من مميزات في اختصار الوقت والجهد والتكاليف بال

 لوجهة نظرهم الشخصية.
 اختبار تأثير متغيرات ابعاد نظام الدفع الالكتروني واثره على الايراد الضريبي

( تحقق اغلب الفرضيات التي تتعلق بعلاقة نظام 4إذ يلاحظ من خلال جدول رقم) 
%( كما 5الدفع الالكتروني واثره على الايراد الضريبي وعند مستوى دلالة معنوية  )

( المحسوبه ومعنيوتها كما في  tموضحة في أدناه. كما ويظهر ذلك من خلال قيمة )
حول تفسير اثر نظام الدفع (%7-%14)( بين R2الجدول وقد تراوح قيمة استعمال )

 لالكتروني على الايراد الضريبيا
 ( يوضح اثر نظام الدفع الالكتروني على التحاسب الضريبي لعينة البحث  4جدول رقم )
 المتغير

 المستقل والمعتمد 
 معامل الانحدار

B 
 قيمة
 t 

 المحسوبه

Sig. قيمه 
 f 

 المحسوبه

Sig. معامل التفسير 
 R2 

 %7.60 0.00 6.15 0.00 3.27 *0.58 نظام الدفع الالكتروني
 %14.4 0.00 10.3 0.00 2.16 *0.75 الايراد الضريبي
تحصيل الضريبة 

باستخدام  نظام الدفع 
 الالكتروني

0.34* 3.80 0.05 9.84 0.00 7.8% 

 ** المصدر : إعداد الباحثة وفقا لنتائج الحاسوب   %5*تعني معنويه 
وفي ضوء ما تقدم وعلى وفق النتائج الإحصائية أعلاه يتضح أن هناك تأثيراً للمتغير      

المستقل والمتمثل نظام الدفع الالكتروني على المتغير المعتمد والمتمثل بالتحاسب الضريبي 
، وقد كان تأثير المتغير المستقل وفق معامل التحديد تأثيرا قوياً، وعلى وفق هذه المعطيات 
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طلب الاهتمام تطبيق نظام الدفع الالكتروني لما له من دور مهم في عملية التحاسب يت
الضريبي وهذا ما يثبت فرضية البحث بان الإعفاء الضريبي يشجع على استخدام تقنيات 

 وآليات حديثة في الإنتاج والتي تحد من التلوث البيئي .
 

 الاستنتاجات : 

 التوصل الى الاستنتاجات التالية : من خلال ما تم عرضه في متن البحث تم

يعتبر نظام الدفع الالكتروني من الأنظمة المالية المتقدمة التي تستخدمها الدول  -1
المتقدمة في مجال الضرائب حيث تقدم خدمات تساعد المكلفين على تسديد 
الضريبة بكل سهولة والمحاولة من تخفيف الإجراءات لتشجيع المكلفين على تسديد 

 في الوقت المحدد.الضريبة 
يساعد نظام الدفع الالكتروني الافراد المتعاملين به من التبادل المالي الكترونيا  -2

 بدون الحاجة الى تواجد اطراف العملية المالية في وقت ومكان واحد .
يعتبر الايراد الضريبي من اهم أنواع الإيرادات العامة بعد ايراد النفط وتشير  -3

راد في السنوات الأخيرة وهذا يتطلب الاهتمام به وتوفير الدراسات الى زيادة الاي
 البيئة المناسبة لزيادة الحصيلة الضريبية 

يساعد نظام الدفع الالكتروني على تبسيط إجراءات التحاسب الضريبي لما له من  -4
 دور في تخفيف الجهد المبذول وتقليل التكاليف .

لتطبيقه من خلال تدريب العاملين  يتطلب نظام الدفع الالكتروني توفير بيئة مناسبة -5
 على استخدام هذا النظام .

يتطلب تطبيق نظام الدفع الالكتروني اصدار تعليمات خاصة بالتحاسب الضريبي  -6
 وتسديد مبلغ الضريبة المستحقة عن طريق هذا النظام .
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 التوصيات : 

 توصي الباحثة بمجموعة من التوصيات أهمها : 

نظام الدفع الالكتروني في عملية التحاسب الضريبي  ضرورة الاهتمام باستخدام -1
وذلك لما يقدمه من ميزات تساعد المكلفين على تسديد الضريبة بوقت مناسب 

 وجهد اقل .
تدريب العاملين على استخدام نظام الدفع الالكتروني من خلال إقامة الدورات  -2

 التدريبية لهم .
لدفع الالكتروني حيث توفر البيئة استحداث تعليمات جديدة تسمح باستخدام نظام ا -3

 القانونية لاستخدامه .
تعديل الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للضرائب بحيث يكون اكثر مرونه ليسمح  -4

 بتطبيق نظام الدفع الالكتروني في الهيئة العامة للضرائب .
الاستفادة من تجارب الدول المستخدمة لنظام الدفع الالكتروني لتلافي المشاكل  -5

 تي من الممكن التعرض لها وتطبيق النظام بشكل امثل. ال

 المصادر : 

البعاج ، قاسم محمد عبد الله،" اثر فاعلية نظام المعلومات المحاسبية في عملية  -1
التحاسب الضريبي دراسة تطبيقية في الهيئة العامة للضرائب فرع الديوانية "، بحث 

 .2011لسنة  1منشور في مجلة كلية الإدارة والاقتصاد  العدد 
الشوري، جلال عايد،" وسائل الدفع الالكتروني " ، دار الثقافة للنشر والتوزيع ،  -2

 .2009عمان ، 
حمد ، خالد عبد الحفيظ محمد ،" اثر الإيرادات الضريبية على بعض المتغيرات  -3

(م، المركز  2010 -1985الاقتصادية الكلية في السودان في الفترة من )
 .2021المانيا،  –، برلين الديمقراطي العربي 
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زعزوعة ، نجاة ،" نظام الدفع الالكتروني بين الواقع والمأمول / دراسة قانونية" ،  -4
 جامعة بلحاج ، الجزائر .

زواش ، زهير، " دور نظام الدفع الالكتروني في تحسين المعاملات المصرفية "،  -5
دية وعلوم التيسير ، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، كلية الاعلوم الاقتصا

 .2011الجزائر ، 
صابوني ، جميل ،" دور منظومة الدفع الالكتروني في الحد من ظاهرة التهرب  -6

، العدد الأول ، 1الضريبي" ، مجلة جامعة دمشق للعلوم القانونية ، المجلد 
2021. 

عبد الله ، هويدا علي محمد ،" نظام الدفع والتحصيل الالكتروني واثره على  -7
سب الضريبي دراسة ميدانية على ديوان الضرائب في السودان"، رسالة التحا

 .2018ماجستير في المحاسبة ، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين ، السودان ،
طه وبندق، مصطفى كمال وأنور" الأوراق التجارية ووسائل الدفع الالكترونية  -8

 .2007الحديثة "، دار الفكر الجامعي ، 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 الملخص

(على مقدمة وثلاث مباحث فكان المبحث دور المعلم في تعزيز الأمن الفكريشمل بحث )
فكان المطلب الاول: في تعريف الامن في  اللغة الاول: التعريف بالآمن الفكري، 

والاصطلاح،  والثاني فكان في: الكتاب المنهجي، والأنشطة المدرسية وكان المبحث الثاني 
في: تفعيل الحوار مع الطلاب وتصحيح المفاهيم الخاطئة، وكان من مطالبين، فكان الأول 

لمفاهيم الخاطئة، في حين كان في تفعيل الحوار مع الطلاب، وكان الثاني: في تصحيح ا
المبحث الثالث: في أسباب معوقات الامن الفكري، وأنهينا البحث بخاتمة شملت خلاصة 
ما توصلنا اليه بشكل نتائج وتوصيات ، وحاولنا الالمام بالموضوع عن طريق البحث 

 الموسع بالمعلومة الصحيحة.

Abstract 

The research (economic empowerment of women in the city and the 
countryside) included an introduction and three sections with six 
demands, so the first topic was: Defining intellectual security, the 
first requirement was: in the definition of security in language and 
terminology, and the second was in: the curriculum book, and 
school activities, and the second topic was in: activation Dialogue 
with students and correct misconceptions, and he was among the 
demands. The first was to activate dialogue with students, and the 
second was: 

In correcting misconceptions, while the third topic was: On the 
causes of obstacles to intellectual security, and we ended the 
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research with a conclusion that included a summary of what we 
reached in the form of results and recommendations, and we tried 
to become familiar with the subject through extensive research with 
the correct information. 

 المقدمة:
الحمد لله الذي خلقنا وهدنا العقل وجعلنا مفاتيح للخير مغاليق الشر، والصلاة والسلام على سيد 

  الخلق اجمعين
  وبعد...      

الخطوات التي يمكن يأتي هذا البحث في دراسة موضوع الامن الفكري من حيث 
أن تعزز الأمن الفكري في المؤسسة التعليمية خاصة، وفي المجتمع بصورة عامة، كونه 
أصبح من المواضيع المحورية التي تعنى كل دول العالم في البحث فيه ووضع العلاج له؛ 
لأنه يمس كل مؤسسات الدول من ناحية الامن والاقتصاد، ويؤثر على اقتصادها فصار 

في المؤسسات التعلمية يعول عليه تحقيق الامن بكل أشكاله، بتوسيع مدارك المعلم 
الطلاب وجعلهم يشعرون بالمسئولية تجاه مجتمعهم، ووطنهم مهتمين بقضاياه ويحافظون 

 على نسيجه، ويصونون هويته.

 هدف البحث:                                                         
الدور الذي يلعبه المعلم في حماية فكر يهدف هذا البحث الى الكشف عن توضيح       

الطلاب من الأفكار المنحرفة وخاصة إنهم في العمر الذي يتشكل فيه فكر الأنسان 
وشخصيته وميوله، ومن واجب المدرسة والمعلم ان يهيئ الأمن الفكري للطلاب ويحصنهم 

التطورات والأفكار الدخيلة بما تحمله من ضد كل ما يسيء إلى فكرهم، واستيعاب 
 .انحرافات وتطرف فكري، والتي تقود في بعض الأحيان إلى العنف والإرهاب
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 مشكلة البحث:

بالوقوف ضد الأفكار المنحرفة الدخيلة التي تكمن مشكلة البحث في مواجهة المعلم     
مثل هذه الافكار في عقول  تؤدي إلى العنف، والجريمة، وتعاطي المخدرات، ومحاولة ابعاد

 .الشباب

 اهمية البحث:

واجه  المعلم من الفكر الشاذ الذي يجتاح يتسلط الضوء على اهم العقبات التي  محاولة
 أبنائنا الطلبة.

 فرضية البحث:

الذي  توضيح الدور المحوري الذي يلعبه المعلم في تعزيز الامن الفكري لدى طلابه،    
 داخل المؤسسات التعليمية، ثم المجتمع الذي يعيش فيه.يحقق اللحمة الوطنية 

 منهجية البحث:

اعتمدت الباحثتان في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من حيث وصف الظاهرة 
 ثم البحث في الاسباب والنتائج .

 الدراسات السابقة: 

د من البحوث في هذا لم تكن الباحثتان أول من تناولا الموضوع  بالبحث فقد سبقهم العدي 
بحثتا فيه واعتمدتا  "دور المعلم في تعزيز الامن الفكري" المجال؛ ولكن لأهمية موضوع

على الدراسات السابقة، ومنها: الامن الفكري والتوعية الفكرية، عيسى بن سليمان 
الإشكالات، إبراهيم بن محمد علي  -التطورات-المفهوم-ه(. الامن الفكري 1437الفيفي)

 ه(.1430ي،)الفق
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 الأول المبحث
 تعريف الامن الفكري
 المطلب الأول: تعريف الامن لغة واصطلَحاً.

 .(1)لآمن في اللغة: "الآمن ضد الخوف، والامانة ضد الخيانة"ا يعرف
في الاصطلاح: "هو تأمين أفكار وعقول افراد المجتمع من كل فكر شائب لآمن ا يعرفو 

على نظام الدولة وأمنها. ويشمل خطط الدولة التي ومعتقد خاطئ، مما قد يشكل خطرَا 
تقوم على الارتقاء بالوعي العام لأبناء المجتمع من النواحي السياسية والاجتماعية 
والاقتصادية والتعليمية. والتي تعمل الدولة على تحقيقها من خلال اجهزتها ذات الاهتمام 

 .(2)والتي تترابط في خدماتها وتتواصل"
الفكري بأنه: " الحالة التي يسود فيها الشعور بالطمأنينة والهدوء  ويعرف الأمن 

 .(3)والاستقرار، والبعد عن القلق والاضطراب"
ويأتي الأمن الفكري في مقدمة الاهتمام بمفهوم الأمن كله؛ لأن فيه أمنَ الأرواح، 

 والأعراض، والأموال، والغذاء، والصحة، والعمل.
 اضطربت في توجهها، واهتزت في قيمها، وعقيدتهافالأمة أن أصيبت في فكرها، و 

الكيان  كلَّه دفعةً  واحدة  دون سابق إنذارٍ، فهي  لا تفقد الأمن وحده ولكنها تخسر فأنها
نسانيتها  بين الأمم   .(1)أن خسرت ذلك تكون  قد فقدت هويتها وا 

                                                           
محمد بن مكرم بن علي أبو الفضل جمال الدين أبن منظور الأنصاري  ،لسان العرب (1)

 .140ص ،1ج :هـ( 1414)، 3دار الصادر، بيروت، ط ،هـ( 711)ت
أطروحة دكتوراه  ،حيدر عبد الرحمن الحيدر ،الأمن الفكري في مواجهة المؤثرات الخارجية (2)

.306ص(: م2002، د. ط، )القاهرة ،غير منشورة جامعة القاهرة  
(3) بحث مقدم  ،أحمد المجدوب ،وكيفية تحقيقه ،وخصائصه ،مفاهيمه ،الأمن الفكري والعقائدي 

المركز  ،إلى الندوة العلمية الرابعة نحو استراتيجية عربية للتدريب في الميادين الأمنية
. 53ص: م1987 ،الرياض ،العربي للدراسات الأمنية  
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وقدراتهم  وتعد المدرسة من أهم المؤسسات التعليمية التي تنمو فيها افكار الطلبة
العقلية وتنصهر فيها استعدادهم، وتتكون اتجاهاتهم، وأكثر من يحمل هذا الهم المعلم. 
يبقى المعلم داخل المؤسسة التعليمية متمتع بالثقة من جانب المجتمع بصورة عامة، واولياء 
الامور بصورة خاصة. فالمعلم صاحب رسالة تربوية ومركز اشعاع فكري. فكل ما ينشره 

 ار ورؤى هي أساس لاتجاهات الطلبة وميولهم.من أفك
وعليه يعول كل المجتمع في أن يحقق الأمن الفكري بكل اشكاله وصوره للطلبة؛  

ليكونوا صالحين في المجتمع منتجين ومساهمين ومسئولين عن المجتمع وحاجاته واولوياته 
 .(2)ومحافظين على نسيج بلدهم وهويته

الأمن في مجتمع ما إلا بالاستفادة القصوى من ومن غير الممكن أن يتحقق 
وسائل التربية والتعليم فكلما كان المعلم حاذق في استخدام الاساليب التعليمية، كان 
الوصول للهدف العام اسرع في كل الدروس وفي جميع المراحل يستطيع المعلم أن يوظف 

ك إلقاء النصيحة بين ومن ذل موضوع الأمن الفكري بطريقة مباشرة، وبطريقة الايماء،
عراضهم.  الطلاب؛ فلا يستهل حديثه ونصحته بمواجهتهم بما يكرهون؛ خشية نفورهم وا 
نما يبتد  بما يخف عليهم سماعه من المعاني الحائمة حول الغرض، ثم يعبر عن  وا 
المعنى المراد بلفظ مجمل، ثم يدنو من إيضاحه شيئًا فشيئًا، حتى لا يفصح عنه إلا وقد 

فوسهم، وهدأت إليه خواطرهم؛ فذلك التدرج من حسن السياسة وجميل المداراة كون ألفته ن
 .(3)الفكر لا يواجه إلا بالفكر

                                                                                                                                                            

 ،علي بن نايف الشحود ،الحضارة الإسلامية بين أصالة الماضي وآمال المستقبل ينظر: (1) 
  .297ص ،6ج ، د. ط، د. ت:المملكة العربية السعودية

 (2) صلاح الدين  ،مفهومات المنهج الدراسي والتنمية المتكاملة في مجتمع المعرفةينظر:  
.35ص(: م2006، )1ط ،عالم الكتب القاهرة ،عرفة محمود   

.120ص :كتاب منشور على موقع وزارة الاوقاف السعودية ،مع المعلمينينظر:  (3)  
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وحتى المواقف العفوية التي تكون في الحصة يستطيع المعلم اللقن التقاطها وتنبيه 
الطلبة طلابه عليها. ثم الانشطة الغير الصفية التي يمكن الاستفادة منها في تأمين أفكار 

من الانحراف أو الغلو أو التطرف أو تعاطي المخدرات أو الانضمام للجماعات 
 . (1)الارهابية

وهذا يتطلب تعاون المرشد التربوي، ومدير المدرسة كي تعطي السنة الدراسية 
السليم لا بد لها من فكرة منهجية تكسب البناء صفة المنهجية  . فعملية البناء الفكري(2)أكلها
به عن البناء الوهن الذي يزول بزوال المؤثر، أي أن منهجية البناء الفكري هي  لتتميز

عملية بطيئة لا تأتي ثمرها بسرعة، فهي تبدأ بالمعارف والأفكار ولا تنتهي عند خط معين 
فهي عملية بطيئة ومستمرة وتحتاج الى تفرغ من يعمل بهذا المجال فيكون وقته خالصاً 

ة. لأن الهدم الذي أصاب هذه الأمة كان هدما جارفاً عملت عليه للتربية وللعلم والمعرف
 .(3)عناصر في الداخل وأخرى في الخارج

 خلَصة القول:

                                                           
هو العنف المنظم بمختلف أشكاله والموجه لدول ما أو مجموعة من الدول أو  :الإرهاب (1)

جماعة سياسية أو عقائدية على يد جماعات لها طابع تنظيمي بهدف محدد هو إحداث 
حالة من التهديد والفوضى لتحقيق السيطرة على هذا المجتمع أو التقليل من هيبة القائمين 

 ،1الإسكندرية، ط وكالة البنا للنشر والتوزيع، ،عبسعليه. ينظر: الإرهاب محمد يسري د
.9ص (:م1994)  
دور مديري المدارس الثانوية الحكومية في تنمية الأمن الفكري لدى الطلبة من  ينظر: (2)

رسالة ماجستير مقدمة إلى كلية التربية  ،تماضر محمد أبو طربوش ،وجهة نظر معلميهم
. 3ص: م2017للعام  ،الاردن ،جامعة عمان  

 ،إصلاح الفكر الإسلامي، طه جابر العلواني، المعهد العالمي للفكر الإسلامي ينظر: (3)
.92ص :م( 2009–ه 1429)، 5ط ،فرجينيا  
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على كل معلم ان يضع برامج للكشف عن الطلبة الذين يحملون أفكارًا تتعارض 
مع الأمن الفكري، ومعالجتها وأن تكون معالجة مدروسة وبمراحل متعددة لآن كل علاج 

ر  هو بمثابة جرعة تخدير سرعان ما ينتهي مفعولها. اما المعالجات المدروسة والتي طا
يتشارك فيها المعلم، مع المرشد التربوي، مع مدير المدرسة غالباً ما تأتي بنتائج مرضية 

 على المدى الطويل.

 الكتاب المنهجي، والأنشطة المدرسيَّة.المطلب الثاني: 
هام جداً للمعلم، والمتعلم على حد سواء فهو من ناحية يعد الكتاب المنهجي أساس 

يساعد المعلمين على تنظيم عملية التعليم، وتوفير الشروط المناسبة لنجاحها، ومن جهة 
أخرى يساعد المتعلمين على بلوغ الاهداف التربوية المرغوبة. والمنهج الدراسي هو 

ول على المعرفة وتوظيفها في المسؤول عن أعداد وتنمية قدرات الطلبة ومهارات الحص
استخراج معارف جديدة تساهم في تنمية المجتمع فكلما ازداد الوعي بالمنهج الدراسي 
كوسيلة لنقل الخبرات البشرية عبر الاجيال وتطورها كلما زاد إدراك القائمين على نقل تلك 

ا وتقدم خبراتها الخبرات بأهميتها ودورها الفعال كان ذلك مؤثراً في نمو البشرية و تقدمه
؛ لذا ينبغي تصميم الكتاب المدرسي بعناية فائقة في وقت (1)بصورة اكثر دقة واكثر عمقاً 

كثرت فيه منابع الارهاب حتى يصبح ذو قيمة تربوية عالية من حيث اختيار مكوناته 
ة وتنظيم خبراته التعليمية شكلا ومضمونا بما يتلاءم مع الاسس النفسية والمعرفية والتربوي

التي تيسر على الطالب اكتساب العلوم والمعارف وتسهم في تحقيق الاهداف التربوية 
المنشودة على المدى الطويل. فالأهداف التربوية اليوم لم تعد مثل السابق فقد اختلف 
الزمان وتغيرت اطباع البشر، وتبدلت الفطرة، فالقائمين على اعداد وتصميم المناهج 

ا في الحسبان أن افكار الطلبة قد اختلفت عما في الماضي المدرسية عليهم أن يضعو 
والرغبة الجامحة في القراءة والتميز قد افل نجمها مما يتطلب اليوم تصميم جديد للكتب 

                                                           
 :مرجع سابق ،مفهومات المنهج الدراسي والتنمية المتكاملة في مجتمع المعرفة ينظر: (1)

.1ص  
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الدراسية في الشك والمضمون كي تواكب التطور العلمي والتغير الإنساني الذي طرأ على 
 . (1)كل دول العالم البشرية بعد انتشار وسائل الاتصال الحديثة في

وبعيداً عن الكتب العلمية البحتة يستطيع المعلم في المواد الاجتماعية والإنسانية أن     
يستغل هذه العلوم في تعزيز الأمن الفكري كونها ميدان واسع جداً ومرعى خصيب يحمل 

لاجيال، بين ثناياه التجارب الإنسانية في الماضي والخبرات التي توارثتها الشعوب عبر ا
والتغيرات الجغرافية بسبب الحروب وغيرها مما يساعد الطالب على فهم الماضي وتجنب 
أخطاءه. ودرس التربية الاخلاقية الذي دفن حياً بمقبرة العلوم في القرن الواحد والعشرين 
يحتاج منا ان نبحث عنه ونخرجه من قبره كي يرجع يدرس في المدارس الابتدائية على 

لا شك إن الأخلاق الحسنة هي الدعامة الأولى لحفظ كيان الأمم، فلا تنهض اقل تقدير و 
الجماعات البشرية ويعلو بنيانها، وتستقيم أحوالها وتسمو حضارتها الا بالأخلاق الحسنة 
الفاضلة، فهي الركيزة الأساس في بناء كل مجتمع ينشد المحبة والإخاء ويحرص على 

 . (2)النهضة والبناء

وقد تنبه الغرب  الى أهمية الاخلاق فجعلوا التعليم في بداية نهضتهم تعليماً  
اخلاقياً اكثر منه علمياً؛ لأن تربية الاخلاق لا تنقص الطلاب الجد في طلب العلم والرغبة 
فيه على العكس غالباً ما نرى الطالب العالي في اخلاقه ارقى علماُ من الطالب سافل 

وان كان هذا الدنيء اذكي منه، لماذا لا نفعل كما تفعل دولة النفس دنيء الاخلاق 
بريطانيا في الاهتمام بتدريس الاخلاق، حتى أن الملكة فكتوريا  كانت تقرر مكافأة سنوية 
للأرفع التلاميذ اخلاقاً لا علماً، اما في مدارسنا العربية فلا نعطي المكافأة الا لمن هو اكثر 

                                                           
دار  ،محمد محمود الخوالدة ،وتصميم الكتاب العلمي ،ينظر: أسس بناء المناهج التربوية (1)

.7ص(: م2004) ،1ط ،عمان ،المسرة  
صيد الأفكار في الآداب والأخلاق والحكم والأمثال، القاضي حسين بن محمد ينظر:  (2)

المهدي، راجعه الأستاذ، عبد الحميد محمد المهدي، طبع في مكتبة المحامي أحمد بن 
.687، ص1ج (:م2006) ،1محمد المهدي، اليمن، ط  
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ي الاخلاق ولا نقدم له اي مكافأة اذا مستواه العلمي دون الاول، الطلاب علماً، ولا نهتم لذ
 .(1)ما ذاك الا اننا نهتم في مدارسنا بأن نملأ الادمغة علماً 

ويعد درس التربية الفنية من الدروس التي يمكن استغلاله في ايصال رسائل كثيرة 
الضوء على  للطلبة خاصة عند اختيار مواضيع مهمة تلامس الواقع وتحاول أن تسلط

الامور التي يعاني منها المجتمع عن طريق رسومات تمثل تلك الامور وتختزل الواقع 
بصفحة رسم صغيرة لها ابعاد كبيرة؛ فهو مهم جداً حتى في الحالات العفوية كونه يرصد 
ميول الطالب ونظرته للحياة، اما أذا أردنا توجيه هذا الدرس الوجهة الصحيحة فعلينا أن 

واضيع التي تمس المجتمع وامنة وتماسكه ثم نطلب من الطلاب رسم الواقع على نحدد الم
الورق فكل الوقت الذي سوف يستغرقه الطالب في رسم الظاهرة سوف يكون مخزون ثقافي 
يساعده في تحليل الواقع، ومعرفة وجه الصواب تمييز الافكار الجيدة من الافكار الضالة 

ا بعد ولعل من أهم المواضيع التي يمكن ترسيخها في هذا حتى يصل إلى مرحلة التقييم فيم
 الدرس هي:

 التماسك واللحمة الوطنية. .1
 احترام المعلمون والعلماء في المجتمع. .2
 المحافظة على الاموال العامة. .3
 ترسيخ قيم التعاون المنافسة الشريفة في داخل المدرسة وخارجها. .4
 توثيق العلاقات الحميمة داخل الأسرة. .5

بهذا وجب على اهل الاختصاص عند إعدادنا المناهج والمواقف التربوية أن تكون 
مناسبة لمراحل النمو والنضج والحاجات ودوافع المتعلمين، وأن تعد المناهج والمواقف 

                                                           
المطبعة  ،عبد المتعال الصعيدي ،ينظر: نقد نظام التعليم الحديث للأزهر الشريف (1)

 .153ص (:م1924) ،مصر، د. ط ،العمومية
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بحيث تناسب نوعية الموضوعات والخبرات، وأن نهيئ ظروفا للتعلم تعين الجميع على 
 .(1)ةتحقيق الأهداف التربوية المنشود

والغاية من النظام التعليمي والتربوي هو بناء النظام معرفي والأمني عن طريق 
ترسيخ القيم والعادات المستمد من ثقافة المجتمع، وأن دخول الطلبة إلى هذه المؤسسات 
ليس فقط من أجل تزويده بكم من المعرفة، وملئ الادمغة بكم من المعلومات؛ ولكنها 

العنف والتطرف مسئوله بالدرجة الاولى عن نسق من القيم يسهم صارت اليوم بعد احداث 
في تشكيل الوازع الداخلي الذي يضبط  للطالب سلوكه، بالتالي فالمعرفة النظرية لابد أن 
تقترن بالممارسات والعمل وأن تترجم إلى سلوك فالأمن الفكري  ليست مادة دراسية قائمة 

نما هي وعي سلوكي يغرس في بذاتها يقوم المعلم  بتدريسها منفصلة  عن محتوى الكتب، وا 
 .(2)نفوس الطلاب ما داموا في تحت عين المعلم

 وهناك عدَّة وسائل يمكن ان يتحقق الامن من خلالها عن طريق تجديد الأفكار منها:

إنشاء نشرات أو مجلاَّت حائطٍ توضع داخل الفصل، أو في الممرَّات خارج الفصول  .1
صراحة على خطر الارهاب، وخطر المجون، وخطر تعاطي تحتوي على رسوم تشير 

المخدرات وهذه تكون على قسمين: الاول يقوم المعلم بتصميمها واختيار المواضيع 
التي تلائم وتعالج الوضع القائم في المجتمع، أما الثاني: يفطلب المعلم من الطلاب 

اختيار تصميمها، إعدادها ويبين لهم المحاور التي يجب أن تتضمنها. ويترك لهم 
فمثل هذه الاعمال تتطلب بعض الوقت من الطلبة تجعلهم مشغولين بموضوع النشرة 
الجدارية او المجلة الجدارية مما يرسخ في اذهانهم المواضيع التي يراد جذب انتباههم 

                                                           
، 1ط مناهج التربية أسسها وتطبيقاتها، على أحمد مدكور، دار الفكر العربي،ينظر:  (1)

 .97ص (: م2001 -هـ 1421)
ينظر: القيم في الفكر التربوي والاسلامي. د. عبد الكريم علي اليماني، د. عبد الكريم  (2)

.206ص :م(2004 -هـ 1424)، 1خليفة، د. علاء صاحب، دار غيداء، عمان، ط  
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عليها. كما أن الأسرة في أغلب الاحيان تشارك الطالب في تصميم النشرة او اختيار 
يجعل تتعرف على هذه المواضيع الحيوية وبتالي تعزيزها في الاسرة عامة الالوان مما 

 وفي الطالب خاصة. 
إعداد برنامج الإذاعة المدرسيَّة، ومن هذه البرامج القاء القصائد ذات المغزى المراد  .2

تثبيته في نفوس الطلاب، أو كتابة مقالة صغيرة، وهذه لا تقل اهميتها عن الاولى 
لقاء عن الطلاب وتساعدهم على البحث في الموضوع المطلوب كونها تنمي فن الا

عرضه على الاذاعة ثم الكتابة عنه مما يساعدهم على اخذ المعلومة الصحيحة من 
عدة مصادر بصورة ارادية وشيقة بنسبة لهم عكس لو فرض عليهم الاطلاع على هذا 

الردَّ على الفكر الضال الكتاب أو ذاك وربما تساعدهم هذه المقالات الصغيرة في كيفية 
 عند الجدال والمناظرة.

إقامة ندوات، ودعوة الطلاَّب إلى حضورها، مع مراعاة اختيار ضيوفٍ محبوبين من  .3
الطلبة، واختيار مواضيع تجذبهم وتشدُّهم، بل وتستفزُّهم وتحفِّزهم أيضا. مما يساعد 

 على ترك أثر طويل المدى على شخصيتهم.
لفة في كل العام الدراسيّ، وفي كل الدول هناك مناسبات دينية توظيف المناسبات المخت .4

 ووطنية، وهذه ممكن الاستفادة منها ايضاً في تعزيز الأمن الفكري لدى الطلاب.
عمل مسرحيات تمثيله في قاعة المدرسة أو في غرفة الصف، وهي عبارة عن عمل  .5

ت و الآثار السلبية نموذجي أو مثال لموقف من المواقف الواقعية حيث تعرض الحالا
للعنف والتطرف والجريمة وتعاطي المخدرات. فهنا تجمع بين لعب الدور وحل 
المشكلات لأن الطلاب يؤدون الأدوار وكأنهم في موقف من مواقف الحياة الحقيقة مما 
يسهل الوصل للهدف التربوي في تعزيز الأمن الفكري مما تشكل لديهم من أفكار خلال 

 التمثيل.
مهرجان الخط والزخرفة في تعزيز الامن الفكري، كأن تعطى للطلاب  استغلال .6

مجموعة من الجمل أو العبارات التي تحتوي معنى يسلط الضوء على ظاهرة في 
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المجتمع، وجعلهم يكتبونها ثم وضعها في ممرات المدرسة كي تكون في مرأى 
 .(1)للجميع

 خلَصة القول:
مساهمة الطلاب في مثل المواقف الفكرية، واليدوية، والفنية تضيف اليهم خبرات  

توسع آفاقهم المعرفية والوجدانية والمهارية، والمعلم من خلال تخطيطه لهذه المواقف 
واشرافه عليها يعدَّ وسيطا تربوياً عاملا قوياً في التفاعل الإيجابي. ومن خلال عملية التعلم 

المعلم عن المعلومات النظرية بأنشطة مدرسية تجذب كل الطلاب على  يمكن أن يستعيض
اختلاف اعمارهم وميولهم ويوظفها في تعزيز الافكار السليمة والتنبيه على الافكار الضالة، 
والمالات التي سوف تنتهي اليها مثل هذه الأفكار، فهذه طريقة غير مباشرة واحياناً مباشرة 

ن تلقين الأفكار بطريق المحاضرة أو النصح على انفراد كما إنها تعطي ثماراً أكثر بكثير م
 توصل الكثير من الرسائل دون جرح لمن يعنيه الامر.

  

                                                           
ص : مرجع سابق ،ينظر: مفهومات المنهج الدراسي والتنمية المتكاملة في مجتمع المعرفة (1)

42-44.  
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 المبحث الثاني
 تفعيل الحوار مع الطلَب وتصحيح المفاهيم

 المطلب الأول: تفعيل الحوار مع الطلَب.
الحوار الفكري مع يتمثل دور المعلم في تحقيق الأمن الفكري لطلابه في تفعيل 

الطرف الاخر لأن أي حوار يراد له النجاح يجب أن لا تكون غايته إلغاء الطرف الاخر 
او التقليل من شأنه، واستبعاده، فالحق ليس احتكار لأحد يمكن زرع هذه المفاهيم لدى 
الطلاب عن طريق تعزيز المعنى الحقيقي لأدب الحوار الذي يقوم على الاحترام المتبادل، 

انتفاء الانانية. فمن واجب المعلم تشجيع الحوار بين الاطراف المختلفة فكرياً من أجل و 
تصحيح الانحرافات الفكرية وتحصين الطلاب منها ثم تحذيرهم من أخطارها وتقويم 
الاعوجاج الفكري بالبراهين المنطقية؛ فتربية الطلاب على مباد  الحوار الفكري الهادف 

سامح بين الاطراف المختلفة ويقلص من ثقافة العنف ضد الطرف يمنع التعصب وتحقق الت
 .(1)الاخر مما يساعد في تعزيز أمنهم الفكري

فإن الحوار مع المخدوعين هو أحد طرق القضاء عليه وما من شك أن ذلك من أهم 
الطرق من محاربته وتفنيد شبهاته وأفكاره الزائفة ولاسيما وفعل الإرهاب وجريمته تتأسس 

كر منحرف وضلال وتلبيس يخلط المفاهيم والتصورات بحيث يعمل الارهاب على على ف
 . (2)ترويجه والتلوث بملوثاته وشبهاته خادعين بذلك من قل علمه وضعف فهمه

فترسيخ مبدأ الحوار الهادف، والاستماع الى  كذلك المجون وتعاطي المخدرات،
الآخرين بقصد الوصول للحق، فيه مساعدة للطلاب على استعمال التفكير السليم ليكونوا 

                                                           
جامعة  ،ينظر: دور استاذ الجامعة في تنمية المواطنة لمواجهة تحديات الهوية الثقافية (1)

 ،يونيه ،64العدد  ،سامي عمارة فتحي ،مجلة مستقبل التربية العربية ،الاسكندرية نموذجاً 
.48-40ص :م2010  

(2) .91ص :د. عادل عبد الجبار ،الارهاب في ميزان الشريعة    
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قادرين على التميز بين الخير والشر والنافع والضار مما ينمي الاحساس بالمسؤولية لدى 
ه ليكون قادراً على تفنيد الآراء الطلاب؛ لأن المواجهة هنا فكرية يجب أن يسلح المعلم طلاب

المنحرفة، ومقارعة الشبه بالحجة. وبالحوار يستطيع المعلم أن يكتشف الفكر الضال لدى 
المعلم المبدع هو أحد طلابه ممن جلبه من اسرته المتطرفة أو اصدقاء السوء في الشارع. و 
قه وصدقه ونبله الذي يقوم اساليب التفكير لدى الطلاب بحسن تدريسه لهم وكريم أخلا

معهم إن عطف عليهم أحبوه، لما رأوا فيه من حسن المعاملة وطيب النفس يستطيع تعزيز 
شعارهم بخطورة العنف والجريمة وانعكاساتها الخطيرة على  الفكر السليم في عقولهم وا 

 .(1)مستقبلهم وربما حياتهم

وليس من الضروري أن نعتمد دائما على المرشد التربوي في حل المشاكل من هذا  
النوع؛ بل يجب أن توكل هذه المهمة للمعلم الذي يألفه طلابه وحبوا درسه، فكثير ما نسمع 
عن طلاب يحبوا المعلم أكثر من ابيهم فمثل هذه النماذج الرائعة من المعلمين يستطيعون 

الطالب المعني تغيير قناعاته تهذيب أفكاره. اما في الحالات بجلسة حوار واحدة مع 
المستعصية يجب أن يكثف الحوار مع الطلاب المنحرفين فكرياً وقد يتطلب الامر في 
الحالات المتأخرة الاستعانة بعلماء مؤهلين في مختلف الاختصاصات لمقارعة الشبه 

 .(2)بالحجة وتنقية فكر الطلبة من الشبهات المضللة

 لَصة القول:خ

                                                           
 ،ماليزيا ،الدار المعمورة ،علي نايف الشحود ،حقوق المعلم وواجباتهينظر: الخلاصة في  (1)

13.ص :م(2009 -ه1430)، 1ط  
ينظر: مدى تضمين كتب التربية الإسلامية لمفاهيم الامن الفكري في دولة الكويت من  (2)

صالح محمد حمدان رسالة ماجستير مقدمة إلى كلية العلوم التربوية ، وجهة نظر معلميهم
.15ص: م 2017 –م 2016 :جامعة آل البيت للعام الدراسيفي   
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أخلاقه من  المعلم المبدع يكون سبباً في تصحيح اساليب التفكير لدى الطلاب بحسن
خلال النصح والإرشاد وتأثرهم به متى ما كان قريباً منهم ومتى احسوا بأنه صادق من 

 خلال محاورتهم ومناقشتهم حتى يصلوا الى الحقيقة.

 المطلب الثاني: تصحيح المفاهيم الخاطئة.
على المعلم أن يجعل العلاقات الإنسانية أساساً لتعامله مع طلبته في  ينبغي

المدرسة وخارجها. وهذا يقتضي أن يحبهم ويعاملهم كأبنائه فإنهم إذا أحبوه أقبلوا على 
نصحه. ولأهل التربية في أمريكا تعريف دقيق للتربية الصحيحة إذ يقولون: "إن المعلم يجب 

لثاني من المقعد" ويريدون بذلك أن يشارك المعلم طلبته ولا أن يكون دائماً على الطرف ا
 .(1)يتعالى عليهم فإن ذلك يمكِّنه من معرفة طبائعهم وأفكارهم ثم تقويم الاعوجاج الذي فيها

ففي العقدين الاخيرين طرأت على العالم الكثير من الامور التي ادت إلى ولوج 
عل اهمها موضوع الارهاب فقد نما وترعرع، مفاهيم جديدة لم يكن لها وجود في السابق ول

وفرض اوضاعاً جديدة على كل دول العالم جعلت كل الدول تبذل ما تستطيع من اجل 
التخلص من ويلاته وبراثه، فالجماعات المتطرفة والارهابية تستتر دائماً برداء الدين كي 

اتف كل اجهزة الدول تكسب المؤيدين وتوجههم الوجهة التي تريدها باسم الدين. وهنا تتك
لتفكيك هذه المنظمات الارهابية ولعل من اهم المؤسسات التي تستطيع أن تواجه هذه 
التحديات من الناحية الفكرية هي المؤسسات التعليمية المتمثلة بالمعلم الذي يقع على عاتقة 

. وبيان تصحيح الافكار والمفاهيم الخاصة بالدين وبيان سموا الاديان والرسالات السماوية
                                                           

، د. ماليزيا ،بهانج ،دار المعمور ،علي بن نايف الشحود ،صفات المعلم الرسالي المنشود (1)
 .51ص (:م 2009-هـ 1430) ،ط
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الانحرافات الفكرية الناتجة عن الفهم القاصر  للأديان، والتفسير الخاطئ للنصوص الدينية 
مما ينتج عنه من الغلو في الدين والتعصب للمذهب أو تحريم المباحات والتكفير، وانحراف 
في السلوك والذي قد يصل لدرجة كبيرة من الخطورة، خاصة عندما تتجاوز مخاطرة 

فرد لتتعدى إلى المجتمع .أن كل ارهاب ناتج عن انحراف فكري، يعد من أخطر ونتائجه ال
مهددات الأمن في الوقت الحاضر والمستقبل، والتي صارت من القضايا المحورية التي 
تشغل الاوساط المحلية والدولية بغية تحصين الافراد من الافكار المخالفة للدين والاعراف 

محاولات لإرغام المجتمعات على تبني ثقافة واحدة، مما قد  والاخلاق، وما قد يصاحبها من
. (1)يسبب انهيار اجتماعي، واقتصادي، وما سوف ينتج عنه من فقر وجوع وتشريد وغيرها

 .كل هذه الامور تحتاج وقفه من المعلم لبيان خطرها

كل عام دراسي جديد جرت العادة انعقاد مجلس للآباء أو اولياء الامور ومن الممكن  يف
استغلال المجلس عند اجتماعه في التركيز على تعزيز الأمن الفكري كأن تلقى كلمة 
توجيهية أو توزع بعض النشرات التوجيهية، وعلى ولي الامر أن يتفهم رسالة المعلم في هذا 

لا أن يحطّمها ويدمّرها، قد يكون الابن يعاني من مشكلة أخلاقية أو  الامر الهام ويؤازرها،
نفسية أو صحية لا يعلمها الأب، وهذه المشكلة هي سبب في ضعف تحصيله وتقدمه وقد 
يحمل فكراً متطرفاً، فيساهم حضور الأب وتفاعله في حلها وعلاجها. بتوجيه أولياء امور 

أخذ الثأر، والاعتداء على حقوق الآخرين، والتأكيد حول الممارسات السلوكية السلبية مثل 
الخ بغية ترجمتها  ...القيم والتقاليد والسلوكيات المقبولة اجتماعياً كالتعاون والتسامح على

إلى ممارسات وانشطة سلوكية في حياتهم اليومية؛ فاجتماع مجلس الآباء يكون لنشر 
شعارهم بخطورة الانحراف الفكري والجرائم الوعي العام في النواحي العلمية والاجتماعية وا

وانعكاسها على المجتمع، ولحل مشاكل الطلبة وتوجيه اولياء الامور بمراقبة ابنائهم خارج 

                                                           
ينظر: دور مديري المدارس في تعزيز الأمن الفكري لدى المدارس الحكومية في لواء  (1)

 ،رسالة ماجستير مقدمه إلى كلية التربية ،ورود معروف الطعاني ،وسبل تفعيله ،قصبة اربد
.30ص: م2015عام  ،الاردن ،جامعة اليرموك  
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المدرسة اختيار لهم الاصدقاء من ذي الاخلاق الحسنة. فبناء الامن الفكري في المدرسة 
ي سيكون مرتبطاً بالأمن والأسرة قد تهدمه الصحبة السيئة في الشارع. فالأمن الفكر 

الاقتصادي والأمن السياسي. والحفاظ على أمن المجتمع لا يعد مسؤولية رجال الامن 
والشرطة فقط بل هو مسؤولية كل فرد في المجتمع حسب مكان عمله، والفكر المتطرف أو 
ع المنحرف لا يحارب الا بالفكر السوي لذا يجب أن تتكاتف كل الجهود لجميع افراد المجتم
.(1)لتحقيق ذلك  

 المبحث الثالث
 أسباب معوقات الامن الفكري

 .السبب الأول، ازدياد عدد الطلَب 

يعد ازدياد عدد الطلاب من معوقات تعزيز الأمن الفكري في العملية التعليمية 
فتكديس الطلاب في صف واحد له أثر في افساد النظام التعليمي أو عرقلة حركته، حيث 

العارمة المشاغبين منهم ان يقوموا بإحداث اضطرابات بين جموع الطلاب ثم تمكن الكثرة 
يختفوا بينهم، كما هناك معوقات اخرى يسببها كثرة المتعلمين في الصف الواحد ألخصها 

 : (2)بنقاط هي

كثرة المتعلمين في الصف الواحد تعيق معرفة الطلاب بعضهم على بعض،  أولًا:
 وأنشاء علاقات طيبة معهم.

                                                           
دور مديري المدارس الثانوية الحكومية في تنمية الأمن الفكري لدى الطلبة من ينظر:  (1)

كلية التربية  رسالة ماجستير مقدمة إلى ،تماضر محمد أبو طربوش ،وجهة نظر معلميهم
.1ص: م2017للعام  ،الاردن ،جامعة عمان  

. 98ص :نقد نظام التعليم الحديث للأزهر الشريف، عبد المتعال الصعيديينظر:  (2)  
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جهل الطلاب بعضهم بعضاً وكثرتهم توزع المسؤولية الادبية عليهم، وكلما  ثانياً:
 كثر العدد قل نصيبهم منها فلا يتحرزون من الفعل القبيح.

 لا يمكن للمعلم ان يحفظ نظام فصله خاصة إذا تجاوز عددهم الثلاثين. ثالثاً:

الزيادة السكانية في القرن وكل المهتمون بالقضية التعليمية اليوم  يتفقون على إن 
العشرين؛ ادت إلى زيادة الزخم الطلابي، في الصف الواحد مما جعل الازمة في تفاقم ولا 
مناص من تدخل لتخفيف حدتها والحيلولة دون تفاقمها؛ لأنه لا يمكن من رفع إنتاجية 

ب في التعليم مع الزخم الهائل من الطلاب الصف الواحد، الذي يمنع مشاركة كل الطلا
الدرس أو التعبير عن اراءهم، مما يوثر على تشكيلهم النفسي والاجتماعي، ومن ثم يقتل 

، ومن المؤسف ان هذا الامر موجود  في أكثر المؤسسات التعليمية في الوطن (1)الابداع
العربي فما من صف دراسي الا وهو مكتظ بالطلاب مما يؤدي إلى حرمان الكثير منهم في 

درس او ابداء رأيهم في مسألة ما، مما يقتل الابداع فيهم من بداية دخولهم المشاركة في ال
 المدرسة.

 خلَصة القول:

لا يتمكن المعلم من التعرف على الانحرافات الفكرية بسهولة بسب الاعداد الهائلة 
داخل الصف الواحد مما يتطلب منه جهد مضاعف، استغلال بعض الانشطة غير الصفية 

الفكري وتقويمه فزيادة عدد الطلاب هي أحد أسباب معوقات الآمن  لمعرفة الاعوجاج
 الفكري .

 السبب الثاني: 

                                                           
د.  على التربية والتعليم في الوطن العربي، د. خالد محمد، وأثرهاينظر: قضايا معاصرة  (1)

.180ص (:م2011)، 1ثائر محمد غباري، مكتبة المجتمع العربي للنشر، عمان، ط  
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 .(1)الاسرة: "هي عائلة أهل الرجل وعشيرته. رب الاسرة عائلها والمسؤول عنها"
والاسرة في علم الاجتماع: "هي المحيط الاجتماعي الأول الذي يفتح الطفل عينيه 

في أوساطه، ويتأثر بأخلاقه وسلوكياته، ويكتسب من صفاته  على الحياة، فينمو ويترعرع
 .(2)وعاداته وتقاليده"

يبدأ تعزيز الأمن الفكري في الاسرة تحت نظر الوالدين، ويأخذ الطفل أفكاره 
ومفاهيمه منهما لكن عندما تكون الأسرة هي من تشجع على الافكار المنحرفة، والعنف 

همية من اجل تنبيه الأبناء في مثل هذه الأسر إلى فهنا تكون مهمة المعلم في غاية الا
خطأ وخطورة هذه الأفكار، بالإضافة الى أنه هناك أسر تعاني اضطرابات ومشاكل زوجية 
مما يؤدي إلى ضعف قيام الأسرة بواجباتها التربوية واحياناَ في المراحل القاسية يتشرد 

ي لا تنتهي وهنا تبدأ مرحلة جديدة من الأبناء ليجدوا لهم متنفس من المشاكل العائلية الت
حياتهم يجذبهم كل يريد الحصول على المال بالوسائل غير المشروعة وهنا يكون دور 
الأسر هدم لكل قيم الإنسانية فكل الامور المؤلمة التي شاهدها الابن أو عايشها سوف 

اكل الاسرة، يفرزها على الاخرين على اعتبار انه حاصل على خبرة مؤلمة تعلمها من مش
مما تجعل الفرد يحاول أن ينتمي ولون اسود اخذه من الليل الذي كان كاتم على انفاسه  

إلى جماعات وعصابات يحاول بها إشباع شعوره بالانتماء والألفة لتلك العشرة والتوافق 
والانسجام عند التعامل وكلما انعزل الفرد عن أسرته أو ابتعد عنها ازداد شعوره بالحاجة 

فيها ما افتقده والتي تحاول تلك الجماعات الإرهابية  لى تلك الجماعات البديلة التي يجدإ
تعويضه ذلك وتقوم بإدخال قيم ومعايير الجماعة في شخصية الفرد، والتي تعارض قيمً 
ومباد  اجتماعية ودينية في المجتمع بحيث تدفع الضرر إلى أن يتبنى  قيم ومعايير 

، اغلب على الأقل أهمية بالالتزام بقيم ومعايير المجتمع الأساسية الجماعة التي لا تعطي
                                                           

د. احمد مختار، عبد الحميد بمساعدة فريق عمل، عالم ، معجم اللغة العربية المعاصر (1)
.91ص ،1ج :م(2008 -هـ 1429) 1ط الكتب،  

، 1ط ،بيروت ،دار الهادي ،التربية الإسلامية للطفل. ريام سليم بدير وعمار سالم الخزرجي (2)
.31ص :م(2007-ه1428)  
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الجرائم التي تحدث في المجتمع سببها التفكك الاسري وعدم اهتمام الأسر  بأبنائها  وتركهم 
هملا  لكل داع سوء أو رذيلة، كما أن رفقاء  السوء لهم الدور الكبير في نشر الأفكار 

لة، أو تعاطي المخدرات خاصة في المجتمعات المفتوحة الضالة، أو التشجيع على الرذي
 والتي تسمح لأبنائها المراهقين المبيت خارج المنزل مع أصدقائهم.

دمان الانترنت فبعض الطلاب إن لم يكن أغلبهم تستهويهم الدردشة على أكذلك  
م الانترنت فيقضون في مضمارها ساعات لو بذل بعضها في الدراسة والتحصيل لتحقق له

النجاح، ومن الطلاب من يكون استعماله للأنترنت في الاتجاه السلبي بحيث لا يسبب له 
الفشل في دراسته فقط، بل يوقعه في مخالفات شرعية، واخلاقية لا ينال من ورائها إلا 

وغيرها من الأمور التي استجدت في المجتمعات التي جعلت بعض  الفشل في الحياة ككل.
ا اتجاه ابنائها. ففي المراحل المتقدمة يمكن للمؤسسة التعليمية الأسر تقصر في واجبه

تدارك ما قصرت به الأسرة من عدم الاهتمام بالأبناء وقد نجحت في كثير من الاحيان اي 
نجاح؛ اما في المراحل المتأخرة فمهمة المؤسسة التعليمية وخاصة المعلم في غاية 

تهي سلطة المؤسسة التعليمية عليه، ويتلقفه الصعوبة؛ كون الطالب قد يترك الدراسة  فتن
اصدقاء السوء بالشارع  او الجماعات الإرهابية في الفلاة، وهذا  ليس له حل  الا  أن 

 .(1)تشرع  الدول  قوانين  تحد  من ظاهرة  ترك الدراسة، والعمل البائس على الشوارع
 خلَصة القول:

الفكري وهدمه؛ لأن قوة تأثيره على الفرد تعد الاسرة هي السبب الأساسي في بناء الامن 
اقوى من أي شخص فدور المعلم، والمؤسسة التعليمية يكون صعب جداً ويتطلب جهداً 

 مضاعفاً اذا كانت الاسرة غير مبالية بما يحدث لأبناها بعيد عنهم غارقة في مشاكلها.

 السبب الثالث: شبكة الْنترنت

                                                           
المدخل إلى دراسة المجتمع السعودي، محمد إبراهيم السيف، دار الخريجي للنشر، ينظر:  (1)

.45ص(: م2003 -ه1424، د. ط، )الرياض  



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

372  

 

مسموع وظهور شبكة الإنترنت بما فيها في ظل طوفان البث الفضائي المرئي وال
من السلبيات والإيجابيات مما جعل مصادر التلقي في مجال الفكر والتربية متعددة 
ومتنوعة ولم تعد محصورة في المدرسة ودور العبادة والأسرة وغيرها من مؤسسات المجتمع 

لانحرافات السلوكية وقد حمل هذا الطوفان غثاًّ كثيراً وثميناً قليلًا، إضافة إلى تسويق ا
والأخلاقية التي جعلت تيار الوسط يفقد كثيراً من سالكيه لصالح تيار الجفاء والتفريط في 

 .(1)ثوابت الفكر والخلق في أكثر الأحيان أو تيار الغلو والإفراط في أحيان أقل

-إن المؤسسات الإعلامية هي مؤسسات منهجية وتربوية، وهي تفوق في تأثيرها 
المدرسة والجامعة والمناهج التربوية المقصودة، لذلك فإنها إذا لم تكن  -الأيامخاصة هذه 

مخططة ومنظمة على أساس من الحقائق والمعايير والقيم الإلهية الثابتة، والمعارف 
والمهارات والخبرات الإنسانية المتغيرة بتغير الزمان والمكان وحاجات الناس، فإنها تتحول، 

محققة، وتصبح طريقا معبدا إلى الهاوية. كون أجهزة الإعلام في  لا محالة، إلى كارثة
 .(2)معظم دول العالم تقوم على خدمة الفلسفات والنظريات والمناهج التي تتبناها تلك الدول

والإعلام وسيلة للتعبير والتوجيه، وظيفته التثقيف والتعليم والإرشاد، وتتضح خطورة 
إلى أداة لهدم القيم والنيل من الرموز، فهو خطر الإعلام في عصر الفضائيات بتحوله 

على العملية التربوية ذاتها، فإما أن يدعمها ويتكامل معها أو يضادها ويعيقها، وقد "أثبتت 
الدراسات الحديثة خطورة القنوات الفضائية بما تبثه من أفلام ومسلسلات جنسية فاضحة 

ت الاجتماعية ونمط الحياة الاقتصادية في على النظام التعليمي والحياة الثقافية والعلاقا
 .(3)العالم ككل"

                                                           
 .136ص :د. عادل عبد الجبار ،الارهاب في ميزان الشريعة ينظر: (1)
 .196ص :وتطبيقاتها، مرجع سابقمناهج التربية أسسها ينظر:  (2)
 .128ص (:م1998) ،1ط ،دار المعارف، القاهرة ،العولمة، جلال أمين (3)
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فتلعب وسائل الإعلام والاتصالات الحديثة بما تمتلكه اليوم وفي الايام القادمة من 
تقنيات عالية دوراً في التحريض البغيض على العنف والارهاب مما يشجع ويحفز اصحاب 

ذه الاعمال دون الخوف من رادع. خاصة النفوس الضعيفة والافكار المنحرفة على القيام به
أن بعض وسائل الإعلام تعرض أعمال العنف والارهاب بأساليب شيقة تستهوي الشاب 
المراهق وحتى بعض دور السينما تشترك بصورة مباشرة في نشر العنف من خلال ما 
ه تعرضه من أفلام العنف والسطو المسلح الشيق على مؤسسات الدولة والبنوك فتتأثر في

 .(1)نفوس الشباب المراهقين

أفضل طرق الامن الفكري لتحصين الشباب من الغزو الفكري القادم من الداخل 
والخارج من خلال وسائل الاتصال غير التقليدية. حيث قام غزاة الأمن الفكري باستخدام 
الدعاية المغرضة بجميع أنواعها من خلال السعي المخطط والمنظم، لتشكيل تصورات 
المتلقين، والتلاعب بمعارفهم وأفكارهم، وتوجيه سلوكهم. وذلك من أجل تحقيق استجابات 
لديهم تتفق مع ما يريدونه، وتهدف إلى خدمة وترويج مصالحهم دون المصلحة العامة، 
لمحاولة غزو أفكار الشباب وتشتيت أذهانهم. مستخدمين في ذلك أنواع الدعاية المختلفة 

والحرب النفسية ومن ثم غسيل الدماغ الذي يسعى إلى تحويل السياسية، والدينية، 
الأشخاص وتقهقرهم عن معتقداتهم. وذلك بأن ينقطع الفرد تماماً عن مناخه الاجتماعي، 
مما يجعل الفرد يعيش في فراغ تام، من حيث العزلة، وغير ذلك مما يزيد من القلق ويؤدي 

والإهانة. وذلك كله ليس بهدف تدميره  إلى تدمير عادات الشخص ويجعله يشعر بالوضاعة
ولكن لإعادة بنائه، ثم يتم تعريض ذلك الشخص تحت تلك الظروف الموصوفة آنفاً، إلى 

 .(2)شعارات مدمرة. هذه الشعارات يتم تكرارها لتنفذ إلى أعماقه بحيث لا يستطيع نسيانها
دمير البنى التحتية فبدل أن تقوم وسائل الإعلام بتسليط الضوء على الخراب والقتل وت

                                                           
 .4ص :مرجع سابق ،ينظر: مدى تضمين كتب التربية الإسلامية لمفاهيم الامن الفكري (1)
 ،علي بن نايف الشحود ،موسوعة الغزو الفكري والثقافي وأثره على المسلمين ينظر: (2)

    .168ص ،5ج، د. ط، د. ت: المملكة العربية السعودية
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للدول تظهر صور بطولية للمجرمين القتلة. على كل من يعمل في مجال الإعلام اليوم أن 
يلتقي بالأشخاص الذين ذاقوا ويلات العنف وتعرضوا للتهجير أو فقدان أحد ذويهم كي 
تنقل الصورة الحقيقة للعنف والارهاب، كما تلتقي بأشخاص دخلوا في هذه الاعمال ممن 

بهم وتبين للناس ما سوف يلاقون من عقاب على جرائمهم كي يكون ذلك رادعاً قوياً  غرر
للمراهقين والشباب من السير وراء كل داع سوء بأي حجة وطنية أو دينية. كما يجب أن لا 
ينسب الارهاب لدين من الاديان السماوية، كون الارهاب مشروع لتشوية الاديان ولم يأت 

 .(1)نلنصرة دين من الاديا

والامر الاخر هو انفصال رجل الإعلام عن القيم الاخلاقية جريمة كبرى في أي 
بلد؛ لأن الإعلام يستطيع أن يجعل اللص محافظاً على المال العام والمجرم مسؤول عن 

 .(2)حفظ الأمن

 خلَصة القول:

يعد السبب الحديث والخطير هدم الامن الفكري هو شبكات النت لسرعة وصوله الى 
الجميع  فهي تشرع في نشر الرذائل بدون أي رقابة، فمتى ما ضعف توجيه ورقابة الاسرة  

 تتضافر  كل هذه الأمور في ضعف الامن الفكري  لديهم . 

 

  

                                                           
ينظر: دور مديري المدارس في تعزيز الأمن الفكري لدى المدارس الحكومية في لواء  (1)

 ،رسالة ماجستير مقدمه إلى كلية التربية ،ورود معروف الطعاني ،وسبل تفعيله ،قصبة اربد
20.ص: م2015عام  ،الاردن ،جامعة اليرموك  

ينظر: الرأي العالم في المجتمع الإسلامي، إبراهيم زيد الكيلاني، الجامعة الإسلامية في  (2)
. 250ص :م(1984 -ه 1404) ،ربيع الأول 61، العدد 16المدينة المنورة، ط  
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 الخاتمة والنتائج والتوصيات

 وفي نهاية البحث توصلت الباحثتان الى النتائج الاتية:
للمعلم دور كبير في تعزيز الأمن الفكري فهو صاحب تأثير في نفوس طلابه وله  .1

اليد الطولى في رسم مستقبله فمهمة تحصين عقول الطلبة من الانحرافات الفكرية، 
 الانحرافات السلوكية تقع على عاتقه.واجسامهم من 

العملية التعليمية جهد مشترك يشترك فيه المعلِّم والمتعلم والكتاب والمنهج الذي  .2
يصل بين هذه العناصر، ولكلٍ دورُه الذي لا يخفى، فلا ينبغي أن يطغى دورٌ على 
حساب دور، ويراعى سن المتعلم ووضعه النفسي والعقلي، وذلك عبر مراحل 

يم كلها، ولا بد من زرع الثقة في نفسه، ويعطى نوع مشاركة في التعليم التعل
والتقويم تأخذ هذه المشاركة في الاتساع والتعمُّق كلما انتقل من مرحلة إلى أخرى 
بعدها، وفي هذا فائدة عظيمة تجعل المتعلم تتولد لديه قناعات في نفسه، يكون هو 

 تؤثر هذه القناعات في سلوكه وحياته.مشاركاً في تأسيسها وتعميقها، وبالتالي 
إذا كانت كل اعمال الفوضى والخراب والدمار تندلع شرارتها من أفكار وعقول  .3

البشر المنحرفين، فإن العدل والأمن والسلام ودفاعاتها يمكن أن تبنى أيضا في 
عقول البشر وضمائرهم، ومنهج التربية في تعزيز الأمن الفكري هو المنهج الوحيد 

در على بناء قواعد العدل، واستحكامات السلام في عقول البشر وضمائرهم. القا
فالذي لا شك فيه أنه إذا اكتملت تربية الإنسان واكتمل تأهيله وفق منهج الله 

 سبحانه وتعالى، فإن الاستقامة على العدل والسلام تصبح طابعه الحضاري.

 حثة هي:ومن اهم التوصيات والمقترحات التي توصلت اليها البا

ضرورةَ حماية الأمنِ الفكريّ في المجتمع بتحقيق التعاون بين الجهات العِلميّة  .1
والبحثيّة والشرعيّة والأمنيّة والإعلاميّة والتربويّة لصدِّ العدوان الشَّرِس الذي 
يستهدف بلادَنا في عقيدتها وأمنها وفكرها واقتصادها، لا بدّ من تجفيف منابعِ 

علاميّ، بل الإرهاب بنوعَيه وا لغلوّ والتطرّف بشِقَّيه، وذلك ليس مجرَّدَ ترَفٍ علميٍّ وا 
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هو من الضرورات المهمّة والأولويات الأكيدة التي تحافظ على المجتمع من 
وضرورة وضع استراتيجية متكاملة واضحة المعالم للتعامل مع مشكلة الاختراق. 

 التطرف الفكري وحماية الامن الفكري لدى الطلبة.
رة متابعة الاسرة لأولادها، وكذلك اقامة علاقة طيبة مع ادارة المدرسة والهيئة ضرو  .2

 التدريسية بحيث يسود جو الامن والاطمئنان في المدرسة.
حث الطلاب على الإبلاغ عن أي شخص يحمل الفكر المنحرف سواء للمعلم أو  .3

شراك مدير المدرسة في ذلك.  المرشد التربوي، وا 
ب خطا سلوكيا كالسرقة او العنف فالعلاج إدانة الخطأ ولا إذا ارتكب بعض الطلا .4

 تدين ذاته ويجب ضبط النفس وتجنب التهويل المواقف.
تضمين المقررات الدراسية بعض الموضوعات ذات الصلة لتحقيق الامن الفكري،  .5

 والنظر الى تطويرها تطويراً مستمراً لمكافحة شتى اشكال الانحراف الفكري.
يكون حازمًا جادًا؛ لأن في الحزم ضبطًا للطلاب، وكبحًا لما  ينبغي للمعلم أن .6

بقاءً لهيبة المعلم والعلم.  عندهم من جماح فكري، وا 

 تم بحمـــــد الله
 الباحثتان
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 المستخلص 
بأبعادها المتفق عليها من جودة الخدمة المتمثلة مايسمى بمدى تأثير  لبيان البحث جاء    

)الاعتمادية ، الاستجابة ، الملموسية ، الامان ، قبل جميع الباحثين والكتاب ، وهي 
) الجذب ب ، التي تمثلت للتنمية السياحية العناصر الاساسيةالتعاطف ( في تحسين 

 السياحي ، النقل ، أماكن الاقامة  ، التسهيلات المساندة ، خدمات البنية التحتية ( .
،   في مجال الادارة الحديثة الحيوية من متغيراته البحث الحالي،اذ تبرز أهمية       

التنمية بشكل عام والتنمية  يحققالمنظمات  في وان تطبيقها ،جودة الخدمة والمعنية بها 
 التي من خلالها يتم النهوض بالاقتصاد العراقي .السياحية بشكل أدق و 

 الاداة الرئسية،الإستبانة وكانت  ،في البحث  التحليليالمنهج الوصفي الباحثين  انتهج
مديري ( 50بلغت ) مقصودةعلى عينة  تم توزيعهابالبحث ،  المعنية كافة البياناتجمع ل

تم تحليل البيانات التي تم جمعها عن طريق ، فنادق والاماكن السياحية في كربلاء 
 المقابلات الشخصية ، والاستبانة من خلال الحزم الاحصائية المتوفرة في برنامج

(SPSS.V.20 ) الاوساط الحسابية الخاصة بأراء عينة البحث ، وقياس  :، وتم استخراج
، والانحدار الخطي البسيط  ،  علاقات الارتباط،  فضلًا عن، لها  الانحراف المعياري

الطروحات المهمة مجموعة من الى  توصل الباحثين من خلال نتائج التحليلات الاحصائية
  متغيري البحث .، وكان من أبرزها ، علاقات الارتباط والتأثير بين 

 جودة الخدمة ــــ التنمية السياحية .   الكلمات المفتاحية:
 

Abstract 
  The research came to show the extent of the impact of the so-called service 

quality represented by its dimensions agreed upon by all researchers and writers, 

namely (dependency, response, tangibility, safety, empathy) in improving the 

basic elements of tourism development, which were represented by (tourist 

attractions, transportation, accommodation, facilities support, infrastructure 

services). 

      It highlights the importance of the current research, from its vital variables in 

the field of modern management, which are concerned with the quality of 

service, and that its application in organizations achieves development in general 

and tourism development more accurately, through which the Iraqi economy is 

promoted. 
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The two researchers followed the descriptive analytical approach in the research, 

and the questionnaire was the main tool for collecting all the data concerned 

with the research, which was distributed to an intended sample of (50) managers 

of hotels and tourist places in Karbala. The data collected was analyzed through 

personal interviews, and the questionnaire through packages. The statistics 

available in the program (SPSS.V.20), were extracted: the arithmetic means for 

the opinions of the research sample, the standard deviation of them, as well as 

the correlation relationships, and simple linear regression. Through the results of 

the statistical analyzes, the researchers reached a set of important propositions, 

Among the most prominent of them, the correlation and influence relations 

between the research variables. 

Keywords: service quality - tourism development 

 المقدمة :
 من العديد ببذل قيامه فبعد الانسان اليها ينجذب التي الظواهر من السياحية الاماكن تعتبر

 الأجواء تغيير إلى الأحيان من الكثير في يلجأ عمله خلال الفكرية و المجهودات البدنية
 و السفر في يجده ما هذا و النفس، عن والترفيه الراحة عن بحثا عن مسكنه الابتعادو 

  .السياحة
 رفع في الاهمية البالغة  )الترفيهية( ضمن القطاع الخدمي   السياحة عتبرت لهذا

 المشروعات تنشيط و العمل، فرص توفير في الاخير هذا يساهم اذ الدول اقتصاديات
الناتج  ورفع محلية تنمية تحقيق في المساهمة الافراد، دخل زيادة والمتوسطة، الصغيرة
العناصر  شتى من القطاع هذا بدراسة الباحثين من الكثير اهتم عليه ، الخ...الوطني

الايواء ، التسهيلات المساندة، الخدمات ، البنية  النقل، المكونه له  الجذب السياحي،
 القرن صناعة باعتباره فيه تؤثر و تتأثر به التي العوامل و الابعاد لمعرفة وذلك ..التحتية 
وبغية تطوير ذلك والولوج الى عالم المنافسة لا بد من استخدام معايير  .والعشرين الواحد

مة تحديدا لما تمتلكه من ابعاد من شأنها تحسين الجودة العالمية ونقصد بها هنا جودة الخد
وبالنظر ، مكانة الجيدة للمنظمة السياحية السياحية لاكساب ال للتنمية العناصر المهمة

للتطور الكبير والمتسارع في مستويات تقديم الخدمات في اماكن السياحة في العالم فان 
ذلك لابد من ان ينعكس على واقع العراق بشكل عام وكربلاء بشكل خاص بوصفها من 

 . والتأثير بين المتغيرييناهم مدن السياحة في العراق فكان لا بد من دراسة مستوى العلاقة 
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 ول / منهجية البحثالمبحث الا 
 اولا : مشكلة البحث 

لا شك ان التطورات الحاصلة اليوم وبشكل متسارع تفضي بشكل شبه الزامي الى ضرورة 
الاهتمام بالخدمات المقدمة في المؤسسات بشكل عام والسياحية منها بشكل خاص وبشكل 

وما ينتج عن ذلك تنموي يتماشى مع التطور الاقتصادي الهائل الذي يشهده العالم اليوم 
الخدمات  بجودة اداة حديثة تعنىلا يمكن مواجهتها الا باستخدام ، جمة  تغيراتمن 

 المقدمة .
 والتساؤلات التي تطرح الان هو : 

   في المنظمة المبحوثة؟ الخدمةجودة مدى أهمية  -
 ما مستوى اهتمام عناصر تنمية السياحة في المنظمة المبحوثة ؟ -
 ؟ ةالسياح تنميةعناصر في  ةالخدمجودة أبعاد  تؤثرهل  -

 ثانياً : اهداف البحث 
 .التعرف على جودة الخدمات واهم الابعاد الرئيسية لها  -1
 .ة السياح تنميةمعرفة مدى الارتباط بين جودة الخدمات وعناصر  -2
  .ة تنمية السياح توضيح امكانية وجود اثر لجودة الخدمات في تحسين عناصر -3

 ثالثاً : اهمية البحث 
التي تريد ان للمؤسسات  المعيار الاولعد ذي ية الخدمات الجودب تقديم إطار نظري خاص

تصبح ضمن المؤسسات المتقدمة ، فضلًا عن تقديم إطار نظري خاص بتنمية السياحة 
 .  الارتقاء بالواقع التنموي والسياحي على وجه الخصوص التي تسهم في 
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 رابعا : أنموذج الدراسة 

 . المخطط ادناه عن العلاقة بين متغيرات البحث بناءاً على اهداف واهمية البحثيعبر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أنموذج الدراسة( 1شكل )
 اعداد الباحثين 

 

 خامساً: فرضيات البحث
 وكالتالي: بناءاً على تساؤولات البحث واهدافه يمكن صياغة فرضيتين رئيسة

 تنميةوعناصر بأبعادها الخدمة  دلالة احصائية بين جودة ذوارتباط  اتعلاقتوجد  .1
 . السياحة

 ة.السياح تنميةفي عناصر  لجودة الخدمة بأبعادهاتأثير معنوي  يوجد .2
 سادساً : منهج البحث 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

                                      

 الاعتمادية

 الاستجابة

 الملموسية

 الامان

 التعاطف

 

 الجذب السياحي

 النقل

 الاقامةاماكن 

 التسهيلات المساندة

 خدمات البنية التحتية

 

 

 

 المتغير المستقل
 جودة الخدمة

عناصر التنمية 
 السياحية

 تأثير

 أرتباط
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سعيا منًا الى ترتيب المعلومات وفقا لطبيعة الموضوع المبحوث من  منهج وصفيتم اتباع 
 خلال وصف الواقع بشكل تحليلي بغية تسهيل الفهم والتقييم 

 سابعاً : حدود البحث 
 .والعملية  الادبيات النظريةالحدود الزمانية : مدة كتابة   -أ 
الفنادق  تمثل فيالحدود المكانية : المكان الذي تم تطبيق البحث فيه ميدانيا  -ب

 . والاماكن السياحية في كربلاء
 : مصادر جمع البيانات وادوات تحليلها  ثامناً 

المقابلات على جملة من الدراسات والادبيات العلمية بالاضافة الى  الباحثينعتمد ا
ستبانة ، والسجلات الخاصة بالمنظمة المبحوثة الشخصية مع افراد العينة ، والا

 جودة الخدمةحيث تم قياس متغير ،  (spssالاحصائي ) في البرنامجتحليلها وتم 
تنمية اما متغير بأبعادها،  جودة الخدمة( اذ يتضمن  2015) احمد ،  بمقياس 
الجذب ( المتضمن)   2018ابو عودة )  فقد تم قياسه من خلال مقياس ةالسياح

(  حيث تم تضمين السياحي ، النقل ، الايواء ، الخدمات الساندة ، البنى التحتية 
( يبين متغيري البحث وعدد فقراته في 1والجدول رقم ) للتنمية السياحيةفقرات  10

 الاستبانة 
 ( توزيع فقرات الاستبانة1جدول )

 عدد الفقرات الابعاد الفرعية المتغيرات الرئيسة

  عامة عن افراد العينةمعلومات 

 3 الاعتمادية جودة الخدمة 

 3 الامان

 3 التعاطف

 3 الاستجابة

 3                    الملموسية

 2                 السياحيالجذب  التنمية السياحية  عناصر 

 2 النقل
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 2 الاقامة أماكن

 2 المساندة التسهيلات

 2 التحتية البنية خدمات

 تاسعاً : قياس صدق الاستبانة وثباتها
  . معامل الفا كرونباخ( مدى صدق اسئلة الاستبانة ، وفق 2يبين الجدول )

 البحثستبانة ( قيمة معامل الثبات ل2ْجدول )
 كرونباخ –قيمة معامل الفا  محاور الْستبانة
 .790 محور جودة الخدمة

 0.68 محور عناصر التنمية المستدامة
 0.83 المحاورجميع 

 

 
  ةالنظري الأدبياتالمبحث الثاني / 

 المحور الاول / جودة الخدمة
 جودة الخدمة  تعريفاولا : 

خصوصا يد امتز  بشكل الخدمية المنظمات إدارة انتباه يجذب أصبح الخدمة جودة أن مفهوم
خلال السنوات السابقة اي ان جودة الخدمة ينبغى ان يركز على ما يمكن ان يتوقعه 

( ، 91: 2003الزبون وبوضوح  من وراء جوهر السبب لشراء هذه الخدمة )الصميدعي ،
 ) كما تعرف على انها )التباين بين توقعات الزبائن وادراكاتهم بشأن خدمة معينة(

Purcărea,et al.,2013:574)( كما يرى كل من ،Marakanon & 
Panjakajornsak, 2017:25 بشأن خدمة  الزبائن( بأن جودة الخدمة هي حكم

 . المنظمات التي تحتوي على التميز أو التفوق الكلي
 ثانيا  : اهمية جودة الخدمة 

اذ  النجاح والاستقرار تحقيق اجل من وذلك لمؤسساتاتعد الجودة أمراً بالغ الاهمية لنجاح 
 على الخدمة تقديم اجل من معاالعمل  السياحية اتالخدم ومسؤولي الزبائن ان على
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 لذلك معا، والزبائن بالموظفين تهيئة ظروف مناسبة المؤسسات وعلى :، يليق بهما مستوى
 ( 151:  2001ة وكما يأتي : )الدراركة ، الخدم تقديم في يمكن إيجاز أهمية الجودة

التي تقدم الخدمات ، فمثلًا نصف  الوكالات: ازداد عدد النمو في مجال الخدمات -1
في الولايات المتحدة مرتبطة بتقديم الخدمات ، بالإضافة إلى أن عدد  الوكالات

 بتزايد مستمر.المؤسسات الخدمية 
: سيؤدي زيادة عدد الوكالات الخدمية إلى منافسة شرسة فيما  زيادة المنافسة -2

على جودة الخدمة سيعطي هذه الوكالات العديد من  بينها ، وبالتالي فإن الاعتماد
 . المزايا التنافسية

: تركز الوكالات الخدمية الآن على تخصيص الأهمية الاقتصادية لجودة الخدمة -3
حصتها. لذلك ، بدلًا من محاولة جذب عملاء جدد ، يجب على المؤسسات 

يد من الاهتمام الحفاظ على العملاء الحاليين. للقيام بذلك ، يجب إيلاء المز 
 المقدمة . لمستويات الخدمة

التعامل مع يحبذون العملاء أن يعاملوا بشكل جيد ولا  يتوقعون: فهم الزبائن -4
يكفي تقديم خدمة رائعة وأسعار مناسبة إذ لاوكالات التي تركز على الخدمة. ال

 .دون تقديم معاملة جيدة ومعرفة المزيد عن العميل
 :الخدمة جودة اهمية  خصلي ( 2) لشكلوا

 

 

 

 

 

 

 اهمية جودة الخدمة 

نمو مجال 

 الخدمة 
ازدياد 

 المنافسة 
 فهم الزبون 

المدلول 

الاقتصادي 

 لجودة الخمة 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

388  

 

 (  الباحثينالمصدر ) من اعداد 

 ثالثا  : ابعاد جودة الخدمة 

 الجودة من ثابت بمستوى الخدمة تقديم على المنظمة امكانية تتضمنالاعتمادية :  .1
عملائها  به وعدت الذي المستوى مرة يطابق أول ومن
((Phillip&Keller,2012:374 . 
 ومدى مشكلاتهم وحل العملاء لطلبات الخدمة مقدم بيةلت سرعة تعني : الاستجابة .2

 ( . Parasuraman,et al.,1988:23لذلك ) واستعداده التلقائي رغبته

تشير الى المظهر والترتيب الداخلي ، والديكور ، والاثاث الذي يخلق  الملموسية : .3
جو مريحاً للزبون ، والمعدات ، ووسائل الاتصال ، والتكنولجيا المستعملة في تقديم 

المتوقعة .) الخماس والتميمي الخدمة في المنظمة الذي يعكس جودة الخدمة 
،2013  :14. ) 

مقدم  ياتوالتقدير ، اي سلوك الخدمة للزبوناحترام مقدم تتضمن  التعاطف : .4
 ( .14:  2013الخدمة اتجاه الزبون.) الخماس والتميمي ،

.) الخماس  ومصادرها المخاطر كافة من المقدمة الخدمة خلو يعني وهوالامان:  .5
 .(14:  2013والتميمي ،

 رابعاً  : تقييم جودة الخدمة 
 من العديد خلال من الكثير جدال وجود إلى الأخيرة السنوات في تعرضت تقييمال عملية إن

 والمتمثلة لقياسها الطرق من العديد هنالك بحيث قياسها، لصعوبة وذلك ساتراوالد البحوث
 :في

 2012) ليندة ، :الى ما يلي طرق التقييم المباشرة لجودة الخدمات والتي تنقسم .1
 :63)  
 اختيارهم ويتم المجتمع داأفر  من عينة بأخذ وذلكمناهج الاستقصاء :  - أ

 من مجموعة وهي الاستقصاء استمارة دهااأفر  على وتوزع بانتظام أو عشوائيا
الفهم  وواضحة سهلة تكون أن ويجب معرفته، داالمر  الموضوع حول الأسئلة
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 المختصة الجهة طرف من المعلومات وتحليل الإجابة تبويب يجب ثم ومن
  .بذلك

 وذلك القياس عملية نفسها الإدارة تتولى أن وذلكالملَحظة المباشرة :  - ب
 ردود وملاحظة مع الزبائن المباشر والاحتكاك العمل ميدان في بالملاحظة
  .عملهم تقديم أثناء الخدمة مقدمي وأيضا أعمالهم

          وهي تقسم الى قسمين هما :   - :الخدمات لجودة مباشر الغير التقييم طرق .2
 ( 397:  2016) الزعبي ،  

 ،الفجوات بتحليل يدعى نموذجا وزملاؤه ( Berry ) بدأ: نموذج الفجوات  - أ
 كيفية في المديرين مما يساعد الجودة تحليل مشاكل في استخدامه بهدف وذلك

اذ يحتوي هذا النموذج على خمسة انواع من الفجوات و يمكن  .الجودة تحسين
 –الادراك الفعلي للخدمة = قياس الفجوة من خلال المعادلة / جودة الخدمات 

 توقعات الزبون  
تحكمها من  وفق أسس على الأداء تقييم ويعرف على انهالاتجاه :  نموذج - ب

  ( 77: "2007نور الدين،   (للزبائن المقدمة ماتبالخد المعايير الخاصة
 إلى ساتاالدر  بعض لجأت الفجوة لنموذج وجهت التي للانتقادات ونتيجة
 التعبير ويمكن للخدمة الفعلي الأداء على يركز والذي الاتجاه مقياس استخدام
 .الفعلي  الاداء = الخدمات جودة :التالية بالدالة عليها

 المحور الثاني /  التنمية السياحية
 اولا :  مفهوم التنمية السياحية 

تعرف  التنمية السياحية على انها الامداد بالتسهيلات والخدمات او الارتقاء بها لمقابلة 
 ( 58:  2006كافة احتياجات السائحين ) كافي ، 

احتياجاتها اذ من خلال تشخيص الخدمات السياحية  رفع مستوىويمكن تعريفها على انها 
الى تحقيق اكبر معدل ممكن من  باعتباره اسلوبا علميا هادفا سياحي تخطيطيتطلب تدخل 

 ( 133:  2009،  السعيديالنمو السياحي وباقل تكلفة ممكنة وفي اقرب وقت ) 
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 بينهما التلاقي لتحقيق الطلب و العرض وهناك من يرى ان التنمية السياحية تعني تنمية
 إقليمية و قطاعية و قومية محددة الأهداف إلى الوصول و رغبات السائحين لإشباع

: 2006) هرمز   المطلوبة السياحية التنمية لقياس درجات معيار لتكون سلفا موضوعة
16 . ) 

 ثانيا: عناصر التنمية السياحية 
 ( 48: 2004أهمها : ) عثمان ،  عدة عناصر التنمية السياحية من  تتكون 

 والمناخ السطح أشكال : مثل الطبيعية العناصر وتشمل السياحي الجذب عناصر .1
 والمواقع والمتاحف كالمتنزهات الإنسان، صنع من وعناصر والغابات والحياة
  .التاريخية الأثرية

  .والجوي البحري البري ، المختلفة بأنواعه النقل .2
 مثل الخاص النوم وأماكن والموتيلات كالفنادق منها التجاري سواء:  الاقامة أماكن .3

  .الإيجار وشقق الضيافة بيوت
 السياحية والإدارة السياحي كالإعلان أنواعها بجميع :المساندة التسهيلَت .4

 والبنوك .  والأشغال اليدوية
 هذه إلى ويضاف،.الخ...الهاتف شبكات والكهرباء كالمياه:  التحتية البنية خدمات .5

 قبل من عادة تنفذ السياحية فالتنمية للتنمية، المنفذة الجهات جميعها العناصر
 كلاهما .  أو الخاص أو العام القطاع

 ثالثا : اهداف التنمية السياحية 
 2003مصطفى ،)  :يلي ما مقدمتها في يأتي و تتنوع و السياحية التنمية أهداف تتعد
 :197   ) 
 وان ، مستمرةبشكل  في المورد السياحي زيادة تحقيق إلى السياحية التنمية تهدف" .1

 الرئيسية.  أداتها يعد الذي الإنسان هو التنمية قانون في محور أول
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 تعظيم و ، الأخرى القطاعات و السياحي القطاع بين الإنتاجي الارتباط تدعيم .2
 قدر التخلص مع الثقافية و الاجتماعية النواحي في للسياحة - الايجابية الآثار

  .النواحي لهذه السلبية الآثار من الإمكان
 المناطق مختلف و السياحي الجذب بمناطق البيئة على الحافظ في المساهمة .3

   - .بها المحيطة
( بأن اهداف التنمية السياحية  133،  2019ويرى ) عبد الستار والنعيمي : 

 توفير، زيادة ايرادات الدولة ،  الاقتصاد تنميةعلى المستوى الاقتصادي ) تحقيق 
واشباع )توفير تسهيلات ترفيه واستجمام ، حماية أجتماعياً ( ، و عملجديدة للفرص 

الرغبات الاجتماعية للأفراد والجماعات( ، وعلى المستوى البيئي ) التعاون بين 
مختلف اصاحاب المصالح وبالاخص قطاع الاعمال السياحية وبين السكان 

 المحليين للمحافظة على البيئة( .
 رابعا :  متطلبات التنمية السياحية 

 ( 143: 2009،لسعيدي ) ا:  المتطلبات الاساسية وكما يلي هناك عدد من
وهي التي ترتبط بعوامل التنسيق والتنظيم والادارة وتتم من المتطلبات التنظيمية :  -1

خلال الجهات المسؤولة عن النشاط السياحي سواء كانت وزارة او اجهزة الثقافة او 
والانظمة التي تتعلق بالنشاط  اللوائحقطاع سياحي بأكمله من خلال وضع 

 الاختصاصات والمسؤوليات بين الاجهزة المعنية المختلفة . السياحي مع تحديد 
ويقوم هذا من النوع من المتطلبات على الاهتمام في البيئة المتطلبات البيئية :  -2

والمحافظة عليها مما يساعد على ايجاد اجواء مناسبة للنشاط السياحي وجذب 
لبيئة من دور مهم في السائحين ، فالعلاقة بين البيئة والسياحة علاقة وطيدة لما ل

جذب السائحين ، ان من اهداف البيئة السياحية هي المحافظة على المعالم الاثرية 
 والمقومات السياحية الطبيعية من اخطار تلوث البيئة 

وهي مرتبطة بالجهاز الاداري القائم على النشاط السياحي المتطلبات الادارية :  -3
العالية والفاعلية في ادارة وتشغيل النشاط  بشكل عام فلا بد ان تتوفر فيها المهارة



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

392  

 

السياحي في مختلف جوانبها المكونة لها سواء كان في مجال توفير الخدمات 
 والمرافق السياحية وعملية دخول وخروج السواح . 

تشمل التسهيلات والخدمات التي توفرها الدولة والواردة ضمن متطلبات عامه :  -4
التشريعات والانظمة التي تسهل عملية اقامة المشاريع الخطة العامة قبل اصدار 

  السياحية وتوفير التسهيلات التي تساعد على تنمية الحركة السياحية .
 

 المبحث الثالث / الجانب التطبيقي للبحث

 عينة ال اجاباتعرض المحور الاول 
 المتغير المستقل : بشأن البحثولًا: تحليل آراء عينة أ

قيم الأوساط الحسابية عالية مقارنة بالوسط  أن( 3الجدول ) نلاحظ من خلال     
أكبر من المتوسط الفرضي والبالغ  ( وهو4.03)العام الحسابي  الفرضي،إذ بلغ المتوسط

( على 9.21%و) (0.371(العام  ومعامل الإختلاف نحراف المعياريوقد بلغ الإ(، 3)
هذا  لمنخفض والتجانس الكبير في إجابة أفراد العينة اتجاهإلى التشتت اوهذا يشير التوالي،

( ، إذ التعاطفمتغير، وبينت النتائج أن أعلى الأوساط الحسابية هو للمتطلب الفرعي )ال
 الفنادق والاماكن السياحيةن أ وهذا يدل على( 0.464( بإنحراف معياري )4.08بلغ )

 ية متطلباتهم ومتابعة شكواهم .من خلال تلب، لديها اهتمام عالي بهذا المتطلب 
 لمستوى الْهتمام بإبعاد جودة الخدمة اجابات عينة البحث( 3الجدول )

 معامل الْختلَف الْنحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير ت
 X1 4.07 0.462 11.35الاعتمادية    .1
 X2 4.00 0.481 12.03   الاستجابة  .2
 X3 4.05 0.569 14.05  الملموسية  .3
 X4 3.97 0.531 13.38   الامان  .4
 X5 4.08 0.464 11.37    التعاطف  .5
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 X 4.03 0.371 9.21جودة الخدمة  
 عناصر التنمية السياحية : بشأن دراسةعرض وتحليل آراء عينة الثانياً: 
ستجابات أفراد العينة عينة البحث 4) يوضح الجدول      ( إلى الوصف العام لآراء وا 

 . عناصر تنمية السياحةل)مديري الفنادق والاماكن السياحية( 
 عناصر التنمية السياحيةلمستوى الْهتمام  اجابات عينة البحث( 4الجدول )

 معامل الْختلَف الْنحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير ت
 Y1 4.14 0.505 12.20الجذب السياحي   .1
 Y2 4.13 0.523 12.66   النقل .2
 Y3  4.11 0.556 13.53  أماكن الاقامة .3
 Y4    4.05 0.476 11.75   التسهيلَت المساندة .4
 Y5 4.10 0.505 12.32    خدمات البنى التحتية .5
 Y 4.11 0.339 8.25عناصر التنمية السياحية  

أكبر من ( وهو وسط حسابي 4.11لهذا المتغير ) الاجمالي الحسابي المتوسطذ بلغ إ     
الوسط الفرضي ويعكس درجة إستجابة عالية نوعاً ما في شدتها تجاه فقرات هذا المتغير 

( 0.339) بلغ للمتغير قد العامومعامل الإختلاف نحراف المعياري ن الإوا  ، وأبعادها كافة 
المتغير، جابات على هذا في الإ كبيرتجانس الاللى إوهذا يشير على التوالي،  (%8.25)و 

وهذا يدل على أن إدارة الفنادق والاماكن السياحية لها توجه نحو الاهتمام بالسياحة على 
 مستوى عالٍ.

 المحور الثاني
 البحثاختبار فرضيات 

  :ولًا: فرضيات الارتباطأ
دلالة  ذوارتباط  اتتوجد علاقللتحقق من صحة الفرضية الرئيسة الأولى مفادها )     

( ، تم استعمال معامل ارتباط وعناصر التنمية السياحيةبأبعاده احصائية بين جودة الخدمة 
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( )معامل الإرتباط الرتبي(، للوقوف على معنوية العلاقة بين جودة Spearmanسبيرمان )
( إذ ظهرت النتائج على 5،6) ينة وكما موضح في الجدولالسياح تنميةالخدمة ، وعناصر 

 النحو الآتي :
 ة أجمالاً السياح تنمية( علَقات الارتباط بين جودة الخدمة وعناصر 5الجدول )

 المتغير المستقل           

 

 المتغير التابع

 جودة الخدمة

X 

 Y1 *0.336الجذب السياحي  

 Y2 *0.335   النقل

 Y3  *0.299  أماكن الاقامة

 Y4    **0.379   التسهيلات المساندة

 Y5 *0.305    خدمات البنى التحتية

 Y **0.503عناصر التنمية السياحية 

*P ≤0.05**P ≤0.01N = 50 

 اجمالاً ة وعناصر تنمية السياحبأبعادها ( علَقات الارتباط بين جودة الخدمة 6الجدول )

 االمتغير التابع                

 

 المتغير المستقل

 عناصر التنمية السياحية

Y 

X1 0.279الاعتمادية  
*

 

X2 0.386   الاستجابة
**

 

X3  0.395  الملموسية
**

 

X4      0.295   الامان
*

 

X5 0.520    التعاطف
**

 

X 0.503جودة الخدمة 
**

 

*P ≤0.05**P ≤0.01N = 50 

تنمية وعناصر بأبعادها ارتباط بين جودة الخدمة  هناك علاقات (6،5يبين الجدولين )
وهي قيمة  (0.503) سبيرمان إذ بلغ معامل ارتباط (0.01وبمستوى معنوية ) ةالسياح

بين المتغيرين، ونلاحظ بأن  وهذا يؤكد ميل العلاقة للزيادة، معنوياً طردية موجبة دالة 
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مع عناصر التنمية السياحية  ة طردية موجبة دالة معنوياً علاقلها  الخدمةجودة  جميع أبعاد
 . ولىالفرضية الأ قبول ، مما تقدم

 

 : فرضيات التأثيرثانياً: 
 : للأختبار تيةستخدام المعادلة الآتم ا  

 Y = α +βX 

في عناصر حققت تأثيراً معنوياً ( أن إجمالي أبعاد جودة الخدمة قد 7يوضح الجدول )
المحسوبة على مستوى اجمالي أبعاد جودة الخدمة  (Fة إذ أن قيمة )تنمية السياح

 (،0.01بمستوى معنوية ) (8.576( الجدولية البالغة )Fوهي أكبر من قيمة )( 32.704)
مع عناصر التنمية السياحية قد بلغ أجكالًا جودة الخدمة ل( R2وكان معامل التحديد )

ناتجة من  ةالسياح تنمية%( من التغيرات في عناصر 40.5( أي إن نسبة )0.405)
اهتمام المسؤولين على الفنادق والاماكن السياحية بجودة الخدمة المقدمة للسائحين ، أما ما 

إنموذج لم تكن ضمن إسهام المتغيرات  %( تمثل نسب59.5نسبتة البالغة ) تبقى من
بين ( Bكانت الدلالة المعنوية لمعامل الإنحدار)ها، و الدراسة التي لا يمكن السيطرة علي

بمقدار وحدة  الجودة(، وهذا يشير إلى أن الزيادة في متغير 0.637هذين المتغيرين بقيمة )
، مما تقدم %( 63.7ة بنسبة )تؤدي إلى زيادة في تحقيق عناصر تنمية السياحواحدة س
 .الفرعي والإجمالي  الفرضية الرئيسة الثانية على المستويين تقبلتقبل 

 ( تأثير أبعاد جودة الخدمة في عناصر التنمية السياحية7الجدول )

 المتغير التابع           
 

 المتغير المستقل

  المعاملَت
 عناصر التنمية السياحية

 X1 B 0.528الاعتمادية  
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R2 0.279 
F 18.535** 
t 4.305 

 X2 B 0.501   الاستجابة
R2 0.251 
F 16.072** 
t 4.009 

 X3 B 0.415   الملموسية
R2 0.172 
F 9.967** 
t 3.157 

 X4 B 0.330    الامان
R2 0.109 
F 5.858* 
t 2.420 

 X5 B 0.615  التعاطف
R2 0.378 
F 29.187** 
t 5.403 

 X B 0.637جودة الخدمة 
R2 0.405 
F 32.704** 
t 5.719 

 
 

 الرابع / الاستنتاجات والتوصياتالمبحث 

: نلحظ بوضوح جملة من الاستنتاجات التي من شأنها ان تلخص  الاستنتاجاتاولا : 
 مآلات البحث بغية الوقوف على اهم ما تم استنتاجه وهي كما يلي : 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

397  

 

 تنميةوعناصر بأبعادها دلالة احصائية بين جودة الخدمة  ذوتوجد علاقة ارتباط  .1
 السياحية

عناصر تحسين في جودة الخدمة بأبعادها ليوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية  .2
  ةتنمية السياح

العلاقة بين المتغيرين من حيث الارتباط والتأثير يفضي بشكل واضح الى اهمية  .3
فيها من خلال الاعتماد على ابعاد تطوير المؤسسات لعناصر التنمية السياحية 

 جودة الخدمة 
بينت نتائج البحث ان ابعاد جودة الخدمة ) التعاطف والملموسية( اكثر استجابة   .4

 من الابعاد الاخرى 
 ضمان أجل من ضروري أمر لجميع ابعادها الخدمة جودةب المؤسسة تماماه .5

 واكتسابها ميزة تنافسية .  السياحية فيها  تحسين عناصر التنمية

 ثانياً : التوصيات 
العمل على الاهتمام بشكل اكبر بجميع ابعاد جودة الخدمة لما لها من اثر بالغ في  .1

تحسين عناصر التنمية السياحية الذي ينعكس بدوره على اكتساب القيمة التنافسية 
 لها 

 تضع أنالسياحية في كربلاء بشكل خاص والعراق بشكل عام  اتمؤسسال على .2
 مهورضا اهزبائن ءار آ لمعرفةل فص أوهر ش كل في استبيان ءجراإ قيطر  عن تقييم
 . الخدمات جودة لتحسين وبلكأس لمؤسسةارار الاستم مع

 الاهتمام خلال من أكبر بشكل الخدمة جودة تحسين على بشكل أكثر الاهتمام .3
  والملموسية التعاطف ببعدي

ضرورة تبني المؤسسات السياحية جودة الخدمة بجميع الابعاد كاستراتيجية لتحسين  .4
 جميع عملياتها سيما عناصر التنمية السياحية فيها 
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تشجيع الباحثين والمهتمين باعداد الدراسات الخاصة بتطوير جودة الخدمات  .5
 وتحسين الصورة الذهنية اتجاهها من قبل مديري المؤسسات السياحية وكذلك

 الزبائن بوصفها الابرز في الوقت الراهن . 
 المصادر العربية :

( ، العلاقة 2013الخماس ، عبد الرضا فرج بدراوي والتميمي ،رأفت عواد موسى ، ) .1
دراسة أستطلاعية لعينة من الزبائن والعاملين في  بين التسويق الداخلي وجودة الخدمة 

، العدد  19، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية ، المجلد  المصارف التجارية العراقية
 . 58-31، الصفحات  73

 نشرلل الصفاء دار الأولى، الطبعة ة،لالشام الجودة إدارة ،سليمان مأمون ركةاالدر  .2
 . 2001،الاردن  عمان، والتوزيع،

، دار المسيرة للنشر 1علي فلاح ، إدارة التسويق الحديث مدخل معاصر، ط الزعبي ،  .3
  400، ص:  2016والتوزيع، عمان، الاردن، 

، دار 1( ، التسويق والترويح السياحي والفندقي، ط2009السعيدي ، عصام حسن ،) .4
 الاردن . -الراية للنشر والتوزيع ، عمان

دار المسيرة الطبعة الاولى ، ، تسويق الخدمات ،  (2003،)محمود جاسم،الصميدعي  .5
 نشر  والتوزيع عمان الاردن .  لل
 1،ط( ، التخطيط السياحي والتنمية، دار الوفاء للطباعة 2004) ،غنيم محمد،عثمان  .6

 ، الأردن.
( ، صناعة السياحة كأحد الخيارات الاستراتيجية  2006) ، مصطفى يوسف،كافي  .7

 . بغداد ، والتوزيع للنشرللتنمية الاقتصادية، دار الفرات 
واقع جودة الخدمات في المنظمات ودورها في تحقيق الاداء  (،2012)ليندة فليسي ، .8

 ية العلوم الاقتصاديةكلبومرداس،  المتميز، مذكرة ماجيستير ، جامعة احمد بوقرة
 والتجارية.

https://jeasiq.uobaghdad.edu.iq/index.php/JEASIQ/article/view/1004
https://jeasiq.uobaghdad.edu.iq/index.php/JEASIQ/article/view/1004
https://jeasiq.uobaghdad.edu.iq/index.php/JEASIQ/article/view/1004
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، التسويق الاستراتيجي للخدمات ، الطبعة الأولى، (2003)محمد محمود ،مصطفى  .9
  .الأردن عمان، دار المناهج للنشر،

( ، 2019النعيمي ، منتهى احمد محمد وعبد الستار ، عمر عبد الخالق ، )  .10
 2015- 1985تأثير التنمية السياحية في مواجهة نسبة البطالة في العراق لمدة من 
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 في تطوير الاداء التسويقيادارة المعرفة التسويقية ودورها 

 بحث تطبيقي في الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية العراقية 

Marketing knowledge management and its role in 

developing marketing performance 

Applied research in the State Company for the Iraqi 

Vegetable Oil Industry 
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 المستخلص

تعد أدارة المعرفة التسويقية عنصر استراتيجي تنافسي ، وذلك للدور الذي تلعبه في نجاح     
الشركات وتحولها نحو الاقتصاد المعرفي فضلا عن دورها في تمكين الشركات من مجابهة 
حدة المنافسة ، هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على دور أدارة المعرفة التسويقية في تطوير 

التسويقي في الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية العراقية ، اذ تعد أدارة المعرفة الاداء 
التسويقية احد العناصر المهمة لضمان استمرار الشركة في العمل ونموها وتطورها في ظل 
البيئة الديناميكية التي تعمل ضمنها وذلك للدور الكبير الذي تمارسه في تعزيز قدرتها على 

ات وخدمات جديدة واساليب تسويقية مبتكرة تتلاءم مع حاجات المستهلكين تطوير منتج
والزبائن الذي تتعامل معهم الشركة والذي بدوره سينعكس في تعزيز أداءها التسويقي في 
جذب زبائن جدد ، وبناء علاقات طويلة الأمد معهم. وتحقيقاً لذلك اعتمد البحث في تحليل 

 رئيسة لجمع البيانات والمعلومات .  متغيراته على الاستبانة كأداة

وقد أظهرت النتائج التطبيقية لوجود تأثير معنوي وايجابي لإدارة المعرفة التسويقية في     
الاداء التسويقي  وهذا يُعد مؤشراً جيداً لتأثير أدارة المعرفة التسويقية في تطوير الاداء 

 التسويقي للشركة عينة البحث.

 الكلمات المفتاحية 
، الاداء التسويقي Marketing knowledge managementأدارة المعرفة التسويقية  

Marketing performance 
Abstract 

Marketing knowledge management is a strategic and competitive element, due 
to the role it plays in the success of companies and their transformation 
towards the knowledge economy as well as its role in enabling companies to 
face the intensity of competition, the study aimed to shed light on the role of 
marketing knowledge management in developing marketing performance in the 
General Company for Vegetable Oil Industry Iraq, as the management of 
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marketing knowledge is one of the important elements to ensure the company 
continues to operate, grow and develop in the dynamic environment in which it 
operates, due to the great role it plays in enhancing its ability to develop new 
products and services and innovative marketing methods that are compatible 
with the needs of consumers and customers with whom the company deals 
with In turn, this will be reflected in enhancing its marketing performance by 
attracting new customers and building long-term relationships with them. To 
achieve this, the research relied on the analysis of its variables on the 
questionnaire as a main tool for collecting data and information. 
    The applied results have shown that there is a significant and positive effect 
of marketing knowledge management on marketing performance, and this is a 
good indication of the influence of marketing knowledge management in 
developing the marketing performance of the research sample company. 

  Introductionالمقدمة :          

تواجه الشركات في سعيها باتجاه توسيع مديات التفكير الابداعي لديها العديد من       
التحديات التي تفرضها واقع الاسواق الحالية ، ما يتحتم عليها ان تستجيب لتلك التحديات من 

ت متجددة تتلاءم متطلبات التعامل مع مستجدات حالة المنافسة القائمة في خلال اعتماد اليا
الاسواق المعاصرة ، وعلى هذا الاساس تعد أدارة المعرفة التسويقية المرتكز الاساس في تدعيم 
توجهات الشركات نحو بلوغ النجاح والتقدم في ميدان المنافسة وضمان التفوق والريادة من خلال 

 لتسويقي .تطوير الاداء ا

اذ تمثل أدارة المعرفة التسويقية احدى الركائز الفاعلة في صياغة الخطط التسويقية التي من  
شأنها ان تؤدي الي تطوير الاداء التسويقي وبالنظر لما تواجهه الشركات من تحديات كبيرة تقف 

نافسي من خلال امام تطلعاتها الرامية الى التطور والنمو فأنه ينبغي عليها تحصين وضعها الت
ما تمتلكه من معرفة بكل من الزبائن والمنافسين وكذلك المجهزين الذين يتعاملون معها ومعرفة 
حاجات الاسواق الحالية والمرتقبة كي تتمكن من مواكبة ما يحدث في الاسواق من تطورات وفق 
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الشركة لمعرفة رؤية جديدة مستمدة من تشخيصها الدقيق للواقع الحالي ، وتبرز أهمية امتلاك 
تسويقية عميقة من خلال ما تفرزه من فاعلية معرفية تسعى لتعظيم مخرجاتها قياسا بمدخلاتها ، 
اذ تتجه الشركات في تطبيقها لإدارة المعرفة التسويقية نحو التركيز على استخدام أبعادها باتجاه 

اء التسويقي للشركة . تطوير وتحسين عملية اتخاذ  القرار التسويقي الذي يصب في تطوير الاد
، منها ما طبيعة العلاقة بين كل من أدارة المعرفة التسويقية  وعبرت مشكلة البحث بتساؤلات عدة

والاداء التسويقي للشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية؟ هل أن قدرة الشركة العامة لصناعة 
معرفة التسويقية؟ ما أثر أبعاد أدارة الزيوت النباتية على تطوير الاداء التسويقي نابعة من أدارة ال

المعرفة التسويقية )أدارة معرفة الزبائن، أدارة معرفة المنافسون، أدارة معرفة العمليات ، أدارة 
في هذا  أهمية البحثمعرفة الخدمات( في الاداء التسويقي للشركة عينة البحث؟ ومن هنا برزت 

ارة المعرفة التسويقية والمتمثل بـ )أدارة معرفة الموضوع من خلال دراسة متغيرات جديدة لبعد أد
الزبائن، أدارة معرفة المنافسون، أدارة معرفة العمليات ، أدارة معرفة الخدمات( والتي يمكن 
الاستفادة في تطوير الاداء التسويقي. ودراسة وتحليل طبيعة العلاقة بين أبعاد أدارة المعرفة 

 ركة العامة لصناعة الزيوت النباتية . التسويقية ومدى تأثيرها في أداء الش

  المنهجية-1
 Research Problemمشكلة البحث:  -1-1
تسعى الشركات المعاصرة الى بلوغ الريادة العالمية في الاسواق والوصول الى مستوى    

متميز في أدائها بالاستناد الي ما تمتلكه من أدارة معرفة تسويقية وفي ظل ما تواجهه 
الاسواق المحلية من انفتاح امام منتجات الشركات الاجنبية واشتداد وتأثر المنافسة بين 

لع ، الامر الذي يعد بمثابة تحديا أمام الشركات الوطنية في ايجاد المعروض من الس
موطئ قدم لها في الاسواق المحلية وتأسيسا على ما تقدم يمكن طرح التساؤلات الاتية 

 للتعبير عن مشكلة البحث :

ما طبيعة العلاقة بين كل من أدارة المعرفة التسويقية والاداء التسويقي للشركة العامة  -1  
 اعة الزيوت النباتية ؟ لصن
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هل هناك تصور واضح لدى الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية عن مفهوم أدارة   -2 
 المعرفة التسويقية والاداء التسويقي ؟

ما أثر أبعاد أدارة المعرفة التسويقية )أدارة معرفة الزبائن، أدارة معرفة المنافسون، أدارة  -4 
 رفة الخدمات( في الاداء التسويقي للشركة عينة البحث ؟ معرفة العمليات ، أدارة مع

 Research Importance :البحث أهمية -1-2
 يستمد البحث أهميته من: 

دراسة متغيرات جديدة لبُعد أدارة المعرفة التسويقية والمتمثل بـ )أدارة معرفة الزبائن،  -1    
أدارة معرفة المنافسون ، أدارة معرفة العمليات ، أدارة معرفة الخدمات ( والتي يمكن 

 الاستفادة في تطوير الاداء التسويقي.
المعرفة التسويقية ومدى تأثيرها في  دراسة وتحليل طبيعة العلاقة بين أبعاد أدارة -2    

 أداء الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية .
تسهم هذه الدراسة في اغناء الفكر التسويقي ببعدين رئيسين هما أدارة المعرفة  -3    

 التسويقية والاداء التسويقي. 
 Research Objectivesهدف البحث:  -1-3
 يسعى البحث لتحقيق الأهداف الآتية :   
تسليط الضوء على أبعاد ومتغيرات أدارة المعرفة التسويقية وسبل تطوير الاداء  -1

 التسويقي.
التعرف على الاداء التسويقي في الشركة عينة البحث من خلال استعمال عدد   -2

 من المقاييس التسويقية ، للتعرف على مدى فاعلية الممارسات والتوجهات التسويقية لهذه
  . الشركة

العلاقة التأثيرية بين ابعاد أدارة المعرفة التسويقية وصولا الى اعطاء صورة تحليل  -3
 واضحة المعالم عن دور أدارة المعرفة التسويقية في تطوير الاداء التسويقي.

  Research Hypothesesفرضية البحث:  -1-4
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 يقوم البحث على الفرضيات التالية:
 ارة المعرفة التسويقية والاداء التسويقي .توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين أد -1
 يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لإدارة المعرفة التسويقية في الاداء التسويقي .  -2
يوجد تأثير متعدد ذو دلالة إحصائية لأبعاد أدارة المعرفة التسويقية مجتمعة في الاداء  -3

 التسويقي.
 مجال وبيانات البحث -1-5
 2021تم إنجاز البحث خلال السنة : الحدود الزمانية -1
 لصناعة الزيوت النباتية العراقية: الشركة العامة الحدود المكانية -2

  Methodology of Study :الدراسة منهجية -1-6
أعتمد الدراسة على المنهج التجريبي التحليلي من خلال جمع البيانات اللازمة وتحليلها ؛      

كون هذا المنهج يركز على استطلاع الآراء لعينة البحث وتوجهاتها ، واستعمال المنهج 
الوصفي ؛ لوصف واقع المتغيرات المدروسة ، أما المنهج التحليلي ، فيستعمل في تحليل 

الجات الِإحصائية لمتغيرات البحث ، ووضع الاستنتاجات التي على أساسها تبنى نتائج المع
 التوصيات . 

 أدوات التحليل:-1-7
( إلى 3/2/2021وزعت استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث ، للمدة من )    
( وقد قسمت الاستبانة على جزئيين رئيسيين أولهما تمثلت بالمعلومات العامة 5/3/2021)

( فقرة انقسمت على محورين هما :  50عينة البحث ، وثانيهما تكونت من )  لخصائص
( فقرة تتعلق بقياس أدارة المعرفة التسويقية ، والمحور الثاني  40المحور الأول تكون من ) 

( فقرة خاصة بقياس الاداء التسويقي لإداء الشركة العامة لصناعة الزيوت  10تكون من ) 
 النباتية العراقية .

 
 مشاكل وصعوبات البحث: -1-8
 صعوبة الحصول على المعلومات من الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية العراقية .  .1
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 صعوبة التنقل بسبب جائحة كورونا . .2
 الوضع الامني غير المستقر في البلد .3
 أنموذج البحث :  -1-9

تستعرض المتغير المستقل بالاستناد لآراء عدد من الباحثين في الدراسات السابقة والتي 
)أدارة المعرفة التسويقية( والمحدد بأربعة أبعاد )أدارة معرفة الزبائن، أدارة معرفة المنافسون، 
أدارة معرفة العمليات ، أدارة معرفة الخدمات(، وتأثيره في المتغير التابع )الاداء التسويقي( 

 (.1، وكما موضح في الشكل  رقم )
 

 
 

 علاقة تأثير
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 مجتمع وعينة البحث:  -10
من اجل اختبار فرضيات الدراسة وتحقيق اهدافها تم اختيار العينة  ) الطبقية     

الاحتمالية ( من قبل الباحثة من مجتمع الدراسة في الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية  
، والمتمثلة بحملة الشهادات الاتية ) دكتوراه أو ما يعادلها ، ماجستير أو ما يعادلها  ، 

ي ، بكالوريوس ، دبلوم ( ، باعتبار أن هذه الشهادات هي اقرب الى موضوع دبلوم عال
( فرداً ، وتم تحديد حجم 150الدراسة  ، ولقد بلغ حجم المجتمع بحسب إحصائيات الهيئة )

( العالمي ؛ لتحديد  D.Morganالعينة من هذا المجتمع بحسب أنموذج ) دي موركان ، 
 بحسب  العينة حجم بلغ ذٳ( ،  0.01( ، ولغاية )  0.05حجم العينة عند مستوى دلالة ) 

 كما،  الدراسة مجتمع أجمالي من% (  72)  بنسبة أي فرداً (  108)   الأنموذج هذا
 ( . 1)  رقم الجدول في موضح
 ( 1الجدول )          

 جدول تحديد عينة الدراسة

TABLE FOR DETERMINING SAMPLE SIZE FROM A GIVEN 
POPULATION 

S N S N S N S N S N 

338 2800 260 800 162 280 80 100 10 10 

341 3000 265 850 165 290 86 110 14 15 

246 3500 269 900 169 300 92 120 19 20 

351 4000 274 950 175 320 97 130 24 25 

351 4500 278 1000 181 340 103 140 28 30 

357 5000 285 1100 186 360 108 150 32 35 
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361 6000 291 1200 181 380 113 160 36 40 

364 7000 297 1300 196 400 118 180 40 45 

367 8000 302 1400 201 420 123 190 44 50 

368 9000 306 1500 205 440 127 200 48 55 

370 10000 310 1600 210 460 132 210 52 60 

375 15000 313 1700 214 480 136 220 56 65 

377 20000 317 1800 217 500 140 230 59 70 

379 30000 320 1900 225 550 144 240 63 75 

380 40000 322 2000 234 600 148 250 66 80 

381 50000 327 2200 242 650 152 260 70 85 

382 75000 331 2400 248 700 155 270 73 90 

384 100000 335 2600 256 750 159 270 76 95 

" N " is population size Note 

" s " is sample size  

( استمارة استبيان على العينة ، وبالمقابل كان عدد الاستمارات المستلمة ، 108وتم توزيع )
(  97والمستوفية لشروط التحليل والدراسة من العينة ، والتي تم الاجابة عليها قد بلغت ) 

، لدراسة  ، وعدد الاستمارات الموزعة ( يوضح عينة ا2استمارة استبيان . والجدول )
 والمستلمة ، ونسبة استردادها .
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 ( 2جدول )
 وصف لعينة البحث وعدد الاستمارات الموزعة والمستلمة ونسبة الاسترداد

 نسبة الاسترداد % عدد الاستمارات المستلمة عدد الاستمارات الموزعة مجتمع العينة

الشركة العامة لصناعة 
 %90 97 108 النباتيةالزيوت 

 
 قياس الصدق والثبات: - 11 – 1
عرضة الباحثة استمارة الاستبيان على مجموعة من  اختبار الصدق : -1- 11 – 1

المحكمين من ذوي الاختصاص في مجال البحث ، وقد استجابة الباحثة لآراء المحكمين 
وقامة بأجراء التغيرات اللازمة في ضوء المقترحات المقدمة ، واخراج استمارة الاستبيان 

 بصورتها  النهائية. 
 
يقصد بالثبات أن استمارة الاستبيان تعطي نفس  اختبار الثبات :  - 2 – 11 – 1 

النتيجة لو تم اعادة توزيعها اكثر من مرة تحت نفس الظروف والشروط ، وان اختبار الثبات 
( (  كرونباخ ألفا في حالة الاختبار الذي Cronbacg  Alfeهنا يكون بموجب معادلة   

يمكن ان تأخذ قيما مختلفة ) تكون الدرجات فيه على تقدير ) ليست واحد و صفر ( ، بل 
، ... ( ، كما في حالة الاختبارات التي تستخدم سلم ليكرت ، كما أسلفا  4،  3،  2،  1

للإجابة على الفقرات . وتستخدم هذه المعادلة أيضاً في الاختبارات من نوع الأسئلة 
( يوضح 3( . والجدول ) 171:  2009الموضوعية أو المقالية ) الجادري ، و ابو حلو ، 

 اختبار الثبات لمتغيرات الدراسة .
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 (3الجدول )
 اختبار ثبات متغيرات البحث  باستخدام معامل كرونباخ ألفا

 معامل كرونباخ ألفا أجمالي المتغيرات

 
أدارة المعرفة التسويقية ودورها في 

 0.852 تطوير الاداء التسويقي

 
ويتضح من النتائج الموضحة في الجدول اعلاه أن قيمة معامل كرونباخ ألفا مرتفعة     

( ، وهي قيمة  0.852للبحث ، وقد بلغت القيمة الاجمالية لمتغيرات البحث لمعامل ألفا ) 
ثبات مرتفعة ، وهذه النتيجة تؤكد صدق وثبات استبيان الدراسة وصلاحيتها للتطبيق على 

 ساسية ، وتحليل النتائج والاجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها . عينة الدراسة الا
 
 الأدوات و الأساليب الِإحصائية المستخدمة في معالجة وتحليل البيانات : - 12 – 1

اعتمدت الباحثة في تحليل البيانات ، ومعالجتها على عدد من الأدوات الأساليب 
 الِإحصائية ، وكالآتي . 

( : يستخدم ؛ لاستخراج  Spss – Ver – 19حزمة البرنامج الِإحصائي الجاهز )  -1
 النتائج .

2- Microsoft Excel 2010 . لتحليل البيانات 
 
 Theoretical Reviewالمراجعة النظرية  - 2 
 : مفهوم أدارة المعرفة التسويقية  – 1 - 2
الاسواق المستهدفة من خلال  هي جمع وتحليل البيانات حولأدارة المعرفة التسويقية :  

تحديد حجم السوق والحصة السوقية المتوقعة القادرة على خدمتها ، وكذلك التنبؤ بمعدلات 
النمو للأسواق التي تخدمها الوحدة الاقتصادية وتمكنها من تحديد حاجات ورغبات الزبائن 
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( ، وعرفها  Kotler,2000:412) ، وطبيعة المنافسة ، ومعرفة الميزة التنافسية المناسبة
(Baker,2000:246-247 )  هي احد مهارات تعلم الوحدة الاقتصادية في الاكتساب

والخلق والاحتفاظ بالمعرفة ،فضلا عن مناقلة تلك المعرفة في سبيل تطوير الاداء أو 
( أدارة  44:  2011عبد ومحمود،، وبين كل من ) الابداع في المنتجات والخدمات

بأنها جوهرا أساسيا مهما في انضباط العمل التسويقي ، وركيزة موضوعية التسويقية المعرفة 
في صياغة الخطط التسويقية الناجحة المستندة الى حكمة العقل لقياس متغيرات السوق 

 . المختلفة
وأن الوحدة الاقتصادية الموجهة لإدارة المعرفة التسويقية يمكنها جمع معرفة العوامل 

 ير التسويقية مثلالتسويقية وغ
 معرفة تكنولوجيا جديدة ما لم يسبق لها الاستعمال في الاسواق التي تعمل فيها حاليا. -
 المعرفة حول السياسات المالية. -
 المعرفة حول العمال ومواقعهم ووجهات نظرهم حول ثقافة الوحدة الاقتصادية. -

ومع تنامي أهمية التسويق في الاعمال الحديثة ازدادت حاجة الوحدات الاقتصادية       
 Lorenzo et) لإدارة المعرفة التسويقية ، لأنها تمثل موردا رئيسيا لنجاح التنافس

al,2005:3)  
 أبعاد أدارة المعرفة التسويقية : -2-2

الاقتصادية يوفر لها إمكانات جديدة أن تطبيق منهج أدارة المعرفة التسويقية في الوحدات 
وقدرات تنافسية متميزة ويدفعها للابتكار والتطوير والتوصل الى منتجات ، وتقنيات ، 
وعمليات واساليب جديدة تحقق لها ميزة تنافسية لا تقل قيمة وكفاءة عن اي مصدر اخر ، 

لما هو مطلوب في وبالتالي تشكل هذه المادة الاساسية لظهور وتقديم الابتكارات وفقا 
وهناك العديد من الباحثين عملوا على تحديد  الاسواق وبما يوائم رغبات واحتياجات الزبائن.

 أدارة المعرفة التسويقية بأربعة أبعاد وهذه الابعاد هي كالاتي: 

 أدارة معرفة الزبائن  -1
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( أدارة معرفة الزبائن بأنها " أسلوب استراتيجي تتمكن بواسطتها 16: 2018عرف )قرارية ،
الوحدات الاقتصادية أن تعمل  اطارا فاصلا لتجنب زبائنها استلام المنتجات غير الملائمة ، 
وبذلك تساهم في تحويلهم كشركاء في بناء المعرفة ، كما أن أدارة معرفة الزبائن تساهم في 

النجاح المتبادل للوحدات الاقتصادية والزبائن، أنها تدمج مفاهيم أدارة معرفة الزبائن  تحسين
وأداره علاقات الزبائن لكنها تتحرك بصورة قوية لتعظيم أداء القيمة المتبادلة بين العميل 

 والوحدة الاقتصادية". 
  أدارة معرفة المنافسون -2

وتمثل مصدر القدرة على مواجهة المنافسون ، ومع أن المنافسون يسعون الى جعل  
معرفتهم صعبة التقليد ، الا ان أعمال ومنتجات وخدمات المنافسون تقدم فرصا لتعلم 
الوحدات الاقتصادية منها من خلال تحليل نقاط القوة والضعف لديهم )مقدادي 

 (.70: 2012واخرون،

أن معرفة المنافسون هي معرفة ما يكفي عن المنافسون لكي تكون الوحدة الاقتصادية     
قادرة على التفكير مثل المنافسون ، أذ يمكن صياغة استراتيجية تنافسية للوحدة الاقتصادية 
تأخذ بالحسبان الافعال والاستجابات المحتملة للمنافسون ، اي ان معرفة المنافسون يعطي 

قتصادية الامكانيات في تقدير شدة المنافسة الحالية والمستقبلية ، وكذلك تصور الوحدة الا
 2014مدى جاذبية الصناعة واستمرار نموها المستقبلي من عدمه )الربيعاوي والشويلي،

:58) 

 أدارة معرفة العمليات -3
أن العمليات الاساس لإدارة المعرفة تعمل بمجملها في أطار تحيط به العناصر الثقافية 
والاجتماعية والتنظيمية ثم التكنولوجيا ومن خلال التفاعل التام بين العمليات وهذه العناصر 
تتم عمليات أدارة المعرفة التسويقية وهذه العمليات تتضمن خلق المعرفة وخزنها ومن ثم 

لمشاركة بها وتحتاج الوحدة الاقتصادية الى تعلم تنظيمي لتوليد المعرفة والطريقة نقلها وا
 ((Alavi&Leidner،2001:116لتوزيع هذه المعرفة . 
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  أدارة معرفة الخدمات -4

( على أن أدارة معرفة الخدمات هي احدى 102؛Fernie&Sparks،2004يؤكدان ) 
صادية هي مواصلة تقديمها خدمات جديدة الطرائق الرئيسية لتعزيز تنافسية الوحدة الاقت

ذات نوعية افضل واستجابة أسرع مما يقدمه المنافسون لتلبية احتياجات ورغبات زبائنها 
وكسب ولائهم لها فهي تكسب زبائن جدد يفضلون التعامل مع الوحدة الاقتصادية الافضل 

بة وهو الذي يحدد في الصناعة وتطور حصتها السوقية ، أذ يعتبر الزبائن هم مركز اللع
حاجاته أولا ومن ثم على الوحدة الاقتصادية ان تقوم بما ينبغي عمله لإشباع هذه الحاجات 
، ويعتمد التنافس بين الوحدات الاقتصادية على أساس من يستطيع أن يفي بهذه الحاجات 

 بشكل أفضل.

 مفهوم الاداء التسويقي  -2-3
اختلفت المفاهيم والتعاريف التي تناولت مفهوم الاداء التسويقي ، حيث جاء احد الآراء   

"هو مصطلح يستخدم من قبل المتخصصين في مجال التسويق لوصف وتحليل كفاءة 
وفاعلية العملية التسويقية ، ويتم ذلك عن طريق التركيز على المواءمة بين مخرجات 

وبين الأهداف المطلوبة لتلك الانشطة والاستراتيجيات ،  أنشطة واستراتيجيات التسويق ،
 وقياس الاداء التسويقي" 

(OSullivan& Abele ,2007:26).  
وحدد تعريف أخر للأداء التسويقي بأنه " تحسين الموقع السوقي للوحدة الاقتصادية     

الذي يبني أدراكا للمنتج أو الخدمة والدخول للسوق والتكيف مع تعرف الزبائن على الوحدة 
 (. Jalili،2008:46الاقتصادية ومنتجاتها"   )

" الاثر الذي يتركه  ( على أنهBarham& Chitemi،2008 :54ويشير اليه )     
سلوك العاملين تجاه موقف معين ، يمكن أن يحسن من وضع الوحدة الاقتصادية في 

 السوق".
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( بأنه " مقياس يبين قدرة الوحدة Leonidas et al ،2013:94فيما يرى )     
الاقتصادية في مدى وكيفية استخدامها لمواردها المادية والمالية والمعنوية وبالشكل الذي 

 من تحقيق الاهداف المشتركة لكل من الوحدة الاقتصادية وزبائنها".يض
وعرف بكونه "معيار يصف مدى كفاءة أدارة التسويق في تحقيق الاهداف بأعلى      

كفاءة وفاعلية ممكنة، مع تحقيق افضل العوائد واعلاها ، فضلا عن ضمان نجاح الوحدة 
 (. Beukes &Van Wyk،2016:131الاقتصادية في بيئة الاعمال"  )

 Empirical Analysis and Test 3- التحليل والاختبار التطبيقي 
     Empirical Analysisنتائج التحليل  -3-1

يسعى هذا المحور إلى توضيح أهم خصائص أفراد عينة البحث من  العاملين في     
الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية العراقية  ، عن طريق المعلومات التي تضمنتها 

 استمارة الاستبانة التي تم توزيعها عليهم ، و فيما يأتي وصف موجز لأفراد عينة البحث .

( فردا أي بنسبة )  56( ، أن عدد الذكور بلغ  ) 4يوضح الجدول رقم ) الجنس : .1
( ، أما نسبة الإناث ، فبلغ عدد  97% ( من مجموع عينة الدراسة البالغة ) 57.7

 % ( من مجموع عينة الدراسة . 42.3( أي بنسبة )  41افرادها  ) 
لعينة من فئة ( ،  أن عدد أفراد ا4يوضح الجدول رقم ) الحالة الاجتماعية : .2

% ( من مجموع عينة الدراسة ، والبالغة )  58.8( أي بنسبة )  57المتزوجين بلغ ) 
% ( ، وبلغ عدد أفراد  30.9(  أي بنسبة )  30( ، وبلغ عدد الأفراد الاعزب )  97

 ( أي بنسبة 5ارمل ) 
موع % ( من مج 5.2( أي بنسبة )  5% ( ، واخيرا بلغ عدد أفراد المطلق )  5.2)  

عينة الدراسة،  وهذه النتيجة تؤشر لصالح الدراسة بحكم تفهم ملء الاستبانة ، وتحقيق 
 التوافق بين كل الفئات . 

سنة  ( بلغ عدد  50 – 41( ، أن الفئة العمرية من )4يوضح الجدول رقم ) . العمر :3
( ،  97 % ( من مجموع عينة الدراسة ،  والبالغة ) 42.3( أي بنسبة )  41أفرادها ) 

( فرداً أي  28سنة فأكثر( أذ شكلت )  51وهي أعلى نسبة ، وتليها الفئة العمرية ) 
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(  19سنة  ( اذ حققت )  40 – 31% ( ، وتليها الفئة العمرية بين )  28.9بنسبة ) 
سنة  ( اذ حققت  30 – 21% (  ، وشكلت الفئة العمرية بين ) 19.6فرداً أي بنسبة ) 

( فرداً  3سنة فأقل ( )  20% (   ، وأخيراً شكلت الفئة ) 6.2بة ) ( فرداً أي بنس 6) 
% ( ، مما يفسر لنا امتلاك الشركة ملاكات متنوعة ، وغير محددة  3.1أي بنسبة ) 

بمرحلة ، أو بفئة عمرية معينة ،  وهذا مما يعطي قوة للدراسة من حيث اخذ اراء أغلب 
 الفئات العمرية في الشركة  . 

( ،  أن الغالبية العظمى من أفراد العينة 4يوضح الجدول رقم ) الدراسي :.التحصيل 4
،  الدراسة عينة مجموع من(  65)  عددهم بلغ ذٳحاصلين على شهادة البكالوريوس ، 

دد الحاصلين ع بلغ حين في،  نسبة اعلى وهي% ( 67.0)  بنسبة أي(   97) والبالغة
% ( ، و بلغ عدد الحاصلين  18.6سبة ) ( فردا ، أي بن 18على شهادة الدبلوم  ) 

% (، و بلغ عدد 6.2(  فردا ، أي بنسبة )  6على شهادة الماجستير أو ما يعادلها ) 
% (، واخير بلغ  5.2( فردا ، أي بنسبة )  5الحاصلين على شهادة الدبلوم العالي ) 

% (  3.1سبة ) ( فردا ، أي بن 3عدد الحاصلين على شهادة الدكتوراه أو ما يعادلها، ) 
من مجموع عينة الدراسة ، وهذا يدل على أن غالبية أفراد العينة يتمتعون بثقافة جيدة ، 
ويمتلكون القدرة العلمية الكافية الِإجابة على تساؤلات الاستبانة مما يجعل الِإجابات أكثر 

 دقة وموضوعية .
سنة(  20 – 16( ،  أن مدة الخدمة من )4يوضح الجدول ) . سنوات الخدمة :5 

% (  من مجموع  30.9( فرداً أي بنسبة )  30حققت أعلى نسبة فقد بلغ عدد أفرادها ) 
( فردا  23سنة فأكثر ( )  26( ، وحصلت مدة الخدمة )  97عينة الدراسة ، والبالغة ) 

( فرداً  18سنة  ( )  25 – 21( ،  في حين حققت مدة الخدمة )  23.7أي بنسبة ) 
( فردا  14سنة  ( )  15 – 10% ( ،  وحصلت مدة الخدمة من ) 18.6أي بنسبة ) 
سنوات  (  بلغ عدد أفرادها   )  10( ، وأخيراً مدة الخدمة  ) دون  14.4أي بنسبة ) 

% ( من مجموع العينة ، مما يتضح أن العينة المبحوثة  12.4( فردا ، أي بنسبة ) 12
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ل المستويات ، وهذا يخلق قوة للدراسة تتصف بالنضج الفكري ، والتكامل المهارى بين ك
 ولاسيما في إجابة العينة على فقرات الاستبانة ، من حيث الفهم والاستيعاب .

دورة فأكثر ( حققت  6( ، أن عدد الدورات ) 4يوضح الجدول رقم ).عدد الدورات : 6 
% (  من  57.7( فرداً أي بنسبة )  56أعلى نسبة فقد بلغ عدد أفراد المشاركون فيها ) 

دورة   5 – 3(، في حين حققت عدد الدورات من )  97مجموع عينة الدراسة ، والبالغة ) 
( فقد حقت  2 – 1ليها الدورة والواقعة بين ) % ( ، وت19.6( فرداً أي بنسبة )  19( ) 
(   9( ،  وأخيراً الدورة ) لم اشارك( بلغ عدد أفرادها ) 13.4( فردا ، أي بنسبة )  13) 

% ( من مجموع عينة الدراسة ، وهذا يدل على أن غالبية أفراد 9.3فرداً أي بنسبة ) 
درة على مواكبة التطورات الحديثة  العينة لديهم دورات تدريبية مما يعني أنهم يمتلكون الق

 . 
 ( 4الجدول )

 خصائص أفراد العينة
 النسبة % التكرار الفئات المتغيرات ت

 

1 

 

 الجنس

 57.7 56 ذكور

 42.3 41 اناث

 100.0 97 المجموع

 الحالة الاجتماعية 2

 30.9 30 أعزب

 58.8 57 متزوج

 5.2 5 أرمل

 5.2 5 مطلق

 100.0 97 المجموع

 3.1 3 سنة فاقل 20 العمر 3
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 6.2 6 سنة 30 - 21

 19.6 19 سنة 40 - 31

 42.3 41 سنة 50 -41

 28.9 28 سنة  فأكثر 51

 100.0 97 المجموع

 

 

 

4 

 

 

 

 التحصيل الدراسي

 3.1 3 دكتوراه أو ما يعادلها

 6.2 6 ماجستير أو ما يعادلها

 5.2 5 دبلوم عالي

 67.0 65 بكالوريوس

 18.6 18 دبلوم

 100.0 97 المجموع

 

 

 

5 

 

 

 

 مدة الخدمة

 12.4 12 سنوات 10دون 

 14.4 14 سنة 10-15

 30.9 30 سنة 16-20

 18.6 18 سنة 21-25

 23.7 23 سنة فاكثر 26

 100.0 97 المجموع

 عدد الدورات 6

 9.3 9 لم اشارك

 13.4 13 دورة 1-2

 19.6 19 دورة 3-5

 57.7 56 دورات فأكثر 6

 100.0 97 المجموع



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

418  

 

 اختبار فرضيات الدراسة  2 – 3
في هذا المبحث سوف يتم اختبار فرضيات الدراسة التي و ضعت في منهجية 
الدراسة ، التي تتعلق بمتغيرات الدراسة ، و المتمثلة في  ادارة المعرفة التسويقية  كمتغير 

 مستقل ، و المتغير التابع المتمثل بالإداء التسويقي  . 

ديد طبيعة العلاقة بين متغيرات يسعى هذا المبحث الى تح اختبار فرضية الارتباط : - 1
الدراسة ، لمعرفة مدى قبول او رفض الفرضية الرئيسة الاولى والتي مفادها : هناك علاقة 
ارتباط احصائية ذات دلالة معنوية ايجابية للإدارة المعرفة التسويقية  مع  الاداء التسويقي 

 Pearson Correlation، وذلك باستخدام معامل الارتباط البسيط )بيرسون 
Coefficient الذي يعد من الطرق الاحصائية المستخدمة لقياس قوة واتجاه العلاقة )

    الخطية بين متغيرين كميين على مستوى العينة المبحوثة .

( ، الى وجود علاقة ارتباط ايجابية  2(  ، والشكل رقم ) 5ويتضح من خلال الجدول رقم )
، بين ادارة المعرفة التسويقية ، والاداء التسويقي ، ذات دلالة معنوية موجبة  ) طردية ( 

( ،  0.01**( ، عند مستوى دلالة ) 0.620وكانت علاقة الارتباط قد بلغت قيمتها )
(، وكانت أعلى قيمة فرعية 100( بما يشكل )%5وكان عدد العلاقات المعنوية )

والاداء التسويقي ، إذ لمعاملات الارتباط في هذا المحور بين ادارة معرفة العمليات  ، 
( ، وهذا يعبر عن وجود علاقة  0.01**( ، عند مستوى دلالة ) 0.604بلغت قيمته )

ذات دلالة معنوية وداله ويفسر قوة العلاقة بين ادارة معرفة العمليات ،  والاداء التسويقي ، 
تباط هناك علاقة ار ومن هنا نستدل على قبول الفرضية الرئيسة الأولى والتي مفادها 

. كما هو احصائية ذات دلالة معنوية ايجابية لإدارة المعرفة التسويقية في الاداء التسويقي 
 ( 5( والجدول رقم )2موضح في الشكل رقم )
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 اختبار فرضيات التأثير     - 2

 وضعت الدراسة الحالية الفرضية الرئيسة الثانية والثالثة وهي فرضية التأثير البسيط        
                           (Simple Regression Analysis وفرضية التأثير ،)

  , (Multi Regression Analysisالمتعدد )

تحليل ) Simple Regression Analysisفرضية التأثير البسيط الرئيسة  -1
  ( تأثير ادارة المعرفة التسويقية في الاداء التسويقي

(  المحسوبة  قد  F( ، أن قيمة ) 3( ، والشكل رقم  )6يتضح من الجدول رقم  )     
( عند مستوى  6.91( الجدولية البالغة ) F( ، وهي اكبر من قيمة ) 59.199بلغت )
( ، وهذه النتيجة   1،95( ، وبدرجة حرية )  0.000% ( ، وبمعنوية ) 1دلالة ) 

) ادارة المعرفة التسويقية ( في للمتغير المستجيب  تعني وجود تأثير  ومعنوي احصائياً 
(  R2(،  في عينة البحث .  أما قيمة معامل التحديد )الاداء التسويقي المتغير التابع )
تفسر ما )ادارة المعرفة التسويقية ( (، وهذه النتيجة تدل ان 0.384، بلغت قيمتها )

%( هو  61.6(، وأن )تسويقي الاداء ال %( من الاختلاف الحاصل في )38.4نسبته )
تباين مفسر من  عوامل لم تدخل أنموذج الانحدار. وعليه هذه النتائج  توفر دعماً كافياً 

) هناك تأثير ذو دلالة لقبول فرضية التأثير البحث الرئيسة الثانية التي تنص على 
 معنوية لإدارة المعرفة التسويقية  في الاداء التسويقي ( . 

( وهي معنوية a=1.169( نلاحظ بان قيمة الحد الثابت )6ول )ومن خلال الجد
الجدولية عند  t( وهي اكبر من 4.071المحسوبة لها ) tاحصائياً، اذ بلغت قيمة 

( ، أما قيمة الميل الحدي 2.63( والبالغة )95ودرجة الحرية ) 1مستوى المعنوية %
(b=0.645 فهي معنوية احصائياً لان قيمة )t اكبر من 7.694الغة المحسوبة الب ) )t 

( ، وهذه النتائج  2.63( والبالغة )95ودرجة حرية ) 1الجدولية عند مستوى المعنوية %
تؤكد على وجود تأثير قوي لإدارة المعرفة التسويقية في الاداء التسويقي في الشركة 

  .المبحوثة 
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 (6الجدول رقم )

 يوضح تأثير ادارة المعرفة التسويقية في الاداء التسويقي  

المتغير 
 التابع

المتغير 
 المستقل

 

 الاداء التسويقي

ادارة المعرفة 
 التسويقية

الحد 
 الثابت

a 

 

 tقيمة 

 المحسوبة

الميل 
 الحدي

b 

 tقيمة 

 المحسوبة

معامل 
 R2التحديد 

 Fقيمة 
 المحسوبة

 القرار المعنوية

1.16
9 

4.071 0.645 7.694 0.384 59.199 0.000 
يوجد 
 تأثير

 
 

 (3.94( = )1،95ودرجتي حرية ) 0.05( الجدولية عند مستوى معنوية F*   قيمة )

 (6.91( =  )1،95ودرجتي حرية )  0.01( الجدولية عند مستوى معنوية F** قيمة )

 (1.99)( = 95ودرجتي حرية ) 0.05( الجدولية عند مستوى معنوية t*   قيمة )

 (2.63( =  )95ودرجتي حرية )  0.01( الجدولية عند مستوى معنوية t** قيمة )
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 (3الشكل رقم )

 يوضح تأثير ادارة المعرفة التسويقية في الاداء التسويقي  

  

 (Multi Regression Analysisتحليل فرضية التأثير المتعدد ) -2
وضعت في منهجية الدراسة الفرضية الرئيسة الثالثة والتي مفادها تؤثر ابعاد ادارة المعرفة 
التسويقية ) ادارة معرفة الزبائن ، ادارة معرفة المنافسون ، ادارة معرفة العمليات ، ادارة 
معرفة الخدمات ( بصورة مجتمعة معنوياً وايجابياً في الاداء التسويقي في الشركة . ويتضح 

( ، وهي اكبر من  15.486( المحسوبة  قد بلغت )  F(  ، أن قيمة ) 7من الجدول )
(  0.000( ، وبمعنوية )  0.01( عند مستوى دلالة )  3.53( الجدولية البالغة ) Fقيمة )

( ، وهذه النتيجة  تعني وجود تأثير معنوي احصائياً للمتغير  4،92، وبدرجة حرية ) 
الاداء المتغير التابع ) ( ادارة المعرفة التسويقية ( في  X)  )مجموع متغيراتالمستجيب 
( ، فقد كان مقداره  R2( ،  في عينة البحث . أما قيمة معامل التحديد )التسويقي 

تفسر ما ( ادارة المعرفة التسويقية (  X)مجموع متغيرات ) ( ، وهذا يعني أن 0.402)
%( هو تباين 59.8(، وأن )داء التسويقي الا % ( من التباين الحاصل في ) 40.2نسبته )

مفسر من  عوامل لم تدخل أنموذج الانحدار. وعليه هذه النتائج  توفر دعماً كافياً لقبول 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

423  

 

) هناك تأثير ذو دلالة معنوية فرضية التأثير المتعدد البحث الرئيسة الثالثة التي تنص على 
 ة  في الاداء التسويقي .( مجتمعة ادارة المعرفة التسويقي Xلمجموع متغيرات ) 

( وهي  معنوية a=1.049( نلاحظ بان قيمة الحد الثابت )7ومن خلال الجدول )
الجدولية عند مستوى  t( وهي اكبر من 2.173المحسوبة لها ) tاحصائياً، اذ بلغت قيمة 

)ادارة ل ( ، أما قيمة الميل الحدي 1.99( والبالغة )92ودرجة الحرية ) 5المعنوية %
معرفة الزبائن ، ادارة معرفة المنافسون ، ادارة معرفة الخدمات(  ، على التوالي فقد بلغت ) 

 t ( على التوالي  فهي  غير معنوية احصائياً  لان قيمة 0.029،  0.140،  0.154
 t( على التوالي هي أقل من  0.326،  1.707،  0.957المحسوبة لها والبالغة ) 

( ، أما قيمة  92( وبدرجة حرية )  0.05( عند مستوى دلالة )  1.99الجدولية البالغة ) 
(   فهي  معنوية 0.363)ادارة معرفة العمليات (  ،  بلغت قيمتها ) ل الميل الحدي 

الجدولية البالغة  t(  هي أكبر من  2.630محسوبة لها والبالغة ) ال tاحصائياً  لان قيمة 
 ( . 92( وبدرجة حرية )  0.01( عند مستوى دلالة )  2.63) 

وفي ضوء هذه النتائج يتضح أن ادارة المعرفة التسويقية مع متغيراتها مجتمعة لها تأثير 
 معنوي وقوي في الاداء التسويقي في الشركة المبحوثه .
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 (2.47( = )4،92ودرجتي حرية ) 0.05( الجدولية عند مستوى معنوية Fيمة )*   ق

 (3.53( =  )4،92ودرجتي حرية )  0.01( الجدولية عند مستوى معنوية F** قيمة )

 (1.99( = )92ودرجتي حرية ) 0.05( الجدولية عند مستوى معنوية t*   قيمة )

 (2.63( =  )92رجتي حرية )ود  0.01( الجدولية عند مستوى معنوية t** قيمة )
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 :مقدمة
المؤسسات تعد التربية عملية تعاونية حيث يجب أن تتضافر الجهود بين كافة 

كسابهم ما يحتاجون إليه من  التربوية فيما بينهم من أجل تنشئة الصغار تنشئة صحيحة، وا 
لغة، وقيم، ومفاهيم، وخبرات، ومهارات، وعادات، وتقاليد. ومن ثم تهيئتهم للعيشة المتكاملة 

ون بين المستقرة، وترشدهم إلى حقوقهم وواجباتهم. ولعل فكرة التعاون تبدأ من الأسرة، فالتعا
الوالدين والاتفاق بينهما على الاستمرار والاحتفاظ بكيان الأسرة يخلق جوا هادئا ينشأ فيه 
الطفل نشوءا متزنا، مما يزيد ثقته بنفسه وفي العالم الذي يتعامل معه، ويعد الأمن النفسي 
ت مطلب للبشرية جميعها منذ الولادة وحتى الخروج من الدنيا. ويعد ذلك من أكثر الحاجا

النفسية ضرورة، إلا أن الأطفال بطبيعتهم لا يستطيعون التعبير عن هذه الحاجة لذا كان 
من الضروري توعية الوالدين بحاجات الأطفال السيكولوجية والعاطفية المرتبطة بنموهم 
وتطور نمو فكرتهم عن أنفسهم وعن علاقتهم بغيرهم من المحيطين بهم، وكذلك توعية 

بناء ودوافعهم التي تكون وراء سلوكهم، ولما كان النظام الأسري في الوالدين برغبات الأ
الوقت الراهن قد تعرض للعديد من التغييرات والتحولات، والتي أثرت بشكل سلبي على هذا 
الكيان مما أدى إلى انحسار العديد من أدوار الأسرة الأمر الذي دعا إلى ضرورة وجود 

لاستكمال بعض الأدوار التي تعجز الأسرة عن القيام تعاون بين كافة المؤسسات التربوية 
بها في الوقت الراهن، وذلك من خلال تبصير الأسرة بأهمية هذه الأدوار في حياة أطفالهم 
ويأتي في مقدمة هذه المؤسسات وسائل الإعلام التربوية، لما لها من دور عظيم في تكوين 

بية الخلقية وتشكيل خلق الأبناء، وصحتهم شخصية الأطفال وأفراد الأسرة، وتأثيرها في التر 
النفسية وشعورهم بالأمن والطمأنينة، فالإعلام مؤسسة تربوية تسهم في تحقيق أهداف 
التربية المتكاملة التي تسعى إلى تربية الروح والجسد والعقل وتربط أفراد المجتمع بعضهم 

 البعض.

 :مشكلة الدراسة
ية، وظهر العديد من ملامح عدم التكامل في عصرنا الراهن تعددت مؤسسات الترب

والتساند فيما بينها، بل اتضح أن هناك تبايناً بين ما تنقله هذه المؤسسات وما تعمل الأسرة 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

431  

 

على نقله للأبناء من خلال عملية التنشئة الاجتماعية. ولوسائل الإعلام دور هام في 
ي ينتمون إليها، كما يسهم بعض تثقيف الأفراد وتجاوز تأثير اختلاف الثقافات الفرعية الت

ما تتيحه من أفكار ومفاهيم في توفير بؤرة ثقافية مشتركة يمكنها أن تساهم في ضبط 
سلوكيات الأفراد وتوجيهها نحو تحقيق أهداف المجتمع التنموية في المجالين الاجتماعي 

ؤسسات والاقتصادي معاً، ولكن في العصر الراهن أصبحت وسائل الإعلام التربوي من م
التربية التي من غير الممكن ضبطها وتوجيهها ذلك لأن غالبية هذه الوسائل تنقل ثقافات 
من خارج المجتمع، كما يسعى عدد كبير منها لتحقيق أهداف ومصالح تجارية لأفراد 
ومؤسسات لا تعير اهتماماً لمختلف المعايير والقيم الأخلاقية التي تميز ليس فقط ثقافة 

 ناصر مشتركة في أديان وثقافات مختلف المجتمعات الإنسانية. المجتمع، بل ع
بينما يتوقع أن تساهم وسائل الإعلام في تشكيل بؤرة ثقافية يجتمع حولها أفراد 
المجتمع تساعد على تحقيق أهدافه، نجدها من خلال العديد من القنوات الفضائية تتيح ما 

وفي القيم التي يعتبر الاختلاف فيها من  من شأنه الاختلافات في الأفكار والسلوكيات، بل
أهم عوامل ومصادر الصراع وعدم التكامل. بل إن الاختلافات فيما تبثه وسائل الإعلام 
من أفكار ومفاهيم يوجد قدراً من اللامعيارية التي يهدد انتشارها نسق قيم المجتمع ليس فقط 

دثها وسائل الإعلام في الأفراد المحلي، بل الإنساني ككل. ومن أنواع التأثيرات التي تح
 .(1) وتتضمن جوانب سلبية وأخرى إيجابية

 ومن أدوار وتأثيرات وسائل الْعلَم في أفراد الأسرة:
ولا يقتصر ذلك على الأشخاص والقضايا، بل يشمل  :تغيير الموقف أو الاتجاه .1

 بعض
 إلى حالةالقيم وأنماط السلوك، حيث يتغير الموقف أو الاتجاه من حالة المودة 

 العداء، ومن حالة الاستهجان إلى القبول أو التقدير.

                                                           

(1( مكتبة العبيكان،  " الرياض:دراسة في النظريات والأساليب ؟"(، كيف تؤثر وسائل الإعلام1998محمد الحضيف ) 

30ص  
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 ويكون أكبر تأثيراً من تغيير الاتجاه حيث يغير طبيعة إدراك :التغيير المعرفي .2
الأشخاص للحياة من حولهم، وقد يطرح أساليب مختلفة للنجاح قد لا تتفق مع الواقع 

 والمفاهيم السائدة.
 ائل الإعلام استثارة مشاعر السخط والتمردتتعمد وس :الاستثارة العاطفية .3

ثارة الغرائز، وذلك والكراهية والولاء من خلال تركيزها على مشاهد  العنف وا 
 ليسهل توجيهها الوجهة التي تتيح التحكم بأفكار وأفعال الأفراد.

ويحدث ذلك من خلال تشكيل رأي عام واتجاهات موحدة نحو  :الضبط الاجتماعي .4
سلوك بحيث تصبح جزءا من ثقافة المجتمع التي تشكل مصدر موقف أو قيمة أو 

 ضوابطه.
غفالصياغة الواقع .5  : حيث تعمد وسائل الإعلام إلى إبراز جوانب من الواقع وا 

 أخرى، بحيث يبدو أن ما يظهر فيها معبراً عن الحقيقة وواقع الحياة والمجتمع، كما
 قد تكون الصورة مثالية غيرتحدد الصورة النمطية للمواقف والأشخاص، والأدوار، و 

 واقعية أو فيها تضخيم لأحداث، أو تقليل من شأنها.
 ويحدث من خلال تزكية وتمجيد أوضاع قائمة أو أفكار سائدة، أو :تكريس الواقع .6

 نماذج وشخصيات معينة.
 حيث تسعى جميع الرسائل الإعلامية إلى إزالة قيمة وتثبيت :التنشئة الاجتماعية .7

وضع قائم، ومنع آخر، ويحدث ذلك من خلال ما تطرحه من نماذج قد أخرى، أو ترسيخ 
 تتعارض مع متطلبات الحياة الاجتماعية والاقتصادية التي تسعى الأسرة لجعل الأولاد
يتكيفون لمطالبها وللأحكام التي تضبط أساليب تحقيق الاحتياجات اللازمة، ومنها حاجة 

 الأسرة لتحقيق الأمن النفسي.

همية الورقة البحثية في بحث الإعلام التربوي في تحقيق الأمن النفسي وهنا تظهر أ
للأسرة، من خلال التأثير في التنشئة الاجتماعية، ويمكن صياغتها في السؤال الرئيس 

 التالي:
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 ؟ما دور الاعلَم التربوي في تحقيق الأمن النفسي الأسري
ى الورقة البحثية إلى محاولة ويتفرع من السؤال الرئيس التساؤلات التالية: التي تسع 

 الإجابة عنها:
 ما أهمية تحقيق الأمن النفسي للأسرة؟ .1
 ما أبرز المشكلات التي تهدد تحقيق الأمن النفسي للأسرة؟ .2
ما الأدوار التربوية التي يمكن أن يقوم بها الاعلام لتوعية الأسرة بأهمية تحقيق  .3

 الأمن النفسي؟
 :أهداف الدراسة

 :البحثية محاولة تحقيق الأهداف التاليةتستهدف الورقة 
 .تحديد المقصود بالأمن النفسي الأسري .1
 .التعرف على أهمية تحقيق الأمن النفسي للأسرة .2
 .تحديد المشكلات التي تهدد تحقيق الأمن النفسي للأسرة .3
تحديد الأدوار التربوية التي يمكن أن يقوم بها الإعلام لتوعية الأسرة بأهمية تحقيق  .4
 .النفسي للأطفالالأمن 

 :أهمية الدراسة
 :ترجع أهمية الورقة البحثية إلى

يفتح المجال أمام التربويين لتوجيه المزيد من الرعاية والاهتمام بموضوع الأمن النفسي  .1
 .وكيفية توجيه الأسرة إلى تحقيق ذلك

تمحوره حول دور الإعلام التربوي في توعية الأسرة بأهمية وكيفية تحقيق الأمن  .2
 .سي لأفرادها، وهذا يدعم فكرة التعاون بين المؤسسات التربوية المختلفةالنف
 .رصد أبرز المشكلات التي تهدد تحقيق الأمن النفسي لأفراد الأسرة .3
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 :منهج الدراسة

يعتبر المنهج الوصفي التحليلي من أنسب المناهج ملائمة لطبيعة هذه الورقة، فمن 
خلال الاطلاع على الدراسات الأدبيات التربوية التي تناولت دور الاعلام التربوي لتحقيق 

 الأمن النفسي للأسرة، وتحديد المشكلات التي تهدد استقرار الأسرة. 
 الدراسة: مصطلحات

اء في لسان العرب لابن منظور أن الأمان والأمانة بمعنى واحد، وقد ج :الأمن في اللغة
أمنت فأنا آمن وأمنت غيري من الأمن والأمان، والأمن ضد الخوف، والأمانة ضد 
الخيانة، والإيمان ضد الكفر، والإيمان بمعنى التصديق ضد التكذيب، يقال أمن به قوم 

ه، والأمنه مع أمين وهو الحافظ ورجل وكذب به قوم فأما أمنته المعتدى فهو ضد أخفت
أمنه: إذا كان يطمئن إلى كل واحد ويثق بكل أحد وكذلك الأمنة، والمأمن موضع الأمن 

 . (1) والأمن المستجير ليأمن على نفسه
 يُعرف بأنه:  :الأمن النفسي

 .(2) ."مركب اطمئنان الذات والثقة والتأكد من الانتماء إلى جماعة أمنه -
بالاستقرار والتحرر من الخوف والقلق لتحقيق متطلباته ومساعدته على شعور الفرد  -

 . (3) إدراك قدراته
عملية إشباع الفرد للحاجات التي تثير دوافعه بما يحقق له الرضا عن النفس وتوفر  -

 . (4) الهدوء النفسي والاطمئنان لديه

                                                           

 163 العرب، القاهرة: دار المعارف، ص ن(، لسا2007)منظور ابن  )1)

للأمن القومي العربي والعالمي، دراسات في الصحة النفسية  الأمن النفس ي دعامة أساسية ،(۲۰۰۳)زهران  امدح )2)

 .86ص والإرشاد النفس ي، عالم الكتب،

صنعاء، رسالة ماجستير غير : الالتزام الديني وعلاقته بالأمن النفس ي لدى طلبة جامعة 0(2021)الجميلي حكمت  )3)

 .38، صمنشورة، كلية الآداب، جامعة صنعاء

 .18، ص12طوير مقياس الأمن النفس ي، مجلة أبحاث اليرموك، المجلد ( ت2016)عصام شادية  )4)
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النفس والرضا عن شعور الفرد بالطمأنينة النفسية من خلال شعوره بالكفاءة والثقة ب -
الذات وتقبلها، والقناعة بإشباع القدر الكافي من الحاجات النفسية المختلفة، وتحقيق القدر 

 .(1) الكافي من التوافق مع الذات والبيئة المحيطة
: يعرف الإعلام التربوي بأنه مجموعة من المهارات والخبرات التي يقوم بها الْعلَم التربوي

لتعليمية تحت اشراف أخصائي الإعلام التربوي، من أجل اعداد الطلاب داخل المؤسسة ا
جيل قادر على بناء وصياغة وفهم رسالة إعلامية واضحة مبنية على أسس إعلامية 

 .(2) وتربوية سليمة تسهم في بناء شخصية الطالب
فالإعلام التربوي علم وفن لتوظيف الوسائط التربوية والوسائل الإعلامية واستغلالها  

علية، العام والمتخصص منها من خلال إنشاء تواصل إيجابي مع المؤسسات بفا
الاجتماعية والتربوية، مثل: المدرسة، والأسرة، ودور العبادة، والأندية، لكي تتكامل 

 .(3) المنظومة التربوية وتتحقق أهداف التربية وغاياتها
وهناك من يعرف الإعلام التربوي بأنه عملية نقل المعلومات والمشاهد النقية  

لتحقيق الأهداف التربوية من خلال الكلمة المسموعة أو المكتوبة أو السمع بصرية إلخ، 
. فالإعلام (4) وهذا التعريف لم يحدد نطاق الإعلام التربوي مکانية بالمؤسسات التعليمية

لفعل التربوي، بل يعد جزءا لا يتجزأ منه، وهو أحد أركانه التربوي لا ينفصل عن ا
الأساسية، الذي يتم عن طريقه الارتقاء المتعلم إلى مستوى الاختيار، واتخاذ القرارات 
المناسبة، وعن طريقه تتفتح المدرسة على المحيط الخارجي، الاجتماعي والاقتصادي 

                                                           

، القاهرة: 10سالنفس، بعض المتغيرات الديموجرافية المرتبطة بالأمن النفس ي، مجلة علم  (،2013جبر )محمد  )1)

 .74، صالمصرية العامة للكتاب الهيئة

(. دور الإعلام التربوي في تنمية الوعي الإعلامي لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. ۲۰۰۵طارق محمد الصعيدي ) )2)

 ..17، ص . معهد الدراسات العليا للطفولة. جامعة عين شمسغير منشورة رسالة دكتوراه

(. الإعلام التربوي ودوره في تفعيل أهداف الاشراف التربوي من خلال ۲۰۰۹محمد بن جميل بن علي علوي )  )3)

. قسم مناهج وطرق التدريس. كلية التربية. غير منشورة تواصله مع المؤسسات الاجتماعية والتربوية. رسالة ماجستير 

 .26، ص جامعة أم القرى. المملكة العربية السعودية

 عمان.(. الإعلام التربوي تأصيله وتحصيله. دار الفكر. ۲۰۰۹ت عارف الضبع )رفع )4)
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، وهذا، فقد ظهر (1) والعلمية والمعرفيةوالثقافي، ويمكنها من مسايرة التطورات التقنية 
الإعلام التربوي ليؤكد حقيقة العلاقة بين الإعلام والتعليم، حيث يشكل استثمارا لوسائل 

 الاتصال من أجل تحقيق أهداف التربية في ضوء السياسة.
 :إجراءات الدراسة

التربوية ذات نستعرض الأدبيات  للإجابة عن تساؤلات الورقة البحثية الحالية سوف
 الصلة بموضوع الدراسة، كالتالي:

 :تناول موضوع الأمن النفسي من حيث .1
 من منظور سيكولوجي الأسري الأمن النفسي. 
 أهمية تحقيق الأمن النفسي الأسري. 

 تحديد أبرز المشكلات التي تهدد تحقيق الأمن النفسي الأسري. .2
م لتحقيق الأمن النفسي لأفراد تحديد الأدوار التربوية التي يمكن أن يقوم بها الاعلا .3

 الأسرة.
 الإطار النظري والأدبيات التربوية:

 :مقدمة
أهم ما يميز العمليات التربوية في هذا العصر، هو تعدد المؤسسات الاجتماعية 
القائمة بهذه المهمة؛ مما جعلها أكثر تعقيدًا مما كانت عليه، وتعد المؤسسة الإعلامية من 
المؤسسات الأكثر تأثيرًا في عمليات التنشئة الاجتماعية لما للدور الإعلامي من قوة في 

قيمية المجتمعية، ولقد شغل دور الإعلام التربوي، وما طُرح من مفاهيم تكوين المنظومة ال
جديدة؛ كاهتمام العديد من الباحثين والمهتمين بشؤون التربية والصحة النفسية، وذلك من 
عطاءه تصورًا نظريًا. وستتطرق هذه الورقة للتعريف بالإعلام  خلال ضبط هذا المفهوم وا 

لة بالموضوع، كما ستركز على الدور التربوي للتقنيات التربوي، والعناصر التي لها ص
الحديثة في مستوى الأمن النفسي لأفراد الأسرة والمجتمع، وما أفرزته من نتائج، 

                                                           

(. دور الإعلام المدرس ي في تدعيم القيم لدى طلاب ۲۰۱۳، سامي عوض أبو اسحاق )ىمصطف عودة أبو ينظم )1)

 .۹۰-۹۹والرؤى المستقبلية. ص ص  والدراسات، الواقعجرش للبحوث  ،مدارس الثانوية العامة
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فالتكنولوجيا الاتصالية الجديدة ليست مجرد أدوات أو تقنيات توظف في البيئة التربوية، بل 
ي تكوين الشخصية الإنسانية، فثنائية هي أكثر من ذلك حيث تمارس دورًا تربويًا ينعكس ف

الإعلام والتربية لم تتشكل اعتباطًا بقدر ما هي استجابة لحاجة اجتماعية فرضتها البيئة 
 الاجتماعية الحالية لتشكل الصحة النفسية وتكوين الفرد  في الحاضر والمستقبل.
قل الثقافة كما أن التربية هي عملية توجيهية اجتماعية تتخذ من التعليم أداة لن

وتطبيع الأفراد وتغيير السلوك والاتجاهات، والإعلام أيضا هو في أساسه عملية توجيه 
الأفراد، وذلك عن طريق تزويدهم بالخبرات الصحيحة والمعلومات السليمة والحقائق المؤكدة 
بقصد مساعدتهم في تكوين رأي عام صائب حول حدث من إحداث أو مشكلة من 

علام دور بارز في الأسرة والمجتمع، لما يمتلك من خصائص تعزز المشكلات'، كما ل لإ
دوره التوعوي، فقد استطاع الإعلام أن يغزو البيت والشارع والمدرسة، يحدث تغيرًا كبيرًا في 
ذا لم يواجه ذلك بعملية تربوية منظمة تواكب هذا التطور المذهل فسيؤدي إلى  القيم، وا 

 . (1)التخبط في العشوائية بل والضياع
والتي تتضمن خبرات   العديد من المواقف الضاغطة  كما يواجه الناس في حياتهم

غير مرغوب فيها وأحداث تنطوي على الكثير من مصادر القلق وعوامل الخطر   مؤلمة
والتهديد في مجالات الحياة كافة، وقد تنعكس آثار تلك الأحداث على معظم جوانب الحياة، 

التي يعيشون فيها على أساس سوى كما   ازن بين الأفراد وبيئتهمويأتي الأمن النفسي ليو 
والاجتماعية التي تربط   العلاقات الإنسانية  هو الجو الذي يسود الأسرة طبقاً لنوعية شبكة

بين أفراد الأسرة ، وعلى راس هذه العلاقات طبيعة العلاقات بين الوالدين ، ثم طبيعة 
اد الأسرة الآخرين، فكلما اتسمت هذه كل منهما بكل فرد من أفر   علاقات
أفرادها كلما ساهم ذلك في تحقيق التوازن الانفعالي   بالإيجابية والتماسك بين  العلاقات
النفسي لديهم وساهم في مقدرتهم لمواجهة الأزمات والمصاعب وتمكنوا من   والأمن

عد اشباع الحاجات إلى الأمن النفسي تأتي في المرتبة الثانية ب  التصدي لها؛ فالحاجة
ويؤدى إلى   الفسيولوجية ومن ثم عدم الأمن النفسي لدى الفرد يؤدي إلى آثار سلبية عليه

                                                           

 .201عمان: دار أسامة للنشر والتوزيع، ص  ،(، إدارة المؤسسات الإعلامية2011الله احمد شاكر )عطا  )1)
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ككل ، فالطالب محور العملية التربوية والتعليمية وتمتع   آثار وأضرار على المجتمع
 .(1)الطالب بالتوافق الأكاديمي والأمن النفسي

للاتصال بطريقة مذهلة فاقت توقعات ويتصف العصر الحديث بقفزات تقنية 
الخبراء، وبخاصة فيما يتعلق بالبث المرئي والمعلومات عندما نجح الإنسان في تحقيق 
التوافق بين الحاسوب والوسائل التقنية في مجال الاتصالات والتكامل بينها بصورة أدت إلى 

تصالات بين حدوث ثورة في مجال المعلومات. علما بأن الانفتاح العالمي في الا
المجتمعات على الكرة الأرضية، وما نتج عنه من نقل للعلوم والثقافات والأفكار، فرض 
على التربية المنهجية أن تغير محتواها وأساليبها، لتعمل على تخفيف حدة هذا النقل، 
دراكيًا لفهم استخدام الصالح منها. وهذا يدعو مؤسسات التربية  وتهيئة الناشئة نفسيًا وا 

عليم في الوطن العربي إلى إعادة النظر في المناهج المدرسية، حتى تؤهل الطفل كي والت
يكون قادرًا على التعامل مع المحتوى الذي يقدم لهم تلفازيا، فنحن نعيش أمام صدمة 
حقيقية تؤثر في عقل الطفل وتقلل من تفاعله في المدرسة. وزاد من هذا الأمر أن وسائل 

تف الذكية وألعاب الأطفال الإلكترونية كلها جعلت عقل الطفل أقل التقنية الحديثة والهوا
تركيزا وقدرة على التفاعل مع ما يقدم في المدرسة؛ إذ يعد ما يقدم مع عقلية الطفل الذي 

 .(2) يمكن أن تطلق عليه "الطفل الرقمي"
 الأسري: المبحث الأول: الأمن النفسي

الأمن ليس صدفة، لكنه تزامن مع ظهور الإنسان على وجه الكون، الذي وجد معه 
في مواجهة الوحدة والخوف، مما يدل على أن بداية مفهوم الأمن كان مفهومًا ذاتيًا يعتمد 
على حماية الذات البشرية من المخاطر البيئية والبشرية التي قد تتعرض لها وتؤدي إلى 

لآخرين للقضاء على وحدة إدراك أن الاتحاد قوة لمواجهة الخوف الاتجاه نحو العيش مع ا

                                                           

(1( (، المناخ الأسري وعلاقته بالأمن النفس ي لدى طلاب كلية العلوم 2020)العليان عبد الرحمن بريك  

كلية ، 128مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس، ع  الاجتماعية وكلية الاتصال والاعلام بجامعة جدة،

.471، ص التربية جامعة جدة بالمملكة العربية السعودية  

 .۹۷. قضايا إعلامية، دبي: منشورات مؤسسة البيان، ص ( 2018)أبو أصبع  صالح خليل  )2)
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والخطر وأن الأمن الفردي لا يمكن تحقيقه دون الانتماء إلى تجمع إنساني لضمان الأمن 
والاستقرار وبالتالي نشأت الأسرة والعشيرة والقبيلة، ومن ثم الدولة على أساس الحاجة 

 اية. الإنسانية ودوافع الشعور بالأمان والحم
والأسرة هي اللبنة الأولى في المجتمع وهي الوضع الفطري الذي ارتضاه الله لحياة 
الإنسان،  وقوامها المودة والرحمة والسكينة، وهذه المعاني جميعها أرض خصبة لتوفير 
بيئة أمنة للصغار، فالأسرة ضرورة حتمية فطرية، ولا يمكن للإنسان أن يسعد في حياة 

دل حقائقها، فإذا حرم الإنسان نعمة النشأة في رحاب الأسرة امتد الخلل تتجاهل الفطرة وتب
إلى آفاق حياته، مما يدل على أن هذا النظام الفطري ضرورة لا يصلح للإنسان التحول 
عنها، وتعد السنوات الأولى من عمر الطفل والتي يقضيها بين أفراد أسرته ذات أثر بالغ 

رة على تنمية شخصيته، وتحقيق ذاتيته، ومراعاة في تكوين شخصيته، حيث تعمل الأس
حاجاته النفسية، من حاجة إلى الطمأنينة والأمن، وحاجة إلى الحرية والمغامرة، وحاجة إلى 
النجاح وتقدير الآخرين، إلى حاجة إلى الحب المتبادل، وتأمين هذه الحاجات يشعره 

باعها فيسبب له الشقاء، ويعوقه بالسعادة، ويهيئ له أسباب النجاح في حياته، أما عدم إش
 عن التكيف في الحياة. 

 الفرع الأول: أهمية الأمن النفسي:

تبدو أهمية الحاجة إلى الأمن في تقسيم ماسلو للحاجات الإنسانية حيث وضعها 
في المستوى الثاني من النموذج الهرمي للحاجات، وهذا التقسيم يبدأ بالحاجات الفسيولوجية 

حب، فالحاجة إلى التقدير والإحترام، ثم الحاجة إلى تحقيق الذات، ويرى ثم الحاجة إلى ال
ماسلو أن الأمن قيمة عظيمة، تمثل الفيء الذي لا يعيش الإنسان إلا في ظلاله وهو قرين 
وجوده وشقيق حياته، فلا يمكن مطلقا أن تقوم حياة إنسانية، وتنهض بها وظيفة إلا إذا 

 . (1) اقترنت تلك الحياة بأمن
والمرء لا يستطيع أن ينمو نموا نفسيًا سليمًا بدون إشباع هذه الحاجة، فتوافق المرء في 
مراحل نموه المختلفة يتوقف على مدي شعوره بالأمن النفسي والطمأنينة في الطفولة، فإذا 

                                                           

(1( .28ص ية،دار الاندلس الخضراء، السعود النفس ي،الأمن (، 2013)ی الشريف محمد موس    
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نشأ المرء في جو أنها أسري أمن ودافئ مشبع لحاجاته، فإنه يميل إلى تعميم هذا الشعور 
الاجتماعية، أنها مشبعة لحاجاته، وفي الناس الحب والخير، فيتعامل ويتعاون  على بيئته

 بصدق، ويتسم بالتفاؤل مما يجعله يحظى بتقدير الآخرين، فينعكس ذلك على تقبله لذاته

(1). 
 ويمكن أن نلخص أهمية الأمن النفسي في عدة نقاط: 

مضطربًا مشوشًا خائفًا فإن الثبات، ويؤدي إلى الاستقرار النفسي، حينما يكون الفرد  .1
 الثبات بعيد المنال عنه.

البعد عن اليأس والإحباط، فكلاهما معيقان ل لإنسان، والأمن النفس کفيل بأن يبعد  .2
 الفرد عن هذين المرضين.

 اكتمال الشخصية الإسلامية، فهو يجعل الفرد مطمئنًا وطموحًا وكثير التفاؤل. .3

 للأمن النفسي:الفرع الثاني: النظريات المفسرة 

 : نظرية التحليل النفسي .1
يتكون الجهاز النفسي عند الإنسان من ثلاثة أجزاء هي: الهو والأنا، والأنا الأعلى 
ويعد الهو مستودعًا للغرائز عند الإنسان ويحوي كل ما هو موروث، بينما يعتبر الأنا 

هي القسم المسؤول عن  بمثابة صمام الأمان يمنع هذه الغرائز من تحقيق ذاتها وتكون الأنا
توفير الأمن النفسي للإنسان وذلك من خلال محافظته على ذات الفرد من التهديدات 
الداخلية او الخارجية، أما الأنا الأعلى فهو جهاز يمثل سلطة الوالدين والمجتمع والمثل 

 .(2) العليا في ذلك المجتمع
 : (3) النظرية الْنسانية ماسلو .2

                                                           

(1( دراسة الرشد، ، الأمن النفس ي أبعاده ومحدداته من الطفولة إلى (2016)الغني عبد أشرف  محمود،أحلام   

.92، ص 15، ع2، مجمجلة التربية المعاصرة، ارتقائية  

 دمشق.بحث ميداني مقارن. مجلة جامعة  الجامعي.( مستويات الأمن النفس ي لدى الشباب 2011) على سعد )2)

 .15، صاسوري، 15ع

(3) Maslow, A (2006) Motivation and Personality, Harper & Row, New York. 

2ed.ed, PP36-37. 



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

441  

 

لنفس الأمريكي أن الإنسان يولد وهو محفز لتحقيق يرى ماسلو وهو عالم ا
احتياجات أساسية في شكل هرمي بدءا بالحاجات الفسيولوجية كالجوع والعطش، مرورا 
باحتياجات الأمن والسلامة ثم احتياجات الانتماء والتقبل من المجموعة، وصولا إلى 

هذه الحاجات يجاهد احتياجات اعتبار واحترام الذات في قمة الهرم. وبعد تحقيق كل 
الإنسان لتحقيق ذاته ليصل إلى اسمی مراحل الاكتفاء الذاتي والسلام مع نفسه، رتب 
ماسلو الحاجات الإنسانية على شكل هرم، حيث تمثل قاعدته الحاجات الفسيولوجية 
الأساسية وتتدرج تلك الحاجات ارتفاعًا حتى تصل إلى قمة الهرم حيث حاجات تحقيق 

 ن الانتقال إلى حاجة أعلى قبل إشباع الحاجة الأقل. الذات ولا يمك
 :(1) أربعة عشر مؤشرا للأمن النفسي هي ماسلوذكر 
 الشعور بمحبة الآخرين وقبولهم ومودتهم. 
 الشعور بالعالم وطنا والانتماء والمكانة بين المجموعة. 
 مشاعر الآمان وندرة مشاعر التهديد والقلق. 
 يث يستطيع الناس العيش بأخوة وصداقةإدراك العالم والحياة بدفء ح. 
 ،إدراك البشر بصفتهم الخيرة من حيث الجوهر، وبصفتهم ودودين وخيرين 
  مشاعر الصداقة والألفة نحو الآخرين. حيث التسامح، وقلة العدوانية ومشاعر

 المودة مع الآخرين
 الاتجاه نحو توقع الخير والإحساس بالتفاؤل بشكل عام.. 
  السعادة والقناعةالميل إلى. 
 مشاعر الهدوء والراحة والاسترخاء وانتفاء الصراع والاستقرار الانفعالي. 
  الميل إلى الانطلاق من خارج الذات والقدرة على التفاعل مع العالم ومشكلاته

 .بموضوعية دون التمركز حول الذات
 .تقبل الذات والتسامح معها، وتفهم الاندفاعات الشخصية .1

                                                           

، 1ن ج145(، الأمن النفس ي: المؤثرات والمؤشرات، مجلة التربية، ع 2019السيد محمد عبد المجيد عبد العال ) )1)

 412جامعة الأزهر، كلية التربية، ص
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لاك القوة والكفاية في مواجهة المشكلات بدلا من الرغبة فى السيطرة الرغبة فى امت .2
 على الآخرين.

الخلو النسبي من الاضطرابات العصابية أو الذهانية، والقدرة المنظمة فى مواجهة  .3
 .الواقع

 .الاهتمامات الاجتماعية وبروز التعاون واللطف والاهتمام بالآخرين .4
 : نظرية إريكسون .3

التأكيد على الدافعية الجنسية لصالح مطلب بناء الهوية وكان قلل اريكسون من 
أكثر اهتماما بحرص الناس على إنجاز مهامهم كما تطور عبر الحياة أكثر من نضالهم 
مع صدمات الطفولة غير المحلولة، واعتبر موضوع مطالب الحياة" هو الإساس في 

 سان مطالب جديدة عليه تحقيقهانظريته، فعند كل مرحلة من مراحل التطور يكون أمام الإن

(1) 
 الفرع الثالث: أبعاد الأمن النفسي:

 للأمن النفسي ثلاثة أبعاد، تتمثل في شعور الفرد: 
 أن الآخرين يتقبلونه ويحبونه وينظرون إليه ويعاملونه في دفء ومودة.  .1
 بالانتماء والإحساس بأن له مكاناً في الجماعة.  .2
 .(2)بالسلامة وندرة الشعور بالخطر والتهديد والقلق  .3

تحديــداً قــد يكــون أشــمل لأبعــاد الأمــن النفســي لوجــود أبعــاد فرعيــة )ثانويــة( ، حيــث       
يـــــرى أن الإنســـــان يكـــــون آمنـــــاً حـــــين تتـــــوافر لـــــه الطمأنينـــــة علـــــى حاجاتـــــه الجســـــمية و 

لـى العـدل والحريـة والمسـاواة والكرامـة ، و  بغيـر هـذا الأمـن يظـل الإنسـان الفسـيولوجية ، وا 

                                                           

الىىىرفض الوالىىىدي كمىىىا يدركىىىه الأبنىىىاء وعلاقتىىىه بشىىىعورهم بىىىالأمن  –(. القبىىىول 2016نهىىىی عبىىىد الىىىرحمن أبىىىو الفتىىىو  )  )1)

(. (ASEPالنفس ي في مرحلة الطفولة المتأخرة. كلية التربية. جامعة حلوان. مجلة دراسات عربيىة فىي التربيىة وعلىم الىنفس 

 .168 – 123(. ص ص. 69العدد )

، 4 ع العزيىز،جامعىة الملىع عبىد  التربيىة،القىيم وعلاقهاىا بىالأمن النفسى ي.  مجلىة كليىة  (.1979) م،السلا فاروق عبد   )2)

 .119 ص
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قلقــاً ضــالًا خائفــاً ، لا يســتقر علــى الأرض ، لا يطمــئن إلــى الحيــاة ، وأن للأمــن النفســي 
 :(1)أبعاده الأساسية الأولية التي يكون لها أثرها على الفرد وهي

الشـــعور بالتقبـــل والحـــب وعلاقـــات الـــدفء والمـــودة مـــع الآخـــرين )ومـــن مظـــاهر ذلـــك  .1
 والوالدية( الاستقرار والزواج

الشــعور بالانتمــاء إلــى الجماعــة والمكانــة فيهــا، وتحقيــق العمــل الــذي يكفــل لــه حيــاة  .2
 كريمة.

الشــعور بالســلامة والســلام وغيـــاب مهــددات الأمــن مثـــل الخطــر، والعــدوان، والجـــوع،  .3
 والخوف.

كما يشير إلى وجود أبعـاد فرعيـة ثانويـة للأمـن النفسـي لهـا أثرهـا علـى الفـرد تتمثـل فـي   
 لتالي: ا
 إدراك العالم والحياة كبيئة سارة دافئة، يشعر من خلالها بالكرامة، والعدل والارتياح. .1
 إدراك الآخرين بوصفهم ودودين أخياراً، وتبادل الاحترام معهم. .2
الثقـــة فـــي الآخـــرين وحـــبهم، والارتيـــاح للاتصـــال بهـــم، وحســـن التعامـــل معهـــم وكثـــرة  .3

 الأصدقاء.
 التسامح مع الآخرين، وعدم الغضب.  .4
 التفاؤل وتوقع الخير، والأمل والاطمئنان إلى المستقبل. .5
 الشعور بالسعادة والرضا عن النفس وفي الحياة. .6
 الشعور بالهدوء والارتياح والاستقرار الانفعالي، والخلو من الصراعات. .7
والشــعور بالمســؤولية الانطــلاق والتحــرر والتمركــز حــول الآخــرين إلــى جانــب الــذات،  .8

 الاجتماعية وممارستها.
تقبــل الــذات والتســامح معهــا والثقــة فــي الــنفس، والشــعور بــالنفع والفائــدة فــي الحيــاة.  .9

 الخلو من الاضطراب النفسي، والشعور بالسوء، والتوافق والصحة النفسية.
 المواجهة الواقعية للأمور، وعدم الهروب. .10

                                                           

 .298-297حامد زهران، مرجع سابق، ص ص  )1)
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مـثلًا مـن  -اسـرته -تركـز علـى انتمـاء الفـرد لجماعـةويتضح أن أبعاد الأمن النفسي     
الناس يشعر من خلالها أنه محبوب ومتقبل فيهـا، حيـث تكسـبه الجماعـة نـوع مـن الأمـن 
النفســي، ويكــون بعيــداً عــن مصــادر التهديــدات والمخــاوف فــي الحاضــر والمســتقبل، فهــي 

ح والبعــــد عــــن إذاً أبعـــاد متداخلــــه، ومــــن الملاحـــظ أيضــــاً أن هنــــاك صــــفات مثـــل التســــام
 الغضب وتقبل الذات والتفاؤل وكل هذه الصفات من مكارم الأخلاق.

 ( .1) ومن مظاهر انحفاض الأمن النفسي
الإحساس بالنبذ والرفض والإهمال وعدم القبول والتقبل من الآخر، ورفض الآخر  .1

 للفرد.
ومجتمعه،  عدم إحساس الفرد بذاته وقيمته فى المجتمع أو بين أصدقائه وأقرانه وأسرته .2

حساس الفرد بالتهميش  .وا 
إحساس الفرد بالاغتراب والوحدة والغربة والعزلة، وهو بين أهله وذويه، وهو لا يتفاعل  .3

 .حتى نفسه
عدم التواصل مع الاخرين والهروب من المواجهة والرغبة فى العيش فى عالم الذات  .4

 .الخاص به بعيدا عن المجتمع
والعدوان والإسقاط والكذب والتبرير والتعويض  ظهور حيل دفاعية سلبية مثل الكبت .5

 .المرضى وغيرها من الحيل السلبية والمرضية
مظاهر سلوكية سلبية مثل: النفاق والخداع والمراوغة والكذب، والإحساس بالدونية  .6

والنقص والتوتر والقلق والرغبة فى الخضوع والشعور بالإحباط وظهور الصراعات النفسية 
 .ة والمتعددةبأنواعها المختلف

المعاناة من الكثير من الأمراض الذهانية والعصابية مثل القلق والاكتئاب والهوس  .7
 .والهستيريا وما إلى ذلك

                                                           

(: إساءة المعالة والأمن النفس ي لدى عينة من تلاميذ المرحلة الابتدائية مجلة 2004السيد محمد عبد المجيد ) )1)

 274 -237، 2، ع14دراسات نفسية، مج
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عدم القدرة على اتخاذ القرار والتعامل مع المواقف والمشكلات بموضوعية وحزم  .8
 .المناسبوصعوبة اتخاذ القرار المناسب فى الوقت المناسب وبالقدر المناسب فى الموقف 

الطمع والحرص الزائد والخوف من الغد والمستقبل مع الانتهازية ومحاولة السطو  .9
 .على حقوق الغير بأية وسيلة أو طريقة وادخارها، حتى لو لم يستفد منها

 
 :الفرع الرابع: تحقيق الأمن النفسي

يعتبر الأمن النفسي الحضانة الرئيسة لكل جوانب الشخصية، والذي يبدأ تكوينه 
عند الفرد من بداية نشأته الأولى، خلال خبرات الطفولة، وهذا المتغير الهام كثيرًا ما 
يصبح مهددًا فى أية مرحلة من مراحل العمر، إذا ما تعرض الإنسان لضغوط نفسية أو 
اجتماعية أو فكرية، مما قد يؤدى به إلى الاضطراب النفس، ولعل حاجة الطفل إلى الأمن 

مدادها بأنماط من القيم والمعايير النفسي من أهم الحا جات فى تكوين أساس الشخصية وا 
حساس أفراد الأسرة بالثقة فى أنفسهم، وفيمن حولهم، ويعد  والسلوك والاتجاهات السليمة، وا 

 :(1)تحقيق الأمن النفسي يعد أمر غاية في الأهمية حيث يسهم في تحقيق الآتي
  الشعور بالسكينة والهدوء وراحة البال. .1
 .حساس بالثقة في ذاته وفيمن حولهالإ .2
مؤشر لبناء الشخصية السوية تتمتع بأنماط من القيم والمعايير والسلوك  .3

 والاتجاهات السليمة السوية. 
 .شرط لانتظام حياة الطفل واستقرارها .4
 .يساعد على تحقيق النهضة والازدهار للفرد والمجتمع .5
 .تهيئة الطفل للتوافق النفسي والاجتماعي .6
 .الاستقرار والاستقرار يدفع إلى النجاحيمنح  .7
 .زيادة الهمم والشعور بالقوة وعدم الضعف .8
 الشعور بالانتماء. .9

                                                           

  .72محمد موس ی الشريف، الأمن النفس ي، مرجع سابق، ص  1))
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والشعور بالأمن النفسي يساعد الفرد على التحدث عن الأخطاء التي وقع فيها، 
لشعوره أنه في بيئة لا يتم النظر لمن يرتكب أخطاء على أنه شخص غير مناسب، بل يتم 

 .(1) لى أنه يقدم مساهمة إيجابية في المكان المتواجد بهالنظر إليه ع
كما أن توفير مناخ الأمن النفسي الإيجابي يعمل على تعزيز التبادل المعرفي،  

ويعينهم على المساهمة بأفكار ومقترحات مبتكرة، ويظهر وجهات نظر متباينة حول 
لى التعلم رغم زيادة الموضوعات، ويكسبهم معلومات جديدة، ويزيد الشعور بالقدرة ع

 .(2) التغيرات في المجتمع، والتغلب على قلق التعلم
ومن ناحية أخرى فيعتمد الإرشاد النفسي على توليد شعور لدى النفس البشرية أنها 
تنعم بالأمن من خلال عوامل مهمة، في اللجوء إلى الله عز وجل وقت الشدة، وزيادة 

اللجوء إلى الله يتسبب في شعور النفس البشرية الارتباط بين الإنسان وخالقه؛ حيث 
بالهدوء، والاطمئنان، وبذلك يتم الشفاء من الخوف والحزن والجزع، ويؤدي إلى الشعور 

 بالأمن النفسي.
 الفرع الخامس: مهددات الأمن النفسي.

: أن الوضع الاقتصادي قد يشكل ضغطا يهدد حياة الأفراد العوامل الاقتصادية .1
الدخل الشهري تخلق لدى الأفراد مشاعر عدم الاطمئنان في إشباع حاجاته بالخطر، فقلة 

 المعيشية ورغباته الذاتية.
: أن القيم تشير إلى الأيدولوجية أو الفلسفة العامة للمجتمع، فإذا التغير في القيم .2

حدث تغير في أشكال السلوك التي يتم اختيارها لإشباع الحاجة إلى الأمن النفسي فإن 
 بني قيمًا تعمل على تبرير السلوك غير المقبول شخصيًا واجتماعيًا.الفرد ي
: أن العوامل المحيطة بالفرد في العوامل الثقافية والتنشئة الاجتماعية المضطربة .3

وسطه الاجتماعي كاضطراب العوامل الثقافية وشيوع أنماط غير سوية من أساليب التنشئة 
                                                           

(1) Liang, J., Farh, C. I., & Farh, J. L. (2012). Psychological antecedents of 

promotive and prohibitive voice: A two-wave examination. Academy of 

Management Journal, 55 (1), 71- 92. 

(2)Eggers, J. (2011). Psychological safety influences relationship behavior. 

Corrections Today, 73 (1), 60-61 
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ى تناقضات وصراعات تهدد الفرد في حالة الاجتماعية، سرعان ما تتحول مستقبلًا إل
 .(1) مواجهته لها أو الانتقال إلى بيئات أخري مختلفة في أنماط بنائها

 الفرع السادس: وسائل تحقيق الأمن النفسي.
هناك العديد من الوسائل والأساليب التي من خلالها يتحقق الأمن النفسي للفرد في 

من خلال عمل دائم يتقاضى فيه اجر معقول  مجتمعه، فالبعض يتحقق الأمن النفسي له
يسد حاجاته النفسية، والأسرية، واخر من خلال تأمين صحي، والبعض من خلال بناء 
نشاء بيت  بيت وحرية التنقل والسفر والتجارة، وتعلمه وتخرجه وتوظيفه ضمن تخصصه وا 

شباع حاجاته النفسية وتقدير الآخرين له، وتحقيق ذاته،  ومساعدته ليرتبط بشريكة حياته، وا 
والإنسان مسؤول عن تحقيق الأمن لنفسه وفي المجتمع، وذلك عن طريق العديد من 

 . (2)الأساليب الاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية، والتربوية، والنفسية
وأكدت نتائج عدد من الدراسات أهمية الدور الذي يمارسه الإعلام التربوي النفسي 

 وتشكيل الإدراك. إلا أن غالبية هذه التحليلات والدراسات تميل إلىفي توجيه السلوك، 
 تجاهل المحيط الاجتماعي الذي يتم خلاله التأثير من وسائل الإعلام على المتعرضين
 لها، فكما تؤكد النظرية الاجتماعية النفسية فإن سلوكيات الأفراد ليست مجرد ردود

 دراك معاني الرموز وتفسير الواقع أوأفعال للمواقف، بل هي ناتج لقدرتهم على إ
المواقف، كما لا تبرز هذه الدراسات أنماط وأساليب التفاعل الإيجابي الواعي مع هذه 
 الوسائل الإعلامية وذلك مما يمكن أن تتيحه الأسرة باعتبارها وسيطاً صاقلًا ومؤثراً وقامعاً 

 .(3) بين الفرد ومحيطه الاجتماعي والثقافي
ومن ثم الأمن النفسي من المفاهيم الأساسية التي تبنى بصورة تراكمية طوال    

فترات الحياة المختلفة ،  فأي مهدد للأمن النفس فأنه قد يضر على الحالة النفسية بصورة 
                                                           

(1( الأمن النفس ي والاتجاه نحو المخاطرة وعلاقهاما بدافعية الإنجاز لدى رجال الاعلام، (، 2018عبد الله السقا ) 

.19رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، الجامعة الإسلامية، فلسطين، ص   

للأمن القومي العربي والعالمي، دراسات في الصحة النفسية  الأمن النفس ي دعامة أساسية ،(۲۰۰۳)زهران  حامد )2)

 84ص والإرشاد النفس ي، عالم الكتب،

(3) William Goode (2014) The Family, Prentic -Hall, Inc., Englewood Clffs, 

New Jersy. 
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سلبية حيث تنتشر الاضطرابات النفسية مثل القلق والخوف وعدم القدرة على مواجهة 
الى حالة من الاكتئاب ، وأن انعدام الامن النفسي يؤثر المشكلات وقد تؤدي بالشخص 

كذلك بصورة سلبية على التمتع بالحياة والشعور بالرضا والسعادة، ولا يستطيع الفرد 
الارتقاء إلى مستوى أعلى من مستويات الحاجات لهرم ماسلو إلا بعد إشباع حاجته للأمن 

ن المؤسسات عنت بهذا المفهوم لزرعه النفسي، ويوثر انعدامها كذلك على الإنتاجية إذ ا
في موظفيها من خلال إعطائهم ضمانات مثل التأمين الصحي والـتأمين الوظيفي والبدلات 
حتى يشعروا بنوع من الأمن ويزداد الإنتاج ، ويؤثر انعدام الأمن  على التحصيل الدراسي 

 لدى الأبناء بصورة سلبية. 
 المبحث الثاني: الإعلام التربوي:

ذاعة الأفكار المعلومات المسموعة يُع رف بأنه: نشاط متعلق بالنشر والأخبار، وا 
شاعة الاتجاهات ذات المحتوى التربوي والمقاصد  بلاغ الجمهور بها وا  والمرئية والمقروءة، وا 
التربوية بأشكالها المختلفة، عبر قنوات وتعميم الاتصال ووسائله المباشرة وغير المباشرة، 

هذه المعلومات والمواقف والاتجاهات بين الجمهور وحث الجمهور على  وما يتصل بإشاعة
تقبلها والتفاعل معها، ويمثل وفقًا لهذا المفهوم جانب من جوانب العملية الاتصالية التربوية 

 .(1) وهو الجانب الإعلامي
ومن ثم يمكن تعريف الإعلام التربوي بأنه: هو العملية التي يتم بواسطتها تسخير  

مختلف وسائل الإعلام بهدف تحقيق أهداف تربوية توعوية نفسية تساهم في إعداد النشء 
 في مستوى أمن نفسي معين.

 الفرع الأول: مجالات الإعلام التربوي: 
 :(2)من مجالات الإعلام التربوي، ما يلي

: وتهدف إلى تحسين تفاعل الإنسان مع بيئته، والمحافظة على مكتسبات تربية البيئيةال
 الوطن البيئية، ومن ذلك ترشيد الاستهلاك في كافة المجالات، والعناية بالممتلكات العامة.

                                                           

 .150، ص عمان، الأردن، تكنولوجيا التعليم، دار وائل للنشر: (2009) حارث عبود، نرجس حمدي )1)

 37التربوي والتعليمي، عمان: دار أسامة للنشر والتوزيع، ص (، تقنيات الإعلام 2011ماجدة لطفي السيد ) )2)
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: ويعتني هذا المجال بالأسرة، وذلك عن طريق مساعدة الآباء والأمهات التربية الأسرية
ئهم وبناتهم على أسس علمية، وتوظيف وسائل الإعلام أدلة علمية تعينهم على تربية أبنا

 على التعامل التربوي السليم معهم، وتزيد من علاقتهم لوضع بالمؤسسات التعليمية التربوية.
 : ويهتم هذا المجال بمساندة التربويين لزرع القيم الإسلامية في نفوسالتربية القيمية

يات والعادات والممارسات غير المرغوب فيها، سواء عن طريق الأبناء، والحد من السلوك
 وسائل الإعلام الجماهيري، أو وسائل الإعلام المدرسية.

: وذلك بتصميم برامج إعلامية موجهة للقيادات التربوية، المدير الإداري، الْرشاد المهني
هم وذلك مدير المدرسة، المشرف التر بوي، المر شد الطلابي، المعلم، ومن في حكم

لتزويدهم بأخر المستجدات العلمية والمهارية في مجالاتهم، بما يساعد على تنمية مهاراتهم 
 وتحسين أدائهم بشكل مستمر.
: وذلك بإيجاد مصادر إعلامية لمساعدة الناشئة على فهم البرامج التعليمية المتخصصة

المعلومة إلى ذهن  ما يشكل عليهم من المناهج الدراسية، ومساندة المربين على تقريب
 الطالب في كافة المراحل المدرسية.

 الفرع الثاني: الإعلام والتربية.
منذ ان تحولت وسائل الإعلام في الدول المتقدمة إلى قوة مؤثرة قادرة علي صنع 
بيئة تربوية وكسرت احتكار النظام التعليمي للعلم والمعرفة.. فقد ظهرت، نظريات متعددة 

 :(1) الإعلام والتعليمبشأن العلاقة بين 
: تنادي بسقوط المدرسة لتحل محلها وسائل الإعلام المتعددة وهي نظرية نظرية راديكالية

 .لم تلق قبولا ولم تجد لها سبيلا للتنفيذ
: تنادي بتجديد المدرسة بيئة وأسلوبًا لاستيعاب كل التقنيات الحديثة نظرية متقدمة

لتصبح أكثر فاعلية وهذه النظرية وجدت سبيلا إلى المستخدمة في الإعلام داخل جدرانها 
 .التنفيذ فيما يسمي التعليم المفتوح

                                                           

 فؤاد توفيق العانس ي )2012(، دور الإعلام والتعليم في تنمية الأسرة العربية، المجتمع السعودي نموذجًا، متا  في )1)
https://library.nauss.edu.sa/ 
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: تدعو إلى التنسيق الكامل بين جهود المدرسة وجهود أجهزة الإعلام من نظرية معتدلة
أجل تحقيق تربية أفضل للأطفال وتربية شاملة لكل فرد وهذه النظرية هي الأكثر رواجًا 

 .الآن
ة بين التعليم والإعلام نشأت نظرا لكثرة اوجه التشابه والتطابق بين الإعلام وهذه العلاق

 :والتعليم والتي تتركز في الآتي
 .أن التعليم والإعلام هما شكل من أشكال الاتصال الجماهيري .1
أن التعليم والإعلام يشتركان في كثير من النظريات التي كانت سببًا في تطوير  .2

 .هذين العلمين
لتعليم والإعلام في هدف واحد، هو التأثير على الفرد والمجتمع فإذا اشتراك ا  .3

ساهم الإعلام بوسائله المختلفة مع المنزل والمدرسة في تربية النشء على أفضل 
 .ما يكون، يكون بهذا قد أدي وظيفته الاجتماعية

 .التعليم والإعلام عنصران من عناصر النظام الاجتماعي .4
والتعاون بين الإعلام والتعليم في كل دولة عربية كبيرة ولذلك فإن جسور التواصل 

جدا لما يقدمه التعليم للإعلام من طاقات عاملة متعلمة تقوم بتشغيله ومن جمهور متعلم 
يستقبل ما يبثه الإعلام ومن خلال هذا الجمهور المتعلم تحدث عملية رجع الصدى الذي 

ان نظام التعليم كفؤا كان النظام وكلما ك ،بها يطور الإعلام قدراته ويصحح مساره
الإعلامي أيضًا كفؤا إرسالًا واستقبالًا، وعلى وسائل الإعلام في ظل ظروف المنطقة 
العربية التربوية والثقافية والاقتصادية ان تضاعف مسئولياتها وجهودها التربوية لتعوض 

المنظومة التعليمية قصور التعليم عن صنع مجتمع عربي متعلم خلال الفترة القادمة ولتعين 
على تطوير نفسها؛ ولرفع كفاءة النظم التعليمية وتجديد أساليبها لابد من مساعدة وسائل 
الإعلام بالبرامج التعليمية التي تساعد على خلق بيئة تعليمية أكثر فاعلية داخل المدرسة 

 .وتحد من ظاهرة الدروس الخصوصية خارج المدرسة
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 م التربوي.الفرع الثالث: أهداف الإعلا
 :1من أهم الأهداف التي يجب أن يضطلع بها الإعلام التربوي

 شرح السياسات التربوية، وتوضيحها ما يسهم في إنجاحها والتفاعل معها. .1
 دعم التكامل التربوي القائم بين البيت والمدرسة. .2
جراءها، وتوجيها. .3  دعم الأنشطة المدرسية بالمشاركة في إعدادها، وا 
 الفني، والشعور بالجمال، ودعم الهوايات، وصقلها بالإثراء والممارسة.تنمية الذوق  .4
تدريب الطلاب على الكتابة، وترغيبهم في المطالعة، والتزود بالمعرفة التي تساعدهم  .5

 على التقدم في حياتهم، والارتقاء مجتمعهم المدرسي.
شاعة الحيوية ف .6  ي المجتمع.تنمية روح التعاون، وتنمية العلاقات الاجتماعية، وا 
تشجيع الطلاب على الدراسة العلمي، وغرس روح الدراسة العلمي، والثقافي،  .7

 والإعلامي.
تلمس مشكلات المجتمع، وتبني قضايا ومشكلات التربية والعمل على بث الوعي  .8

 التربوي تجاهها.
 

 الفرع الرابع: وسائل الإعلام التربوي.
 ضها:يتوفر الإعلام التربوي على عدة وسائل نذكر بع

 أولًا: الوسائل المقروءة الورقية.
: ويقصد به الكتاب الموجود داخل المدرسة سواء كان ضمن المقررات الدراسية أو الكتاب 

مكانات كبيرة يستطيع بها  غير ذلك، ويعد من أهم الوسائل الإعلامية لما له من فوائد، وا 
 .(2) أن يؤكد جدارته من وسائل الإعلام التربوي المختلفة

                                                           

 .16-15ص ص الأردن، -والإيمان للنشر والتوزيع: عمان ، الإعلام التربوي المقروء، العلم (2007)امبابي على  )1)

 .84ص  ، الإعلام التربوي، دار الجامعة الجديدة: الإسكندرية،(2008)رفاعي عقيل محمود   )2)
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: للصحيفة أهمية كونها النافذة التي يرى منها الفرد العالم، وتدخل الصحف لصحيفة
والمجلات العامة التجارية" ضمن الدوريات التي تمثل حلقة اتصال مهمة بين أفراد المجتمع 

 بكل طبقاته وتميز: الجدة وسهولة الحصول عليها.
تستخدم في عمليات الإرشاد : تعتمد على الجملة المعبرة الواضحة، وعادة ما اللَفتة

والتوجيه، كان تشير اللافتة إلى مكان مناسبة ما، ومن ذلك اللافتات التي توضع على 
أبواب المدارس التي توضح اسم المدرسة ومعلومات عنها، وتتميز بسهولة نقلها من مكان 

 إلى أخر بحسب الحاجة.
ومن أهم ما ينبغي مراعاته : تظل الملصقات من الوسائل الإعلامية الفعالة، الملصقات

عند وضع الملصقة أن تكون سهلة الإزالة بعد انتهاء الغرض منها، وهنا ينبغي التنبيه إلى 
أنه لكي يحقق الملصق أهدافه يجب عدم عرضه لمدة طويلة مهما كانت درجة قوته، حتى 

 .(1) لا يفقد فاعليته وتأثيره
: وتتميز المطوية بسهولة حملها وتوزيعها، إضافة إلى إمكانية طباعة كمية كبيرة المطويات

منها بأرخص الأسعار، وعادة ما تركز المطوية على موضوع واحد فقط، وتناوله شرحا 
وتحليلا، وبأسلوب مبسط ومفهوم للمستهدفين، وتعد المطوية من أفضل وسائل الإعلام في 

 أيضا للتركيز على موضوعات معينة في المنهج الدراسي.  المناسبات العامة، وهي مفيدة
: الشعار التربوي رمز لهدف نسعى إلى تحقيقه، وينبغي عند التفكير في الشعارات التربوية

رفع شعار ما، أو عند التخطيط لمشروع تربوي حسن اختيار التراكيب اللغوية، وشموليتها، 
قيق بنود ذلك الشعار، وتوظف جميع وسائل وسلامتها من الأخطاء، إضافة إلى إمكانية تح

الاتصال المساندة هذه المهمة، ومن ذلك: نشرات، مطويات، مسرح مدرسي، إذاعة 
 .(2) مدرسية، ندوات، محاضرات
 الوسائل المسموعة والمرئية: 

                                                           

 .173، الإعلام التربوي، دار المسيرة: عمان، ص (2011)الدليمي عبد الرزاق محمد  )1)
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: يبرز دور الحاسوب كأداة تعليمية في تأكيد الاتجاهات التربوية الحديثة الحاسب الآلي
م الذاتي، وزيادة مسؤولية الفرد عن تعلمه، إضافة إلى تزايد الحاجة إلى تفريد على التعلي

 التعليم ليتماشى مع قدرات الفرد وحاجاته ومراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين.
: تعد أهم وسيلة إعلامية على الإطلاق في الوقت الراهن، وذلك لعالميتها، الانترنت

 غزارة المعلومات وتنوع مصادرها.وسهولة استخدامها، إضافة إلى 
يلعب التلفاز دورًا حيويًا في مجالات الإعلام والاتصال الجماهيري، التلفاز التربوي: 

ومسؤولية التلفزيون لا تقتصر على تقديم البرامج الترفيهية فقط، بل إن عليه مسؤولية أكثر 
راسة على المعلومة، مع عمقًا، مثل: توجيه الطلاب إلى أسس التفكير السليم، وكيفية الد

 مراعاة ضرورة تطابق مضمون ما يقال مع الصور الحية المعروضة. 
 :(1) ومن أنظمة التلفاز التعليمي هما

: وهو لا يختص يجتمع معين أو عمر محدد، ولا يمكن الدائرة التلفزيونية المفتوحة -
مع ملاحظة أن  تقديم عروض حية من قاعة الدرس أو المختبرات، وهو الأكثر انتشارا،

المعلم لا يستطيع مشاهدته قبل الإلقاء، ويمتاز بكونه أسرع في نقل الأحداث الطارئة 
 وملتزم بأوقات محددة.

: يختص بمجتمع تعليمي مثل: الجنس، العمر، ويمكنه بعدد الدائرة التلفزيونية المغلقة -
، وهو اقل تأثيرا بعامل المستفيدين، ويمكن مشاهدته قبل البث، ولا يستطيع مجاراة الأحداث

 الوقت.
 الفرع الخامس: الإعلام والأسرة والمجتمع:

الإعلام هو عملية نشر وتقدم معلومات صحيحة وحقائق واضحة وأخبار صادقة مع 
ذكر مصادرها خدمة للصالح العام، ولدى الإعلام يخاطب عقول الناس وعواطفهم ويقوم 
على المناقشة والحوار والإقناع ولابد أن تتسم العملية الإعلامية بالأمانة والموضوعية، إذ 

ي سلوك الجماعة؛ لذلك فالبيئة الاجتماعية التي تمتاز يترتب عليها تأثير فعلي ف
بالغموض والشك والتردد وعدم اليقين والتفكك الاجتماعي تنتشر فيها الشائعات، ولذلك فان 
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الدعاية التي تعمل على إشباع حاجات الناس أو التي ترضي حاجاتهم النفسية والمادية 
ة الشائعة احترام الذات وتأكيد الذات تكون أكثر قبولا وانتشارا، ومن الحاجات النفسي
 . (1)والقبول الاجتماعي، والحاجة إلى التقدير الاجتماعي

ومن ثم يلعب الإعلام دورا مهما في عملية التنشئة في إحاطة الأفراد علمًا بالأخبار 
الصحيحة والدقيقة والمعلومات الصادقة والواضحة والحقائق الثابتة التي تساعد على تكوين 

عام صائب وهكذا يؤثر الإعلام تأثيرا واضحا في سلوك الفرد والجماعة، ومن ثم لابد رأى 
من توخي الصدق والأمانة والصراحة والموضوعية والبعد عن الذاتية تماما في تقديم 
الأخبار أو المعلومات، كذلك يسهم في مجال الصحة النفسية للفرد والجماعة. فالإعلام 

 .(2) حافظة على السلوك الثقافي القائم في المجتمع وعلى تطويرهووسائله تعمل في إطار الم
كما يقوم الإعلام التربوي بدور مهم في المجتمع، وتقع عليه وظيفة استكمال دور 
المدرسة والبيت في مخاطبة الطلاب، وكل العاملين في الحقل التربوي بما يخدم المصلحة 

له دور مهم في العملية التربوية، وخاصة في العامة. ومما لا شك فيه أن الإعلام التربوي 
ضوء التطورات الحديثة في عالم الاتصالات وظهور العولمة، ويقوم الإعلام التربوي 
بالتعريف بالمنجزات الثقافية والتاريخية، ونشر الوعي التربوي على مستوى القطاعات 

وي على التنسيق بين التعليمية، وتوجيه النصح والإرشاد للمجتمع، ويعمل الإعلام الترب
المؤسسات التربوية والمؤسسات الإعلامية، سعيًا لتحقيق التكامل في الأهداف والبرامج 
والأنشطة كما يتبنى قضايا ومشكلات التربية ومعالجتها إعلاميًا، وتنمية الوعي برسالة 

براز دور المدرسة بصفتها الوسيلة الأساسية للتربية والتعليم.  المعلم ومكانته في المجتمع وا 
 .(3) والتأكيد على ضرورة دعمها ومساعدتها في أداء رسالتها العظيمة

 الفرع السادس: المشكلات التي تواجه الأسرة في التعامل مع الإعلام التربوي. 

                                                           

 .57، ص وصحهام النفسية، دار المعلم والثقافة للنشر، القاهرة ا( أبناؤن2012)مختار وفيق صفوت   )1)
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لعل أبرز سلبيات وسائل الإعلام على الأبناء؛ كونها تهدد صحتهم البدنية والعقلية 
والسمعية وتحد من حركتهم، وتبعدهم اجتماعيا عن الآخرين، وتوثر في حواسهم البصرية 

وتؤثر على جانبهم النفسي بتنمية الميل للعنف والخوف، بالإضافة إلى تنمية ثقافة 
الاستهلاك في نفوس الأطفال والتي تدفع بالأطفال إلى الضغط على أسرهم لشراء ما 

لعنف أحيانا وقد تكون الإمكانات يشاهدونه بأساليب مختلفة كالصراخ والبكاء والإلحاح وا
المادية للأسرة لا تسمح بذلك والأطفال بطبيعة الحال لا يدركون هذا المعنى فتصبح 

 .(1)النتيجة إصابة الطفل بالحزن والاكتئاب والشعور بالإحباط وعدم الرضا
ومن ثم في الوقت الراهن أفراد الأسرة لكافة أشكال العنف ومن مصادر عديدة، 

فيهم أثارًا نفسية شديدة الخطورة ربما تستفحل ويصعب علاجها مستقبلا. ومن  مما يترك
مصادر العنف: العنف في المنزل، العنف في المدرسة، العنف في الشارع، والعنف في 
وسائل الإعلام، ويصاحب كل منها مظاهر معينة للآثار النفسية التي يتعرض لها أفراد 

ام كل هذه المشكلات وأثارها السلبية على أمن الأسرة، وبخاصة من صغار السن. وأم
الإفراد الأسرة النفسي يصبح من الضروري الاهتمام بتوعية الأسرة بأهمية تحقيق الأمن 

 النفسي، ولتحقيق هذا الهدف تبرز أهمية وسائل الاعلام التربوي.
 المبحث الثالث: خاتمة الورقة البحثية والتوصيات:

ن تعددت الاتجاهات والأطر النظرية التي حاولت  ينحصر دور الإعلام التربوي، وا 
ضبط مفهومه، في العلاقة القائمة بين الإعلام والتربية، وهذه العلاقة التلازمية والتفاعلية 
فرضت تغييرات على العملية التربوية والتعليمية، من خلال استحداث تقنيات وأدوات 

سي على المستوى الضيق. أما إذا بيداغوجية في عملية التعليم تسمى بالإعلام المدر 
استخدمت هذه التقنيات على المستوى الأوسع أي في نطاق المجتمع أطلق عليها الإعلام 
التربوي، والهدف واحد منها هو تسخير مختلف وسائل الإعلام والاتصال لتحقيق أغراض 

لأفراد تربوية. وقد تين لنا من خلال هذه الورقة أهمية ذلك في تحقيق الأمن النفسي 
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الأسرة؛ مما يتطلب تعزيز هذه الأدوات، وضرورة الاهتمام بدورها، وتعميم استعمالاتها، 
 والاستفادة الواسعة من تطبيقاتها.

كما إن الإعلام التربوي وسيلة إعلامية مهمة تم تأسيسها من أجل خدمة الأهداف  
التربوية وتعريف الطالب بدور الإعلام وأثره على الأسرة والمجتمع. ويقوم الإعلام التربوي 
في بعكس سياسة الإعلام، التي تقوم على عدد من المباد  النابعة من فكر وثقافة 

التربوي على إشراك الأسرة والمجتمع في العملية التربوية من المجتمع، ويعمل الإعلام 
خلال برامج التوعوية والإرشادية. وكذلك العمل على تنمية قدرات الطلبة من الموهوبين، 
نتاج البرامج التليفزيونية والإذاعية،  والاهتمام بذوي الاحتياجات الخاصة، وعقد الندوات وا 

فراد، وتبقى قضية تنشئة الأجيال على القيم التربوية من أجل توسيع دائرة التفاعل مع الأ
 قائمة، خاصة في ظل السماوات المفتوحة والإنترنت.
 :أهم التوصيات التي خرجت بها هذه الورقة البحثية

ولمعالجة معوقات دور الإعلام التربوي في تحقيق الأمن النفسي للأسرة، خاصة 
ية والفنية والتقنية اللازمة للارتقاء بتخطيط وتنفيذ المتعلقة بتوفير الإمكانات المادية والبشر 

 وتقويم أنشطة الإعلام التربوي بالمدارس، يتم التالي.
إعداد قواعد بيانات للأنشطة الإعلامية، لتساعد في تخطيط وتنفيذ وتقويم أنشطة  .1

 الإعلام التربوي لتحقيق الأمن النفسي لأفراد الأسرة.
ت أخصائي الإعلام التربوي من خلال عقد الدورات إعداد وتنفيذ برامج تنمية قدرا .2

التدريبية وورش العمل المتخصصة لهم، خاصة فيما يتعلق بكيفية إكساب الطلاب مهارات 
 التفكير الإعلامي، وحل المشكلات، ومواجهة الامراض النفسية.

وضع خطة استراتيجية إعلامية ذات أهداف ومهام واضحة ومحددة لنشر ثقافة  .3
فسي، تعتمد في تنفيذها على تحقيق التنوع والتكامل في استخدامات منظومة الأمن الن

أنشطة الإعلام التربوي في المدارس، وأن يقوم بإعداد الاستراتيجية مجموعة من الخبراء 
والأساتذة المتخصصين في الإعلام التربوي، بمشاركة المجتمع المحلي، ومن خلال 
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ربوي ومديري المدارس وبعض مدرسي المواد مجموعة مدربة من أخصائي الإعلام الت
 والطلاب وأولياء الأمور.

تصميم أدلة إرشادية لمقومات المناخ الأسري القائم على تقدير العلم والاستمرارية  .4
في التعليم والتعلم، وذلك ضماناً لاكتساب مكونات الأمن النفسي في ظل شيوع أدوات 

 العصر الرقمي الذي يعيشه الطلاب.
الاهتمام بتفعيل أنشطة الإعلام التربوي في المراحل التعليمية المختلفة، زيادة  .5

والاستفادة من الإمكانات التكنولوجية الحديثة في تنفيذ أنشطة الإعلام التربوي، وتشجيع 
 الطلاب والمعلمين على المشاركة فيها.

رفي زيادة الدعم المادي والمعنوي المقدم من القائمين على إدارة المدرسة لمش .6
 النشاط الإعلامي.

منح أخصائي الإعلام التربوي صلاحيات؛ للقيام بدور فعال تجاه تنفيذ أنشطة  .7
 الإعلام التربوي بالمدارس، مما يساهم في تحقيق سبل الأمن النفسي.

زيادة عدد مشرفي النشاط الإعلامي المتخصصين في الإعلام التربوي، لنشر ثقافة  .8
 سي والمحلي.الأمن النفسي في المجتمع المدر 

اهمية الارتباط بين السياسات الإعلامية التربوية ومختلف المجالات الأخرى في  .9
 .الشاملة إطار عملية التنمية

لابد من تكامل كل وسائل الإعلام بجانب التليفزيون التربوي لتحقيق الأهداف  .10
 وحل المشكلات الأسرية. .الإعلامية التنموية

عداد السعي إلى كل ما هو جديد من  .11 تقنيات في عصر الثورة المعلوماتية وا 
 .الكوادر البشرية القادرة على استخدام تلك التقنيات

التوسع في إجراء البحوث الإعلامية لتقويم البرامج ولبيان أثر وسائل الإعلام على  .12
 .كل جوانب الشخصية العربية

تاج المشترك التكامل بين السياسات الإعلامية التربوية العربية وتعزيز طرق الان .13
 .وتبادل المتخصصين والخبراء في مجال الإعلام التربوي بين الدول العربية
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تكثيف انشطة الإعلام التربوي في مجال محو الأمية لزيادة التفاعل بين الجمهور  .14
 .وبرامج التنمية الشاملة

ضرورة الأخذ من الثقافات الأخرى وفق ثوابت الأمة العربية بمعني عدم الانغلاق  .15
لا تغيب عن مجريات الأمور وعدم الانفتاح بالشكل الذي يهدم هويتنا وثقافتنا  حتى

 .العربية
ضرورة تطوير مناهج التعليم وفق ما تحتاجه سوق العمل العربية كي يؤدي كل  .16

 .فرد دوره في عملية التنمية
العمل على تنشيط دور الأسرة الفاعل في عملية التنشئة الاجتماعية والتوجيه  .17
ي التقليل من مخاطر وسلبيات، وسائل الإعلام التربوي، وبخاصة الإنترنت خلال وبالتال

 جائحة كورونا.
 مقترحات الورقة البحثية:

 لْسهام دور الْعلَم التربوي في دعم الأمن النفسي للأسرة: 
التنسيق الكامل بين الأجهزة التعليمية والأجهزة الإعلامية في تنمية الأمن النفسي لدى  .1

 الأسرة.أفراد 
استخدام تكنولوجيا التعليم والانترنت وتدريب الطلاب عليها لتحقيق الاستفادة الكاملة  .2

 فيي الصحة النفسية للأسرة.
تدريب العاملين في البرامج التعليمية حتى يكونوا أكثر جذبا للطلاب، وتأثيرًا في توفير   .3

 احتياجات الأسرة أمنيًا واجتماعيًا واقتصاديًا.
لمكتبات الالكترونية من خلال بنوك المعرفة والموسوعات العلمية وحث الاهتمام با .4

 .الطلاب على الاستفادة منها
 .إعداد المناهج الإلكترونية بما يواكب المتغيرات التقنية الحديثة .5
 .إغراء الكفاءات المتميزة من التربويين للعمل في مجال البرامج التعليمية .6
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 قائمة المراجع
 باللغة العربية.أولًا: المراجع 

 ، القاهرة: دار المعارف.لسان العرب(، 2007ابن منظور ) .1
(، الأمن النفسي أبعاده ومحدداته من الطفولة 2016أحلام محمود، أشرف عبد الغني ) .2

، 2، مجمجلة التربية المعاصرةإلى الرشد، دراسة ارتقائية، 
 .15ع

وائل للنشر: عمان، ، دار تكنولوجيا التعليم(، 2009حارث عبود، نرجس حمدي ) .3
 الأردن.

(، الأمن النفسي دعامة أساسية للأمن القومي العربي والعالمي، ۲۰۰۳حامد زهران ) .4
 دراسات في الصحة النفسية والإرشاد النفسي، عالم الكتب.

، الأمن النفسي دعامة أساسية للأمن القومي العربي والعالمي(، ۲۰۰۳حامد زهران ) .5
 رشاد النفسي، عالم الكتب.دراسات في الصحة النفسية والإ

: الالتزام الديني وعلاقته بالأمن النفسي لدى طلبة جامعة 0(2021حكمت الجميلي ) .6
، كلية الآداب، جامعة ، رسالة ماجستير غير منشورةصنعاء
 صنعاء.

 ، جدة: مطبعة الصلاح.أطفال التليفزيون(، 2005خديجة خوجة وصالحة السنان ) .7
 . دار الفكر. عمان.الْعلَم التربوي تأصيله وتحصيله(. ۲۰۰۹رفعت عارف الضبع ) .8
(: إساءة المعالة والأمن النفسي لدى عينة من تلاميذ 2004السيد محمد عبد المجيد ) .9

 .2، ع14المرحلة الابتدائية مجلة دراسات نفسية، مج
(، الأمن النفسي: المؤثرات والمؤشرات، 2019السيد محمد عبد المجيد عبد العال ) .10

 ، جامعة الأزهر، كلية التربية.1ن ج145ربية، ع مجلة الت
، مجلة أبحاث اليرموك، تطوير مقياس الأمن النفسي( 2016شادية عصام ) .11
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، المؤسسة الجامعية للدراسات علم النفس الاجتماعي( 2016شفيق رضوان ) .12
 .24والنشر والتوزيع، بيروت، ص 

، دبي: منشورات مؤسسة قضايا إعلَمية( . 2018صالح خليل أبو أصبع ) .13
 البيان.

(. دور الإعلام التربوي في تنمية الوعي الإعلامي ۲۰۰۵طارق محمد الصعيدي ) .14
. معهد الدراسات العليا للطفولة. . رسالة دكتوراه غير منشورةلدى تلاميذ المرحلة الإعدادية

 جامعة عين شمس.
لأمن النفسي لدى (، المناخ الأسري وعلاقته با2020عبد الرحمن بريك العليان ) .15

مجلة دراسات عربية طلاب كلية العلوم الاجتماعية وكلية الاتصال والاعلام بجامعة جدة، 
 ، كلية التربية جامعة جدة بالمملكة العربية السعودية.128، ع في التربية وعلم النفس

 (، الإعلام التربوي، دار المسيرة: عمان.2011عبد الرزاق محمد الدليمي ) .16
(، الأمن النفسي والاتجاه نحو المخاطرة وعلاقتهما بدافعية 2018سقا )عبد الله ال .17

الإنجاز لدى رجال الاعلام، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، الجامعة 
 الإسلامية، فلسطين.

، عمان: دار أسامة إدارة المؤسسات الْعلَمية(، 2011عطا الله احمد شاكر ) .18
 للنشر والتوزيع.

، دار الجامعة الجديدة: الْعلَم التربوي(، 2008عقيل محمود رفاعي ) .19
 الإسكندرية.

(، الإعلام التربوي المقروء، العلم والإيمان للنشر والتوزيع: 2007على امبابي ) .20
 الأردن. –عمان 

( مستويات الأمن النفسي لدى الشباب الجامعي. بحث ميداني 2011على سعد ) .21
 ، سوريا. 15ع. مجلة جامعة دمشقمقارن. 

(، تقنيات الإعلام التربوي والتعليمي، عمان: دار 2011ماجدة لطفي السيد )   .22
 أسامة للنشر والتوزيع.
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رسالة ماجستير الاشراف التربوي من خلال تواصله مع المؤسسات الاجتماعية والتربوية. 

. قسم مناهج وطرق التدريس. كلية التربية. جامعة أم القرى. المملكة العربية غير منشورة
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، بعض المتغيرات الديموجرافية المرتبطة بالأمن النفسي، (2013محمد جبر ) .25
 ، القاهرة: الهيئة المصرية العامة للكتاب.10، سمجلة علم النفس

، دار الاندلس الخضراء، الأمن النفسي(، 2013محمد موسی الشريف ) .26
 السعودية.
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 والرؤى المستقبلية. الواقع
الرفض الوالدي كما يدركـه الأبنـاء  –(. القبول 2016نهى عبد الرحمن أبو الفتوح ) .28

وعلاقته بشعورهم بالأمن النفسي في مرحلـة الطفولـة المتـأخرة. كليـة التربيـة. جامعـة حلـوان. 
 .69(، ع(ASEPاسات عربية في التربية وعلم النفس مجلة در 
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 المقدمة: 
في إطار الاتجاه العالمي لتعظيم دور المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية 
المستدامة للمجتمع، برز دور منظمات المجتمع المدني في تنمية المجتمع بفضل ارتقاء 
الوعي الإنساني الذي تطور في صياغة فكرية ترجمتها برامج وأهداف هذه المنظمات 
التي اكتسبت دورا متعاظمًا في جانب تأثيرها المتفاوت في قرارات الحكومات في العديد 
من القضايا المتعلقة بإدارة الشأن العام، ومن هنا برز مفهوم المسئولية المجتمعية للقطاع 

باق مطالبات الجمعيات ومنظمات المجتمع المدني لقطاع الأعمال الخاص والعام في س
في تحمل مسئوليتها في التنمية المستدامة حيث تتحول من دائرة الصدقة والإحسان 
والتبرع إلى إدماج مساهماتها في برامج التنمية المستدامة ضمن مشروعاتها ونشاطاتها 

 .المكون الاجتماعي والاقتصادي والبيئي والإنساني
ومن خلال ما تفرضه من أخلاقيات منظمة الأبعاد قانونية واجتماعية، وبيئية، 
وثقافية واقتصادية، وأصبح يُنظر إلى التفاعل الإيجابي بين المؤسسات الحكومية من 
ناحية، وبين المجتمع المحلي بمؤسساته وأفراده من ناحية أخرى بأنه: السبيل الأنسب 

رد، وفي ضوء هذه النظرة تعددت آراء الباحثين حول ما لتكوين الشخصية المتكاملة للف
يمكن أن تحققه المشاركة المجتمعية من أهداف، وحتى تتحقق أهداف وطموحات 

المؤسسات  بين الإيجابي التفاعل المجتمع في أن يكون له موقع مهم عالميًا؛ لذا فإن
 :(1) الآتية الأهداف يحقق

 بواجباتهم وحقوقهم نحو مجتمعهم.إعداد مواطنين صالحين لديهم وعي  .1
تنمية قيمة المشاركة الاجتماعية والمسؤولية والانتماء للوطن، والاتجاه الإيجابي  .2

 نحو مؤسسة الدولة.
حل بعض المشكلات المجتمعية مثل: الإدمان، والعدوانية، وتعاطي المخدرات،  .3

 والاغتراب وغيرها.

                                                           
(، الشباب والتنمية المتواصلة"، دراسات نظرية وميدانية في 2017))حاتم عبد المنعم أحمد وآخرون )1

 .34المصرية، القاهرة: دار مصر للخدمات العلمية، صالبيئة 
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 .توفير الدعم المالي والمادي للمؤسسة وأنشطتها .4
تبادل الأفكار والخبرات بين المجتمع والمؤسسات لتحقيق التطور والتنمية لكل  .5

 منها.
 تنمية السلوك الجماعي لحل المشكلات والقضايا داخل المؤسسات وخارجها. .6
المشاركة وسيلة جيدة للتواصل البنّاء، وتبادل الآراء والأفكار والخبرات، والاستثمار  .7

 الطاقات لحسن تحقيق الأهداف. الجيد للجهود والأنشطة، وتوجيه
تجنب المشكلات والمعوقات التي قد تصدر من داخل مؤسسات الدولة المختلفة  .8

 وخارجها.
التنمية المستمرة لجميع العاملين بالمؤسسات، فالمشاركة المجتمعية تؤمن بمتغيرات  .9

 العصر المتجددة، لبلوغ الأهداف المنشودة.
مشاركة الديمقراطية بين أفراد المجتمع المحلي، الإسهام في تنميه روح التعاون، وال .10

 والأسرة.
 :(1) وتكمن أهمية المشاركة المجتمعية فيما يلي

المشاركة هي مبدأ أساسي من مباد  تنمية المجتمع، فالتنمية الحقيقة الناجحة لا  .1
 تتم بدون مشاركة شعبية.

 يتعلم المواطنون، من خلال المشاركة، كيف يحلون مشاكلهم. .2
اشتراك المواطنين في عمليات التنمية، إلى مساندتهم لتلك العمليات، يؤدي  .3

 والاهتمام بها، ومؤازرتها، مما يجعلها أكثر ثباتاً وأعم فائدة.
أكثر حساسية من غيرهم لما  -في العادة -يعتبر المواطنون في المجتمع المحلي .4

 يصلح لمجتمعهم.
افها والعمل على حلها عن أصبحت المشكلات المجتمعية كثيرة، مما يصعب اكتش .5

 طريق العاملين المهنيين فقط.

                                                           
(، تنمية المشاركة الشعبية"، ورقه عمل، مؤتمر الخدمة الاجتماعية 2019) )عبد الهادي الجوهري )1

 .232والتحديات البيئية، القاهرة، يوليو، ص
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 في المشاركة الشعبية مساندة حقيقية للإنفاق الحكومي. .6
لا تستطيع الحكومة أن تقوم بجميع الأعمال والخدمات، ودور المشاركة الشعبية  .7

 دور تدعيمي وتكميلي لدور الحكومة.
القائمين عليها إلى شرح  تزيد عمليات المشاركة من الوعي الاجتماعي، لاضطرار .8

الخدمات والمشروعات باستمرار بغرض جمع المال وحث بقية المواطنين على الاشتراك 
 والمساهمة.

تُعود المشاركة المواطنين على الحرص على المال العام، وهي مشكلة تعاني منها  .9
 الدول النامية.

والإمكانيات تجعل المشاركة المواطنين أكثر إدراكًا لحجم مشكلات مجتمعهم  .10
 المتاحة لحلها.

تفتح مشاركة المواطنين الكاملة بابًا للتعاون البناء بين المواطنين والمؤسسات  .11
 الحكومية كما تفتح قنوات الاتصال السليمة بينهما.

 :(1) أما عن أهمية المشاركة المجتمعية أيضًا، ترجع إلى
 قضية عامة تشغل كل الناس، وتمس حياتهم وحياة أبنائهم. .1
متعددة الجوانب )سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية(، ولذلك فهي تحتاج إلى  .2

 اجتماع ومشاركة جملة من المهتمين لهذه الجوانب لمعالجة ومواجهة قضاياها.
 .(2) كما ترجع أهمية المشاركة المجتمعية في كونها تؤدي إلى

متعلمين والمجتمع من التحديد الجيد والدقيق والمناسب لمطالب واحتياجات كل من ال .1
 العملية التعليمية ومن المؤسسات.

 تحديد وتنظيم الفعاليات المناسبة التي تساعد على تلبية تلك المطالب المجتمعية. .2
 الاستفادة الجيدة والفعالة من الموارد البشرية، والمالية التي يتم توفيرها للمؤسسات. .3

                                                           
هرة: مكتبة الناضة (، دراسات في تمويل التعليم والتنمية البشرية"، القا2016)) أحمد الرفاعي بهجت )1

 .88- 87المصرية، ص ص
(، المشاركة المجتمعية وصنع القرار التربوي، الإسكندرية: دار 2013)) سلامة عبد العظيم حسين )2

 .231،232الجامعة الجديدة للنشر، ص
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تحقيق مستويات مرتفعة من التطبيق الفعال للعمليات والإجراءات التي تضمن  .4
 الأداء.
توفير البرامج والموارد المساعدة التي تزيد من قدرة المؤسسات على مواجهة  .5

 التحديات والصعوبات التي يمتلئ بها العصر الحديث.
رفع مستويات الإدراك بين أفراد المجتمع الخارجي حول قيمة وفائدة المشاركة  .6

عات، ووضع بذرة جيدة لمجتمعات ذات قيمة المجتمعية في الارتقاء بمستوى المجتم
 وأخلاق مرتفعة، وتوفير منتج أكاديمي عالي الجودة.

 توفير العديد من الموارد والخدمات والدعم المالي والإداري للمنظمة المدرسية. .7
زيادة معدل الاهتمام بتطوير الفعاليات المدرسية، مثل: الثقافة المدرسية، والمناهج،  .8

 ة.والجداول المدرسي
 تخفيف أعباء وضغوط العمل عن المدرسين والمديرين والإداريين. .9

المساعدة على توفير العديد من الخبرات والأداءات التي تمثل قيمة كبرى  .10
 للمؤسسات، وتساهم في تحريك المؤسسات تجاه تحقيق وتلبية مطالب المجتمع.
هذه التنمية،  ولا يمكن تحقيق التنمية في أي بلد، من دون إشراك المرأة في صنع

قصائها  فالمرأة تشكل نصف الحاضر وهي تشكل المستقبل كله، ولذلك فإن تهميشها وا 
من الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية يجعلها طاقة معطلة ومورداً غير مستثمر، 
مما يدفع باتجاه تمكينها لضمان مشاركتها الفاعلة في صنع القرارات السياسية 

جتماعية لكي تكون عنصرا فاعلا في عملية التغيير الذي يضمن والاقتصادية والا
 استدامة التنمية وتحقيق الرفاهية للمجتمع.

وتعاني المرأة العراقية ولسنين طويلة من التهميش والإقصاء السياسي والاقتصادي 
والاجتماعي، ويرجع هذا التهميش إلى الجذور التاريخية النابعة من السلطة الذكورية، 

استخدمت الأساليب القهرية ضد المرأة، لتعزيز سلطتها ولضمان سيطرتها، لجعل  التي
المرأة تحت أمرة وتصرف الرجل، حتى تولدت القناعة لدى المرأة بأنها لا يمكن أن تجاري 
الرجل أو تتفوق عليه في أي ميدان، لذلك فإن مشكلة تمكين المرأة في المجالات التنموية 
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ضمن  2005لتشريعات فحسب، خاصة وأن الدستور العراقي لعام لا تحققها القوانين وا
للمرأة الكثير من الحقوق دون تميز على أساس النوع الاجتماعي. فقد كفل لها حق 
التملك وحقها في التعليم والرعاية الصحية والمشاركة الاقتصادية وحقها في الحياة والأمن 

ها المناصب القيادية، وضمن لها نطام والحرية، وضمن لها المشاركة السياسية وفي تبوئ
المرأة لا يمكن أن  )الكوتا( حقها في البرلمان وفي مجالس المحافظات. كما أن تمكين

يتحقق إلا عندما تتغير نظرة المرأة لنفسها وأن تتخلص من عقدة التبعية ويتجدد إيمانها 
والسياسية. وأن  وثقتها بقدراتها لكي تؤمن بأنها مساو للرجل في الفرص الاقتصادية

 .(1) تحسن استغلال الفرص المتاحة لها وتثبت جدارتها
ومن هذا المنطلق يمكن اعتبار منظمات المجتمع المدني أحد الأعمدة الرئيسية 
قامة شراكة مع  التي يمكن أن تقوم بدور فعال في نشر ثقافة المسئولية المجتمعية وا 
منظمات الأعمال لتحقيق أهدافها. ولم يعد الآن تركيز منشاة الأعمال والشركات على 

جية فقط مقبولا في عصرنا الحاضر دون استجابة هذه هدف تعظيم الأرباح وزيادة الإنتا
المؤسسات لمسئوليتها المجتمعية وأصبح لزامًا عليها إذا ما أرادت الاستمرار والنجاح في 
تحقيق أهدافها أن تتفاعل مع المجتمعات المحلية والبيئية المحيطة بهدف إحداث التنمية 

ت المدنية التي لم تحظ بالاهتمام الكافي الاجتماعية والاقتصادية والبيئية. ومن الموضوعا
في العراق لا على مستوى التنظير ولا على مستوى العمل، هي موضوعة المبادرات 
المجتمعية وتنظيم وتنشيط العمل التطوعي، ولأهمية هذا الموضوع من الناحية الإنسانية 

م به الأفراد والاجتماعية والاقتصادية، والعمل التطوعي هو نشاط اجتماعي مجاني يقو 
من تلقاء أنفسهم، بشكل فردي أو جماعي، وذلك من خلال التبرع بجزء من الوقت، أو 
الجهد، أو المال، أو الخبرة، وهو لا يقتصر على حقل اجتماعي محدد، بل، يشمل جميع 
الحقول الاجتماعية والإنسانية والخدمية مثل الخدمات العامة، والتعليم، والصحة، والتنمية 

                                                           
(، حق المرأة العراقية في الكرامة الإنسانية في الدستور القانوني العراقي، 2012)) ميسون طه حسين )1

 .139-138، ص ص 3، ع13مجلة المحقق للعلوم القانونية الانسانية، مج
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اعية، والمساعدات العينية، والاهتمام بذوي الاحتياجات الخاصة: كالأيتام، الاجتم
 والأرامل، والمعاقين، وغيرهم.

والمشاركة المجتمعية في التعليم تعتبر ضرورة ملحة لجميع مستوياته ومراحله، 
فهي ليست شعاراً تربوياً، ولا شعاراً مجتمعيًاً، إنما هو شعار يجب أن يتحول إلى واقع. 
لما له من أهداف بارزة لها انعكاسات إيجابية على التعليم. ومن أهدافها توفير الموارد 
المالية المادية اللازمة لتجويد التعليم وتوفير التمويل الكافي لمدخلات النظام التعليمي 

 .(1) وتعليم المتعلمين ليصبحوا قوة منتجة في المجتمع
 إشكالية الدراسة:

ة النسائية في مسؤولية مواجهة أعباء الحياة والمشاركة في تسهم الجمعيات الأهلي 
بناء المشاريع والمؤسسات الخلاقة والمنتجة من مستشفيات ومدارس وجامعات، وهيئات 
اجتماعية وجمعيات خيرية تعاونية في مختلف حقول الحياة. ومهما بلغت ثروات الدول 

طوعية لمواطنيها أبدا. وهذا ما يجب الغنية، فإنها لا تستغني عن المشاركة المجتمعية الت
أن نعمل عليه، فنحن لكي ننمي ونطور العمل التطوعي في العراق، فأننا نكون بحاجة 
إلى مؤسسة مدنية للعمل التطوعي تعتمد على التمويل التطوعي وتقدم خدماتها بدون 
عائد مادي، وتصمم سياساتها، وتوجه أنشطتها وتنفذ برامجها ضمن إطار يراعي 

ساسيات العمل التطوعي، ودوره في النهوض بمختلف أوجه خدمات المجتمع والمساهمة أ
في تلبية حاجاته ويراعى في ذلك تفعيل المشاركة المجتمعية، والجمعيات الأهلية النسائية 
، لما لها من دور مهم في تحقيق التنمية في المجتمع وتنشيط المشاركة المجتمعية 

للمشاركة الأهلية، وبخاصة  المتميز والفعال كدعامة أساسية الواعية بالمنظور التطوعي
التي تبرز دور المرأة في المجتمع، وفي جهود التنمية ومسايرة المتغيرات الاقتصادية 

النقص في جوانب الحياة المعيشية المعاصرة، وتفعيل مبدأ التكافل  والاجتماعية وسد
ليس مجتمعا مغلقا أو معزولا على ذاته  الاجتماعي، وعلينا أن نفهم أن المجتمع العراقي

                                                           
(: واقع المشاركة المجتمعية بالتعليم قبل الجامعي بمحافظه 2013)) محمود محمد ابو عوض جوان )1

 .14، كلية التربية، جامعة بور سعيد، ص14بورسعيد"، مجله كليه التربية، ع
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مثل بعض المجتمعات التي توصف بالانغلاق والانعزال، إنما هو مجتمع علاقات 
وروابط متينة، وهي نقطة جوهرية ومرتكز قوي لتنشيط ثقافة العمل التطوعي، فالمجتمع 

كلما وجد العراقي كان وما زال يمارس العمل التطوعي بإشكاله المختلفة، ويندفع إليه، 
 فرصة لذلك.

ومن ثم فإن من أبرز الظواهر الاجتماعية التي تشهدها المجتمعات الحضرية في 
الوقت الراهن هو إحياء المجتمع المدني من جديد بعد فترة شهدت سيادة الممارسات 
السلطوية والتي كان من ابرز سماتها إقصاء مؤسسات المجتمع المدني عن الإسهام 

في التصدي للمشكلات الاجتماعية والإسهام المؤثر في خطط التنمية، الإيجابي والفعال 
وتتخذ هذه الدراسة الجمعيات الأهلية محور رئيسي لدراسة المجتمع الحضري، إذ لا يمكن 
أن يتكون أي مجتمع دون وجود مؤسسات اجتماعية وتفاعل مشترك بين الأفراد داخل 

لتعليمية والدينية والإدارة الحاكمة ضرورة المجتمع، باعتبار أن المؤسسة الاقتصادية وا
لتحقيق أهداف أساسية لقيام المجتمع المحلى باعتبار هذه المؤسسات تترابط وتتكامل فيما 
بينها، ولا شك أن للمرأة دور في التغييرات التي طرأت على المجتمع، إذ تشكل المرأة 

ال النشاط الاجتماعي نصف المجتمع أي نصف ثروته البشرية تقريبًا وتأخرها في مج
يحرم المجتمع من نصف هذه الثروة. ويشمل النشاط الاجتماعي تكوين الجمعيات الأهلية 
التي تلعب دورًا كبيرًا في تقديم الخدمات الخيرية والاجتماعية، ولكن تكوين هذه الجمعيات 

الدراسة تخضع للسياسات التي تحددها الدولة في المراحل المختلفة. كما تنبع أهمية هذه 
من ضرورة تعاظم الدور الذي تلعبه المرأة في مجال العمل التطوعي والجمعيات الأهلية 
حتى يخدم جميع مجالات التنمية المستدامة، ويضاف إلي ذلك أن دور الجمعيات الأهلية 
ليس دورًا محدودًا بل له فروع متعددة خاصة فيما يتعلق بالصحة والتعليم وتقديم الخدمات 

سن والمسنين. كما أن قضية مشاركة المرأة في قضية التنمية أضحت عاملًا لصغار ال
ملحًا من عوامل الإسراع بتحقيق الأهداف الوطنية والقومية. فقد أصبحت المرأة تشارك 
في الحياة الاجتماعية السائدة مشاركة فعالة، وهى تهدف في ذلك خدمة أفراد مجتمعها 

منه تقديم عمل إنساني بالدرجة الأولى قائمًا على فهذا الدور الريادي التطوعي تهدف 
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العمل المشترك بينها وبين أفراد مجتمعها ومن خلاله تستطيع حل المشكلات المتعددة 
التي تواجه أفراد المجتمع، ونجاح الأعمال التطوعية في المجتمع يتوقف على عدة عوامل 

قبالهم على التع امل معهم من أجل تحسين مستوى من بينها اقتناع الأفراد بالمتطوعين وا 
المعيشة الاجتماعي والصحي والاقتصادي،  والجدير بالذكر هو أن نشاط الجمعيات 
الأهلية هو نشاط تطوعي بالدرجة الأولى نابع من الفرد ذاته وهو يؤديه دون مقابل منه 
في أن يؤدى عملا لمجتمعه ورغبة منه في تحقيق أعمال إيجابية فيها صالحه وصالح 

لمجتمع والمجتمع الحضري هو مجال خصب للعمل التطوعي بسبب ضعف الروابط ا
الأسرية واحتياج المواطنين بصورة أقوى إلى العمل المشترك داخل جماعات واعتمادهم 
على العمل التعاوني، ذلك فان القيام بالأعمال التطوعية والعمل المشترك يؤدى إلى 

 شتراك في عمليات البناء والتفاعل الاجتماعي.الترابط الاجتماعي الذي يساعد على الا
وتلفت هذه الورقة البحثية النظر إلى دور الجمعيات النسائية في العمل التطوعي 
وهو دور مهم؛ لأنه يبرز مدى التطور الذي حدث على اشتراك المرأة في الحياة 

عوامل منها التعليم الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، وهذا التطور قد حدث نتيجة لعدة 
وارتفاع مستوى إدراكها لقضايا مجتمعها وكذلك لمشاركتها في الحياة الاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية، أو بقول أخر أصبح وجود نوع من الوعي والرغبة في تحقيق 
الذات من خلال ممارسة أعمال ذات خدمة عامة كالأعمال التطوعية من خلال اشتراكها 

يات النسائية التطوعية أو المحلية، ومن هنا فإن دور المرأة في في بعض الجمع
الجمعيات الأهلية بات أمرًا ملحًا يستوجب الوعي به وتفصيل ملامحه حتى يكون دور 
المرأة في المجال الاجتماعي دورًا إيجابيًا يسهم في تأسيس بنية المجتمع وذلك أن نشاط 

ساهمة إيجابية في عملية التنمية الاجتماعية المرأة في مجال الجمعيات الأهلية يمثل م
 والاقتصادية الشاملة.

وتهتم الورقة البحثية الحالية بمتابعة وتحليل دور الجمعيات الأهلية النسائية في 
المشاركة المجتمعية التطوعية للمرأة في العراق من خلال تفاعلات الدولة والمجتمع 

الأهلية النسائية، التي بدأت تتواجد عل المدني، ويركز بصفة أساسية على الجمعيات 
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ساحة العمل الأهلي مع بدايات القرن العشرين، وعكست التيارات الثقافية المختلفة 
وبلورت قضايا المرأة في المجتمع العراقي، لتهيئة المناخ الصحي لتمكين المرأة العراقية 

جم الدور الذي تقوم في شتى مناحي الحياة كما تتحدد مشكلة الدراسة في التعرف على ح
به المرأة من خلال نشاطها في الجمعيات، وعلى مدى فاعلية هذا الدور من الناحية 
العملية، وتتعلق المشكلة بالتعرف على دور المرأة التطوعي في الجمعيات الأهلية، 
والتعرف على لعوامل التي تعوق أو تساهم في عملية تأسيس الجمعيات الأهلية النسائية 

الأساسي في هذا الصدد هو تحديد سياسات الحكومة إزاء الجمعيات الأهلية.  والعامل
لذلك سوف يلقى هذا البحث الضوء على مظاهر التغير وتحليل أسبابها. كما يهتم بإبراز 
القوى السياسية التي لعبت دورًا في تحقيق هذا التغير أو طالبت به، إن من أبرز الملامح 

اه العمل الأهلي يتمثل في دعم الدولة للجمعيات العاملة في الحالية لسياسات الدولة تج
مجال رعاية الأمومة والطفولة والمرأة الريفية، وبخاصة أن المرأة في العراق تشكل نصف 
المجتمع، ولكنها طاقة معطلة ومورداً غير مستثمر بشكل كامل لضآلة مشاركتها في 

موروث الاجتماعي القائم على سياسة المجال السياسي والاقتصادي والاجتماعي، بسبب ال
الإقصاء والتهميش. لذلك فأن تمكينها يعني ضمان مشاركتها الفاعلة في مختلف مناحي 
الحياة. لكي تكون النساء فاعلات أساسيات في التغيير وليس متلقيات سلبيات لمساعدات 

 التنمية.
 تالي:لذا يمكن أن تُحدد مشكلة الورقة البحثية في السؤال الرئيس ال

 ما دور المشاركة المجتمعية في صناعة المستقبل" الجمعيات النسائية أنموذجا".؟
 ويتفرع من السؤال الرئيس التساؤلات الفرعية التالية:

 ما دور الجمعيات الأهلية النسائية في المشاركة المجتمعية في تاريخ العراق؟ .1
السياسات التي تحددها ما طبيعة دور المرأة في العمل الاجتماعي التطوعي في ظل  .2

 الدولة؟
ما البرامج والمشروعات التي تشارك بها المرأة من خلال الجمعيات الأهلية، ليمثل  .3

 مساهمة إيجابية في مجال التنمية المستدامة؟
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ما الدور الذي يمكن أن تقدمه المرأة من خلال العمل الأهلي، للحفاظ على تماسك  .4
 لمة؟المجتمع ومواجهة الآثار السلبية للعو 

ما المشكلات التي تعوق سبيل المشاركة المجتمعية للمرأة من أجل تحقيق أهداف  .5
 الجمعيات؟

ما مقترحات تمكين وتفعيل دور المرأة العراقية اجتماعيًا وسياسيًا واقتصاديًا من  .6
 خلال الجمعيات الأهلية النسائية؟

 أهداف الورقة البحثية:
المرأة في الجمعيات الأهلية النسائية في تهدف الدراسة إلى إلقاء الضوء على دور 

 صناعة المستقبل، من خلال تحديد التالي:
دور الجمعيات الأهلية النسائية في المراحل التاريخية المختلفة، وارتباطه بالنظم  .1

 السياسية على مر العصور،
 التعرف على اتجاه وأنماط العمل الأهلي الذي تشارك فيه المرأة. .2
 يل دور المرأة في العمل الاجتماعي التطوعي في العراق.التعرف على مدى تفع .3
البرامج والمشروعات التي قدمتها المرأة من خلال الجمعيات الأهلية في مجال  .4

 التنمية المجتمعية.
الدور الذي يمكن أن تقدمه المرأة من خلال العمل الأهلي، للحفاظ على تماسك  .5

 المجتمع ومواجهة الآثار السلبية للعولمة.
المشكلات التي تعوق سبيل المشاركة المجتمعية للمرأة من أجل تحقيق أهداف  .6

الجمعيات سواء أن كانت هذه المشكلات تتعلق بالجوانب المادية أو البشرية أو 
 التنظيمية، وما هي المقترحات لزيادة فاعليتها.

 
 أهمية الدراسة:

 تكمن أهمية الورقة البحثية في التالي :
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في القطاع الثالث أو القطاع الخيري، للكشف عن الدور التاريخي  إبراز دور المرأة -
للمنظمات النسائية، ومجالات أنشطتها، ومصادر تمويلها، والدور السياسي والاجتماعي 

 الذي يمكن أن تلعبه، كل ذلك بهدف تفعيل دورها بهذا المجال.
الاهتمام بدراسة دور المرأة هو رد فعل لعدد من العوامل تأتى في مقدمتها  -

التطورات التي لحقت بالحركة النسائية من جانب واهتمام الخطاب السياسي العالمي 
متمثلة في مواثيق الأمم المتحدة كافة بتحقيق المساواة للمرأة سواء من منظور الحقوق 

ق السياسية، ثم جاءت المؤتمرات العالمية مثل: قمة الاقتصادية والاجتماعية، أو الحقو 
، لتعكس وتعمق كل ما 1995، والمؤتمر العالمي للمرأة 1995العالم للتنمية الاجتماعية 
 يرتبط بتحقيق المساواة 

الكشف عن الدور التنموي للمرأة في العراق من خلال المشاركة في الجمعيات  -
 الأهلية النسائية.

منظمات غير الحكومية كملمح للنظام الحالي العالمي وهو مناقشة وطرح دور ال -
في مرحلة إعادة التشكيل، بدأ الاتجاه نحو دراسة المنظمات النسائية، لكي يربط بين 

 تفعيل مشاركة المرأة والمنظمات الأهلية.
 منهج الدراسة:

ترى الباحثة أن أنسب منهج للدراسة هو منهج المسح الاجتماعي بأسلوب 
امل لجميع مفردات الدراسة، ومنهج المسح الاجتماعي يهدف إلى جمع الحصر الش

 البيانات الضرورية عن عناصر الظاهرة المدروسة.
 مفاهيم ومصطلحات:
 المشاركة المجتمعية:

: ورد في لسان العرب لابن منظور أن التشارك يعني المشاركة في التنمية والشريك لغةً 
هو المشارك، وشاركتُ فلاناً بمعنى صرت شريكه، شريك وأشراك كما يقال نصر 
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وأنصار، الإشراك جمع الشرك وهو النصيب، وشركاء بمعنى مستوون في الشيء، 
 .(1) وطريق مشترك أي طريق يستوي فيه الناس.

 :اصطلاحاً 
تُعَرَّف المشاركة بانها: اشتراك المواطنين في المشاريع التنموية المحلية لتنمية 
المجتمع على أساس من الوعي والانتماء بحيث لا يفعلون ما يتعارض مع مصلحة 

 .(2(المجتمع المحلي وحتى ينتفع بمشاركتهم
د المجتمع في صنع تشمل كل الأنشطة التطوعية التي يقوم بها الفرد وبمشاركة أفرا ▪

السياسات العامة للدولة، وتزداد أهمية المشاركة المجتمعية في ظل المناداة بالإصلاح 
 .(3) المؤسسي وتدعيم اللامركزية خاصة على المستوى المحلي.

 مفهوم العمل التطوعي لغة واصطلاحًا:
الفعل عمل عملا فعل فعلا عن قصد مارس نشاط أو قام بجهد للحصول على  -

 .(4) منفعة أو الوصول إلى نتيجة مجدية
 .(5) ما تبرع به الشخص من ذات نفسه مما لا يلزمه فرضه -
الجهد العملي الذي يقوم به فرد أو جماعه أو تنظيم بهدف تقديم خدماتهم للمجتمع أو  -

 .(6)فئة منه، دون توقع لجزاء مادي مقابل جهودهم 
نين معا للقيام بعمل أو أنشطة لخدمة التبرع بالجهد، أو المال، أو الوقت، أو الاث -

المجتمع، ليس مطالبا به الفرد أو مسؤول عنه ابتداء بدافع غير مادي، ولا يأمل المتطوع 
                                                           

م، 2001رب، الجزء السابع، القاهرة: دار التوفيقية، سنة )) محمد بن مكرم بن منظور، لسان الع1

 103ص
)) محيي الدين صابر، الإدارة المحلية ودورها في تنمية المجتمع، مركز تنمية المجتمع، المنوفية، مصر، 2

 .166م، ص2018
لبيئة )) حاتم عبد المنعم أحمد وآخرون،" الشباب والتنمية المتواصلة"، دراسات نظرية وميدانية في ا3

 .34، ص2017المصرية، القاهرة: دار مصر للخدمات العلمية، 
 .756م(، دار الشروق، بيروت، ص 2003)) المنجد الوسيط في العربية المعاصرة )4
 .243م(، لسان العرب، دار صادر للطباعة والنشر، بيروت، ص1997)) ابن منظور، )5
 4طوعي، منشورات جامعة القدس، عمان، ص م(، العمل الجماعي الت2002)) محمود محمد الخطيب، )6
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الحصول على مردود مادي من جراء تطوعه، حتى ولو كان هناك بعض المزايا المادية، 
  .(1)فهي لا تعادل الجهد والوقت المبذول في العمل التطوعي 

الجهد الإرادي الذي يقوم به فرد أو جماعة من الناس طواعية واختيارا؛ لتقديم  -
خدماتهم للمجتمع أو لفئات منه، دون توقع لجزاء مادي مقابل جهودهم، سواء أكانت هذه 

 .(2)الجهود مبذولة بالنفس أم بالمال 
النسائية وللإجابة على تساؤلات الدراسة التي ترتبط بتحديد دور الجمعيات الأهلية 

في المشاركة المجتمعية في تاريخ العراق، والتعرف على طبيعة دور المرأة في العمل 
الاجتماعي التطوعي في ظل السياسات التي تحددها الدولة، والبرامج والمشروعات التي 
تشارك بها المرأة من خلال الجمعيات الأهلية، ليمثل مساهمة إيجابية في مجال التنمية 

تحديد  الدور الذي يمكن أن تقدمه المرأة من خلال العمل الأهلي، للحفاظ المستدامة، و 
على تماسك المجتمع ومواجهة الآثار السلبية للعولمة، حيث بدأت الحركة النسوية العراقية 
النشاط الاجتماعي العلني لأول مرة من خلال مجموعة  من الجمعيات الأهلية) المشاركة 

 :(3)يالمجتمعية النسائية، كالتال
 الجمعيات النسائية ونوادي النساء: .1

أطلق عليه اسم )نادي  1923تشرين الثاني  24تأسس أول نادٍ نسوي عراقي في 
في بغداد، تألفت هيئة النادي من أسماء  محلة الصابونجيةالنهضة النسوي( ومقره في 

الزهاوي شقيقة الشاعر جميل صدقي الزهاوي رئيسة للنادي، والسيدة نعيمة السعيد نائبة 
للرئيسة والسيدة ماري عبد المسيح سكرتيرة والسيدة فخرية العسكري أمينة للصندوق 

نادي أن وبعضوية كل من نعيمة سلطان حمودة وبولينا حسون، وأعلنت مؤسسات ال
                                                           

(، الشباب والعمل التطوعي: دراسة ميدانية على طلاب المرحلة الجامعية في 2005)) راشد سعد الباز )1

 .66، ص20، العدد 10مدينة الرياض، الرياض، كلية الملع فهد الأمنية، مجلة البحوث الأمنية، المجلد 
المرشد الفني للجمعيات الخيرية، جمعية عمال المطابع التعاونية، (، 2009)) حسين محمد حسنين )2

 .141عمان، ص 
(، من تاريخ الجمعيات النسوية في العراق، متا  في 2022)) زينب هاشم جريان )3

https://www.almadasupplements.com/ 
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النساء والفتيات إلى الشعور بهويتهن الحقيقية ومعرفة   الغاية التي يرمي اليها هي: إرشاد
مركزهن السامي والاندفاع إلى التنوير والتهذيب لإصلاح أحوالهن الأدبية والاجتماعية، 
وحسن الأعمال التي يتطلبها منهن المعترك الإنساني، وأعلن سعيهن الحثيث إلى تكثير 

س الإناث وترقية تعليمهن وتربيتهن، وسيكافحن بكل قوة، العادات المستهجنة التي مدار 
 ترذلها الشرائع الإلهية والقوانين الاجتماعية، إذ أنها تنافي الفضيلة والشرف الحقيقي.

وعشية افتتاح نادي النهضة النسوي من قبل لفيف من رائدات النهضة النسوية 
د على أيديهن قائلة: فإلى النهضة، أيتها السيدات كتبت ليلى تهنئ خطوتهن هذه وتش

والأوانس إلى النهضة من سبات الجمود والخمول أن المشروع مشروعكن، ولسعادتكن 
وسعادة من يلوذ بكن وبالنتيجة للوطن العزيز الذي ظل متأخراً حتى الآن في هذا الأمر 

وما كانت العراقيات  الحيوي! أن المشروع عظيم إلا أن سبله مملوءة شوكاً ودغلًا،
ليرجعن إلى الوراء بعد أن خطون هذه الخطوة الجبارة الأولى، وقد رحبت جريدة العراق 

" فكتبت في فتحاً جديداً بوصفها الجريدة التي ساندت حرية المرأة بتأسيس النادي وعدته "
 معرض الترحيب ما نصه: ))...نحن نسر ونسر جداً بأن تحفزت المرأة العراقية وقامت

المجيدة فتحاً  -عصامتنا  -تريد إذاعة النهضة النسائية الذي حول أول ناد عرفته بغداد
 جديداً لنهضتنا الاجتماعية.

ومن ثم كانت الجمعيات النسائية ونوادي النساء عبارة عن مجالات جماعية 
ا مفتوحة تعمل من أجل المساواة الفعلية بين النساء والرجال في جميع مجالات الحياة. كم

إن مشاركة النساء فيها هو أمر أساسي من أجل تصعيد النضال ضد التمييز على أساس 
طبيعة الجنس، لتتمكن النساء من الدفاع عن حقوقهن بشكل أفضل، وتناضل هذه 

 الجمعيات في مجال:
النساء، أي تكون النساء  حقوق الإنسان والعدالة الاجتماعية والقدرة الاستقلالية 

أو جماعياً وأن يكون لهن حضوراً أكبر في هيئات التمثيل والسلطة مستقلات فردياً 
كما تسعى للحد من ممارسة العنف ضد  الاقتصادية، والسياسية، والثقافية، والاجتماعية. 

 النساء وأي نوع من التميز تتعرض إليه المرأة في الحياة اليومية.
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 جمعية خريجات دار المعلمات: .2
طالبات الفقيرات على مواصلة تعليمهن بتقديم المال سعت الجمعية إلى مساعدة ال

والملابس، وتبنت الجمعية عدداً كبيراً من الطالبات اليتيمات وقامت بتقديم منح شهرية 
لهن لمواصلة دراستهن، إذ أدركت الجمعية ان الطريق لنهضة المرأة يتم عبر تحررها 

ين الحياة المختلفة ومنها التعليم، اجتماعياً من خلال إفساح المجال لها للمشاركة في مياد
( 19توقفت الجمعية عن نشاطاتها على أثر صدور مرسوم الجمعيات المرقم )

 ، قبل ان تتحقق أهدافها على أرض الواقع.1954للعام
 نادي المعلمات: .3

 11، بعد أن أجازته وزارة الداخلية في 1932يرجع تأسيس هذا النادي إلى عام 
المذكور، إذ عملت مجموعة من النسوة من الرعيل الأول من كانون الثاني من العام 

خريجات دار المعلمات على تأسيس النادي في بغداد، تألفت هيئته الإدارية من خيرية 
نوري مديرة مدرسة الست نفيسة وعفيفة رؤوف الكاتبة في مديرية دار المعلمات ومديرة 

يسة النادي الست خيرية نوري، وقبل المدرسة البارودية، ومديرة دار المعلمات، وكانت رئ
النادي في عضويته كل معلمة بلغت العشرين من العمر بعد أن تدفع رسم الاشتراك 
الشهري الذي تحدده هيئة النادي مع بداية كل عام، كانت غاية النادي الأساسية تأمين 

والثقافي،  المعلمات ورفع مستواهن العلمي  الحياة الاجتماعية وزرع الألفة والمحبة بين
بواسطة إلقاء المحاضرات ووسائل التثقيف الأخرى وتوحيد مباد  التربية والتعليم في 
المدارس، فضلًا عن اسهامات النادي في صقل الخدمات الاجتماعية عن طريق تهيئة 
الكوادر التعليمية لمجموعة من الفتيات اللواتي لم يحالفهن الحظ لمواصلة تعليمهن، 

ن أي نشاطات متميزة أخرى، ولم تتوفر معلومات كافية من المصادر واستمر النادي دو 
تشير إلى نشاطات النادي الثقافية الذي استمر في عمله إلى حين صدور مرسوم 

( من 25إذ عد النادي ملغياً استناداً إلى المادة ) 1954( للعام 19الجمعيات المرقم )
 المرسوم المذكور وتمت تصفية أمواله.

 ل الأحمر العراقي )الفرع النسوي(:جمعية الهلا  .4
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برعاية الملك فيصل  1932تأسست جمعية الهلال الأحمر العراقي في بغداد عام 
الأول، حين دعا أمين العاصمة أرشد العمري لتشكيلها لتكون على غرار جمعيات 
الصليب الأحمر الدولي. قامت الجمعية بمساعدة منكوبي الفيضانات، وتنظيم 

ي تؤكد أهمية الاسعافات الأولية، وبعد النجاح الذي حققته الجمعية في المحاضرات الت
إلى افتتاح فرع نسوي للجمعية  1933مجال عملها، عمدت مجموعة من النسوة عام

برعاية الملكة حزيمة عقيلة الملك فيصل الأول، لم تكن للفرع النسوي إدارة خاصة أو 
م للجمعية ويشارك في نشاطاتها، وفي العام كيان مستقل إنما كان مرتبطاً مع المركز العا

قررت مجموعة من عضوات الفرع النسوي إنشاء فرع مستقل إدارياً ومالياً عن  1945
الجمعية وله منهاج خاص به، تألفت هيئة الجمعية من سعاد العمري وعلية سامي فتاح 

جمعية في وصبيحة الشيخ أحمد الداود وأسماء منير عباس ونزهت عقراوي، واعتمدت ال
ميزانيتها على الاشتراك السنوي للعضوات والمساعدات والتبرعات المالية التي تحصل 
عليها الجمعية من جهات مختلفة وبدلات إيجار من ممتلكات الجمعية، وكان لرعاية 
الملكة عالية ووالدتها الملكة نفيسة، أثرها في نجاح الجمعية في تحقيق أهدافها وتوفير 

ها، بعد نهاية الحرب العالمية الثانية تبنى الفرع النسوي مشاريع اجتماعية الدعم المادي ل
وثقافية عدة فقد اهتم بتشجيع الفتيات على تعليم التمريض، ومكافحة الأمية بين النساء 
بفتح مدارس مسائية للنساء في الكرخ والرصافة، كما اهتم بفتح مشاريع لتعليم البنات 

وتوجت باكورة أعماله في هذا المجال بافتتاح الملك فيصل  الخياطة والتدبير المنزلي،
مشغلًا لتعليم البنات اليتيمات أصول الخياطة، وفتح دورات متعددة  1953الثاني في عام

( فتاة يتيمة، فضلًا عن اهتمام الملك بفرع الجمعية 45لهذا الغرض، وضم المشغل )
 شاطاته.النسوي فقد خصص للفرع مبالغ مالية سنوية لتوسيع ن

 جمعية مكافحة العلل الاجتماعية: .5
كانت تهدف عند إنشائها محاربة المسكرات وانقاذ مدمني الخمر، إلا أنها ايقنت 

لم يكن المشكلة الوحيدة التي يعاني منها المجتمع العراقي، فقررت   ان هذا المرض
زيارة لسجن توسيع أهدافها لتشمل محاربة الفقر والجهل وتضمن منهاجها العام القيام ب
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النساء وتعليم السجينات القراءة والكتابة، فضلًا عن تقديم الإرشادات الصحية لهن، وفي 
بداية الخمسينات وسعياً منها لتشجيع التعليم بين النساء فتحت مدرسة ثانوية مسائية 
للبنات لتوفر للعاملات فرصة لمواصلة دراستهن مساءً وبأجور مخفضة، فضلًا عن 

بإنشاء مشغل لتعليم البنات فن الخياطة، استمرت الجمعية في  1952م قيامها في عا
 .1958عملها إلى ما بعد عام 

 جمعية بيوت الأمة: .6
بتأسيس جمعية  1935آب  11قامت مجموعة من مثقفي المجتمع العراقي في 

بيوت الأمة في بغداد، وكان من أبرز مؤسسيها )مولود مخلص إبراهيم وعطاء باشي(، 
عداديتين للبنين في بغداد وأصدرت مجلة شهرية وفتحت الج معية مدرستين متوسطتين وا 

باسم )المعرفة( وبعد اتساع نشاط الجمعية أصبح لها فروع في مناطق مختلفة من 
أسس للجمعية فرع نسوي يهدف إلى رفع مستوى المرأة الثقافي  1936العراق، وفي العام 

مدارس مسائية لتعليم النساء   لنسوي بفتحوالاجتماعي، ومكافحة الأمية، قام الفرع ا
اللواتي لم تسمح أحوالهن المادية على مواصلة التعليم، في مناطق متعددة من الكرخ 
والكاظمية وتطوع عدداً كبيراً من عضوات الجمعية للتدريس فيها مجاناً، فضلًا عن 

ات الدوام الرسمي، مساهمة وزارة المعارف إذ سمحت بالاستفادة من أبنية المدارس بعد أوق
( ديناراً، وهو 500وقد وصل المبلغ الذي يصرف على التعليم من هذه الجمعية حوالي )

مبلغ كبير في تلك المرحلة، خاصة إذا علمنا ان راتب الموظف في نفس المدة يتراوح من 
 أربعة إلى سبعة دنانير.

 جمعية الرابطة النسوية: .7
على يد مجموعة من النسوة، هدفها الأساسي  1943انشئت في بغداد عام

مكافحة الأفكار النازية والفاشية، ورفع مستوى المرأة العلمي والثقافي عن طريق القاء 
نشاء مراكز لمكافحة الأمية بين النساء، وبعد الحرب  المحاضرات العلمية والأدبية وا 

 1946لى جمعية الرابطة النسوية، وأصدرت في عام العالمية الثانية تحول اسم الجمعية إ
، وكانت 1946كانون الثاني  5مجلة )تحرير المرأة( وصدر العدد الأول منها بتاريخ 
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الغاية المتوخاة من إصدارها كما عبرت عنها إدارة تحرير المجلة في كلمة افتتحت بها 
ي الجهود المبذولة في مساهمة المجلة ف”هي”رسالتنا”العدد الأول والذي حمل عنوان: 

تحرير المجتمع العراقي، ورفع المستوى الثقافي والعلمي فيه عن طريق العمل لخدمة 
المرأة" وركزت الرابطة جهودها على توعية النساء بأهمية التعليم للمرأة، وفي هذا المجال 

ي مقر تولت الرابطة تشكيل حلقات لمكافحة الأمية بين النساء ثلاثة أيام من كل أسبوع ف
الرابطة، كما دعت الجهات الحكومية إلى زيادة فتح مراكز رسمية لمكافحة الأمية بين 
الراشدات، وطالبت الحكومة بزيادة عدد المعلمات لسد حاجة المدارس في المناطق 

 المختلفة، ولها نشاطات أخرى في فتح دور حضانة ورياض للأطفال.
 الاتحاد النسائي العراقي: .8

، وذلك بعد مشاركة عضوات الوفد 1945نسائي العراقي عامتشكل الاتحاد ال
، وقد تأثرت الموفدات 1944العراقي في المؤتمر النسائي المنعقد في القاهرة في العام 

بفكرة الاتحاد النسائي المصري. إذ إن فكرة تأسيس الاتحاد النسائي العراقي قامت على 
شراك ثلاث عضوات من كل جمعية أو توحيد جهود الجمعيات النسوية العراقية، وذلك بإ

نادي ليمثلن جمعيتهن في الاتحاد، ثم تنتخب من كل هؤلاء الهيئة الإدارية للاتحاد 
وتتكون من الرئيسة ونائبة الرئيسة والسكرتيرة وأمينة الصندوق. واهتم الاتحاد بالنواحي 

د نساء العراق لرفع الاجتماعية والثقافية المتعلقة بالمرأة في العراق عن طريق توثيق جهو 
مستوى المرأة العراقية صحياً واجتماعياً وثقافياً وسعى الاتحاد ليكون ملتقى أدبياً للمثقفة 
العراقية، ومن أهم أعماله تقديم محاضرتين في كل أسبوع تهدف إلى توجيه المرأة 

وهي لسان حال الاتحاد النسائي  1950وتثقيفها، وأصدر الاتحاد النسائي مجلة عام 
الذي يمثل الجمعيات النسوية وكان الهدف من إصدار المجلة هو همزة الوصل بين 

 الجمعيات النسوية داخل العراق وبين الاتحادات النسوية العربية من جهة أخرى.
وكان للاتحاد النسائي أثر بارز في إنشاء فرع الخدمة الاجتماعية في كلية الملكة 

، لوزير الشؤون الاجتماعية سعد عمر في وزارة علي عالية وذلك بعد أن قدم الاتحاد طلباً 
( توضح فيها حاجة 1950شباط  5إلى  1949كانون الأول  10جودت الأيوبي الثانية )
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الاتحاد النسائي إلى تأسيس مدرسة في الخدمة الاجتماعية للاستفادة من خريجاتها للعمل 
م الوزير بدوره بمخاطبة وزارة في المراكز الصحية والمستشفيات والسجون لخدمة المرأة، قا

المعارف للعمل على تأسيس هذه المدرسة، فاستجابت الوزارة وعهدت إلى عمادة كلية 
الملكة عالية بإنشاء فرع خاص للخدمة الاجتماعية لإعداد معلمات يمتلكن مستوى ثقافياً 

مؤسسة عالياً في هذا المجال، وتوقف الاتحاد النسائي العراقي عن ممارسة نشاطاته ك
( في 19تجمع الهيئات النسوية العراقية على أثر صدور مرسوم تأليف الجمعيات المرقم )

، إلا أنه عاود الصدور بعد أن تقدمت مجموعة من النسوة للحصول على 1954العام
وشغلت آسيا توفيق وهبي رئاسة الاتحاد مدة   رخصة بتأسيس جمعية الاتحاد النسائي

اته في حقل خدمة المرأة العراقية، فحصر الاتحاد جهوده عمله، وعاود الاتحاد نشاط
نظم أسبوعاً لهذا الغرض إذ  1954للمطالبة بحقوق المرأة الشرعية والسياسية ففي العام 

 طالب فيه بمنح المرأة المتعلمة الحقوق الانتخابية وممارسة حقوقها السياسية.
ة من الحركة النسائية التي ومن ثم فإن الهيئات الحالية هي امتداد لهيئات تاريخي

نشأت في منتصف القرن العشرين، وهي مستمرة في العمل حالياً على عدة جبهات، في 
 الميادين الثقافية والفنية من أجل:

 تحقيق التوافق العائلي والاجتماعي وفي مجال العمل. .1
تحقيق المساواة في الفرص المتاحة بين المرأة والرجل في المجالات  .2

 والمهنية.التجارية 
دعم تأهيل النساء اللواتي يعانين من ظروف سيئة وتسهيل دخولهن ميدان  .3
 العمل.
 الدفاع عن حقوق العاملات اللواتي تتعاطين للدعارة. .4
 تعزيز التنوع ومحاربة التمييز العرقي أو الجنسي أو الديني. .5
 حماية الحقوق الجنسية والتناسل في ميدان الصحة. .6
 اء المهاجرات في جمعيات خاصة بهن.تقوية عملية توحيد النس .7

 المعوقات التي تواجه الجمعيات النسائية الخيرية:
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 حدد التساؤل الثالث من أسئلة هذا البحث في الآتي:
 ما المعوقات التي تواجه الجمعيات النسائية الخيرية في أداء عملها؟

ة في ومن خلال الدراسة تبين وجود معوقات تواجه الجمعيات الخيرية النسائي
 استقطاب النساء في العمل التطوعي، وجاءت تلك المعوقات مرتبة وفقا لما يلي:

 ضعف الإمكانات المادية للجمعيات لعدم كفاية التمويل الحكومي الثابت. ❖
 ضعف الحوافز المادية في الجمعية الخيرية. ❖
 ضعف الإمكانات المادية للجمعيات لعدم كفاية تمويل مؤسسات المجتمع المدني. ❖
 ضعف الحوافز المعنوية في الجمعية الخيرية. ❖
عدم الإعلام الكافي عن الفرص المتاحة للعمل التطوعي في العمل الخيري يعيق  ❖

 من استقطاب المرأة في العمل التطوعي.
 ضعف الإمكانات المادية للجمعيات لعدم كفاية التمويل الخيري الفردي. ❖
خيرية لأنها ليست قريبة عزوف بعض المتطوعات عن التطوع في الجمعيات ال ❖
 منهم.
 المركزية في اتخاذ القرارات. ❖
عدم الإعلام الكافي عن أهداف الجمعية الخيرية وأنشطتها وكيفية التواصل معها  ❖

              لاستقطاب الفئة النسائية للتطوع.
 العلاقات الشخصية والمجاملة تؤثر سلبا في تسيير العمل. ❖
 إدارة تسويق متخصصة لتسويق البرامج الخيرية.لا يوجد لدى الجمعية الخيرية  ❖
قد تفشل الجمعية الخيرية من أداء دورها الاجتماعي نتيجة لسعي بعض المتطوعات  ❖

 تحقيق الفائدة الشخصية من العمل التطوعي.
 عدم وجود التخطيط السليم لاستقطاب المتطوعات المؤهلات علميا بشكل منظم. ❖
 ضعف الإمكانات الإدارية للجمعية. ❖
 تعدد وجهات النظر واختلافها بين القائمات على الجمعية الخيرية. ❖
 عدم تحليل ووضوح المهام والمسؤوليات لبعض الوظائف بالجمعية الخيرية. ❖



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

484  

 

 عدم وجود أهداف واضحة لدى الجمعية الخيرية لاستقطاب أعداد من المتطوعات. ❖
 للمتطوعات.عدم وضوح الإجراءات واللوائح المتعلقة بالجمعية الخيرية  ❖
 عدم وضوح الأدوار المنوطة للمتطوعات في الجمعية الخيرية. ❖
 ضعف الاهتمام بالخطط والبرامج المدروسة. ❖
 عدم وجود دورات عملية متخصصة ومفيدة. ❖
 عدم وجود دورات علمية متخصصة ومفيدة. ❖
 إسناد عملية الاستقطاب إلى أشخاص غير مؤهلين إداريا. ❖
 بالعمل التطوعي لاعتبارات اجتماعية.القلق من التحاق المرأة  ❖
 عدم الثقة بالبرامج التدريبية التي تقدمها الجمعية الخيرية. ❖
 لا يوجد في الجمعية الخيرية شعار محدد يميزها عن غيرها. ❖

 تساهم في استقطاب النساء في الجمعيات الخيرية: مقترحات
 حدد التساؤل الرابع من أسئلة هذا البحث في الآتي:

 رحات التي يمكن أن تساهم في استقطاب النساء في الجمعيات النسائية الخيرية؟ما المقت
 استقطاب المتخصصات والمؤهلات علميا للرقي بالجمعيات الخيرية وتحقيق أهدافها. ❖
 نشر التوعية بأهمية العمل التطوعي وآثاره الإيجابية على مستوى الإعلام. ❖
ات من الجمعية الخيرية لإخراجهم لسوق اختيار البرامج والدورات المناسبة للمستفيد ❖

 العمل.
 الاهتمام والعناية بالمتطوعات بعد استقطابهم لتشجيعهم على العمل التطوعي. ❖
 تحقيق الاحتياجات الأساسية للمستفيدات من الجمعيات الخيرية. ❖
جعل العمل التطوعي اختياري بما يتناسب مع وقت المتطوعة. وظروفها حتى لا  ❖

 وعة بالأعمال مما قد يدفعها للانصراف عنه أو إهماله.يثقل كاهل المتط
 إيجاد نظام خاص بالمتطوعات )لائحة(. ❖

 تمكين المرأة في العراق: 
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التمكين هو العملية التي يساعد بها المدراء الآخرين، لاكتساب واستخدام القوة التي 
امتلاك الفرد للقوة يحتاجونها، لاتخاذ القرار الذي له تأثير عليهم وعلى العمل، كم إنه: 

ليصبح عنصراً مشاركاً بفعالية في شتي مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية أي 
امتلاكه القدرة على إحداث تغيير في الآخر، الذي قد يكون فرداً أو مجتمعاً بأكمله. 

 ويرتبط التمكين ارتباطاً وثيقاً بمفهوم تحقيق الذات أو حضورها من خلال:
 والحرية والموارد للعاملين، ليتصرفوا طبقاً لإمكاناتهم الشخصية.إعطاء الثقة  .1
 إدراك الفرد إلى أن المهام التي يؤديها، ذات معني وقيمة بالنسبة للآخرين. .2
اعتقاد الفرد بأن القرارات التي يتم اتخاذها، سوف تسهم في حل مشكلات العمل  .3

 والأزمات وتحقيق أفضل استغلال للطاقات المتاحة.
ن المرأة العراقية، يعني مساعدتها على التطور وزرع الثقة بالنفس والتخلص وتمكي

من معوقات الانجاز ومشاركتها الفاعلة في المسؤوليات وأن تحقيق ذلك يستلزم تحقيق ما 
 :(1) يلي

المساواة التامة في فرص اكتساب القدرات البشرية وتوظيفها بين الرجال  .1
 والنساء.
 لجميع النساء وعلى قدم المساواة مع الرجال.ضمان حقوق المواطنة  .2
الإقرار بوجود الاختلاف بين الجنسين، احترام هذا الاختلاف، ولا يمكن  .3

 استخدام هذا الاختلاف في تبرير الدعوات للتمييز بين الجنسين.
 المرأة العراقية اجتماعيًا:

لة إن دراسة قضية المرأة بشكلها الصحيح، يجب النظر أليها بوصفها مشك
اجتماعية، وليدة ظروف تأريخيه ومكونات اجتماعية خاصة بكل مجتمع. فقضية المرأة 
في البلدان المتطورة تختلف عن قضية المرأة في البلدان العربية، فعلى الرغم من أن 
معظم البلدان العربية أقرت بعض الإصلاحات على القوانين والتشريعات التي تساوي بين 

ه المساواة لم تتحقق على أرض الواقع، لأن هذه القوانين أبقت رؤية المرأة والرجل، لكن هذ
                                                           

 .127-126مالع عبد الحسين أحمد، مرجع سابق، ص ص  ))  1
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المرأة كتابع ومعتمد على الرجل، ولعل فيما ورد في التقرير السنوي حول التنمية الإنسانية 
العربية، يعد تعبيرًا واضحًا لوضع المرأة في التشريعات، وأن ما تضمنته الدساتير العربية 

  . (1) ت، مخالفة في أغلب الأحيانللمواطنين من حقوق وحريا
 المرأة ديموغرافياً:

كما إن قضية المرأة وتمكينها الاقتصادي والسياسي والاجتماعي، لا يمكن أن 
تحققه القوانين والتشريعات فحسب، بل ينبغي أن يقترن بقناعة تتولد لدى المرأة ينجم عنها 

لنفسها وأن تتخلص من عقدة  عمل جاد لتغيير وضعها، هذا يتطلب تغيير نظرة المرأة
ويتميز  ،التبعية ويتعزز إيمانها بنفسها كمساو للرجل في الفرص السياسية والاقتصادية

% مما أدي إلى 3العراق بارتفاع معدل النمو السنوي للسكان، إذ بلغ معدل النمو 
(، إذ ارتفع 2008 – 1977مضاعفة سكان العراق إلى مرتين ونصف تقريباً للسنوات )

 2008( مليون نسمة عام 30.6إلى ) 1977( مليون نسمة عام 12د السكان من )عد
( 4.3(، ويرجع هذا الارتفاع إلى تزايد معدلات الخصوبة والذي وصل إلى )1جدول )

( 2.6%( عن المعدل العالمي البالغ )65ويزيد هذا المعدل بحوالي ) 2006ولادة عام 
لى انخفاض نسبة وفيات الأطفال د ( وفاة لكل ألف ولادة 41ون الخامسة إلى )ولادة وا 

  .(2)( وفاة لكل ألف ولادة حية76حية وهي أدني من المعدل العالمي )
 المرأة والعنف المجتمعي.

بهدف التسلط فقد حاول البعض، استخدام الأساليب القهرية كافة لجعل المرأة تحت 
شباع الغرائز وتحول  قصار دورها على الإنجاب وا  أمرة وتصرف واستعمال الرجل، وا 
زاء هذا الوضع والضغط  موضوع الإنجاب إلى مشكلة اجتماعية تتحمل وزرها المرأة، وا 

هذا الواقع، وأصبحت الصورة الذكورية مختزله في  المجتمعي، حاولت المرأة التكييف مع
ذاكرتها وانعكس ذلك على شخصيتها وأصبحت مترددة خائفة غير واثقة، مقتنعة بأنها لا 
يمكن أن تتفوق على الرجل في أي ميدان، ولضمان هذه الهيمنة والإبقاء على الصورة 

                                                           
 مارس، القاهرة، مصر. 24 – 22م( 2010اسع حول المرأة والشباب في التنمية العربية))) المؤتمر الدولي الت1
 .2018 – 2017))  تقرير التنمية البشرية الدولي: 2
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مجتمع الذكوري، ليصل إلى الدونية للمرأة، فقد جرت محاولات لاستثمار الدين من قبل ال
تقويل الدين ما لم يقله هذا العنف الموجه ضد النساء بات بتوارث جيل بعد جيل وأصبح 

 .(1)جزء من المورثات الثقافية والبني الذهنية التقليدية يمارسها المجتمع ضد الأنثى
 التحديات الصحية:

قدرتها للاندماج  يؤشر الواقع الصحي في أي بلد على مستوى تمكين المرأة، وعلى
في عملية التنمية الشاملة، وعلى القيام بدورها الإنتاجي والاجتماعي، ويمكن الوقوف على 

 :(2) الواقع الصحي لأي بلد من خلال المؤشرات التالية
تواجه الأمهات في العراق تحديات كبيرة في أبسط ما تقتضيه متطلبات  .1

الإعداد الكثيرة من المرضي، بسبب الصحة، فالمستشفيات غير قادرة على استيعاب 
نقص الأسرة، وعدم كفاية الخدمات المقدمة وشحة المستلزمات الطبية وقد بلغ عدد 

حوالي  2007المرضي المراجعين في المستشفيات والمؤسسات الصحية لعام 
( للرجال  22.587.635( نساء مقابل )24.288.872( مراجعاً منهم )46.876.507)

( مستشفى 62( مستشفى حكومي و)159( منها )221المستشفيات )في حين كان عدد 
نتاجية  2008خاص خلال عام  أن تردي مستوى الخدمات الصحية يؤثر على فاعلية وا 

% من الأطباء الاستشاريين قد غادرو أكبر 40قوة العمل لعموم البلد. وأن نسبة 
تعرضهم إلى ، بسبب 2007و 2006المستشفيات التعليمية في بغداد خلال عامي 

طبيباً مستشفيي الولادة  16اعتداءات متكررة واختطاف الأطباء وتهديدهم، وقد ترك 
والطفل في محافظة القادسية بسبب الأوضاع الأمنية أو بسبب التهديد أو بسبب نقلهم 

 .(3) إلى أماكن لا تتناسب واختصاصهم

                                                           
: نقد ثقافي في تاريخ التأويل الذكوري بقيمة المرأة، مجلة 2018))  فراس صلا  عبد الله )1

ً
(، المرأة هامشا

 .147، جامعة بغداد، كلية التربية ابن رشد، ص 224والاجتماعية، ع الأستاذ للعلوم الإنسانية 
 2015)) تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام .2
 )) وزارة الصحة: المجموعة ا لإحصائية.3
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% من 15.3الأسر المحرومة من إشباع الحاجات الصحية الأساسية تبلغ  .2
% من المناطق الريفية، وتكون الأسر التي 39.2الأسر في المناطق الحضرية مقابل 

 يرأسها رجل أقل حرماناً من الأسر التي ترأسها امرأة.
للذكور  9.6للإناث، وقلت الوزن  22.8للذكور و 22.9بلغ معدل التقزيم  .3

ذه النسب أعلى من نسب للإناث وه 4.4للذكور و 5.1للإناث، أما الهزال فقد بلغ  8.6و
 التقزم في إيران وسوريا والأردن.

هذه المؤشرات الصحية للمرأة العراقية تشكل عبئاً ثقيلًا على المرأة، ويضعف من 
قدرتها الإنتاجية، ويزداد الأمر سوءاً إذا ما أخذ بنظر الاعتبار تدني مستوى الخدمات 

ما يترك الدولة والمجتمع رعاية  الصحية المقدمة للأمهات لدعم دور الأمومة، وغالباً 
 .(1) الأطفال قبل سن المدرسة على النساء وهو ما يعيق دورهن في الإنتاج

 المرأة العراقية سياسيا:
يرتبط تمكين المرأة سياسياً بالعوامل الثقافية والاجتماعية، لذلك فإن إشكالية إقصاء 

نما هناك جذور المرأة من مواقع السلطة واتخاذ القرار، ليس وليد اللح ظة أو الصدفة وا 
ثقافية لا تسمح بأن تغذي في الفتاة روح التفوق على أخيها الرجل، بل تغذي لديها روح 
الخضوع حتى باتت المرأة تقنع نفسها بأن استعبادها ودونيتها أمام الرجل هو جزء من 

ت والقوانين طبيعتها الأنثوية وأنها خلقت للأنجاب والعمل في المنزل، كما أن التشريعا
العراقية تقضي بعدم التمييز ضد المرأة، بما يحول بينها وبين شغل المناصب القيادية أو 
المراكز العليا في سلم السلطة، ولكن العوامل الاجتماعية والثقافية قد تحول دون ذلك. إن 

ا من المسألة ليست مساواة قانونية ومشاركة رمزية، بل هي وعي المرأة بإنسانيتها وتفانيه
أجل إحداث تغيير لثقافة التمييز وبناء ثقافة التكافؤ والمساواة بكل أبعادها الصحية 

 .(2) والنفسية والقانونية

                                                           
 م2014)) خطة التنمية الوطنية، 1
تصادي الخليجي، ع (، تمكين المرأة العراقية في مجالات التنمية، مجلة الاق2018)) مالع عبد الحسين )2

 .124، ص 48
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إن عملية التمكين السياسي هي عملية متعلقة بالمرأة أولًا وهذا يتطلب قناعتها 
يمانها ونضالها من أجل تغيير وضعها. لا أن يكون وجودها في المواقع التي ت منح وا 

إليها وجوداً شكلياً، ترفع يدها عند التصويت وتمدها عند المطالبة بالثمن، ومتابعة بدلات 
السفر والعلاج والإعفاء الكمركي. على المرأة المشاركة بجدية في صنع مجتمع حر 
ديمقراطي عادل، يرتكز على المساواة والسيادة القانونية والفصل بين السلطات والتداول 

ة واحترام حقوق الإنسان. أن سيادة الاتجاهات السلبية نحو مشاركة المرأة السلمي للسلط
في الحياة العامة، ونقص الثقة والمؤازرة للمرشحات حال دون وصولهن إلى مقاعد 
مجالس المحافظات والمقاعد البرلمانية والمناصب الوزارية بالصيغ الانتخابية. مما 

 .(1)عن طريق "نظام الكوتا" اضطر الحكومة إلى معالجة الأمر دستورياً 
إن وجود البرلمانيات في العراق تعد الأعلى في الوطن العربي وقارة إفريقيا إذ تبلغ 

% في إفريقيا، وتتساوي مع 20% و5% مقارنة مع الدول العربية، إذ لا تزيد عن 25
% وقد بلغ عدد مقاعد النساء في 25عدد البرلمانيات في دول أسيا والتي تصل إلى 

مقعداً، أي أن التمثيل أكثر  744مقعداً من اصل  194، 2007مجالس المحافظات عام 
، إذ بلغ 2003% كما إن وجود النساء في مراكز صنع القرار قد تزايد بعد عام 26من 

امرأة منصب مدير  86( امرأة في مختلف الوزارات واحتلت 342، )2005عددهن لغاية 
ة مستشار ومفتش ( امرأة بدرج33( و)215عام وعدد الخبيرات منهن بدرجة مدير عام )

% من القضاة وتم استيزار امرأة واحدة لمنصب 2وكيلات وزارة وشكلت النساء  8عام و
م، كما  إن مشاركة المرأة في 2011وزارة عام  41وزير الدولة لشؤون المرأة من بين 

البرلمان العراقي وفي مجالس المحافظات ومشاركتها بالجهاز التنفيذي للدولة العراقية، 
مكانية صلاحيتها للعمل في الحقل السياسي، والذي سيكون يعد اخت باراً حقيقياً لقدرتها وا 

مفتاحاً لمشاركتها الواسعة بكافة الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية. وعندها فأن الفوز في 

                                                           
( أليات التمكين الاقتصادي للمرأة في العراق، رسالة ماجستير غير 2014)) مروة عبد الرحيم عباس )1

 121منشورة، جامعة البصرة، كلية الاقتصاد والإدارة، قسم الاقتصاد، ص 
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مقاعد البرلمان ومجالس المحافظات سوف يكون استحقاقاً انتخابياً دون الحاجة إلى 
 .(1) العمل بنظام الكوتا

 
 

 التمكين الاقتصادي للمرأة العراقية.
يتميز الاقتصاد العراقي بأنه اقتصاد ريعي، يعتمد على الإيرادات النفطية، والتي 

% من 90% من الناتج المحلي الإجمالي وما يزيد عن 70 -% 60تشكل ما بين 
لا يوظف تمويل الموازنة، ويعتمد القطاع النفطي أسلوب الإنتاج كثيف رأس المال والذي 

% من قوة العمل ينبغي أن 98% من العمالة المتوفرة،  وهذا يعني أن 2سوي أقل من 
%، وباستبعاد 30تستوعبها قطاعات لا تتعدي مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي 

قطاع النفط من تركيب معادلة الاقتصاد الوطني، ترتفع نسبة مساهمة قطاع الخدمات 
تج المحلى الإجمالي وبذلك يرتبط الاقتصاد العراقي بمصدر % من النا60إلى اكتر من 

مالي تتحكم فيه العوامل الخارجية أكثر من العوامل الداخلية، وباتت التنمية المستدامة 
 .(2)رهينة بالتغيرات التي تحصل في السوق النفطية 

 التوصيات:
الجمعيات تساهم في تفعيل دور  ومن التوصيات، والمقترحات التي يمكن أن

 الخيرية النسائية في استقطاب المرأة في العمل التطوعي لصناعة المستقبل، ما يلي:
تبين من الدراسة أن ضعف الإمكانات المادية للجمعيات من الأسباب التي تعوق 
دون تحقيقها لأهدافها، وعليه فإن الدراسة توصي بضرورة تشجيع مؤسسات المجتمع 

ير على التبرع المادي، والمعنوي لدعم الجمعيات الخيرية المدني، والأفراد، وأهل الخ
النسائية للمشاركة، حيث تستطيع الدولة بما لها من نفوذ وقدرة سياسية ومالية وتشريعية، 
أن تعطل وتحد من العمل التطوعي الخيري، أو أن تفعله وتنشطه وترفعه إلى أعلى 

                                                           
 149-148)) ميسون طه حسين، مرجع سابق، ص ص 1
 .15جع سابق، ص )) مروة عبد الرحيم عباس، مر 2
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ن في زمن النظام السابق عندهم مستوياته. فعلى سبيل المثال، كان أكثرية العراقيي
استعداد لمساعدة العوائل المعوزة ماديا؛ ولكن كان بعضهم يخشى بطش السلطة، حيث 
كان من الصعب أن تقدم خدمة اجتماعية بمعزل عن معرفة ودراية الجهات الأمنية 
والحزبية، وقد سجن واعتقل لسنوات طوال بعض المحسنين، واتهم بالعمالة والخيانة 

دخال أموال غير شرعية وتوزيعها على العوائل الفقيرة، وبهذه والتع امل مع الأجنبي، وا 
الطريقة قيدت الدولة الدور الإنساني والاجتماعي للناس، وعطلت قدراتهم وكفاءاتهم، 

 وقتلت مبادراتهم.
واليوم، الدولة ليست كذلك، بالعكس تماما، فهناك توجه حكومي واضح إلى دعم  

المدني، وتشجيع المبادرات المجتمعية، وفسح المجال أمام العمل مؤسسات المجتمع 
التطوعي، والعمل التطوعي ومؤسساتها أصبح محميا من الناحية الدستورية والقانونية، ولا 
نستطيع أن نسجل حالة واحدة وقفت أجهزة الدولة بالضد منها. ولكن برزت مشكلة من 

بة بالمشاركة في تحمل مسؤوليات نوع آخر يمكن أن نسميها بمشكلة فقدان الرغ
الاجتماعية، بسبب مآلت إليه الأوضاع من فساد، وهدر للمال العام، وترهل ونقص في 
الخدمات، وهي مشكلة طارئة واستثنائية ستحل بمرور الأيام مع استتباب الأمن وتحقيق 

عادة الثقة بالمؤسسات العاملة، ومن أهم المسائل التي يمكن  الاستقرار ومكافحة الفساد وا 
 أن تحققها الدولة في العراق في مجال العمل التطوعي هي:

العمل على غرس قيم الإيثار وروح العمل الجماعي التطوعي، وتشجيع  .1
المبادرات المجتمعية التطوعية لدى المجتمع من خلال الأسرة، والمدرسة، والجامع 

 طن.والحسينية، ووسائل الأعلام، ومؤسسات الدولة المتصلة بالموا
العمل على تضمين المناهج الدراسية، خاصة في مراحل الابتدائية  .2

والمتوسطة والثانوية بعض القيم الاجتماعية والإنسانية التي تركز على مفاهيم العمل 
الاجتماعي التطوعي وأهميته ودوره التنموي، ويقترن ذلك ببعض البرامج التطبيقية؛ مما 

حملات تنظيف المدرسة أو العناية بأشجار  يثبت هذه القيمة في نفوس الشباب مثل
 المدرسة أو خدمة البيئة.
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دعم المؤسسات والهيئات التي تعمل في مجال العمل التطوعي مادياً  .3
 ومعنوياً بما يمكنها من تأدية رسالتها وزيادة خدماتها.

إقامة دورات تدريبية للعاملين في هذه الهيئات والمؤسسات التطوعية مما - .4
سابهم الخبرات والمهارات المناسبة، ويساعد على زيادة كفاءتهم في هذا النوع يؤدي إلى إك

 من العمل، وكذلك الاستفادة من تجارب الآخرين في هذا المجال.
تشجيع وسائل الإعلام المختلفة للقيام بدور أكثر تأثيراً في تعريف أفراد  .5

رهم بأهميته ودوره في المجتمع بماهية العمل التطوعي ومدى حاجة المجتمع إليه وتبصي
عملية التنمية، وكذلك إبراز دور العاملين في هذا المجال بطريقة تكسبهم الاحترام الذاتي 

 واحترام الآخرين.
تدعيم جهود الباحثين لإجراء المزيد من الدراسات والبحوث العلمية حول  .6

عام،  العمل الاجتماعي التطوعي؛ مما يسهم في تحسين واقع العمل الاجتماعي بشكل
 والعمل التطوعي بشكل خاص.

 دراسات مستقبلية مقترحة:
أثار الدراسة بعض التساؤلات والمشكلات التي يمكن أن تكون مقترحات لبحوث 

 ودراسات مستقبلية منها:
إجراء دراسات وبحوث متعمقة حول دور الجمعيات الخيرية النسائية في استقطاب  .1

 المشاركات في الجمعيات الخيرية.النساء في العمل الخيري من وجهة نظر 
إجراء دراسات وبحوث متعمقة حول تفعيل دور المرأة في العمل الخيري في  .2

 العراق.
إجراء دراسات تتناول موضوع العمل التطوعي للمرأة، وقضاياه، وتطوير أساليبه،  .3

 وطرق جذب المتطوعات إليه.
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القانوني العراقي، مجلة المحقق للعلوم القانونية الانسانية، 
 .3، ع13مج

(، العمل الجماعي التطوعي، منشورات جامعة 2002الخطيب، محمود محمد ) .9
 4القدس، عمان.



 2022-الخامس المدمج وقائع المؤتمر العلمي الدولي مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

494  

 

( الإدارة المحلية ودورها في تنمية المجتمع، مركز تنمية 2018صابر، محيي الدين ) .10
 المجتمع، مصر.

( أليات التمكين الاقتصادي للمرأة في العراق، 2014عباس، مروة عبد الرحيم ) .11
غير منشورة، جامعة البصرة، كلية الاقتصاد رسالة ماجستير 

 والإدارة، قسم الاقتصاد.
(، تمكين المرأة العراقية في مجالات التنمية، مجلة 2018عبد الحسين، مالك ) .12
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(، المرأة هامشاً: نقد ثقافي في تاريخ التأويل الذكوري 2018عبد الله، فراس صلاح ) .13

الأستاذ للعلوم الإنسانية والاجتماعية، ع  بقيمة المرأة، مجلة
 ، جامعة بغداد، كلية التربية ابن رشد.224

( استراتيجية مقترحه لمتطلبات الاستقلال 2016عبد النعيم، محمد جاد احمد ) .14
الذاتي في ضوء تفعيل المشاركة المجتمعية، العلوم التربوية، 

 ، الاكاديمية المهنية للمعلمين، القاهرة.2، ج2ع
محمد بن مكرم بن منظور، لسان العرب، الجزء السابع، القاهرة: دار التوفيقية، سنة  .15

 م.2001
 م(، دار الشروق، بيروت.2003المنجد الوسيط في العربية المعاصرة ) .16
 24 – 22م( 2010المؤتمر الدولي التاسع حول المرأة والشباب في التنمية العربية) .17

 مارس، القاهرة، مصر.
 ونية:المواقع الالكتر 

(، من تاريخ الجمعيات النسوية في العراق، متاح في 2022زينب هاشم جريان ) .1
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