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 الرابع المدمج الدولي العلمي المؤتمروقائع 

 قال تعالى :

 (وَالْمُؤْمِنُونَ وَرَسُولُهُ عَمَلَكُمْ اللََّهُ فَسَيَرَى اعْمَلُوا وَقُلِ

 برعاية معالي وزير التعليم العالي والبحث العلمي 

 المحترم ( كاظم الصاحب عبد نبيل. د.أ)

 (المستدامة للتنمية ومستقبله العراق حاضر في علمية رؤية)وتحت شعار 

  الرابع المدمج تقيم كلية المصطفى الجامعة مؤتمرها العلمي الدولي

 يومي  احبفي تمام الساعة التاسعة من ص كلية المصطفى الجامعة وذلك على قاعة 

 02/6/0202-02الموافقين  الاحد والاثنين
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 الهيئة الاستشارية:

 

 عضوا                     شمس عين جامعة/   محمد سيد مصطفى د.أ -1

 عضوا             العزيز عبد الملك جامعة/     السنبل العزيز عبد د.أ -2

 عضوا                          البصرة جامعة/  الاسدي جاسم سعيد د.أ -3

 عضوا                 بغداد جامعة/     العبيدي سلمان خليفة طلال د.أ -4

 عضوا       نهاد صبيح سعد الطائي /  كلية المصطفى الجامعة   أ.د. -5

 عضوا                          بغداد جامعة/             زيدان أحمد د.م.أ -6

 

 :التحرير هيئة

 

ا                                 جاسم حسن هادي د.أ -1                        رئيس 

 عضوا                                    سالم علي عباس د.أ -2

 عضوا                                     العزيز عبد الأمير عبد د.م.أ -3

 عضوا                                 حمودي الرسول عبد علي د.م.أ -4

 عضوا                                     حاجم إبراهيم سهير د.م.أ -5

 عضوا                                          عبيد علي خالد د.م.أ -6

 التصميم الداخلي والاعلام                     ايمان ليث اكرم يدةالس -7
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 اللجنة التحضيرية للمؤتمر :
 
  رئيسا  /                                                 عبيد علي خالد. د -1

  عضوا  /                                        علي عبد ياسين أحمد.  د.أ -2

  عضوا  /                                              حمد عباس قتيبة. د.أ -3

  عضوا  /                                             كامل ضياء حسام.  د -4

  عضوا  /                                               علي حسين علي. د -5

  عضوا  /                                            الله عبد سلام سرمد. د -6

  عضوا  /                                         منسي فتيخان حسين. م.م -7

  عضوا  /                                        الحسن عبد عبود إياد. م.م -8

  عضوا  /                                           سلمان حسين مهند. م.م -9

   عضوا  /                                              طه واثق عمر. م.م -11

  عضوا  /                                            رضا حسن بهاء. م.م -11

  عضوا  /                                          راشد محمد مروة. م.م -12

  عضوا  /                                              جواد عبد محمد. م -13

  عضوا  /                                      الرزاق عبد قصي نور. م -14

  عضوا  /                                       عدنان صفاء سامر السيد -15

 عضوا    المعلوماتية/                            أكرم ليث إيمان يدةالس -16

 الاعلامية عضوا  /                               المسعودي حاتم السيد -17
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 اللجنة العلمية للمؤتمر : 

 

                  رئيسا                         الجامعة المصطفى كلية عميد/ جاسم حسن هادي. د.أ -1

    عضوا                            الجامعة النسور كلية عميد/   كاظم جواد عبد. د.أ -2

          للخدمات العربي المركز/  مصر/ الاسيوطي جمال. د.أ -3

 عضوا                                                   والتدريب التعليمية الاستشاراتو

 عضوا                               اللبنانية الجامعة/  لبنان/  نبها محمد خضر. د.أ -4

 عضوا                      الطبية للعلوم بغداد كلية عميد/  هادي فخري حيدر. د.أ -5

 عضوا                            الجامعة النسور كلية/   التماري سلمان أسامة. د.أ -6

 عضوا                                       بغداد جامعة/   سلمان  خليفة طلال. د.أ -7

 عضوا                            الجامعة المصطفى كلية/  زعين فاضل حسن. د.أ -8

 عضوا                                   التكنلوجية الجامعة/  جابر صخي ماجد. د.أ -9

 عضوا             العلمي والبحث العالي التعليم وزارة/  الامير سليم عامر. د.أ - 11

 عضوا                             الجامعة المصطفى كلية/  عباس علي سالم. د.أ -11

 عضوا                             التكنلوجيا الجامعة/ العزاوي جبر رازي. د.م.أ -12

 عضوا                     الجامعة الحكمة كلية عميد/  الحكيم سمير مازن. د.م.أ -13

 عضوا                                     بغداد جامعة/  محمد زيدان أحمد. د.م.أ -14

 عضوا                      الجامعة المصطفى  كلية/  حاجم إبراهيم سهير. د.م.أ -15

 عضوا                        الجامعة المصطفى كلية/  نعمان طارق أحمد. د.م.أ -16

 عضوا                الجامعة المصطفى كلية/  حمودي الرسول عبد علي. د.م.أ -17

 عضوا                    الجامعة المصطفى كلية/   علي بركة الأئمه عبد. د.م.أ -18

  الوسطى التقنية الجامعة شجاع ابراهيم محمد.د.م.أ -19

 عضوا                                                 الكهربائية الهندسية التقنية الكلية/ 

 عضوا         كركوك والطبية الصحية التقنية الكلية/  سليمان محمد أسماء.د.م -21

 عضوا                           الجامعة المصطفى كلية/  كاظم تبينة حسين. د.م -21

 عضوا                             الجامعة النسور كلية/   الرديني كامل جمال. د -22

 عضوا                        المستنصرية الجامعة/  الرحمن عبد علي محمد.م.أ -23
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 قواعد النشر في المجلة 

 العلمية والإنسانية .تتخصص المجلة بنشر البحوث ذات التخصصات  -1

تعرض البحوث المقدمة للمجلةة علةى هيئةة التحريةري لبيةان ملاءمتهةا ويهحةهق لهيئةة التحريةر  -2

 أن تعتذر عن قبول البحث .

 يتم عرض البحث مسبقا  على لجنة السلامة اللغوية ولجنة السلامة الفكهرية -3

 العلمي . بالنسبة للتخصصات الإنسانية قبل إرسال البحث إلى التحكيم

 تلتزم هيئة التحرير بإرسال البحوث إلى خبراء علمهيهيهن مهن الاختصاص -4

 ( وفي حالة الرفض من أحدهم يرسل إلههى خهبهير ثالهث لغرض الترجيح .2نفسه عدد ) 

 تلتزم هيئة التحرير بعدم الكشف عن أسماء المحكّمين ، لضمان سرية التحكيم -5

ك تةةهكون المعلومةةات الخاصةةهة بههويةةهة البهاحهةةهث فةةي الصةةفحة ولرفةة ، الرصةةانة العلميةةة وكةةذل

الأولةى مةةن البحةث فقةةط . وأن يلتةزم الباحةةث بعةدم الإشةةارة إلةى هويةةهته أو مكةان عملةةه فةي ثنايةةا 

 البحث .

ولا يههحهق النهقهل والاقتباس عنةه  ،تكون حقوق الطب  للبحث ملكا  للمجلة عند قبهوله لهلهنهشر -6

 لى المجلة .إلا بعد الإشارة إ

 لا يجوز نشر أكثر من بحث للباحث في العدد الواحد . -7

تحةةتفظ هيئةةة التحريةةر بحةةق أولويةةة النشةةر للبحةةوث مةة  مراعةةاة التنويةة  فةةي النشةةر بحسةةب  -8

 المحاور المعتمدة .

مةا ينشةر فةةي المجلةة مةةن بحةوث ودراسةات تعبّةةر عةهن رأي أصحابةةهها ولا تعةهبر بالضةةرورة  -9

 تحرير المجلة أو وجهة نظر الكلية . عن وجهة نظر هيئة
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 شروط النشر :

 مجلةة فةي للنشةر مقةدما أو سةابقا   علميةة نةدوة أو مةتتمر فهي  مهشاركا   البهحث يكون لا أن -1

 .  أخرى علمية

 :الإلكتروني البريد على يرسل أو ورقية نسخة مهه  مهدمهج قهرص عهلههى الهبحث يقدمّ    -2

info@almustafauniversity.edu.iq   

 . صفحة 31عهههن البحههههث صفحات عههدد يزيد لا أن  -3

 . الواحد البحث في  باحهههثين ثلاثة علههى المشتركين عدد يزيد لا أن -4

 . 2121/ 6/ 21   البحوث لاسهتهلام مهوعهد آخهر يهكههون  -5

 بالنههههسةةةهبة( Simplified Arabic) الهخةةةهط ونةةةوع( A4) ورق علةةةى البحةةةث يطبةةة -6

 للبحةةةوث بالنسةةةبة( Times New Roman)و الههعهربههيهةةةهة بههالههلههغهةةةهة لهلههبههحهةةهوث

 ويكون الانهكلهيزية باللهغهة

 ( .12) والهامش للهمههتهن( 14) الهخهط حهجهم 

 

 

 

 

 

 

 حقوق الطبع محفوظة لكلية المصطفى الجامعة                   

 0222لسنة  0012يداع في دار الكتب والوثائق ببغداد : رقم الإ
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 اهداف المؤتمر :

 .  علمية نظر وجهة من ومستقبله العراق حاضر وتحليل دراسة -1

 . العراق في المستدامة للتنمية الواضحة الرتية تقديم  -2

 التنمية بواق  للارتقاء العلمية البحوث نشر بعملية الدف  أجل من الجهود تكريس -3

 . التخصصات مختلف في المستدامة

 . المستدامة التنمية بعملية الدف  أجل من الحديثة التكنلوجيا دور تفعيل -4

 في الاقتصادي بالواق  للارتقاء المناسبة الحلول ووض  الاقتصادية المشكلات تشخيص -5

 . العراقي المجتم 

 ووض  والأهلية الحكومية المتسسات في الإداري بالعمل الخاصة الإشكاليات معالجة-6

 .العراق في المستدامة التنمية بعجلة للدف  المناسبة الحلول

 

 محاور المؤتمر:

 المحور الانساني -2

 المحور الطبي -0

 المحور العلمي -3
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 المؤتمر:كلمة 

  الرحيم الرحمن الله بسم

 . المحترم العلمي والبحث العالي التعليم وزير ممثل السيد

 السادة عمداء الكليات ومن ينوب عنهم المحترمين.

 .الأفاضل والمشاركين الباحثين السادة

 .الكرام والزملاء الضيوف حضرات

 .وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 .صباحا واسعدتم والبركات بالخير اوقاتكم الله طيب

 متتمرهم الجامتتين  والنسور المصطفى كليتي تقيم ان والاعتزاز والفخر الفرح دواعي من

 لتنمية ومستقبله العراق حاضر في علمية رتية»   شعار تحت المدمج الراب  العلمي

 . 2121 حزيران 28-27 من للفترة«  مستدامة

 بناء لتاسيسها الأول اليوم منذ أعينها نصب وضعت التي الفتية التعليمية المتسسات هذه

 وتعزيز قدراته وإطلاق خبراته وتدعيم والمهارات بالمعارف وتزويده الطالب شخصية

 الأصيلة الوطنية والقيم القويم الخلق بقواعد الالتزام م  لديه والإبداع والريادة البحث روح

 .المجتم  في ومتثرا فاعلا عنصرا ليكون

 والعراق عام بشكل العالم في التعليم يواجهها التي الاستثنائية الظروف كل من الرغمعلي و

 الجامعات بين مكانتهما يحتلا وأن خطاها تشق ان الكليتين هاتين استطاعت فقد خاص بشكل

 العلمية الرصانة تحقيق نحو كبرى اهمية تاسيسهما بداية منذ اولتا حيث والعربيه المحليه

 والاكاديميه العلميه والمتسسات الرصينه الجامعات من مثيلاتها م  التتمه على والعمل

 . بها الارتقاء وتحقيق العالميه التصنيفات في الدخول على عمدتا كما والبحثيه

 واخص المبارك المتتمر هذا انعقاد فكرة في أسهم من لكل الجزيل بالشكر اتقدم وأخيرا

  . والتحضيريه العلميه اللجان بالذكر

 ر
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 القيمه ببحوثهم المتتمر وإثراء لمشاركتهم الباحثين والاخوات للاخوه موصول الشكرو

 .منها والاستفادة التطبيق في طريقها تأخذ ان ندعوا والتي

 الصداقه الأمنيات م   المتتمر هذا وقائ  لحضورهم الكرام بالضيوف والترحيب الشكر

 .المتتمر هذا لنجاح

 يخرج ان متمنين المتتمر هذا تنظيم على القائمين قبل من المبذوله بالجهود نشيد وختاما

 وفق الله الجمي  . المجتم  تطور على الايجابي الانعكاس لها يكون وتوصيات بنتائج

 . وبركاته الله ورحمة عليكم والسلام

 

 

 

 

 

 د. خالد علي عبيد                                                        

 رئيس اللجنة التحضيرية للمؤتمر
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 توصيات المؤتمر 

بةةين التعلةةيم الجةةامعي الحكةةومي والتعلةةيم الجةةامعي السةعي إلةةى تطةةوير آليةةات التكامةةل  -1

 الأهلي بما يحقق التكامل المبني على أسس علمية رصينة .

العنايةةة بةةالتعليم الجةةامعي الحكةةومي والأهلةةي وتفعيةةل دورهةةا فةةي بنةةاء رأس المةةال  -2

 الفكري الذي يسهم في بناء الوطن .

المشةةةتركة  وضةةة  أسةةةس واضةةةحة للتعةةةاون والتكامةةةل بمةةةا يضةةةمن تحقيةةةق المصةةةالح -3

 للقطاعين العام والخاص .

 تعزيز تكامل الأدوار بين الشركاء لتحقيق التنمية الاقتصادية . -4

توسةةي  النشةةاطات الإنتاجيةةة بمةةا يخةةدم تطةةوير القطةةاعين العةةام والخةةاص ، وتةةوفير  -5

 فرص العمل اللازمة لمعالجة مشاكل البطالة .

 ة الاقتصادية .تعزيز الاستثمار وتفعيل دور القطاع الخاص في التنمي -6

إعادة النظر في التشريعات والقوانين بما يوفر بيئة ملائمة لآلية التكامةل بةين القطةاع  -7

 العام والخاص .

 إعطاء القطاع الخاص دوره الريادي في البلد ضمن القوانين والتشريعات النافذة . -8

لأهليةة فةي تفعيل التكامل بين الأقسام المتناظرة والمتوائمة في الجامعات الحكومية وا -9

 جوانب المناهج والأنشطة والفعاليات التطبيقية كافة . 
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 الرابع المدمج برنامج الجلسة الافتتاحية للمؤتمر العلمي الدولي
 02/6/0202اليوم الاول الاحد الموافق 

 الملاحظات الوقت  المنهاج ت

  9:31  ترحيب بالحضور الكرام  

  5:39  النشيد الوطني 1

  5:12  تلاوة أيً من الذكر الحكيم  2

  5:19  كلمة اللجنة التحضيرية 3

4 
كلمة وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي
 5:99  

5 
لم وثائقي عن كليتي المصطفى و يف

 النسور
 22:29  

    
 ة سرئيس الجل

 أ.د. طلال خليفة العبيدي

  22:02  الجلسة الافتتاحية 6

    
ا.د.محمود محمد حاضر الم

 داغر
 الكناني

  22:19  توزيع الدروع والشهادات 7

    الغداء وجبة 8

9 

ومعرض الكتاب -المعرض التشكيلي
بالتعاون مع الاتحاد العام للأدباء 

 والكتاب في العراق
 2:22  

 ش
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 02/6/0202اليوم الاول الاحد الموافق 

 فتتاحيةالجلسة الا

 رئيس الجلسة
 خليفة العبيديأ.د. طلال 

 مقرر الجلسة
 أ.د. احمد ياسين

 رابط الجلسة الوقت عنوان البحث اسم الباحث

ا.د.محمود محمد 
 داغر الكناني

معضلة نافذة العملة وعودة 
 الهيمنة المالية

22:02 
AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/9127136
2746 

 

 

 ص

https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
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 02/6/0202اليوم الثاني 

 

 محور الدراسات الطبية الجلسة الاولى

 رئيس الجلسة
 أ.م.د. عمر جعفر عبدالحسن

 

 مقرر الجلسة
 أ.م.د. علاء كمال عبدالقادر

 رابط الجلسة الوقت عنوان البحث اسم الباحث

أ.م.د. سيف العرب 
 عبدالغفور

Artificial Intelligence: A Study 

of Its Concept, Importance, 

and Characteristics 

9:00 AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91271
362746 

 د. ضمير مطلك
Some physical behavior of 
Epoxy/Lead composites for 
various doses of radiation 

9:29 AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91271
362746 

د. شيماء عبدالواحد 
 عبدالامير

Health Belief Toward 
Osteoporosis Among Men: A 

Cross-Culture Study in 
Baghdad, Iraq 

9:32 AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91271
362746 

 م.م. علي فاضل احمد

Plasmid profile and Antibiotic 
Sensitivity of  Uropathogenic  
Escherichia coli isolated from 

children under five years 

 

9:19 AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91271
362746 

م.م. سارة سعد 
 عبدالرضا

The GC/MS analysis of the 

crude drug extracted from the 

aerial parts of Plantago 

lanceolata that grown in Iraq 

22:22 
AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91271
362746 

 أ.د. بتول علي احمد
Influence of HLA-DR alleles 
on Rheumatoid Arthritis: 

Age onset & Disease severity 

22:29 
AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91271
362746 

 ض

https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
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 02/6/0202اليوم الثاني 

 

 محور الدراسات الهندسية الجلسة الثانية

 رئيس الجلسة
 أ.م.د. مكي عبدالحسن 

 مقرر الجلسة
 م.د. موسى عبدالصاحب موسى

 رابط الجلسة الوقت عنوان البحث اسم الباحث

 م.م.حيدر كاظم احمد

The effect of plastic shrinkage 
on mechanical properties of 

nano-material cement mortar 
 

9:00 AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/98
183479257 

 م.م. محمد حميد محمود

Study of some mechanical 
properties of colored 

geopolymer concrete by 
using ultrasonic pulse velocity 

test 

9:15 AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/98
183479257 

 م.م. محمد مالك علي

Breakdown Strength of 
Transformer Oil Filled with 

(TiO2 and AL2O3) 
Nanoparticles 

9:30 AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/98
183479257 

 م.م. حمزة علي عمران

Prediction of the compressive 
strength of high-performance 
concrete using random forest 

algorithm with training-
testing dataset sizes 

9:45 AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/98
183479257 

 م.م. زينب سعدون علي

Investigating the Pull-out 
Capacity of a Horizontal Plate 
Anchor Embedded in Sandy 

Soil 

10:00 AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/98
183479257 

 د. جمال عباس 

DESIGN AND DEVELOPMENT 
OF MULTI BAND RING 

RESONATOR MATCHED 
BANDSTOP FILTER 

10:15 AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/98
183479257 

 

 

 ط

https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
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 02/6/0202اليوم الثاني 

 

 

 

 المحور الاداري والمالي الجلسة الثالثة

 رئيس الجلسة
 أ.م.د. عبدالامير حسن علي

 

 مقرر الجلسة
 م.د. منعم حسين علي

 رابط الجلسة الوقت عنوان البحث اسم الباحث

د. هبة توفيق 
 ابوعيادة

دور الجـــــــــامعات في التنمية 
 المــستدامــــــــــة

22:19  
AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

د. احمد عبدالسلام 
 احمد

سياسات إدارة الموارد البشرية 
 وأثرها في اغتراب العقول العراقية 

 وفق منظور  التنمية المستدامة

22:22  
AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

د. عبدالله محمود 
 عبدالله

الالكترونية في دور تنمية الموارد 
 تعزيز التعاون بين العاملين

22:29  
AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

د. خليل اسماعيل 
 ابراهيم

 إقتصاديات السياحة في العراق
22:32  
AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

 د. ضرغام علي مسلم
دور القابليات التسويقية في تعزيز 

 النجاح التنظيمي

22:19  
AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

 أ.م. احلام احمد عيسى
التوعية الاجتماعية ودورها في 

حماية الاطفال والشباب من 
 الانحراف

12:00 AM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

 ظ

https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
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 02/6/0202اليوم الثاني 

 الصرفةمحور العلوم  الجلسة الرابعة

 رئيس الجلسة
 أ.م.د زهير ابراهيم المشهداني

 

 مقرر الجلسة
 أ.م.د عبدالائمة بركة

 رابط الجلسة الوقت عنوان البحث اسم الباحث

م. ياسمين مكي محي 
 الدين

A novel approach to 
Arabic Chabot, utilizing 
Google Colab and the 
Internet of Things: a 

case study at a computer 
center 

 

22:19  AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/9
8183479257 

 م. نور ثامر محمود

Solving capacitated vehicle 
routing problem using 

Meerkat clan Algorithm  
 

22:22  AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/9
8183479257 

م.م. تانيه عبدالستار 
 جبر

Deep learning for 
detection of forgeries in 

videos 

22:29  AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/9
8183479257 

 م. نجلاء صالح حسن

العلاقة بين سعر صرف الدولار و 
أسعار إنتاج  النفط الخام باستخدام 
التكامل المشترك و نموذج تصحيح 

 ARDL الخطأ بمنهج

22:32  AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/9
8183479257 

 د. سعاد هادي حسن

Artificial Intelligence: A 
Study of Its Concept, 

Importance, and 
Characteristics 

22:19  AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/9
8183479257 

م.م. هيمن حسن 
 عبدالقادر

تفسير العقود المدنية في ضوء قاعدة 
 )الأمور بمقاصدها(

12:00 AM 

Webinar ID 
522 2312 5092  

https://zoom.us/j/9
8183479257 

 

 

 ع

https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
https://zoom.us/j/98183479257
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 02/6/0202اليوم الثاني 

 

 

 

 

 المحور الانساني والتربوي الخامسةالجلسة 

 رئيس الجلسة
 أ.م.د. سهير ابراهيم حاجم

 مقرر الجلسة
 د. مظهر غايب علي

 رابط الجلسة الوقت عنوان البحث اسم الباحث

أ.د. تحسين جاسم 
 شنان

كفاءة الخدمات التعليمية الابتدائية 
 الاهلية في مدينة الناصرية

1:00 PM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

أ.م.د. اسماعيل 
 موسى حميدي

مستوى الطلبة )المتميزين( بمدارس 
المتميزين والمدارس الاعتيادية في 
 المرحلة المتوسطة )دراسة مقارنة(

1:15 PM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

د. محمد عبدالكريم 
 اللازي

تصور مقترح للتعليم الصناعي في 
العراق لمواجهة تحديات القرن 

 الواحد والعشرين
1:32 PM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

أ.م. حسن طوكان 
 عبدالله

طبقات المجتمع المصري أبان 
 الاحتلال الروماني

1:19 PM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

م. م. علي عيدان 
 عفلوك محمد

 PM 0:22 نزار قبانينسق الانوثة في شعر 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

مقتدر حمدان أ.د. 
 عبد المجيد

 علاقات الدولة العربية الإسلامية
_  092مع الروم البيزنطيين )

 م(2299_  261ه/112
0:29 PM 

Webinar ID 
520 2236 0216  

https://zoom.us/j/91
271362746 

 غ

https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746
https://zoom.us/j/91271362746




 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

1  

 

 

 الفهرست

 رقم الصفحة ثوالبح ت

 المحور العلمي

39 
 العلمي السادس الصف طلبة لدى الكيمياء لمادة القرائي الفهم

 ( والتطبيقي الاحيائي) 
4 

44 
 الحسابات اقسام اعمال على والاتصال المعلومات تكنولوجيا اثر

 المائية الموارد وزارة في
33 

 33 البيع عقد احكام 41

42 
 للبيانات الخطي غير  الموزع الإبطاء ذو الذاتي الانحدار نموذج استخدام
 العراق في الاقتصادي النمو على التضخم أثر وتحليل قياس في البانل

 م0212-0222 للفترة الخليجي التعاون مجلس ودول
99 

 114 اقتصادياته و الإلكتروني التعليم مستقبل 43

 123 ( استطلاعية دراسة) العراق  في السياحة إقتصاديات 44

45 
 التنظيمي دراسة التطوير تعزيز في  ودورها الالكترونية الحكومة

 151 العراقي المركزي البنك في استطلاعية

46 
 البرنامج الأحادي بإستخدام التباين تحليل لإختبار ألإحصائية الدلالة

 spss الإحصائي
134 

43 
 التكامل باستخدام الخام النفط  إنتاج أسعار و الدولار صرف سعر بين العلاقة

 ARDL 192 بمنهج الخطأ تصحيح نموذج و المشترك

49 
 الحديثة التشريعات ظل في التأديبية العقوبة قرار برقابة المختص القضاء

 226 الداخلي الأمن لقوى

 259 ( التمويلي ودورها الاسلامية الصكوك اهمية)  49

54 
 بأستخدام الوجه تمييز خلال من الطلبة حضور لمتابعة ذكي نظام تصميم

(Deep Neural Network Algorithm ) 299 

51 
 (بمقاصدها الأمور) قاعدة ضوء في المدنية العقود تفسير

Interpretation of Civil Contracts in Light of The Rule of 
Affairs with Their Purposes 

321 

52 
 المقاولات قطاع مشاريع تكلفة  خفض منهج لدعم الحديثة التكلفة إدارة تقنيات

 354 للمقاولات الرابع البعد مجموعة شركة في تطبيقية دراسة

53 
 مدارس في المتقدمين للطلبة  الذكاء مستوى لاختبار خوارزميات توظيف

 339 الموهوبين
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54 
 الفسلجية الصفات على للطماطة المائية للمستخلصات الاليلوباثي التاثير دراسة

 Anagyris foetida L. 393 الخنزير  خروب لنبات الفعالة والمواد

55 
 لعينة استطلاعية دراسة  التنظيمي النجاح تعزيز في التسويقية القابليات دور

 422 الاشرف النجف في الرجالية الالبسة معمل في العاملين من

56 
 عينة في تطبيقية دراسة) المركزي البنك رقابة تحقيق في المالية القوائم دور

 453 (العراقية المصارف من

53 
 دراسة (العاملين بين التعاون تعزيز في الالكترونية الموارد تنمية دور

 494 (العامة الصحة قسم - نينوى صحة دائرة في استطلاعية
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 البحوث المشاركة في المؤتمر 

 (العلمي)المحور 

 

 

 ملاحظة : جميع البحوث خاضعة للاستلال الالكتروني
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  الكيمياء لمادة القرائي الفهم

  العلمي السادس الصف طلبة لدى

  ( والتطبيقي الاحيائي )
 

 

 

 

 أ.م.د عايد خضير ضايع

drayedaitai1@gmail.com 
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 ملخص البحث
استهدف البحث الحالي الاجابة عن السؤال الاتي : ما مستوى الفهم القرائي لمادة 
الكيمياء لطلبة الصف السادس العلمي ) الاحيائي والتطبيقي (؟  تحدد عينة البحث الحالي 

( طالب وطالبه من طلبة الصف السادس العلمي ) الاحيائي والتطبيقي ( تم 06على )
لمدارس الاعدادية التابعة للمديرية العامة لتربية بغداد / الاختيار بطريقة عشوائية ا

(طالباً وطالبة تخصص 51( إناث بواقع )06( ذكور )06الرصافة الثالثة وموزعين بواقع )
ولقياس الفهم القرائي لمادة الكيمياء تبنى (طالباً وطالبة تخصص تطبيقي  51احيائي  و)

( فقرة وذات خمسة 44( المتكون من )0655مقياس الفهم القرائي الذي أعده )بدر ،  
بدائل ) دائما ، غالباً ، أحيانا ، نادراً ، أبدا ( وتم تعديلات ليلائم مادة الكيمياء للصف 
السادس العلمي ) الاحيائي والتطبيقي ( وللتحقق من صلاحية فقرات مقياس الفهم القرائي 

تم عرضه على مجموعة ، ولتحقق من مؤشر الصدق الظاهري للمقياسلمادة الكيمياء  
إما الثبات فقد حسب من  المحكمين والمتخصصين في مجال الكيمياء وطرائق تدريسها 

وباستعمال معامل ارتباط  بيرسون بطريقة الاتساق الداخلي )طريقة التجزئة النصفية ( 
( وهو  68.6إلفا لحساب إذ بلغ ) -تم حساب معامل كرونباخ ( 68.4بلغت قيمته )
ئي جيد وقام الباحث باستخدام والوسائل الإحصائية في معالجة البيانات مؤشر إحصا

وأسفرت نتائج البحث على ما يأتي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالفهم القرائي لمادة 
الكيمياء بين طلبة الصف السادس العلمي ) الاحيائي والتطبيقي(  ولا توجد فروق ذات 

 لتخصص  في الفهم القرائي.دلالة إحصائية وفق متغير الجنس وا
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Reading comprehension of chemistry for sixth-grade science students 

(biological and applied) 

Prof. Ayed Khudair Daya 

drayedaitai1@gmail.com 

Research Summary 

The current research aimed to answer the following question: What is the 

level of reading comprehension of chemistry for sixth-grade students of 

science (biological and applied)? The sample of the current research is 

limited to (60) male and female students of the sixth scientific grade 

(biological and applied). The middle schools affiliated to the General 

Directorate of Education in Baghdad / Rusafa III were selected randomly, 

distributed by (30) males (30) females, with (15) male and female students 

specializing in A biologist and (15) students with an applied specialization. To 

measure the reading comprehension of chemistry, the reading 

comprehension scale prepared by (Badr, 2011) was adopted, which consisted 

of (44) paragraphs with five alternatives (always, often, sometimes, rarely, 

never) and it was modified to suit chemistry. For the sixth scientific grade 

(biological and applied) and to verify the The validity of the paragraphs of 

the reading comprehension scale for chemistry, and to verify the apparent 

validity index of the scale, it was presented to a group of arbitrators and 

specialists in the field of chemistry and its teaching methods. Cronbach - 

Alpha to calculate it reached (0.90), which is a good statistical indicator. The 

researcher used statistical methods in data processing. The results of the 

research resulted in the following: There are statistically significant 

differences in the reading comprehension of chemistry between students of 

the sixth scientific grade (biological and applied) and there are no significant 

differences Statistics according to gender and specialization variables in 

reading comprehension                                                                                            
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 التعريف بالبحث الفصل الأول

 : مشكلة البحث- 

وا سهههههر ا مهههههت ا م  ومههههه ت  بههههه  ت ورات ا سهههههر   تمثههههه  ت ةكب هههههر  تتحهههههد  مدارسهههههن  نواجهههههو ا  هههههو  
, ممه     او تقهدم   وا  فرات ا م رف   ا واس   , فلا تكه د تمهر فتهرة مهت ا هلامت هد و هكدن  اكت ه ف  

فههنحت بح جهه   ت ههو ر وسهه   ن   ج هه  اسههتقب   ت ههل ا م  ومهه ت ا ك   هه  بكههرا ا سههر   امههر   هه ب   
ح ضههر وا مسههتقب  د  مكههت ا  فظ هه  وا مر  هه  فجهه  فكهه  كهه  ا مسههتجدات ا متلاحقهه    فبوابهه  ا 

  بتنه  هر هت  وا ها ا تهدبر وتجه ولا   وجككه دخو ك  ب  فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء  وت ل م هك   
مجهه راة مهه   ههدور حو نهه  بفكهه  متت ههرات ا مسههتمرة  م وقهه ت ادسههت م   افمثهه    قههراءة فههي ك ف هه 

  بتنهه    ومههت خههلا  و  ههك ك فهه  اف هه دة وفههي مخت ههي ا مجهه دت   تبههر بمث بهه  م ههك    ههد  
( مدرسههههه   ومدرسهههه   مهههه دة ا ك م ههههه ء    ههههي ا سهههه د  ا   مهههههي   10اسههههت لاب ا ب حهههه   راء  

ادح ههه  ي وا ت ب قهههي ( مهههولا  ت   هههك ا مهههدار  ا ت ب ههه   مهههد ر  ت ترب ههه  بتهههداد ا ر ههه ف  ا ث  ث  
% مههت ا مدرسهه ت 55( سههنوات ح هه   سههفر اسههت لاب ا ههر   هت 5ممههت  كهه  خبههرة د تقهه   ههت  

% مههت ا مدرسهه ت  ههه  00تخدموت  ر قهه  اق قهه ء و نكهههدوت   ههك ا حفههظ وادسهههتظك ر و هت  سهه
فهي اسهتخدا  اسه   ل   فكه  ا قرا هي ف    جهد ا ب حه  ه هك مه    ه ر ه هك   رفوا ا    ا فك  ا قرا ي 

نمه  فهي ا جوانهل  ا م رف ه  ا تدر   مم  حفهلا  ه هك اسهتخدامو  ه   فهي مجه   ا م  ومه ت فقه  واا
 فتقهر ه هك ا ت هو ا ا بح ا كترون    بسبل ج  ح  كورونه   هرا وخ    هت ا تدر    ا وجدان  و 

ممهه   قههود ا   بهه  نحههو ا م هه   و ههد  اديتمهه   وا ترك ههلا فههي ا مهه دة ا   م هه  و رجهها ا سههبل ه ههك 
ا تب  ت في ا خ   ص وا قهدرات ا  ق  ه    مدرسه ت فضهلا    هك نو  ه  وف    ه   را ها ا تهدر   

و  ههك ر ههل  م منهه  قضهه     اسههترات ج  ت ا فكهه  ا قرا ههيا مدرسهه ت  لاسههتف دة مههت  ابت هه دو ا متب هه  
ب هورة   مه  ف مه   اد داد ه   ك  مت افيم   مت وضا ا  م    ا ت   م   ا ح   ه  فهي مدارسهن  

 ت  هها بتههدر   مهه دة ا ك م هه ء و  ب  هه  ا مدرسهه ت و   ههو فههتت م ههك   ا بحهه  تتضههح ب قج بهه  
 : ادتي  ك ا سنا  
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مااا مسااتوى الفهاام القرائااي لمااادة الكيمياااء لطلبااة الصااف السااادس العلمااي ) الاحيااائي  -
 والتطبيقي (؟  

 :أهمية البحث 

حه د  بهو ت ه  ك  "1ه هو –يي نلا    ك ا رسو  ا كر   ك ت "اقر " "سورة ا   ها   ت  و   مر  د
ح سه  ا ب هر ور هل بني اقنس ت   ك ا تتم  وا تفك ر وا ت    م  ان      ك  مت حهوا  ومنكه  

مهه   تهه ح نمههو اقنسهه ت وت ههور   وتههتتي افبحهه   حههو  ا فكهه  ا قرا ههي  مهه دة ا ك م هه ء فههي     هه  
اق مهه   فههي ق هه ب ا ت  هه   واكتسهه ل ا م  ومهه ت ا جد ههدة  مكههت فكمكهه  فكمهه   فضهه  بمسهه  دة 

ا مخت فهه  قوا هل نظر ه  منبثقه  مهت يههر  افبحه    مه   كه  مهت اثههر فهي تنم ه  ا ت ب قه ت ا تربو ه  
محهور ا  م  ه  ا ت   م ه  ا تهي  ب هورة   مه    د ا فكه  ا قرا هي  ر ل  (6 :1001,   قراء   ند و

س ي ا نظ   ا ت   مي ا ك هكس بك    رقهك ب    به  ا هك درجه  ا هو ي واقدرال فن هد ق ر ه   هتمكت 
 هدار مت فكه  ا ن هوص وا وحهدات ا  تو ه   بمسهتو  ت متقدمه  وا تهي تقهود ا هك فكه    مها ق

    هحكهههههههه   موضههههههههو      ههههههههك مهههههههه   قههههههههرا فههههههههي ضههههههههوء مهههههههه   تسهههههههه  بههههههههو مههههههههت فكهههههههه  قرا ههههههههي  هههههههه                           
 (29 :9000,  بد ا ب ر  

ا فكهههه  ا قرا هههي ا جههههوير ا حق قههههي   م  هههه  ا قهههراءة ا   م هههه  ا كبههههر  ا تههههي   كهههرا  ههههر  ا ب حهههه  ات 
ة ك كههه   ف دسهههت   ل  تضهههمت تتمحهههور حو كههه  كههه  ا  م  ههه ت افخهههر  فكهههو رروة مكههه رات ا قهههراء

 مجمو   مت ا مك رات ا  ق    

 قد ب غ مت  يم   ا فك  ا قرا ي ا حد ا ر  نجد ات كف ءة ا منكج ا قرا ي راتهو ب تهت تقهو     ه  و 
وبمه    هه  ه  ه  ا مت  مههوت فهي قههدراتك    هك فكهه  ا هنص ا مكتههول فك مه  ارتقههك يهرا ا فكهه  كهه ت 

 م رف ه       قدرة ا مت  م ت   ك فك  ا م دة ا مقهروءة  حقها نمهوا  ات تنمو   ك كف ءة ا منكج  د  لا  
بهه  قراءة فههي ا ح هه ة ا   مهه  و بههدو ات تج  ههه ت  وقههدر    ههك توج ههو ا نقههد ا كهه دي وانتف  ههه    يهه  لا  

هه  ههيءا فكهه  ا قرا ههي تت ههور مهها ا ههلامت ويههو    فكث ههر مههت ا بهه حث ت  فتههوا ا ههك م تههري بههو و موم 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

9  

 

 

تب     ت هور اقدراكهي  رفهراد وخ  ه  مسهتواي  افدا هي ا  ا  ر قه    يم   تح    ا فك  ا قرا ي
 (56: 9006,  س دا تي  تب ونك  في ا فك  ا قرا ي  

و  هههد   ههه  ا ك م ههه ء مهههت ا مهههواد ا دراسههه   ا مكمههه   مههه   هههو مهههت  لاقههه  مب  هههرة بح ههه ة اقنسههه ت   
وا مجتمهها فنههو  فسههر كث ههرا  مههت ا ظههواير ا  ب   هه  وا ح  ت هه  كمهه   تضههمت  ههددا  مههت ا حقهه  ا 
وا مف ي   وا قوان ت و ستوجل ا تم د  را ا و س   ل تدر س و تس  د ا   ب    هك بنه ء ا م رفه  

رة رات م نهههك ودسههه م   ت  را ههها فكمكمههه  وتدر سهههك  و سههه   بك  ا تهههي  تب كههه  ا تدر سههه وت ب هههو 
 , Wangم لاا هههت تق  د ههه  وع هههر ف   ههه                                                  

2003 : p32  ) 

ات توج كهه ت ا بهه حث ت فههي فكهه  ا قرا ههي وا نظههر ه  ههو ت ههم  كونههو  م  ههو  ق  ههو  مجمو هه  مههت 
كهه رات   م  هه  بنهه ء   م نههك   م  هه  هج بهه   ههت  سهه    ا قهه رر وينهه ل اتج يهه ت  خههر  تنظههر ا م

مه دة ا ك م ه ء مهت لاوا ه  ا  مه دة ب هورة   مه  وا ك م ه ء ب هورة خ  ه  ا هك ا فكه  ا قرا هي فهي 
 و تتمهه  وفحههص و مخت فهه  منكهه  كههوت ا فكهه  ا قرا ههي  مهه دة ا ك م هه ء  م  هه  تح هه   م  ومهه ت

تق هه   او حكهه    ات ا فكهه  ا قرا ههي  مهه دة ا ك م هه ء  تضههمت  ههورا  ق  هه    ار ات ا  ههور تن هه  
موضوب ا م  وم ت ا س بق  ا مت  ق  ب  موضوب ا مقهروء وتسهك   م  ه  ا هت    مهت خهلا  هعهراء 
ا قراء بتكو ت  ور  ق    متخ  ه    م  ومه ت ويهو مه    هد جهلاءا مكمه  مهت ا  م  ه ت  ا م رف ه  

تضههمت ا تف  هه  مهها ا ههنص ا مقههروء ح هه  تههند  ا رسههو  وا  ههور دورا فههي ا فكهه  ا قرا ههي بمهه   
                                                     مهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه دة ا ك م هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ء وا كههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههر ور ت هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه رد 

 (95 :1005,   م  

 هل  هرا استن دا   ر ل فتت م دة  ا ك م  ء مت ا مواد ا تي ت تمد   ك اقبداب وادستب  ر وا تجر 
 ر  ا ب حه   ت مهت ا ضهرور  ا تمه د اسه   ل وا  ه ت ا فكه  ا قرا هي مهت  جه  ا و هو  قتقه ت 

 -ا ت    وبن ء   ك م  تقد  تت خص  يم   ا بح  ب دتي:
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 يم   ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء ب  نسب    مت    فت  ت    د  حد  دوت فكه  فضهلا  هت  -
ا كت به  كمه  ات ا فكه  ا قرا هي  مه دة ا ك م ه ء د تقت هر ر ل ات  م    ا قراءة تسهبا  م  ه  
فههي ا دراسهه  بهه  تت ههد   يم تههو  مهه  ب ههد انتك  ههو  ا    ههل  يم تههو   ههك ا فتههرة ا تههي  قضهه ك  

  منك  
نههههدرة ا بحههههو  وا دراسهههه ت ا تههههي ا تمههههدت ا فكهههه  ا قرا ههههي  مهههه دة ا ك م هههه ء    ههههك حههههد   هههه   -

 ا ب ح (  
 د دة تتني اخت  ص  را ا تدر   ا ك م  ء   د ا بح  ا ح  ي  ض ف    م   ج -
وتركههلا   ههك فكهه  ا    ههل  نسههج  يههرا ا بحهه  مهها ادتج يهه ت ا تربو هه  ا حد ثهه  ا تههي تنهه د   -

 في ا  م    ا ت   م      م دة ا مقروءة 
  د يرا ا بح  اسك م   متواضه     مه   نه د  بهو ا تربو هوت فهي ا وقهت ا ح ضهر مهت ضهرورة  -

   قرا ي  وفي ا وقت نفسو رب ك  ب دة نت  ج  تح    ا   ب  تحس ت اس   ل ا فك  ا 
 

 :م   تتي   ت ري   ك  كدي ا بح  ا أهداف البحث 
 ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء  د    ب  ا  ي ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي (  -1
 وفق   متت ر ا جن   في م دة ا ك م  ء  ا قرا ي   فك  ا فروا  -9
  (ت ب قي -اح   ي وفق   متت ر ا تخ ص في م دة ا ك م  ء  ا قرا ي   فك  ا فروا -2

 
 قت ر ا بح  ا ح  ي   هك متت هر ا فكه  ا قرا هي  مه دة ا ك م ه ء  هد    به   : حدود البحث 

ا مههدار  اد داد هه  ا ت ب هه    مد ر هه  ا  ههي ا سهه د  ا   مههي   ادح هه  ي وا ت ب قههي ( فههي 
-9090  هه   ا دراسهههي ا ث  ثههه    ف هه  ا دراسههي ادو  مههت اا   مهه   ترب هه  بتههداد ا ر هه ف  

9091   
  مصطلحات التحديد:- 
 :كل من  هعرف الفهم القرائي: -
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بتنههو ا قههدرة   ههك ه  هه ء م نههك   مهه دة ا ت   م هه  ا مت  مهه  ا  تفسهه ر  :( 1002,    هح ت   -
  ههتك  ا مبه در وا مفه ي   ا   م ه  بح ه   هتمكت ا    هل مههت  هرم وتفسه ر مه   لاحظهو مهت ب

مهههههههههت   ههههههههه  ء وتحو  كهههههههههه  ا هههههههههك ك مهههههههههه ت او ا  كههههههههه  وتخمهههههههههه ت مردوداتكههههههههه  ا مسههههههههههتقب     
 (106: 1002, ح ت  
:ا  م  ههه  ا  ق  ههه  ا تهههي ت تمهههد ا ت هههري   هههك ا رمهههولا ا مكتوبههه  وتفسههه ري  ( 9005, سهههم رة  -

تسهت م  ف كه  ا خبهرات ا سه بق  وملامهح       هل ورب ك  بدد تك  في ضوء ا خ ف   ا ثق ف   
  بهههههههد                    ا مقهههههههروء  تكهههههههو ت ا م ههههههه ني ا مق هههههههدة  كههههههه  قههههههه رر فهههههههي ا سههههههه  ا

 (                                  150: 9000ا حم د,
:  م  ههه  اسهههتخران ا م نهههك مهههت ا هههنص ا م بهههوب مهههت خهههلا  ا م رفههه  ( 9019,  ا سههه  د  -

مكههه رة عرضهههك  هظكههه ر اففكههه ر ورب كههه  بههه  خبرة ود بهههد ات  مت هههل و ا متهههوافرة  هههد  ا قههه رر 
 ا سه  د               ا ق رر مب در  س سه   و سه   ل  ق  ه  تمكنهو مهت ا فكه             

,9019 :0) 

   فك  ا قرا ي   (9000: تبنك ا ب ح  مفكو   دا رسوت, التعريف النظري -

   هل ا  هي ا درجه  ا تهي  ح ه     كه  ميااء : ويعرف الباحث الفهام القرائاي لماادة الكي -
مههت خههلا  هج بتههو   ههك فقههرات مق هه   ا فكهه  ا قرا ههي ا سهه د  ا   مههي   ادح هه  ي وا ت ب قههي ( 

  م دة ا ك م  ء ا مستخد  في ا دراس   
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 ) الاطار النظري والدراسات السابقة ( الفصل الثاني

 -:  نظريالالإطار  المحور الاول : 

  تبههر ا فكهه  ا قرا هي  م  هه  م قههدة ت تمههد   ههك اقدرال ا  ق ههي  :الفهووا القرا وويمفهووو  
  مت   , وم   تم كو مت قدرات ومك رات ضرور     م  ه  ا قهراءة, وتف  ه  به ت ا مهت    وا هنص, 
وتنوب استنت ج ت ا هنص ا مخت فه   كه  مهت   , ور هل  بقه    خ ف تهو ا سه بق  ب  موضهوب ا مقهروء, 

تو هه , وا قههدرة   ههك ا تح  هه  وادسههتنت ن, وا تفك ههر ا من قههي, وكههر ل داف  هه  ا مههت    ودددتههو ا  
 ( 15-11: 9009 ا ن ق  وا ح فظ , نحو ا قراءة 

هت مفكههو  ا فكهه  ا قرا ههي د  خ ههو مههت ا ت ههرا    ب  هه  ا  ق  هه    م  هه  ا فكهه  ا قرا ههي, وا ج نههل 
  مههت    فكههو  م  ههه   ق  هه  خ  هه   ههدرل ف كههه  ا بنهه  ي   فكهه  ب د تمهه د   ههك ا خبهههرات ا سهه بق  

ا مهههت    ا م نهههك ا مقتهههرم مهههت قبههه  ك تهههل ا هههنص, وتقو مهههو, واخت ههه ر ا م نهههك ا  هههح ح, وينههه ل 
مكه رات مخت فه    فكهه  ا قرا هي تقهو    ههك مهد  تف  ه  ا مههت    مها ا هنص, فهه  نص  حتهو    ههك 

فكهه , وا تف  هه   حههد   ههت  ر هها ا رسهه    ا مههراد ه  هه  ك    مههت   , وا مههت     د ههو نظهه   م هه ت   
ادستج ب  ب ت ا رس    ونظ   ا مت   , كم   نو  م     ق  ه  بن   ه  تف    ه   م رسهك  ا قه رر مهت 
خلا  محتو  قرا ي, بت   استخلا و   م نك ا  ه     موضهوب, و سهتد    هك يهر  ا  م  ه  مهت 

يهرا ا فكه , و ههت  يهرا مههت خهلا  امهتلال ا قهه رر  مجمو ه  مهت ا من ههرات ا سه وك   ا م بهرة  ههت 
                   خهههلا  ا درجههه  ا تهههي  ح ههه     كههه  ا قههه رر فهههي اختبههه رات ا فكههه  ا قرا هههي ا م هههدة  كهههرا ا تهههر 

 (20: 1002  ح ت  , 

هت ا فكهه  ا قرا ههي  م  هه   ق  هه  م قههدة تتضههمت  ههددا  مههت مكهه رات ا تفك ههر,  كههرا  ههر  ا ب حهه  
 رر وا هههنص, وبههه ت خبهههرات ا قههه رر ا سههه بق  وا م  ومههه ت وتتم هههلا يهههر  ا  م  ههه  ب  تف  ههه  بههه ت ا قههه

ا جد ههدة فههي ا ههنص ا مقههروء, كمهه   ت   فكهه  ا قرا ههي مكهه رات فر  هه  تخت ههي فههي مسههتو  تك , تبههد  
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مت ا مستو  ا حرفي وتنتكهي ب  مسهتو  اقبهدا ي, ودبهد   مهت    مهت هتق نكه   كهي  هرب  اففكه ر 
   خبراتو وم  وم تو, و تف    م كا جد دة ب

ت ا فك  ا قرا ي يو ا ت    مت ا قراءة, ويو ا كدي ا هر   سه ك  هو كه   :  أهمية الفهم القرائي
 تنم تههو بمسههتو  تو ا مخت فهه   ههد  تلام ههر   ف  قهه رر ا ههر   ههتمكت مههت مههدر  و ن ههد  كهه      ههل

مك راتههو  حقهها  يدافههو ا تههي  قههر  مههت  ج كهه , و وسهها مههت خبراتههو, و لا ههد مههت مك راتههو فههي ا  تهه , 
 ومت ثراء م  وم تو, ومت اتس ب  فك ر  

  هد  مهرا ح و هه  فهي  م  هه  ا قهراءة ,و يهو رروة مكهه رات ا قهراءة و  سهه    م   تكه    سهه  رة  -1
    ك مك رات ا  ت  ك ك  

ضم ت  لارتق ء ب ت  ا مت    ,و تلاو د  بتفكه ر ثر ه  ,و ه م مهو بم  ومه ت مف هدة و اكتسه بو  -9
و هد  هبهداء ا هر   , و ه هدار افحكه     هك ا مقهروء بمه  مك رات ا نقد في موضو   , و ت 

 ن دي  و مس  دتو   ك ملاحظ  ا جد د  مواجك  مه    ه دفو مهت م هكلات و تلاو هد  بمه  
     نو   ك اقبداب 

سهههبل ر  سهههي فهههي ا تهههتخر ا دراسهههي فكهههو  هههنثر   هههك  هههورة ا هههرات  هههد  ا ت م هههر, و   هههك   -2
    ور  ب  كف ءة ا رات   ب  قد  قود  ا تتخر ه ك سوء تقد ر ا رات 

م  ههل ضههرور  و  س سههي فههي  كونههو  قت ههر ا فكهه  ا قرا ههي   ههك مهه دة دراسهه   ب  نكهه د   -4
جم هها ا مههواد ا دراسه   مههت  تهه ت و ا قهراءة و يههو د  قت هر   ههك مهه دة واحهدة , بهه    هم  

    و  و ر  ض  ت 
  ا فك  ا قرا ي     ك ت محتوا  و مج  و و م دتو ا دراس    ند  ع ك تحس ت واقا ا فرد  -5

 

  فك  ا قرا ي  م   ت مخت ف ,  ندرن تحتك   م   ت فر   , و و  عمليات الفهم القرائي:
مك رات, ومستو  ت متدرج , تتداخ  ف م  ب نك , وتس ي  في  م    ا فك  ا قرا ي   مت قي 

 ح    ت  مت خلا  ثلا   م   ت, افو ك يي 
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 ا فك  ك م    تح    م  وم ت, تت  ل م رف  ا ق رر   حق  ا ا تي  حتو ك  ا نص, -1
 م    فحص, وتتم , وتفك ر في ا م  وم ت ا مكتسب ,   -9
 م    قبو   و رف  ا رس    ا تي  رس ك  ا نص ا مقروء ب د فكمو في ا  م  ت ت  -2

   ا س بقت ت, فكي  م    تقو م  
وين ل نظر ت ت افو ك ت تبر  ت فك  ا م دة ا مقروءة  م    ك    واحدة د  مكت 

فتر   ت  م    ا فك   م    م قدة جدا ,  مكت تجلا تك  تجلا تك ؛  م  ا نظر   ا ث ن   
 (29-14:  9006    م  و ا   بي ,  ه ك  دة مك رات 

 

 تكهوت ا فكه  ا قرا هي مهت ب هد  فقهي, وب هد ر سهي؛ ف  ب هد اففقهي  تنه و   ابعاد الفهم القرائي :  
ا ر سهي ف تنه و  مسهتو  ت  فك  ا ك م , وا جم ه , وا فقهرة, واففكه ر ا   مه  وا تف ه    ,  مه  ا ب هد

ا فكهه  ا مخت فهه ؛ مثهه  ا فكهه  ا حرفههي ا مب  ههر, وا فكهه  ا ضههمني, وادسههتنت ن, وا نقههد  ومكونهه ت 
يههر ت ا ب ههد ت تتف  هه  مهها ب ضههك  فههي  لاقهه  ثن   هه  تب د  هه ؛ ف كههي تفكهه  ا فقههرة دبههد مههت ا فكهه  

 فكهرة ا ر  سه    هنص, وربه  ا حرفي ا مب  ر  م  ني ا ك م ت وا جم , وا هرب  ب نكه , واسهتنت ن ا
ضههه ف   راء جد هههدة,  افسهههب ل ب  نتههه  ج, ونقهههد ا راء, وتفسههه ري  فهههي ضهههوء ا خبهههرات ا سههه بق , واا

 ( 66-66: 9005   ا س د ,  ومح و   ح  ا م كلات

ينهه ل خمهه   م  هه ت   فكهه  ا قرا ههي تتضههمت  م  هه ت فر  هه   خههر , عمليااات الفهاام القرائااي : 
 ج ءت كم    ي:

ويهههي  م  ههه ت  هههتر   بههه رة  هههت اخت ههه ر  جهههلااء  هههت رة مهههت ا جم ههه ,   : م  ههه ت جلا  ههه -1
  تههرك ر بكهه , وتكههت  بفكهه  ا فكههرة, واخت  ريهه  مههت ا جم هه , وتقههو  يههر  ا  م  هه  بههدوري    هههك 
 م  تهه ت فههر  ت ت يمهه  ا ههرب   و ا ترك ههل؛    تكههو ت جم هه  مفكومهه  و ههح ح   بههر ربهه  

  ا ك م ت بب ضك 
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فكهه  ا  لاقه ت وافسههب ل ا مههركورة بهه  نص, وفكهه   لاقهه ت  ويههي  م  هه ت  م  ه ت تك م  هه : -9
 ا جمهه  بب ضههك  فههي ا سهه  ا ا واحههد, وتقههو  يههر  ا  م  هه    ههك ثههلا   م  هه ت فر  هه   خههر 
افو هههك يهههي ا    هههد؛ مثههه  ا ضهههم  ر, و سهههم ء اق ههه رة, وافسهههم ء ا مو هههو  , وا ث ن ههه  يهههي 

 , وا توضههههه ح, وتتك هههههد ويهههههي مههههه   هههههرب  ا جمههههه  بب ضهههههك  مثههههه  ا سهههههبل وا نت جههههه  ا هههههرواب 
   تكهو ت م  ومه ت جد هدة مهت خهلا  ربه  ا جمه    ا م  وم ت,  م  ا ث  ث  فكي ادسهتنت ن

 بب ضك  
وتكههههت  بتنظهههه   ا ههههنص, وت خ  ههههو, وانتقهههه ء اففكهههه ر ا مف ههههدة منههههو؛   سههههك    م  ههه ت ك  هههه : -2

 تركري  
دي اقسهك ل, ويي تقد    ق رر م  وم ت واسهتنت ج ت تف ه     مكم ه  بكه  م   ت مكم  : -4

ويي د تتق د بكدي ا ك تل, وبدوري  تقو    هك خمه   م  ه ت فر  ه  يهي توقها افحهدا  
  ا مقب  , وا تلاود بم  وم ت هض ف    ت ا مقروء

   هدرال ا قههه رر  مههه   قهههر  و هههت   , واخت ههه ر اسهههترات ج   ا قهههراءة  م  ههه ت مههه  وراء ا م رفههه :  -5
  قو مو, وت د  و, حتك  تحقا ا فك  ا من سب , وتك  ي س ول ا قراءة, ومت ث  ت

 (Arleen: 2005:54-55) 

  فكهه  ا قرا ههي مكهه رات تهه  تولا  كهه    ههك مسههتو  ت مت ههددة :  مسااتويات مهااارات الفهاام القرائااي
ا ت ههههن ف ت وا تقسهههه م ت, حظ ههههت ب يتمهههه   ا بهههه حث ت وا مخت هههه ت فههههي ا قههههراءة ومك راتكهههه  وتهههه  

مفكههو  ا فكهه  ا قرا ههي, و تن سههبو مهها ت ههن ي  ت ههن فك  ه ههك خمسهه  مسههتو  ت  كونههو  قههرل ه ههك
 ب و  ا م ور  لأيداي, وج ءت ير  ا مك رات كم    ي:

تحد هد ا فكهرة ,  تحد هد ا م نهك ا من سهل   ك مه  مهت ا سه  اوت م  :    مك رة ا فك  ا حرفي -1
ترت ههههل افحههههدا  حسههههل ,  ا قههههدرة   ههههك تجر ههههد ا ك مهههه  مههههت ا  واحهههها,  ا   مهههه    موضههههوب

  تحد هد مههرادي ا ك مهه  وضههدي ,  تههركر ا تف  ه   ا مههركورة فههي ا ههنص ,ا ههنصتس سه ك  فههي 
 (ا رب  ب ت ا ك م ت وا  ور واف وات
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اسههههتنت ن م هههه ني ,  اخت هههه ر  نهههوات من سههههل   ههههنصوت ههههم  :    مكههه رة ا فكهههه  ادسههههتنت جي  -9
اسههههتنت ن سههههم ت ا  خ هههه  ت مههههت خههههلا  ا , ا ك مهههه ت ع ههههر ا مت وفهههه  مههههت خههههلا  ا سهههه  

اسههتنت ن  لاقه  ا سههبل ب  نت جهه  ,  اسهتنت ن اففكهه ر افس سهه     موضهوب , ت م حه ت ا ههنص
 (استنت ن عر  ا من ي مت ا موضوب ,  توظ ي ا م رف  ا س بق  في فك  ا نص

ا تم  ههلا بهه ت مهه   ت هه  ,  ا قههدرة   ههك تم  ههلا ا حق قهه  وا ههر  وت ههم  :    مكهه رة ا فكهه  ا ن قههد -2
,  م  ههههلا بهههه ت اففكهههه ر افس سهههه   وا ث نو هههه ا ت,  بتفكهههه ر ا ههههنص ا مقههههروء ومهههه  د  ت هههه  بههههو

تكهو ت ر   حهو  اففكه ر  م روحه  فهي ,  ا تم  لا به ت ا مقبهو  وع هر ا مقبهو  مهت اففكه ر
 ( ا نص

ا قههدرة   ههك ت ههن ي ,  ا قههدرة   ههك ه هه دة  هه  ع  ا ههنصوت ههم  :   مكهه رة ا فكهه  ا تههروقي  -4
ا قههدرة   ههك تحد هد ا ت ب ههر افجمهه   و  ,  ا قهدرة   ههك ت خهه ص ا هنص,  ا مفهردات وا  ههور

ا قههدرة   ههك تحد ههد ا ح  هه  ا ملااج هه  وادنف    هه  ا تههي ,  افقههو  مههت بهه ت ا ت ب ههرات ا مقدمهه 
 ( ا تم     ك  ا نص

اقتهههرام ح هههو  جد هههدة ,  ابتكههه ر نك  ههه  جد هههدة   ق ههه وت هههم  :   مكههه رات ا فكههه  اقبهههدا ي  -5
ت هههو ر  فكههه ر ,   ء   هههك مقهههدم ت م  نههه ا تنبهههن ب فحهههدا  بنههه,   م هههك   وردت فهههي ا هههنص

اقتهرام  نهوات جد هد ,  جد دة مت خهلا   فكه ر سه بق  فهي ضهوء مه  ورد فهي ا هنص ا مقهروء
 (  نص

 (195 -192: 9006 س د , 

 

 

 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

17  

 

 

ينهه ل ب هه  ا مبهه در ا لالامهه   تحق هها ا فكهه  :  مبااادو ووسااائل تطااوير مهااارات الفهاام القرائااي
 ا قرا ي, منك  

  نص خلا  وقت م  ت, وتف      ق ت ا مت      و و  ه ك ا فك , ا    ل سر   قراءة  -1
 لاسههههترات ج  ت ا لالامهههه   تفسهههه ر ا ههههنص, وفكهههه  م نهههه  , وتوظ ههههي ا خبههههرة  ا    ههههل م رفهههه   -9

   ا س بق  في فك  ا نص
تحد د ا كدي مت ا قراءة, وا ترك لا   ك اففك ر افس سه    كثهر مهت ا ترك هلا   هك اففكه ر  -2

 \ا ت  م  افنسل  ند ملاحظ   د  ا فك    ق رر ا ث نو  , واخت  ر 
, مثهه  اسههتخدا  ا كتههل ا   بهه نهه ل ب هه  ا وسهه    ا مف ههدة فههي ت ههو ر ا فكهه  ا قرا ههي  ههد  ي

وا مواد ا قرا    ا مف دة ا تي تنمهي ا مكه رات وا خبهرات ا  تو ه , وا تنهوب فهي افسه   ,  ت هم  
قهههراءة ا نقد ههه  واقبدا  ههه , وافسههه    رات  سههه    ا فكههه  ا حرفهههي, و سههه    ا تفسههه ر, و سههه    ا 

ا مسههتو  ت ا تفك ر هه  ا مت ههددة  كهه   ثههر فههي ا تههدر ل   ههك مكهه رات ا فكهه  ا قرا ههي وتنم تكهه   
(, SQ3Rكم   ت ينه ل خمه  خ هوات تلا هد مهت ف    ه  ا فكه  ا قرا هي, ورمهلا  هو به  رملا  

 ،      READ  اقاااااااااارأ ،  QUESTIONاسااااااااااأل ،  SURVEY  تصااااااااااف )  ويههههههههههي:
ويههر  ا  ر قهه  تفتههر  خمهه  خ ههوات  تحق هها  (REVIEW  راجااع،  RECITE تذكراساا

ا فك  ا قرا ي؛ تبهد  مهت ا ت هفح ا سهر ا, ومهت ثه   هرم  سه     فتهر   ت  ج هل  نكه  ب هد 
ا قهههراءة, ثههه  قهههراءة ا هههنص كههه ملا   فكمهههو, ثههه  اسهههترك ر ا تف  ههه   وحفظكههه  فهههي ا هههراكرة, ثههه  

  ا مراج   واسترج ب م  ت  حفظو
 (94: 1005   م  :  

ينه ل مجمو ه  مهت ا  وامه  ا تهي تهوثر فهي ا فكه  ا قرا هي :  العوامل المؤثرة فاي الفهام القرائاي
 - م دة ا ك م  ء ف كي تكوت ا قراءة مستو ب  وف     فلابد ات  توفر  د  ا    ل :

      لاق  قرا    :ا  تركر  ا ك م ت بسكو   وسر  و كوت ا ت ري   ك ا ك م ت ت ق       -1
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ا تف    ما ا مقروء: كي  تحقها ا فكه   جهل ات  قهو  ا قه رر ب  تف  ه  مها ا هنص ا مكتهول  -9
  مت خلا  خبراتو ا س بق 

: ف  قراء  ست م وت ا  د د مت ادسترات ج  ت   و هو  ا هك بنه ء ا م نهك ك سترات ج  ا قراءة  -2
 فكههه   ت هههروت نمههه رن قهههراءتك  حسهههل ا كهههدي مهههت ا قهههراءة وحسهههل  ههه وب  ا هههنص كهههر ل 

  ت رونك  ارا م  ك ت ين ل عمو  في ا نص ا مقروء   ر               
 (65: 9009, وا ح فظ  ق ا ن                                                      

 دراسات سابقة.

   -دراسات عربية: أولا:

 ا ترب   ك    ا مستن ر   ج م   ا  راا في ا دراس   جر ت :م.066 صابر دراسة -1
 ا قراءة نحو وا م   ا قرا ي ا فك  في ا ت   مي ا حوار  ثر" م رف  ه ك ورمت افس س  

 ت م   ا ب حث  اخت رت ا بح  مرمك و تحق ا " ادبتدا ي ا رابا ا  ي تلام ر  د 
 افدات ت ا ب حث   بقت ا تجرب  نك    ا جلا ي وفي ا ضب  رات ا متك ف ت ت ا مجمو ت ت

 وك فتت, ا مجمو ت ت تلامرة   ك( ا قراءة نحو ا م   ومق    ,ا قرا ي ا فك  اختب ر 
 ا ب حث  است م ت ا نت  ج و تح    هح       ( ا دراس    ن   ا تجرب  مجمو تي ب ت ا ب حث 
 تو  ت ا بح  نت  ج ضوء في هح      ا تجرب  نت  ج م   ج  في( t-teast  اختب ر
 لا  دة في ف      را ك ت ا ت   مي ب  حوار ا تدر   هت  ا ت   ادستنت ج ت ه ك ا ب حث 
بمجمو    ا ب حث   و ت ا ح     ا دراس  حدود وفي ا قراءة نحو ا م   وفي ا قرا ي ا فك 
   ا مقترح ت بب   ا دراس  خرجت كم  ا تو   ت مت 

 
 ا ترب   ك    ا مستن ر   ا ج م   ا  راا في ا دراس   جر ت:  م0650 عليوي دراسة -9

 وا تفك ر ا قرا ي ا فك  في ا ق    روا   و    ملا  نمورن  ثر" م رف  ه ك ورمت افس س  
 ب تت   ن  ا ب حث  اخت رت ر ل و تحق ا "ا متوس  ا ث ني ا  ي    ب ت  د  اقبدا ي
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 بتنمورن ا تجر ب   ا مجمو   درست ا متوس  ا ث ني ا  ي    ب ت مت    ب ( 65 
 ا ب حث  ضب ت ا تق  د   ب   ر ق  ا ض ب   ا مجمو   ودرست ا ق    روا   و    ملا

 ا ب حث    دت  دراس   ا خ رج   ا داخ    ا سلام  في تنثر قد ا تي ا دخ    ا متت رات
  دد ب غ(, ا سلا  خدم  في ا ررة  ب نوات ا خبراء  خت ري  قرا    ق    مت مكون    اختب را  
,  مت دد مت ادخت  ر نوب مت افو  ا سنا ,   س    خمس  تتب ك  ك م ( 624  ك م تك 
 ا رابا ا سنا ,  وم ن ي  ا ك م  ب ت    ا ث    ا سنا ,  ا ترت ل نوب مت ا ث ني وا سنا 
  وثب تو  دقو مت وتتكدت, ا تكم   نوب مت ا خ م  وا سنا ,  وضدي  ا ك م  ب ت   

,  ا قرا ي ا فك  اختب ر  بقت ا تجرب  انتك ء وب د  سبو    ( 19  ا تجرب  واستمرت
   ا بح  مجمو تي    ب ت   ك اقبدا ي ا تفك ر واختب ر

 -دراسات أجنبية : ثانيا:

رمت ير  ا دراس  ا تي  جر هت فهي ا ود ه ت ا متحهدة :  Victoria,1984" دراسة فكتوريا-1
ا ههك ت ههري اثههر ا تههدر   ا موجهه   مكهه رات ا ت خهه ص بو ههف   سهه وب   سهه  د   ههك ا فكهه  ا قرا ههي 
 م دة ا ك م  ء واقج ب   هت افسه    ا ت ه  يه  اسهت م    ر قه  م  نه  فهي ا ت خه ص  هنثر فهي 

مت  كفه    هك يهرا ا هت    فتهرة  و  ه  ويه   مهت اسهت م   يهر  ت     ا  لال وتح   ك   وي   
ا  ر ق   ت ت   مواقي جد دة وي   س  د ا ت خ ص ا  لال   ك تحد د اففك ر ا ر  سه   فهي 

   بههه  مههههت  هههلال ا  هههي افو  ا متوسههه  ولا هههوا   ههههك 44ا هههنص ا مقهههروء و هههم ت ا دراسههه  
  درسهههههت ا ب حثهههه  ا مجمو ههههه     بههههه   كهههه  مجمو هههه99مجمههههو ت ت تجر ب هههه  وضههههه ب   وبواقهههها 

ا تجر ب ههه  ن و ههه   دب ههه  ب   ر قههه  ادسهههتقرا    ودرسهههت  مجمو ههه  ا ضههه ب   ن و ههه   دب ههه  
ب   ر قه  ادسههتدد    امهه   داة ا بحهه  فك نههت ه هداد م خ هه ت  ههت ا ن ههوص ا مقههروءة بحسههت 

ء وا قوا هههد يهههي ادسهههتتن ء  هههت كههه  مههه  ي سههه   ق مههه   فهههي ا هههنص ا مقهههرو  قوا هههد "بهههراوت وود "
بهدا  ا ف ه  بمجمو ه   خههر  مهت افف ه   وحهري  ا م  ومهه ت ا متكهررة فهي ا هنص واسههت م ت  واا
ا ب حثهه  وسهه    هح هه      ههدة منكهه  ا وسهه  ا حسهه بي وم  مهه  ارتبهه   ب رسههوت وادختبهه ر   تهه   
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ومربهها كههت  وتو هه ت ا ب حثهه  ا ههك نتهه  ج مت ههددة منكهه  اسههت م    ر قهه  م  نهه  فههي ا ت خهه ص 
كه      بهو كمه  انكه  تسه  دي    هك ادحتفه ظ به  ت      فتهرة  و  ه  هضه ف  ا هك تنثر في ت    وف

 تحس ت قدراتك    ك تحد د اففك ر ا ر  س   في ا نص ا مقروء 

 ) منهج البحث وجراءته ( الفصل الثالث

ا ب ح  في تحق ا  يداي بحثو مت   ي  تضمت يرا ا ف   است را  اقجراءات ا تي ا تمد
وخ وات   داد  دوات ا بح  وا تحقا مت توافر  ا   ن ح   تحد د مجتما ا بح  واخت  ر 

 ا موا ف ت ا ج دة ف ك  وا وس    ا تي است م ك  في تح    ب  ن ت يرا ا بح    

 اتبا ا ب ح  منكج ا بح  ا و في ا ر    تمد   ك جما ا حق  ا ث  منهج البحث: -1
مق رنتك  وتح   ك  وتفس ري  و ود ا ك استنت ج ت, ويي مت ا بحو  ا تي تستخد  ب ك  
واسا في ا   و  ا تربو   وادجتم     كونك  تلاود ا ب ح  بم  وم ت حق ق    ت ا ظواير 
ا مدروس  وا منثرة في موضوب ا بح  ود  قت ر ا منكج ا و في   ك جما ا ب  ن ت 

و بك  فضلا   ت تح   ك  ا تح    ا ك في ا دق ا ا مت ما, ب  وا حق  ا وت ن فك  وتب
 تضمت   ض  قدرا  مِت ا تفس ر  كر  ا نت  ج,  ر ل كث را  م   قترت ا و ي ب  مق رن , 
فضلا   ت است م    س   ل ا ق    وا ت ن ي وا تفس ر بكدي استخران ا نت  ج رات 

         موضوب ا دراس         ا دد  , ث  ا و و  ا ك ت م م ت ب تت ا ظ يرة 
 (  56: 9009   بر وخواج , 

ا  ي ا س د    تم  مجتما ا بح  ا ح  ي   ك   ب   : وعينته  مجتمع البحث -9
ا ت ب     مد ر   ا   م   ترب    ا اد داد   ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي ( في ا مدار  

ث نو   و  190  بن ت ح   ك ت  دد ا  لال ا وارث ت في ا داد   بتداد ا ر  ف  ا ث  ث  
  (  وضح ر ل  1وجدو    100  بن ت وك ت  دد ا    ب ت  ج ة ا ن
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 توزيع  افراد مجتمع البحث (5جدول)

 للمجموع الاناث عدد الذكور عدد المدرسة

 تطبيقي احيائي تطبيقي احيائي

 506 / / 01 11 اعدادية الوارثين للبنين 

 566 15 40 / / اعدادية النجاة للبنات 

 006 15 40 01 11 المجموع                 

 

ا  ي ا س د  (    ب   و   ب  مت   ب  60  ن  ا بح  :تتحد   ن  ا بح    ك  ام  
, ا ر ت ت  اخت  ري  ب   ر ق  ا   وا    ا بس    مت مجتما   ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي ( 

 ا نج ة(    ب  مت ث نو   20و   ا وارث ت   بن ت(    ب   مت   ب  ا داد   20ا بح  بواقا  
 (  ب ت ر ل  9  بن ت , وا جدو  رق   

 (0جدول )

 توزيع أفراد عينة البحث

 المجموع الإناث الذكور المدرسة

 تطبيقي احيائي تطبيقي احيائي

 06 / / 51 51 اعدادية الوارثين للبنين
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 06 51 51 / / اعدادية النجاة للبنات

 06 51 51 51 51 المجموع

 

بم  هت ا بح  ا ح  ي  ت  ل  داة  ق    ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء  د   أداة البحث : -2
  ب  ا  ي ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي (  ر ل ق   ا ب ح  بمراج   ا  د د مت 
ا دراس ت وا بحو  ا مت  ق  بموضوب ا بح  ووجد ا  د د مت ا دراس ت اد  نك  اع بك  تت  ا 

وب د ر ل ق   ا ب ح   تبنك مق    ا فك  ا قرا ي ا ر    د   ا  رب   بتخ ص ا  ت   ب  تك  
( فقرة ورات خمس  بدا     دا م  , ع  ب   ,  ح  ن  , ن درا  44( ا متكوت مت  9011 بدر ,  
وت  ت د لات   لا   م دة ا ك م  ء    ي ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي ( ,  بدا ( 

 وفق     خ وات ا ت   

 كدي ا مق    ه ك ق     :الفهم القرائي لمادة الكيمياء  تحديد الهدف من مقياس  -1
  م دة ا ك م  ء    ي ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي (  ا فك  ا قرا يمستو  

  مق    مج دت تحد د  ج  مت: الفهم القرائي لمادة الكيمياء  مقياس  مجالات تحديد -9
 و اد كترون   وا مواقا ا مح    ا دراس ت ب     ك ب د لاب ا ب ح  ا فك  ا قرا ي ق  

 مج دتو تحد د ت   ر ل ا فك  ا قرا ي استن دا مق     مواض ا في ا م  وم ت  بك 
ويي تحرر راكرة ا    ل ا ن      ترك لا   ك  ا مكوت افو  :ا  لاق  ا قرا   ::  ف م 

,وم رفتو ا قب    ف  م  وم ت ا س بق  ا م نك بدد مت تحو   ا ك م  ا ك  وت فق  
 مخلاون  في ا راكرة ب  دة ا مد  ويرا ا رب  ا ر   ج   ا م  وم ت ا جد دة رات م نك

ا مكوت ا ث ني : ا مكوت ا ث ني  ام ( 10  ا فقرة ه ك( 1   ا فقرة متفقرة (  10و م    
يداي وك ف   هدارة م  وك ف   وضا اف  يءا قراءة يي  س   ل  ك ف    م   استرات ج  

فقرة ( مت  10و م      جلااء مخت ف  مت ا راكرة واا ج د م نك ك م  جد دة د ن رفك 
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ا فكرة وتف    ك  م   ج   مت ا نص فكرة ر  س   ب نم  ا مكوت ا ث     ام  20ا ك  90
 ا تتكد  ج  ومت56ا ك  40فقرة ( مت  15و م     ا جلاء افخر تف      كر  ا فكرة 

 في ا محكم ت مت مجمو     ك  رضو ت   ا مق    دق  و اقجراءات م سلا مت
   مج   تمث  ك  و  لاح تك   م رف   ا تقو   و ا ق    و تدر سك  و را ا ا ك م  ء مج  
 ممثلا   ب دا  %(  50  قدر  ا محكم ت ب ت اتف ا متوس    ك ا ب ح  وا تمد  ك  ا محدد

   حرفو  ت  ر ل دوت و   فك  ا قرا ي 
بم  ات ا مق    ت  تبني مت دراس   -:الفهم القرائي لمادة الكيمياء مقياس  فقرات كتابة -2

 واقر  دات ا قوا د مت تدق ا ا فقرات استن دا   مجمو     ك ا ب ح  س بق   ر ل   تمد
 ع ر بس    واضح  ب ت  ا فقرات تكتل هت منك  ا مق    فقرات بكت ب  تت  ا ا تي
 مث  وا ت م م ت ا  مو    ا ك م ت استخدا  تجنل و ا مفحو  ت  ثق ف  ملا م , م قدة

 تت ي فقرة اخت  ر   ت فضلا   ومخت رة ق  رة ا فقرة تكوت و ت( م  ق ,   بدا  , دا م  
     وا    ا مق    جم  ولاب هت ب ر  ك ف  ادتج   موضوب جوانل

بمهه  ات ا مق ههه   الفهاام القرائاااي لماااادة الكيميااااء  : صااياغة تعليماااات تصاااحي  مقيااااس  -4
 كههههرا  رات خمسهههه  بههههدا     دا مهههه  , ع  بهههه   ,  ح  نهههه  , نهههه درا  ,  بههههدا (خم سههههي    بم نههههك 
 ع  به    درجه ت 4( و   دا مه درجه ت   بهد    5ا ف  ا قرا ي بإ  ه ء   حسبت درج  مق    

 (    بدا دة( و  درج  واح ن درا( و  درجت ن  ح  ن  درج ت 2( و   
 -:لمادة الكيمياء   مؤشرات صدق وثبات مقياس الفهم القرائي -1

  د ا  دا مهت  كثهر ا مهنثرات ا ق  سه   و  هري ا مق ه   ا  ه دا  بتنهو يهو  صدق المقياس:
 ا مق    ا ر   ق   م  ا د  ق  سو, او  حقا ا تر  ا ر  ا د مت اج و 

 (225, 9009  ودة, 
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 نهواب ا  ههدا ا ههر   سههتخرن  هت  ر هها  ههر  فقههرات ا مق هه   و  هد ا  ههدا ا ظهه ير    حههد 
مك ن تكههه  فههي ق ههه   ا خ  هه   ا مهههراد    ههك مجمو ههه  مههت ا محكمههه ت   حكهه    هههك  ههلاح تك  واا

 ( Allen & Yen ,1979, P.96ق  سك          

و  تحقهها مههت  ههلاح   فقههرات مق هه   ا فكهه  ا قرا ههي  مهه دة ا ك م هه ء  تهه   رضههو   ههك مجمو هه  
مههت   ا تقههو   و ا ق هه   و تدر سههك  و را هها ا ك م هه ء مجهه   فههي ت وا متخ  هه ت مههت  ا محكمهه

 ج  ب  ت مد   لاح تك  وتقد   ا ملاحظ ت حو ك    وقد  د ا ب ح  موافق  ا محكمه ت   هك 
  %( فتكثر دد   ا  دا 50ا مق    بدرج   

 تهر  ا ت هري  :  لماادة الكيميااء   الفهام القرائاي التطبيق الاستطلاعي الأول لمقيااس 
وت   مه ت اقج به  وتقهد ر ا وقهت   ا فكه  ا قرا هي  مه دة ا ك م ه ء  ك وضهوم فقهرات مق ه   

ا مستترا في اقج ب   ت ا مق    ت  ت ب ا ا مق      هك   نه  اسهت لا    تكونهت مهت 
هر تهراوم    ل و   ب  مهت   به  ا  هي ا سه د  ا   مهي   ادح ه  ي وا ت ب قهي (  ( 90 

 26دق قهههه  ( واخههههر     بهههه     92او     ههههل  ههههت ا مق هههه     ا وقهههت ا م  ههههول  رج بهههه  
  دق ق  ( 20دق ق  ( وب ستخران ا م د  تب ت ات ا وقت ا من سل  رج ب   ت ا مق      

  نهي ا ثبه ت مهد  ادتسه ا به ت ا ب  نه ت :  لماادة الكيميااء   الفهام القرائاي مقياسثبات  -
ر ههها ه ههه دة ت ب ههها ا مقههه     نفسهههك    هههك اففهههراد  نفسهههك   و ا ظهههواير ا تهههي تجمههها  هههت  

 م حهههههههههههه                                                   وتحههههههههههههت ا ظههههههههههههروي نفسههههههههههههك  
,296:9006 ) 

                                                                                                                    -وقد ت  احتس ل ا ثب ت  مق    يرا ا بح  ب ر قت ت :

 :)ت د ير  ا  ر ق  مت  كثر  را  معامل الاتساق الداخلي )طريقة التجزئة النصفية
ا ثب ت   و   , و  ود ر ل ه ك  نك  تتلافك   ول ب   ا  را افخر  ح   تت  ل 
ا  را افخر     دة ت ب ا ا مق    نفسو مرت ت متت   ت ت , ف ند رٍ  فض  تقد ر ثب ت 
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                                          ا مق    ب ست م   م  م  ادتس ا ا داخ ي 
 (                                      154:  9000 لا  ,  

و حسه ل ا ثبهه ت بكههر  ا  ر قهه  ثهه  تقسهه   فقههرات ا مق هه   ه ههك ن ههف ت ,  حههديم  ضهه   درجهه ت  
ا فقرات ا فرد   وا خر ض   درج ت ا فقرات ا لاوج   وب ست م   م  مه  ارتبه    ب رسهوت ب تهت 

ا مق هه   ككهه   نبتههي  جههراء ت ههد     ههك ق مهه  م  مهه  ارتبهه    ( , و تقههد ر ثبهه ت0.54ق متههو  
بهههراوت( , فب تهههت  –ب رسهههوت  هههر ل تههه  ت هههح ح م  مههه  ادرتبههه   ب سهههت م    م  د ههه  سههه برم ت 

( ويهههو م  مههه  ثبههه ت ج هههد , ومهههت خهههلا  ر هههل  مكهههت ا قهههو  بهههتت ا مق ههه    تمتههها  0.55ق متهههو 
 بدرج  من سب  مت ا ثب ت 

 : ههد متوسهه  م هه ملات ادرتبهه   ا داخ  هه   فضهه  تقههد ر  متوسهه  -معاماال كرونباااخ ا إلفااا  
 ه ف     –م  م  ا ثب ت , و مكت تحق ا ر ل ب دة  را منك  وم  يو    ا م  د   كرونب خ 

 (  255ه-254: 1005  ود  ,                                                    

(  0.00سهه ا ا هههداخ ي   مق هه   هر ب هههغ  ه فهه   حسههه ل ادت -وقههد تهه  حسههه ل م  مهه  كرونبههه خ 
, و يههرا  ههد    ههك هتب ادختبهه ر  حظههك بدرجهه      هه  مههت ا ثبهه ت ويههو من ههر هح هه  ي ج ههد  

:  9004( فمه  فهوا           ا نبكه ت , 0,66ح   هتب ا مقه     ا ج هدة  ب هغ م  مه  ثب تكه   
940) 

رعه  تمت هو بم  مه   ا قرا هي  ا فكه وب د تحقا ا ب ح  مت  ر ي ا  هدا وا ثبه ت فهي مق ه   
  دا وثب ت      ت ,   بح ا مق    ج يلاا    ت ب ا   ك  فراد   ن  ا بح  

ق   ا ب ح  بت ب ا مق     -:  لمادة الكيمياء   الفهم القرائي مقياسل التطبيق النهائي-4
ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء   ك   ب  ا  ي ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي ( وا ب  غ 

 ت  ا مق      ن  مت خلا  ارس   ا ت  تولا ا ادستب ن    ك (    ل و   ب  60 ددي   
وب د هت وضح ا ب ح   ( drayedaitai1@gmail.com ر ا اد م   ا  خ ي   ب ح  

mailto:drayedaitai1@gmail.com
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ا كدي مت ت ب ا ا مق    و ر ق  اقج ب     و  رفراد   ن  ا بح  وقد حرص ا ب ح  
   ك ت ب ا افداة بنفسو  ضم ت دق  اقج ب 

( لإيجاد المعالجات spss تم الإفادة من الحقيبة الإحصائية ) -: الوسائل الإحصائية-
 ا من سب  الإحصائية 

  ) نتا ج البحث وتفسيرها (  الفصل الرابع                      

 تضمت يرا ا ف    ر  ا نت  ج ا تي تو   ه  ك  ا ب ح    ك  -عرض النتائج: -1
 :وفا  يداي ا بح  ث  من ق   ت ل ا نت  ج كم    ي

  فيما يتعلق بالهدف الأول قياس مستوى الفهم القرائي لمادة الكيمياء لدى طلبة الصف
 تر  ق    مستو  ا فك  ا قرا ي  م دة : السادس العلمي ) الاحيائي والتطبيقي ( 

( 60ا ك م  ء  د  هفراد ا   ن  ت  است م   ادختب ر ا ت  ي    ن  واحدة وا ب  غ  ددي   
( درج  وب نحراي م   ر  قدر  109.55ا متوس  ا حس بي     ن      ل و   ب  هر ب غ 

( درج  اتضح هت ا ق م  ا ت     00( درج  وموالان  ب  وس  ا فرضي ا ب  غ  16.96 
(  ند 9.045تس و    ا جدو   ( درج  في ح ت هت ا ق م  29.46ا محسوب  تس و   

ات  ا جدو   محسوب  اكبر مت (    هت ا ق م  ا 50( وبدرج  حر    0.05مستو  دد    
   ن  ا بح   د ك  فك  قرا ي    ي  
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 (0جدول رقم )

 الاختبار التائي لدلالة الفروق بين متوسطي درجة الفهم القرائي لمادة الكيمياء 

الوسط  العينة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

القيمة 
 الجدولية

القيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 
6861 

 دالة 00845 08641 6. 50805 5608.1 06

 

  التعرف على الفروق في الفهم القرائي لمادة الكيمياء على وفق متغير الناوع ) ذكاور–   
كهههه ت ا وسهههه  ا حسهههه بي    نهههه  ا ههههركور مههههت   بهههه  ا  ههههي ا سهههه د  ا   مههههي    إناااااث ( :

( وادنحههراي  65 ,00ادح هه  ي وا ت ب قههي (   ههك مق هه   ا فكهه  ا قرا ههي  مهه دة ا ك م هه ء   
( , ب نمههه  كههه ت ا وسههه  ا حسههه بي    نههه  اقنههه     هههك نفههه  ا مق ههه      6 ,56ا م  ههه ر    

( , وب ههههد ت ب هههها ادختبهههه ر ا تهههه  ي    نتهههه ت  5 ,56( وادنحههههراي ا م  هههه ر      64 ,56
( , ويهههي ع هههر رات دد ههه  م نو ههه   0 ,66مسهههتق ت ت تبههه ت هت ا ق مههه  ا ت   ههه  ا محسهههوب    

( ممههه    ههه ر ه هههك انهههو د توجهههد فهههروا بههه ت  55( ودرجههه  حر ههه     0 ,05 نهههد مسهههتو    
 (  وضح ر ل   4ا ركور واقن   في ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء , وجدو       

 

 ( 4جدول رقم) 

ادة الكيمياء على وفق الاختبار التائي لدلالة الفروق بين متوسطي درجة الفهم القرائي لم
 متغير الجنس
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الوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
 ,61الدلالة 
6 

 غير دال 5 ,05 6 ,05 5 ,10 01 ,.. 06 ذكور

 1 ,5. 04 ,5. 06 إناث

 

  الاحيائي متغيااار التخصاااص)لتعااارف علاااى الفاااروق فاااي الفشااال المعرفاااي علاااى وفاااق– 
 (   التطبيقي

  هههك    بههه  ا  هههي ا سههه د  ا   مهههي مهههت ادح ههه  ي كههه ت ا وسههه  ا حسههه بي    نههه  ا تخ هههص 
( , ب نمهههه   6 ,22( وادنحهههراي ا م  ههه ر     64 ,56مق ههه   ا فكههه  ا قرا هههي  مههه دة ا ك م ههه ء   

(  64 ,42  هههك نفههه  ا مق ههه      ا ت ب قهههي كههه ت ا وسههه  ا حسههه بي    نههه    بههه  ا تخ هههص 
( , وب هههد ت ب ههها ادختبههه ر ا تههه  ي    نتههه ت مسهههتق ت ت تبههه ت هت  6 ,55وادنحهههراي ا م  ههه ر    

(  0 ,05( , ويههي ع ههر رات دد هه  م نو هه   نههد مسههتو     0 ,96ا ق مهه  ا ت   هه  ا محسههوب    
ادح هههه  ي ( ممهههه    هههه ر ه ههههك انههههو د توجههههد فههههروا بهههه ت   بهههه  ا تخ ههههص  55ودرجهههه  حر هههه    

 (  وضح ر ل   4في ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء ,وجدو     وا ت ب قي 

 ( 1جدول رقم ) 

الاختبار التائي لدلالة الفروق بين متوسطي درجة الفهم القرائي لمادة الكيمياء على وفق 
 متغير  

 التخصص ) الاحيائي والتطبيقي ( 
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الوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
الدلالة 

61, 6 

 دال [غير  5 ,05 6 ,00 0 ,00 04 ,.. 06 الاحيائي 

 5 ,11 04 ,40 06 التطبيقي 

 

 في ضوء نت  ج ا بح  و تفس ري   ستنتج ا ب ح  م   تتي : الاستنتاجات : -9

ظكر مت ا نت  ج ا س بق  ب د ت ب ا مق    ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء    ب  ا  ي  -1
ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي ( وجود فروا رات دد   هح      ب  فك  

 ا قرا ي  م دة ا ك م  ء ب ت   ب  ا  ي ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي (    

  هح      ب ت ا ركور واقن   في ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء د  وجد فروا رات دد  -9
  د    ب  ا  ي ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب قي (   

د  وجد فروا رات دد   هح      ب ت   ب  ا تخ ص ا   مي وافدبي في ا فك   -2
 ي (   ا قرا ي  م دة ا ك م  ء  د    ب  ا  ي ا س د  ا   مي   ادح   ي وا ت ب ق

 

 في ضوء ا نت  ج ا تي تو   ه  ك  ا بح   مكت   ب ح   ت  و ي ب  تي :التوصيات :-0

ا ههر ت   هه نوت مههت  هه وب  فههي ا فكهه  ا قرا ههي  مهه دة ا ك م هه ء مههت اجهه   ا   بهه ا ك هي  ههت  -1
تحسهه ت قههدراتك    هههك ا فكهه  ب هههورة  ههح ح  وسههر    تحق ههها ا نجهه م فهههي م هه د ت ا ح ههه ة 

 ا متنو  
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  هك ادسهترات ج  ت وا  را ها وافسه   ل  ا ك م ه ءمدرسهي ومدرسه ت مه دة  ضرورة ا لاب -9
 ا فك  ا قرا ي ا تربو   ا حد ث  بمج   

بمههه   ضهههمت اسهههتثم ر ا قهههدرات  ا   م ههه  ك فههه  وا ك م ههه ء ب هههورة خ  ههه  تضهههم ت ا منههه يج  -2
ا ف هه  ا رات هه      بهه  وت لا ههلا ا ثقهه  بتنفسههك  حههو  ا فكهه  ا قرا ههي  مهه دة ا ك م هه ء   مواجكهه  

 ونقد ا خر ت 
  ت  بو ا ر  ا ك م  ا  وجستي وا د   ا م د   اقمك ن ت ا  لاق  رات ا جك  توفر  ت -4

 وا مست لام ت ا مواد   ك تحتو ( ب  مختبر مخت   دراس   ق      ا ك م  ء در 
  م   ج  ض ي ا فك  ا قرا ي    ا ضرور  

  م  و ا   م   ا تق ر ر بكت ب  ا م  رك  و ا   م  ا مكتب ت لا  رة   ك ا   ب  ح  -5
 .ا ك م  ء م دة تخص ا تي ا لا ف   و ا  ف   افن   

ق ه   ا مر هد ت ا تربهو  ت فهي ا مهدار  وا منسسه ت ا تربو ه  ك فه  به  ت ري   هك  ه وب ت  -6
ا مت  م ت في ا فك  ا قرا هي  مه دة ا ك م ه ء وم ه  جتك   تحق ها نجه حك  فهي م هدات اقر ه د 

   ا نفسي وا تربو 
اسهههتكم د    جوانهههل ا مت  قههه  بكهههرا ا بحههه  فقهههد تههه  اقتهههرام هجهههراء ا دراسههه ت المقترحاااات :   -4

 ا ت   :
   ا متوس   وادبتدا    ا ق    بدراس  مم ث    بح  ا ح  ي  تن و    ب  ا مرح    -1
 لاق  ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء  بب   ا متت رات افخر  ومنو مك رات ا تفك ر ,  -9

  ا داف    ا  ق    , ادتج   نحو ا مواد ا دراس   , ا م و  ا   م   
بن ء برن مج بتضمت ا فك  ا قرا ي  م دة ا ك م  ء    ب  مرح   دراس   م  ن  وك ف     -2

 تنم تو ب   را ا  ح ح   
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 (5ملحق )                                    

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما الفقرات ت
في النص واحدد  للمفاهيم الكيميائيةانتبه  5

 المعاني التي تعود إليها
     

ظاهريا كان ام   الموضوعانتبه لحالة المعنى في  0
 ضمنيا 

     

بعد  للموضوعاستطيع وضع معنى مناسب  0
 الانتهاء من قرأته

     

 الموضوعاستطيع تحديد المعلومات الجديدة في  4
 بالنسبة لي 

     

وما اعرفه  الموضوعأكون علاقات بين معلومات  1
 هحول

     

استطيع تشبيه المعلومات المعروضة إمامي من  0
 واقع حياتي

     

أعطي أمثلة من خبرتي على المعلومات الواردة  5
  الموضوعفي 

     

المعلومات السابقة والجديدة عند اربط بين  .
 القراءة

     

استطيع التوصل الى معلومات جديدة ذات معنى  .
 عند القراءة 

     

كلما توصلت الى معنى موضوع أتفحص فهمي لل 56
 جديد 
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من خلال خبرتي السابقة استطيع تقييم  55
 الموضوع

     

استطيع التميز بين السبب والنتيجة في  50
 الموضوع

     

استطيع التمييز بين الرائي والحقيقة في  50
 الموضوع

     

      للموضوعيمكنني كتابة أكثر من معنى واحد  54
      بناء على فهمي للمعنى  الموضوع يمكنني كتابة  51
       للموضوعاستطيع إضافة الكثير من المعاني  50
دلالات استطيع تحويل معاني الكلمات الى  55

 بصرية عند القراءة
     

أراجع القاموس لمعرفة معاني الكلمات غير  .5
 المألوفة 

     

      استخراج مرادف الكلمة غير المألوفة .5
      ثم أعود للتفاصيلالموضوع القي نظرة على  06
      أفكر فيما اعرفه أصلا عن الموضوع الرئيسي 05
ونهايتها بحثا عن الفكرة احدد بداية كل فقرة  00

 الرئيسية
     

      استطيع استخراج الفكرة الرئيسية 00
الى  موضوعاستطيع تجزئة الفكرة الرئيسية ل 04

 التفاصيل الثانوية
     

استطيع تحديد التفاصيل التي تؤدي للفكرة  01
 الرئيسية
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 موضوعاستطيع تحديد العناصر الرئيسية لل 00
 المقروء 

     

يمكنني معرفة التفاصيل التي لا علاقة لها  05
 بالموضوع

     

يتضمن فكرة  الموضوعأتمكن من تحديد كون  .0
 واحدة او أكثر

     

عن الأفكار الموضع يمكنني معرفة هل عبر  .0
 الواردة فيه ام لا

     

يمكنني كتابة مداخلات)تعليقاتي الخاصة (عن  06
 الذي قرأته  الموضوع

     

      الموضوعابحث عن المصادر التي استند إليها  05
       الموضوعابحث عن الأدلة والشواهد للفكرة داخل  00

استطيع تمييز ان كانت الفكرة افتراضية ام  00
 حقيقية

     

يمكنني معرفة ان كان هناك إسهاب او إيجاز  04
 الموضوعفي 

     

 الموضوعاستطيع تحديد الجزء الأكثر تعبيرا في  01
 عن الفكرة

     

باستخدام كلمات  الموضوعاستطيع إعادة كتابة  00
 مختلفة 
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استطيع تصور الانطباع الذي تتركه فكرة  05
 لدى القارو الموضوع

     

      ثم أعود للتفاصيلالموضوع القي نظرة على  .0

عن الموضوع الرئيسي أفكر فيما اعرفه أصلا  .0
 لموضوعل

     

احدد بداية كل فقرة ونهايتها بحثا عن الفكرة  46
 الرئيسية

     

      استطيع استخراج الفكرة الرئيسية 45

      للموضوع لثانوية  استطيع تجزئة الفكرة 40

استطيع تحديد التفاصيل التي تؤدي للفكرة  40
 الرئيسية

     

 للموضوعاستطيع تحديد العناصر الرئيسية  44
 المقروء 
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 المستخلص :
 كدي ا بح  ا ك تحد د  ثر تكنو وج   ا م  وم ت وادت    في رفا مستو  كف ءة ا م   
اقس   ا حس ب ت في ولاارة ا موارد ا م     و ا تي تستوجل ا بح  وا دراس    نكو  بمستو  
اداء ا ولاارة و م ت   ن  مت ا موظف ت ا   م  ت في مقر ا ولاارة وا ك  ت وا مد ر  ت ا ت ب   

اقس   ا حس ب ت وا تح    ا    مي  , ور ل مت خلا  ادج ب    ك ا سنا  ادتي:   ك  في 
  ي  ين ل اثر   تكنو وج   ا م  وم ت وادت      ك ا م   اقس   ا حس ب ت؟( :و تحق ا 
ايداي ا بح  ت  جما ا ب  ن ت ب ستخدا  استب ن  ولا ت   ك   ن  مخت رة مت مخت ي 

(   ودختب ر 100مر   وا تح    ا دراسي  ب غ  ددي   ادقس   ومخت ي ا ف  ت ا  
فرض  ت ا بح  وتحد د  لاق  ادثر ت  استخدا  ادس ول ادح   ي   ادنحدار ا خ ي 

(  وقد اثبتت نت  ج ا بح  قبو  م ظ  ا فرض  ت , 0.05,0.01ا مت دد(  بمستو  م نو    
ت  ر  وجود  ثر رو دد   م نو   واختت  ا بح  بجم   مت ادستنت ج ت وا تو   ت ا تي 

تكنو وج   ا م  وم ت وادت    في رفا مستو  كف ءة ا م   اقس   ا حس ب ت   وقد  ا بح  
جم   مت ا تو   ت مت ايمك   ت و ر ا كف ءات ا ب ر   ا متوفرة ضمت ا ك در ح     رات 

وادت    فضلا  ت ا تتي   ا   مي وا  م ي وا ق درة   ك استخدا  تكن وج   ا م  وم ت 
   0توف ر درج ت وظ ف و جد د  مستقبلا(

 0ا ك م ت ادفتت ح   : تكنو وج   ا م  وم ت , ادت    , ا نظ   ا مح سبي 
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Abstract                                    

 The research aims to determine the impact of information and 

communication technology in raising the level of efficiency of the 

work of the accounts departments in the Ministry of Water Resources, 

which requires research and study to improve the performance level of 

the ministry. On the following question  Is there an impact of 

information and communication technology on the work of the 

accounts departments: 

    To achieve the objectives of the research, the data was collected 

using a questionnaire distributed to a selected sample of different 

departments, different age groups and academic achievement, their 

number reached (100). To test the research hypotheses and determine 

the effect relationship, the statistical method (multiple linear 

regression) was used with a significant level of (0.05, 0.01.) 

The results of the research proved the acceptance of most of the 

hypotheses, and the research concluded with a set of conclusions and 

recommendations that indicate the existence of a significant impact of 

information and communication technology in raising the level of 

efficiency of the work of the accounts departments. The research 

presented a number of recommendations, the most important of which 

are (the development of human competencies currently available 

within the staff with scientific and practical qualifications and capable 

of using information and communication technology, as well as 

providing new job grades in the future0 

Key words: information technology, communication, accounting 

system 
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 المقدمة

ا  ا تواجكو ا وحدات ادقت  د   حد ث  ا ك د جد د مت ا من فس     تكت م روف  س بق  
   ك  ب  ثورة ا جد دة   م  وم ت او ثورة تكنو وج   ا م  وم ت وادت    , كونك  احدثت 
تت رات كب ر  في  تك ا نواحي ادقت  د   وادجتم     وا ثق ف   ومج دت ا ح  ة ادخر  , 
ات  استخدا  ا برمج  ت وفنظم  ا حد ث  في مخت ي مج دت وا مستو  ت اددار   فضلا  ت 

ت تقن  ت ووس    ادت    ا مخت ف  ا تي ت د مكم و  ك   ات ت و ر وت لا لا قوة    اقت  د م
ب ك    تمد  افداة افس س   في يرا ا بن ء ويي ا وحدة ادقت  د   , ادمر ا ر   ستد ي 
تحد   ادنظم  ب ك  مستمر مت اج  تحس ت قدرات ومك رات   موظف ت في جم ا 

ور ا م     مت خلا  تسك   وتبس   اقجراءات وت و ر افداء ا ب ر  ا مستو  ت ومنك  ادم
 تر  تحق ا اديداي ا مرسوم  بكف ءة وف        ت  ر ا استخدا  ا تكنو وج   ا جد دة 

 0  ك ا تب ري  اداة  تحق ا ر ل 

ح      قد افرلات ا ثورة ا  ن      ن  واقا جد د  ستد ي اديتم   وا دراس   وا ر     ا    و 
ا      ادفتراضي وب  ت  ي فر    ك ا وحدات ادقت  د   تتي   موردي  ا ب ر   جنب  ا ك 
جنل ما هتب ب س  س  ا تجد د وتحد   ادنظم  وا برمج  ت  وافجكلاة وك ف  ا خدم ت    ك 
ا تب ري  ا محرل افس سي  كر  ا وحدات مت اج  تحق ا ايدافك  ادسترات ج   ود   قدراتك  

ضم ت استمراي  واستقراري  واتخ ر ا قرارات ا  ح ح    وتس ك ا وحدات ادقت  د   في و 
جمكور    ا  راا ومنك  ولاارة ا موارد ا م       تحق ا ر ل ا تر   ت  ر ا استخدا  

و     قس  ا بح   0تكنو وج   ا م  وم ت وادت    وتنم   ا موارد ا ب ر   ا   م    د ك   
 : ت  ه ك ا مب ح  ا 

 ا مبح  افو : منكج   ا بح   
 ا مبح  ا ث ني : ا ج نل ا نظر    تكنو وج   ا م  وم ت وادت    

 ا مبح  ا ث    : اختب ر  نمورن ا بح  
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 المبحث الأول
 البحث منهجية

 أولا:  مشكلة البحث:
تواجكو ا وحدات ادقت  د   ا م   رة  د  م  ك  في تحق ا اديداي ا مرسوم   ك        

بكف ءة وف      ح   ظكرت ا ح جو ا ك ا ج د تفس ر  ت ل ا م  ك  و تر  ا ج د ا ح و  
ا ن جح   ك  ح   ج ءت تكنو وج   ا م  وم ت وادت    بم  تتضمنو مت تقن  ت وانم   

م  في ا تت ل   ك ير  ا م  ك  وخ    ف م   ت  ا بت م   اقس   س وك    تر  ا مس ي
ا حس ب ت وبن ء   ك م  تقد  ف ت م ك   ا بح  تتثم  في ك ف   ت لا لا وتقو   اثر تكنو وج   
وادت      ك رفا مستو  كف ء  ا م   اقس   ا حس ب ت م ك   ا بح  مت خلا  ا سنا  

 ادتي: 
  وم ت وادت    في ا م   اقس   ا حس ب ت  د    نو ا بح ي  ين ل اثر  تكنو وج   ا م 
 ثانيا  : أهداف البحث :  

  س ك ا بح   تحق ا اديداي ادت  : 
ه ب  ت ايم   تكنو وج   ا م  وم ت وادت      ك ا م   اقس   ا حس ب ت في ا وحدات 1

 ادقت  د   ا  راق    
 برفا كف ء  ا م   اقس   ا حس ب ت   ه تحد د اثر تكنو وج   ا م  وم ت وادت   9
 ه ا رب   ب ت ج نب ت مكم ت افو  تكنو وج   ا م  وم ت وا ث ني ا م   اقس   ا حس ب ت 2
هب  ت مج دت و مستو  ت تكنو وج   ا م  وم ت وادت    ا تي تس ي  في رفا كف ءة ا م   4

 0اقس   ا حس ب ت
 ح  مت ادتي: تستند  ايم   ا ب ثالثا : أهمية البحث : 

 ه توض ح مفكو  تكنو وج   ا م  وم ت وادت    وا م   ا حس ب ت 1
ه ب  ت وتفس ر  لاق  دورة تكنو وج   ا م  وم ت وادت    في رفا كف ء  ا م   قس  9

 ا حس ب ت 
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ه ب  ت ايم   استخدا  تكنو وج   ا م  وم ت وادت    في رفا كف ءة ا م   اقس   2
 ا حس ب ت 

 ستمد ا بح  ايم تو مت خلا  ا نت  ج ا تي ت  ا تو    ك  وا تي تحدد  ب     لاق ت ه 4
 0دور تكنو وج   ا م  وم ت وا م   اقس   ا حس ب ت

 رابعا: فرضيات  البحث :
 تر  تحق ا ايداي ا بح  وق    دور تكنو وج   ا م  وم ت وادت    قي رفا كف ءة 

  د ا فرض   ا ر  س   ا ت     ا م   اقس   ا حس ب ت فقد جر  ا تم
توجد  لاق  تتث ر رات دد و م نو   ب ت تكنو وج   ا م  وم ت وادت    وكف ءة ا م   اقس   

 ا حس ب ت في ولاارة ا موارد ا م     وتنبثا منك  ا فرض  ت ا ت     
ا فرض   ادو ك توجد  لاق  رات  دد و م نو   ب ت استخدا  ادجكلاة وا م   اقس   

 0ا حس ب ت
ا فرض   ا ث ن   توجد  لاق  رات  دد   م نو   ب ت تكنو وج   ا م  وم ت وا م   اقس   

 00ا حس ب ت
 0ا فرض   ا ث  ث  توجد  لاقو رات دد و م نو   ب ت ادت    وا م   اقس   ا حس ب ت

     م   ت وا م   اقس0ا فرض   ا راب   توجد  لاقو رات دد و م نو   ب ت ثق ف  ا
 0ا حس ب ت

 خامسا: أساليب جمع البيانات: 

ا تمد   ح و    ك ا ب  ن ت وا م  وم ت ا تي تس  د   تو   ه ك نت  ج ا بح    ك 
 افس   ل ا ت  :

ادوات اد  ر ا نظر  : ت  اد تم د   ك اسك م ت  ا كت ل وا ب حث ت  ا تي ت  جم ك   -  
دور  ت وا رس    و اد  ر ح ا ج م    و بك  مت ا م  در ا  رب   وافجنب   فضلا  ت ا 
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ا م  وم ت   ادنترن ت( رات ا      بموضوب ا بح   تت    ا ج نل ا نظر  مت ا بح  
 ود   ا ج نل ا م داني بك   

 داة ا بح  :   ح و    ك ا ب  ن ت وا م  وم ت ا تي تت  ا ب  ج نل ا م داني   بح  - ل
ت مت خلا  تس ندت ا بح  و يدافو وفي ضوء ا رن   جر  ا تم د ادستب ن  ا تي  مم

ا   م   ا متحقق  مت خلا  است لاب ا م  در ا   م   رات ا  لاق  بموضوب ا بح  وقد 
 ا تم ت ادستب ن    ك ثلاث   قس   :

 ا قس  افو : ويو  ب رة  ت ا ب  ن ت ا  خ    وا تي تمث ت ب  جن  وا  مر وا موقا 1
 ا دراسي ومدة ا خدم   ا وظ في وا تح    

(   19-1 ا قس  ا ث ني: تضمت محور تكنو وج   ا م  وم ت وادت    و تكوت مت ا  ب رة  9
 تمث  ا متت رات ا مستق     بح  

-12 ا قس  ا ث    : تضمت خ   ص كف ءة ا موارد ا ب ر   متمث   ب   ب رات مت 2
 (تمث  ا متت رات ا م تمدة 92

(اتفا تم م  5( ا خم سي  ا ر  تتراوم ق متو ب ت   Likert  كرت   وقد ت  ا تم د مق    
( استب ن    ك  120(د اتفا تم م   وقد  بقت  داوت ا بح  مت خلا  تولا ا   1و 

ا   م  ت في ولاارة ا موارد ا م     وا ت ك لات ا ت ب    ك  في بتداد و  ا مح فظ ت ح   
 (    ح   100ا د ت  

  اقح   ي ا م تمدة :   تر  تح    ا ب  ن ت   متت رات  ا بح    س   ل ا تح   -جه
( دستخران م  م  SPSSواختب ر فرض  تو ت  استخدا   ا برن مج ا ح سول اقح   ي  

 تحد د ا تتث ر ا م نو      متت ر  Analysis (Multiple (Regressionادنحدار ا مت دد  
  ( في ا متت ر ا ت با   ا م   اقس   ا حس ب ت(  ا مستق    تكنو وج   ا م  وم ت وادت  
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 سادسا: مجتمع وعينة البحث :

( استب ن  في دوا ر 60 تمث  مجتما ا بح  بولاارة ا موارد ا م     ولا ت   ك ا   م  ت ف ك   
( استب ن , وقد ت  60وت ك لات ا ولاارة في مح فظ  بتداد و دوا ر ا ولاارة في ا مح فظ ت  

 (  ظكر ير  ا موا ف ت  1ادستم رات ا مولا    وا جدو    (100استرداد  

 (1جدو                                                      
 تولا ا   ن  ا بح  حسل ا جن  ه ا  مر ه ا موقا ا وظ في ه ا تح    ا دراسي ه مدة ا خدم  
 

 ا نسل ا م و    دد اف خ ص  

ن 
ا ج

 

 %54 54 ركور
 %46 46 هن  

 %100 100 ا مجموب

ر  
  م
ت ا

 ف  
ا

 

95-25 99 99% 

26-40 95 95% 
41-45 92 92% 
46-50 16 16% 
51-60 11 11% 

 %100 100 ا مجموب
 %10 10 ا  ك دات ا     
 %00 00 ا بك  ور و 

 %100 100 ا مجموب

دم 
ا خ
دة 
م

 

 %15 15 سنوات 5 -1
 %99 99 سنوات 5سنوات فتق   5
 %96 96 سنوات 5-10
11-90 92 92% 
 %10 10 سن  فتكثر 91

 %100 100 ا مجموب
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 سابعا:  اختبار الثبات للاستبانة :

قب  ا تم د ادستب ن  ب  تتك  ا نك     وبكدي ا تحقا  Test-Retest   دة ادختب ر  -  
مت مد  وضوم فقراتك  و نك  تت  ا ب  موضوب ا مراد ق  سو فقد ولا ت    ك   ن  من ف  مت 

(   خ ص ممت  م تك    ن  ا دراس  وقد ت  اخت  ري  ب ورة  مد و وتب ت مت 10 
   تكت ين ل استفس رات كث رة جدا اقج ب ت  ت ين ل وضوح  نسب   في فقرات ا مق   , هر 

وب د مرور   رة      ت  تولا ا ادستب ن  مرة  خر    ك مجمو   اف خ ص نفسك  , وت  
(  م رف  م  م  ادرتب   ب ت اقج ب  في ا مرت ت , Pearsonاستخران م  م  ادرتب    

ت وا  لاح   في ( و دت ير  ا درج  ك ف   ق   ء ادستب ن   ف  ا ثب 0.54ا ر   ب غ  
 جم ا ا ب  ن ت ا خ    بموضوب ا بح   

 : Alpha Grronbachاختب ر  -ل 

 ب  ت مد  انسج   فقرات ادستب ن   ف م  ب نك  ت  ا تم د م  م  ا ف كرونب خ  متت راتك  
 (  وظكرت ا نت  ج ك  تي:100واحتس ل ثب ت ا فقرات   ك   ن  ا بح  ا ب  ت   

  Grronbach          افس    دد  نوب ا متت رات
 Alpha              

 م  م  ا ثب ت
 0.80 19 ا متت رات ا مستق   تكن وج   ا م  وم ت وادت   
 0.84 10 ا متت رات ا م تمدة رفا ا م   اقس   ا حس ب ت 

 مم     ي  ف  ادتس ا وا تج ن  ب ت فقرات ادستب ن  وت ب ري   ت موضوب ا بح  
 

 الثاني:المبحث 
 اولا : مفهوم تكنولوجيا المعلومات والاتصال
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 ا تعريف تكنولوجيا المعلومات:5
 ق د بتكنو وج   ا م  وم ت ب نك  استخدا   " مجمو و مت ا دت ا تكنو وج   وا تقن   
 0ا حد ث  في ا تخلا ت  و ادت    و تر  م   ج  ا ب  ن ت وا م  وم ت بدق "

" استخدا   س   ل مت ورة مت اج  ا ح و    ك (كر ل  رفت 6, 9016  قول,(
م  وم ت  كثر ت ورا بت ك   مخت ف  او قظك ري    ك رس  ب  ني و  ك   متنو   و ر  

( ام  تكنو وج   ادت    فقد  رفت ب نك  " احد  افدوات  و 22, 9015تقد مي"  كك نو, 
لا ا ا ب  ن ت و رضك  بتس ول ا وس    ا تي تستخد  في  هنت ن  و تخلا ت  و استقب    و تو 

 (64, 9000 كوت مفكو  وواضح"   ا  ب غ, 
 ا مكونات وعناصر تكنولوجيا المعلومات والاتصال :0

, 9016ترتكلا تكنو وج   ا م  وم ت وادت      ك ثلا   ن  ر اس س   ويي: ب قدو , 
126-126) 
ا م  وم ت وا متمث   في اجكلاة  ه افجكلاة : ت د ادجكلاة اي   ا مكون ت ا م د   في تكن وج  1

 0ا كومب وتر بتنوا ك  وم حق تك  ا تي تستخد  ب   م  وتنف ر ا مك   ا م  وب  
ه ا برمج  ت: ت د ا برمج  ت مت اي  ا مكون ت ا م نو    نظ   ا ح سول كونك  تود   دة  9

ت ب ق ت اف م   وظ  ي  س س    يمك   هدارة  م   ت ا ح سول, استرج ب ا ب  ن ت ود   
وتتمث  ا برمج  ت  في ا برامج وافنظم  ا ت ت     و ا ت   م ت واقجراءات اض ف  ا ك  

 0 ت ت ا برمج  (
 ق د ب   بك ت رب  مجمو   مت اجكلاة ا كومب وتر ما ب ظك  بخ و   :ه ا  بك ت 2

ات    وتنظ مك   تر  مس  دة مستخدم ك  ا  م    ك ا موارد ا مت ح  و م   ت ا نق  
وا تب د    م  وم ت ف م  ب نك   فضلا  ت تحق ا مجمو   مت افعرا  مث  توف ر ادت    

 تج رة اد كترون   وع ري  ب ستخدا  ير  ب ت اف خ ص وو و  ا م  وم ت  ت ب د, ا
 ا  بك ت 

 ا أهمية تكنولوجيا المعلومات والاتصال:0
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 (  (COHEN,2018,P45وتتمث  في م    ي: 
ه تس  د في انج لا ا  م  ب ك  من سل ومم لا مت خلا  ا ح و    ك ا م  وم ت 1

 0ت    ا حد ث ا م  وب  فداء ا م  ك  فضلا  ت ادستف دة مت ملاا   ,وتقن  ت اد
 0ه ا مس يم  في خ ا فرص  م  جد دة كونك  هدارة  كثر ف        مورد ا ب ر  وا لاب  ت9
ه ا سر   في ادنج لا مت خلا   اخت  ر ا كث ر مت ا وقت وا مس ف ت وتر  د ا جكود, 2

وا موارد فضلا  ت  هلاا   ا م وق ت ا مك ن   مت خلا  ا رب  ب ت اففراد وا منسس ت , و 
 0 ك   ت مت ح   ا لام ت  و ا مك تا
ه تمكت ا وحدة ادقت  د   مت ا تواجد في  سواا جد دة وت لا لا جودي  فضلا  ت تقد ر 4

ادنت ن وا تحك  ب  تك   ي وب  ت  ي ا و و  ه ك نت  ج ي م  تس  د   ك تحق ا اديداي 
  0بكف  و وف     

 اهداف تكنولوجيا المعلومات والاتصال: ا 4
 : : (VERLEUN,2011,P74) ايداي تكنو وج   ا م  وم ت وادت    ف م    يوتتمث  

 0ه تس  د   ك ت ت    د  قوا د ب  ن ت مت خلا  نظ  ت ت   و جكلاة متنو   و مخت ف  1
 ا قدرة   ك تت  ر وت د   ا م  وم ت  ند ا ح ج   ر ل ب ك  س   امت جدا  
مك ن   توس ا ادمك ن  ت وقدرة تحم    م   ا ت و ر ا مستمر في ا نظ   ا م تمد ما اه 9

 هض ف   
ه ا توف ر ب  وقت وا جكد ا م  ول  تر  ا مح فظ    ك ا نظ   ما ضم ت  د  ض  ب 2

 0قوا د ا ب  ن ت وتك م ك 
 ا مزايا تكنولوجيا المعلومات والاتصال:1

ا م  وم ت وادت    تحقا ا وحدات ادقت  د   ا  د د مت ا ملاا    ند استخدامك  تكنو وج   
 (26, 9015خ    ,(في ان  تك  ا مخت ف    تتمث  ير  ا ملاا   ف م    ي:
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ه ا مس يم  في لا  دة ا مب   ت وافرب م و ه ب ب ح ج ت ورعب ت ا مستك ك ت ح   ات 1
استخدا  تكنو وج   ا م  وم ت وادت     س  د   ك لا  دة ا مب   ت تحس ت ربح   ا سك  

 0 ت تخف   تك   ي ادنت ن مت خلا  ادستخدا  ادمث    موارد ا مت ح   وحدة, فضلا 
ه خ ا ب    تن فس   ح   تس ك ا  د د مت ا وحدات ادقت  د   دستخدا  تكنو وج   9

ا م  وم ت وادت     تر  ا ح و    ك ملاا   تن فس    كثر ف     , مت خلا  ت م   
 0 ب ت ا مرح   برامج وت ب ق ت , مبتكرة تتلاء  ما مت 

ه ا مس يم  في تخف   ا تك   ي ح     د ر ل مت  ي  ا فوا د ا تي تجن ك  ا وحدات 2
 ا  ن     في  دة مج دت  يمك  

    0استخدا   ا  ر ق       في تتد   اف م   وا مك   ا كت ب 
  استخدا  ا نظ  ا     في ا حس ب ت 
 0نت ن حسل ا   ل او ادنت ن ا نم يرق ب  اقنت ن وا مخلاوت  ند  تنف ر اوامر اق 

ه تس ي  في تحس ت ا جودة مت خلا  استخدا  اجكلاة ا كومب وتر في ا ت م   وتحس ت 4
جودة ا مخرج ت وا تب د  اد كتروني   ب  ن ت ا ر   تستخدمو ا وحدات ب نك   كإ دار  وامر 

  وم ت اد كترون    ا كترون     م ري, ث  تت  هجراءات ا مق     ب ستخدا   بك ت ا م
 وب  ت  ي تق    فرص , ا خ ت نت ج  اخت  ر هجراءات  قد ا  م    ( 

 ا وظائف تكنولوجيا المعلومات والاتصال: 0
ات استخدا  تكنو وج   ا م  وم ت وادت     ند   دة وظ  ي مت ايمك : كك ن  , م در 

 (65س با,
 0  وحدة وجم ا تف     ق ودي ه توح د ا سجلات ا خ    ب فن    ا مخت ف  1
 0ه ا مس يم  في تح    وتجم ا وتوح د ا ب  ن ت وا م  وم ت ا مت  ق  ب  وحدة9
ه امك ن    تنف ر وادارة  دة  م   ت م   جو في وقت واحد   م  وم ت سواء  كت ب  ,  وت 2

 ,  ورة( 
 0 دق  وا م داق   ه توف ر م  وم ت ملا م  دتخ ر ا قرار ا من سل مت ح   ا توق ت وا4
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ه ا قدرة   ك تخلا ت كم  ت ي     مت ا ب  ن ت وا م  وم ت واسترج  ك   تر  انج لا 5
 م   ت هض ف   او هرس  ك  ه ك ا جك ت ا مستف دة منك   ت  ر ا  استخدا  اد م   

 0اد كتروني او  ا رس    ا  وت  ( 
 

 ثانيا : الاتصال :
دت    سواء ب ق  رة او ب  رمولا او ب  ت  ب ر, ما ت ور استخد  ادنس ت مت بداء ا خ  ق  ا

ا حض رات اقنس ن    بر ا ت ر خ ,  خر يرا ا مفكو  ا مك  ب  ت ور       ف      , واخر يرا 
نم  تضمت   ا ت   ت وا مضموت  وا كدي   ا ت ور  دة ا ك   و     ك  ادت    فق , واا

     م  ق  م  براتو وين ل ا  د د مت ا دراس ت ا ر   س ك  و ا ض " وا بح ادت    ا  و 
ا تي  قو  بك  ا مخت  ت, مت اج  تحس نو, وادرتق ء بو ب   ك  افمث ,  كي تكوت ق در 

   ك تحق ا ا ت   ت ا تي  سمو ا  ك    ك افض  و ت  ,  ورة ممكن   
 ا تعريف الاتصال:5
ا م  وم ت, وا راء ب ت  رف ت  و  مفكو  ادت      ري ادت      ك  نو  " م    تب د  

 كثر, مت  ج  ا تف ي  حو  نق   م  ن ,  و  كثر,  و مت  ج  ه لا  ا خر ت بتمر م ,  و 
 (56, 9000 ا قر وتي,0مت  ج  تو  د ا  لاق ت اقنس ن   ما ا مجتما ا مح   "(

 و     ف ت ادت     ند  ا  د د مت ا وظ  ي  رنس ت, فكو 
 ت ب و مت  ب ت ا تر لاة افس س   ك ف  ؛ مث   ا تراء, وا  رال,  ادا  تس  د في

  0وا جن , وا   ور ب فم ت( وم  ه ك ر ل
   وس  و ت م    ك هخران م   نضو     و اقنس ت مت  م   ر, و ح س   مخت ف

 0ومتنو  (
  د ادت    يو ا خ وة ادو ك ا تي تس ي  في ا تتث ر   ك ا خر ت, وب  ت  ي  

  0كك  س ب    و ه ج ب   توج 
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    س  د  اقنس ت   ك ا ت ب ر  م   ضمر  تج   ادخر ت سواء ا ر ت   ت  م  في مح 
ا  م , او ا ر ت مت خ رن ا ب    ا تي   م  بك   نت ج  تتثر بتفك ري , ومواقفك  

  0و را ك ,
 ا عناصر عملية الاتصال :0

 (60ر س با,   م    ادت    ثلاث   ن  ر ي : ب ق دو  , م د
ه ا مرس : ويو او   ن ر مت  ن  ر  م    ادت    و مث  ا نق   ا تي  بد  منك  1

ادت   , اض ف  ا ك انو م در ا رس    و قد  تتخر ا مرس   ند ا بدء ب م    ادت    
وس     ات    مب  رة   و ع ر مب  ر ( وقد تكوت ما   خص واحد,  و ما مجمو   

ا موقي  او ا ظروي ا ح كم , و تر  اكم    م    ادت         خ ص( استن دا ا ك
 0ب ك  ن جح   نبتي   ك ا مراس  مرا    ب    ا جوانل ومنك 

  0ا تمكت مت ادوات ا مرس   وم رفتك  ج دا 
   0اخت  ر ا وقت, وا مك ت, وا وس    ب ن    ف  ق 
  ادقتن ب بمحتو  ا رس    مت خلا  ا فك  ا ك في 
  0ا مرس  ات  كرل  ر قتو و س وبو في ادت    نبتي   ك 
  ضرورة ا تتكد مت و و  ا رس    ه ك ا جك  ا مق ودة 

ه ا مستقب  : ويو ا  ن ر ا ث ني في  م  و ادت    وقد  كوت  ا مستقب   خ    واحد  و 9
 مجمو     خ ص,( ح   تس ك وظ فو ا مستقب   تحق ا ادمور ا ت     ب  مق   افو  

   0استقب   ا فكرة ا تي  س ك ا مرس  تو   ك  وفكمك  واست   بك  
   0ت و ر حوا  ادستقب   ا ف    ب ك  ج د  د  ا مستقب 
   0فك   وتح    موضوب ا رس    ب ك  دق ا مت قب  ا مستقب  
   امك ن   اقج ب    ك ا رس    ارا ت  ل افمر ر ل 

ضموت او ا محتو  ا ر   رعل ا مرس   تو   و ه ا رس    : يو ا  ن ر ا ث    و مث  ا م2
 0ه ك ا مستقب , و كي تكوت ا رس    ن جح   نبتي مرا    ا  رو  افت  
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  0 جل  ت تكوت ا رس    واضح  ومفكوم    مستقب  
   0 نبتي ات تتلاء  ا رس    ما ا مرح   ا  مر   وخبراتو وقدراتو اقدراك  
 ت  د  ت ادسك ل وا  ب رات ع ر ا دخو  ب  ل ا موضوب مب  رت  وادب

 0ا مفكوم  ب  رس  و
 ا انواع الاتصال :0

ت  ر ا دراس ت وا بحو  ا ك وجود  دة انواب  لات  دت سواء داخ  ا منظم  او ما 
 (Nesliham,2012,p104مح  ك  ا خ رجي ومت ير  ادنواب:  

 اود  ادت  دت ا خ    ب   م   ت  وادت  دت ا  خ   : 
  ادت  دت ا خ    ب   م   ت بن    ا وحدة ادقت  د   ح   تكوت ا داخ     ترتب

 ندم  تكوت ب ت ادقس   وتكوت خ رج   ما ا راي مت داخ  ا ب د او خ رج   مث   
 0ا مورد ت وا مجكلا ت ا مح   ت وا دو   ت(, ا تر  منك  انج لا ا م  ك 

 دتج ي ت ب ت ادفراد ح   تت  ا ادت  دت ا  خ    و ق د بك  تب د  ا م  وم ت وا
ب ف م   ا مك ف ت بك  و كوت  ك  تتث ر قو  في  لاق ت ا   م  ت ما مرنوس ك  وما 

 0س  س ت ا وحدة 
ث ن    ادت  دت ا رسم   وع ر ا رسم   : ح    ت  ادت    ا رسمي ب ت ا مستو  ت 

وا مركرات وا تق ر ر وا تي قد مت اددار   ا مخت ف  و ت  ب د  ا ك   مخت ف  مث  ا مخ  ب ت 
اد  ك ا ك ادسف  او ب   ك  او افق   وتت ي ير  ادت  دت" مكتوبو وق نون   ومنظم  
وم لام   جم ا اد راي " وانك  تت  داخ  ا منظم  كونك  ترتب  ب   م  ب ك  مب  ر و تخر 

 0ادت    ا رسمي احد اد ك   ا ت    "
: و مث  اداة مكم   نق  ادوامر وا ت   م ت وا توج ك ت مت اددارة ه ادت    ا رسمي ا ك ب 1

ا      ا ك اددارة ا وس ك وا دن   مت خلا  ا مسنو   ت وا  لاح  ت   ك وفا ا كر  
 0ا تنظ مي
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ه ادت    ا رسمي ا راجا: و مث  ردود ف   اددارة ا دن   وا وس ك  تج   ادت    ا ك ب  9
ا ملاا    كرا ا نوب مت ادت    منك  تمكت اددارة ا      مت اكت  ي  ح   وين ل ا  د د مت

ا م وق ت وا م  ك  قب  تفقمك  اض فو ا ك ح و  اددارة ا وس ك وا        ك تق ر ر مف دة 
  0تس ي  في ت و ر ا  م 

ه ادت    ادفقي: " كوت يرا ادت    ب ت اددارات وا مسو  ت في نف  ا مستو  مت 2
  ا تنظ مي او متق رب  او مت  بك  مث  ادت    ب ت ادارة ادنت ن وادارة ا م تر  ت او ا ك ك

 "0ادت    ب ت ادارة ا تسو ا وادارة ا مب   ت
ام  ادت    ع ر ا رسمي يو ات    د   تلا  ب قجراءات وا قوا د او ا قوان ت وقد  حد  

  مث  ادجتم   ت ع ر ا رسم   او ب ت ا ق  م ت   ك ادارة ا وحدة او ما ا راي خ رج 
 (  Rousseall,2008,P50  0ا سفرات او ا منتمرات

 مبادو الاتصال: ه 2
   ل ادت    دورا مكم  كونو  تخ   جم ا ا  م   ت اددار   وا فن   ا تي تقو  بك  ا وحدة 
ادقت  د    ر ل ت  ا    و ا  د د مت ا دراس ت وا بحو  ب نو" فت  ستخدمو ك  ادار  
ب ر قتو ا خ    " وين ل  د  مب د  اس س    لات    ا تي  مكت ت ب قك  بح   تس  د 

  قول , م در س با :( ء نظ   ات    ف    وج د ومت ت  ومت ير  ا مب در اددارة في بن 
 ,66) 

 مبدا ا وضوم في ادت    بتنوا و   -1
 مبدا ا ترك لا وديتم   ب ن  ر ادت     -9
 مبدا ا تك م  ب ت  ن  ر ادت        -2
 مبدا استخدا  استرات ج   نظ   ادت    ع ر ا رسمي  -4
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 ثالثا: النظام المحاسبي:

 الهيكل التنظيمي  للنظام المحاسبي الحكومي : ا5

ك ت ا ك ك  ا تنظ مي   نظ   ا مح سبي ا حكومي في ا  راا منر ا ت ك   افو    حكوم  في 
 (45: 1005 تكوت  س س  مت:  كود: 1091    

 ا خلا ن  ا مركلا   في ا    م  ترتب  بك  وحدات ا دو   ا واق   في ا مركلا  -    

  مح فظ  خلا ن  ا  واء س بق  ترتب  بك  وحدات ا دو   في ا مح فظ  خلا ن  ا -ل   

 مد ر   م   في ك  قض ء  -مد ر و م   ادقض    -ن   

  ن د ا ا نواحي  ندوا في ك  ن ح    -د   

هت مت ا مك   افس س   ا تي تكدي هت تحققك  ا س    ا م     ا مركلا   يي ك ف   جب    
خت ف  وفي وقت تحققك  ومك ت ن ني  وك ف   دفا ا م روف ت ا موارد مت م  دري  ا م

ا مستحق    ك وحدات ا دو   في مو د استحق قك  وبحدود اد تم دات ا مخ     لأنواب 
ا مقررة في ا موالان  ا   م  خلا  ا سن  ا م     ب قض ف  ه ك ر ل  ستوجل هجراء   م   

ج وا ب  ن ت ا م  وب    لا  يرا ا  م  وجود جك  ا رق ب    ك ا ت رف ت ا م     وتقد   ا نت  
م  ن  تقو  ب  مك     لا  ما ا تنس ا ب ت ا تدفق ت ا داخ   وا تدفق ت ا خ رج   وتوف ر 
ا س و   ا نقد   بم   ضمت سلام  تنف ر ا موالان  ا   م   , وفي   وا   ا سب  ن  ت وب د هت 

ج  ا موالان      م  وتوسا  ن    ا دو    جلات ا خلاا ت  ت مواكب  ا نمو ا ر  ح   في ح
في ك فو ا م  د ت ادستثم ر   وا خدم     بح مت ا ضرور  ادتج   ه ك ا نظ   ا بد   

( , ا موافق    ك ا  م  26: 1006ا مركلا   ويو ا نظ   ا مح سبي ا لامركلا   ي تي :
دنتق   ب  نظ   وا تي ن ت   ك :  ا 1065 9 9ب  نظ   ا مح سبي ا لامركلا  بت ر خ 
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ا مح سبي ا حكومي مت ا نظ   ا مركلا  ه ك ا نظ   ا لامركلا  في  لاق ت ا  ري وا تنظ   
 ا مح سبي في ا وحدات ا مح سب   ( 

ات ا نظ   ا مح سبي ا  مو  بو في جم ا ا دوا ر ا حكوم   ا تي ت م  بنظ   ا حس ب ت 
 ص ا  م   ت ا م     رات ا ق م  ح    قو  بتسج   وتبو ل وت خ  ا مركلا  وا لامركلا 

مك ن   استخرن ا تق ر ر بدق   ا نقد    م رف  نت  ج ا  م   ت ا م     خلا  فترة لامن   م  ن  واا
وسر   تلا   احت  ج ت ا مستخد  وا س  رة  حس ب ت  ا س ي وا مد نوت وافم ن ت ا دا نوت( 

ات  مراقبتك  وادحتف ظ ب  ب  ن ت مت خلا  فتح حس ب ت فر      س  رة    ك  واستخران م لا 
 (65  دة سنوات وسكو   استرج  ك    م    ك ا نفق ت ا ت ت    (  ا كود: م در س با: 

 ا مفهوم اللامركزية:0

   ا ا ب      ك  اس  ا لامركلا    و  د  ا ترك لا ف  لامركلا    و  د  ا ترك لا يي ا ترجم  
    ني هب    ا مركلا   في هحك   اقدارة  ت ( وا رDecentralizationا حرف    م   ح  

وفي مج   ا تنظ   ا مح سبي ا حكومي ت تبر ,  ر ا تولا ا ا س   ت وادخت    ت  
ا لامركلا   كت ور   نظ   ا مركلا  ا مركل وبموجل يرا ا نظ    ت  فل ارتب   ا وحدات 

بك  بح     ك   ك   ا حكوم   مت ا ن ح   ا مح سب    ت اقدارات ا مركلا   ا تي ترتب 
وحد   ندوا خ ص  تتد   ا م روف ت ا مستحق    ك ت ل ا وحدة واستلا  ا موارد 
ا مستحق    وحدة و ت  ر ل بواس   فتح حس ل ج ر  ب س  ا وحدة  د  ا م ري  مو  
مركلا   مت قب  وحد  ا تمو   ا مركلا    دو    سوة ببق   اقدارات ا مركلا   ب قض ف  ه ك 

 0ك لا تدق ا س با ا  ري  تو ك ا تدق ا   مستندات ا ن      ت ت ل ا وحدة مب  رةت ك   ج
 0( 55: 9009 تتر د: 

وبم  هت ا وحدة   بحت مستق   بم  ملاتك  ا م     مم   ستوجل ما ر ل مسل مجمو   
دفتر   متك م    ا سجلات ا  وم       م  وافست ر ا ر  سي   م روف ت واق رادات وا س ي 
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افم ن ت( ما ا سجلات ا فر    افخر  ا مقررة ب  ت   م ت ا م حق  بق نوت   و  و 
ا مح سب ت ا   م  وتثبت في ير  ا مجمو   ا دفتر   ا ق ود ا ن     بموجل مستندات ا  ري 
ومستندات ا ق د  حرك  ا ت رف ت ا م       وحدة ا مستق    ت اقدارة ا مركلا   و نتج  ت ير  

لاات مراج    كر  ك ن ك    ت ل ا ت رف ت واا دار حس ل ق    ا نت ج  ا مجمو   م 
دا رة ا مح سب   -وق  مو ا مركلا ا م  ي في نك    ا سن  ا م      رس  ه ك ولاارة ا م     

 0  توح د ما بق و نت  ج وحدات ا دو   

ي ويمكن إن للنظام المحاسبي اللامركزي أعلاه مزايا عديدة افتقد إليها النظام المركز 
 (64 ي تي : م در س با: تلخيصها في النقاط التالية : 

 وفر مرون        في تتد   ا م روف ت ا مستحق    ك ا وحدات ا منفرة   نظ    ه 1
ا لامركلا   بسبل ا  ري ا مب  ر دوت توس   اقدارة ا مركلا    ا خلا ن ( مم   سك  في 

  م  و تنف ر ا موالان  ا   م  

ف       ك مت ب    ر دة ا حس ب ت ا وس     ا س ي وافم ن ت( وتدو ري   ه ضم ت رق ب 9
مت سن  ه ك  خر  بسبل تخ ص ك  وحدة بم  ملاتك  وح و  ا تسج   في نف  ا وحدة 

 بد  مت ا خلاا ت 

ه  وفر دق   كثر في  م   ت ا تدق ا وا نت  ج  وجود ا تخ ص في م  ملات ا وحدة 2
 ا مح سب   ا مستق   

 وفر همك ن   ا توسا في تح    ا حس ب ت ه ك مستو  ت ا تر وتثبت ا ق ود ا مح سب   ه 4
بموجبك  واا   ء ا نت  ج بن ء   ك ر ل  وخ    بتت ا موالان  ت  ي ا تح    ه ك مستو  ت 

 0ا نوب ور ل  ح ر م  ملات ك  وحدة براتك  و د  ه ق ء ا  لء   ك هدارة  خر  
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س ت وا ب حث ت مت تقد    س   ل جد دة  ت و ر ا نظ   ا مح سبي ه فسح ا مج    م   ا دار 5
ا حكومي وا توسا في استخدا   س   ادستحق ا  و ه   س    خر في وقت ا ح ج  دوت 

 ا تتثر بلاخ  ا  م  ا ح    نت ج  ا ق ود ا ن      ت ر ل 

 ح سبي  نك  ه    لالا دور اقدارة ا مركلا    ا خلاا ت( في ا رق ب  واق راي  رفا ا م6

ه همك ن   ا ح و    ك ا ب  ن ت فعرا  ا تح    وا تخ    ف  وحد  ب ور  مستق   6
 وب  سر   ا م  وب   م   جو ح  و م  نو  و اتخ ر قرار م  

ه سكو و تنف ر موالان  ا برامج وافداء ا تي تستوجل استخدا  قوا د مح سب و مث  مح سبو 5
ي تركلا   ك ا رب  ب ت ا برامج في ا وحدات ا منفرة وب ت ا ك ف  وا مح سب  اقدار   ا ت

 افيداي ا   م    دو   

ه   ت ح ا نظ   ا لامركلا  ا فر    ك  وحدة مت وحدات ا دو   ق داد حس ب ت خت م   0
 خ    بك    ك مستو  ا وحدة  ا قس  في ا موالان ( 

ا لامركلا  قد فر    ك ا تنظ   مم  ورد   لا   مكت هت نستخ ص ب ت ا نظ   ا مح سبي 
 ا مح سبي ا حكومي  مم لااتو ا تي  ست لامك  ا ت ور ا ح    في ك فو مرافا ا دو   

هد هت س ب  ت يرا ا نظ   يي ا م ك   ا ر  س   ا تي برلات خلا  ا تنف ر وا تي تنح ر  
 (11-0: 9090جو د:  ( ب  نق   ا تي قدمت   نظ   ا مركلا  وكم    ي

ا كوادر ا مح سب   ا تي  حت جك  ا نظ   ا لامركلا   تت  و ا  م  في ا وحدات   , م ك و
 ا مستق   

  د  استقلا  و  جكلاة ا تدق ا درتب  ك  ب  وحدات ا مستق    ت ا خلاا ت ل ه 
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ت ه م ك و ا تمو   ا وحدات ا مستق    كثرة  ددي  و د  ا س  رة   ك ا موجود ا نقد  
   خلا ن  ا   م  

 ك و حس ب ت ا دو   بم لاات مراج   موحد   كر  ( وتوح د ا حس ب ت ا سنو     ه م 

 ن ه ق    ا نت ج  وا مركلا ا م  ي 

و ر ل تنح ر ا م ك   بك ف   م   ج  ير  ا م وق ت ا تي دبد هت ا تك ي م ك   تتم ت 
 و ادستمرار بتت    ا نظ   ا لامركلا   ك ف  وحدات ا دو   سواء في مركلا ا    م  

 ا مح فظ ت

 تغذية الوحدات اللامركزية: ه 2

 فتح  ك  وحدة مح سب   ت با ا نظ   ا لامركلا  حس ل ج ر  في ا بنل و تر  يرا 
ا حس ل ا ج ر    ك  س   ا تخ  ص ا م تمد  ك  في ا موالان   ت  بوس  ت ت :   مردود , 

 م تمد ب ورة ( , ا تخ  ص ا م تمد ب ورة مب  رة  و ا تخ  ص ا 1981 : 46 – 47
ع ر مب  رة ,    هرا ك نت ا وحدة ا مح سب     ك مستو  ا قس   و ا ب ل ف سمك 
تخ   ك  مب  رة و رد ضمت جداو  ا موالان  ا م دق   و ا وحدات ا تي تكوت دوت مستو  
ا قس  فتخ   ك   حدد ب م    هدار   مت     ا تخ  ص ا محدد في ا موالان    وحدة   

    اف  (  
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 المبحث الثالث
 الاطار العملي للبحث

 الجانب العملي 
  د ادنحدار ا خ ي ا بس   مت اي  ا مق       ق    نو    ا  لاق  ب ت متت ر ت  ,فكن ل 
ا كث ر مت ا دراس ت تكوت ا  لاق  ب ت اكثر مت متت ر ت فتنك   لاق  ا تم د و  انحدار( 
و  د ادنحدار ا خ ي ا بس     احد افس   ل اقح      ا مستخدم  في دراس  ا  لاق  ب ت 

 dependent  ك  ك   لاق  دا   , ار  سمك  حد ا متت رات ا متت ر ا ت با   متت ر ت 
Variable   وا متت ر ادخر متت ر مستق ) 

  Independent Variable  رات تتث ر في تت ر ا متت ر ا ت با   ففي ير  ا دراس   رو )
ا مستق  (   ك ا ب حث ت ا ك دراس  مد  تتث ر تكنو وج   ا م  وم ت وادت     ا متت ر 

ا م   اقس   ا حس ب ت   ا متت ر ا ت با ( , فب د تحد د م ك   ا دراس  دبد مت وضا 
 ا فرو  ا تي تنص   ك:

 ا فرض   ادو ك :
( ب ت تكنو وج   0.05:د توجد  لاق  رات دد   اح       ند مستو  م نو         

 ا م  وم ت  وا م   اقس   ا حس ب ت    
( ب ت تكنو وج   0.05: توجد  لاق   رات دد   اح       ند مستو  م نو          

 0ا م  وم ت    وا م   اقس   ا حس ب ت 
 ا فرض   ا ث ن   :

( ب ت تكنو وج    0.05: د توجد  لاق  رات دد   اح       ند مستو  م نو         
 0ا م  وم ت وا م   اقس   ا حس ب ت 

 
( ب ت تكنو وج   0.05ق  رات دد   اح       ند مستو  م نو     : توجد  لا    

 ا م  وم ت    وا م   اقس   ا حس ب ت  
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فب د تحد د م ك   ا دراس  ووضا ا فرو  ا ملا م   ك  ق   ا ب ح  ب ست م   برن مج   
spssv22  ا متت ر ا مستق    تكنو وج   (  م رف  ا نت  ج وتح   ك   ار ت  ق    نسب  تتث ر

ا م  وم ت (   ك ا متت ر ا ت با   ا م   اقس   ا حس ب ت ( كم  موضح في ا جدو  ادن   
وا ر   ب ت ات  ر ق  ا مرب  ت ا  تر  يي ا متب   في تحد د انمورن ادنحدار ا خ ي 

 ا بس    
 

Variables Entered/Removeda,b 
Model Variables Entered Variables Removed Method 

 c . Enterتكنو وج   ا م  وم ت 1
a. Dependent Variable: ا م   اقس   ا حس ب ت 
b. Linear Regression through the Origin 
c. All requested variables entered. 

 
فب د ق    تتث ر ا متت ر ا مستق  واختب ر ادنمورن ادفض    ب  ن ت تب ت ات ق م    

0.665 =    ) 
وا ر    ني م  م  تحد د افض  انمورن   مربا ق م  م  م  ادرتب   ( ا  ات ا متت رات 

% مت تكنو وج   ا م  وم ت 66%( تنثر في ا متت ر ا ت با ا  ات  66ا مستق   تفسر ات   
 نثر   ك ا م   اقس   ا حس ب ت ( ام  ا متبقي ف  لا  ا ك اخ  ء   وا    ع ر م روف  

( 0.000( بمستو  م نو    0.559%( , وب تت ق م  م  م  ادرتب    92 وا ب  غ ق متك   
  وكم  موضح في ا جدو  ادن   : 
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Model Summaryc,d 

Model R R Squareb 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 

Change F Change df1 df2 
Sig. F 
Change 

1 0.8
82a 

0.775 .455 20668.857
66 

0.476 23.538 1 26 .000 

a. Predictors: تكنو وج   ا م  وم ت 
b. For regression through the origin (the no-intercept model), R Square measures the 
proportion of the variability in the dependent variable about the origin explained by 
regression. This CANNOT be compared to R Square for models which include an 
intercept. 
c. Dependent Variable: ا م   اقس   ا حس ب ت 
d. Linear Regression through the Origin 

 
  ا فرض   وا جدو  ادن    در  مد  ملا م  خ  انحدار ا ب  ن ت وفرض   ا  د    دراس

( 0.05ادو ك ( ا تي تنص   ك  د توجد  لاق  رات دد   اح       ند مستو  م نو     
(  =92.525Fب ت تكنو وج   ا م  وم ت وا م   اقس   ا حس ب ت ( ار ب تت ق م  اح  ء   

( مم   د    ك فروا 0.05( ويو اق  مت مستو  ا م نو     0.000 ند مستو  م نو    
ادنمورن  مث  ا ظ يرة ا مدروس  تمث لا دق ق  وات خ  ادنحدار  لا   ا ب  ن ت  م نو   وات

ا م   ة بم نك رف  فرض   ا  د  وقبو  ا فرض   ا بد    , ام  ب  نسب   مجموب مرب  ت 
( ومجموب مرب  ت ا خ ت 1(  ند درج  حر    10054959442.056ادنحدار قد ب تت  

( ام  مجموب ا مرب  ت ا ك ي 96درج  حر    (  ند 11106059641.055ب تت  
(,ام  ب  نسب   م د  مرب  ت ادنحدار 96(  ند درج  حر    91161925055.065 

( 10054959442.056وم د  مرب  ت ا بواقي قد ب تت   ك ا توا ي   
 (  وكم  موضح في ا جدو  ادن   :496100460.552 
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ANOVAa,b 
Model           Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1  Regre  
ssion 

10054282443.987 1 10054282443.987 23.54
7 

.000c 

Residua
l 

11106952641.988 26 427190478.583   

Total 21161235085.975d 27    
a. Dependent Variable: ا م   اقس   ا حس ب ت 
b. Linear Regression through the Origin 
c. Predictors: تكنو وج   ا م  وم ت 
d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 
zero for regression through the origin. 
 

(  ند  =4.559tار ب تت ق م  تتث ر تكنو وج   ا م  وم ت   ك ا م   اقس   ا حس ب ت  
( , ام  ق م  ا م   0.05( ويو اق  مت مستو  ا دد   ادح       0.000مستو  م نو    
( ا  بم نك ات ق م  ا م   اقس   ا حس ب ت تتت ر بمقدار   =14.410Bا حد  قد ب تت  

 (  ك  وحد  واحد  وكم  موضح في ا جدو  ادن   : 14.410 
Coefficientsa,b 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 
تكنو وج    1

 ا م  وم ت
14.410 2.970 .689 4.852 .000 

a. Dependent Variable: ا م   اقس   ا حس ب ت 
b. Linear Regression through the Origin 
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كم  و مكت م رف  ا تدا    ا تولا ا ا  ب  ي  لأخ  ء ا   وا    ور ل مت خلا  فحص 
ا  ك  ا ب  ني  لاحتم   ا تجم  ي   م  يدة وادحتم   ا تجم  ي   بواقي   ادخ  ء 

 ا   وا    ( وكم  موضح في ا  ك  ادن   : 

 
ا م  وم ت (   ك ا متت ر ا ت با ام  ب  نسب    ق    نسب  تتث ر ا متت ر ا مستق    تكنو وج   

  ا م   اقس   ا حس ب ت ( كم  موضح في ا جدو  ادن   وا ر   ب ت ات  ر ق  ا مرب  ت 
 ا  تر  يي ا متب   في تحد د انمورن ادنحدار ا خ ي ا بس    

 
Variables Entered/Removeda,b 

Model 
Variables 
Entered Variables Removed Method 

 c . Enterتكنو وج   ا م  وم ت 1
a. Dependent Variable: ا م   اقس   ا حس ب ت 
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b. Linear Regression through the Origin 
c. All requested variables entered. 
 
فب د ق    تتث ر ا متت ر ا مستق  واختب ر ادنمورن ادفض    ب  ن ت تب ت ات ق م    

0.595 =    ) 
وا ر    ني م  م  تحد د افض  انمورن   مربا ق م  م  م  ادرتب   ( ا  ات ا متت رات 

% مت تكنو وج   ا م  وم ت 52%( تنثر في ا متت ر ا ت با ا  ات  52ا مستق   تفسر ات   
 نثر   ك ا م   اقس   ا حس ب ت ( ام  ا متبقي ف  لا  ا ك اخ  ء   وا    ع ر م روف  

( 0.000( بمستو  م نو    0.010%( , وب تت ق م  م  م  ادرتب    16 وا ب  غ ق متك   
  وكم  موضح في ا جدو  ادن   : 

 
Model Summaryc,d 

Mo
del R 

R 
Squareb 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 

Change F Change df1 df2 
Sig. F 

Change 
1 

.910a .828 .400 
31669.47

103 .423 19.031 1 26 .000 

a. Predictors: تكنو وج   ا م  وم ت 
b. For regression through the origin (the no-intercept model), R Square measures 
the proportion of the variability in the dependent variable about the origin explained 
by regression. This CANNOT be compared to R Square for models which include an 
intercept. 
c. Dependent Variable: ا م   اقس   ا حس ب ت 
d. Linear Regression through the Origin 
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ن   ا جدو  ادن    در  مد  ملا م  خ  انحدار ا ب  ن ت وفرض   ا  د    دراس  ا فرض   ا ث 
( دراس  فرض   ا  د  وا تي تنص   ك  د توجد  لاق  رات دد   اح       ند مستو  

( ب ت تكنو وج   ا م  وم ت وا م   اقس   ا حس ب ت( ار ب تت ق م  اح  ء  0.05م نو     
 10.021F=     مم  0.05( ويو اق  مت مستو  ا م نو     0.000(  ند مستو  م نو )

روا م نو    وات ادنمورن  مث  ا ظ يرة ا مدروس  تمث لا دق ق  وات  د    ك  د  وجود ف
خ  ادنحدار  لا   ا ب  ن ت ا م   ة بم نك رف  فرض   ا  د  وقبو  ا فرض   ا بد    , ام  

( 1(  ند درج  حر    10056414166.050ب  نسب   مجموب مرب  ت ادنحدار قد ب تت  
( ام  مجموب 96(  ند درج  حر    96066540169.661ومجموب مرب  ت ا خ ت ب تت  

(,ام  ب  نسب   م د  96(  ند درج  حر    45162954250.620ا مرب  ت ا ك ي  
( 10056414166.061مرب  ت ادنحدار وم د  مرب  ت ا بواقي قد ب تت   ك ا توا ي   

 (  وكم  موضح في ا جدو  ادن   :1009055405.119 
 

ANOVAa,b 
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 Regression 19086414177.95
9 1 19086414177.961 

19.03
1 .000c 

Residual 26076840172.67
1 26 1002955495.112   

Total 45163254350.63
0d 27    

a. Dependent Variable: ا م   اقس   ا حس ب ت 
b. Linear Regression through the Origin 
c. Predictors: تكنو وج   ا م  وم ت 
d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is 
zero for regression through the origin. 
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(  ند  =4.264tار ب تت ق م  تتث ر تكنو وج   ا م  وم ت   ك ا م   اقس   ا حس ب ت  
( , ام  ق م  ا م   0.05( ويو اق  مت مستو  ا دد   ادح       0.000مستو  م نو    
( ا  بم نك ات ق م  ا م   اقس   ا حس ب ت تتت ر بمقدار   =10.564Bا حد  قد ب تت  

 (  ك  وحد  واحد  وكم  موضح في ا جدو  ادن   : 10.564 
 

Coefficientsa,b 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 
تكنو وج    1

 000. 4.364 651. 4.552 19.864 ا م  وم ت

a. Dependent Variable: ا م   اقس   ا حس ب ت 
b. Linear Regression through the Origin 
 
كم  و مكت م رف  ا تدا    ا تولا ا ا  ب  ي  لأخ  ء ا   وا    ور ل مت خلا  فحص 
ا  ك  ا ب  ني  لاحتم   ا تجم  ي   م  يدة وادحتم   ا تجم  ي   بواقي   ادخ  ء 

 ا   وا    ( وكم  موضح في ا  ك  ادن   : 
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 فرو  اختب ر بكدي ا خ ي ا بس    ادنحدار تح     س ول ا ح     ا دراس  استخدمت
ا دراس  رف  فرض   ا  د   ك  مت فرض تي ادختب ر   ا فرض   ادو ك  ك فت وقد ا دراس 

وا ث ن   ( وقبو  ا فرض   ا بد    وا تي تنص   ك وجود دد   اح       ند مستو  م نو و 
( مم   د    ك وجود تتث ر  تكنو وج   ا م  وم ت   ك ك  مت ا م   اقس   0.05 
 حس ب ت وا م   اقس   ا حس ب ت   ا 
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 أولا: الاستنتاجات:

تكن وج   ا م  وم ت وادت    في ا وقت ا ح  ي بتحد د  لاقو ادنس ت بمح     ه تس ي 1
  0ا داخ ي وا خ رجي ومت جم ا ا نواحي   ك ا تب ري  موردا   س س      ن    ا ب ر  
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ه ت  ل تكنو وج   ا م  وم ت وادت    دورا ب رلاا في تن     ا م   اقس   ا حس ب ت مت 9
خلا  ق ب  تك    ك خلات وم   ج  واسترج ب ا ب  ن ت وا م  وم ت بدق  وسر         بم  

  ن ك    ك انج لا ا م   رات دقو       وب ق  وقت  

 م   كب ر بتق  قدر ممكت مت ا وقت ه تس ي  تكنو وج   ا م  وم ت وادت    بإنج لا ا2
 وا جكد وا ر    ن ك    ك تخف   ا تك   ي ا مخت ف   

ه تس ي  تكن وج   ا م  وم ت وادت      ك ا دار م  وم ت وب  ن ت تكوت ملا م  من سب  4
 في اتخ ر ا قرارات ا لالام  وفي ا وقت ا من سل 

اكبو ا ت ورات في تكن وج   ا م  وم ت ه ضم ت استمرار   ا منسس ت ا حكوم   مت خلا  مو 5
 0وا تك ي وا ر  س ن ك    ك تقد   افض  ا خدم ت وتحق ا مستو  ت ا  ك 

ه اوضحت ا دراس  ب ت تكن وج   ا م  وم ت وادت     ك   تتث ر واضح   ك ا م   اقس   6
ا رجوب ا حس ب ت في ا وحدات ا حكوم   مت خلا   توفر ق  دة ب  ن ت مكم  وكب ر   مكت 

  0ا  ك  في ا  وقت
 

 ثانيا: التوصيات
ه اق م  ورش ا  م  وا دورات ا تخ     ا تي تواكل ا ت ورات ا حد ث  في مج دت 1

تكن وج   ا م  وم ت وادت    ا تي تس ي  في ت و ر اقس   ا رق ب  وا حس ب ت ورفا كف ءة 
 0وف      ا موظف ت ا   م  ت ف ك  

تكن وج   ا م  وم ت وادت    في بن ء ق  دة ب  ن ت وتحد ثك  ب ك  ه ضرورة استخدا  9
دور   ت  ر ا ا رب  ب ت مخت ي ا مستو  ت اددار     تر  ادستف دة منك  ا وقت 

 0ا من سل وا  ك  ا م  ول 
ه ت و ر ا كف ءات ا ب ر   ا متوفرة ضمت ا ك در ح     رات ا تتي   ا   مي وا  م ي 2

ستخدا  تكن وج   ا م  وم ت وادت    فضلا  ت توف ر درج ت وظ ف و جد د  وا ق درة   ك ا
 مستقبلا   
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ه تب د  ا خبرات وادستف دة مت حم و ا  ك دات في مخت ي ت ك لات ا ولاارة مت اج  4
ادستتلا  ادمث      ق ت ا ب ر   و تكن وج   ا م  وم ت وادت    ور ل  كي تكوت ين ل 

 0ستخدامك  جدو  اقت  د   مت ا
 
 المصادر

 اولا /المصادر العربية 
ه الادسي ,ر     "اسك م ت حوكم  ا منسس ت في تحق ا جودة ا م  وم ت " رس    1

  9019م جست ر وجب    , ج م   ق  د  مر  م ,ورق  , ا جلاا ر,
ه ب قدو ,  ب م " اثر تكنو وج   ا م  وم ت ا حد ث    ك ا تس  ر ادسترات جي   منسس ت 9

 0 9012ادقت  د  "  رس    دكتورا  , ج م   قسن  ن  , ا جلاا ر , 
ه ترامي,   قول " اثر استخدا  تكن وج   ا م  وم ت   ك ادداء ا م  ي   منسس ت 2

  9012ا جلاا ر ,  –ورق و -ادقت  د  " رس    م جست ر, ج م   ق  د  مرب م
تحق ا جودة ا م  وم ت ا مح سب   " ه خ    ,محمد احمد ابراي   "دور حوكمو ا  رك ت في 4

   9005مج   ا دراس ت وا بحو  ا تج ر   ,ك    ا تج رة ,بنك  , م ر ,
ه تتر د, س    محمود" تتث ر استخدا  ا ح سول   ك نظ   ا رق ب  ا داخ    في ا وحدات 5

 0 9009ا حكوم   , ج م   ا مو   , ,ا  راا 
وق س  محمد ونج   بد وم  ت ك ظ   , "ا مح سب  ا حكوم    ه س ود واخروت , س ود ج  د6

 0( 9090وت ب ق تك  ا مركلا   وا لامركلا   في ا  راا " ,  ج م   ا مثنك  , ا  راا , 
ه كك نو ,  م ر" ايم   تكن وج   ا م  وم ت في تحس ت اداء ا موارد ا ب ر   داخ  6

 9015ا بوبر  , –  ق د اك ي محنداو ا منسس ت ادقت  د   , رس    م جست ر , ج م   ا
ه  كمود , محمد " اس   ل في ا مح سب  ا حكوم    " دار وا     ن ر , , ا  ب   ادو ك 5

 0 1005 م ت , ادردت,
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ه ي تي  , مج د  بدا حست "مح ضرات في ا مح سب  ا حكوم   ع ر من ورة  "   ب  قس  0
 0 1006ا مح سب  , ج م   ا ق دس    , , ا  راا ,
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 (5الملحق)
 )الاستبيان(

 السيد المدير ألمحترم
      نهديكم أطيب تحياتنا

تمث  ير  ادستب ن  جلاء مت ا بح  ا موسو  "  ثر تكنو وج   ا م  وم ت وادت      ك 
ا م   اقس   ا حس ب ت دراس  است لا    في ولاارة ا موارد ا م       وت د م  ركتك  في تقد   

ل    وبب  غ ا  ورة ا حق ق   رات افثر اد ج بي في هخران ا بح  ب  مستو  ا م  و 
اد تلاالا نتم  ت  ونك  م ن  ب خت  ر اقج ب  ا تي ترونك  من سب   ك  سنا  ,   م  بتت 
ا م  وم ت ا مدون   دن   تتس  ب  با ا سر   وافم ن  ا   م   وتستخد  فعرا  ا بح  

 ا   مي فق   ون كر  ك  حست استج بتك  وت  ونك  ا مستمر م ن   
 ما تمن  تن  ب  توف ا                                       

 
 ا ب حث ت  

 
 (5ملحق )

 الاستبيان
 أولا:  بيانات تتعلق بالمجيب عن الاستمارة:

   ا جن   :          ركر                               نثك1  
   ا  مر:9  
   ا موقا ا وظ في:2  
   ا تح    ا دراسي:4  
   مدة ا خدم  :5  
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصال :ثانيا  : 
 افس    ت

م "
تم 
ا 
 تف

 

فا
 ت

 

 م 
حد
ك 
ا ا 

 تف
 

فا
د  ت

لاق  
   

فا
د  ت

 

      تستخد   اددارة تكن وج   ا م  وم ت في انج لا ا  م  1
استخدا  تكنو وج   ا م  وم ت في  ر  ا م  وم ت  2

 وا تق ر ر  لأ راي ا مستف دة
     

ا م  وم ت  تق   حدو  ادلام ت  م  تستخد  تكنو وج    3
 توفر  مت ق  دة ب  ن ت

     

 ت  استخدا  تكن وج   ا م  وم ت وادت    في رس  ا خ    4
 وتوج و ا س  س ت

     

تست  ت اددارة بتكنو وج   ا م  وم ت وادت      تنس ا ب ت  5
  0ادقس   واددارات ا مخت ف  

     

ا م  وم ت في  م   ت ادر ف  وا حفظ استخدا  تكن وج    6
 0 سكو و ا رجوب ا  ك 

     

تست  ت اددارة برو  ادخت  ص في تكنو وج   ا م  وم ت  7
  د ك  دوت ا ح ج  ا ك ا مك تل ا خ رج  

     

استخدا  تكن وج   ا م  وم ت وادت    ان ك    ك سر و  8
 0انج لا اد م   ا مخت ف    وحدة

     

ا تق ر ر ا مقدم   مستخدم ك  تسمح بمق رنتك  بسنوات س بق   9
 0ب ك  واضح 

     

استخدا  تكنو وج   ا م  وم ت وادت    ات م امك ن   مق رن   10
 ا تق ر ر ب رك ت وا ك   ت  اخر  

     

س  د استخدا  تكن وج   ا م  وم ت وادت    بتقد    11
 ا قرارات  ا م  وم ت في ا وقت ا ملا   دتخ ر

     

س يمت تكن وج   ا م  وم ت وادت    ب ت تكوت ا تق ر ر   12
 وا م  وم ت  ج يلاة وتقد    مستخد  فور   بك  
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 ثالثا : اعمال اقسام الحسابات :

 ت

          ا مق    ادس   

 م 
 تم
فا
 ت

 
  

 

فا
ات

   

ك 
ا ه 

اتف
دم 
ح

 
  

 

فا
د ات

 
   

 

فا
د ات

لاق  
   ه 

 تفا   تفا   
ا ك حد 

 م 

د تفا  د تفا
   لاق 

 جم ا وا مك     وجد تحد د   واجب ت وا مسنو   ت  13
 ا   م  ت 

          

            ت  تولا ا ا  م  ب ك   تلاء  ما ا تح    ا دراسي 14
 وجد تنس ا ب ت ادقس   ا مخت ف  في تب د  ا ب  ن ت  15

 وا م  وم ت 
          

انتق   ا م  وم ت  كوت وفا ادت    ا كرمي   ك ك   16
 ا تنظ مي 

          

            ت جا اددارة ا مبد  ت وتم لا   ت ادخر ت 17
            تمتا ا مرنوس ت بتحم  ا مسنو     في اتخ ر ا قرارات  18
تتوفر  د  ا مرنوس ت ا قدرة  وا رعب    ك مواجك   19

 ا تحد  ت 
          

تتس  ب    ا  م  ب   داق  وا لام    ومس  دة ا   م  ت  20
 ب ضك   ب   

          

              ر ا   م  ت ب نك  اسرة واحدة ت م  ب نسج   وتوافا  21
ت م  اددارة   ك خ ا جو مت ا ثق  وا مس واة وا ت  وت  22

 ب ت ا   م  ت  
          

            تستخد   اددارة ادت    بتنوا و في انج لا ا  م   23
تكت  اددارة ب    م  ت ا مكتم ت بتكنو وج   ا م  وم ت  24

 وادت   
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 احكام عقد البيع

 
 
 
 
 

 الباحثة:م.م ضحى مثنى داود العامري

 الاختصاص الدقيق:قانون خاص
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 عقد البيع وخصائصه واركانه المبحث الاول:مفهوم

 المطلب الاول:تعريف عقد البيع

 المطلب الثاني:خصائص عقد البيع

 المطلب الثالث:اركان عقد البيع

 المبحث الثاني:اثار عقد البيع

 المطلب الاول:التزامات البائع

 المطلب الثاني:التزامات المشتري

 المطلب الثالث:احكام عقد البيع الالكتروني

 الخاتمة
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Abstract 

A sale is the exchange of a commodity for cash, as Article 105 of the 
Code of Judicial Provisions defines the sale contract as exchanging 
money for money. The sale went through stages, but it settled on 
this condition. The sale to the Romans at first was not a reason for 
the transfer of ownership. As for the French law, it stipulated that 
delivery be a prerequisite for the transfer of ownership. 

 The sale contract is one of the contracts of netting, and it is one of 
the disposals between benefit and harm so that the discerning boy 
can conclude the sale contract, but on condition of the approval of 
the guardian or trustee. 

 For this reason, we will divide the research into two sections. The 
first section is devoted to the definition of the sale contract, its 
characteristics and pillars. As for the second topic, we will deal with 
the effects of the sale contract.  
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 المبحث الاول: مفهوم عقد البيع وخصائصه واركانه

سنقو  في يرا ا مبح  توض ح مفكو   قد ا ب ا مت خلا   ب  ت خ    و وارك نو  را 
س   ا مبح  ا ك ثلا  م   ل ا م  ل ادو  نتن و  ف و ت ر ي  قد ا ب ا ام  سنقو  بتق

 ا م  ل ا ث ني فسنتن و  ف و خ   ص  قد ا ب ا وا م  ل ا ث    ب ن  ف و ارك ت  قد ا ب ا 

 ا م  ل ادو  ت ر ا  قد ا ب ا:

ء او حق  م       ري  قد ا ب ا   ك انو ا  قد ا ر    تلا  ف و ا ب  ا ات  نق  م ك تو ا ك  ي
 (1اخر مق ب  ثمت نقد   

ام  في ا ق نوت ا فرنسي ا قد   فقد احد  ن ب  وت تت  را    و فنص    و في اد تلاام ت  في 
  ك انو اد تلاا  بتس     يء   تبر ت م  بمجرد تراضي ا مت  قد ت وتترتل  1125ا م دة 

مت ا وقت ا ر  ك ت  جل ف و     و ات   بح ادتف ا م د   او ات   كوت  يء في ضم نو
 (9تس  مو و       ح   ا تس    ب  ف    

 

 

 

 – 2  –ا  قود ا تي تقا   ك ا م ك   ا ب ا  –  د احمد  بد ا رلااا ا سنكور  1
  9000 90ص-من ورات ا ح بي–ب روت  بن ت 

 – 1ن – ا  قود في ا ب ا و حوا و وا مق  ضو –د احمد نج ل ا كلا ي ب ل -9
 95  ص 1و –م ب   اد تم د 
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 المبحث الثاني: خصائص عقد البيع
  تم لا  قد ا ب ا ب دة بخ   ص ايمك  م   تتي:

 
 قد ا ب ا مت ا  قود ا رض   و مت ح   اد   ا تي  كوت ف ك  ا تراضي ك ف   دبرا   -1

و موجود في ضم ر ا  قود وا م روي ات قوا  ا  قود يو  ا تراضي   ف  تراضي ظ ير  نفس 
ادنس ت ح   تكوت    خص ح ج ت م  نو  ر د ا ب  ك  وب د ر ل  قرر ابرا  ا  قد ويرا 

 ( 1يو جوير ادرادة ث   قو  ب  ت ب ر  نك  ب ظك ري         ا خ رجي  
اد ات  قد ا ب ا ممكت ات  كوت  ك    ارا ك ت مح و  ق ر ف   ق ر   تر  تسج  و في دا رة 

 (9 ق ر  ا تسج   ا 
وكر ل ارا ك ت  قد ا ب ا س  رة ف قد ب ا ا س  رة   تر  ف و ات  سج  في دا رة تسج    

 ا مرور 
مت ق نوت  1909 قد ا ب ا مت ا  قود ا م لامو   ج نب ت ويرا م  ن ت    و ا م دة  -9

كوت ا مدني ا فرنسي   ك انو ارا ا تلا  ا مت  قدات   ك وجو ا تب د  ك  منك  نحو ادخر ف 
 (2ا  قد م لا    ج نب ت 

 
 

مكتب   –ا نظر و ا   مو  لا تلاا   -ا قس  ادو   –م  در ادتلاا   –( د  درب حم د 1 
  65ص  – 9016ا سنكور  ب روت 

 24ص9004دار ا م بو  ت ا ج م   –ا وس    –(  س د  بدا وي ل  رف  9 
 –ق د ا  قد ان  -        116( د   را  ج   ا م و  في  رم ا ق نوت ص2 

  56ص  9012ب روت  –من ورات       ا حقوق و 
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 قد ا ب ا  قد ن     م ك   في  قد ا ب ا في ا قوان ت ا حد ثو   تبر مت اي  ا  قود ا ن ق و  -2

   م ك  
 قد ا ب ا مت ا  قود ا ن ق     م ك   ف قد ا ب ا في ا قوان ت ا حد ث    تبر مت اي  ا  قود -2

   م ك  ا ن ق   
 قد ا ب ا مت ا  قود ا فور   ا تنف ر مت ح   اد   ا تي د  كوت ا لامت  ن را جوير    -4

في تكو نك  اد انو  مكت ات  كوت  قد ا ب ا  قد مستمر ا تنف ر ارا اتفا ا مت  قد   ك تس    
 ا ثمت   ك  ك  اقس   او دف  ت 

 
 ا م  ل ا ث    : ارك ت  قد ا ب ا

 ا ب نو مت ا  قود ا رض     ا تي   تبر ا تراضي  ر  اس سي دن ق د ا  قد  تم لا  قد ا ب
ف ك  اد انو  مكت ات  كوت  قد ا ب ا  ك     ارا ك ت مح و  ق ر مثلا  ف نو   تر  تسج  و في 

 دا رة ا تسج   ا  ق ر 
 

ت  تمت وا ا ركت ادو  : ا تراضي :   تر  ات تتجو ارادة ا مت  قد ت ا ك اابرا  ا  قود وا
ب دي    ا لالامو دبرا  ا  قد ف دي    تخت فت ا ود   ما ا م   ف  ود     ك ا م   ويي نف ر 

 ا ت ري   ك م   ا ت ر كنق   ت ر ي ا و ي وا ق   او ا وا ي ام  ادي    
 
 (  ا مست  ر محمد   ي سك كر وا مست  ر م تلا ك م  مرسي1 

    946ص9005-من    ا م  ري-ا   ن   اد     رم ا ق نوت ا مدني    ا حقوا 
946 

  100-105ص-م در س با-(   بد ا رلااا ا سنكور 9 
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ف رادة ا مت  قدوت  جل ات تكوت خ     مت   ول ا ترضي وا متمث   ب دكرا  وا ت   وا تتر ر 
ع ر ما ا تبت ا ف حش وادستتلا  ف  ت   يو ح    تقو  في ريت ا مت  قد تدف   ا ك توي  

ا واقا وقد  ح و  ا م رب ا  راقي م   جو نظر   ا ت   ور ل ب ت   خر مت احك   ا فقو 
 (1ا  راقي ادسلامي فك نت ن و و محكم  وم رق  كونك  م خور  مت ا فقو ادسلامي  

ام   ت ا ركت ا ث ني في  قد ا ب ا ف مث  بركت ا مح  ا ر   تمث  ب   يء ا مب ا وا ثمت 
 جل ات  كوت موجودا  وات  كوت ممكن   وات  كوت م رو ت في  قد ا ب ا  ف   يء ا مب ا

 مكت ات  كوت موجودا  او ق بلا    وجود في ا مستقب  كم  يو ا ح   في ا ت كد بب ا ا  ق ر    
 كتم  بن ء  ب د كر ل   تر  ات  كوت م ن    ت  ن   ن ف      جك    ا ف ح   ح    جل ات      

 ت ا  يء ا م نا ف را ك ت  ق ر مثلا  جل ات   ري مس حتو و دد ا م تر  بموا ف
 (9ا تري وموق و ا خ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 146ص  –(   را  ج   م در س با 1 
-ا   تل-م  در اد تلاا -1ن–ا نظر   ا   م   لا تلاام ت  –( د  بد ا مج د ا حك   9 

 05ص-بلاسن   با
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وا ثمت  جل ات  كوت مب ت  مت ا نقود ف را     كت ا ثمت مب ت  مت ا نقود ف   قد   تبر 
مق  ضو و    ب ا ويرا ا  ر      نص    و  راح  ا ق نوت ا مدني   وا م ر  اد انو 
مبد  منكد وث بت ب دجم ب وا ثمت  جل ات  كوت جد    ا  ات د  كوت ت فك   او نجس   وا ثمت 

ا ثمت ا ر    ك  ا ق مو ا حق ق و    يء ا مب ا ام  ا ثمت ا ت فو يو ا ثمت ا ر  ا جد  يو 
  ق   ت ا ق مو ا حق ق و    يء ا مب ا بمراح  ف   قد ارا ان قد   ك ثمت ت  ي  كوت ب  لا  

ام  ا ركت ا ث      قد ا ب ا وا ر   تمث  ب  ب    ا دافا ا ك ا ت  قد ف جل ات  كوت ا ض   
 (1ات  كوت موجودا  م رو    و 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 64( د احمد تج ل ا كلا ي بل م در س با ص1 

 50د  بد ا مج د ا حك   م در س با ص 
 195ص  1056-1056م ب   ا   ني  –ود  فر د فت ت م  در اد تلاا  
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 المبحث الثالث : اثار عقد البيع 
 

 قد ا ب ا مت خلا  توض ح  ب ن  في يرا ا مبح  ادث ر ا مترتب    ك ا تلاا  ا ب  ا في
 ا تلام ت ا ب  ا وكر ل توض ح ا تلاام ت ا م تر  كم  سنب ت ر ل تب     

 ا م  ل ادو  : ا تلاام ت ا ب  ا 
 تتمث  ا تلاام ت ا ب  ا ب  ت  ي 

(  ا تلاا  ا ب  ا بنق  م ك   ا  يء ا مب ا و  تلا  ا ب  ا كر ل بنق  م ك و ا  يء ا مب ا سواء 1
 ق را ف را ك ت منقود ف نو قد  كوت مت اد   ء ا ق م   وقد  كوت مت اد   ء  ك ت منقود او

ا مث    ف د   ء ا مث    يي اد   ء ا تي  قو  ب ضك  مق   ب    ند ا وف ء و قدر ب   دد 
وا ك   وا ولات ام  اد   ء ا ق م   يي اد   ء ا متمث   ب دراضي وا دور وا  ق رات او ا خوات  

   وقد ن ت محكم  ا تق  ا م ر   ات اد   ء ا مث    يي ا ي   تبر ا مت  قدات ات ادثر 
 (1ا وف ء بك   ت  بتقد   م   م ث ك  ام  اد   ء ا ق م   يي اد   ء ا تي  كوت ا وف ء بك    ن  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 9019ب روت  66من ورات لا ت ا حقوق   ص –اث ر ا  قد  –(د    را  ج   1 
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 ا تلاا  ا ب  ا بتس    ا  يء ا مب اث ن   : 
  تلا  ا ب  ا بتس    ا  يء ا مب ا كم    تلا  ا ض  ب  مح فظو   ك ا  يء ا مب ا قب  تس  مو 
ف د تلاا  ب  مح فظو   ك اا  يء ا مب ا قب  ا تس    يو ا تلاا   بر  ب ن    ام   ت مح  

 (1 ا تس    ف تمث  ب  مك ت ا متفا    و ا  قد وقت ا ت  قد 
 و كوت ا تس    بوضا ا  يء ا مب ا تحت ح  لاة ا م تر   كي  تمكت مت ادنتف ب بو  

 
 
 ا تلاا  ا ب  ا بضم ت ا   ول ا خف   -2

  تلا  ا ب  ا بضم ت ا   ل ارا ك ت خف   ام  ارا ك ت ظ يرا  ف  ب  ا د  كوت م لام   ابدا  
ا م د  ح   اخر   خر مفكوم   بضم نو وقد توسا مفكو  ا   ل ا خفي مت ا ن  ا ا ض ا 

مت ا ق نوت ا مدني  446مت ا ق نوت ا مدني ا  راقي وا م دة  1641اوسا كم  ج ء في ا م دة 
ا م ر  ف  مفكو  ا وظ في  تمث  في  د   لاح   ا مب ا  لاست م   ت ور ا ك مفكو  

ا  سوء ا ن   اوسا ويو فقدات ا توقا ا م روب مت قب  ا م تر   سلام  ا مب ا كر ل افتر 
مت قب  ا ب  ا ا محتري او ا منتج كر ل فر  ا تلاام ت  قد     ك   تا ا منتج و ا ب  ا 

مت ق نوت ا مدني  1645ا محتري ا تي     ستفد منك  ا مستك ل ويرا م  ج ءت بو ا م دة 
 ا فرنسي 

 
 
 (  د   بد ا رلااا ا سنكور 1  

  555ص – 900 0من ورات ا ح بي    –ا وس   في  رم ا ق نوت ا مدني 
  د  وض م  ثم ت  بد ا ق در اد تلاا  بسلام  ا مت  قد ا جسد   وت ب ق تو في ب   1

 916ص  9016 –ا  قود ا مركلا ا  ربي 
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 ا تلاا  ا ب  ا بضم ت ا ت ر  وادستحق ا -2
 

    تلا  ا ب  ا بضم ت ا ت ر  ا  خ ي   تلا  ا ب  ا بضم ت ا ت ر  وادستحق ا ح 
 ا   در منو كم   و اد ك انو م  ل    يء ا مب ا او ات  و حا   ني ف و كحا ادرتف ا

كم  و ضمت ا ب  ا ا ت ر  ا ق نوني ا   در مت ا ت ر و  تر  ين  ات  كوت ا ت ر  
 (1ا   در مت ا ت ر قد وقا ف لا  

ضم ت ادستحق ا ارا ظكر ا مب ا مم ول   خص ح    حا   م تر  ا رجوب   ك ا ب  ا ب
 ع ر ا م تر 

وين ل ح دت د جولا ف و   م تر  ا رجوب   ك ا ب  ا ب  ضم ت ارا ثبت استحق ا ا ت ر 
  مب ا ب قرار ا م تر  او نكو و  ت ا  م ت وكر ل ارا امتنا ا م تر   ت اخب ر ا ب  ا 

 (9بد و  ادستحق ا وفي ا وقت ا لالا   
 
 
 
 
 
 
 
-بلامك ت  با-ا ضم ن ت ضد نلاب ا  د وا   ل ا خفي-(د  بد ا رحمت ج ك  حملاة1 

 20-29-21-ص ص-9091
 
 195ص-( د  و ا ملاحو ش_م در س با9 
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 المطلب الثاني التزامات المشتري 
 تتمث  ا تلاام ت ا م تر  ب دتي 

 ا تلاا  ا م تر  بدفا ا ثمت  -1
وفا ا  رو  ا تي  حددي  ا  قد و مكت ات  دفا ا ثمت    تلا  ا م تر  بدفا ا ثمت ا متفا    و

 (1مت قب  ن  ل ا م تر  ف  ق  دة ا   م  يي ات  ت  ا وف ء ب  ثمت نقدا  
 ا تلاا  ا م تر  بتحم  م روف ت ا  يء ا مب ا-9

مت ا تقن ت  469  تلا  ا م تر  بتحم  م روف ت ا  يء ا مب ا ويرا م ن ت    و ا م دة 
ح   ن ت   ك ات نفق ت  قد ا ب ا ورسو  ا تسج   وع ر ر ل مت ا مدني ا م ر  

ا م روف ت تكوت   ك ا م تر  م     كت ين ل اتف ا بت ر ر ل وكر ل ا ح   في ح    
 (9) ا ق نوت ا مدني ا   بي وا ق نوت ا  راقي وق نوت ا موجب ت ا  بن ني

 
 ا تلاا  ا م تر  بتس    ا  يء ا مب ا -2

س    ا  يء ا مب ا و  تبر ر ل بمث ب  ا تلاا  ق نوني   ك ا م تر  ف  م تر    تلا  ا م تر  بت
 تس مو في ا مك ت ا ر   وجد ف و ا  يء ا مب ا م     وجد اتف ا او  ري    ت مك ت ولام ت 

 ا تس    بخلاي ر ل
وفي ح   امتن ب ا م تر   ت تس    ا  يء ا مب ا ف نو  جولا   ب  ا ات     ل بفسخ ا  قد 

 (2ق    قوا د ا   م  في ا ق نوت ا مدني  ب
 
 
 21ص-9012-من ورات لا ت ا حقوق  -ا تلاام ت ا م تر –(  را  ج   1 
 540ص-م در س با-ا وس   في  رم ا ق نوت ا مدني–(ا سنكور  9 
 219ص-1064-دار ا نكض -1ن-ا ب ا وا مق  ض  واد ج ر -(د جم   ا  رق و 2 
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 عقد البيع الالكتروني المطلب الثالث:احكام

ا ب ا كم  يو م  و  مب د   س    بنقد وا ب ا  مكت ات  كوت  ت  ر ا ادنترنت ف  ب ا  ت 
 ر ا ادنترنت يو اتف ا  تلاقك ف و اد ج ل وا قبو    ك  بك  دو    مفتوح   لات     ت 

 (1ب د ور ل بوس    مسمو   ومر    بفض  ا تف    ب ت ا موجل وا ق ب  

م   ر ادس سي   ب ا ا ن جح  بر ادنترنت يو ادست داد د  دة تق    ادفك ر ا تق  د   وا 
ا مت  ق  بس ول ا لاب  ت وم   جرل يندء ا لاب  ت يو س    او خدم  م  ن  اض ف  ا ك 

 (9ا م  وم ت ا تي  ر دي  ا لاب  ت قب  قراري  ب   راء 

  لا ك ملا في ادثب ت و ك  نف  حج   ادد   وا سندات اد كترون   تكوت مقبو   بو فك  د 
ا كت ب   ا ورق   ب ر  تحد د ا  خص ا ر   در منو ا سند ق نون  وتكوت   سندات 

 (2اد كترون   حج   ادد   ا كت ب   في ادثب ت 

 

 

 

- قود ا تج رة اد كترون   وا ق نوت ا واجل ا ت ب ا-(د س   ت  بد الله محمود ا جوار 1 
 40ص-9010-ت ا ح بيمن ورا

 46ص-ا دار ا  رب       و -1006-تقن  ت ا ب ا ا ن حج  بر ادنترنت-(ك رو  اوكونر9 

ا دار ا   م   -ا حج   ا ق نون   وس    ا تقد  ا   مي في ادثب ت ا مدني-(د  ب   ا  بود 2 
 126ص-9009-ا دو   
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 الخاتمة

   تو  ن  ا ك ا نت  ج ادت   ك  بح    مي ثمرتو ب د ادنتك ء مت كت ب  ا بح

 قد ا ب ا مت ا  قود ا ن ق     م ك   ح     تلا  ا ب  ا بنق  م ك   ا  يء ا مب ا ا ك -1
 ا م تر  مق ب  ا ثمت ا ر   دف و ا ب  ا

 قد ا ب ا مت ا  قود ا فور   ا تنف ر مت ح   اد   ادنو  جولا ات  كوت  قد ا ب ا مت 
ا ت  ادتف ا ب ت ا مت  قد ت   ك ات  كوت تسد د ا ثمت   ك  ك  ا  قود ا مستمرة ا تنف ر ار

 اقس  

 قد ا ب ا مت ا  قود ا رض     مت ح   اد   ا ر   ت  ل دن ق دي  ات تكوت ارادة -9
ا مت  قد ت س  م وخ     مت  قود ا تراضي ا تي يي ادكرا  وا ت   وا تتر ر ما ا تبت 

 ا ف حش وادستتلا 

ت  كوت  قد ا ب ا  ك    ارا ك ت مح و  ق ر ح     تر  ات  سج  في دا رة ادانو  مكت ا
 ا تسج   ا  ق ر  او ك ت مح و س  رة ح     تر  تسج  و في مد ر   تسج   ا مرور

 ترتل  قد ا ب ا ا تلاام    ك ا ب  ا كم   رتل ا تلاام    ك ا م تر  ح     تلا  ا ب  ا بنق  -2
  تلا  بضم ت ا ت ر  وادستحق ا وضم ت ا   ول ا خف   و  تلا  م ك   ا  يء ا مب ا كم  

 ا م تر  بدفا ا ثمت ودفا م روف ت  قد ا ب ا وتس   ا مب ا 

 

 

 

 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

27  

 

 

 المصادر

 م ب   اد تم د-1ا  قود في ا ب ا وا حوا   وا مق  ض ن-د احمد نج ل ا كلا ي بل-1

 1064-ض دار ا نك-1ن-ا ب ا وا مق  ض  واد ج ر-د جم   ا  رق و -9

-مكتب  ا سنكور -ا نظر   ا   م   لا تلاا -ا قس  ادو -م  در اد تلاا –د درب حم د -2
 9012-ب روت

-من ورات لا ت ا حقوق  -ان ق د ا  قد-ا م و  في  رم ا ق نوت ا مدني-د   را  ج  -4
 9012-ب روت

 9012-من ورات لا ت ا حقوق و-ا تلاام ت ا م تر -د   را  ج  -5

 9015-دار ا سنكور -ا  قود ا مسم ة–ا ملاحو ش د  و -6

 1056-1056-م ب   ا   ني-م  در اد تلاا -د فر د فت  ت-6

- بن ت-ب روت-2 -ا ب ا-ا  قود ا تي تقا     ا م ك  -د  بد ا رلااا احمد ا سنكور -5
 9000-من ورات ا ح بي

 ا نظر   ا   م   لا تلاام ت -د  بد ا مج د ا حك  -5

 9000-من ورات ا ح بي-ا وس   في  رم ا ق نوت ا مدني-لااا ا سنكور د  بد ا ر -10

-بلامك ت  با–ا ضم ن ت ضد نلاب ا  د وا   ل ا خفي -د  بد ا رحمت ج ك  حملاة-11
9019 
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ا حقوا - رم ا ق نوت ا مدني-ا مست  ر محمد   ي سك كر وا مست  ر م تلا ك م -19
اد تلاا  بسلام  ا مت  قد -ت  بد ا ق درد وض م عس -12-من  ة ا م  ري-ا   ن   اد    

 7102-المركز العربي     -ا جسد   وت ب ق تو في ب   ا  قود
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 استخدام نموذج الانحدار الذاتي ذو الإبطاء الموزع

 غير الخطي للبيانات البانل في قياس وتحليل أثر التضخم  

التعاون على النمو الاقتصادي في العراق ودول مجلس 

 م7102-7111الخليجي للفترة 

 
 
 
 

 الصمدي فاطمة محمد علي /الباحثة: م
 جامعة عدن -طالبة دكتوراة إحصاء تطبيقي

 
 
 





 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

92  

 

 

 الملخص
ا  راا ا نمو ادقت  د  في   ثر ا تضخ    ك    وتح    قيدفت ا دراس  ه ك 
 ( ا س ود و  ق رر ت, ا كو ت,  م ت, ادم رات, ا بح ويي   ودو  مج   ا ت  وت ا خ  جي

  فترة لاب ع ر ا خ ي   ب  ن ت ا ب ن  نمورن ادنحدار ا راتي رو اقب  ء ا مو ب ستخدا  
متت رات ا دراس  متك م   مت ا درج  افو ك, وتو  ت ا دراس  ه ك هت ,  9000-9015

  ض   وجود  لاق   كس   رات دد   هح        متت رات اق ج ب   وا س ب    م د  ا تضخ  
ا تت رات ا موجب   ت  WALDكم     ر اختب ر ا تم ث  ب ستخدا    ك ا نمو ادقت  د , 
خ و ا نمورن , و خ را  متم ث    ك ا نمو ادقت  د  ك  تتث ر     وا س  ب   م د  ا تضخ  

 ا مقدر مت ا م  ك  ا ق  س   
 ا تم ث    ختب ر -NPARDLنمورن  -ا تضخ  -ا نمو ادقت  د  الكلمات المفتاحية:

  المقدمة
ا تي تظكر ا ح    ادقت  د    ادقت  د   ا من رات  تبر ا نمو ادقت  د  مت  ي  

بمخت ي ثق ف تك  ه ك تحق قو,      ك نت مرح   ا تقد   ا دو  مث  يدف   تس ك جم ا فكو  ,  ب د
ا مستو  وا بح   ت ا  وام  ا تي مت  تنك  ا رفا مت م د  ,  و ا تخ ي ا تي ب تتك 

, كم   ستخد    مق رن  ب ت ا ب دات و  ك  س سو  ت  ت ن ي ا م   ي   فرد وا مجتما كك 
  12,14ير  ا ب دات ا ك ب دات ن م   و خر  متقدم 

 ا وضا   بر  ت را   من  ت د ا تي ا ك   , ادقت  د   تاا متت ر   حد ا تضخ   تبر 
 منخفض مستوى عند كانت إذا را  خط معدلاته تشكل ولا, م  ت ب د في ادقت  د 

ومستقر
61
تس ك ير  ا دراس  ه ك ق    وتح     ثر ا تضخ    ك  ومن خلال ما سبق  ،

دو  ويي: دو   ا  راا, دو   افم رات ا  رب    6  ن  مكون  مت ا نمو ادقت  د  في 
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   ا س ود  ا متحدة, مم ك  ا بحر ت, دو   ا كو ت, س  ن   م ت, دو   ق ر وا مم ك  ا  رب 
 ستخدا  نم رن ادنحدار ا راتي   فجوات ا لامن   ا مولا   ع ر   ب9015-9000خلا  ا فترة 

ومت يرا ا من  ا  مكت    ع  م ك   ا دراس  في  , (NPARDLا خ     ب  ن ت ا ب ن   
 ا تس ن  ا ت  ي:

الموجبة والسالبة لمعدل التضخم على النمو  هل يوجد تأثير غير متماثل للمتغيرات
 ا تس ن  ت ا ت    ت: وتتفرب منو الاقتصادي في العراق ودول مجلس التعاون الخليجي؟

 ا موجب  وا تت رات ادقت  د  ا نموي  توجد  لاق  توالان    و    افج  ب ت   1
 ؟ ا تضخ   م د  وا س  ب 
وا تت رات ا موجب  وا س  ب   م د  ي  توجد  لاق  سبب   ب ت ا نمو ادقت  د    9

 ا تضخ ؟

 أهمية الدراسة

نظرا   ندرة ا دراس ت ا  رب   ا تي تن و ت ا نم رن ا ت ر ا خ     ب  ن ت 
كونك   ض ف    م   في مج   ا دراس ت تكمت  يم   ير  ا دراس  في  (NPARDLا ب ن  

 س  ب   م د  ا تضخ    ك ا ق  س   ور ل مت خلا  تس    ا ضوء   ك ا ث ر ا موجب  وا
   NPARDLا نمو ادقت  د  وكر ل خ     ا تم ث   نمورن 

 أهداف الدراسة
توض ح  ثر ا تضخ    ك ا نمو ادقت  د  في ا  راا ودو  ير  ا دراس  ه ك  تكدي

ادنحدار ا راتي رو اقب  ء ا مولاب ع ر مج   ا ت  وت ا خ  جي مت خلا  استخدا  نمورن 
   9015-9000(   فترة NPARDL ا خ ي   ب  ن ت ا ب ن 
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 فرضيات الدراسة
 ان لاق   مت م ك   ا دراس  و يدافك  ت  ا تو   ه ك ا فرض  ت اقح        ك ا نحو ا تي:

ب  وا س  ب  د توجد  لاق  توالان    و    افج  ب ت ا نمو ادقت  د  وا تت رات ا موج  1
  م د  ا تضخ  

وا تت رات ا موجب  وا س  ب      هح      ب ت ا نمو ادقت  د  د توجد فروا رات دد  9
  م د  ا تضخ  

 د توجد  لاق  سبب   ب ت ا نمو ادقت  د  و وا تت رات ا موجب  وا س  ب   م د  ا تضخ    2
 وم   جتك  ب   را اقح      ا ك ي  ت ا م  ك  ا ق  س   في ا نمورن ا ملا    دراس    4

 منهج الدراسة
ه ك  9000نظرا    ب    ا ب  ن ت ا متكون  مت سلاس  لامن   ممتدة مت ا فترة 

ت  وب  ن ت مق     مكون  مت سبا دو , ومت  ج  تحق ا  يداي يرا ا دراس   9015
  ك افس   ل ا حد ث  في ا نم رن ا ق  س   ا متمث   في ا نم رن ا ق  س   ا ت ر  اد تم د

في ا نمو ادقت  د  ا ت ر خ    ب ت ا تضخ  و   ق    ا  لاق   خ     نم رن ا ب ن 
   Eviews9برن مج ا تح    ادح   ي ب ستخدا   مج   ا ت  وت ا خ  جيدو  ا  راا و 

 الدراسات السابقة
أثر التضخم على عوائد ب نوات  ا موسوم  (9015 من ور  و خروت, دراس   -1

 يدفت, دراسة حالة سوق الأسهم السعودي NARDLمؤشر الأسهم باستخدام منهجية 
 ب ستخدا   ا س ود , افسك  سوا من ر و وا د ا تضخ  ب ت ا  لاق  تح    ه ك ا دراس 
-9012خلا  ا فترة  NARDLا خ ي ع ر ا مولاب اقب  ء رو ا راتي ادنحدار منكج  
 و وا د ا تضخ  ب ت افج   و    توالان    لاق  ين ل  ت ه كوتو  ت ا دراس  , 9016
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ا ض   وجود  لاق   كس        ك  تتث ر متم ث  ب ت  .ا س ود  افسك  سوا من ر
  16ا تت رات ا موجب  وا س  ب   م د  ا تضخ  ومن ر افسك  في ا مد  ا ق  ر وا  و  

" الارتباط غير المتماثل بين ( ا موسوم  ب نوات Kouton, Jeffrey, 2019دراسة ) -9
الذاتي نموذج الانحدار  استخدام الطاقة والنمو الاقتصادي في بلدان أفريقية مختارة:

يدفت ير  ا دراس  ه ك دراس  ا  لاق  ذو الإبطاء الموزع غير الخطي للبيانات البانل، 
م ث   ب ت استخدا  ا   ق  وا نمو ادقت  د  في تس     ر ع ر ا متج نس  ع ر ا مت

   ب ستخدا  نمورن ادنحدار ا راتي 9014ه ك      1061دو    فر ق   مخت رة مت     
رو اقب  ء ا مولاب ع ر ا خ ي واختب ر ا سبب   ع ر ا متم ث    ب  ن ت ا ب ن ,  وتو  ت  

وا نمو ادقت  د  ع ر متم ث   وت تمد   ك  ا دراس  ه ك  ت ا  لاق  ب ت استخدا  ا   ق 
مراح  ا دورة ادقت  د     ود  , في فترات ا توسا ادقت  د  ,  كوت    دم ت 
اق ج ب     ك استخدا  ا   ق  تتث ر ه ج بي قو    ك ا نمو ادقت  د    ك ا مد  

     ك ا  و   و كت  ك  تتث ر ه ج بي ض  ي   ك ا مد  ا ق  ر  ا  دم ت ا س ب
استخدا  ا   ق   ك  تتث ر س بي   ك ا نمو ادقت  د    ك ا مد  ا  و   و كت  ك  
تتث ر ه ج بي   ك ا مد  ا ق  ر   لاوة   ك ر ل , في فترات ا توسا ادقت  د  , 
 م   ا نمو ادقت  د  ه ك ادستج ب   لانخف   في استخدا  ا   ق   كثر مت تف   و 

, في فترة ادنكم ش ادقت  د  , تبرلا ا  دم ت ا   ق   ث ن    لا  دة في استخدا ما ا 
اق ج ب     ك استخدا  ا   ق  ا تب  ت ا س بي   نمو ادقت  د    ك ا مد  ا  و   , 
ب نم  في ا مد  ا ق  ر , ُ   ود ادنكم ش ادقت  د  ا  دم ت ا س ب     ك استخدا  

توردة     ق  ا واق   في  م   هفر ق   و را ا   ق   ث  ث   , ادقت  دات ا   ف   ا مس
هفر ق   ووس  هفر ق   وجنول هفر ق   يي افكثر  رض    دم ت ا   ق  ع ر ا متك ف    
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, فإت ا  لاق  ع ر ا متك ف   ب ت استخدا  ا   ق    ب دات ا م درة ا   ف       ق  ب  نسب 
 ب   في ا ن    ادقت  د  تند  وا نمو ادقت  د  مخت     نجد   ض    ت ا تت رات ا س

,     كت    دم ت اق ج ب   وا س ب     ا   ق   راب   ه ك اختلاف ت س ب   في استخدا
  ك ا مكون ت ا دور   دستخدا  ا   ق  وا نمو ادقت  د  نف  ادرتب   ما ا  دم ت 

ادقت  د     بدو  ت قرارات ا س  س  وفي افخ ر ,حد ا متت راتاق ج ب   وا س ب   ف
ب ت استخدا  ا   ق  وا نمو  ا متم ث ا س  م  تت  ل م  وم ت  ت ادرتب   ع ر 

  1ادقت  د 
 Crude oil( ا موسوم  ب نوات "Rumbia, Wali Aya et al, 2020دراسة ) -2

prices, household spending and economic growth in the ASEAN-
4 region: An analysis of nonlinear panel autoregressive distributed 

lag  س  ر ا نف  ا خ   واقنف ا افسر  وا نمو ادقت  د  في من ق  "ASEAN-4 :
 كدي يرا  ا راتي رو اقب  ء ا مولاب ع ر ا خ ي   ب  ن ت ا ب ن نمورن ادنحدار تح    

م ث    ك ا مد  ا  و   وا ق  ر فس  ر ا نف  ا خ     ك ت ما بح  في ا تتث ر ع ر ا
ا نمو ادقت  د  في هندون س    كم   ق ِّ  م  هرا ك ت هنف ا افسر  نثر   ك ا نمو 

  ك ا مد   هندون س   وسنت فورة وت  لاند وا ف ب ت(  ASEAN-4ادقت  د  في من ق  
ا راتي , ب ستخدا  نمورن ادنحدار 9015-1066خلا  ا فترة  وا مد  ا ق  را  و   

تو  ت ا نت  ج ه ك  ت  س  ر ا نف  ا خ     ك ا مد  و  رو اقب  ء ا مولاب ع ر ا خ ي,
ا  و    ك  تتث ر ع ر متم ث    ك ا نمو ادقت  د   وفي ا وقت نفسو, د  نثر هنف ا 

ا مد  ا  و  ,  م  في ا مد  ا ق  ر, تظكر نت  ج افسر   ك ا نمو ادقت  د    ك 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

95  

 

 

ادختب ر وجود تتث ر ع ر متم ث  فس  ر ا نف  ا خ     ك ا نمو ادقت  د   وب  مث , 
  2,  نثر هنف ا افسرة   ك ا نمو ادقت  د را ق    ك ا مد  

 

الذاتي ذو الإبطاء الموزع غير الخطي أولًا: الإطار النظري لنموذج الانحدار 
 Nonlinear Panel Autoregressive)  للبيانات البانل

Distributed Lag) 
 ا راتي رو اقب  ء ا مولاب ع ر ا خ ي   ب  ن ت ا ب ن ادنحدار    تبر نمورن

 NPARDL ا د ن م ك   ويو  متداد  نمورن   ( مت نم رن ب نPARDLح   ,  2  ( ا خ ي
في افج  ا متم ث   ب ت ا متت رات ع ر  خ    و اختب ر ا  لاق  ع ر ا  ك  ا منكج   ير  تقو 

 ا تتث ر  ا ت با ا متت ر   ك ا مستق  ا متت ر تتث ر  ت   ني مم  ,3وا ق  ر ا  و  
 ت     ع  , و 4 تتث ر س بي( ا مستق  ا متت ر تتث ر  س و  د  و نفسو يو    ( اق ج بي

 :2ا نمورن   ك ا نحو ا ت  ي

             ∑            ∑    

 

   

 

   

        
              

       

               
يي م  م ت                                        ,    ح   

 مث   i,  د   بوس  حس بي  فر وتب  ت ث بت مث  حد ا خ ت في ا م     ,  npardlنمورن 
ا حد ا لامني مت  tا حد ا مق  ي و  بر  ت ا  راا ودو  مج   ا ت  وت ا خ  جي, وتمث  

   9015ه ك  9000
ويو  ب رة   -infو   +infت  تقس مو ه ك ح    ا مستق  ا تضخ ( متت را   inf  مث 

 :5 كم    ي  م د  ا تضخ  ون  تك   ت ا مجموب ا جلا ي   ق   ا موجب  وا ق   ا س  ب 
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  ∑   [       ]

 

   

     
  ∑   [        ]

 

   

             

  ك  ب ن   مكت تمث     ت  نمورن ت ح ح ا خ ت ع ر ا خ      (1)ومت ا م  د   رق  
 :6ا نحو ا ت  ي

                                  
         

 

 ∑  
  
         ∑   

  

   

   

   

   

        
    

           
       

                  
ا م  م ت في    ,    ,   م  م ت افج  ا  و  , وتمث  ا       (, 2  في ا م  د  

 ا ج  ا ق  ر 
ا راتي رو نمورن ادنحدار ب ستخدا    متت رات ادقت  د   تت  ل ا نمرج  ا ق  س   

في ا خ وة افو ك  ت    دة خ واتNPARDL اقب  ء ا مولاب ع ر ا خ ي   ب  ن ت ا ب ن 
مت تج ن  ا م  م ت وا ثوابت  جم ا    تتكد (Hsiao,1986 (ا تج ن  استخدا  اختب ر

  تقد ر ا ملا   ا ب ن  نمورن  تحد داففراد  ا  راا ودو  مج   ا ت  وت ا خ  جي(, ومت ث  
 ستخدا  اختب ر با ث ن   ويي دراس  ادستقرار    , ث  ننتق    مرح  7س كت    د ن م كي

Levin, Lin and Chu(LLC)8,  اختب ر وIPS)) Im, Pesaram and Shin  9  ,
وت تبر ا متت رات مستقرة في كلا ادختب ر ت هرا ك نت ا ق م  ا محسوب  قح      ادختب ر 

%, وت  غ ا فرو  اقح      5 كبر مت ا ق م  ا جدو     ند مستو  دد    ق  مت 
ب ك        ك ا نحو ا تي: فرض   ا  د   ب  ن ت ب ن   د ك  جرر وحدة وا فرض   ا بد    

, فإرا ك نت ا متت رات مستقرة مت ا درج  افو ك ننتق     د ك  جرر وحدةب  ن ت ب ن    
  خ وة ا ث  ث  ويي اختب ر ا تك م  ا م ترل ب ت ا تضخ  وا نمو ادقت  د   نستخد  اختب ر 

KAO   تك م  ا م ترل  نم رن ا ب ن  ا ر   ور  ( Kao,1999)  وا ر    تمد   ك 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

97  

 

 

وت  غ ا فرو  اقح       , ADF ا م ور كي فو ر واختب ر د DFاختب رات د كي فو ر
ب ك        ك ا نحو ا تي: فرض   ا  د  د  وجد تك م  م ترل ب ت ا متت رات مح  

ت تمد ير  و , 10 ا دراس  وا فرض   ا بد     وجد تك م  م ترل ب ت ا متت رات مح  ا دراس 
 :19يا ت  اقح        ك نمورن ادنحدار 

 ̂      ̂      ∑    ̂     

 

   

                                          

 , ا ت     ا خ وة ه ك ننتق  افمد,  و    م ترك  تك م   لاق  وجود مت ا تتكد  دب 
 ب ستخدا  اقح     ت ب    ن ح  ا مدروس  ا ح    تقد ر  ه ا من سب  ا  ر ق  اخت  ر ويي

 نحدد ا تقد ر, يرا ه ك ننتق   ت قب , و كت stepwise 11 ا متدرج  ا  تر  ا مرب  ت
   ض   ا م روي  AIC  ه ق م    تر   ك بن ء   r و q و p فترات ادب  ء ا من سب  مسبق  
وب د ا تتكد مت وجود  لاق       ك  تتث ر  افخ رة ا خ وة يث  ف (  ك كي م   ر ب س 

متم ث  نختبر جودة ا نمورن ب ستخدا  ادختب ر ا ق  س   ا متمث   في ا تولا ا ا  ب  ي, 
 وادرتب   ا راتي, وثب ت ا تج ن    

 ثانياً: التحليل الوصفي للمتغيرات

 (:GDPالنمو الاقتصادي)الناتج المحلي الإجمالي -5

ا لا  دة في اقنت ن ادقت  د   بر ا لامت, و  تبر ب نو  و ادقت  د    ريا نُّم
 تج ك في لا  دة ا ن تج ,   ض   ا مق    اففض   كرا اقنت ن يو ا ن تج ا مح ي اقجم  ي
خلا   , و تم لا ا نمو ادقت  د 16ا و ني ا حق قي ب ت فترت ت, وارتف ب م د  ا دخ  ا فرد 
(, ا ر    ك  ا ت ور في ا نمو 1فترة ا دراس  ب د  ادستقرار ويو م   وضحو ا  ك   

 ا  راا ودو  مج   ا ت  وت ا خ  جي ( في 9015-9000ادقت  د  خلا  ا فترة  
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 0EViewsا دراس  ب ستخدا  برن مج ا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت 

 التضخم -0

 في ارتف ب  ت  ب رة  رتب  ا تضخ  ب لاق   كس   ما ا نمو ادقت  د , ويو
ا تضخ  و تم لا , 15د  نقو    را ا   ا قوة في انخف   مستمر  و د مم   لأس  ر ا     ا مستو 

(, ا ر    ك  9ادستقرار ويو م   وضحو ا  ك     د   تربرل و خلا  فترة ا دراس  ب
ا  راا ودو  مج   ا ت  وت ( في 9015-9000خلا  ا فترة  م د  ا تضخ  ا ت ور 
 ا خ  جي 
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 0EViewsا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج  

 
 التحليل القياسي للدراسة: ثالثاً 

خ وات, ب دة  NPARDLمنكج    ب ستخدا   تُمر نمرج  ا  لاق  ب ت ا متت رات
  مكت ت خ  ك  ب  خ وات ادت  :
  Hsiaoالمرحلة الاولى: اختبار التجانس
 Hsiao(: نتائج اختبار التجانس 5(جدول 

 القرار F-Stat P-Value الاختبار

 رفض 2.20E-65  153.5333  التجانس الكلي

 رفض 7.73E-31  35.14010  المعلماتتجانس 

 رفض 9.70E-40  84.96859  تجانس المقاطع

 0EViewsا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج 

ا  راا ودو   في(, ت  ر ا فرض   افو ك ه ك  د  قبو  ا تج ن  ا ك ي 1ا جدو  
( 2.20E-65 ح   ب تت ق متو   p-valueمج   ا ت  وت ا خ  جي, مت خلا  

%(, وب  ت  ي نرف  فرض   5ك نت  ق  مت مستو  م نو     وا تي Fقح      اختب ر 
ا ر   p-valueا  د  ونقب  ا فر  ا بد  , ومت ث  ننتق   لاختب ر ا ث ني ومت خلا  ق م  

 بد  ا فر  ا %(, و   و نقب  5مت مستو  م نو      ق ( ويي 7.73E-31ب تت ق متو  
توجد اختلاف ت ب ت دو   ا  راا ودو    م  م ت, وب  ت  يتج ن  ا د  ا تي تنص   ك 

 ملا م    تقد رع ر  مكت ا قو  بتت نم رن ب ن  ا س كن  مج   ا ت  وت ا خ  جي, و   و 
, ومت ث  ادنتق   ه ك ا مرح   ا ث  ث  ا تي ت  ر ه ك ونقو  ب ستخدا  نم رن ا ب ن  ا د ن م ك   

ف  فر  ا  د  ا ر   نص   ك تج ن  ا مق  ا ح   ب تت ا ق م  ادحتم     ر 
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نقب  ا فر  وب  ت  ي فتت %, 5ويي  ق  مت ا مستو  ا م تمد  9.70E-40  لاختب ر 
   ا بد   ا ق    ب د  تج ن  ا مق  ا

 المرحلة الثانية: دراسة الاستقرارية

وجد ا  د د مت ا م    ر وادختب رات ا ممكت استخدامك   م رف  استقرار   ا سلاس  ت
  ك  ( (LLC- IPS-ADFت  ت ب ا اختب رات ادستقرار   وفي ير  ا دراس  ا لامن    

 Individual Interceptما ا حد ا ث بت وا متجو ا لامني    ا نت  جمتت رات ا دراس  و ظكرت 
& trendمم    ني  ت ا متت رات ع ر 5دحتم     في ا مستو   كبر مت (  ت ا ق م  ا  ,%

 مستقرة في ا مستو  و كنك  تستقر  ند  خر ا فرا افو , كم  يو موضح في ا جدو  ا ت  ي:

 الاستقرارية للمتغيرات قيد الدراسة اختبار: نتائج (0جدول)

 المتغير
 الرتبة الفرق الأول المستوى
ADF ADF 

LLC IPS ADF LLC IPS ADF 
GDP 
Prop. 

6800.40 
680405 

680..60 
680550 

.85.565 
68.5.0 

-4851504 
686666 

-08500.0 
686510 

048.565 
68604. 

I(1) 

INF_N 
Prop 

-68511.. 
68004. 

-5845005 
686561 

068015. 
685565 

0845001- 
68665. 

-08..150  
68665. 

0.8.410 
68665. 

I(1) 

INF_P 
Prop 

-5804.01 
68561. 

-680.06. 
680444 

51840.0 
6804.. 

-0856601 
686666 

-0860504 
686640 

068.106 
686666 

I(1) 

 0EViewsا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج  

,  ت س  ا لامن   سلا ,  وضحت نت  ج  ختب ر استقرار   مت خلا  ا جدو    لا 
ا لامن     متت رات ق د ا دراس  مستقرة  ند ا فرا افو  و ند مستو  م نو    ق  مت ا سلاس  

5 % 
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 المرحلة الثالثة: دراسة التكامل المشترك
 )م ترل تك م   لاق  وجود( افج    و    توالان    لاق  وجود مد  اختب ر  ج  مت

 ق م   احتس ل ا تضخ  ت ا متت رات ا موجب  وا س  ب   م د  و  ا نمو ادقت  د  ب ت 
ADF) )اختب ر خلا  مت KAO  ا ت  ي ا جدو  في موضح كم  يو ا نت  ج وك نت: 

 التكامل المتزامن KAO(: اختبار 0جدول)
Kao Residual Cointegration Test  t-Statistic Prob. 

ADF  2.109060  0.0175 
Residual variance  1.08E+21  

HAC variance  0.000646  
 0EViewsا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج  

ب ت  م ترلت  ر ا نت  ج ا م روض  في ا جدو    لا  ه ك  وجود  لاق  تك م   
(  ند مستو  9.100060( ب تت  ADF (ح  ءة اختب ر إا متت رات ا مدروس , فت 

نقب  ا فر  ا بد   ا ر  , وب  ت  ي %5مستو  ا م تمدويي  ق  مت ا  (0.0165 م نو   
 فر  ا  د  ونرف  ب ت ا متت رات  م ترل نص   ك وجود  لاق  تك م  

 
 

 المرحلة الرابعة: تحديد فترة الإبطاء المناسبة
(, AIC-BIC-HQ( ب ستخدا  م   ر  nنقو  بتحد د  و  فترات اقب  ء ا مولا    

ا تي ت  ي  ق  ق م   م   ر ا مركورة   لا  ووفق     ب  ن ت ح    ت  اختب ر  و  ا فترة 
 NPARDL(,1010,10,10,10ا م تمدة    ك  في ير  ا دراس  فتت  فض  نمورن يو  

 كم  يو موضح في ا جدو  ا ت  ي:
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 (AIC(: نتائج اختيار فترات الإبطاء المثلى حسب معيار )4جدول)
 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -2133.857 NA   2.10e+31  80.63611  80.74764  80.67900 
1 -1866.112  495.0754  1.21e+27  70.87216  71.31826  71.04371 
2 -1829.170  64.12604  4.23e+26  69.81774  70.59842  70.11795 
3 -1799.182  48.65932  1.93e+26  69.02575  70.14101  69.45462 
4 -1763.967  53.15542  7.31e+25  68.03648  69.48632  68.59402 
5 -1739.465  34.21043  4.18e+25  67.45150  69.23592  68.13770 
6 -1716.034  30.06150  2.53e+25  66.90696  69.02595  67.72182 
7 -1683.000  38.64427  1.09e+25  65.99999  68.45356  66.94352 
8 -1670.887  12.79838  1.05e+25  65.88253  68.67068  66.95472 
9 -1644.861   24.55329*  6.18e+24  65.24002   68.36275*  66.44087 
10 -1628.492  13.58916 5.45e+24*   64.96196*    68.41926 66.29147*   

 0EViewsا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج 

 
 (NPARDLتقدير نموذج )المرحلة الخامسة: 

مت  ج  اختب ر وجود  لاق  تك م  ع ر متم ث   ب ت متت رات ا دراس  , ت  ادستن د 
نمورن ادنحدار ا راتي   فجوات ا لامن   ا مولا   ا متب     ع ر ا خ     ب  ن ت ا ب ن    ك 

 NPARDL    ح    ور يرا ا نمورن حد ث   مت قب , )Shin et al,2014 ويو امتداد )
 Pesaran and Shin and  1999 Pesaran ا ر   ور مت قب    PARDL نمورن 

et al., 2001  وا ر  استخد  ب ك  واسا كوت يرا ا نمورن د  ت  ل  ت تكوت ا سلاس )
ا لامن   متك م   مت نف  ا درج , وتح  ن    ك م  د   افج  ا  و   وا ق  ر كم  في 

 ا جدو  ا ت  ي:
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 Stepwiseباستخدام  NPARDL نموذج تقدير نتائج (:5جدول)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   
GDP(-1) -0.044848 0.022010 -2.037580 0.0508 

INF2_N(-1) 6777827- 2938517 -2.306547 0.0284 
INF2_P(-1) -1.18E+08 74151892 -1.587330 0.1233 

C 7.00E+09 5.47E+09 1.278015 0.2114 
R-squared 0.980948 Mean dependent var 9.51E+09 

Adjusted R-squared 0.965838 S.D. dependent var 3.54E+10 
S.E. of regression 6.54E+09 Akaike info criterion 48.34163 
Sum squared resid 1.24E+21 Schwarz criterion 49.23383 

Log likelihood -1257.053 Hannan-Quinn criter. 48.68473 
F-statistic 64.91956 Durbin-Watson stat 2.381002 

Prob(F-statistic) 0.000000    
 (5أنظر الملحق ) :0EViewsا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج 

 وك نت ا نت  ج كم    ي: NPARDL(, نت  ج تق    نمورن 5 وضح ا جدو   
 وجد تتث ر  كسي رو دد   هح        تت رات ا س  ب  في م د  ا تضخ    ك ا نمو  -

,    ك م  لااد %5 ند مستو  م نو    ق  مت  )6666596ادقت  د  وا ر  قدر به  
ويرا  توافا ما   م د  ا تضخ  وحدة واحدة سوي  ند  ه ك نق  ت ا نمو ادقت  د 

  تت رات ا موجب  في م د  ا تضخ    ك   كسي,   ض    وجد تتث ر  ا نظر   ادقت  د 
ا نمو ادقت  د     ك م  لااد م د  ا تضخ  وحدة واحدة سوي  ند  ه ك لا  دة ا نمو 

  توافا ما ا نظر   ادقت  د  هد انو     را تتث ر م نو     ض   ادقت  د   ويرا  
الموجب والسالب  بتأثيره التضخممعدل مما يعني أن  ، % 98بلغت التحديد عاملم قيمة -

 %49المتكون من نفس الدول بنسبة  النمو الاقتصاديفسر التغيرات في العائد على ي
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غير مدرجة في النموذج، وهذا يعني  % يعود لمتغيرات أخرى2والذي يبلغ  والباقي

 جودة توفيق النموذج قوية. 

وهي أصغر من  0.000000وباحتمال  F 19946441 الاحتمالية لـ بلغت القيمة -

وهذا يعني أن الانحدار معنوي وبالتالي توجد علاقة بين  0904مستوى المعنوية 

المتغيرات المستقلة والمتغير التابع مما يدل على معنوية النموذج ككل.
 

 NPARDLاختبار عدم التماثل لنموذج المرحلة السادسة:  
ا تم ث  في ا تتث ر, بم نك ي   خ      د يرا ادختب ر   ك قبو   و  د  قبو     تمد

متس و  في افج  ع ر تتث رات ا سلاس  ا موجب  وا س  ب    متت رات ادقت  د   تنثر ب ك  
خلا  ا فترة  مج   ا ت  وت ا خ  جيدو  ا  راا و ا  و     ك ا نمو ادقت  د  في 

  دف ن  ه ك اختب ر ا فرض ت ت ا ت   ت ت: ا مدروس     د؟ ويرا م 
                       

 د  وجد  د  تم ث  في ا  لاق فرض   ا  د : 
                       

 ا فر  ا بد  :  وجد  د  تم ث  في ا  لاق  ب ت ا متت رات
 وا جدو  ا ت  ي  ب ت نت  ج ادختب ر:

 NPARDLلنموذج  (: نتائج اختبار عدم التماثل0جدول )
Test Statistic Value df Probability 

F-statistic  4.461347 (7, 29)  0.0018 
Chi-square  31.22943  7  0.0001 

 :0EViews ا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج

  Fف  رح   ب تت هح      اختب ر  اختب ر نت  ج, (6  وضح ا جدو 
وب  ت  ي %, 1مستو  ا م تمدويي  ق  مت ا  (0.0018 (  ند مستو  م نو   4.461246 
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متم ث   ك  تتث ر     ا تت رات ا موجب  وا س  ب   م د  ا تضخ       ت , فر  ا بد  ا  نقب 
, ونرف  فر  ا  د  ا ر   نص   ك وجود تم ث     وجود مس واة   ك ا نمو ادقت  د 

 في ا تتث ر 
  المرحلة السابعة: دراسة السببية بين المتغيرات قيد الدراسة

 (: نتائج اختبار السببية 5جدول)
 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

 INF_N does not Granger Cause GDP  63  2.15443 0.0445 
 GDP does not Granger Cause INF_N  2.20268 0.0401 

 INF_P does not Granger Cause GDP  60  2.51403 0.0215 
 GDP does not Granger Cause INF_P  4.78728 0.0002 

 INF_P does not Granger Cause INF_N  60  7.94771 1.E-06 
 INF_N does not Granger Cause INF_P  10.2309 5.E-08 

 :0EViews ب ستخدا  برن مجا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  

   م د     ر ا جدو  ا لا , ه ك نت  ج اختب ر ا سبب   ب ت ا تت رات ا موجب  وا س  ب
د  لاق  سبب   ثن     ادتج   ب ت ا تت رات و وجت  ر ا نت  ج ه ك , ا تضخ  وا نمو ادقت  د 

 ق  مت ا مستو  % ويي 4ا س  ب   م د  ا تضخ  وا نمو ادقت  د   ند مستو  م نو   
ا م تمد,   ض   توجد  لاق  سبب   ثن     ادتج   ب ت ا تت رات ا موجب   م د  ا تضخ  وا نمو 

%, وير  ا نت ج  تتوافا ما م  تو  ن  ا  و مت 5ادقت  د   ند مستو  م نو    ق  مت 
 (  5ا نت  ج في ا جدو  رق   

 ملات النموذج:المرحلة الثامنة: اختبار الاستقرار الهيكلي لمعا
 و تحقا مت خ و ا نمورن مت وجود تت رات ي ك     بر ا لامت , ت  استخدا  اختب ر ت ويم :

 اختب ر ا مجموب ا تراكمي   بواقي ا مت ب   -1
 اختب ر مجموب ا مرب  ت ا تراكمي   بواقي ا مت ب   -9
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قح      ك  و تحقا ادستقرار ا ك ك ي  م  ملات ا نمورن هرا وقا ا  ك  ا ب  ني 
%,  م  5( داخ  ا حدود ا حرج   ند مستو  م نو   CUSUMSQ( و  CUSUMمت  

% فإت 5حدود  ند مستو  م نو    هرا وقا ا  ك  ا ب  ني قح  ء ادختب ر ت ه ك خ رن ا
 ا م  ملات تكوت ع ر مستقرة وا  ك  ا ب  ني ا ت  ي  وضح نت ج  ادختب ر:

 الاستقرار الهيكلي: يوض  نتائج اختبار (0)شكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 :0EViewsا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج 

ب  نظر    ك  ت ا ب  ن  ت ا لا  نلاحظ مت ا  ك  ا ب  ني افو  وا خ ص ب ختب ر 
ا حرج  ا مجموب ا تراكمي   بواقي ا مت ب   وا ر    بر  ت وس  خ ي داخ  حدود ا من ق  

%, وكر ل ا  ك  5وا ر   نكد   ض  ثب ت م  ملات ا نمورن ا مقدر  ند مستو  م نو   
ا ث ني وا خ ص ب ختب ر مجموب ا مرب  ت ا تراكمي   بواقي ا مت ب   نلاحظ  ت ا خ  داخ  

 % 5حدود ا من ق  وا ر   نكد   ض   ثب ت م  ملات ا نمورن ا مقدر  ند مستو  م نو   
 NPARDLاختبار جودة نموذج المرحلة التاسعة: 

 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء -5
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  ( Jarque-Bera )اختب ر استخدا  ت  ا مقدر ا نمورن بواقي هتب ب   ر  مت   تحقا
 : دن   ا جدو  في ادختب ر موضح  ونت  ج

 NPARDL(: يوض  نتائج اختبار التوزيع الطبيعي في نموذج4)شكل

 
 :0EViewsه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج ا م در  

 احتم      ت ا   وا     لأخ  ء ا  ب  ي ا تولا ا اختب ر  ظكر(, 4ا  ك   
Jarque-Bera  نقب    ج  ن  مم  %, 5ا م نو   مستو  مت  كبر ويي  0.46 تس و

   ب       تولا    تتولاب ا بواقي بتت ا ق     ا  د  فرض  
 اختبار الارتباط  الذاتي للأخطاء -0

نجد  ت ق م  اختب ر داربت واتسوت قد ارتف ت ح   ب تت  ,(5ومت خلا  جدو   
مم   د  ات ا نمورن د    ني مت  1.2ويي  كبر مت مستو  ا مق رن    2.381002

ح   ك نت  Breusch- Pagan LM. وهو ما يؤكده اختبار م ك   ادرتب   ا راتي
 ا نت  ج كم  في ا جدو  ا تي:

 
 NPARDL(: نتائج الارتباط الذاتي بين الأخطاء لنموذج  .جدول)
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
F-statistic 0.866845     Prob. F(2,27) 0.4316 

Obs*R-squared 3.197835     Prob. Chi-Square(2) 0.2021 
 0EViewsه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج ا م در  

, F)=0.566545  ب ت ا جدو    لا   ت ا ق م  ا محسوب  دح  ءة اختب ر ك نت
نكد  ا ق م  ادحتم      لاختب ر ح   ك نت تيو م  ويي  ق  مت ا ق م  ا جدو   , و 

%, وب  ت  ي نقب  فر  ا  د  ونرف  5 ( ويي  كبر مت مستو  ا م نو   ا م تمد0.4216 
  NPARDLا فر  ا بد  ,    د  وجد ارتب   راتي ب ت ا بواقي في نمورن 

 اختبار ثبات التباين في الإخطاء -0
د    ني مت م ك    د  ثب ت ا تب  ت ت   NPARDLمت  ج  ا تحقا مت  ت نمورن 

 استخدا  ا رس  ا ب  ني, وك نت ا نت  ج موضح  كم  في ا  ك  ا ت  ي:

 NPARDLفي نموذج  ثبات التباينيوضح (: 5الشكل ) 
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 ما وهذا التباين اختلاف مشكلة توجد لا أنه أعلاه، البياني الرسم خلال من نلاحظ 

 ، كما هوموضح في الجدول التالي:ARCH اختبار يوكده
 NPARDL(: يوض  ثبات التباين في نموذج 9) جدول 

Heteroskedasticity Test: ARCH 
F-statistic 0.853448     Prob. F(1,44) 0.3606 

Obs*R-squared 0.875264     Prob. Chi-Square(1) 0.3495 
 :0EViewsا م در  ه داد ا ب حث  ا تم دا   ك ب  ن ت ا دراس  ب ستخدا  برن مج  

 5ا م نو   مستو  مت  كبر ويي 0.3606 تس و  ف  ر احتم     بتت  ARCH    ر
 ادختب رات وخلا  افخ  ء,  بثب ت تب  ت ا ق     ا  د  فرض   نقب  وب  ت  ي %,

  ح   ثبت مم  هح      دد   رو  موم    ا نمورن بتت ا قو   مكت   لا  ا ت خ    
 ا ظ يرة ا مدروس   تفس ر ا نمورن اتخ ر وسلام  ا نمورن
 النتائجرابعاَ: 

   ثبتت اختب رات جرر ا وحدة استقرار   ا متت رات مح  ا دراس   ند ا فرا افو  -6
  وم د  ا تضخ توالا ن  في افج  ا  و   ب ت ا نمو ادقت  د  وجود  لاق    -2
 ك ا نمو د تتث ر  كسي رو دد   هح        تت رات ا س  ب  في م د  ا تضخ   و وج -3

,    ك م  لااد م د  ا تضخ  %5 ند مستو  م نو    ق  مت  ادقت  د  وا ر  قدر
 توافا ما ا نظر    وحدة واحدة سوي  ند  ه ك نق  ت ا نمو ادقت  د   ويرا

   ادقت  د 
  تت رات ا موجب  في م د  ا تضخ    ك ا نمو ادقت  د       كسيد تتث ر و وج  -9

ك م  لااد م د  ا تضخ  وحدة واحدة سوي  ند  ه ك لا  دة ا نمو ادقت  د   ويرا  
  توافا ما ا نظر   ادقت  د  هد انو     را تتث ر م نو     ض   
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الموجب والسالب  بتأثيره التضخممعدل مما يعني أن  ، % 98بلغت دالتحدي معامل قيمة -4

 %48المتكون من نفس الدول بنسبة  النمو الاقتصاديفسر التغيرات في العائد على ي

غير مدرجة في النموذج، وهذا يعني  % يعود لمتغيرات أخرى2والذي يبلغ  والباقي

 جودة توفيق النموذج قوية. 

وهي أصغر من  0.000000وباحتمال  F 19946441 لـ بلغت القيمة الاحتمالية -1

وهذا يعني أن الانحدار معنوي وبالتالي توجد علاقة بين  0904مستوى المعنوية 

المتغيرات المستقلة والمتغير التابع مما يدل على معنوية النموذج ككل.
 

النمو  لها تأثير متماثل علىأن ليس  لمعدل التضخمالتغيرات الموجبة والسالبة أظهرت  -7

الاقتصادي.
 

أثبتت أختبارات الاستقرار الهيكلي خلو البيانات من أي تغيرات هيكلية عبر الزمن.  -8
 

ا متمث   في ا تولا ا ا  ب  ي, ثب ت تب  ت  مت ا م  ك  ا ق  س  ا مقدر خ و ا نمورن  -4
 ادخ  ء وادرتب   ا راتي 

 التوصيات خامساً: 
 نت  ج مت وتقدم ممكن  ,  م  ر ل ك ت ك م  ا د ن م ك  , ا ب ن  ب  ن ت   ك اد تم د لا  دة -6

 .ا وحدة جرر راتاختب  وف      ا م  يدات  دد لا  دة ن ح   مت ا ج ب  
 ستن ادر  مت و  م   وسا راس ا د   ن  ف ك  تكوت ا مج   يرا في  خر  هجراء دراس ت -2

  دد مت  لا د مم  ا دو , مت  كثر و دد   و  لامن   ت م  فترات بح   ا ح    ,
 اقح       ا نت  ج جودة تحس ت وب  ت  ي ا م  يدات

  جل   ك ا جك ت ا مسنو   هن  ء ق  دة ب  ن ت س  م  ت ك  ا واقا ب ك   ح ح   -3
  ك ق    ت  خر  ع ر ا ق  ب ادقت  د , مث  ا ق  ب  NPARDLت ب ا نمورن  -9

 ا  ن  ي وا لارا ي وع ري  
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دراس  ق  س   فثر ا تضخ    ك ا نمو ادقت  د  ح    ب   ا دو  (" 9015تم ر,  لا ا د ت    19
("  رس    م جست ر, تخ ص اقت  د ق  سي, ج م   ورق  , 9012-1000ا  رب     فترة م  ب ت  

 ا جلاا ر 
(" ثر ا فس د   ك ا نمو ادقت  د  في 9015ر مي,  بد ا رحمت وم توقي, مس ود وحر لا, و  د    12

("   رس    م جست ر, تخ ص اقت  د كمي, ك    ا   و  9016-9002ا فترة  ا دو  ا  رب   خلا  
 ا واد   -ادقت  د   وا تج رة و  و  ا ت س  ر, ج م   ا  ك د حمو  خضر

("  ثر ا   درات ا نف      ك ا نمو ادقت  د  دراس  ق  س    دو  منظم  9016    ,  بد ا سلا     14
    م جست ر, قس  ا   و  ادقت  د  , ك    ا   و  ادقت  د   "   رس9014-9000ادوبل خلا   فترة 

 ا جلاا ر  -وا تج رة و  و  ا تس  ر, ج م   ق  د  مرب م, ورق  
(" ق    وتح    ا  لاق  ا د ن م ك   وا سبب   ب ت ب   متت رات 9016فولا ,  وا وا س د , رح      15

", مج   م لاي   بحو  وا دراس ت, 9015-1000ادقت  د ا ك ي وم د  ا ب     في ا جلاا ر   فترة 
 .66-20(, 1:  2مج د

(:  ثر ا تضخ    ك  وا د من ر افسك  9015من ور , ح ن موسك و  بي,  بد ا    ي    16
دراس  ح    سوا افسك  ا س ود , مج    ف ا   م  , مج د ا    ر,  NARDLب ستخدا  منكج   
  955-920ا  دد ا ث ني, ص

 ثر تكنو وج   ا م  وم ت وادت  دت   ك ا نمو ادقت  د  في ا دو  “(, 9012 مجد , ا  ربجي   16
ا  رب   في  ا  رب  ", ج م   ا   ي, م تقك دو ي حو  ر   ا م   ا فكر  في مت  ب ت ا  م  
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  25-1 ادقت  د  ت ا حد ث  

 ا ملاحا
 stepwiseب ستخدا   NPARDL(: نت  ج نمورن 1ا ملاحا 
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 : الملخص

تهاادف الدراسااة الحالياااة تعاار ف مساااتقبل التعلاايم الإلكترونااي و اقتصاااادياته، للخااروج منهاااا 
بالمقترحااات والإجااراءات التااي تساااعد علااى تطااوير التعلاايم الإلكترونااي واسااتثماره فااي تنميااة 

، ماان خاالال تحلياال واسااتثمار رأس المااال الفكااري الاقتصاااد المعرفااي وتحقيااق المااأمول منااه
راسات السابقة والأدبيات التربوية التي تناولات التعلايم الإلكتروناي بماا ومراجعة البحوث والد

 يضمن الخروج برؤياة علاجياة متكاملاة لمواجهاة معيقاات تطاور تناولات التعلايم الإلكتروناي
فااي الجامعااات. وتختلااف الدراسااة الراهناااة عاان الدراسااات السااابقة فااي منهجياااة واسااتثماره 

على تحليل الأدبيات التربوية التي تداولت موضوع التعلايم الدراسة إذ تعتمد الدراسة الحالية 
الإلكترونااي ماان خاالال الماانهج التحليلااي وفااي ضااوء نتااائج الدراسااات السااابقة ووفقًااا لرؤيااة 
الباحاااث تقاااوم الدراساااة الراهناااة بوضاااع رؤياااة علمياااة لمواجهاااة معوقاااات ومشاااكلات التعلااايم 

 في الجامعات. صاد المعرفي ورأس المال الفكريوالاقت الإلكتروني والتنمية المااستدامااااااااااة

هت ا  ن ههر ا ب ههر  يههو  سهه   ا ن هه   اقنتهه جي وا نمههو ادقت هه د  ومههت ينهه  تهه تي 
 يم ههه  ادسهههتثم ر ا ب هههر  ب هههك  متك مههه  و ههه م  ود مهههو مهههت خهههلا  ه هههداد  ت   م ههه  وم رف ههه  

 هه    حهد  يه   وامهه   ت لا هلا قدرتهو   هك مواكبهه   حهد  ا مسهتجدات, كمهه   ت ادسهتثم ر فهي ا ت 
 نمو اقت  د ا م رف   

 تم لا ادقت ه د ا  ه  مي ا جد هد ب فهرة كب هرة فهي تنهوب ادخت   ه ت وا مكه رات ونهوب 
ا خبههههرات وا م رفهههه  ا تههههي  حت جكهههه  ود ن م ك هههه   ههههد دة ا تت  ههههر فههههي ادخت   هههه ت وا م هههه ري 

ب ه  احت  جه ت  ربه ل ا م  وب , و ضحك دور ا منسس ت ا ت   م    تمركلا حو  قهدرتك    هك ت 
 ا  م  مت ادخت    ت ا دق ق   
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اقت ههه د ا  هههو   حتههه ن ه هههك نظههه  ت   م ههه  مرنههه  ومتجهههددة رات د مومههه  تحقههها ا ت  ههه   
وا ت ي ههه  ا مسهههتمر, تتبنهههك  هههرا ت  ههه    جد هههدة تسهههتف د مهههت موارديههه  ود ت  هههد اختهههراب ا  ج ههه , 

 قب  وتست د  و  تحو  ا تحد  ت دنج لاات استن دا ه ك رن   تست ري ا مست

ا ت     اق كتروني ب ت حق قه   س سه   وفهي كه  افحهوا    هك ا منسسه  ا ت   م ه   ت  
تحهدد افدوات ا تههي تتن سههل مهها برامجكه  ا ت   م هه , وقههد تحتهه ن ربمه  ه ههك ت ههم   بههرامج  خههر  
   جد هدة  تهوا    يهداي ا ت  هه   اق كترونهي, وقبه  ا  ههروب فهي رسه  ب هه  ملامهح مسهتقب  ا ت  هه

اق كترونههي, مههت ا ضههرور  ا نظههر  قضهه ت ت ويمهه  ادنتبهه   ه ههك  رقهه   ادسههتثم رات ا    م هه  فههي 
مجه   تكنو وج هه  ا ت  هه  , وو ههي تحهد  ت توظ ههي ا تقن هه  فههي ا ت  ه   مههت  ههد  ج يلا هه  ا بن هه  
 ا تحت  , ا وضا ا م د  وا تقني    لال, ا قوان ت وا س  س ت ا تي تضب  ا ت      ت ب د  

 تجههو ا ت  هه   نحههو ا توسُّهها فههي ا رقمنهه , مههت خههلا  اسههتخدا  ت ب قهه ت وبههرامج ا ت  هه    
ا مُتقدِّمهه , ا ق  مهه    ههك م   هه ت ا ههرك ء اد هه ن  ي  فقههد فرضههت تههدا   ت ا ج  حهه , ت ظهه   
يههرا ا ج نههل, مههت  جهه  موا هه   سهه ر ا  م  هه ت ا ت   م هه ,  يههر  ا مرح هه  ت ههكِّ  من  فهه   جد ههدا  

وات وادسهههترات ج  ت ا ت   م ههه , تلاامنهه   مههها اسهههت ن ي ا دراسههه   ههت بُ هههد,  قهههد  ههه ر  ت ههو ر افد
ُ نظَههر   ت  هه   اق كترونههي ب  تبهه ر   حههد  يههه  ا خ هه رات ا مُسههتدام     م  هه  ا ت   م هه , ا تههي مهههت 
هههو ا ت  ههه    نحهههو ملا هههد مهههت ا رقمنههه ,  ههه   فقههه    هههتنك  ت لا هههلا جهههودة ا مُنهههتَج ا ت   مهههي,  هت توجُّ

تم  ,  مواجك  تدا   ت ا ج  ح , و كت   ض    بن ء ج   جد هد, قه در   هك ادسهتف دة ضرورة ح
مههههت مُ   هههه ت ا ثههههورة ا  ههههن     ا راب هههه , و مت ههههل مههههت ا م هههه ري وا مكهههه رات ا تههههي تمك نههههو مههههت 

 ادنخرا  في وظ  ي ا تد 
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مهههت يهههرا ا من  هههها  قههها   هههك ا منسسهههه  ا ت   م ههه   مسهههنو    مكن هههه  ومجتم  ههه  ويههههي  
, بم نهههك ا بحههه  فهههي سهههب  ادسهههتثم ر افمثههه    مهههوارد «اقت ههه د  ت ا ت  ههه  »ا نظهههر فهههيه ههه دة 

ا ت   م هه : م   هه   وب ههر    وتكنو وج هه  , خ و هه    ت تجربهه  ا ههت      ههت بُ ههد ونج حكهه  فههي ب هه  
ا هدو   ثبتههت جههدواي  مههت ا ن ح هه  ادقت هه د  , وك هفت  ههت همك ن هه  تقههد   ا ت  هه   كخدمهه   ههت 

 هه  ا تمهه دا    ههك ا تكنو وج هه , وبك فهه   قهه , ويههر  ت ههد فر هه  فنظمتنهه  ا ت   م هه  بُ ههد بكفهه ءة    
هرا  رادت ا من فسههه  فهههي مسهههتقب  ا ت  ههه    ت تكهههت  بت هههو ر ا ت  ههه   اد كترونهههي  وت هههري    هههو 
و  ك ا بح  ف هو    هتلاء  مها احت  ج تنه  وت   ه ت دو نه  فتتخهر لامه   ا مبه درة وا ر ه دة فهي يهرا 

 ا مج    

 كلة الدراسة: مش

  بح ا ت    اف كتروني  كلا حد ث    ت     توجو مت  ج و ا جكهود مها مح و ه  اسهتتلا  ك فه  
اقمك نهه ت, هد  ت ينهه ل  هه وب  فههي ا تحقهها مههت جههودة مخرج تههو وضههم ت تحق هها افيههداي, 
و ههد  ا قههدرة   ههك ق هه   كفهه ءة وف    هه  تك فهه  ادسههتثم ر فههي يههر  ا منظومهه , ومههت ينهه  تظكههر 

 م ك   ا بح  في ضرورة اقج ب   ت افس    كي ا ت   : 

 ي   وا د ا ت     اق كتروني تفوا تك   فو؟  -
 ي  ا ت     ا تق  د   كثر ك ف  و ق     د في لامت ادقت  د ا م رفي؟  -
 ي  ا ت     اق كتروني يو مستقب  ا منظوم  ا ت   م   في مجتم ن ؟   -
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 أهمية البحث: 

 تم هههلا ادقت ههه د ا  ههه  مي ا جد هههد ب فهههرة كب هههرة فهههي تنهههوب ادخت   ههه ت وا مكههه رات وفهههي نهههوب 
ا خبههرة وا م رفههه  ا م  وبههه  فههي سهههوا ا  مههه  كمهه   تم هههلا ب    هههل ا متلاا ههد   هههك مرونههه  ا مكهههت, 
وا سبل ا هر    يهو ادنفجه ر ا م رفهي ا هر   حدثتهو ا تكنو وج ه , كه  ر هل  د  ه هك لا ه دة حهدة 

  م هه  وفههي ه  هه ء قهه    كبههر  لابههداب وا تجد ههد, اقت هه د ا  ههو    تمههد   ههك ا ت  هه   ا من فسهه  ا  
وا تهدرل ا ههدا  , كه  يههرا  حته ن فنظمهه  ت   م هه  مرنه  تتبنههك نظه  ت   م هه  متجهددة ت تمههد   ههك 

 تق ن  ادت  دت و بك ت ا م  وم ت  

و   ههك ت ب هه  ح جهه ت جهه ء يههرا ا بحهه   توضهه ح مفهه ي   اقت هه د  ت ا ت  هه   اق كترونههي و قدرتهه
 سوا ا  م   ,   ومت ث  است راي مستقب  ا ت      اق كتروني في مجتم ن   

 Economics Of E-learningمفهوم اقتصاديات التعليم الإلكتروني: 

مفكو  اقت  د  ت ا ت     ب ك   ه   بتنكه  ا   ه  ا هر   بحه   قب  توض حو دبد مت است را 
وارد ا ب هههر   م د ههه  وب هههر   وتكنو وج ههه  ولامن ههه , مهههت  جههه  بنههه ء  هههت  مثههه  ا سهههب  دسهههتخدا  ا مههه

ا ب هههههر بههههه  ت     وا تهههههدر ل  قهههههلا و  مههههه  ومكههههه رة, كمههههه   كهههههت  بتفضههههه  تولا ههههها  كهههههر  ا مهههههوارد   
 (    9019ا   ني,

ادسهتخدا   :اقتصااديات التعلايم الإلكتروناي (Bryn & Jone,2006)عارف باراين وجاون 
   في  م    ا ت     اق كتروني ا كفوء   موارد ا ب ر   وا م د 

وينهه ل مههت  نهه قش مفكههو  اقت هه د  ت ا ت  هه   اق كترونههي مههت ن ح هه  م ي هه  ك فهه  و   ههد ا ت  هه   
ب  نسهههب    مجتمههها و  جكههه  ا مقدمههه   خدمههه  ا ت  ههه   ومههه يي ا ثههه ر ادقت ههه د   ا متوق ههه    هههك 
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قهد  كهوت ادسهتثم ر ف هو   ح ل ا قهرار, ف -ا منسس  ا ت   م   –ا   ب   –  ح ل ا م  ح  
مف هههد فحهههد اف هههراي   هههك حسههه ل ا خهههر, وينههه  تظكهههر  يم ههه  دراسههه  ك فههه  ومنف ههه  ا ت  هههه   
اق كتروني, فكرا  س ي  في م رف  بن   تولا ا ا تك   ي وا من فا  كرا ا نوب مت ا ت  ه   يهرا مهت 

 ههت    ا تق  د هه   جكهه , ونهه  ن ح هه   خههر   تسهه ي  دراسهه  ا ك فهه  وا منف هه  فههي مق رنتههو مهها  ههرا ا
Nickle & Sofia, 2008) ح ه  به ت ا  د هد مهت ا به حث ت بهتت ك فه  ا ت  ه   اق كترونهي ,)

(, Lotfi,2008% مق رنه  به  ت     ا تق  هد    50وا ت     ت ب د  كهوت  قه  بنسهب  ت ه  ه هك 
نهوب ويرا   ود ه ك خف  تك   ي ا حضور وا نق  وا وقت   ك سهب   ا مثه  ,  هلاوة  ت يهرا ا 

مههت ا ت  هه    متهه لا بمرونههه      هه  ح هه   نهههو  وسهها ق  ههدة ا فهههرص ا ت   م هه  دسههتج بتو ا     ههه  
 مخت ههي احتب جهه ت وظهههروي ا   بهه  مههت خهههلا  ادسههتخدا  ا ج ههد   هههدد مههت ا وسهه    وا  هههرا 
ا ت   م ههه  ا تهههي تن سهههل يههههندء ا   بههه  وينههه   فكههه  مههههت اقت ههه د  ت ا ت  ههه   اق كترونهههي دراسهههه  

ل, ح    ت ا من فس  به ت  نهواب ا ت  ه   ا مخت فه  ق  مه  دحتهرال  هدد  كبهر مهت ا  ر  وا   
ا م تحقه ت ويهر  ا من فسه  ت تمههد   هك جهودة  مهه  تقدمهو ا منسسه  ا ت   م هه  مهت بهرامج  مرتب هه  

 بسوا ا  م   

(  نظهر ه هك اقت ه د  ت ا ت  ه   اق كترونهي مهت لااو ه  اقت ه د  ت David,2008د ف هد     م  
ح هه   ت   Economic scope واقت هه د  ت ا ن هه ا  Economic Scales ا حجهه 

اقت  د  ت ا حج  تظكر  ند ا توسا في اقنته ن, ف نهد لا ه دة اقنته ن فهإت م هد  تك فه  ا وحهدة 
ا منتجهه  سههوي  ههنخف , ب نمهه  اقت هه د  ت ا ن هه ا تظكههر  نههدم  تقههد  ا منسسهه   ههدة منتجهه ت 
  ت ترل ب ستخدا  نف  ا موارد اقنت ج  , و ند لا ه دة   هداد ا   به  ا مسهج  ت فهي بهرامج ا ت  ه 

اق كتروني فهإت ا تكه   ي سهوي تتهولاب   هك   هداد ا   به , كمه  تظكهر اقت ه د  ت ا حجه  مهت 
خههلا  ا ههت    ب  سهه ول     ت تكههرار سهه ول  مهه  ا  ههيء  لا ههد مههت خبههرة ا  ههخص ويههرا  ظكههر 
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ب ههك  كب هههر فهههي ا خهههدم ت ا ت   م ههه  اق كترون ههه  خبههرة ت   م ههه  مهههت ا مم رسههه  ا متكهههررة, ويهههر  
ا جد هههدة د جههه د ا ح هههو    م ههه ك  وا  قبههه ت ممههه   ق ههه  مهههت ا وقهههت وا جكهههد ا خبهههرة سهههتو د  هههر 

وا ك فههه , كمهههه  تظكههههر اقت ههه د  ت ا حجهههه  فههههي ا ت  ههه   اق كترونههههي مههههت خهههلا  تبهههه د  ا خبههههرات 
وا مك رات وا م ه در ح ه   هت  تق سه  ا تكنو وج ه  ب هورة م هترك   ويهرا  سه ي  ب ب  ه  ا حه   

  بتخف   تك   ي ا ت    اق كتروني

   ر ا  د د مهت ا به حث ت ه هك  ت    ه  ا هت     هت ب هد سهتوفر ا مهوارد ا م   ه  مهت خهلا  ه ه دة 
يندسههه  ا مبههه ني بح ههه  تركهههلا   هههك ا ج نهههل ا ت ب قهههي وا مكههه ر  ود ههه  ب  ههه  ادبتكههه ر ور ههه دة 
اف م   وا ح  ة ا  لاب   ومت خهلا  ه ه دة ي ك ه  ا وظه  ي اقدار ه  وتوظ فكه  ضهمت خ ه رات 

   م  خ رن ا منسس   كم   ر  ا ب حث ت ضرورة ه  دة يندسه  م لاان ه ت ا ت  ه   وقبهو  تسمح ب
 كبر  دد مت ا   ب  نظرا   د  ارتب   ا ت     اق كتروني ب    ق  ادست   ب  , كمه   كهدوا   هك 
 ت انخفهههه   ا م ههههروف ت ا ت ههههت       منسسهههه  ا تربو هههه  سهههه ق ب و م ههههروف ت جد ههههدة بتنظمهههه  

 م    وافمت ا س براني ومت  ج  حفظ  مت ا م  وم ت   ا ت ت   وا ح

 تقييم منظومة التعليم الإلكتروني من منظور اقتصادي: 

تتركهههلا  ب ههه د   ههه  اقت ههه د ا ت  ههه   فهههي ا ك فههه  ويهههي افمهههوا  ا منفقههه    هههك ا خهههدم ت ا ت    مههه  
 ههت ا خههدم ت   تحق ها افيههداي ا من ههودة وا ف  ههدة ويهي ا    ههد ا مهه د  وادجتمهه  ي ا هر   نههتج
( بهههتت 9090ا ت   م ههه  سهههواء  كههه ت ا مسهههتف د يهههو ا فهههرد    ا مجتمههها ب هههك   ههه      ههه ر بن ني,

ا ت  هه   اق كترونههي  سههك  دور تنمههو    مجتمهها مههت خههلا  قدرتههو   ههك تخفهه   تكهه   ي ا ت  هه   
  وا تدر ل,  ق ص حج  ا نفق ت وا موارد ا موجك    ت      و فتح ا مجه     كه ,  خفه  ق مه  مه

  ضري   ك ا كتل ا ورق   وع ري   
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ا تحهو    ت  ه   اق كترونههي  ت  هل ضههرورة ا تمسهل بمفكههو   ا كفه ءة اقنت ج هه  وضهم ت ا جههودة 
وا ر    تمد   ك ا تحقا مت توج و واستثم ر ا موارد ا مت ح  ا ب هرب  وا م د ه ,  كمه   ت تبنهي 

ت م هددت  داء ق ب ه    ق ه  ,   ههك مثه  يهرا ا نهوب مهت ا ت  هه   د بهد  ت   ه حبو ه ه ر  تضههم
سب   ا مث      رت   رك  موتورود ه ك  ت كه  دودر  نفها   هك ا ت  ه   اق كترونهي    ه م  ت 

دودر ه هههههرادات خهههههلا  ثهههههلا  سهههههنوات, واسهههههت   ت ا بحر ههههه   20ب   هههههرك   هههههت  ترجمتهههههو ه هههههك 
ت جه   تضهم نك  دورات ملا ه ت دودر مهت تكه   ي سهفر ا  ه م  ت بكه  ور هل ن 6افمر ك   توف ر 

تهههدر ل ا كترونهههي ضهههمت برنههه مج  م كههه , ومهههت ينههه  ظكهههرت  سههه   ل  اسهههتخدا   دوات ا تح  ههه  
 ( :  9019ادقت  د  وا م  ي  تق    م  ر ا ا ت    اق كتروني ومت ير  ا من رات  ا   ني,

و ق ههد بكهه  ا نق هه  ا تههي  ههت   نههدي  اسههترداد ا تكهه   ي ا ك  هه   مؤشاار نقطااة التعااادل: -
 مرتف ههه  و نبتهههي  ت  كهههوت  هههدد ا   بههه  ب سهههتخدا  ا تقن ههه ت اق كترون ههه   كب هههر حتهههك ا

 مكهت  ت تكههوت ك فهه  ا    ههل منخفضهه  مق رنهه  بهه  ت     ا تق  ههد , و  ههك ا ههرع  مههت  ت 
اقت هه د  ت ا حجهه  قههد تكههوت يههي ا سههبل فههي انخفهه   ك فهه  ا ت  هه        ههل ا واحههد, 

 جمهههها بههههه ت ا ت  هههه   ا تق  ههههد  وا ت  ههههه    نجههههد  ت ظكههههور ا ت  هههه   ا مخهههههت   ويههههو ا ههههر 
اق كترونهي فهإت تحق هها اقت ه د  ت ا حجهه  بهد   ههتق ص و  هبحت نق هه  ا ت ه د  ب  ههدة 

 ا من    
يههرا ا من ههر   ههري  نههو حسهه ل نسههب  ا ههربح ا  هه في  مؤشاار العائااد علااى الاسااتثمار: -

روب   م روب مق رنتو ب  ك ف , وحسهل يهرا ا من هر و ه تتو مهت ا ممكهت  ت  كهوت م ه
ا ههت    اق كترونههي  قهه  ك فهه  مههت م ههروب ا ت  هه   ا تق  ههد  ويههرا  ح هه  فههي ح  هه  كهه ت 
 دد ا   ب  كب هرا ح ه   ت ا ك فه  ا ث بته    ت  ه   اق كترونهي ع  به  مه  تكهوت    هك مهت 
ا ت  ههههه   ا تق  هههههد , فهههههي حههههه ت  ت ا ك فههههه  ا متت هههههرة  ههههه دة مههههه  تكهههههوت  قههههه  فهههههي ا ت  ههههه   
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ل  مكههت  ت  قههد    ههدد مههت ا   بهه   فههوا ا ت  هه   ا تق  ههد  اق كترونههي فت يههرا افسهه و 
بههدوت  ت  تحمهه  ك ههي هضهه ف   دوت  ت  تخههر بهه  نظر  تت رات ا تههي تح هه  فههي ا ق مهه  
ا لامن هههه    نقههههود ب  نسههههب    تضههههخ   و ا تت ههههرات فههههي سهههه ر ا ف  ههههدة,  ك ا ههههرع  مههههت  ت 

ا محتههههو  تكهههه   ي ا ت  هههه   اق كترونههههي   ههههبحت  قهههه  نت جهههه   تنهههه قص ك ههههي ت ههههو ر 
اق كترونههي نت جهه   م  هه ت ا نسههخ وا   هها واا هه دة ا ت ههم   ب سههتخدا  قوا ههل جهه يلاة, 
هد  ت ينهههه ل جلا  هههه ت  جههههل انف قكهههه   نههههد ا  ههههروب بت ب هههها ا ت  هههه   اق كترونههههي منكهههه  

 تك   ي افجكلاة وا م دات وا بن   ا تحت  , تك   ي اقنت ن وا تحد   وع ري   
إن تقياايم كفااااءة التعلااايم الإلكتروناااي مااان منظاااور اقتصاااادي يجاااب أن تعتماااد علاااى 

 مايلي: 
 مسوح ت واستق  ءات دور   مت خلا  دراس  ا سوا     -
 مد  ملا م    ب  ا ت     اق كتروني دحت  ج ت سوا ا  م   -
 مد  ارتب   ا م  وم ت ا مح    بسوا ا  م   -
 ت   م ه  و يهدافك , مراج ه  ا قهوان ت   ا تهي تهد   افخر ب ه ت اد تبه ر رسه    ا  م  ه  ا -

 (   9016ا ت     اق كتروني   ا  م د ,
 كم   جل ا ترك لا   ك  تك ف  ادستثم ره ا  ر  وا   ل   -
 ا ترك لا   ك  مجمو   افن    ا متت ب   ا تي مت خلا ك   تكوت ا منتج ا ت   مي  -
 اديداي ا م  وب  تحد د  لاق  ا مدخلات ب  مخرج ت ومد  تحق ا   -
 مد   تك ي ا منظوم  ما ثورة ادت  دت وا مستجدات ا تكنو وج   ا حد ث     -

هت ا تق ههههه   ادقت ههههه د    ت  ههههه   اق كترونهههههي سههههه  ظ  ا منف ههههه    نظههههه   ا ت   مهههههي و حقهههههها 
ادسههتف دة ا متوالانههه  مهههت ا مههوارد ا مت حههه , كمههه   سهه ي  فهههي تنم ههه  مجتمهها م رفهههي م   هههر 
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 م ههههه  مهههههت خهههههلا  مههههه   قدمهههههو مهههههت تتر ههههه  راج ههههه    مهههههدخلات وا  م  ههههه ت   مسهههههتجدات ا   
 وا مخرج ت  

 مستقبل التعليم الإلكتروني في المؤسسات التعليمية:  

  هههرن  ه هههك  يم ههه  تحهههد   ا   هههو  ا تههههي  ت ق يههه  ا  هههلال ب سهههتمرار وكهههر ل ا  ر قههه  ا تههههي 
ت ههه ت   هههك ت   منههه   ت قونكههه  بكههه  كهههي  سهههت  ا ا ت  ههه    ت  ت هههور بمههه   واكهههل ا مجتمههها,  

ا تم  هههي مههها  ههه    تحكمهههو ا تكنو وج ههه , فههه  تت ر ا مجتم هههي ع هههر مسهههبوا ا هههوت رة  ج ههه  
ا ح جه  ه ههك ه ههلام منظومهه  ا ت  هه    كثههر ا ح حه  , كمهه   ت ينهه ل ضههتو    ههك ا منسسهه  
ا ت   م ه  ب  تب ريهه  محركهه  ا تقههد  فههي ادقت هه د ا قه      ههك ا م رفهه , ت هه ر افبحهه   ا تههي 

ه هههك ات ا مكههه رات افس سههه   ا م  وبههه   9010ا منتهههد  ادقت ههه د  ا  ههه  مي   ههه     جرايههه 
   9099% بح و      49فداء م ظ  ا وظ  ي سوي  تت ر بنسب  

 ت ههه ت   هههك ا منسسههه  ا ت   م ههه  ب هههفتك  را  ههه  ا م رفههه  وح م ههه  ر   ا مههه   ا ب هههر   ت 
ت  ل يههرا  ق  هه  تركههلا   ههك تمهه ر  دورا ر  سهه   فههي ه ههداد قههوة   م هه     م هه  ومهه يرة سهه 

ا منظومههه  ا ت   م ههه  ا مت ك م ههه  بح ههه  تسههه ك    هههراك  مههها منسسههه ت  خهههر  وع ريههه  مهههت 
مقهههدمي ا محتهههو , تحق قههه   كهههرا ا كهههدي  سهههت لا  افمهههر اسهههتثم رات  كثهههر بكث هههر مهههت مجهههرد 

% مهههت ا نههه تج ا قهههومي ادجمههه  ي, تسههه  ا ا منسسههه  ا ت   م ههه    هههت  ر ههها تسهههخ ر 2.5
ت تتجهه ولا  سههواري  وخ و هه  منسسهه ت ا ت  ه   ا  هه  ي بح هه  تمكههت ا  ههلال ا تكنو وج ه   

ا متنو  ت   هك ن ه ا  ه  مي,  بهد  ر هل مهت تبنهي منظومه  ت  ه   تقنهي مهرت وقهدرة انف ق ه  
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تبنهههي منظومههه  ا هههت    اد كترونهههي ا مد ومههه  ب  هههرك ء اد ههه ن  ي دت حههه  ا ت  ههه   ب هههك   
 بقتههو ا  د ههد مههت ا ج م هه ت مثهه  ه  نههو   نههدم   رحههت  ت ههر ح هه ة ا ملا هه ت مههت ا ب ههر 

برنههه مج م جسهههت ر هدارة اف مههه   ا  ههه  مي ومهههت ا ج هههد ينههه   هههر  تجربههه  خ ضهههك  م كهههد 
مههونت ر    تكنو وج هه  وج م هه   ههو   نههد لا فههي كو ومب هه  وا ج م هه  ا ب بو هه  ا ك ثو  ك هه  فههي 

ج م ههه ت يههههرا ادتحهههه د  ت ههه  ي  تكههههو ت ادتحههه د ا ثلاثههههي ويهههو ت هههه وت  تهههه ح   دارسههه ت فههههي
م ه رك  ادسههتف دة مهت مهه دة دورة ت   م ه  مت حهه   بهر اقنترنههت, وفهي  ههر  يهر  ا تجربهه  
فهههإت ا ت ههه وت  فهههوا ا مقهههررات   تد ههه ت نظههه   م هههترل   ت  ههه   وا سههه   ت ا م تمهههدة ودمهههج 
ا ههرن , ح هه   ت ا ت هه وت ا مههد و  ب  تكنو وج هه  ب ههنك   س سهه  د فههي ا تخف ههي مههت نقههص 

ا م  م ت ا هر  ت ه ني منهو منسسه تك  ا ت   م ه  وا هرب  به ت  فكه ري  واكت ه ي رن    داد  
مت ههددة ا تخ ههص فههي مجهه دتك  , سههتكوت يههر  ا ج م هه ت ب  ت ك ههد قهه درة   ههك اسههتق  ل 

 ا  قو  مم    لالا هنت ج تك  وكف ءتك  وت لا لا جودتك    ك من رات ا تن فس    

 الخاتمة: 

تن  فههي ا ت  هه   اق كترونههي يههو فههي ا واقهها اسههتثم ر فههي ا  قههو , هتب ترك ههلا ولا هه دة اسههتثم را
و  نههي ضههمن     ننهه  نبحهه   ههت تتسهه    مهه  قو هه  قهه درة   ههك ا نكههو  وا تقههد  فههي  ح ههل 
ا ظههههروي و  هههه ل افوقهههه ت, و   هههه  كهههه ت حجهههه  ا تحههههد  ت ا تههههي تواجككهههه ؛ فهههه   قو  ا ن ههههرة 

ا م ههكلات ا تههي تواجههو ا مجتمهها, ا م ههب   بهه      وا م رفهه , قهه درة   ههك تههوف ر ح ههو   كهه  
 وتسك  في تحق ا  يدافو ا      ا مرسوم    ت و ر وا تنم   

هتب توسههه ا ق  هههدة ادسهههتثم ر فهههي ا ت  ههه   اق كترونهههي,  مكهههت  ت  قهههود ه هههك ت و راسهههتخدا   
تكنو وج   ا ت     ا تي تس  د   ك مواجك  ا تحد  ا حضه ر  فهي مجه   ا ت  ه  , كمه    هد 
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ا م ههترل فههي جم ها منكج هه ت ت ههور نظهه  ا  مه  وتحسهه ت ا  م  هه ت وتقههود     هه  يهو ا ق سهه  
 .دستخدا  تقن   ا م  وم ت في رفا كف ءة ا  م    ا ت   م  

مت يرا ا من  ا, وبم   ت ا ت     مد  ا ح  ة يو ا سهب   ا وح هد   تقهد  وا تكنو وج ه  يهي ح قه  
ا و   ا تي تبنتك  منسس ت ا ت  ه    تهتتي اقت ه د  ت ا ت  ه   اق كترونهي واست هرافك  مسهتقب و  
د  تهند  دورا مكمهه   فههي مجهه   ا ت  هه  ,  مواجكهه  ا م ههكلات ا تههي ت  هها تحق هها  يدافههو, وتسهه  

ا منسسههه  ا ت   م ههه  مههههت خهههلا  ت ظههه   اسههههتف دتك   موارديههه  وتح   كههه   ك فتههههو ومنف تهههو ودراسهههه  
 وا د   ما همك ن ه  تحق ها  ربه م ضهخم  ب دسهتثم ر فهي يهرا ا مجه  , هرا مه  را هت مت  ب تهو 
ب  تبهه ر   م  هه  هنت ج هه  ت ههك  مجمو هه  مههت ا مخرجهه ت ب د تمهه د   ههك ا مخههلات,  و مههدت 

ق قهههه  مهههها ق هههه ب اف مهههه   بكههههدي ا مواءمهههه  بهههه ت مخرجهههه ت ا نظهههه   وح جهههه ت ه ههههك   ههههراك  ح
ادقت ه د وجهرل ايتمه مك  كهونك   ركهلاوت   هك جههودة ا منهتج وم  م كهو مهت مكه رات  كثهر مههت 

 كونو  حم   ك دة  تق  د   
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 المراجع العربية : 

(  ا ت  هه   اق كترونههي كخ هه ر اسههترات جي  تحق هها كفهه ءة 9012بولا هد و تمههي, ا سهه  ح و  حمههد  
   مهج مجلاة أداء المؤسساات الجزائرياةا مورد ا ب ر  فهي ظه  اقت ه د ا م رفه  فهي ا جلاا هر  

4  

مجلاة مركاز البحاث (  ا ت     اق كتروني فهي ا جلاا هر ا هرايت وا مسهتقب   9090بن ني, احمد  
 (   1 2  مجر الموارد البشريةوتطوي

(   ثههههر اسههههتخدا  تكنو وج هههه  ا م  ومهههه ت وادت هههه دت   ههههك 9016ا  ههههم د , ي هههه   محمههههد 
  44  مج مجلة دراسات العلوم التربويةاقت  د  ت ا ت     وا ت    في افردت  

(  اقت ههههه د  ت ا ت  ههههه   اق كترونهههههي: بههههه ت ا مفكهههههو  ومن هههههرات 9019ا  ههههه ني   حمهههههد حسههههه ت 
 (   9 96  مجمجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس ا ق    
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production. Economic Management and Financial Markets. pp68- 
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 المقدمة

تتب  ت ا مقوم ت ا تي تواجو  ن    ا س  ح  بتب  ت درج ت ا تقد  ادقت  د            
وا حض ر  في دو  ا      , وفي ا  راا اكتنفت  ن    ا س  ح  ا  د د مت ا  قب ت 
وا م كلات ا تي ادت ا ك تق ص دور ا س  ح  في مج دت ا تنم   ادقت  د   وادجتم     , 
وبرع  م   حتو و ا  راا مت موارد ومقوم ت   نكو  بواقا ا س  ح  ف ت  ن    ا س  ح     

ا تنم   ومت ين  ف  تخ    ا س  حي   د ضرورة مت ضرورات    ت ا اديتم   ا م  ول  
ا  راا خ و   مت مواجك  ا من فس  و ا دو  ا ن م    موم   ا ر  دة ا ر   مكت ا مستدام  
 تجلا  مت    د جلاءا  د ا تنم   ا س  ح   فإت تخ    ا دو     وب  ت  يا س  ح    في ا سوا

 ادقت  د   وادجتم     ا ر   قتضي ه لاا  ك ف  ا ولاارات وافق     وافجكلاة ا تنم   خ  
   س  ح   م   وع ر ا حكوم   بتنف ر س  س  تنمو  واقدارات ا حكو 

 البحث  منهجية   

 اولا: مشكلة البحث

 تتمركلا م ك   ا بح  في ادتي :

 د  نكو  ق  ب ا س  ح  و ض ي مس يمت  مس يم  ف     في ا موارد ا   م   -1
   ك ا رع   مت وجود ا  د د مت ا موقا ا س  ح   د س م  ا د ن   منك  في ا  راا 

ض ي ا ق  ب ا م رفي في توج و اددخ رات نحو ادستثم ر في ا ق  ب ا س  حي  -9
  ك ا رع  مت امتلال يرا ا ق  ب ك  مقوم ت نج م ا س  ح  مت مواقا د ن   

 واث ر   وت ر خ    
  د  توفر ا فرص ام   ادستثم رات ا  رب   وادجنب   في مج   ا س  ح   -2

 :البحث ثانيا : أهداف
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ا ر  وضا ف و فكو  كدي ه ك  ان لاق   مت  يم   ا بح  واق  ر ا نظر  وا فكر           
 :ا تو   ه ك هج ب ت   ك ا نق   ا ت  

 توض ح  يم   ا ق  ب ا س  حي في ا  راا    -1
 فت اقنتب   ا ك ضرورة ه لاء ق  ب ا س  ح  ا  ن    ا لالام   كي   مكت  و ا مس يم   -9

 ي دفا  ج   ا نمو ادقت  د  وادجتم  ي  ا ك ج نل ا ق    ت افخر  ف
 .ا تت ل   ك م  ك ك  و ن  ري  وك ف  ا تنم   ا س  ح    توض ح مفكو   -2
 ؟ا تنم   ا س  ح    ب  ت مراح  ه داد خ   -4
 . ي  ادقتراح ت ا تي تس  د في تسر ا وت و ر ا تنم   ا س  ح   -5

 ثالثا : فرضية البحث 

 ا س  حي  مكت  ت   ك  رافدا مكم    خلا ن  ا   م   تفتر  ا دراس   ت ا ق  ب  -1

 كم   ت ا س  ح  بإمك نك   ت تفتح فرص واس      م     -9

  
 :رابعا  :  هيكلية البحث

 بن ء   ك م  تقد  تن و  ا بح   ثلاث  مب ح  :

 ا مبح  ادو  : ا س  ح  , مفكومك  وايم تك  ادقت  د    

 ا مبح  ا ث ني  : ا من  ا ا س  ح   في ا  راا   

ا مبح  ا ث    : ا تنم   ا س  ح   ومكون تك  ,  ن  ري  ومراح  ا داد خ   ا تنم   
 ا س  ح    
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 ادستنت ج ت وا تو   ت

 المبحث الاول : 

 السياحة ، مفهومها واهميتها الإقتصادية

 : أولا : مفهوم السياحة 

ا قرات ا كر   في سورة ا توب  فق   سبح نو وت   ك    فس حوا في  ورد مفكو  ا س  ح  في
( (وس حوا ين  ف   م تا مت ا س  ح  وم ن ي  ا جو    9افر  ارب     كر        اف   

 ( 146ص 5ا تفس ر افمث  ن –ا ك دف     ا   رالا  

وت ههههههههههري ا سهههههههههه  ح   تهههههههههه  ب نكهههههههههه  ا ضههههههههههرل فههههههههههي افر  ,    ادنتقهههههههههه   وا م ههههههههههي مههههههههههت  
قهههههههها ا هههههههههك  خهههههههههر , سهههههههههواء فهههههههههي دو ههههههههه  م  نههههههههه  او اق ههههههههه   محهههههههههدد او حهههههههههو  ا  ههههههههه    مهههههههههت مو 

ت م  نههههههههه  وب  هههههههههدة  هههههههههت مكههههههههه ت ا سهههههههههكت ا هههههههههدا   او ب  هههههههههه   جههههههههه  ا و هههههههههو  ا هههههههههك ح جههههههههه 
اد مههههههههههه   او ا حهههههههههههرول ونجهههههههههههد ك مههههههههههه  ضهههههههههههرل قهههههههههههد وردت فهههههههههههي ا قهههههههههههرات ا كهههههههههههر   فهههههههههههي 

( ك كههههههههههههههه   106وا م  هههههههههههههههدة   156وا   مهههههههههههههههرات  101و 04ا نسههههههههههههههه ء (مواضههههههههههههههها  د هههههههههههههههدة
ت ههههههههههه ر ا ههههههههههههك ا سههههههههههههفر  ت  هههههههههههه ت مت ههههههههههههددة سههههههههههههواء كهههههههههههه ت ا سههههههههههههفر   جكهههههههههههه د او فعههههههههههههرا  
اخههههههههههر  منكهههههههههه  ا تجهههههههههه رة اوا سهههههههههه  ح    مهههههههههه  ه هههههههههه لاح  ف هههههههههه   ظكههههههههههر    ت ر ههههههههههي متفهههههههههها 
   ههههههههه    سهههههههههه  ح  , وف مههههههههه   ههههههههههتتي ب ههههههههه  مههههههههههت ا ت ر فههههههههه ت اق هههههههههه لاح   ا هههههههههواردة  ههههههههههت 

 س  ح  ا دو    ي   ت ومنظم ت ا 

ف رفهههههههههههههت منظمههههههههههههه  ا سههههههههههههه  ح  ا    م ههههههههههههه  ا سههههههههههههه  م بههههههههههههه نك  جم ههههههههههههها اف هههههههههههههخ ص ا هههههههههههههر ت 
سههههههههه    بكهههههههههدي ا ح هههههههههو    هههههههههك وسههههههههه    ا ترف هههههههههو  94 وجهههههههههدوت فهههههههههي مكههههههههه ت مههههههههه   مهههههههههدة 

ا تهههههههههههي ت هههههههههههم  اقجههههههههههه لاات وا ر  ضههههههههههه  وادسهههههههههههتجم   , كمههههههههههه  ت هههههههههههري ا دراسههههههههههه  ا خ  ههههههههههه  
او ا ت هههههههههههههرف ت  ب  سههههههههههههه  ح  ا قوم ههههههههههههه  افمر ك ههههههههههههه  ا سههههههههههههه  ح  ب نكههههههههههههه  ك فههههههههههههه  ا ن ههههههههههههه   ت
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ا تهههههههههههي   بقكهههههههههههه  اف ههههههههههههخ ص  ثنهههههههههههه ء ريهههههههههههه بك   ههههههههههههرحلات خهههههههههههه رن منهههههههههههه لا ك   ومجههههههههههههتم ك  
 وف  يدي م  ت هد ا رحلات ا خ    ب  ري ل ا  ومي    م   

مجمو هههههههههههههههههههههه  مههههههههههههههههههههههت اف مهههههههههههههههههههههه   وا وظهههههههههههههههههههههه  ي ا تههههههههههههههههههههههي   ) Tourism ت د ا س  ح    
تخهههههههههههههد  ا سههههههههههههه  م وتسههههههههههههه ي  فهههههههههههههي تهههههههههههههوف ر  مههههههههههههه كت هق مههههههههههههه  ووسههههههههههههه    ا نقههههههههههههه  وا مواقههههههههههههها 

 ف ك    جم ا ا س  م   ا تر 

  رك ت ا س  ح  :  ا نق   , اق واء , ا برامج (

انهههههههههههواب ا سههههههههههه  ح  :   ا سههههههههههه  ح  ا د نبههههههههههه  , ا سههههههههههه  ح  ا ر  ضههههههههههه   , سههههههههههه  ح  ا مهههههههههههنتمرات  
 , ا س  ح  ا ثق ف   , ا س  ح  ا  لاج   ا س  ح  ا ترف ك و (

  ح  انهههههههههههههههواب ا سههههههههههههههه  ح  حسهههههههههههههههل ا موقههههههههههههههها ا جترافهههههههههههههههي :  ا سههههههههههههههه  ح  ا داخ  ههههههههههههههه  ,ا سههههههههههههههه
 اقق  م   , ا س  ح  ا دو    (

 ثانيا : أهمية السياحة اقتصاديا

تكمههههههههههت ايم هههههههههه  ا سهههههههههه  ح  مههههههههههت ا ن ح هههههههههه  ادقت هههههههههه د   فههههههههههي  ههههههههههدد مههههههههههت ا  وامهههههههههه    هههههههههه  
 ايمك  :

ا  مههههههههههه    هههههههههههك ا مسههههههههههه يم  ا ف   ههههههههههه   فهههههههههههي  حههههههههههه  م هههههههههههك   ا ب   ههههههههههه  مهههههههههههت خهههههههههههلا   -1
 توف ر فرص ا  م  في ا مج   ا س  حي  

ا مسههههههههههه يم  فهههههههههههي رفهههههههههههد ا خلا نههههههههههه  ا   مههههههههههه  بههههههههههه   ملات ا  ههههههههههه ب   و مكهههههههههههت ات نهههههههههههر   -9
ايم ههههههههههه  ا سههههههههههه  ح  فهههههههههههي اقت ههههههههههه د ب ههههههههههه  ا هههههههههههدو  مثههههههههههه   قمههههههههههه رات ا  رب ههههههههههه  ا متحهههههههههههدة 
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    9011( م  ههههههههههههههههوت سهههههههههههههههه  ح  هههههههههههههههه     5.1ح هههههههههههههههه  ب ههههههههههههههههغ  ههههههههههههههههدد ا سهههههههههههههههه  م ا  كهههههههههههههههه     
Mawdoo3.com     ) 

جهههههههههه رة ا خ رج هههههههههه  تو  هههههههههد ا  لاقهههههههههه  بهههههههههه ت ا ههههههههههدو  ويههههههههههرا مههههههههههت  ههههههههههتنو ا تههههههههههتث ر فههههههههههي ا ت-2
   دو   ومت ث  ا  م    ك دفا  ج   ا نمو اققت  د   

 مكههههههههههت ات ت تبههههههههههر ا سهههههههههه  ح   ههههههههههن    ق  مهههههههههه  بههههههههههراتك  , دسهههههههههه م  فههههههههههي ب ههههههههههد  مثهههههههههه   -4
ا  ههههههههههههراا  ارا مههههههههههههه  تههههههههههههه  اديتمههههههههههههه   بمت  ب تكههههههههههههه  , هر ات ا  هههههههههههههراا ف هههههههههههههو  وامههههههههههههه  كث هههههههههههههرة 

 ج رب    س  ح    ا ب    , ا مراقد ا مقدس  (  

  المبحث الثاني                                  

 المناطق السياحية في العراق                        

 تمتهههههههههها ا  ههههههههههراا بمم ههههههههههلاات  ث ر هههههههههه  وتراث هههههههههه  وتتر خ هههههههههه  وسهههههههههه  ح   تج  ههههههههههو فههههههههههي مقدمهههههههههه  
ا ههههههههههدو  ارا مهههههههههه  تهههههههههه  اد تفهههههههههه ت ا ههههههههههك يههههههههههر  ا مم ههههههههههلاات وتههههههههههوف ر ا  وامهههههههههه  ا تههههههههههي تج  كهههههههههه  

را ا جهههههههههلاء مههههههههههت ا  ههههههههه      هههههههههرا ا حضهههههههههه رات مجههههههههه د  لاسهههههههههتثم ر , فقهههههههههد ق مههههههههههت فهههههههههي يههههههههه
ا ب هههههههههههر   و كثريههههههههههه    ههههههههههه     و مههههههههههه  كههههههههههه ت ا مجههههههههههه   د  تسههههههههههها  ت هههههههههههداد كههههههههههه  ا منههههههههههه  ا 
ا سهههههههههه  ح   فههههههههههه ت افمهههههههههههر  ت  هههههههههههل اق جههههههههههه لا فهههههههههههي ب ههههههههههه ت ا منههههههههههه  ا ا سههههههههههه  ح   , و  ههههههههههه  

مح فظههههههههه  ربمههههههههه  د تخ هههههههههو ا  منكههههههههه   15مهههههههههت ن ف ههههههههه  ا قهههههههههو  بههههههههه ت ا  هههههههههراا  تكهههههههههوت مهههههههههت 
 ( 9006 ا تقر ر ا س  حي ا    مي , مت م    س  حي  ويي ك دتي :

 مح فظ  ا ب رة  :  -1

تحتههههههههو  ا ب هههههههههرة   هههههههههك ا  د هههههههههد مهههههههههت ا كنهههههههههولا اد انهههههههههو  ههههههههه   هههههههههت  ا تنق هههههههههل  نكههههههههه    -
 واكت  فك  ا ك ادت  
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امههههههههه  ايههههههههه  م ههههههههه    ا ب هههههههههرة فكهههههههههي:  ههههههههه  ا  هههههههههرل , ا مد نههههههههه  ا ر  ضههههههههه   , جههههههههه ما  -
, كههههههههههورن ش  هههههههههه  ا  ههههههههههرل ,  اقمهههههههههه     ههههههههههي     هههههههههه  ا سههههههههههلا ( , جهههههههههه ما ا كههههههههههوالا

   1065جسر ا  بك  

م سههههههههههه ت : تلاخهههههههههههر مح فظههههههههههه  م سههههههههههه ت ب   د هههههههههههد مهههههههههههت ا م ههههههههههه    افثر ههههههههههه  منكههههههههههه   -9
ا منهههههههههه رة افثر هههههههههه  ا تههههههههههي بن يهههههههههه   بههههههههههد ا قهههههههههه در ا كو منههههههههههد و ا ههههههههههر  كهههههههههه ت مت ههههههههههرف    

   ,  و فهههههههههههي  1566-1561مح فظههههههههههه (  كههههههههههه  فهههههههههههي ا فتهههههههههههرة ا ممتهههههههههههدة بههههههههههه ت  ههههههههههه مي 
  ههههههههههه  ا  ههههههههههه رة( ا تهههههههههههي بن هههههههههههت فهههههههههههي ا  ههههههههههه   ا مح فظههههههههههه  كهههههههههههر ل ق  ههههههههههه   ههههههههههه  ح   اوق

وسهههههههههههم ت ل  ق  ههههههههههه   ههههههههههه  ح ( نسهههههههههههب  ا هههههههههههك    ههههههههههه  ح سههههههههههه  م ت ا نجهههههههههههد    1554
( ا هههههههههههر  انتدبتهههههههههههو ا حكومههههههههههه  ا  ثم ن ههههههههههه   مح ربههههههههههه  ا   ههههههههههه  ر ا تهههههههههههي امتن هههههههههههت  هههههههههههت 
هداء ا رسههههههههو  ويههههههههو ا ههههههههر  ان هههههههه  ا ق  هههههههه  فههههههههي ا موقهههههههها ا ههههههههر قههههههههد  سههههههههكر ف ههههههههو  وفههههههههي 

   لا هههههههههههر( , فضهههههههههههلا  هههههههههههت  ا مح فظههههههههههه  م  ههههههههههه  د نهههههههههههي مكههههههههههه   يهههههههههههو مرقهههههههههههد نبهههههههههههي الله
 ر ل ت تم  ا مح فظ    ك ا  د د مت افيوار ويي مس ح ت م      

 مح فظ  ر  ق ر   ا ن  ر   ( -2

ت ههههههههد لاقههههههههورة  ور مههههههههت  قهههههههههد  ا م  بههههههههد ا تههههههههي بق ههههههههت فهههههههههي ا  ههههههههراا وتقهههههههها   ههههههههك نحهههههههههو  
ك هههههههههه  (جنههههههههههول ا  ههههههههههراا   240كهههههههههه   ( ا ههههههههههك ا تههههههههههرل مههههههههههت مد نهههههههههه  ا ن  ههههههههههر     40 

افثر ههههههههههههه  فهههههههههههههي  مد نههههههههههههه  ا ن  هههههههههههههر    كمههههههههههههه  ات  وربمههههههههههههه  ت هههههههههههههد مهههههههههههههت ايههههههههههههه  م ههههههههههههه   
ا مح فظهههههههههه  تحتهههههههههههو    ههههههههههك ا  د هههههههههههد مههههههههههت افيهههههههههههوار منكهههههههههه  يهههههههههههور ا حمهههههههههه ر ا تربهههههههههههي  

وافقهههههههههههههههت منظمههههههههههههههه  ا  ونسهههههههههههههههكو  9016تمهههههههههههههههولا  16وافيهههههههههههههههوار ا وسههههههههههههههه ك , وفهههههههههههههههي 
  هههههههههك وضههههههههها افيهههههههههوار ضهههههههههمت د حههههههههه  ا تهههههههههرا  ا  ههههههههه  مي كمحم ههههههههه   ب   ههههههههه  دو  ههههههههه  

  

 مح فظ  ا مثنك   ا سم وة ( -4
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ا مثنهههههههههك ينههههههههه ل م ههههههههه    سههههههههه  ح   مكمههههههههه  منكههههههههه  مد نههههههههه  ا وركههههههههه ءا تي فهههههههههي مح فظههههههههه   
كههههههههههه   (  هههههههههههت مد نههههههههههه  ا سهههههههههههم وة ويهههههههههههر  ا مد نههههههههههه  م هههههههههههكور   20تقههههههههههها   هههههههههههك ب هههههههههههد   

بجهههههههههدرانك  ا ملا نهههههههههه  ب  كت بههههههههه  ا سههههههههههومر   , كمههههههههه  تحتضههههههههههت مح فظههههههههه  ا مثنههههههههههك كههههههههههر ل 
بح ههههههههههرة سهههههههههه و  ا تههههههههههي ت ههههههههههد ظهههههههههه يرة  ب   هههههههههه  فر ههههههههههدة فههههههههههي ا  ههههههههههراا هر تتم ههههههههههلا يههههههههههر  

كهههههههههههه   ( و رضههههههههههههك     4.65ا  هههههههههههه ف   و ب ههههههههههههغ  و كهههههههههههه  نحههههههههههههو    ا بح ههههههههههههرة بم  يكهههههههههههه 
كههههههههههه   ( تقر بههههههههههه   وممههههههههههه   م هههههههههههلا يهههههههههههر ا بح هههههههههههرة ارتفههههههههههه ب م  يكههههههههههه   هههههههههههت ت هههههههههههل  1.65

ا موجههههههههههههودة فههههههههههههي ا من قهههههههههههه  , هر  رتفهههههههههههها مسههههههههههههتواي   ههههههههههههت سهههههههههههه ح ادر  ا مجهههههههههههه ورة 
 كههههههههه  بنحهههههههههو خمسههههههههه   متههههههههه ر ممههههههههه   حهههههههههو  دوت رن تكههههههههه مت مسههههههههه ف  قر بههههههههه  جهههههههههدا, اد 

ممههههههههههههه  اد  تكهههههههههههههد   ا مبههههههههههههه ني واقسهههههههههههههتراح ت ا تهههههههههههههي ات ا بح هههههههههههههرة ت هههههههههههههكو اقيمههههههههههههه   
   دت    ك ضف فك   

 مح فظ  ا ق دس     ا د وان  (  -5

في مح فظ  ا ق دس   ا  د د مت ا مواقا ا ت ر خ    اف انك  م  لاا ت ج ث     ك ي  ك ك  
 ا متآك   تنتظر ا ر    تخر برك مك  ا  ت ا ف   دي  ا ك م  ك نت      قروت ب  دة  تكوت
ا رافد ادقت  د  وا وجو ا س  حي   ب د , ب د  ت ين ل مواقا  خر   ك  ق متك  ا تتر خ   
ا كب رة ة وب قمك ت اقف دة منك  في مج   ا س  ح  مث  ق      ررل ( وق ر ا م ل ع لا  
و ث ر      ل ( وق      ا ك    ( وع ري  مت مواقا ا تي د تحت ن سو  ا ق    مت اقيتم   

    ا ضوء ه لام      ك     وتس 

 مح فظ  واس   ا كوت ( -6

تقهههههههها فههههههههي مح فظهههههههه  واسهههههههه  ا  د ههههههههد مههههههههت ا مواقهههههههها افثر هههههههه  ع ههههههههر انكهههههههه  كسهههههههه  ر ا مواقهههههههها 
ادثر ههههههههه  بح جههههههههه  ا هههههههههك ا  ن  ههههههههه   , ومهههههههههت ا موقههههههههها ا سههههههههه  ح   اققت ههههههههه د   ينههههههههه ل يهههههههههور 
ا ههههههههههد مج ومههههههههههت ا ممكههههههههههت ات تسههههههههههتف د منههههههههههو مح فظتهههههههههه  واسهههههههههه  وا د وان هههههههههه  فنههههههههههو   ههههههههههترل 
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تههههههههتتي فههههههههي مقههههههههدمتك  افسههههههههم ل   نكمهههههههه  و حتههههههههو    ههههههههك ثههههههههروات هقت هههههههه د   كب ههههههههرةب
 وا   ور ا ن درة  

 مح فظ  ا نجي  -6

  ههههههه  ايههههههه  مههههههه   م هههههههلا مح فظههههههه  ا نجهههههههي و  هههههههد افنظههههههه ر ا  كههههههه  يهههههههو مرقهههههههد اقمههههههه     هههههههي 
بهههههههههت ابهههههههههي    هههههههههل    ههههههههه  ا سهههههههههلا  , ثههههههههه  مسهههههههههجد ا كوفههههههههه  ا تههههههههه ر خي ومههههههههه   جههههههههه ورة مهههههههههت 

ي بهههههههههههت  هههههههههههرو   ( ودار اقمههههههههههه رة وب هههههههههههت اقمههههههههههه   ا مراقهههههههههههد   مسههههههههههه   بهههههههههههت  ق ههههههههههه  , يههههههههههه ن
  ههههههههي بههههههههت ابههههههههي    ههههههههل    هههههههه  ا سههههههههلا   ومسههههههههجد ا سههههههههك   ومرقههههههههد م ههههههههث  ا تمهههههههه ر ومرقههههههههد 
كم ههههههههههه  ا نخ هههههههههههي كمههههههههههه  تحتضهههههههههههت ا مح فظههههههههههه  بحهههههههههههر ا نجهههههههههههي و وجهههههههههههود مرقهههههههههههد اقمههههههههههه   
  ههههههههههي بههههههههههت ابههههههههههي    ههههههههههل    هههههههههه  ا سههههههههههلا  وجههههههههههدت مقبههههههههههرة ا نجههههههههههي كههههههههههتكبر مقبههههههههههرة فههههههههههي 

 ا       

 مح فظ  كربلاء  -5

د ههههههههل فههههههههي  ت  بههههههههرلا مهههههههه   م ههههههههلا مح فظهههههههه  كههههههههربلاء يههههههههو ضههههههههر ح  اقمهههههههه   ا حسهههههههه ت بههههههههت 
  ههههههههي بههههههههت ابههههههههي    ههههههههل    هههههههه  ا سههههههههلا  واخ هههههههه  ا  بهههههههه   بههههههههت   ههههههههي بههههههههت ابههههههههي    ههههههههل , 
ثهههههههه  ينهههههههه ل ا تهههههههه  ا لا نبههههههههي , ومقهههههههه   افمهههههههه   ا مكههههههههد     هههههههه  ا سههههههههلا  وا مخهههههههه   ا حسهههههههه ني 

ا  د ههههههههد  وق ههههههه رة اقمهههههههه     ههههههههي بههههههههت ابههههههههي    ههههههههل    ههههههه  ا سههههههههلا  وفههههههههي مح فظهههههههه  كههههههههربلاء
 مت ا ث ر ا س  ح   منك  كن س  افق  ر  وق      اوق ر ( افخ ضر     

 مح فظ  ب ب   -0

 تض  مح فظ  ب ب  مجمو   مت ا ث ر ا س  ح   
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( كههههههههههه  جنهههههههههههول بتهههههههههههداد  00مد نههههههههههه  ب بههههههههههه  ا ت ر خ ههههههههههه   وتقههههههههههها   هههههههههههك ب هههههههههههد نحهههههههههههو   -  
 وت د مد ن  ب ب  افثر   مت ا كر ا مدت ا قد م   

( كههههههههه  جنهههههههههول عهههههههههرل  مد نههههههههه  ا ح ههههههههه   15بورسههههههههه ب  وتقههههههههها   هههههههههك ب هههههههههد    مد نههههههههه   -ل 
    

( كهههههههههه   ههههههههههم    ههههههههههرا  50 ثهههههههههه ر كوثهههههههههه    جبهههههههههه  هبههههههههههراي   (  وتقهههههههههها   ههههههههههك ب ههههههههههد    -ن 
 مد ن  ا ح   ضمت ن ح   م روب ا مس ل ا كب ر   جب   (  

 ( ك   ت مد ن  ا ح     15مرقد نبي الله   ول  و قا نحو    -د 

  كف   مرقد  نبي الله ر  ا -ه 

مرقههههههههههد ا ق سهههههههههه   ويههههههههههو ا ق سههههههههههه  بههههههههههت اقمهههههههههه   موسههههههههههك بهههههههههههت ج فههههههههههر    هههههههههه  ا سهههههههههههلا   -لا
 و قههههههههها فهههههههههي مد نههههههههه  ا ق سههههههههه  ا تهههههههههي سهههههههههم ت بتسهههههههههمو و ب هههههههههد  هههههههههت ا مح فظههههههههه  بحهههههههههدود   

 ( ك    40

مرقهههههههههد ا حمهههههههههلاة ا تربهههههههههي  ويههههههههه   ا حمهههههههههلاة بهههههههههت ا ق سههههههههه  بهههههههههت   هههههههههي بهههههههههت ا حمهههههههههلاة بهههههههههت  -م
ت ابهههههههي    هههههههل    ههههههههو ا حسههههههه ت بهههههههت  ب هههههههد الله بهههههههت ابههههههههي ا فضههههههه  ا  بههههههه   بهههههههت   ههههههههي بههههههه

 ا سلا  و قا في ن ح   ا مدحت   جنول ا ح     مح فظ  ب ب  (  

مرقههههههههد  ودد مسهههههههه   بههههههههت  ق هههههههه   ويههههههههو مرقههههههههد محمههههههههد و هبههههههههراي   و ههههههههد  مسهههههههه   بههههههههت   - 
  ق   بت ابي    ل      ا سلا   

مرقهههههههههد لا هههههههههد ا  هههههههههك د  ويهههههههههو لا هههههههههد بهههههههههت   هههههههههي بهههههههههت ا حسههههههههه ت بهههههههههت   هههههههههي بهههههههههت ابهههههههههي  -  
    ل    و ا سلا   
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   اقمههههههههه     هههههههههي    م هههههههههكد ا  هههههههههم  ( و قههههههههها   هههههههههك  ر ههههههههها ا ح ههههههههه  _كهههههههههربلاء مقههههههههه - 
 ( ه 25و ض  م رن   ثر   مت ا  رالا ا س جوقي و  ود بن  و ا ك سن    

 مح فظ  بتههههههههههههههههههداد —10

  ههههههههه  بتهههههههههداد ت هههههههههكد تراج ههههههههه  فبتهههههههههداد وكهههههههههر ل  كثهههههههههر ا مهههههههههدت ا  راق ههههههههه  م ضههههههههه ك   فضههههههههه  
قههههههههههد ا مقدسهههههههههه  فههههههههههإت مههههههههه   تبقههههههههههك د   ههههههههههد  نظهههههههههه ر مهههههههههت ح ضههههههههههري  , فهههههههههه را اسهههههههههتثن ن  ا مرا

ا سهههههههههه  ح ت , و  ههههههههههك ا هههههههههه  حهههههههههه   فههههههههههإت ا منهههههههههه  ا ا سهههههههههه  ح   فههههههههههي بتههههههههههداد ربمهههههههههه   مكههههههههههت 
 ((Mawdoo3.com -ح ري  بم  :

 ا من  ا ا د ن   : - 

 ا مراقد ا مقدس  في ا ك ظم     مرقد اقم م ت ا ك ظم ت (   -1

 مرقد اقم   ابي حن ف  ا ن م ت في اف ظم     -9

 مرقد ا   خ ا ك لاني في من ق  ب ل ا   خ    -2

 مرقد ا   خ م روي   -4

ب ههههههههههههه  ا كنههههههههههههه    ا مسههههههههههههه ح   مثههههههههههههه   كن سههههههههههههه  ا قد سههههههههههههه  ترالا ههههههههههههه  ( فهههههههههههههي من قههههههههههههه   -5
 ا سنل  

 ل _ ا متحي ا  راقي 

 ا متحي ا بتداد    –ن 

 س    ا ق    ودار ا حكوم    -د
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   رب ا متنبي  -ه

 ا مدرس  ا مستن ر     -و

 ا  ف ف ر  لا_ سوا 

 خ ت مرج ت   -م

 حدا ا ا لاوراء   - 

وينهههههههههههه ل منهههههههههههه  ا سهههههههههههه  ح   دلاا ههههههههههههت ت هههههههههههه ني اقيمهههههههههههه   منكهههههههههههه  :   سههههههههههههور بتههههههههههههداد و   
ا بهههههههههههههه ل ا وسهههههههههههههه  ني ( , مرقههههههههههههههد ا  هههههههههههههه خ  مههههههههههههههر  ,  ثهههههههههههههه ر    و لاقههههههههههههههورة (  كركههههههههههههههوي 

( كههههههههههه  , دار ا بر هههههههههههد ا قهههههههههههد     قهههههههههههرل  95ويهههههههههههي تقههههههههههها عهههههههههههرل بتهههههههههههداد و  هههههههههههك ب هههههههههههد   
 ولاارة ا دف ب ح    (  

 مح فظ  د   ك  -11

ت هههههههههكو مح فظهههههههههه  د هههههههههه  ك مههههههههههت ق هههههههههه  ا مرافههههههههها ا سهههههههههه  ح     ههههههههههك ا ههههههههههرع  كونكهههههههههه  من قهههههههههه  
رات ب  ههههههههه  من سهههههههههب  و وجهههههههههود ا مواقههههههههها افثر ههههههههه  منكههههههههه  تههههههههه   لامهههههههههر وا هههههههههر   قههههههههها جنهههههههههول 

( كهههههههههههه  وتهههههههههههه  ا لانههههههههههههدات  ا ههههههههههههر   قهههههههههههها جنههههههههههههول مد نهههههههههههه   90مح فظهههههههههههه  د هههههههههههه  ك بنحههههههههههههو  
 ههههههههههههههي ا بسهههههههههههههه ت ت او ( كهههههههههههههه  , وت ههههههههههههههكو ا مح فظهههههههههههههه  مههههههههههههههت تجر  19ا مقداد هههههههههههههه  بنحههههههههههههههو  

حرقكههههههههههه  واسهههههههههههتتلا ك  فعهههههههههههرا  تج ر ههههههههههه  , ومهههههههههههت ا منههههههههههه  ا ا سههههههههههه  ح   فهههههههههههي مح فظههههههههههه  
د ههههههه  ك يهههههههي ا  هههههههدور ح ههههههه  ف كههههههه  بنهههههههي سهههههههد   هههههههك نكهههههههر د ههههههه  ك  تقسههههههه مو ا هههههههك خمسههههههه  
جههههههههههههداو  يههههههههههههي   مكههههههههههههروت , ب ههههههههههههدرولا, ا خهههههههههههه  ص ,  ههههههههههههكرب ت  وخر سهههههههههههه ت  ( وبح ههههههههههههرة 

 حمر ت وا من  ا ا س  ح   في خ نق ت  
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  ر مح فظ  افنب -19

فههههههههي مح فظهههههههه  افنبهههههههه ر ا  د ههههههههد مههههههههت ا مواقهههههههها ا سهههههههه  ح   منكهههههههه  مد نهههههههه  ا حقلان هههههههه  وا تههههههههي 
( كههههههههه  عهههههههههرل  160تقههههههههها   هههههههههك ا ضهههههههههف  ا ترب ههههههههه   نكهههههههههر ا فهههههههههرات ويهههههههههي تب هههههههههد مسههههههههه ف    

افنبههههههههههه رويي مهههههههههههت ا مهههههههههههدت ا تتر خ ههههههههههه  وتضههههههههههه  ا  د هههههههههههد مهههههههههههت افمههههههههههه كت افثر ههههههههههه  مثههههههههههه  
حد ثهههههههههههه  ينهههههههههههه ل واد    ههههههههههههوت حجههههههههههههلات وا جسههههههههههههر ا  ثمهههههههههههه ني افثههههههههههههر  , وفههههههههههههي مد نهههههههههههه  

ا نهههههههههوا  ر  فثر ههههههههه  , وفهههههههههي مد نههههههههه  ي هههههههههت م ههههههههه     ثر ههههههههه  منكههههههههه    هههههههههوت ا ق هههههههههر  و  هههههههههوت 
ا مههههههههه ء ا كبر ت هههههههههو  تف ههههههههههد فهههههههههي   قست ههههههههههف ء وب هههههههههوت  ثر ههههههههه  ومسههههههههههجد ا فههههههههه روا وكنهههههههههه     
و د ههههههههههههرة قد مهههههههههههه  , كمهههههههههههه  تضهههههههههههه  ا مح فظهههههههههههه  بح ههههههههههههرة ا حب ن هههههههههههه  ا سهههههههههههه  ح   وتقهههههههههههها بهههههههههههه ت 

 مد نتي ا ف وج  وا رم د   

 ا د تمح فظ   لام  -12

فهههههي مح فظههههه   هههههلام ا هههههد ت ا  د هههههد مهههههت افمههههه كت ا سههههه  ح     ههههه  افبهههههرلا منكههههه  يهههههو مرقهههههد 
افمههههه م ت ا  سههههههكر  ت     هههههي ا كهههههه د  وا حسهههههت ا  سههههههكر  (    كههههه  ا سههههههلا   ومرقهههههد ا سهههههه د 
  محمهههههد بهههههت   هههههي ا كههههه د  ( فهههههي قضههههه ء ب هههههد , كمههههه  تضههههه  ا مح فظههههه  ا  د هههههد مهههههت ا م ههههه    

 مراء( ا تهههههي بن يههههه  ا خ  فههههه  ا  ب سهههههي ا م ت ههههه  بههههه لله افثر ههههه  منكههههه  مد نههههه  سهههههرمت ر     سههههه
   تكهههههوت    هههههم  دو تهههههو  وف كههههه  ا مسهههههجد ا جههههه ما وم رنتههههه  ا م و ههههه  ,  525يهههههه  991 ههههه   

تضهههه  ا مح فظهههه  ا  د ههههد مههههت ا منهههه  ا افثر هههه  افخههههر  ا تههههي ت ههههود  حقههههل تتر خ هههه  مت ههههددة 
 دس م  فترة ا خلاف  ا  ب س    

 هههههههههههههههههو مح فظ  ن نههههههههههههه -14

 تتمتا مح فظ  ن نو  ب دد ع ر ق    مت ا من  ا ا س  ح   ا مكم  منك  : 

 ا مواقا ا د ن   :
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ا جهههههههههه ما ا كب ههههههههههر ا مسههههههههههمك ا نههههههههههور  وف ههههههههههو منهههههههههه رة ا حههههههههههدب ء ا تههههههههههي  لا ههههههههههد ارتف  كهههههههههه   –  
     565  وبني      59 ت 

 ه   1056ل_  ج ما ا نبي   ت ا ر  اكت ي     

 ي  ون     و ا سلا   ن_ مرقد ا نب

 د _ مرقد ا نبي جرج       و ا سلا  

 ه_ مرقد ا نبي دان       و ا سلا   

 و_ د ر م رم ت    

 لا_ د ر متي   

كمهههههههههه  تضهههههههههه  ا مح فظهههههههههه   ههههههههههددا مههههههههههت ا مواقهههههههههها افثر هههههههههه  منكهههههههههه  :  ثهههههههههه ر   ههههههههههور ون نههههههههههو  
 وا نمرود وا حضر وق    ب    ب    

( كههههههههههه   هههههههههههرا 11ي تقههههههههههها   هههههههههههك ب هههههههههههد   وتتمتههههههههههها ا مح فظههههههههههه  بمن قههههههههههه  ا  هههههههههههلادت ا تههههههههههه
ا مو هههههههههه  وتتههههههههههر  يههههههههههر  ا  ههههههههههلادت   ههههههههههوت  ب   هههههههههه  مههههههههههت قضهههههههههه ء ا  هههههههههه خ ت , كمهههههههههه  

 ات ين ل من ق  ا ت ب ت ا م      ك نكر دج   

فضههههههههلا  ههههههههت ر ههههههههل ينهههههههه ل حمهههههههه   ا    هههههههه   سههههههههتف د منههههههههو فههههههههي م   جهههههههه  ب هههههههه  افمههههههههرا  
ا ج د ههههههههههه  , ومهههههههههههت ا منههههههههههه  ا ا سههههههههههه  ح   كهههههههههههر ل سهههههههههههد ا مو ههههههههههه    وت هههههههههههكد ا مح فظههههههههههه  

ن سهههههههههه ت مههههههههههت كهههههههههه   هههههههههه   مكرجهههههههههه ت ا رب هههههههههها كههههههههههوت ا مح فظهههههههههه  تلاديههههههههههر  نههههههههههد  15و   هههههههههه
 مقد  ف   ا رب ا  
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 مح فظ  كركول -15

تضههههههههههههههههههههههه  مح فظههههههههههههههههههههههه  كركهههههههههههههههههههههههول  هههههههههههههههههههههههددا مهههههههههههههههههههههههت ا م ههههههههههههههههههههههه    ادثر ههههههههههههههههههههههه  منكههههههههههههههههههههههه  :   
almalomat.com)    ) 

ا     ( وتتكههههههههههههههوت مههههههههههههههت ارب هههههههههههههه   9600وا تههههههههههههههي تتسسههههههههههههههت  هههههههههههههه       ق  هههههههههههههه  كركههههههههههههههول
اح ههههههههه ء يهههههههههي : مح ههههههههه  ا حمههههههههه   , مح ههههههههه   عههههههههه  ا , مح ههههههههه  ا م هههههههههدات , ومح ههههههههه  لانهههههههههدات   

 ا  ا سجت (

وتتكهههههههههههوت مهههههههههههت  هههههههههههدد مهههههههههههت افح ههههههههههه ء يهههههههههههي : بوابههههههههههه  سهههههههههههوا    بوابههههههههههه  ا ق ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   
ر ( بهههههههههههه ل ا مهههههههههههدفا   بوابههههههههههه   ههههههههههههول ا ح وج ههههههههههه  , بوابههههههههههه  ا سهههههههههههبا بنهههههههههههه ت    هههههههههههد  قلا ههههههههههه

 ق بي( , مدخ  تك   س د نج ل  وا ب ل ا حد د    دم رق بو(      

ويهههههههههههومبنك تههههههههههه ر خي قهههههههههههد   كههههههههههه ت بمث بههههههههههه  ا مقهههههههههههر ا  سهههههههههههكر   قههههههههههههوات  ق ههههههههههه   كركهههههههههههول
  (  1562ج ش ا دو   ا  ثم ن   في كركول و قد ت  هن  ن  سن    

ويههههههههو سههههههههوا قههههههههد    قهههههههها بهههههههه  قرل مههههههههت ق  هههههههه  كركههههههههول وبن ههههههههت يههههههههر     ق  ههههههههر   كركههههههههول
  (  ثن ء حك  ا  ثم ن  ت    1555ا سوا       

ويههههههههههي من قههههههههههه   ثر هههههههههه  فهههههههههههي  سههههههههههف  جبههههههههههه   لااكههههههههههرو   هههههههههههرقي مد نههههههههههه  ق  هههههههههه  جرمهههههههههههو   
كركهههههههههول وت هههههههههد مهههههههههت اقهههههههههد  ا تجم ههههههههه ت ا لارا  ههههههههه  فهههههههههي ا  ههههههههه    ,  رجههههههههها تتر خكههههههههه  ا هههههههههك 

موقههههههههههههها جرمهههههههههههههو فو  مهههههههههههههرة فهههههههههههههي  ( سهههههههههههههن  قبههههههههههههه  ا مههههههههههههه لاد , وتههههههههههههه  هكت ههههههههههههه ي 6000 
ارب  ن ههههههههه ت ا قهههههههههرت ا من هههههههههر  مهههههههههت قبههههههههه  دا هههههههههرة افثههههههههه ر ا  راق ههههههههه  ا تهههههههههي اوك هههههههههت  م  ههههههههه  

 ا تنق ل ا ك م كد ا دراس ت ا  رق   في ج م     ك عو  

 مح فظ ت هق    كردست ت 
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 مح فظ   رب    -16

 (  kurdistan24.netمت ا م     ا س  ح   في مح فظ   رب   :   

( سههههههههههههن  وكهههههههههههه ت ا كههههههههههههدي مههههههههههههت بن  كهههههههههههه  6000 هههههههههههه   افثر هههههههههههه  و مريهههههههههههه   ق  هههههههههههه   رب -1
فعههههههههههرا  دف   هههههههههه  ح هههههههههه  ك نههههههههههت ت ههههههههههد ح ههههههههههن  من  هههههههههه    مد نهههههههههه   ويههههههههههي ا  ههههههههههو  م  هههههههههه  
سهههههههههه  حي مكهههههههههه  فههههههههههي ا من قهههههههههه  , وتهههههههههه  هدراجكهههههههههه  مههههههههههت  جنهههههههههه  ا تههههههههههرا  ا  هههههههههه  مي ا ت ب هههههههههه  

  منظم  ا  ونسكو ضمت د ح  ا ترا  ا    مي  

مظفر ههههههههههههه  وا تهههههههههههههي ت هههههههههههههد ثههههههههههههه ني اكبهههههههههههههرم    منههههههههههههه رة ا  ههههههههههههه خ جهههههههههههههو ي  او ا منههههههههههههه رة ا  -9
   (  ت س ح ادر   99تتر خي ب د ق     رب   وترتفا   

متحههههههههههههي  رب هههههههههههه   ويههههههههههههو  حتههههههههههههو    ههههههههههههك تحههههههههههههي وتم ث هههههههههههه  وادوات منلا  هههههههههههه  توثهههههههههههها  -2
 حقل لامن   مخت ف    

جهههههههههههه ما ج  هههههههههههه  ا خ هههههههههههه    ويوتحفهههههههههههه  ا  مهههههههههههه رة اقسههههههههههههلام   و حههههههههههههد  جمهههههههههههه  م هههههههههههه     -4
 (   ك نفق  ا راح  ج    ا خ      1006 رب   وت  بن ء ا مسجد       

(   هههههههههههههك  1065ك تدرا  هههههههههههه  مههههههههههههه ر  وسهههههههههههههي  فهههههههههههههي  ههههههههههههه ت كههههههههههههه وا  وبن هههههههههههههت  ههههههههههههه     -5
 ا  رالا ا ب ب ي   

 ك  (  م    را مد ن   رب      10جب  كورل ا ر   قا   ك ب د    -6

 ههههههههههلا  ك ههههههههههي   ههههههههههي بههههههههههل ويههههههههههو مههههههههههت ا م هههههههههه    ا تههههههههههي  ن ههههههههههح بلا  رتكهههههههههه  د سهههههههههه م   -6
  ا ق دم ت ا ك افق    
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متنهههههههههلا  سههههههههه مي  بهههههههههد ا حم هههههههههد فمهههههههههت  تجهههههههههو  داخههههههههه  يهههههههههرا ا متنهههههههههلا    ههههههههه ر ب  راحههههههههه   -5
 ا نفس   ويو من سل  محبي ا ر  ض  وا م ي وا رك   مم رس  يوا  تك   

ودعنهههههههههههك   سههههههههههه  ح مهههههههههههت لا ههههههههههه رة مد نههههههههههه   هههههههههههقلاوة وادسهههههههههههتمت ب ب  منههههههههههه ظر ا خلابههههههههههه   -0
   لادتك  وم   فك   

 مح فظ  ا س  م ن    – 16

 سههههههههههههههههههه  م ن    هههههههههههههههههههددا مهههههههههههههههههههت ا مواقههههههههههههههههههها ا سههههههههههههههههههه  ح   منكههههههههههههههههههه  :   تضههههههههههههههههههه  مح فظههههههههههههههههههه  ا
almalomat.com    ) 

متحهههههههههههي ادمهههههههههههت ادحمهههههههههههر    منههههههههههه  سهههههههههههوراك  ( و ضههههههههههه  مرافههههههههههها ا ت هههههههههههر ل ا قد مههههههههههه   -1
 في  كد ا نظ   ا س با  

متحهههههههههي ا سههههههههه  م ني ويهههههههههو  قههههههههها فهههههههههي ق هههههههههل مد نههههههههه  ا سههههههههه  م ن   و  هههههههههد ثههههههههه ني  كبهههههههههر  -9
فهههههههههههي بتهههههههههههداد مهههههههههههت ح ههههههههههه  متحهههههههههههي فهههههههههههي ا  هههههههههههراا ب هههههههههههد ا متحهههههههههههي ا هههههههههههو ني ا  راقهههههههههههي 

 ا محتو  ت  

 حد ق  ب د   ا س  م ن    ويو متنلا  را ا  ومن سل  رسترخ ء   -2

بح ههههههههههرة دوكهههههههههه ت  وتقهههههههههها تحههههههههههت جبهههههههههه  سهههههههههه را   ق ههههههههههد  ا كث ههههههههههر مههههههههههت ا نهههههههههه   فههههههههههي  -4
 نك         اقسبوب   نلاي   

جبههههههههههههه   لامههههههههههههههر  ويهههههههههههههو موقهههههههههههههها  هههههههههههههك ر   ت  هههههههههههههه  تق هههههههههههههد  ا  هههههههههههههه  لات  لاسههههههههههههههتمت ب  -5
 ب  من ظر ا را      
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وتوجهههههههههههههد فهههههههههههههي ا مح فظههههههههههههه   هههههههههههههدد مهههههههههههههت ا م ههههههههههههه  ي منكههههههههههههه  م ههههههههههههه  ي  حمهههههههههههههد  وا   -6
 وسرجن ر  ودوك ت و سرتل  

 مح فظ  ديهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههول  -15

فهههههههههي مح فظههههههههه  ديهههههههههول م ههههههههه    سههههههههه  ح    د هههههههههدة منكههههههههه  :   مح فظههههههههه  ديهههههههههول , ا موقههههههههها 
 ردسههههههههههههت ت _ا  ههههههههههههراا (ا رسههههههههههههمي   ك  هههههههههههه  ا   مهههههههههههه    سهههههههههههه  ح  فههههههههههههي هق هههههههههههه   ك

kurdistan24.net)  ) 

مدرسههههههههههه  قوب يههههههههههه ت افثر ههههههههههه  ويهههههههههههي مدرسههههههههههه  هسهههههههههههلام   تقههههههههههها  هههههههههههم    هههههههههههرا ق  ههههههههههه   -1
 ا  م د   و م   م  ي سودي   

 بواب  ا مو   وت ري كر ل ببواب  سنج ر   -9

ككهههههههههي ج رسهههههههههت ت ويهههههههههو ككهههههههههي  ثهههههههههر    هههههههههود تتر خهههههههههو ا هههههههههك مههههههههه   لا هههههههههد  هههههههههت ا فهههههههههي  -2
 ن  ا لاراد ت   وا مثرا     سن  ,   ش ف و م تنقوا ا د  

  ن ب ا ك ني لارل و نمك  ا كث روت بق د ا س  ح  ا  لاج      -4

م هههههههههه ي   هههههههههه و و ب ههههههههههد  ههههههههههت ب ههههههههههدة سرسههههههههههنل خمسهههههههههه  ك  ههههههههههومترات و  ههههههههههد بمث بهههههههههه   -5
ا ضهههههههههه    ا من ههههههههههودة  محبههههههههههي ا ن هههههههههه   ت ا م   هههههههههه  فههههههههههي ف هههههههههه  ا  هههههههههه ي ويههههههههههو  ضههههههههههه  

 م        لادت وم  يو ج ر   تنحدر مت سفح جب  م رة ب حوا 

 50م هههههههههه ي ك ههههههههههي ب  نههههههههههدا و قهههههههههها  ههههههههههم    ههههههههههرقي ا مد نهههههههههه  و ب ههههههههههد  نكهههههههههه  قرابهههههههههه     -6
 ك  (  

 ك  (    16م  ي لااو ت  ويو  ب د  ت ديول   -6
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( متهههههههههر  هههههههههت سههههههههه ح  9151جبههههههههه  كههههههههه ر  و قههههههههها  هههههههههم    هههههههههرا ا مد نههههههههه  و رتفههههههههها    -5
ا بحهههههههههههر و  هههههههههههري مهههههههههههت ا ن ح ههههههههههه  ا  هههههههههههم       هههههههههههك  هههههههههههدة م ههههههههههه  ي منكههههههههههه  , سهههههههههههودي 

كي وبهههههههههه مرني و وجهههههههههد ف ههههههههههو ق هههههههههر خههههههههه ص بهههههههههه  ر    ا  راقهههههههههي ادسههههههههههبا و  ههههههههه و  و ن  ههههههههه
  دا  حس ت 

 المبحث الثالث : التنمية السياحية

  :التنمية السياحية أولا :  عناصر

 ( 106:  9002تتكوت مت  ن  ر  دة  يمك    بد ا ق در ,  و    

 مث  :   ك   ا س ح  وت م  ا  ن  ر ا  ب      ن  ر ا جرل ا س  حي
, ك  متنلاي ت  وا ت ب ت و ن  ر مت  نا اقنس ت وا ح  ةوا من خ 
  .وا مواقا افثر   ا ت ر خ   وا مت حي

  ا بر  , ا بحر  وا جو  بتنوا و ا مخت ف  ا نق.  
  ك  فن دا وا موت لات و م كت ا نو  ا خ ص  منك  سواء ا تج ر   م كت ا نو

  .ب وت ا ض  ف  و قا اق ج ر :مث 
 ا س  ح   بجم ا  نوا ك  ك ق لات ا س  حي واقدارة ةا تسك لات ا مس ند 

  .... وا بنول واف ت   ا  دو  
   ك  م    وا ككرب ء وادت  دت خدم ت ا بن   ا تحت ....  

تنفر  ا س  ح     تنم  , ف  تنم   و ض ي ه ك ير  ا  ن  ر جم  ك  ا جك ت ا منفرة          
 ا خ ص  و ادثن ت م    ا ق  ب ا      و    دة مت قب 

 التنمية السياحية : ثانيا: مراحل إعداد خطة
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ا متس س   وا متراب      ك  دد مت ا خ وات ا س  ح   ا تنم   ت م   م    ه داد خ      
 (915-919: ص 1050ا م كداني ,  .( :ك  ت  ي

  .ه داد ا دراس ت افو     - 

 مكت ت د  ك  مت خلا  ا تتر   ا راج    تحد د  يداي ا تخ    ب ك   و ي بح    -ل
  .ا ث ر خلا      م    ه داد ا خ   ومرح   تق   

جراء ا مسوح ت وتق    ا وضا ا رايت   من ق   -ن      .ا س  ح  جما ا م  وم ت واا

ا تي  تح    ا ب  ن ت  ا مسوح ت(: وت م  ير  ا مرح     ك تح    وتفس ر ا ب  ن ت -د    
ا خ  ,  لا  ا مسوح ت وتو  فك  وا خرون بحق  ا وت م م ت تس  د في ه دادت  جم ك  مت خ

 .ورس  خ واتك  ا   م  وا تف     

ير   ا من سب  و ت  تق    ا س  ح  ه داد ا خ  : وين   ت  وضا ا س  س ت  -يه     
رامج وكر ل  ت  تحد د ا ب  ا بدا  ( دخت  ر م  يو ملا   ومن سل  تنف ر ا خ  , ا س  س ت

 .ا خ   وا م  ر ا ا تي  جل تنف ري   تحق ا  يداي

 .ا س بق  تنف ر ا خ   بتو   تك  وب  وس    ا تي  ت  تحد دي  في ا مرح   -و    

 .ا تتر   ا راج   هرا ت  ل افمر ر ل وت د  ك  وفا ا س  ح  تق    ومت ب   ا خ    -لا    

ا مدخلات افس س      ن ت وتح   ك  ت ك وا جد ر ب  ركر  ت ا مسوح ت وجما ا ب        
ه ك دق  وتنظ   كب ر ت, و ي  ا جوانل ا تي  وتحت ن ير  ا مرح    خ   ا تنم   ا س  ح   
 : مكت جما م  وم ت  نك 

 ن  ر ا جرل ا س  حي .  
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 ا مرافا وا خدم ت.  
  وس    ا نق.  
   خدم ت ومرافا ا بن   ا تحت.  

 جكلاة ا دو   ك  حسل تخ  و,  ا مرح   افخر بآراء ا مسنو  ت فيوتت  ل ير            
ومراج   ا دراس ت ا متوفرة  و  ض   ممث ي ا ق  ب ا خ ص وممث ي ا مجتم  ت ا مح   ,

,  ا س  ح  وا ب     ودراس  افسواا  وا خرا   وا ب  ن ت ا جتراف   وا خ   ص ا  ب    
اقنف ا ا س  حي وكف ءة ا س  ح  ا مح    , وم ددت هنف قك  و وجو  وخ   ص ا س  م

 ا جو    ا خ وخ و  ا نق 

 الاستنتاجات والتوصيات                                     

 -اولا" : الاستنتاجات :

وجود من  ا س  ح   كث رة في  مو  ا بلاد د س م  ا ملاارات ا د ن   وا مواقا افثر    -1
 ت ا روافد اققت  د   ا مكم    بلاد  ا تي  مكت  ت ت ك  رافدا م

ض ي ا ب    اقستثم ر   ا ملا م   م   ا  رك ت ا  رب   وافجنب   في مج   ا س  ح   -9
بسبل  د  اقيتم   ب  س  ح  فضلا  ت افوض ب افمن   ا تي س دت ا بلاد منر     

9002   

 مقوم ت ا س  ح  د  اديتم   ب  من  ا ا ن     وا تي  مكت ات تمت ل  -2

 د  وجود ثق ف  س  ح   مم  ان ك    ك س وك  ت سك ت ا من  ا ا س  ح   ما  -4
 ا س  ح ت 
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 ض ي ا تمو   ا داخ ي ا ر   د   ا تنم   ا س  ح     -5

 د  وجود تراب  ب ت ا ق  ب ا س  حي وا ق    ت ادقت  د   ادخر  مم   ن ك  س ب   -6
  تنم   ادقت  د   وادجتم        ك  يداي ا س  س ت ا   م   

 -ثانيا : التوصيات :

ا متوالان  وا نكو  ب  مستو  ا م   ي  اقق  م   ضرورة استخدا  ا س  ح  كمحرل  حقا .6
   . ا س  ح  وا موارد    من  ا افق  نموا  ا تي تمت ل ا م  در

 ا ق    ت, ب ت ك ف  ا تنم   افخر بمبد  ا تخ    ا س  حي فج  تحقا ا تك م  في .2
قدر  وا ت  با وا توافا ب ت ا   ل ا س  حي وا منتج ا س  حي ا مقد , و  ض   تحق ا  كبر

 ممكت مت ا مك سل ادقت  د   ا مب  رة وع ر ا مب  رة, وتتم ت  م   ت ا تحد  
من  ا س  ح   جد دة تتلاء  ما تت ر وت ور  م   ت  وا توسا واا ج د وا ت و ر   من  ا

 .  ح  ا تنم   ا س
 ن ر ا س ول ا جم ي ر  ا س    ا ر   تفا ما مت  ب ت ا ترع ل ا س  حي وحست استقب   .3

  .ا س  ح ت وم  م تك 
 ا س  ح     توج و  ن    ا موا ن ت   مح فظ    ك ا ب    ومستو  ا نظ ف  في ا من  ا .9
  .حم    ا ترا  ا و ني مت ك  م   ت ر   و مت سرق  وتديور .4
 بحملات ه لام   مركلاة قظك ر  يم   ا س  ح  اقت  د    واجتم      تثق ي ا جم ي ر  .1

  .وحض ر    وب      و ح    وس  س        ا خ
ا تي تحت جك    و ا بض  ا تبس   اقجراءات ا جمرك     بض  ا ا تي  حت جك  ا سوام .7

   خف  ا فن دا وافث       ا خ  ويرا بدور  ا تنم   ا س  ح   مث  افجكلاة في   ن   
وتخف    افخر   وكر ل تبس   ا س  ح   مت  س  ر اقق م  في ا فن دا وا من آت
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و     اقجراءات ا جمرك     ك ح ج ت ا سوام ا تي  ج بونك  م ك   تر  ادست م  
 .ا خ .. ا ب ا مث   جكلاة ك م رات ا ف د و   و ا ت فوت ا نق    و ب    جكلاة ا ت و ر

وضا نظ         ا س  ح  وا فن دا و ت  ر ل  ت  ر ات ج ا ادستثم ر في  ن .8
  . ت ج ا ادستثم ر ا س  حي في مخت ي افق     وا من  ا

 كم   جل تنو ا ا حوافلا  ت ج ا ادستثم ر ا س  حي وا فندقي ك ق ف ءات مت ا ضرا ل .4
خ و   في بدا   افتت م ا م  ر ا, وتسك   هجراءات ا جم رل ب  نسب   لأجكلاة 

ا تي تحت جك , و تقد   ا قرو  ا  و    افج  ب  نسب    رك ت ادستثم ر  داتوا م 
  .وا فندق   ا مح    ا س  ح  

وضا ق نوت  لاستثم ر ا س  حي وا فندقي بح    كوت بس     وواضح  وتحد د جك   .60
  .ورق ب   واحدة مخت   من     لالادوان وا روت ت وا فس د في اقدارة مرج   
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 المستخلص

 سههه ك ا بحههه  ه هههك ب ههه ت دور ا حكومههه  اد كترون ههه  فهههي ت لا هههلا ا ت هههو ر ا تنظ مهههي مهههت    
خلا  دراس  است لا    في ا بنل ا مركلا  ا  راقي, و تحق ها يهدي ا بحه  ته  ا تمه د ا مهنكج 

( 60ا و هههفي ا تح   هههي, واسهههتخدمت اسهههتم رة ادسهههتب نو كهههتداة  جمههها ا ب  نههه ت, هر تههه  تولا ههها  
 نهه  ق ههد     ههدد مههت ا مههدراء وم هه ون ك  بإ تبهه ري    نهه  ا بحهه , وبت هه  اسههتم رة مههت خههلا   

تح  هه  ا ب  نهه ت تهه  اسههتخدا  مجمو هه  مههت افسهه   ل اقح هه    , وتو هه  ا بحهه  ه ههك وجههود 
 لاقههه  ارتبههه   م نو ههه  بههه ت ا حكومههه  اد كترون ههه  وا ت هههو ر ا تنظ مهههي   هههك مسهههتو  ا منظمههه  

 نظمه  حم  ه  ق نون ه   حم  ه  ب  نه ت ا منظمه  ا مبحوثه  , واقترم ا بح  ضرورة توافر ا مبحوث 
  ند ا  روب بت ب ا ا حكوم  اد كترون   

 الكلمات المفتاحية: الحكومة الالكترونية، التطوير التنظيمي.

Abstract 

       The research seeks to demonstrate the role of e-government in 

promoting organizational development through an exploratory study 

in the Central Bank of Iraq, and to achieve the objective of the 

research, the descriptive analytical approach was adopted, and the 

questionnaire form was used as a tool for data collection, as (60) 

forms were distributed through an intentional sample of a number 

From managers and their assistants as the research sample, and in 

order to analyze the data, a set of statistical methods were used, and 

the research found a moral relationship between e-government and 

organizational development at the level of the organization researched, 

and the research suggested the need for legal protection systems to 
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protect the data of the researched organization when starting to 

implement e-government.  

Keywords: Electronic Government, Organizational Development. 

 المقدمة

  ههد تف  هههه  ت ب قههه ت ا حكومههه  اد كترون هه  ومههه  تحققهههوُ مههت سهههر   ودقهه  و هههف ف   فهههي   
ا  م , مدخلا    ت و ر ا تنظ مي  ت  ر ها هجهراء تت  هرات وت هد لات فهي ا ك  كه  ا تنظ م ه , 
وت هههو ر افداء وا حههههد مههههت ا ههههس ب  ت ا موجهههودة مهههت خهههلا  لا ههه دة ا لامركلا ههه  بههه ت ا مسهههتو  ت 

اخت ه ر اقجهراءات ا روت ن ه  ا تهي تبهدد ا كث هر مهت ا وقهت وا جكهد فهي  م  ه  اقدار ه  بتهر  
هتخ ر ا قرارات في ا مستو  ت ا     , مها هت حهه  قههدر  كبهر مهت ا حر ه     ه م  ت فهي ا مسهتو  ت 

بهدا  تك    ا دن   قتخ ر ا قرار وادستف دة مهت قهدراتك  واا

 المحور الأول: منهجية البحث

 البحثأولًا: مشكلة 

 قههد  خههر كهه  مههت موضههوب ا حكومهه  اد كترون هه  وا ت ههو ر ا تنظ مههي ايتم مهه   مههت اقدارة    
ا    ههه  فهههي ا بنهههل ا مركهههلا  ا  راقهههي  ق هههد ا بحههه (, ور هههل فيم تكههه  فهههي ت هههو ر  م هههوِ, و كهههوت 
ا ب حهه  موظههي فههي ا منظمهه  ا مبحوثهه  فكهه ت   ههك تمهه   مب  ههر ب  توجكهه ت ا تقن هه  واقدار هه  

ا ق  مه     هوِ, وسهك ت ا و هو  ه هك ا نته  ج ا مرجهوة مهت ا بحه , وبكهرا تب هورت م هك    ردارة 
 ا بح  ب  تس ندت ا ت  :

 ي  ين ل ت ور واضح  د  ا منظم  ا مبحوث  حو  ا حكوم  اد كترون  ؟  1
 ي  ين ل ت ور واضح  د  ا منظم  ا مبحوث  حو  ا ت و ر ا تنظ مي؟  9
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  تتث ر ب ت ا حكوم  اد كترون   وا ت و ر ا تنظ مي؟م  يي  ب     لاق  ادرتب   وا  2
 ثانياً: أهمية البحث

تنبا  يم   ا بحه  مهت  يم ه  موضهوب ا حكومه  اد كترون ه , فكهي ت هك  رك هلاة  س سه          
 في ت لا لا ا ت و ر ا تنظ مي في ا منظم  ا مبحوث  

 ثالثاً: أهداف البحث

 كترون ههه  فههههي ت لا هههلا ا ت ههههو ر ا تنظ مههههي,  سههه ك ا بحهههه  ه هههك ب هههه ت دور ا حكومهههه  اد  
فضههلا   هههت ا مسههه يم  فهههي تهههت  ر نظههر    حكومههه  اد كترون ههه  وا ت هههو ر ا تنظ مهههي, وا ت هههري 

   ك  ب     لاقتي ادرتب   وا تتث ر وم نو تك  ب ت ا متت ر ت ا مبحوث ت 

 رابعاً: مخطط البحث

 (:1 مكت توض ح مخ   ا بح  ا فرضي مت خلا  ا  ك     

 

 

 

 

 

 

 (: مخطط البحث الفرضي5الشكل )

 

 التطوير التنظيمي

 الحكومة الالكترونية
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 خامساً: فرضيات البحث

 ا تمد ا بح    ك فرض ت ت وكم    ي:  

   ا فرضههه   افو هههك: توجهههد  لاقههه  ارتبههه   رات دد ههه  م نو ههه  بههه ت ا حكومههه  اد كترون ههه
 وا ت و ر ا تنظ مي 

  تههههتث ر رو دد هههه  م نو هههه    حكومهههه  اد كترون هههه  فههههي ا ت ههههو ر ا فرضهههه   ا ث ن هههه :  وجههههد
 ا تنظ مي 

 سادساً: منهج البحث 

ا تمههد ا ب حههه    هههك ا مههنكج ا و هههفي ا تح   هههي فههي كت بههه  اق ههه ر ا نظههر    بحههه , وفهههي  
و ههههي مجتمهههها و  نهههه  ا بحهههه , فضههههلا   ههههت تَحد ههههد  لاقهههه  ادرتبهههه   وا تههههتث ر بهههه ت ا حكومهههه  

اسهههتخد  ا ب حههه  ا  د هههد مهههت ا م ههه در وافسههه   ل روات تنظ مهههي, هر اد كترون ههه  وا ت هههو ر ا 
 ا     بموضوب ا بح  و مكت تقس مك  ه ك رافد ت  س س  ت يم : 

اق  ر ا نظر : ا تمد ا ب ح  فهي ه هدادِ    بحه  ا حه  ي ف مه   ت  ها بتت  ه  اق ه ر   1
  بر  بك  ادنترنت ا نظر    ك استخدا  م  ُ ت ح مت م  در 

, وقهههد تههه ب تداة  جمههها ا ب  نههه تكهههاسهههتم رة ادسهههتب نو ا ب حههه  اق ههه ر ا  م هههي: اسهههتخد    9
  (SPSSتح   ك  مت خلا  برن مج اقح   ي ا ه  

 سابعاً: وصف مجتمع البحث وعينته  

: يههو ا بنههل ا مركههلا  ا  راقههي, ومقههرُ  ا    ههم  ا  راق هه  بتههداد و ههي مجتمهها ا بحهه   1
بهههإرادة  1046و قههها فهههي  ههه رب ا ر ههه د,  قهههد تتسههه  ا بنهههل ا مركهههلا  ا  راقهههي فهههي  ههه   

م ك هه  فههي ا  كههد ا م كههي, وكهه ت  سههمك سهه بق   بإسهه  ا م ههري ا ههو ني ا  راقههي, ب نمهه  
                                                             

 تم وصف مجتمع البحث من خلال المعلومات الموجودة على الموقع الالكتروني للبنك المركزي العراقي.   
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ك ق نوت ا بنل ا مركهلا  ا  راقهي    د تتس سوُ ب د ادحتلا  افمر كي    راا استن دا  ه 
, و قههها ا مركهههلا ا ر  سهههي  هههوُ فهههي  ههه رب ا ر ههه د فهههي بتهههداد مههها 9004(   ههه   56رقههه   

 ثلاث  فروب في ا ب رة وا مو   و رب   
و ههي   نهه  ا بحهه : تهه ب اخت هه ر   نهه  ق ههد    مجمو هه  مههت ا مههدراء وم هه ون ك  فههي  .2

( اسههتم رة اسههتب  ت   ههك اففههراد 60 ا بنههل ا مركههلا  ا  راقههي, فقههد قهه   ا ب حثهه ت بتولا هها 
%, و وضهح ا جهدو  100ا مبحوث ت وت  استرج  ك  ب هك  ك مه     بنسهب  اسهتج ب  

( سههههم ت اففههههراد ا مبحههههوث ت فههههي ا منظمهههه  ا مبحوثهههه  مههههت ح هههه  ا جههههن  وا  نههههوات 1 
   ا وظ في 

 (: سمات الأفراد المبحوثين في المنظمة المبحوثة5الجدول )

 ا نسب  ا م و   % ا  دد ا ف   ا متت ر

 ا جن 

 58.33 35 ركر

 41.67 25  نثك

 100% 60 ا مجموب

 ا نسب  ا م و   % ا  دد ا ف   ا متت ر

 ا  نوات ا وظ في

 66.67 40 مد ر

 33.33 20 م  وت مد ر

 100% 60 ا مجموب
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 ثامناً: حدود البحث

 مهه  حههدود ا بحهه  لامن هه   فقههد امتههدت تتمثهه  حههدود ا بحهه  مك ن هه   ب  بنههل ا مركههلا  ا  راقههي,   
  9091 5 21و ت     9091 4 1  مدة 

 المحور الثاني: الإطار النظري للبحث

 أولًا: مفهوم الحكومة الالكترونية

(   ههههك  نكهههه  قهههههدرة 91 ,9014ت ههههري ا حكومهههه  اد كترون هههه  مههههت قبهههه    بههههدا    ي,        
  ومهه ت وادت هه دت ومح و هه  تجهه ولا ا ق   هه ت ا حكوم هه    ههك ادسههتف دة مههت تكنو وج هه  ا م

ا خههدم ت ا حكوم هه  ا تق  د هه  ب  تتسهه   فتمتهه  اقدارات ومخت ههي  ن هه تك  ا وظ ف هه  وا تحههو  
نحهو ا خههدم ت اد كترون ه  ب ههك     هد ا نظههر فهي  ب  هه  ا  لاقه  بهه ت ا دو ه  وا مههوا ت و  ههلالا 

داق   وا رضههه  وا قبههو   هههد  مقههدارا  مههت ا  هههف ف   فههي  مههه  افجكههلاة ا حكوم ههه  بحثهه    هههت ا م هه
ا جمهه ي ر فت ههبح ا خدمهه  ا مقدمهه  ه ههك ا مههوا ت ت تمههد   ههك ب هه  افسهه  خ  هه   ا سههر   
وا  ههف ف   و ههد  اد تمهه د   ههك ا وسهه    ا تق  د هه , بههد  ر ههل   تمههد   ههك ا تقن هه  ا م   ههرة  و 

 ا م  وم ت        

سهههتخدا  ا منسسههه ت ا حكوم ههه  ( بتنكههه  ا9 ,9015و  ههه ر ه  كههه  مهههت قبههه    بهههدا ك د ,       
 تكنو وج هه  ا م  ومهه ت وا تههي  ههد ك  ا قههدرة   ههك تت  ههر وتحو هه  ا  لاقهه ت مهها ا مههوا ن ت ورجهه   

 اف م   ومخت ي ا منسس ت ا حكوم   

(   ههههك  نكههههه  ا تحهههههو  ا جهههههرر  فهههههي 55 ,9016وت ههههري مهههههت قبههههه   ا خ هههههوة و بهههههدالله,       
افس   ل ا تي تتب كه  ا حكومه ت  مب  هرة   م  كه  بكهدي ا  حه ا به  ت ورات ا ك   ه  ا تهي ق ديه  
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نجه لا قهدر كب هر مهت ا م ه ملات  ا ق  ب ا خ ص في مجه   ا  مه  اد كترونهي بتقهد   خدم تهوِ واا
 ب ستخدا  ا ح سول ا  ي 

 ة الالكترونيةثانياً: مبررات التحول نحو الحكوم

ينههه ل  ههههدد مهههت ا مبههههررات ا تهههي تههههدفا ب  حكومهههه ت ه هههك ا سهههه ي نحهههو ت ب هههها ا حكومهههه        
اد كترون هه , وتسههبل مجمو هه  مههت ا ت ههورات وا  وامهه    ههك مسههتو  ا  هه    بظكههور مهه    ههري 
ب  حكومهه  اد كترون هه  وا تههي  نظههر ه  كهه  ا كث ههر مههت ا متخ  هه ت بتنكهه  ف سههف  هدار هه  حد ثهه  

                                   ا ثههههههههههورة ا رقم هههههههههه  وتوجكهههههههههه ت ا  و مهههههههههه  وا د مقرا  هههههههههه , و يهههههههههه  ت ههههههههههل ا مبههههههههههررات: فرضههههههههههتك 
 (196 ,9016   يد و خروت, 

ت ههر  ا حكومهه ت  ضههتو  مسههتمرة مههت ا مههوا ن ت وا مسههتف د ت ب ههك   هه   مههت  جهه    1
د ا سهههك ت, ت ب هه  ا   بههه ت ا متلاا ههدة   هههك ا خهههدم ت ا حكوم هه , ور هههل بسهههبل تلاا ههد  هههد

وارتفههه ب مسهههتو  ا م   ههه , وا رعبههه  فهههي تحسههه ت نو  ههه  ا خدمههه , واقسهههراب فهههي هنجههه لا 
 ا م  ملات, وا تخ ص مت ا روت ت وا ب روقرا    

سههه يمت ا توجكههه ت ا    م ههه   ا  و مههه ( فهههي ادنفتههه م وا تهههراب  وا تك مههه  فهههي مخت ههههي   9
ار هههه , وك نههههت ا وسهههه    ا مجهههه دت وافب هههه د ا س  سهههه   وادقت هههه د   وادجتم   هههه  واقد

افس سه    كهرا ا توجهو وت هور  ونم  هوِ, ح ه  وفهرت افدوات ا لالامه   هرب  ا مجتم هه ت 
اقنسهه ن    بههر  ههبك ت ادت هه دت ا مخت فهه , و  ههك وجههو ا خ ههوص  ههبك  ادنترنههت 

 ا    م  , مم   د  ه ك ت و ر مخت ي افس   ل مت  ج  رف ي   اقنس ت 
وا ثورة ا م رف ه  ا مرتب ه  بهو, ممه   سهت لا  مواكبه  ر هل ا تقهد   تس رب ا تقد  ا تكنو وجي  2

وادسهههتف دة منهههو فههههي مخت هههي مجهههه دت ا ح ههه ة  مهههه   حققهههو مههههت ملاا ههه    ههههدد كب هههر مههههت 
 ا ت ب ق ت ا   م   
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س يمت حرك ت ا تحهرر ا    م ه  وا تهي ت   هل بملا هد مهت ا حر ه  وا م ه رك  وادنفته م   4
ت  ههرات جرر هه  فههي ا بنه ء ا مجتم ههي, ورافهها ر ههل واحتهرا  حقههوا اقنسهه ت فههي هحهدا  ت

ارتفه ب فههي مسههتو  ا هو ي, وا توق هه ت ادجتم   هه , وظكهور رن  جد ههدة   ق هه ب ا  هه   
 ف م   ت  ا بتحس ت مستو   دا و في تقد   خدم توِ ا   م  

ادستج ب  وا تف  ه  مها مت  به ت ا ب  ه  ا حد ثه    حه ا بركهل ا ت هور وتجنهل ا  لا ه ,   5
   ر ا سر   وا م  وم ت    ومواكب 

نههههدرة ا مههههوارد وا ح جهههه  ا م سهههه  ه ههههك س  سهههه ت تسههههك  فههههي ادسههههتتلا  افمثهههه    مههههوارد   6
 ا حكوم   

 ثالثاً: أهداف الحكومة الالكترونية

 ,9014  بههدا ق در و ههلا ,  فههي مهه    ههي:  مكههت ت خهه ص  يههداي ا حكومهه  اد كترون هه       
5) 

ف هههو  ت ا حكومههه  اد كترون ههه  وكهههر ل اقدارة تحسههه ت مسهههتو  ا خهههدم ت: ممههه  د  هههل   1
اد كترون ههه  تكهههدي فهههي ا نك  ههه  ه هههك تقهههد   ا خهههدم ت ه هههك ا جمكهههور  و ا لابههه  ت ب هههك  
د ا وبموا ف ت تتفا وجودة ا حكوم  اد كترون   راتك , و ر ل فهإت مخ  هي بهرامج 

ا خدمه  ا حكوم  اد كترون    را وت محه ور  د هدة  مكهت مهت خلا كه  تحسه ت مسهتو  
 ا مقدم    جمكور 

ا تق    مت ا ت ق دات اقدار  : ب د ثورة ا م  وم ت وادت  دت ا تهي تح  يه  ا ب هر  ,   9
ظكرت بوادر م   سمك ب ر ا ا م  ومه ت ا سهر ا, وا هر   هت  ر قهوِ  مكهت    هخص 
ا ههر   رعههل فههي م  ومهه ت م  نهه    هه   ك نههت  ب  تكهه  وع ههر ت ههل ا محظههورة بهه   با  ت 

 كهه  فهههي ثههوات م هههدودة مههت خهههلا   ههبك ت ا حكومههه  اد كترون هه  ومقوم تكههه   ح هه    
 ا متمث   في ك بلات اف   ي ا ب ر   وا حواس ل ا     ا ضخم   
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تخف   ا تك   ي: هرا فقد  هخص  هك دة مه لادِ , فإنهوُ   جهت ه هك  قهرل هدارة  م ه ح    2
وا ههر  بههدورِ  قههد  كههوت  افحههوا  ا مدن هه   محهههه  هق متههوِ   ح هه    ههك ا ب هه ت ا م  ههول,

مفقههودا  فت ا سههج  قههد مههلاا,  و فقههد,  و ف  سههبل فمهه     ههوِ سههو  ا توجههو ه ههك دار 
ا حفظ ا   م  دستخران يرا ا ب ه ت,  كهت فهي ظه  نظه   ا  مه  ب  حكومه  اد كترون ه , 
فإنههوُ د فقههدات  كههر  ا ب  نهه ت, و مكنههوُ مههت محهه  هق متههوِ تقههد   ا   ههل وا ح ههو    ههك 

ة ا تهههي  رعهههل بكههه , وبههه ت مق رنههه  ا تك فههه  فهههي يهههر  ا ح  ههه  وا تك فههه  فهههي ا ح  ههه  ا  هههك د
افو هههك,  نهههد اسهههتخران ا  هههك دة ا م  وبههه  ب هههك   هههدو   تبههه ت  ت ب  ف ههه   ت  هههبك ت 
 ا حكوم  اد كترون   وا  م  بك  وادستف دة مت ت ب ق تك  تند  ه ك خف  ا تك   ي 

 رابعاً: مفهوم التطوير التنظيمي

( بتنكههههه  هحهههههدا  ت هههههد لات 10 ,9015  هههههري ا ت هههههو ر ا تنظ مهههههي مهههههت قبههههه    ههههه را,       
مخ  ههه  خهههلا  ح ههه ة ا منظمههه , و تضهههمت ب هههف   س سههه   ثق فههه  ا منظمههه  وقهههدراتك    هههك حههه  
ا م هههكلات,  مواجكههه  ظهههروي  و مواقهههي  و نت جههه  ا تو ههه ي ا سههه بي  جوانهههل م  نههه   ت  هههل 

 هه وني بهه ت اقدار هه ت ا منفههر ت   خ هه  مهها افخههر افمههر تت  ريهه , واد تمهه د   ههك ا مجكههود ا ت
 ب  ت اد تب ر ا ظروي ا ب     ا داخ ي وا خ رج   

(   ههك  نهوُ  م  هه  تسه ك مههت خلا كه  ا منظمهه  6 ,9016و  ه ر ه  ههوِ مهت قبهه     قهول,       
ه ك هحدا  تدخلات مخ    تكهوت بكهدي لا ه دة ف    تكه  وت هو ر قهدرات   م  كه , مهت خهلا  

 لا   ك ا ج نل اقنس ني وادجتم  ي في ا منظم  ا ترك 

( بتنههوُ ك فهه  ا جكههود وا ن هه   ت ا مخ  هه  ا تههي تكههدي 5 ,9015و  ههري مههت  حسهه ت,       
 نظم  في مخت ي ا جوانل ا تنظ م   ,ه ك هحدا  نق   نو     ند ق  دة هدارة ا  

 خامساً: أهداف التطوير التنظيمي



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

161  

 

 

 (50 ,9004ا تنظ مي مت خلا  ا تي:    م , تبرلا  ي   يداي ا ت و ر       

 ت و ر  س   ل ا منظم  فك  لاجك    م  ك  ا تك تواجكك    1
 لا  دة ا ثق  وادحترا  وا تف    ب ت  فراد ا منظم    9
 لا  دة حم   ومقدرة  فراد ا منظم  فك مواجك  م  ك ك  فك انضب  ك  ا راتي   2
 عب  ف وِ ت و ر ق  دات ق درة   ك اقبداب اقدار  ورا  4
 لا  دة قدرة ا منظم    ك ا تك ي ما ا متت رات ا ب     مت حو ك    5
لا ههه دة قههههدرة ا منظمههه    ههههك ا حفههه ظ   ههههك   ههه    ا  ههههف ت ا مم هههلاة ففههههراد وجم  هههه ت   6

نت ن ا منظم   دارات و م  واا  واا
 بن ء من خ مح بي   ت و ر واقبداب   6

 سادساً: إستراتيجيات التطوير التنظيمي

 ههههو ر ا تنظ مههههي   ههههك ا ب ههههد اقسههههترات جي فههههي ت  م ههههوِ مهههها ا ب  هههه  ا خ رج هههه    تمههههد ا ت      
وب  نظر  م   حرص    و رج   ا ت هو ر ا تنظ مهي يهو ا تت  هر ا مسهتمر و هود  ه هك منظمه ت 
تست  ا  ت تت  م  ما ا مستقب  ب ق      م   احتراف   ت تمد   هك ا ب هد ادسهترات جي, و مكهت 

 ,9019سههترات ج    ن هه ا ا ت ههو ر ا تنظ مههي وكمهه    ههي:  افسههد , تم  ههلا بهه ت  رب هه  بههدا   ه
104) 

ا ت ههو ر ا جلا ههي: تركههلا   ههك جكههود ا ت ههو ر ا تنظ مههي ا تههي تن ههل   ههك  هسههترات ج    1
 ههههدد ق  هههه  مههههت ا  ن  ههههر و ختهههه ر  ههههدد محههههدود مههههت ا منظمهههه ت و  ههههك ضههههو ك   ههههت                           

 ه ههههههه دة ت هههههههم   ا ك  كههههههه  ا تنظ م ههههههه ,  و تهههههههدر ل اقدارة ا    ههههههه ,  و ت هههههههو ر نظههههههه  
 ي    ك مستو  اقدارة محدود ا م  وم ت(, فكي محدود   ا ن  ا و ثر 

هسههترات ج   ا ت ههو ر اففقههي: تركههلا   ههك جكههود ا ت ههو ر ا تنظ مههي ا تههي تن ههل   ههك   9
 هههدد محهههدود مهههت ا  ن  هههر  كهههت ا ت هههو ر  هههنثر   هههك كههه   و  ع هههل ا منظمههه ت, ممههه  
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 ضا حدود   ك ا ف      ا نك      جكود ا ت و ر ومنك   و هي وتو ه ي   وظه  ي, 
نظ م هه    منظمهه (, و   ههوِ   هه ني ا نظهه   اقدار  مههت ق ههور  ههد د ت ههو ر ا ك  كهه  ا ت

  قتضي  لاج    فق      م  م ظ  جوانل ا منظم  
هسترات ج   ا ت و ر ا ق ه  ي: تركهلا   هك جكهود ا ت هو ر ا تنظ مهي ا تهي تخته ر  هددا    2

محدودا  مت ا منظم ت وتركلا   ك  مت  به ت ا ت هو ر, رفها مسهتو   دا كه (, وتحتهو  
اقسههترات ج  ت   ههك  ع ههل  و م ظهه  ا  ن  ههر ا حرجهه  ا مكونهه   ههلأداء ا منظمههي  يههر ِ 

مههههت خهههههلا  ت ههههخ ص مهههههوا ت ا ضهههه ي فهههههي افداء,    ههههوِ ت تبهههههر نمورجهههه     ت هههههو ر 
ا متك مهه  فههي ا نظهه   اقدار , و  ههم   ت ههخ ص ودراسهه  احت  جهه ت ا ت ههو ر   ك  كهه  

ر ا رق بهه , وتق هه   افداء, وي  كهه  ا تنظ م هه  وا وظ ف هه , و نظمهه  ا تخ هه  , ونظهه  م هه   
 افجور, وا حوافلا, وم    ر اخت  ر ا ق  دات( 

ا ت ههو ر ا  هه م : تركههلا   ههك جكههود ا ت ههو ر ا تنظ مههي  مخت ههي ا  ن  ههر  هسههترات ج    4
ا حرجههه   لأنظمههه  وا مم رسههه ت اقدار ههه  كههه   و  ع هههل مجههه دت ا منظمههه  و  تمهههد فهههي 
نج حكههه    هههك  اقدارة ا س  سههه  , ا مقومههه ت ا مجتم  هههه  ا ك  ههه  ا تهههي تهههد   ا ت ههههو ر, 

 ف      ا دور ا رق بي, ت و ر وتت  ر ا نظ ( 
 ور الثالث: الإطار العملي للبحثالمح

 أولًا: وصف متغيري البحث

(  ت هج بههه ت اففهههراد ا مبحهههوث ت 9ا حكومههه  اد كترون ههه :  تضهههح مهههت خهههلا  ا جهههدو    .6
( ك نههههت ب تجهههه   ادتفهههه ا وبنسههههب  X1-X12حههههو  يههههرا ا متت ههههر مههههت خههههلا  من ههههراتوِ  

%( 10.14%( مهههت ت هههل اقج بههه ت, فهههي حههه ت ب تهههت نسهههب   هههد  ادتفههه ا  61.04 
(, ومهههت 9.69%( وا هههر  جههه ء ك هههوُ بوسههه  حسههه بي قهههدرُ   16.09ونسهههب  ا مح  هههد ت  

(, هر ح هه  X4 يهه  ا من ههرات ا تههي سهه يمت فههي هعنهه ء نسههب  ادتفهه ا يههو ا من ههر  
 ( 9,52%( وبوس  حس بي قدرُ   52.22  ك نسب  اتف ا  
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 ة للحكومة الالكترونية(: التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابي0الجدول )

 ا من رات
ا وس   د  تفا مح  د  تفا

 % تكرار % تكرار % تكرار ا حس بي

X1 
تقهه   ا منظمهه  ا مبحوثهه  دورات تدر ب هه  متخ  هه  

 في ت ب ق ت ا حكوم  اد كترون   
41 68.33 10 16.67 9 15.00 2.53 

X2 

  ك ت   ت ا كوادر رات  تحرص ا منظم  ا مبحوث 
ا مههههههنيلات ا     هههههه  وا متخ  هههههه  فههههههي اسههههههتخدا  
افجكههههههلاة وا م ههههههدات ا لالامهههههه   ت ب هههههها ا حكومههههههه  

 اد كترون   

42 70.00 10 16.67 8 13.33 2.57 

X3 
تد   ا منظم  ا مبحوث  س  س  ا تحو  نحو ت ب ا 

 م روب ا حكوم  اد كترون   
40 66.67 16 26.67 4 6.67 2.60 

X4 
تتهههوفر فهههي ا منظمههه  ا مبحوثههه  افجكهههلاة وا م هههدات 

 ا لالام   ت ب ا ا حكوم  اد كترون   
50 83.33 10 16.67 0 0.00 2.83 

X5 
 توافر في ا منظم  ا مبحوث  من خ تنظ مي من سهل 

  ت ب ا ا حكوم  اد كترون   
46 76.67 9 15.00 5 8.33 2.68 

X6 
تتوافر  نظم  حم    ق نون    حم    ب  ن ت ا منظم  
 ا مبحوث   ند ا  روب بت ب ا ا حكوم  اد كترون   

30 50.00 15 25.00 15 25.00 2.25 

X7 

 ههد  ا منظمهه  ا مبحوثهه  كههه در وظ فههي قهه در   هههك 
اسههههههتخدا  افجكهههههههلاة وا م ههههههدات ا لالامههههههه   ت ب ههههههها 

 ا حكوم  اد كترون   
48 80.00 7 11.67 5 8.33 2.72 

X8 

تقهههو  ا منظمههه  ا مبحوثههه  ب دسهههت  ن  بههه  كوادر رات 
ا خبرة وا م رف  في ا منظم ت افخر  ف مه   خهص 

 ت ب ق ت ا حكوم  اد كترون   
39 65.00 12 20.00 9 15.00 2.50 

X9  2.75 6.67 4 11.67 7 81.67 49تلاود ا منظم  ا مبحوث  موظف كه  بت هر   ت و هوا ح 
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حههو  يههرا ا متت ههر  (  ت هج بهه ت اففههراد ا مبحهوث ت2ا ت هو ر ا تنظ مههي:  بهه ت ا جهدو    9
%( مهههههت ت هههههل 61.66( تم ههههه  ب تجههههه   ادتفههههه ا وبنسهههههب   Y1-Y12مهههههت خهههههلا  من هههههراتوِ  

%( 10.56%( ونسههب  ا مح  ههد ت  5.46اقج بهه ت, فههي حهه ت ب تههت نسههب   ههد  ادتفهه ا  
(, ومت  ي  ا من هرات ا تهي سه يمت فهي هعنه ء 9.62وا ر  ج ء ك وُ بوس  حس بي قدرُ   

%( وبوسه  حسه بي 56.66(, هر ح     هك نسهب  اتفه ا  Y8ر  نسب  ادتف ا يو ا من 
 ( 9.56قدرُ   

 (: التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والأوساط الحسابية للتطوير التنظيمي0الجدول )

  تسك   ا  م  اد كتروني ف ك  

X10 

 تههههوفر فههههي ا منظمهههه  ا مبحوثهههه  نظهههه   ا م  ومهههه ت 
محوسهههههههل  مكهههههههت اسهههههههتخداموُ  ت ب ههههههها ا حكومههههههه  

 اد كترون  
47 78.33 10 16.67 3 5.00 2.73 

X11 
توظهههي ا منظمههه  ا مبحوثهههه  م لاان ههه  م   ههه  خ  هههه  

  تر  ت ب ا ا حكوم  اد كترون   
46 76.67 8 13.33 6 10.00 2.67 

X12 
 وجد  د  ا منظم  ا مبحوثه  ت   مه ت واضهح  مهت 
 اقدارة ا      تت  ا بخرا  مت وسلام  ا م  وم ت 

40 66.67 15 25.00 5 8.33 2.58 

 2.62 10.14 17.92 71.94 ا م د  ا ك ي

 ا من رات
ا وس   د  تفا مح  د  تفا

 % تكرار % تكرار % تكرار ا حس بي

Y1 

مهههت خهههلا  ي  ك كهههه  ا تنظ م ههه  رن ههه  واضههههح   تتبنهههك ا منظمههه  ا مبحوثهههه 
بتحو هههه  هجههههراءات  م كهههه  مههههت وضههههه ك  ا كرمههههي ا تق  ههههد  ه ههههك منظمههههه  

 مت  م  وم   رة 
42 70.00 15 25.00 3 5.00 2.65 

Y2 
ت ههور واضهههح  ح جهه  ا ق ههه ب ا م ههرفي مهههت  تمت ههل ا منظمهه  ا مبحوثههه 

 ا خدم ت اد كترون   ا مقدم   ك  مت ح   ا نو    وا كف ءة 
45 75.00 13 21.67 2 3.33 2.72 
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Y3 
تحهههههرص ا منظمههههه  ا مبحوثهههههه    هههههك تحد هههههد  و و هههههه ت ا تحسههههه ت  ت ههههههو ر 

 ا خدم ت ا م رف   واستمرار تك  
41 68.33 13 21.67 6 10.00 2.58 

Y4 
تتبنهههك ا منظمههه  ا مبحوثههه  ثق فههه   هههرم اففكههه ر ا جد هههدة ا تهههي تسهههك  فهههي 

 ا ت و ر ا تنظ مي 
39 65.00 11 18.33 10 16.67 2.48 

Y5 
تمهنح ا منظمه  ا مبحوثه  ا  ه م  ت  هد ك  فر ه  ا ت ب هر  هت  را كه  وتقبه  

  فك ري  ا تي تس  دي    ك ت و ر قدراتك  ا تفك ر   
41 68.33 9 15.00 10 16.67 2.52 

Y6 

ت هههرل ا منظمهههه  ا مبحوثهههه  ا كههههوادر ا وظ ف هههه  فههههي بههههرامج تدر ب هههه  ب ههههك  
مسههتمر وفقهه    خههر مسههتجدات ا تنم هه  ا م رف هه   ت ههو ر مكهه راتك  ا فن هه  

 وا تقن   
50 83.33 6 10.00 4 6.67 2.77 

Y7 
  ههههههك ترجمهههههه  ا ت ههههههورات وا ههههههرن  ا جد ههههههدة  ت مهههههه  ا منظمهههههه  ا مبحوثهههههه 

  خدم تك  وتوظ فك    ك  ر  ا واقا 
43 71.67 12 20.00 5 8.33 2.63 

Y8 
تههد   ا منظمهه  ا مبحوثهه  اف مهه   اد كترون هه  فههي مجهه   ا  ههري ا  ههي 

 وا ب  ق  ا رك    خدم  ا ق  ب ا م رفي 
52 86.67 8 13.33 0 0.00 2.87 

Y9 
ا مبحوثهههه  ا نظههههر بت م  كهههه  اقدار هههه  وا ك ك  هههه  وا خدم هههه  ت  ههههد ا منظمهههه  

  موم   
43 71.67 13 21.67 4 6.67 2.65 

Y10 

تتهههه ح ا منظمهههه  ا مبحوثهههه     هههه م  ت  ههههد ك  فر هههه  ا م هههه رك  فههههي  م  هههه  
تخ ر ا قرارات ا خ    بتداء   مه   وحهداتك  ا تنظ م ه  و سه   ل   نا واا

 تنف ري  
37 61.67 15 25.00 8 13.33 2.48 

Y11 
ت ههجا ا منظمهه  ا مبحوثهه  ا  هه م  ت  هههد ك    ههك افخههر ب  مبهه درات ود ههه  

 اففك ر ا مت  ق  بتحس ت افداء 
39 65.00 16 26.67 5 8.33 2.57 

Y12 
 سهههههتج ل ا  ههههه م  ت فهههههي ا منظمههههه  ا مبحوثههههه  دسهههههتخدا   سههههه   ل حد ثههههه  

       في تقد   ا خدم ت ا م رف   
44 73.33 12 20.00 4 6.67 2.67 

 2.63 8.47 19.86 71.67 المعدل الكلي
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 ثانياً: عرض علاقتي الارتباط والتأثير بين متغيري البحث

( ه ك وجود  لاقه  ارتبه   رات دد ه  م نو ه  به ت ا حكومه  4ت  ر م    ت ا جدو     1
(  نهههههد 0.654اد كترون ههههه  وا ت هههههو ر ا تنظ مهههههي, هر ب تهههههت ق مههههه  م  مههههه  ادرتبههههه    

( وبكهههر  ا نت جههه  سههه ت  رفههه  فرضههه   ا  هههد  وقبهههو  ا فرضههه   0,05 مسهههتو  م نو ههه  
 ا فرضه   افو هك( وا تهي تهنص   ههك  نهوُ  توجهد  لاقه  ارتبه   رات دد هه        ا بد  ه 

 م نو   ب ت ا حكوم  اد كترون   وا ت و ر ا تنظ مي(  
 (: علاقة الارتباط بين الحكومة الالكترونية والتطوير التنظيمي 4الجدول )

 المتغير المستقل

 المتغير المعتمد
 الحكومة الالكترونية

 0.754 التطوير التنظيمي

N = 60                                             P<= 0.05                                  

( وجههههود تههههتث ر ر  دد هههه  5ت هههه ر نتهههه  ج تح  هههه  ادنحههههدار وا موضههههح  فههههي ا جههههدو     9
( ا محسهههوب  Fاد كترون ههه  فهههي ا ت هههو ر ا تنظ مهههي, هر ب تهههت ق مههه   م نو ههه    حكومههه  

(  نههد مسهههتو  م نو ههه  4.042( ويههي  كبهههر مهههت ق متكهه  ا جدو  ههه  ا ب  تههه   16.545 
(, R²  )0.560(, ف مه  ب تهت ق مه  م  مه  ا تحد هد  55, 1( ودرجتي حر ه   0,05 

مههت ادختلافهه ت %( 56.0ويههرا   نههي  ت ا حكومهه  اد كترون هه  قههد  سههكمت وفسههرت  
%( مههت ا متت هرات يههي   ههوا    د 42.1ا ح  ه   فههي ا ت هو ر ا تنظ مههي و ت نحهو  

 مكهههت ا سههه  رة    كههه   و  نكههه  ع هههر داخ ههه  فهههي  نمهههورن ا بحههه    هههلا , ومهههت خهههلا  
( 5.566( ا محسههههوب  ب تههههت  T( تبهههه  ت  ت ق مهههه   T( واختبهههه ر  βمت ب هههه  م هههه ملات  

(, 0,05(  نههههد مسههههتو  م نو هههه   1.661  تهههه   ويههههي  كبههههر مههههت ق متكهههه  ا جدو  هههه  ا ب
وبكهههر  ا نت جههه  سههه ت  رفههه  فرضههه   ا  هههد  وقبهههو  ا فرضههه   ا بد  ههه   ا فرضههه   ا ث ن ههه ( 
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وا تي تنص   ك  نوُ   وجهد تهتث ر رو دد ه  م نو ه    حكومه  اد كترون ه  فهي ا ت هو ر 
 ا تنظ مي(  

 التنظيمي(: تأثير الحكومة الالكترونية في التطوير 1الجدول )

N = 60                               P <= 0.05                                             df = (1,58) 

 المحور الرابع: الاستنتاجات والمقترحات

 أولًا: الاستنتاجات

تتجهههو هج بههه ت اففهههراد ا مبحهههوث ت نحهههو ادتفههه ا  هههت  ع هههل ا فقهههرات ا مت  قههه  ب  حكومههه    1
 اد كترون   وا ت و ر ا تنظ مي   ك مستو  ا منظم  ا مبحوث  

 ظكرت نت  ج ا تح  ه  اقح ه  ي وجهود  لاقه  ارتبه   م نو ه  به ت ا حكومه  اد كترون ه    9
ا ت ههههو ر  حكومهههه  اد كترون هههه  فههههي وا ت ههههو ر ا تنظ مههههي, ب قضهههه ف  ه ههههك وجههههود تههههتث ر  

 ا تنظ مي   ك مستو  ا منظم  ا مبحوث  
 د كترون   تتوفر في ا منظم  ا مبحوث  افجكلاة وا م دات ا لالام   ت ب ا ا حكوم  ا  2
تهد   ا منظمهه  ا مبحوثه  اف مهه   اد كترون ه  فههي مجه   ا  ههري ا  هي وا ب  قهه  ا رك هه    4

  خدم  ا ق  ب ا م رفي 
 

 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 الحكومة الالكترونية

Β T 

R² 

F 

β0 β1 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة 

 4.043 17.548 0.569 1.671 8.867 1.243 0.879 التطوير التنظيمي
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 ثانياً: المقترحات

ضههرورة تهههوافر  نظمهه  حم  ههه  ق نون هه   حم  ههه  ب  نهه ت ا منظمههه  ا مبحوثهه   نهههد ا  هههروب   1
 بت ب ا ا حكوم  اد كترون   

وثهههههه   ت تسهههههت  ت بهههههه  كوادر رات ا خبهههههرة وا م رفهههههه  فههههههي  نبتهههههي   ههههههك ا منظمههههه  ا مبح  9
 ا منظم ت افخر  ف م   خص ت ب ق ت ا حكوم  اد كترون   

مهت ا ضهرور   ت تته ح ا منظمه  ا مبحوثه     م  كهه  فر ه  ا م ه رك  فهي  م  ه   ههنا   2
تخ ر ا قرارات ا خ    بتداء   م   وحداتك  ا تنظ م   و س   ل تنف ري    واا

ظمهه  ا مبحوثهه   ت تتبنههك ثق فهه   ههرم اففكهه ر ا جد ههدة ا تههي تسههك  فههي  سههت لا  مههت ا من  4
 ا ت و ر ا تنظ مي 

 المصادر

, ق     ثر مت  ب ت ت ب ها ا ت هو ر ا تنظ مهي فهي 9019افسد ,  فن ت  بد   ي,   1
هحدا   م    ا تت  ر   دراس  تح       راء   نه  مهت ا  ه م  ت فهي م هري ا رافهد ت, 

 ادقت  د   واقدار  , ك    اقدارة وادقت  د, ج م   ا كوف  مج   ا تر      و  
, ا ت ههو ر ا تنظ مههي  مههدراء ا مههدار  مههت وجكهه  نظههر 9015حسهه ت,  هه دا ث بههت,   9

 ا ك    ا ت   م  , ك    ا ترب  , ج م   ا ق دس   
, دور ا حكومههههه  9016ا خ هههههوة, نب ههههه    هههههي محمهههههد و بهههههدالله, من هههههر سههههه ي سههههه  د,   2

 تنم ههه  ا  رب ههه  ا مسهههتدام , مج ههه   بحههه   ا ب  ههه  وا تنم ههه  ا مسهههتدام , اد كترون ههه  فهههي ا
 (, ج م   ا ن   ت, ا خر و , ا سودات 16(, ا  دد  1ا مج د  

, تق ههههه   تجربههههه  ت ب ههههها 9016 ههههه يد, ه  ههههه   و رابههههه , ا حههههه ن ودفهههههرور,  بهههههدا ن   ,   4
  وا م   ههه , ا حكومههه  اد كترون ههه  فهههي ا جلاا هههر, ا مج ههه  ا جلاا ر ههه    دراسههه ت ا مح سهههب 

 (, ا جلاا ر 16ا  دد  



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

169  

 

 

, ا رق بههههه  اقدار ههههه  و لاقتكههههه  بههههه  ت و ر ا تنظ مهههههي   دراسههههه  9015 ههههه را, بور هههههل,   5
م دان هه  بمح فظهه  ا ت بهه ت  ود هه  ا  هه ري, رسهه    م جسههت ر فههي   هه  ادجتمهه ب, ك  هه  

 ا   و  اقنس ن   وادجتم    , ج م   محمد خ ضر بسكرة, ا جلاا ر 
, ا حكومههههه  اد كترون ههههه   وامههههه  ا بنههههه ء 9014ي و هههههلا , ق  هههههي,  بهههههدا ق در,  هههههلا   6

 .وا م وق ت في ا جلاا ر, ك    ا حقوا وا   و  ا س  س  , ج م   ا ب  دة, ا جلاا ر
, دور ومك نهه  ا حكومهه  اد كترون هه  فههي افنظمهه  ا س  سهه   9014 بهدا    ي, بهه ر ,   6

ا   ههو  ا س  سهه   وا  لاقهه ت ا دو  هه , ك  هه  ا حقههوا         ا مق رنهه , ه روحهه  دكتههورا  فههي فههي
 وا   و  ا س  س  , ج م   محمد خ ضر بسكرة, ا جلاا ر 

, ا حكومههههه  اد كترون هههه  فههههك ا  ههههه    ا  ربههههي بهههه ت ا نمههههه رن 9015 بههههدا ك د , لا ههههت,   5
 ا ن جح  ونم رن تت  ا   نج م, ا منظم  ا  رب     تنم   اقدار   

 ,  س   ل ومن يج ا ت و ر ا تنظ مي, ا جلاا ر 9004   م ,  س م  محمد,  0
,  ثر تمك ت ا   م  ت   هك ا ت هو ر ا تنظ مهي فهي ا منسسه ت 9016  قول,  ف ء,  10

ا  هههت رة وا متوسههه     دراسههه  ت ب ق ههه     نههه  مهههت ا منسسههه ت ا  هههت رة ا متوسههه     
ا تج ر ههه  تقهههرت, رسههه    م جسهههت ر فهههي ا   هههو  ادقت ههه د  , ك  ههه  ا   هههو  ادقت ههه د   و 

 ورق  , ا جلاا ر  –و  و  ا تس  ر, ج م   ق  د  مرب م 
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 ةألخلاص

ج ء   تت ل  ANOVAواخت  را" Analysis of Varianceات اختب ر تح    ا تب  ت      
 ندم  تكوت  د ن  اكثر مت   نت ت ونر د  T  ك ا ق ور او ا  جلا ا ر   قا ف و اختب ر 

اجراء هختب ر م نو   فر  حو  افوس   ا حس ب     مجتم  ت ا مسحوب  منك  ير  ا   ن ت 
تب  ت افح د   اتج   واحد , ويو اختب ر اجم  ي و قس  ا ك  دة انواب منك  اختب ر تح    ا 

( وا ر   ستوجل استخدامو توفر  دد مت ا  رو  واقفتراض ت       تت خص م ك   يرا 
ا بح  في  د  مرا  ة ا ب حث ت خ    مت ع ر ا متخ   ت(   رو  واقفتراض ت ا لا  
 ند استخدا  يرا اقس ول وب  ت  ي ا ح و    ك نت  ج مظ    وم كول في  حتك  

 تك      وددد
 كدي ا بح  ا ك توض ح ايم   اختب ر تح    ا تب  ت افح د  و رو  وافتراض ت      

استخدامو, وتوض ح م    ر و رو   استخدا  ا مق رن ت ا ب د    ا مت ددة( ب د تح    
( 92ا ب  ن ت وا نت  ج ور ل مت خلا  ت ب ا ا مف ي   ا لا    ك   ن  ا بح  ا من ف  مت  

ت ا ركور     دة قنق ص ا ولات,وقد ت  ا تو   ا ك  دد مت اقستنت ج ت وكر ل ت  مراج  "م
  ت  م   spssتقد   ا  د د مت ا تو   ت ا مكم  , ح   ت  استخدا  ا برن مج اقح   ي 

 ما ك  مت  ب ت وم    ت ا بح   
       اق تدا  ( : تح    ا تب  ت , تح    ا تب  ت افح د  , اختب ر ا  ب ا ك م ت ا مفت ح  

                                                                                                         , اختب ر تج ن 
 ا مق رن ت ا ب د     ا مت ددة (    ا تب  ت ,
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Statistical Significance for One-Way  Analysis of  Variance 

Test                              by Using Statistical Program SPSS 

Abstract 

              Analysis of Variance Test briefly ANOVA is used to 

overcome the  shortcomings of T test when we have more than two 

samples and want to conduct a Hypothesis  Significance test about  

arithmetic means for populations where samples were drawn from , 

ANOVA is pooled test of many types ,one of them One-Way Analysis 

of Variance that requires certain conditions and assumptions .This 

research addresses these conditions and assumptions which are usually 

overlooked by non-specialists researchers when they use it 

consequently leads to misleading results.This research aims clarify the 

importance One-Way Analysis of Variance test and conditions and 

assumptions of its use ,and explain criteria and conditions for use of   

Multiple Comparisons after analysis the data and results through 

application of the above-mentioned concepts upon the sample of the 

research which consists of (23) male patients of diet clinic,A number 

of conclusions have been reached, as have several important 

recommendations,where the SPSS software to deal with all 

requirements and results of the  research .                                                                                               

Keywords : Analysis of  Variance ، One-Way  Analysis of  Variance ، 

Test of Normality    ، Homogeneity of variance test   ، Multiple 

Comparisons    .                                               
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 1- ا مقدم 

في ح    رعبتن  بإختب ر م نو   فر  حو  متوس    ن  او ا فروا ب ت متوس ي      
( و كت ك ي سنت ري ارا ك ت  د ن  اكثر مت  t  نت ت فإنن  سن جت ا ك استخدا  اختب ر   

  نت ت او مجتم  ت واردن  هختب ر م نو   فر  حو  افوس   ا حس ب     مجتم  ت 
, ا ح  يو ات نجر  اختب رات ثن     ب ت ك  افلاوان ا ممكن   ا مسحوب  منك  ير  ا   ن ت

مت ير  ا   ن ت , وك م  لااد  دد ا   ن ت ا داخ   في ا مق رن  ك م  ك ت  دد اقختب رات 
ا م  ول اجرا ك  كب را"جدا"وسنح     ك استنت ن  ك  اختب ر و كنك  ستكوت متن قض  و ت 

مت ا   وب  ا ت  م  م ك   م   " اض ف  ا ك ا جكد  تكوت في اتج   واحد افمر ا ر   ج  
وا وقت ا مبرو  ف ك  , كم  ات كثرة اقختب رات س نثر   ك مستو  ا م نو   ا مستخد  
و  وب  ا حف ظ    و مم   ج  و ع ر م بر ت ق متو ا م  ن  وا مثبت  قب  بدء ا دراس  او 

( ,وا ح   كر  ا م ك   يو ا  جوء α   ا بح  وب  ت  ي لا  دة احتم   ا خ ت مت ا نوب افو 
 جر  ك  ا مق رن ت ا م  وب  دف   واحدة و   ا   ك  Pooled Testا ك اختب ر اجم  ي  

وا ر    ANOVA( واخت  را"  Analysis of  Varianceيرا اقختب ر  تح    ا تب  ت 
اختب ر    ا    تبر مت ا كر اختب رات ا فرو  اقح      , و  تمد اس س "   ك اح   ي

( , واختب ر  تح    ا تب  ت  قس   F    F Distribution( نسب  ا ك تولا ا  ( F   و اس   
  Analysis ofا ك  دة انواب منك   اختب ر تح    ا تب  ت افح د    اتج   واحد ( 

Variance Test  One-Way   وا ر   ركلا    و بحثن  يرا.       
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 فرض   ا بح  -2

ات استخدا  اس ول تح    ا تب  ت افح د  ب د ت ب ا افتراض تو و رو و  ند  ا ك         
 ا ح و    ك نت  ج موثوق   مكت اق تم د    ك   

 م ك   ا بح  -3

 د  مرا  ة ا ب حث ت   خ    مت ع ر ا متخ   ت (   رو  وافتراض ت استخدا        
 اس ول تح    ا تب  ت افح د   ند  ا ك نت  ج م كول في  حتك  ودددتك    

 ايداي ا بح  -4

ا ت ر ي بتنواب  هختب رات تح    ا تب  ت ب ك         مس  دة   ك اخت  ر وتحد د   1
  ح    ق د ا دراس  او ا بح    اقختب ر ا من سل  

اختب ر مد  تحقا فرض  ت تح    ا تب  ت افح د  في ب  ن ت يرا ا بح    9
   spssوبإستخدا  ا برن مج اقح   ي 

ا ت ري   ك ا م  ك  ا تي  مكت ات ت  ا استخدا  اس ول تح    ا تب  ت افح د    2
  

 ايم   ا بح  -5

ات تس    ا ضوء   ك اختب رات تح    ا تب  ت وب  رات تح    ا تب  ت افح د  س ند       
ب  ب حث ت ا ك اق تلاا  وا تق د ب رو  ك  اختب ر وب  ت  ي ا ح و    ك نت  ج رات م و    
      , وكر ل توض ح م    ر و رو  استخدا  ا مق رن ت ا ب د     ا مت ددة ( ب د تح    

 ت وا نت  ج   ا ب  ن 
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   ن  ا بح  -6

( مراج  " مت ا ركور     دة قنق ص ا ولات   تتراوم  92تتت ي   ن  ا بح  مت          
سن  ( ت  سحبك    وا   "مت مجتما ا مراج  ت ا ركور  بكرا  25ه ك 21ا م ري  ب ت 

جمو  ت وبواقا ا مد  مت ا  مر      دة  , ح   ت  تقس   ير  ا   ن     وا   " ا ك ثلا  م
مراجا   مج م ا افو ك وا ث ن   وا ث  ث    ك ا توا ي وت  ت ب ا ثلا  انظم   5و 5و10

عرا    مخت ف   قنق ص ا ولات بح   ت  تحد د نظ   عرا ي م  ت ومحدد  ك  مجمو   وب د 
فترة  كر ت ت  ق     دد ا ك  وعرام ت ا تي ت  تخف ضك   ند ك  مراجا في ك  ا مج م ا 

 ير  ا ب  ن ت ا تي ح  ن     ك  تمث  ب  ن ت ا متت ر ا م تمد   ا ت با (  و 

 ا ج نل ا نظر  -7

 حسل تقد را" اجم    "  تب  ت ا مجتما  ANOVAب ك      ات اختب ر تح    ا تب  ت        
  Between Groups ث   قس  يرا ا تب  ت  جلا  ت افو   سمك ا تب  ت ب ت ا مجمو  ت

ث   حسل اح   ي اقختب ر مت  Within Groups تب  ت داخ  ا مجمو  ت وا ث ني ا
, وبإخت  ر  ق د بتح    ا تب  ت يو  م    تقس   او تجلا    (5 ا نسب  ب ت ير ت ا تب  ن ت

مجموب مرب  ت اقنحراف ت ا ك ي  ت ا متوس  ا حس بي ا ك مكون تو ومت ث  ارج ب ك  ير  
كت  تح    ا تب  ت في  م    ا بح  اوتحد د م  در اقختلاي , و  (2 ا مكون ت ا ك اسب بك 

ب ت ا متوس  ت ود  كت  في تحد د نوب ا  لاق  ب ت ا متت ر او ا متت رات( ا مستق   
 وا متت ر او ا متت رات(ا ت ب     

ا فرض  ت اقح      بكدي  ات تح    ا تب  ت يو اس ول اح   ي  ستخد  قختب ر       
ا ك ي  ت دد   ا فروا ب ت متوس  ت اكثر مت مجمو ت ت في متت ر او اكثر مت 

(4 ا متت رات ا مستق   وا ت ب   
 . 

 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

176  

 

 

  ANOVA( فرض تي اختب ر تح    ا تب  ت 7-1   

ويي ا فرض   حو  م  م  ا مجتما وا تي نجر   Null  Hypothesisفرض   ا  د     1
H0ب ر بإستخدا  ب  ن ت ا   ن  , و رملا  ك  ب  رملا    ك  اقخت

وت  ر ا ك ات   
                                                                                            متوس  ت ا مجتم  ت ا مسحول منك  ا   ن ت متس و   وك  تي :

H1  : µ1 ≠  µ2 ≠ …  ≠ µk 
 

ويي ا فرض   ا تي  ض ك       Alternative Hypothesisا فرض   ا بد      9
ا ب ح  كبد    ت فرض   ا  د  ونقب ك   ندم  نرف  فرض   ا  د   , و رملا  ك  

وت  ر ا ك وجود لاون واحد   ك افق  مت ا مجتم  ت ا مسحول  HAاو  H1ب  رملا 
 منك  ا   ن ت متوس  تك  ا حس ب   ع ر متس و   وك  تي :

                                                                                            
H1  : µ1 ≠  µ2 ≠ …  ≠ µk 

ونود اق  رة ا ك انو في اختب ر ا فرض  ت فإت ا رف  وا قبو   ت  ابتداء" فرض          
وا تي ت ري بتنك  ت ل ا فرض   ا تي  ت  اختب ر امك ن   رفضك  بفر  انك   H0ا  د    

,  H1 ح ح  , في ح ت ات ا   فرض   اخر  مكم    فرض   ا  د  تسمك ب  فرض   ا بد    
ا  ابتداء" ام  نقب  فرض   ا  د  و ندي  نرف  ا فرض   ا بد    او نرف  فرض   ا  د  

    ا بد     وب  ت  ي ن جت   قبو  ب  فرض

 وعند اجراء هذا الإختبار فإننا نحصل على احدى النتيجتين الآتيتين :       

نتيجة الإختبار غير معنوية وبالتالي نستنتج ان نتيجة اي مقارنة بين اي زوج من  .6

 المعالجات ستكون متساوية .

معنوية وان هذا يعني ان هناك زوج واحد على الأقل من المعالجات  نتيجة الإختبار  .2

يكون الفرق بينهما  معنوي ،  وعليه يتطلب الأمر اجراء اختبارات مساعدة او 

 لاحقة لمعرفة  ذلك الزوج او الأزواج  من المعالجات .
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 انواع تحليل التباين   2)-7)

هناك عدة انواع من تحليل التباين تعتمد على عدد المعالجات او العوامل التي يتم دراسة       

تأثيرها وتتوقف هذه الأنواع على عدد المتغيرات المستقلة والتابعة ، وسنبين في ادناه اهم 

هذه الأنواع واكثرها شيوعا" ، اما  بقية الأنواع وتفاصيل تكوينها فسيتم عرضها من خلال 

مخطط تفصيلي
(6)

 : 

 Analysis of  Variance   One-Wayتحليل التباين الأحادي ) اتجاه واحد (   .6

  

في ضوء  One Dependant Variableيهتم بتحليل بيانات متغير معتمد ) تابع ( واحد     

  One Independant Variableمتغير مستقل تصنيفي واحد ) ولهذا يسمى احادي ( 

 ت  او اكثر هي المجموعات او العوامل .يتضمن ثلاث مستويا

    Factorial Analysis of  Varianceتحليل التباين العاملي  .2

 One Dependantيستخدم في حالة وجود بيانات متغير معتمد ) تابع ( واحد      

Variable في ضوء متغيران مستقلان او اكثر
(6)

  Two or More  Independant 

Variables   . 

   Multivariate Analysis of  Varianceتحليل التباين المتعدد   .3

  One or Moreاسلوب يتم من خلاله تقييم تأثير متغير مستقل واحد او اكثر        

Independant Variables على متغيرين معتمدين ) تابعين ( او اكثر
(7)

 Two or More 

 Dependant Variables  . 
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                                                                     (                                                                                                                            3المصدر:المصدر رقم )                                           

 نوية )  الدلالة (( مستوى المع3-(7

  H0هو اقصى احتمال يمكن تحمله من الخطأ من النوع الأول ) اي رفض فرضية العدم     

عندما تكون هذه الفرضية صحيحة ( والسبب لأن المعلومات التي نتخذ قرارنا بناء" عليها 

هي معلومات مأخوذة من عينة مسحوبة من المجتمع وليس من المجتمع بأكمله ، ويرمز لهذا 

وان ذلك    0.0  1او  0.0  5ويحدد قبل سحب العينة وعادة مايكون (α)الإحتمال بالرمز 

يتأثر بنوع الإختبار  (α)الدراسة والدقة المطلوبة لها ، وان مستوى المعنوية يعتمد على نوع 

 من حيث كونه من جانب واحد او من جانبين ، ويوجد نوعان من مستوى المعنوية هما :

 (α).  مستوى المعنوية الإسمي : تحدد قيمته قبل اجراء الدراسة او البحث ويدعى 6

   الجدولية .  

 (α)ية الحقيقي :وهو احتمال الفشل المحسوب من بيانات العينة ويدعى .  مستوى المعنو2

 المحسوبة . 
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  Analysis of  Variance Test( اختبار تحليل التباين الأحادي ) اتجاه واحد ( 4-(7

Way-One    

  وا ر  ت  ا تم د  في بحثن  (  كوت  ك  مفردة مت مفردات ا   ن  في يرا اقختب ر      
 لاق  ما متت ر ت , افو   سمك ا متت ر ا مستق  او ا متت ر ا   م ي ويو متت ر مت ا نوب 

(  و  دد مت ا ف  ت   ا مستو  ت (  Ordinalاو ا ترت بي  Nominalا و في   اقسمي 
 ت  تقس   ا   ن  ا ك    ا ك  دد مت ا   ن ت ا تي  راد  ا محددة ويو ا متت ر ا ر  مت خلا و

مق رن  متوس  تك  , ام  ا متت ر ا خر وا ر   سمك ا متت ر ا م تمد   ا ت با ( فكو متت ر 
( ويو ا متت ر ا ر   ت  فحص   Ratioاو ا نسب    Intervalمت ا نوب ا كمي   ا فتر    

تحليل التباين ا مستق    ا   م ي ( , و ستخد   مس واة متوس و  ك  ف   مت ف  ت ا متت ر

 مق رن  متوس  ت ثلا    ن ت او اكثر تتبا  متت ر مستق  واحد , وا كدي  الأحادي
افس سي مت يرا ا تح    يو مق رن  متوس  ت متت ر كمي  ا متت ر ا م تمد( في ك  ف   

ت متس و   فرض   ا  د ( مت ف  ت  ا متت ر ا   م ي( وفحص ف م  ارا ك نت ير  ا متوس  
مق ب  وجود   ك افق  متوس  ت ع ر متس و  ت ا فرض   ا بد   (,   م "ات سبل ا تسم   
 كرا ا تح      ب فح د  (   ود فنو  كدي ا ك دراس  اثر متت ر مستق  واحد    م  واحد( 

  و اكثر مت مستو  ت   ك متت ر ت با واحد فق    

      تحليل التباين الأحادي تخدا ( افتراض ت و رو  اس5-(7

 ت ب ا يرا ا تح     توجل ا تحقا مت توفر  دد مت اقفتراض ت وا  رو  قب  بدء    
 : (4 ا  م  بو وايمك 

 Normalات تكوت  ا   ن ت مسحوب  مت مجتم  ت  تتبا ا تولا ا ا  ب  ي   1
Distribution   
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ات تكوت تب  ن ت ا مجتم  ت متس و   بم نك تج ن  ا تب  ت ب ت ا مجتم  ت   9
Homogeneity of Variances                                              :  ا

k
2

σ  =     =  2
2

σ   =  1
2

σ 
                     ات تكوت ا   ن ت ا تي   با    ك  اقختب ر مستق    ت ب ضك  ا ب                             2

 الجانب العملي( (8

إستكمالا" الى ما تم ذكره في عينة البحث فإن  عدد الكيلوغرامات التي تم تخفيضها           

 عند كل مراجع في كل مجموعة من المجاميع الثلاثة كانت كالآتي :

                     4      6      5      9      6      4         7         10      3      8        :

First  Group 

                Second  Group :   5      3      8      6     4                                   

                    

                               Third   Group  :   3       1      2      1     4        2        3 

        1           

 )جدول يبين عدد الكيلوغرامات التي تم تخفيضها عند كل مراجع من المجاميع الثلاثة(

 spss (Statistical Package of Social وبإستخدام البرنامج الإحصائي        

Sciences   29( النسخة  (Version 24  سيتم ادخال  البيانات اعلاه في متغير اسمه )

(Drop ( يمثل المتغير المعتمد ، وانشاء متغير اخر اسمه )Factor ( له ثلاثة قيم )2،  3  

( كل منها يمثل رقم النظام الغذائي المناظر لكل قيمة من قيم المتغير المعتمد ، والمتغير   1،

(Factor  يمثل المتغير المستقل ، ويتم ذلك من خلال محرر المتغيرات )Variable  

View) ومحرر ) ( البياناتData  View  : وكما موضح ذلك في ادناه ) 
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( يتم تخصيص صف لكل متغير في عمود (Variable  Viewحيث بعد فتح صفحة    

(Name( وفي عمود )Label( نوضح هذه المتغيرات ، اما في عمود )Value وبالنسبة )

ان نثبت الأرقام  فيجبNominal)  ( والذي بياناته اسمية  ) Factorللمتغير المستقل )

( للدلالة على الأنظمة الغذائية المتبعة والخاصة      بكل مجموعة من المراجعين ، 3،2،1)

( والمبينة في ادناه فبعد فتحها نقوم بتثبيت المعلومات فيها على  Data  Viewاما صفحة ) 

د ( اعلاه حيث يكون لكل متغير عمو(Variable  Viewضوء ماتم تثبيته في   صفحة 

 واحد فيها .
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بعد ان تم ادخال البيانات والمعلومات وقبل البدء بتنفيذ اختبار تحليل التباين الأحادي يجب    

ات تكوت ا   ن ت مسحوب  مت التحقق من الشروط والافتراضات الواجب توفرها واولها 
سم رنوي  –مجتم  ت تتبا ا تولا ا ا  ب  ي و ت  ر ل مت خلا  اجراء اختب ر كو موجوروي

وبحسل ا تس س    spssوا  رات  ت  ا تو   ا  كم  بإستخدا  برن مج  ويلك -شابيرو واختب ر
 وكالآتي : Analyzeا ت  ي مت ق  م  

Analyze →Descriptive Statistics→Explore                                            

                  

والمستقل كل منهما الى مكانه المخصص له وكما مبين في وبعدها ننقل المتغيرين المعتمد 

وفي الأعلى بجانب  Display)في  plotsالشكل الأيسر التالي ، وفي نفس الشكل نؤشر 

Dependent List  عندها ينفتح الشكل الأيمن ونؤشر فيه على )Normality plots 

with tests   وبعدها نضغط  علىContinue 

 
فتطهر لنا نتيجة   0Kفيختفي الشكل الأيمن ويبقى الشكل الأيسر لوحده ونضغط فيه على  

 وكما مبين في ادناه : Tests of Normalityاختبار الطبيعية او الإعتدال  
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 ) سميرنوف) –(في اختبار كولموجوروفor p-Value) .Sig  ان نتائج الـ بما

Kolmogorov-Smirnov  ويلك  -ابيرووكذلك في اختبار ش) Shapiro-Wilk  )

)والتي يتم تحديدها مسبقا"( اذن نقبل فرضية العدم القائلة بأن  α=   0.  05 ظهرت اكبر من

 العينات مسحوبة من مجتمعات لها التوزيع الطبيعي .  

الآن نتحقق من توفر الشرط والإفتراض الثاني وهو تجانس التباين بين المجتمعات ويتم ذلك 

  spssوالذي يتم التوصل اليه بإستخدام برنامج )   Leveneجراء اختبار ليفين) من خلال ا

                                      وكالآتي : Analyzeوبحسب التسلسل التالي من قائمة 

Analyze →Compare  Means →One- Way ANOVA                              

                   

ل المتغيرين المعتمد والمستقل كل منهما الى مكانه المخصص له وكما مبين في وبعدها ننق

 الشكل ادناه :
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 نؤشر فيها علىو في ادناه مبين كما   فتنفتح واجهة جديدة  Options نقوم بالضغط على  ثم 

Homogeneity of variance test   وبعدها نضغط علىContinue  فتختفي هذه

 الواجهة

 
فتطهر لنا نتيجة اختبار   0Kوتظهر الواجهة الأولى مرة ثانية ونضغط فيها على         

 وكما مبين في ادناه :    Tests of Homogeneity of variancesتجانس التباينات 
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. 177ظهرت تساوي)   Levene( في اختبار ليفين) or p-Value) .Sig  بما ان نتيجة الـ 

)والتي تم تحديدها مسبقا"( اذن نقبل فرضية العدم القائلة  α=   0.  05 وهي اكبر من 0

 او تجانس التباين بين المجتمعات .  بتساوي

اما الشرط او الإفتراض الثالث وهو ان العينات التي يطبق عليها الإختبار مستقلة عن بعضها 

لغذائي البعض، فهذا واضح لأن كل عينة )مجموعة(  طبق عليها نوع مختلف من النظام ا

والنقص في الوزن لكل عينة مستقل عن الأخرى واخيرا" وهو المهم ان كل مفردة احصائية 

 في كل مجموعة لها قراءة واحدة .

الآن وبعد ان تم التحقق من توفر الشروط والإفتراضات المطلوبة لإجراء تحليل التباين  

نقوم بوضع فرضيتي ،   Analysis of  Variance   One-Wayالأحادي ) اتجاه واحد ( 

 الإختبار وكالآتي :

 فرضية العدم : متوسطات النقص في الأوزان نتيجة لإتباع الأنظمة الغذائية الثلاثة متساوية .

الفرضية البديلة : متوسطات النقص في الأوزان نتيجة لإتباع الأنظمة الغذائية الثلاثة غير 

 : متساوية )على الأقل اثنان منها غير متساوية(  . اي

                                                                                            µ3 H0  : µ1 =  

µ2 = 

                                (at least two means are not equals )µ3 H1  : µ1 ≠  µ2 

≠ 
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فإن الحصول على  α=   0.  05 وبإفتراض ان  spssوبإستخدام البرنامج الإحصائي  

 وبحسب الخطوات التالية : Analyzeيكون من قائمة    ANOVAجدول تحليل التباين 

Analyze →Compare  Means →One- Way ANOVA                              

                    

ه المخصص ستظهر لنا واجهة وبعدها ننقل المتغيرين المعتمد والمستقل كل منهما الى مكان

 له وكما مبين في الشكل الأيسر الموضح في ادناه :

 
ستنفتح واجهة جديدة والمبينة في الشكل  Optionsوفي نفس الشكل نضغط على خيار 

ثم نضغط على  Descriptiveنؤشر على حقل  Statisticsالأيمن اعلاه ، وفيها ومن 

Continue  عندها ستختفي هذه الواجهة ونعود الى الواجهة في اليسار وفيها نضغط على

OK  تحليل التباين  حيث نحصل على جدولANOVA : وكما مبين في الجدول ادناه 
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ويي  0  001( تس و  or p-Value)  Sigا لا  ات ق م   ANOVAو لاحظ مت جدو  
اقختب ر م نو   ( و   و سوي نرف  فرض   ا  د    ا  ات نت ج   α=   0  05 اق  مت

وا تي تركر بتت ا متوس  ت متس و   ونقب  ا فرض   ا بد    وا تي تب ت بتنو  وجد   ك افق  
اثن ت   لاون واحد ( مت ا متوس  ت ع ر متس و   , افمر ا ر   ت  ل اجراء اقختب رات 

ت مت ا متوس  ت سو     في نف  ا وقت ( ا مت ددة  ا مق رن ت ا مت ددة(  مق رن  ك  اثن 
  تحد د ا متوس  ت ع ر ا متس و    , و ر ل ستكوت ا فرو  اقح      ب   ك  ا ت  ي :

 

H0: µi=  µj                                                                                                                                                      

                                        05  .0   =α             ،1¸2¸3 =   i < j   ‘ 

   H1  : µi ≠  µj                                                                                                           

( تكون البداية من (Multiple Comparisonsوللحصول على جدول المقارنات المتعددة   

وبحسب الخطوات التالية Analyzeقائمة  
(2)

: 
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Analyze →Compare  Means →One- Way ANOVA                              

                  

مستقل كل منهما الى مكانه المخصص ستظهر لنا واجهة وبعدها ننقل المتغيرين المعتمد وال 

                                                   له وكما مبين في الشكل الأيسر الموضح في ادناه :

 

ستنفتح واجك  جد دة وا مب ن  في ا  ك  post Hocوفي نف  ا  ك  نضت    ك خ  ر  
نن ر   ك حق   Equal Variances Assumedاف مت ا لا  , وف ك  ومت 

Bonferroni   وا ر   ستخد    مق رن  ب ت ا متوس  ت ا حس ب   في ح    تس و  او  د
 ندي  ستختفي ير  ا واجك  ون ود ا ك  Continueتس و  حجو  ا   ن ت ث  نضت    ك 
ح   نح     ك جدو   ا مق رن ت ا مت ددة  OKا واجك  في ا  س ر وف ك  نضت    ك 

Multiple Comparisons) ) :   وكم  مب ت في ا جدو  ادن 
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-or p( ا لا  واستن دا" ا ك ق   (Multiple Comparisonsومت جدو  ا ه        
Value)  Sig    0   05( ومق رنتك  ما ق م  مستو  ا م نو   =α : لاحظ ا تي   ) 

   µ1 =  µ2ا فرا ب ت ا نظ   ا ترا ي افو  وا نظ   ا ترا ي ا ث ني ع ر م نو  ا     1
    µ1 ≠  µ3ا فرا ب ت ا نظ   ا ترا ي افو  وا نظ   ا ترا ي ا ث     م نو  ا    9
    µ2 ≠  µ3ا فرا ب ت ا نظ   ا ترا ي ا ث ني وا نظ   ا ترا ي ا ث     م نو  ا    2

ا  ات ين ل لاوج ت مت ا متوس  ت ع ر متس و   وك نت نت جتكم  م نو    ويرا  ت  با ما 
ا فرض   ا بد    ا تي تقو  ات ين ل   ك افق  لاون واحد مت ا متوس  ت ع ر متس و   , 

  or p-Valueو وك نت نت ج  اختب ر تح    ا تب  ت ع ر م نو     ا   ندم  تكوت ق م  
Sig   0   05ا م نو  < ق م  مستو   =α   ندي   ت  قبو  فر  ا  د  فح نك  د ت  )

 اجراء اقختب رات ا مت ددة  ا مق رن ت ا مت ددة( فت ا متوس  ت تكوت متس و    

 اقستنت ج ت وا تو   ت

 اقستنت ج ت

ات تح    ا تب  ت افح د  يو احد افدوات اقح      ا مكم  في تح    واختب ر   1
ت با في ضوء متت ر مستق   تضمت اكثر مت مستو  ت يي  ب  ن ت متت ر

ا مجمو  ت , ا  ف م  ارا ك نت متوس  ت ير  ا مجمو  ت متس و    ا  ين ل 
 اختلاف ت جوير    ب نك   

   Tات تح    ا تب  ت افح د    د ت م م "قختب ر   9
 ات تح    ا تب  ت افح د     ي نت  ج موثوق   ند توفر  دد مت ا  رو   2

 واقفتراض ت  
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ات تح    ا تب  ت افح د   وفر ا وقت وا جكد ود  ق   مت احتم   اتخ ر ا قرار    4
ا  ح ح او   ظ  احتم   ا خ ت في اتخ ر ا قرار ا مت  ا بإختب ر تس و  

 ا متوس  ت سو   مت دوت اخر اثن ت اثن ت في ك  مرة  

 ا تو   ت  

  ضرورة ا تتكد مت تحقا  رو   ند استخدا  اس ول تح    ا تب  ت افح د  1
وافتراض ت ت ب قو قب  اجراء ا بح  او ا دراس   تتث ر ر ل س ب  " في ح     د  

 تحققو   ك دق  ا نت  ج وا وثوا بك   
ضرورة ا ت ري   ك انواب ا مق رن ت ا ب د     ا مق رن ت ا مت ددة( و رو     9

 اخت  ر في ا جكد وا وقت   استخدا  كلا" منك  وك ف   استخدامو  م   ر ل مت 
ضرورة استخدا  ا ب حثوت فس   ل تح    ا تب  ت بجم ا انوا ك  ومنك  تح    ا تب  ت   2

 افح د  وحسل نوب ا بح  او ا دراس   ف  دتك  في تحق ا نت  ج موثوا بك   

 ا م  در

 ا م  در ا  رب  

في ا مج    و , رب ا س  د وا ق ضي , ض  ء , اس س  ت اقح  ء ا ت ب قي   1
    1004ا لارا ي, ج م   ا ق يرة , ا كت ل ا ج م ي ,  ا ق يرة , 

 بد ا    ي , س م   بكر  ,اخت  ر اقختب رات اقح      ا مستخدم  في تح      9
, ج م   ا م ل س ود , مركلا ا تم لا ا بحثي  spssب  ن ت ا بحو  بواس   برن مج 

 في ت و ر ت     ا   و  وا ر  ض  ت  
بي,ا ري احمد  وا ,دراس  تقو م     ح  استخدا  اس ول تح    ا تب  ت في ا  ت   2

رس    ا م جست ر وا دكتورا  في ك    ا ترب   في ج م   ا  ا قر ,رس    
 يه 1422م جست ر,ج م   ا  ا قرىي,ك    ا ترب  
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ا برن مج  ا فرا , و  د  بد ا رحمت خ  د , تح    ب  ن ت اقستب  ت بإستخدا   4

,ادارة ا برامج وا  نوت ا خ رج   , ا ندوة ا    م      ب ل اقسلامي spss اقح   ي
 يه  1420, 
 

مراد ,  لام احمد , افس   ل اقح      في ا   و  ا نفس   وا تربو   واقجتم       5
    9000, ا ق يرة , مكتب  افنج و ا م ر   , 

 

 ا م  در افجنب  

6. Akritas , M.G. &La Valley , Non-Parametric Inference In Factorial 
Designs With Censored Data Biometrcs , 1996 .                           

                                          

7. Gardnar , Robert C. .Psychological  Statistics Using SPSS for 
Windows Upper Saddle River , New Jersey , 2001 .                      
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 النفط أسعار إنتاج  و الدولار صرف العلاقة بين سعر

التكامل المشترك و نموذج تصحيح باستخدام  الخام

 ARDLالخطأ بمنهج 

 

 

 طالبة الدراسات العليا دكتوراه                                             مدرس نجلاء صالح حسن    

 كلية العلوم الادارية جامعة عدن                                             
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 :    ملخص

 مق ب  ا ريال ا  مني و ا دودر ا  ري ب ت س ر ا  لاق  تحد د ح و ت ا دراس  ير       
نت ن  س  ر    .  (  9012 -1006ا خ   في ا جمكور   ا  من   خلا  ا فترة ا لامن     ا نف  اا
 ا فروا في قد  ستقرا ا متت ر ت هت   ك ا وحدة جرور ب ستخدا  ادستقرار اختب رات وتب ت
 م ترك  تك ملا متك ملات ا خ   ا نف   س  ر هنت نا دودر و  ا  ري مت س ر ك  وات افو ك

ب ستخدا   - ب نكم  افج   و    توالان    لاق  وجود ه ك ا تو   وت  افو كمت ا درج  
  ظكرات بح   كث را ا ب   ب ضكم    ك  بت دات د  نكم    نيمم     ARDL-منك ج  
 ا س  ل ا مقدر ا خ ت ت ح ح اختب ر د  ا خ ت ت ح ح نمورن وفي  مت  بك  س وك 

 ك  سن    حح , ا  و  افج  في ا توالات  ت ا  لاق  ير  ابت  د ت  هح      وا م نو 
ا سبب   تتج  مت  س  ر انت ن ا نف  ا خ   ا ك س ر  وات ا  لاق  (% 67.7379 بمقدار

                                                                   ري ا دودر مق ب  ا ريال ا  مني  

       Abstract: 

          This study attempted to determine the relation between the 

dollar exchange the Yemen riyal and the prices of crude oil production 

in the Republic of Yemen during the period (1996 -2013). Stability 

tests using unit roots show that the tow variables have settled in the 

first differences and that both the dollar exchange rate and crude oil 

production  prices are jointly integrated of the first degree and a long 

term equilibrium  relationship was reached between them  using the -

ARDL- method which means that they do not move away each other 

so much that they show similar behaviour. In the error correcting  

model, the test for correcting the estimated negative and moral error 

statistically indicated that the departure of this relationship from 

equilibrium in the long term is corrected every year by (67.7379%) 
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and that the causal relation is from crude oil production prices to the 

dollar exchange rate against the Yemen riyal.` 

     المقدمة :

افبح   ا تي تن قش لاخرت افدب  ت ادقت  د   ا م   رة بك  ي    مت ا دراس ت و          
نت ن  س  ر  و ا دودر ا  ري ب ت س ر ا  لاق  ا تتث ر ا متب د  ب ت وبما أن  ا خ   ا نف  اا

 تتضمت ق م  دو    هستراتج   س    و  ك  ا     , في ا   ق  م  در  ي  احد ا خ   ا نف 
 وسكو   وكف ءتو     ق  وترك لا  ا نسب   ا وفرة مت ا خ   ا نف   يم   وتتتتك .      اقت  د  

 محدودة بدا   كونك  وا س ر ا نو    مستو  نف  في بدا   وجود  ت فضلا نق  وتولا  و  ,
  ا ك ف بسبل كب رة م  رض  افخر  لاقي ح ت في   ب    ت وث  ا م  در  كثر   د وب ضك 
ب ت  ا  لاق   ب    تحد د في ا واسا ا جد  ق د  منك  ا منب ث  اق     ت وخ ر ا      
 ادتج    ح د   سبب    لاق  , نظر: افو  وجك ت  رب   ه ك واتج يك  ا نف  و س  ر ا دودر
 ا مب  ر وع ر ا مب  رة ا ث ر خلا  مت ا خ   ا نف   س  ر ه ك ا دودر  ري س ر مت

 ارتف ب تر  ا ث ن   ا نظر ووجك  ا خ  , ا نف   س  ر ارتف ب ه ك ا تي تند  ا دودر دنخف  
 , افمر كي ا مدفو  ت م لاات في ا  جلا لا  دة بسبل ا دودر تسبل خف  ا خ   ا نف   س  ر
 ب ت متب د   سبب    لاق  وجود ه ك تو  ت فقد ا ث  ث  وجكو ا نظر هم  , م كوس  سبب     

 ب نم  ا س بقت ت , ا نظر وجكتي ا ر   يرا  جما ا دودر  هرا  ري وس ر ا نف   س  ر
 تتحك  ا خ   ا نف  و س  ر ا دودر مت س ر  ري  كلا  ت ه ك ا راب   ا نظر وجك  ت  ر
 بو تتحك  وا ث ني ا  ري نظر  ت س ر ت رحو  بم   تحدد ف فو   وام  متب  ن  بكم 

  لاق  د توجد افمر كي بح   ادقت  د  ك من  نت ن ا نف     ويم    سوا ا خ    ا  ب   
 .ب نكم 
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 البحث :مشكلة 

 مت هت ا  لاق  ا سبب   ب ت س ر ا  ري ا دودر و س  ر هنت ن ا نف  ا خ      د د       
ح سم   وقد كثر ا جد  حو   ب     ع ر نت  ج ه ك تو  ت ا تي ادقت  د    ا دراس ت

ا نف  و تكمت ا م ك   في اتج   ا  لاق  ي  يي ا تت رات في  و س  ر ا  لاق  ب ت ا دودر
  ري ا دودر ا تي تند  ه ك تت ر في  س  ر هنت ن ا نف   ا خ      ا  ك   ح ح  ؟س ر 

 : هدف البحث

 ب ستخدا  ا خ   ا نف  و س  ر  نت ن ا دودر  ري س ر ب ت ا  لاق  دراس  ت د       
 ب ستخدا  ا ق  س    ا كدي ا ر  سي   كرا ا بح  وتقد ر ا  لاق  ب نكم    ور ل افس   ل
 ت ح ح ونمورن ا م ترل وا تك م  ا لامن  ر ا سلاس  استقرا ك ختب رات ا حد ث  اتا ت ور 
 هرت  كدي ا بح  ه ك : Grangerوسبب     ا خ ت

 ( 9012 -1006خلا  ا فترة  ب نكم  وا  لاق  ا متت ر ت  داء واقا تفس ر -1
 و س  ر ا دودر  ري س ر ب ت ا  لاق  واتج    ب    دختب ر ق  سي نمورن بن ء -9

 ا نف  ا خ   

 فرضية البحث : 

هت ين ل  لاق  تك م    ب ت س ر  ري ا دودر مق ب  ا ريال ا  مني و س  ر هنت ن  -
(وفي افج  ت ا  و   9012 -1006ا نف  ا خ   في ا  مت  خلا  ا فترة ا لامن     

 وا ق  ر م     
 فق  مت اتج   واحد  وجود  لاق  سبب   ب ت ا متت ر ت ا م تمد ت في ا دراس    ك ا -

 منهج الدراسة :
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ا تمدت ا دراس    ك ا منكج ا و في ا تح   ي وا ق  سي في ا  لاق  ب ت س ر       
ا  ري كمتت ر ت با و س  ر هنت ن ا نف  ا خ   وت وري  خلا  فترة ا بح   كم  ت  

ا  لاق   و    افج   وت  استخدا  نمورن ت ح ح   تقد ر  ARDL  استخدا  منكج
 تقد ر ا  لاق  ب ت ا متت ر ت في افج  ا ق  ر  و سبب    ARDLا خ ت في منكج 

  نج  جرانجر  في م رف  اتج   ير  ا  لاق   

 :  !(الدراسات السابقة 

, حو  تتث ر  دم ت ب   ا متت رات ادقت  د    Zhou     )1005دراس   ه 
ا نف  , ا س  س  ا م     ,اقنت ج   (   ك  س  ر  ري ا دودر , ب  ن ت    س  ر

(   ووجدت ا دراس   ت تق ب ت  س  ر ا نف  ا    م    1004ه  1055 كر     مدة  
 تند  دور مك  في تفس ر تحرك ت س ر ا  ري   دودر  

 ت  ست    ر( ق ر مت  chaudhuri and Daniel      )1005دراس   ه 
( حو  ا  لاق  ب ت س ر ا  ري OECD ر منظم  ا ت  وت ادقت  د    ق 

ا دودر و س  ر ا نف  ا    م   , ب  ن ت  كر     ووجدت ا دراس  س ول ع ر مستق  
 ا    م    ا نف   س  ر ما ا  لاق  استقرار    د  بسبل ا دودر  ري  س ر

  س  ر ب ت افج   و    ا  لاق  حو  chen chen and     )9006دراس     -      
 (   وك نتG7فق  ر    كر   ب  ن ت ب ستخدا   ري ا دودر وم ددت ا    م   ا نف 
  لاق  وين ل .ا دودر ر  ري  س  تحرك ت  تفس ر مك  م در ا نف   س  ر  ت ا نت  ج
مك ن   ب نك  مستقرة  س ر   ا مستقب      تنبن ب   وا د ا    م   ا نف   س  ر استخدا  واا

 ا  ري 

 ب ت افج   و    مستقرة  لاق  وجود دختب ر Melhem Sadek     )9006دراس     -
  كر   ( ب  ن ت9006-9000  مدة  ا  ورو مق ب  ا دودر وس ر  ري ا نف   س  ر
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 انخف    ت ه ك ت  ر ا نت  ج وك نت  جرانجر  وسبب  ا م ترل ا تك م  نمورن وب ستخدا 
%( في  س  ر ا نف  في افج  1.05مقدار   ارتف ب ما  تلاامت   دودر%( 1بمقدار 

 ا  و         ____________________                        

 9010حس ت كر   , ا جن بي نب   ,  -1    

 ا نف   س  ر ب ت افج  ا  و    ا  لاق  حو   .066( عام L,Nikbakhtدراسة ) -
( 9006 -9000  مدة    كر   ا دودر,ب  ن ت مق ب  افوبلدو    ملات  ري وم ددت
  س  ر بتت ت  ر ا نت  ج وج ءت جرانجر  و سبب   ا م ترل ا تك م  نمورن وب ستخدا 
 ارتب    لاق  ووجود , ا    م   ا نف   س  ر تحرك ت في جدا منثر م در ا دودر  ري
 .ب نكم  افج   و   

ا نف  ا خ   ا     ا    م   وس ر   س  ر حو  ا  لاق  ب ت0656عام  دراسة حسين ،كريم -
 ( وب ستخدا 20/6/9010 -9000 5 /10 ري مق ب  ا  ورو, ب  ن ت  وم     فترة  

جرانجر ت  ا تو    ه ك وجود  لاق  توالان    و      و سبب   ا م ترل ا تك م  نمورن
ا مقدر ا س  ل وا م نو   افج  ب نكم  , وفي نمورن ت ح ح ا خ ت د  يرا ادختب ر

هح       ت ابت  د ير  ا  لاق   ت ا توالات في افج  ا  و   ,   حح ك   و  مقدار 
%(  وات ا  لاق  ا سبب   تتجو مت س ر  ري ا دودر ه ك  س  ر ا نف  ا    م   في 1.05 

  افج  ت ا  و   وا ق  ر      

وأسعار إنتاج النفط مقابل الريال اليمني ( يوض  تطورات أسعار صرف الدولار 5جدول )
 الخام بالدولار 

 X س  ر هنت ن ا نف   ( Y س  ر  ري ا دودر   ا              
1006 04.15666 9565256609 
1006 190.9505 9205206550 
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1005 125.5516 1451102940 
1000 155.6152 9660626491 
9000 161.6152 2645465090 
9001 165.6616 2651610252 
9009 165.695 4952000026 
9002 152.4454 4250065642 
9004 154.6655 4022605551 
9005 101.5009 6511400264 
9006 106.0409 5260024969 
9006 105.0522 5561116450 
9005 100.6649 10905991600 
9000 909.5466 6041620099 
9010 910.50 6545146665 
9011 912.5 5005059909 
9019 914.2505 6964005425 
9012 914.50 6002511959 

   البنك الدولي   -1ا م در : 
http://databank.albankaldawli.org/data/home.as0-   سلسلة كتب

 (1996 – 2013الإحصاء السنوي للفترة )

 

 

 

http://databank.albankaldawli.org/data/home.as
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 تعريف النفط : 

ا نف  يو ا لا ت ا خ    و كم     ا    و   ض  ا ريل افسود ويو  ب رة  ت        
س    كث ي ق ب   لا ت     رو  وت  سود  م   ه ك ادخضرار  متواجد في  بق  ا ق رة 
افرض   ا       يو خ    م قد   ت    مت ا ك دروكربون ت  ب  نسب  ه ك ا ترك ل وا  ك  

  تمد   ك ا مك ت ا مستخرن منو  ك  يرا م ,ومد  نق  و

فكو  ,  تبر ا نف  مت  ي  ادكت  ف ت ا تي تو   ه  ك  اقنس ت في ا قرت ا   ر ت 
ومحور ك  اقنت ن ا  ن  ي وا لارا ي في    من   ,ا م در افو  وافس سي     ق  

 وقد   بح  ن را ح و   مت  ن  ر ا ح  ة ا  وم    و    كي ا نف  كونو ,ا م   ر
ب  يو في واقا ا ح   م درا دستخران م  د  , ي  م در مت م  در ا   ق  فحسل

 ق   ت  حد   رة   ي س     ن     مخت ف  في ا        كم  انو   بح  ي  س    في 
    (1 فكو   ك  ح     ثمت هجم  ي ير  ا تج ر  ,ا تج رة ا دو    

 : العلاقة بين سعر صرف الدولار وأسعار النفط

ففي ا وقت ا ر   ند  ف و  ,هت ا  لاق  ب ت  س  ر ا نف  وا دودر    ك    ت          
 سك  ارتف ب  س  ر ا نف  في خف  ا دودر  ,انخف   ا دودر ه ك رفا  س  ر ا نف  

وا  ك   ,بسبل ف تورة واردات ا نف  افمر ك   ولا  دة ا  جلا في م لاات ا مدفو  ت 
  ح ح  

ا نف  وا دودر مت ا مس م ت في ادقت  د ا    مي , وقد س  د م  و  د ادرتب   ب ت 
  ري  ب  بتر ودودر( وا    دات ا متحقق  مت  س  ر ا نف  ا         ك ا ت   ي ما 

   ˛ح دت ا  جلا ا تج ر   ا كب رة ا تي    بت اقت  دي  ور ل  بر تدو ر ا رس  
 وتوظ فك  في استثم رات جد دة  ا متحقق  مت ا   درات ا نف      دو  ا ن م   
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وحتك نفك   ب    ا  لاق  ب ت  س  ر ا  ملات وب فخص  س  ر ا دودر وس ر ا نف  , قد 
 كوت مت ا مف د تركر حق ق  ويي  ت ا نف   ت  تس  ر  وب  و و ران  ب  دودر افمر كي ,ك  

ر   ت تس   ا    دات ا نف  في ا      ا ت  ت  تس  ر  ب  دودر رع   ت ب   ا دو  ت ت
ب   ورو, وتس   ا    دات ب   ورو     م ن    بدا تس  ر ا نف  ب   ورو, ود  وجد نف  في 
ا      ا ت  س ر ب   ورو اع ل ا ب دات تس      دات ا نف  ب  دودر افمر كي   وفي ا س  ا 

 كس   ب  درج  نفسو ف ت ا  لاق  ب ت  س  ر ا نف  ا خ   وس ر  ري ا دودر يي  لاق  
  (0)افو ك , و لاق   رد   في ب   ادستثن ءات  

_________________ 

1- Arabic Forex .com /https// 
9- palsawa.com) ) د. زياد أبو منديل 

نم     ت تس  ر ا نف  ا خ        د في متن و  ا دو  ا منتج   كم  ك ت في ا تس  ن ت ( واا
ا ق در   ك تخلا ت ا نف  وتسو قو وا ق ب    ك   بح ا تحك  ا ر  سي ف ك  يو ا  ري 

خف    ا بور   ف و ود  مكت هيم   ا  وام  ع ر ادقت  د   وا تي ت د ا   م  ا س  سي منك  
 ت ا تق ب ت ا  د دة ا تي  كدتك   سواا ا نف  في ا ون  افخ رة وا مستو  ت ا ق  س   ا تي ت  

قنت ن ف ك     ك ا مستو  ت مق ب  س ر ا  ري وا تي ب تت ق م  ا 9005تسج  ك  في     
,  د    وب  ا تنبن بمستقب   س  ر ا نف   وس ر ا  ري ا ر ت  100.66ا دودر ا ر  ب غ 

فتت  م    تحد د  س  ر ا نف  ا خ   في ا وقت ا ح ضر    تخرات في ادرتف ب ا مستمر  و  و
و ا مستقب  ت تمد في جلاء  س سي منك    ك متحدث   وام  ا  ر  وا   ل في ا سوا 
ا    م     نف  ا خ   ب قض ف  ه ك وجود  وام  ع ر اقت  د و  ك  تتث ر في افس  ر   ود 

نك  هض ف   ل  ت ا مض رب  س يمت ه ك حد كب ر في  د  ادستقر  ار في افسواا ا نف    واا
  م  ت ق د جد د  مح و و توقا  س  ر ا نف  ا خ   ا مستقب    , وم  تنكد ر ل تق ص  فق ت 
ا ب ا  و    افج  , كر ل م رف  قو  ا دودر افمر كي وم ددت  ري مق ب  ا  ملات 
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ظكرت ارتب    وث ق  وات افخر  وخ    ا  ورو وتتث ري    ك  س  ر ا نف  ا خ   , وا تي  
ك نت ير  ا مست   موضا خلاي مستمر  و   ر  دد مت ا ب حث ت بتت ا لا  دة افخ رة في 
 س  ر ا نف  ا خ   تت  ا بح    ا تف ن  ا متلاا د ب ت ا م  رك ت في ا سوا حو  و و  

ت انخف   ا ركود في ادقت  د افمر كي ه ك نك  تو وانو بد   دخ  مراح و افخ رة   كم  ه
ق م  ا دودر مق ب  ا  ملات ا    م   افخ رة ك ت مت ب ت ا قو  ا محرك  افخر   لا  دة 

 (1 افس  ر  

 : النموذج ونتائج التحليل القياسي

 :صياغة نموذج الدراسة 

  Concept of Co integration: مفهوم التكامل المشترك 

, وارتكلا ت وري  قب   Engle (1987)و Granger(1983)ظكر ا تك م  ا م ترل   ك  د      
ويي ن تج   ت دمج ب ت تقن    ,ك   يء   ك  ح  فرض   استقرار   ا سلاس  ا لامن   

ج نك تلا وا تق رل ا حركي   ا د ن م كي (  نم رن ت ح ح ا خ ت   ترتكلا ير   –بوك  
  ا تي ف م  ب نك  ا تقن     ك ا سلاس  ا لامن   ع ر ا مستقرة في ح ت تكوت ا ترك ب ت ا خ  

مستقرة , وجود ا تك م  ا م ترل  مرتب  ب خت  رات ا جرر ا وحدو    تحقا مت استقرار 
ا سلاس  , كم  تسمح ير  ادختب رات مت ا تتكد مت وجود تك م  م ترل    ا تق رل ب ت 

 س رورات ا سلاس  ا لامن   

 خصائص درجة تكامل سلسلة زمنية وشروط التكامل المشترك :

 فما هي إذن درجة تكامل   dمتكاملتان من الدرجة   X2t و X1tإذا كانت لدينا سلسلتان       

X2t+ X1t  ؟ وما هي درجة التكامل    X2t+ α X1t  ؟فالنتيجة تتوقف على معرفة إشارات 

_________________________ 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

020  

 

 

 ( 2060الجنابي نبيل )،حسين  كريم  -6

 وترتبط بوجود دينامكية غير مستقرة مشتركة .    و    αالمعاملين  

إذا تضمنتا اتجاها عاما عشوائيا  Yt , Xtنقول أن هناك تكامل مشترك بين السلسلتين     

وتوليفة خطية للسلسلتين تسمح بالحصول على سلسلة ذات درجة  dبنفس درجة التكامل 

 تكامل أقل ليكن :     

 Xt   I( d) 

Y t   I( d)       

 I( d, b)     . نرمز ب b    d  0مع         +         I( d - b)  بحيث  

 يسمى بشعاع التكامل المشترك .          ]  [حيث         

 متغير ، فان : kفي الحالة  العامة، إذا كان لدينا 

Xt   I( d) 

X t   I( d)   

…….  

Xkt   I( d) 

α   ..........      [إذا وجد شعاع تكامل مشترك وشعاع التكامل المشترك       ] 

تحمل  k، فان المتغيرات التي عددها      I( d - b α  ( بحيث )k,1ذو بعد )    هو

مع       I( d, b)   . نضع :  αخاصية التكامل المشترك وشعاع التكامل المشترك هو 

0  b  . 

 (Dickey – Fuller Augmented) (ADF) الموسع فوللر – ديكي اختبار وسنطبق

 . الوحدة لجذر الاختباراتأ أكف من يعتبر حيث

  أهمها: من عديدة لأسباب الزمنية للسلاسل الإحصائية الخصائص دراسة أهمية وتأتي
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 .اقتصاديا استقرارها عن يختلف "إحصائيا الزمنية السلاسل استقرار أن -

 القياسية الاختبارات نتائج على تؤثر الاقتصادية للمتغيرات المستقرة غير الطبيعة أن -

 لن الانحدار لمعاملات المقدرة القيمة وتباين الزائف الارتباطل احتما يتزايد بحيث

 . يمكن ما اقل يكون

  ( 1)المستويات في مستقرة الزمنية السلسلة كانت أذا ما تختبر فهي التكامل درجة أما

I ( 0) الأول الاختلاف في مستقرة أو  I ( 7) الثاني الاختلاف في أو  I معرفة ويتم 

 :الأول الاختلافى عل فوللر – ديكي اختبار بأجراء التكامل درجة

                           (1    .....................)      +     =    

    =      +        ( ...........................  7)         : الثاني والاختلاف

 من متكاملة أنها يقال المستويات في مستقرة غير والدالة مستقر الأول الاختلاف كان فإذا

 مستقرة غير الاقتصادية الزمنية السلاسل تكون الغالب وفي I  ( 0)ىالأول الدرجة

الأولى.  الدرجة من متكاملة
(6)

 

 ( : ECMنموذج تصحيح  الخطأ )

-,B و   و      )I    1,1تكامل مشترك حيث)     و   ندرس الحالة التي يكون بين 

نضع  ]  [1
  

  
 =β  شعاع التكامل المشترك  I( 0)      -  Xt في هذا النوع من النمذجة .

وغير مستقرتين يزيد من مشاكل التقدير .  co integratedكون السلسلتين متكاملتين 

المعنوية الإحصائية للنموذج هي السبب في كون السلسلتين متكاملة . إن استعمال الانحدار 

وذلك لكون هذا الانحدار ليس واقعيا ، فتكون النتيجة     على       المباشر لكل من  

حقيقية في سحب العلاقة . المشكلة ال Two trendsالحصول على علاقة بين اتجاهين 

للتكامل المشترك ) الاتجاه العام المشترك ( من جهة ومن جهة أخرى البحث عن المشتركة 

، فهو يجمع بين  ECMالارتباط الحقيقي بين المتغيرين وهو هدف نموذج تصحيح الخطأ 

 والنموذج الديناميكي)الحركي(        النموذج الساكن

 . ليكن    (        -          )

                    =        +    (       -            ) 
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                1(0) 1(0)                 1(0)                 

إضافة إلى العلاقة طويلة المدى يسمح نموذج تصحيح الخطأ في دمج التقلبات قصيرة المدى 

 ثل قوة جذب للتوازن الطويل المدى . الذي ينبغي أن يكون سالبا يم   المعامل  

 ـ اختبارات التكامل المشترك :

 ARDL  يوجد عدة اختبارات للتكامل المشترك ومنها اختبار انجل  واختبار جاهنسون و

 في الآتي :  ARDLانجل جرانجر و سنستعرض خطوات الاختبارين 

 :ENGLE GRANGER: اختبار انجل جرانجر   أولا

الاختبار من بين أهم الطرق المستخدمة في كشف عن وجود تكامل مشترك بين يعتبر هذا 

 المتغيرات المتكاملة ويمكن تطبيق هذا من خلال المراحل الآتية :

_________________ 

 .7100،طرق الاقتصاد القياسي  ،محمد ،شيخي 

 : المرحلة الأولى : اختبار درجة تكامل المتغيرات

الشرط المهم للتكامل المشترك هو أن تكون السلاسل متكاملة  من نفس الدرجة ، إذا كانت 

السلاسل الزمنية غير متكاملة من نفس الدرجة فلا يمكن أن تكون علاقة تكامل مشترك 

هاتين السلسلتين لذلك فمن الضروري التحقيق من رتبة التكامل المشترك لكل سلسلة بواسطة 

فإذا كانت السلاسل الزمنية غير متكاملة من نفس  DFأو  ADFثلا اختبار أحد الاختبارات م

الرتبة ، إذا لا يوجد خطر التكامل المشترك ، وبالتالي الإجراء يتوقف عند هذا المرحلة 

 الأولى . 

 : تقدير العلاقة في المدى الطويل  المرحلة الثانية

( متكاملتين من نفس الدرجة نقوم بتقدير معادلة الانحدار من   ( )   إذا كانت السلسلتين )

 البيانات الأصلية والتي تأخذ الشكل الأتي :

   =   +     +    
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:اختبار استقرارية البواقي لعلاقة الانحدار المقدرة من البيانات الأصلية يتم  المرحلة الثالثة

المبسط  أو  Dickey Fullerباستخدام اختبار    =   ̂  - Yاختبار استقرارية  البواقي 

المطور فإذا  كانت البواقي غير مستقرة فانه لا يوجد تكامل المشترك بين هذه المتغيرات ،إما 

إذا كان العكس فان المتغيرات تتمتع بخاصية التكامل مشترك وعلية يتم تقدير العلاقة بينهما 

 لصيغة الرياضية الآتية : باستخدام نموذج تصحيح الخطأ والذي يعطي با

  ̂  =  ̂      +  ̂     +…………………… ̂      + ̂   ̂   + ̂   

يمثل معامل سرعة التعديل وهو يشير إلى مقدر التغير في المتغير التابع نتيجة    ̂ حيث أن  

لطويل لانحراف قيمة المتغير المستقل في الأجل القصير عن قيمته التوازنية في الأجل ا

بمقدار وحدة واحدة ويتوقع أن يكون هذا المعامل سالبا لأنه يشير إلى المعدل الذي تتجه 

 العلاقة قصيرة الأجل نحو العلاقة طويلة الأجل .

،  I( 1) t Y  و   I(1 ) Xt  متكاملتين من الدرجة الأولى أي    و   لتكن السلسلتين 

  I( 1,1) Xt   ،t Y   استقرارية البواقي ، نضع  تقدير العلاقة طويلة المدى تشير إلى 

 بإتباع  الخطوات التالية :  ECMنموذج تصحيح الخطأ تقدير 

 الخطوة الأولى : 

      OLS  :                 ̂  +   ̂  + ̂  = تقدير العلاقة طويلة المدى بطريقة  

 الخطوة الثانية :  

 OLS  :                    تقدير العلاقة قصيرة المدى )النموذج الديناميكي( بطريقة 

    =        +     ̂   +                             ,            0 

 ECMمعنويا سالبا ، إذا لم يكن كذلك ، يجب رفض  نمذجة     يجب أن يكون المعامل 

الذي يؤدي إلى العلاقة طويلة المدى يذهب في الاتجاه المعاكس  ميكانيزم تصحيح الخطأ

 Convergentويبتعد عن الهدف طويل المدى، تعطي التقنية على مرحلتين مقدرا متقاربا 

 لمعاملات النموذج والأخطاء المعيارية للمعاملات تفسر بطريقة كلاسيكية .  

 جرا نجر(  سببية:) اختبار العلاقة السببية
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 القيم في التغير إن على في الاقتصاد المتغيرات بين السببية العلاقة جرانجر يعرف      

 "مثلا ( Xt)قيم  في التغير إن أي آخر متغير في التغير ما يسبب لمتغير والماضية الحالية

 نموذج تقدير للسببية جرانجر . ويتضمن اختبار Ytقيم  في التغير يسبب والماضية الحالية

 .ذاتي انحدار

في التأكد من مدى وجود علاقة تغذية مرتدة أو استرجاعية  Granger يستخدم اختبار 

Feedback . أو علاقة تبادلية بين متغيرين ،وذلك في حالة وجود بيانات سلسلة زمنية 

ومن المشاكل التي تواجه السلاسل الزمنية  أنها تكون مرتبطة، أي يوجد ارتباط ذاتي بين قيم 

واحد عبر الزمن، ولاستبعاد الارتباط الذاتي إن وجد يتم إدراج قيم نفس المتغير المتغير ال

التابع لعدد من الفجوات الزمنية كمتغيرات تفسيرية في علاقة السببية المراد قياسها، يضاف 

إلى ذلك إدراج قيم المتغير التفسيري الأخر لعدد من الفجوات الزمنية كمتغيرات تفسيرية 

 تبار أن السبب يسبق النتيجة في الزمن. أيضا، وذلك باع

 المستقر حيث :VAR(p) ليكن النموذج 

(
   
   

)   (
  

 

  
 ) + (
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تعتبر كمتغيرات خارجية بالنسبة للمتغيرات           ،        ....      السلاسل  

لا تحسن معنويا من القدرة      ، نرى ما إذا كانت مجموعة       ،        ....      

 RVAR  "VARوالذي نطلق عليه تسمية  VARللنموذج     التفسيرية للمتغيرات 

Restricted 

 ، ليكن : Schwarzو  AICالمعيارين" اختيار الفجوات الزمنية يتم بواسطة 

      إذا كانت الفرضية     لا يسبب   
   = ...=H0 :    

     
 مقبول   

     إذا كانت الفرضية     لا يسبب   
   = ...=H0 :    

     
 مقبول   
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". يمكن Feed Back effectنتحدث هنا عن ما يسمى ب . " ،إذا قبلنا الفرضيتين معا

استعمال إحصائية فيشر للقيام بالاختيار وهو اختيار انعدام المعاملات ، معادلة بمعادلة أو 

 .  RVARالمقيد  VARوالنموذج   UVARغير المفيد  VARمباشرة المقارنة بين نموذج 

 

 ARDL Auto الموزعة الزمنية للفجوات الذاتي الانحدار منهجية ثانيا :

regressive Distributed Lag  
(6)

: 

هو نموذج ديناميكي يستعين باختبار الحدود كمقاربة بديلة للتكامل المشترك )في وجود          

على القيم  3شعاع تكامل واحد ـ متغير تابع واحد (. من فوائده انه يفسر المتغير التابع بناءا

 السابقة له والقيم السابقة للمتغيرات المستقلة.

 هاشم إقترحها والتي  (Bounds Test)المشترك للتكامل الحدود اختبار بمنهجية تسمى ما أو

الذاتي  نماذج الانحدار   (Pesaran) حيث دمج واخرون. (Pesaran) باسران

(regressive Model Auto الموزعة  الابطاء فترات ونماذج(Distributed Lag)  

 قيمها.  إبطاء في دالة الزمنية سلسلةللتكامل المشترك بحيث تكون ال ARDLلتكوين منهجية 

 على غيرها من طرق التكامل الاخرى ما يلي : ARDLومن مميزات منهجية 

  يمكن تطبيقARDL  بغض  النظر عن خصائص السلاسل الزمنية ما إذا كانت

أو خليط من الاثنين I (6أو متكاملة من الدرجة الأولى ) I(0مستقرة عند مستويات )

او رتب I (2تكون السلاسل الزمنية متكاملة من الدرجة الثانية )ولكن يجب ألا  

 أعلى .

  أن منهجيةARDL المستقلة   المتغيرات مع التابع للمتغير التكاملية العلاقة تحدد

 Short run and long run) (والطول القصير المدى

 نموذج  أنARDL أو خلل حدوث بعد التوازن الى العودة في النموذج قدرة يقيس 

 Error Correctionالخطأ  تصحيح لأمر طارئ لوجود نموذج نتيجة اضطراب

Model (E CM)  

 أن النموذج المقدر المتحصل عليه من نموذج ARDL  كفؤ وغير متحيز، لان

 .الذاتي بالارتباط المتعلقة المشاكل إزالة على تعمل ARDLمنهجية 

  يمكن تطبيق منهجية ARDLالحجم نات الصغيرة فيالعي العينات الكبيرة  و على .  
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، Al et Pesaran (2006)( و  6448)  Sun and Shinand( و 6447) Pesaranلقد قام كلا من 

( ونموذج الإبطاء الموزع المحدود حيث أن ARحيث أن هذه  النماذج تمزج بين نموذج )

هذا الاختبار لا يتطلب أن تكون السلاسل الزمنية متكاملة من نفس  الدرجة ، ويمكن تطبيق 

ARDL  بغض  النظر عن خصائص السلاسل الزمنية ما إذا كانت مستقرة عند مستويات

(0)I ( 6أو متكاملة من الدرجة الأولى) I يجب ألا  تكون السلاسل أو خليط من الاثنين ولكن

 . I(2الزمنية متكاملة من الدرجة الثانية )

___________________ 

 ، الخرطوم ، الحديثة إميسا مطبعة EVIEWSبرنامج بإستخدام البيانات التحليل مهارات ، الرشيد محمد طارق

 295-294 ص ، 2018

( يقدم UECMالمتغيرات في إطار نموذج )لاختبار مدى تحقق علاقة التكامل المشترك بين 

منهجا حديثا لاختبار مدى تحقق العلاقة التوازنية بين  Al et Pesaran (2006)كلا   من 

المتغيرات في ظل نموذج تصحيح الخطأ غير المقيد ، وتعرف هذه الطريقة باختبار الحدود، 

                                                                         لدينا الصيغة التالية:                الذي حيث يأخذ النموذج

        TCP = α +  ∑          
 
    +∑          

 
    +        

+       +    

 حيث تكون معلمة المتغير التابع المبطأ لفترة واحدة على يسار المعادلة 

β المدى الطويل . تمثل معلمات علاقة 

 : تعبر عن معلمات الفروق الأولى )معلمات الفترة القصيرة (. 

α. تشير إلى الجزء المقطوع : 

 : أخطاء الحد العشوائي على التوالي     

في الأول اختبار وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين   ARDLيتضمن اختبار نموذج  

د هذه العلاقة ننتقل إلى معلمات الأجل الطويل و كذا متغيرات النموذج، وإذا تأكدنا من وجو

من  Fمعلمات المتغيرات المستقلة في الأجل القصير ، ولأجل ذلك نقوم بحساب إحصائية 
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خلال اختبار والد حيث يتم اختبار فرضية العدم القائلة بعدم وجود تكامل مشترك بين 

 لطويل :متغيرات النموذج يعني غياب علاقة توازنية في المدى ا

   :   =   = 0 

مقابل الفرضية البديلة التي تعني وجود تكامل مشترك في أجل الطويل بين مستوى متغيرات 

 النموذج :

   :         0 

 Al etبعد القيام باختبار والد نقوم بمقارنة إحصائية مع القيم الجدولية التي وضعها كل من 

Pesaran (2006)   ( قيم حرجة للحدود العليا والحدود الدنيا 1,2,3حيث نجد  بهذه الجداول )

عند حدود معنوية مبينة لاختبار إمكانية وجود علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة ، 

بين المتغيرات المتكاملة عند فروقها الأولى والمتغيرات المتكاملة عند   Pesaranويفرق 

 مستواها.

فإننا نرفض  ،المحسوبة أكبر من الحد الأعلى المقترح للقيم الحرجة Fأن قيمة فإذا وجدنا 

فرضية العدم أي نقبل الفرضية البديلة التي تعني وجود علاقة توازنية طويلة الأجل،أما إذا 

كانت القيمة المحسوبة أقل من الحد الأدنى للقيم الحرجة، فإننا نقبل فرضية العدم وبالتالي 

التوازنية في الأجل الطويل.غياب العلاقة 
 (6)

    

L  (   |    ∑|ln|∑    | - ln)    نحسب نسبة المعقولية
*
 = ( T- C)  التي تتبع توزيعx

2
 

 مع :   p  2بدرجة حرية       

 التباين المشترك لبواقي النموذج المقيد. –مصفوفة التباين     ∑ :  

 التباين المشترك لبواقي النموذج غير المقيد. –مصفوفة التباين      ∑: 

T عدد المشاهدات : 

C.عدد المعالم المقدرة في كل معادلة للنموذج غير المقيد : 

  (  2pإذا كانت )
  L

*
، ففي هذه الحالة نرفض فرضية وجود القيود، أي هناك سببية    

 . Grangerوفق 
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  :الدراسة متغيرات

باستخدام سعر صرف الدولار مقابل الريال اليمني كمتغير تابع  الدراسة نموذج تطبيق سيتم

 2063 -6441،وقيمة إنتاج النفط الخام بالدولار الأمريكي متغير مستقل  للفترة الزمنية 

 وذلك على ضوء فرضيات هذه الدراسة :

 يشمل النموذج على المتغيران الآتيان:

Y  ل اليمني: سعر صرف الدولار مقابل الريا 

X  أسعار قيمة إنتاج النفط الخام : 

 ( 2063 -6441( نتائج وصف المتغيران المستخدمان في النموذج خلال الفترة  )2جدول )

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  أقل قيمة  أعلى قيمة  المتغير

Y 264944 909834 672978 919040 

X 1.03E+10 1.48E+09 5.40E+09 2.62E+09 

ويشير الجدول السابق إلى أن أعلى قيمه لمتغير سعر الصرف الدولار مقابل الريال اليمني  

فكانت   909834أما أقل قيمة له   2060وكانت عام  264944فقد كانت أعلى قيمة هي  

 نلاحظ صعود أسعار الصرف  الدولار خلال فترة الدراسة . 6444عام 

أما أقل قيمة    2008و كانت عام 1.03E+10النفط  الخام  هي إما  متغير أسعارإنتاج

 وهذا يدل على تزايد قيمة الإنتاج خلال فترة الدراسة .  6448فكانت عام   1.48E+09له

 أما تقدير نموذج  الدراسة والنتائج القياسية :   

 اختبار جذر الوحدة والاستقرار : -6

يتم  استخدام  اختبار جذر الوحدة للتعرف على درجة تكامل السلسلة الزمنية         

 للمتغيرات الاقتصادية محل الدراسة لمعرفة ما إذا كانت  المتغيرات مستقرة أم لا .   

واختبار فرضية  ADF)في هذه الدراسة سوف نعتمد على اختبار ديكي فوللر الموسع)  

(،  Xأسعار إنتاج النفط الخام )(Y)ر الوحدة للمتغيرين سعر الصرف العدم القائلة بوجود جذ

 كما يلي : 
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 (  Y( يوضح المدرج التكراري لسلسلة )0شكل )         

 
 EVIEWS 9اعداد الباحثة :باستخدام 

 

 09204240بمستوى معنوية    Jarque – Bera = 3.12807( نجد 6خلال الشكل ) من

وبالتالي نقبل فرض العدم الذي ينص أن  0904المعتمد بالدراسة من مستوى المعنوية أكبر 

 لا تتوزع طبيعيا. Y)تتوزع طبيعيا ونرفض البديل الذي ينص أن السلسلة ) Y)السلسلة )

 

  (7102 -0991( :تطور سعر صرف الدولار مقابل الريال اليمني )7) شكل

  

 
 EVIEWS 9اعداد الباحثة :باستخدام 

 

بسبب الاضطرابات  2060إن أقصى ارتفاع لصرف الدولار كان عام ( 2ويوضح الشكل)

 6441( فيما كانت اقل قيمة له كانت عام264944السياسية آنذاك حيث بلغت )

 (، وبشكل عام فان هناك اتجاه عام تصاعدي مما يدل إن السلسلة غير مستقرة .4996489)
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  Level سعر صرف الدولار في المستوى   Y( يوضح نتائج اختبار جذر الوحدة للمتغير التابع 7جدول)

 Individual Interceptأولا: 

 ADFفي اختبار  tقيمة إحصائية 

عند مستوى  -9974032حيث بلغت 

 0906أقل من 090067معنوية 

،0904 ،09060 . 

 ومن ثم القرار الإحصائي يكون 

، أي أن السلسلة رفض فرض العدم

 مستقرة. 

حيث بلغت  tأما الثابت فأن قيمة 

عند مستوى معنوية 49489401

 . 0904أقل من 09006

وهذا يعني أن الثابت لا يختلف عن 

 معنويا عن الصفر . 

 

 

 
 

 
 trend&Individualثانيا : 

Intercept) قاطع واتجاه عام( 

 ADFفي اختبار  tقيمة إحصائية 

عند  -99970844حيث بلغت 

أقل من  090630مستوى معنوية 

0906 ،0904 ،09060 . 

 ومن ثم القرار الإحصائي يكون :

 أن السلسلة رفض فرض العدم، أي

Y .مستقرة 

إما بالنسبة لمعامل الاتجاه العام فان 

( و بمستوى 29143773) tقيمة 

وهذا يعني )وجود  090674معنوية 

  اتجاه عام ( .
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 )وجود ثابت(  nonثالثا : 

في اختبار  tقيمة إحصائية 

ADF غير معنوية  حيث بلغت

عند مستوى معنوية 29213090

، 0906،0904أكبر  من    094466

09060 . 

 ومن ثم القرار الإحصائي يكون

قبول فرض العدم ، أي أن 

 .غير مستقرة  Yالسلسلة

 

 

 

 

 

 
 EVIEWS 9اعداد الباحثة :باستخدام 

 عند  الفرق الأول: ADF( سعر الصرف الدولار اختبار  2جدول )

 Individual Interceptأولا : 

حيث  ADFفي اختبار  tقيمة إحصائية 

عند مستوى معنوية  -49729786بلغت

، 0904،      0906أقل من  090003

09060 . 

 ومن ثم القرار الإحصائي يكون 

رفض فرض العدم، أي أن السلسلة 

 يس لديها جذر وحدة (.مستقرة ) ل

حيث بلغت  tأما الثابت فأن قيمة 

عند مستوى معنوية  29411186

 . 0904أقل من 090229

وهذا يعني أن الثابت لا يختلف عن 

 معنويا عن الصفر . 
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 trend&Individualثانيا : 

Intercept) قاطع واتجاه عام( 

حيث  ADFفي اختبار  tقيمة إحصائية 

عند مستوى معنوية    -79328261بلغت 

، 0904،  0906أقل من090006

09060 . 

 ومن ثم القرار الإحصائي يكون :

   Yأن السلسلة  رفض فرض العدم ، أي

 مستقرة.

 tإما بالنسبة لمعامل الاتجاه العام فان قيمة 

( و بمستوى معنوية -69006444)

 وهذا يعني )وجود اتجاه عام ( . 090696

 

 

 
 )وجود ثابت(  noneثالثا : 

غير  ADFفي اختبار  tقيمة إحصائية 

وهي   -9461621معنوية حيث بلغت  

  090002سالبة عند مستوى معنوية   

 . 09060 0904، 0906أقل من 

 ومن ثم القرار الإحصائي يكون:

   Yرفض فرض العدم ، أي أن السلسلة

 مستقرة

 

 

 
 EVIEWS 9اعداد الباحثة :باستخدام 
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 (  X( يوضح المدرج التكراري لسلسلة )3شكل )

 
 EVIEWS 9اعداد الباحثة :باستخدام         

 

 09100998بمستوى معنوية    Jarque – Bera =1.020159( نجد 3من خلال الشكل )

وبالتالي نقبل فرض العدم الذي ينص أن  0904من مستوى المعنوية المعتمد بالدراسة أكبر 

 لا تتوزع طبيعيا. X)تتوزع طبيعيا ونرفض البديل الذي ينص أن السلسلة ) X)السلسلة )

 

 ( 7102 -0991تطور أسعار انتاج النفط الخام في اليمن خلال )(4شكل )

 

  EVIEWS 9إعداد الباحثة باستخدام  

 

 2008( إن أقصى ارتفاع لأسعار إنتاج النفط الخام في اليمن   كان عام 4ويوضح الشكل)

 6448( فيما كانت اقل قيمة  له كانت عام 60248226100حيث بلغت )بسبب 

(، وبشكل عام فان هناك اتجاه عام تصاعدي مما يدل إن السلسلة غير 6986603294)

 مستقرة .
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 (Levelسعر إنتاج النفط الخام في المستوى )  (Xيوضح نتائج اختبار جذر الوحدة للمتغير المستقل )  4)جدول)

 Individualأولا: 

Intercept 

في اختبار  tقيمة إحصائية 

ADF  غير معنوية حيث

وهي 69323714بلغت 

سالبة فيكون القرار 

 الإحصائي :

قبول فرض العدم : أي أن 

لديها جذر وحدة  Xالسلسلة 

 لذلك هي غير مستقرة . 

حيث  tأما الثابت فأن قيمة 

عند  694349386بلغت 

 096994مستوى معنوية 

 . 0904أقل من

وهذا يعني أن الثابت يختلف  

 معنويا عن الصفر.

 

 trend&Individualثانيا: 

Intercept قاطع واتجاه عام(

) 

 في اختبار  tقيمة إحصائية 

ADF  حيث بلغت

عند مستوى  -69136428

أكبر من   097381معنوية  

0906 ،0904،09060  . 

ومن ثم القرار الإحصائي 

 يكون :

أن  قبول فرض العدم ، أي

 غير مستقرة.   Xالسلسلة 

إما بالنسبة لمعامل الاتجاه 

 tالعام فان قيمة 

( و بمستوى 69041969)

وهذا يعني  092402معنوية 

 )عدم وجود اتجاه عام (.
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 )وجود ثابت(  nonثالثا : 

في اختبار  tقيمة إحصائية 

ADF  غير معنوية حيث

وهي   09648643بلغت  

موجبة عند مستوى 

أكبر من   097326معنوية

0906 ،0904 09060 . 

ومن ثم القرار الإحصائي 

 يكون:

قبول فرض العدم، أي أن 

 غير مستقرة .    Xالسلسلة

 

 
 EVIEWS 9اعداد الباحثة باستخدام        

 

    LAG (0 )( قي الفرق الاول عند X( يوضح اسعار انتاج النفط  الخام )5جدول)

 Intercept عند  أولا :

 )القاطع(

في اختبار  tقيمة إحصائية 

ADF   معنوية حيث بلغت

وهي  سالبة  99169136

 فيكون القرار الإحصائي :

رفض فرض العدم : أي 

ليس لديها    Xأن السلسلة 

جذر وحدة لذلك هي 

 مستقرة . 
حيث  tأما الثابت فأن قيمة 

عند مستوى   09497642بلغت

أكبر  093441معنوية 

 .  0904من

وهذا يعني أن الثابت لا يختلف 

 عن معنويا عن الصفر ..

 

 

 Intercept عند  ثانيا :

&Trend           القاطع مع(

 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

012  

 

 

 اتجاه عام(

في  tنجد أن قيمة إحصائية 

حيث بلغت  ADFاختبار 

وهي أكبر من - 99174881

الجدولية  عند مستوى  tقيمة 

 0904، 0906المعنوية 

وعليه : نرفض  09060و

فرض العدم ، أي أن السلسلة 

X   ليس لديها جذر وحدة أي

 .أنها مستقرة
أما بالنسبة لمعامل الاتجاه العام 

 – 09464626بلغت tفان قيمة 

 093798وبمستوى معنوية 

وهذا  0904وهو أكبر من  

 يعني أن السلسلة لا تعاني من

 الاتجاه العام .

 

 

)وجود  noneثالثا : 

 ثابت( 

في اختبار  tقيمة إحصائية 

ADF  غير معنوية حيث

وهي 49094986بلغت 

سالبة عند مستوى معنوية   

، 0906أقل من   090020

0904 09060 . 

ومن ثم القرار الإحصائي 

 يكون:

رفض فرض العدم ،وهذا 

  Xيعني  أن السلسلة

 مستقرة

 

   EVIEWS 9إعداد الباحثة باستخدام 

( وبعد إجراء اختبار ديكي فوللرالمطور لجذر الوحدة لسلسلتي 2،3،9،4من الجداول ) 

 (وجد أن :  (Xو أسعار إنتاج النفط الخام  (Y) صرف الدولار 

السلاسل الزمنية لجميع المتغيرات صرف الدولار )المتغير التابع ( و أسعار إنتاج  -6

 (.Levelالمتغير المستقل( غير مستقرة عند المستوى )(النفط الخام
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 السلسلتين الزمنية للمتغيرين استقرت عند الفرق الأول . -2

ولذا يمكن القول احتمال d = 1 أن السلسلتين الزمنية  متكاملة من الدرجة الأولى  -3

 وجود تكامل مشترك بين المتغيرين .

ن من الدرجة الأولى وبالتالي من اختبار جذر الوحدة يتضح أن المتغيران متكاملا

 : ARDLيمكن تطبيق 

 : ARDLاختبار التكامل المشترك بين المتغيرين وفق اختبار 

 كانت النتائج كما يلي : EVIEWS 9   وباستخدام 

 ARDL( معادلة الانحدار باستخدام نموذج 1جدول )

               

 EVIEWS 9: اعداد الباحثة باستخدام     

 : ARDL( يمكن صياغة نموذج الانحدار المقدر بمنهج 1واعتماد على نتائج جدول )

Substituted Coefficients: 
========================= 
Y = 0.108167511742*Y(-1) - 0.453898723204*Y(-2) + 0.287090459905*Y(-3) + 0.381262134411*Y(-4) + 
1.37332317498e-09*X - 1.87916147433e-09*X(-1) + 1.4637590771e-09*X(-2) - 1.24186735891e-09*X(-3) 

+ 3.26178522167e-09*X(-4) + 126.179963514 

 ولتأكد من خلو النموذج من المشاكل الاقتصادية سيتم اختبارها كما يلي  :

 لاختبار مشكلة الارتباط الذاتي : نضع الفرضين التاليين :
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H0 : (  لا يعاني النموذج المقدر من مشكلة الاارتباط الذاتي)                     :فرض العدم 

H1 :  يعاني النموذج المقدر من مشكلة الاارتباط الذاتي(      الفرض البديل:                     (

 ARDL(  نتائج اختبار وجود ارتباط ذاتي لاختبار منهجية 2جدول )

 

 EVIEWS 9المصدر : اعداد الباحثة باستخدام 

( أن  النموذج المقدر لا يعاني من الارتباط الذاتي حيث بلغت 7يتضح من جدول )

أكبر من مستوى   098864وبمستوى معنوية   LM Test 09021214  =Fقيمةاحصاءة 

الذي ينص على عدم  وجود ارتباط ذاتي في   H0 مما يعني قبول فرض العدم 0.05المعنوية 

 النموذج المقدر. 

 ثبات التباين للنموذج المقدر ARCH ( يوضح نتائج اختبار2الجدول)

 

  EVIEWS 9المصدر : إعداد الباحثة باستخدام برنامج 

يتضح من الجدول أعلاه إن النموذج لا يعاني من مشكلة عدم ثبات التباين حد الخطأ حيث 

وهي اكبر من  0.8875( وبمستوى معنوية 0.020973)   ARCHبلغت قيمة إحصاءه 

المعتمدة في المقارنة . لهذا تقبل فرضية العدم التي تنص :لا يعاني  0.05مستوى المعنوية  

التي تنص : يعاني  ورفض البديل ة عدم ثابت تباين حد الخطأالنموذج المقدر من مشكل

 . النموذج المقدر من مشكلة عدم ثابت تباين حد الخطأ

   ARDLاستقرار النموذج المقدر بواسطة ( نتائج اختبار 9جدول )
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 EVIEWS 9اعداد الباحثة باستخدام          

بمستوى معنوية Jarque –Bera = 5.4473 من خلال الجدول اعلاه يتضح أن قيمة 

وبالتالي نقبل فرض العدم  0904وهو أكبر من المستوى المعتمد في المقارنة  09014133

الذي ينص أن سلسلة البواقي تتوزع طبيعيا ونرفض الفرض البديل الذي ينص أن سلسلة 

النموذج المقدر مستقر ويخلو من الارتباط الذاتي و لهذا البواقي لا تتوزع طبيعيا.وبما أن 

 نختبر العلاقة التكاملية بين المتغيرين طويلة الاجل وقصيرة الاجل.

 ولاختبار هل توجد علاقة توازنية طويلة الاجل بين سعر الصرف واسعار انتاج النفط الخام؟  

 نتبع الاتي :

 ARDLمنهجية الطويل وفقا ل( يوضح تقدير  معاملات الاجل 9لجدول )ا

 

 EVIEWS 9اعداد الباحثة باستخدام             
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 Upperأكبر من   F – Statistics  =( 11.63988)من الجدول أعلاه يتضح أن قيمة 

bound    فأنه نرفض فرض العدم القائل بعدم وجود علاقة طويلة الأجل بين المتغير التابع

و نقبل  0904عند  (X)( والمتغير المستقل أسعار إنتاج النفط الخام Yسعر صرف الدولار )

الفرض البديل القائل بوجود علاقة طويلة الأجل بين  متغيري الدراسة عند المستوى المعتمد 

  . 

 في والأخيرة الثالثة الخطوة تأتي المشترك التكامل وجود من التأكد وفي هذا الجزء يتم بعد

 التكامل وجود بان( ECM) الخطأ تصحيح نموذج وبناء تصميم  وتتضمن الاختبار

 (Vector Autoregressive Model ذاتي انحدار متجه نموذج تصميم إمكانية يعني المشترك

(VAR) متباطئة. زمنية فجوة إضافة مع أولى للمتغير فروق هيئة على 

 كما يلي : ARDLباستخدام منهجية  الخطأ تصحيح نموذج تقدير ويتم

  ARDLباستخدام منهجية  الخطأ تصحيح نموذج ( يوضح60جدول )

 

 EVIEWS 9اعداد الباحثة باستخدام       

 - = CoiniE(-1)( نلاحظ  أنه يعطي قيمة معلمة تصحيح الخطأ 60من جدول )

مما  0904أقل من المستوى المعتمد في المقارنة   090607بمستوى معنوية    0.677379

يعني أن هناك علاقة توازنية  للأجل القصير بين المتغيرين، وهذا بدورة يزيد النموذج 

المقدر دقة.  وتقيس معلمة تصحيح الخطأ سرعة العودة إلى الوضع التوازني حيث بلغت هذه 

 لواحدة . % في السنة ا 67.7379السرعة 

 ( :Grangerاختبار السببية)
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توجد بينهما علاقة  Xومتغير أسعار إنتاج النفط الخام  Y بما أن متغير سعر صرف الدولار

 ندرس العلاقة السببية بين المتغيرين كما يلي :    I( 6تكامل من الدرجة )

 (Xالمستقل )( والمتغير  Y( يوضح العلاقة  السببية بين المتغير التابع )66جدول )

 

 ( نلاحظ أن هناك فرضيتان يتم اختبارهما كما يلي:66من الجدول ) 

H0                      :X   أسعار إنتاج النفط  لا تسبب  سعر الصرفY    

       H0           :Y   سعر الصرف لا تسبب أسعار إنتاج النفطX     

 (: 00من الجدول)

أقل من المستوى المعتمد  090903التي بلغت  FCalوجد إن الاحتمال المقابل لقيمة  -

وهذا يعني رفض فرض العدم القائل بأن أسعار إنتاج النفط الخام  0904في المقارنة  

لا تسبب ارتفاع سعر صرف الدولار  وقبول فرض البديل  بأن أسعار إنتاج النفط 

 ر،  الخام تسبب ارتفاع سعر صرف الدولا

أكبر من المستوى المعتمد في  099332التي بلغت  FCalوجد إن الاحتمال المقابل لقيمة  -

وهذا يعني قبول  فرض العدم القائل بأن سعر صرف الدولار لا تسبب  0904المقارنة  

ارتفاع  أسعار إنتاج النفط الخام ورفض فرض البديل  بأن صرف الدولار تسبب ارتفاع  

 الخام  . وعليه أن هناك علاقة سببية بين المتغيرين  من اتجاه واحد . أسعار إنتاج النفط 

 

  النتائج :

الطويل  الأجل في التكاملية العلاقة لاستنتاج المشترك التكامل معادلة تقدير تم        

الدولار بين سعر صرف  علاقة وجود والاختبارات التقدير أثبتت نتائج وقد والقصير ،

 وأسعار إنتاج النفط  الخام  وكانت النتائج كما يلي : 
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 وأسعار إنتاج الدولار تكاملية من الدرجة الأولى بين سعر صرف   علاقة وجود

 النفط  الخام حسب اختبار جذر الوحدة لجرانجر .

 .وجود علاقة طويلة وقصيرة الأجل معا بين  متغيري الدراسة عند المستوى المعتمد 

 ية من اتجاه واحد وهو ) أن ارتفاع أسعار إنتاج النفط يؤدي إلى وجود علاقة سبب

 ارتفاع صرف الدولار مقابل الريال اليمني ( .

  خلو النموذج المقدر من المشاكل القياسية المتمثلة في الارتباط الذاتي

 .  وعدم ثبات التباين لحد الخطأ

 التوصيات : 

 توصي إليها التوصل تم التي والنتائج منها الاستفادة تم التي الدراسة أدبيات على بناءا   

 بما يلي : الدراسة

بتحديد سعر حكومي لأسعار إنتاج النفط الخام لما له من تأثير في  -6

 سعر صرف الدولار مما يؤدي إلى انهيار العملة المحلية  . 

في إيجاد العلاقة التكاملية طويلة الاجل    ARDLاستخدام منهج  -2

-EVEIWS 9المتغيرات لسهولة استخدامه في والقصيرة بين 

10   . 

 المراجع :

  ، جامعة ورقلةطرق الاقتصاد القياسي محاضرات وتطبيقات ،محمد ،شيخي -0

 .7100،الطبعة الأولى ،الجزائر

 EVIEWS برنامج باستخدام البيانات التحليل مهارات ،محمد ، طارق الرشيد -2

 295-294 ص ، 2018 ، الخرطوم ، الحديثة إميسا مطبعة

العلاقة بين أسعار النفط الخام وسعر صرف  الدولار  ،الجنابي نبيل،حسين كريم  -3

جامعة القادسية  ،كلية الإدارة والاقتصاد، باستخدام التكامل المشترك وسببية جرانجر

(2060 ) 

  http://databank.albankaldawli.org/data/home.asالبنك الدولي   -9

 (.1996 – 2013سلسلة كتب الإحصاء السنوي للفترة ) -4

http://databank.albankaldawli.org/data/home.as
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قناة الاقتصاد ، Eviewsباستخدام ال  ARDLتطبيق منهجية  ،خالد مجمد،السواعي -1

  2064، القياسي

7- https//Arabic forex.com 

8- palsawa.co) د. زياد أبو منديل 
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القضاء المختص برقابة قرار العقوبة التأديبية في 

 ظل التشريعات الحديثة 

 لقوى الأمن الداخلي

 

 

 

 

 

 الباحث

 م. د علي حسين علي 
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 :المقدمة

هت ا رق ب  ا قض       ك قرار فر  ا  قوب  ادنضب     ت د ا ضم ن  ا مث ك وافي  
فرضك  بقرار هدار     در مت اقدارة في ا ضم ن ت ا لاحق   فر  ا  قوب  , سواء ك ت 

, ا نظ   ا قض  ي في ا تتد ل  تبنكنفسك  ,  و مت خلا  حك  تتد بي كم  في ا دو  ا تي ت
دو  ر  تك  هسب لا  دقتض ء حا ,  و ضم ن    د  ا ت سي ب  س    , د ت  كونك ا رق ب  بو 

   ف      ق    , وا ضم ت  في ن  ا  ت تكوت مح و     توف ا ب ت  مر ت يم  : ا ف     
ت, وضم ت  ت د تبتي وتت د  هو   ا تنف ر     ك ا نحو ا ر   قتض و ا ق نهاقدارة بوظ فتك

  ا قض ء   ك قرار هو ر ل فإت رق ب ,وا ا موظف ت ه    ك حقهاقدارة ح   تتد تك   وظ فتك
   وانحرافك  ب  س     تمث  سورا   منا مت ت ري اقدارة  ها  قوب  ادنضب     انم

و تس    ا ضوء   ك ت ر   ت قو  ادمت ا داخ ي ,  تب ت  ن  ات  و  ق نوت دنضب        
 1041(  سن  6رج   قو  افمت ا داخ ي ا  راق   يو ق نوت خدم  ا  ر   وانضب  ك  رق   

, و ستمر  1042(  سن  40, وظ  ن فرا  حتك   تي بق نوت خدم  ا  ر   وانضب  ك  رق   
( سن  حتك ت  ه ت ن  بق نوت خدم  ا  ر   وافمت وا جنس   95 مف و  مدة  ا ق نوت س ر  ا

وبموجبو ت  خضوب ك ف  منتسبي ا  ر   ه ك ق نوت ا  قوب ت  1065(  سن  140رق   
( 44ا م د  وق نوت   و  ا مح كم ت ا  سكر   رق    1040(  سن  12ا  سكر  رق   

ت ا مس ح  و   م وت م  م   منتسبي ا ج ش , ا م د  وا تب ري  جلاء مت ا قوا 1041 سن  
ومت ر ل ا ت ر خ     كت    ر   ق نوت انضب   خ ص بك  تنظ  حقوقك  وواجب تك  حتك 

, وق نوت   و   9005(  سن  14 دور ق نوت  قوب ت قو  افمت ا داخ ي رق   
 نص ا ق نوت  , ف   تر  ي  9005(  سن  16ا مح كم ت ا جلاا     قو  افمت ا داخ ي رق   

ا رق ب  ا قض     ؟ كضم ن  ف      حم    رج  ا  ر   مت انحراي وت سي   ك  ا جد د
ا س   ت ا مخت   بفر  ا  قوب  ادنضب     , وا تي ت تبر في قم  ا ضم ن ت ا لاحق  
ب د فر  ا  قوب  ادنضب     ,  م  تتم لا بو ا س    ا قض     مت  ف ت ا تخ ص 
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فحك مك  , ح   د ت تبر ا ضم ن ت في هجراءات ا مس      ادنضب      وا ح دة وا حج  
ا ر  س   ب فمر ا واق ي , فح دت ادنحراي ب  س    وا ت سي في استخدامك   مرا  واردا  حتك 
في حضور ا رق ب  ا قض     و كت ير  ا رق ب  تحد منك  , و  تبر ا   ت ا قض  ي في ا قرار 

خ ر  رج  ا  ر   فج  هب    ا  قوب  وا تن   مت  ث ري  وا ت و   ادنضب  ي افم  اف
 م     بو مت ضرر مت جراءي  , هرا ك ت  و مسوغ , وات حا ا   ت في ت ل ا قرارات 
 م   ا قض ء اقدار      بح ج  ه ك ا نص    و فنو مت ا مب در ا   م    ق نوت , اد ات 

ا   ت في ا  قوب ت ادنضب     ا تي تفرضك  ا م ر  ت  حر وت   ك ا نص في جوالا 
ا س   ت ادنضب     ا ر  س   ام   ا مح ك  ا مخت    ت  ر ا د و  اد ت ء وا ت و   
ك م  تج ولات اددارة حدود س  تك  او ت سفت في استخدامك  او خرجت  ت ن  ا مبد  

  ا  ر   ا م  قل ا م رو    , و مث  ا   ت ا قض  ي ا ضم ن  ا حق ق   وا ف      رج
ب قوب  انضب     ,  جدي  ع ر   د    و ع ر متن سب  ما ا خ ت ا منسول ه  و , ح   منح 
ا قض ء اقدار   لاح   ه ت ء ا قرار ا م  وت ف و  و ا ت و    نو  و كلايم  م    ,  و 

   تلاء  ا م  دق     و ورد ا   ت في ح    استحق قو ا جلااء ,  و تخف ي ا  قوب   و ت د دي
جس م  ا مخ  ف  , كم   ت افحك   ا قض     ا   درة ب تت ا   وت ا مقدم     ك  وا مت  ق  
في ا قرارات ادنضب     ا ر  س   تحولا حج   ك م   وتكوت م لامو   جك ت اقدار   و س    

 ا تتد ل  

 أهمية الدراسة:

ار فر  ا  قوب  ادنضب  ي ب  رع  مت  ت موضوب ا قض ء ا مختص ب  رق ب    ك قر أولا. 
في ا وظ  ي ا مدن   قد ن   ن  ب   كب را  مت ا بح  وا دراس  , هد هت ا رق ب  ا قض     في 
ت ر   ت قو  ادمت ا داخ ي ت  ني مت ندرة ت ل ا بحو  وا دراس ت , فقد   ر  
ا متخ  وت في   و  ا ق نوت اقدار   ت خو  يرا ا مضم ر رع  كونو  م   ر ح  

وم    حبو مت هقب    9002واس   مت ا منتسب ت  كرا ا  ني وخ     ب د  حدا      
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ا  ب ل   ك ادنخرا  ب فوي فو  ادمت ا داخ ي  م   قتض و ا ظري افمني في ا ب د , 
وربم  ك ت ر ل راج     م   ت ي بو يرا ا مرفا مت   با ا كتم ت وادنتلاا , ومنا 

 ادقترال  ت ر منتسب و 

وق نوت  9005(  سن  14  حداث   دور ق نوت  قوب ت قو  افمت ا داخ ي رق    نياثا
,  دت ه ك  د   مو ك   9005(  سن   16  و  ا مح كم ت ا جلاا     قو  افمت رق   

 ب  بح  وا دراس  ضمت حدود بحثن  يرا   

 فرضية الدراسة :

ح   ي ا مق رت  ن وص ا قوان ت ن تمد في انج لا يرا ا بح    ك افس ول ا و في ا ت     
وا  وا ح ا تي تن و ت موضوب ا رق ب  ا قض     في ت ر   ت قو  ادمت ا داخ ي وا ت ب ق ت 
ا  م     كر  ا ن وص ,   ك ضوء ا من ف ت في مج   ا تتد ل ا   م  وا خ    بتتد ل 

 دت ا متخ    ا  ر   , وا من ف ت ا   م   رات ا     ب  موضوب , كر ل افبح   وا مق
 في ا تتد ل , وتح    افحك   ا قض     ا   درة في ا تتد ل مت ا قض ء ا  راقي , وتقتضي

 قرار ا جلااء   ك ا قض  ي ا   ت في ب  نظر ادخت  ص جك  تحد د ا موضوب ؛ يرا دراس 
 ادنضب  ي  

وسوي نوضح في يرا ا بح  ا قض ء ا مختص بنظر ا   ت في ا قرار ادنضب  ي       
في ظ  ت ر   ت قو  ادمت ا داخ ي ا  راق   , ومت خلا  ر ل نتمكت مت م رف  هجراءات 
و سب ل ا   ت و رو و سواء ك ت ا   ت ب ق ت ء  و ب  ت و   , ومم   لا د مت  يم   

ن ت قو  ادمت ا داخ ي ا  راق   وب   قوان ت ا  ر   ا  رب   ا بح  هجراء مق رن  ب ت قوا
كق نوت ا  ر   ا م ر  واقم راتي وا  مني وافردني , ف م   ت  ا ب  قض ء ا مختص بنظر 
ا   ت في ا قرار ادنضب  ي , ود ر ل في  ت ا دراس   لأنظم  ا ق نون   ا مق رن  ت د 

,   نظر في نظ من  ا ق نوني , فج  دراستو وتق مو  ضرورة م ح  , وم  ب   جوير    ودلام   
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  ك ضوء تج رل ا خر ت وخبراتك  , ور ل  تر  د   ن و و بم   لاء  ح ج ت مرفا 
 قو  ادمت ا داخ ي وت ور  وبم   تفا ما ا نظر   ا س  دة ف و  

 وبن ء   ك م  سبا سن تمد في يرا ا بح    ك خ     م   مضمونك  ا تي:   

بح  ادو : ا قض ء ا مختص ب  رق ب    ك قرار فر  ا  قوب  ا تتد ب   في ا م
 قوان ت ا  ر   ا  راق   

ا مبح  ا ث ني: ا قض ء ا مختص ب  رق ب    ك قرار فر  ا  قوب  ا تتد ب   في 
 قوان ت ا  ر   ا  رب   ا مق رن  

 المبحث الاول

أديبية في القوانين الحديثة القضاء المختص بالرقابة على قرار فرض العقوبة الت
 لقوى الأمن الداخلي في العراق

ا قرار ا تتد بي ا ر    در مت ا ر    اقدار  يو قرار هدار   ت  ا   ت ف و ب ق ت ء       
 م   ا قض ء اقدار  في ح     د  م رو  تو , وم   ترل ر ل ا قرار مت  ثر سيء في نف  

رارة و    في    تو وا   ور ا نفسي ا ر   نت بو  م   رج  ا  ر   ا م  قل  م   حم  مت م
لاملا و في ا  م  , وم     حبك  مت تتث ر م د    ك دخ و ا  كر  , وا ر    تبر 
ا م در ا ر  سي ق      سرتو , وفج  ر ل   تبر ا   ت ا قض  ي ب  قرار ادنضب  ي 

تخ ص مت  ث ر ت ل ا  قوب  ضم ن  جوير    رج  ا  ر   وافم  افخ ر  و  مكنو مت ا 
 ا تي   تقد بتنك  مجحف  بحقو  

وقد  ورد ق نوت ا تنظ   ا قض  ي في ا  راا م   نص    ك  ت   تسر  ود   ا قض ء      
  ك جم ا اف خ ص ا  ب     وا م نو   , ا   م  وا خ    هد م  استثنك منك  بنص 

بخ وص ود   ا مح ك  ا  راق     ك  ت     وقب ك  نص ق نوت ا مراف  ت ا مدن   (1 خ ص (
تسر  ود   ا مح ك  ا مدن     ك جم ا اف خ ص ا  ب     وا م نو   , بم  في ر ل 
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  فمت خلا  (9 ا حكوم  , وتختص ب  ف   في ك ف  ا من لا  ت  د م  استثنك بنص خ ص (
هد تنظ   قض  ي ت ل ا ن وص  تضح بتت ا  راا     كت   ري ا قض ء ا ملادون فلا  مت ل 

واحد ويو ا قض ء ا   د  و   و فإت ا قض ء ا   د   كوت مختص ب  نظر في ا من لا  ت 
 اقدار   ا تي تكوت اقدارة  رف   ف ك   تنك  في ر ل  تت ا من لا  ت ب ت اففراد  

, ت  هن  ء (2 1066 سن   25واستن دا  م  نص    و ق نوت ه لام ا نظ   ا ق نوني رق       
ت ا دوافا ا تي  دت ه ك هن  ء  (4 1066 سن   140ا مح ك  اقدار   بموجل ا ق نوت رق   , واا

, وتختص ير  ا مح ك  ب  نظر في  (5 ت ل ا مح ك  قد ب نتك  افسب ل ا موجب    ق نوت
ا د  و  ا مدن   ا تي تق مك  ا ولاارات ودوا ر ا دو   وا ق  ب اد تراكي ب ضك    ك ا ب   

في  121, وت  ا ت د   افو    ق نوت حسل ا ق نوت رق   (6 كم  ك نت ق م  ا د و افخر م
, ح   ت  بموجل يرا ا ت د   ا توسا ب خت  ص ا مح ك  اقدار    (6 1050  6 6

فت بحت تختص ب  نظر ب  د  و  ا مدن   ا تي تكوت  حد ا ولاارات  و دوا ر ا دو    و 
ء ك ت مد      و مد ي    و مكم  ك نت ق م  ا د و  فقد ا ق  ب اد تراكي خ م   ف ك  سوا

ت   مو  ك ف  ا د  و  ا مدن   ا تي تكوت جك  اقدارة  رف   ف ك  دوت ح ري  بجك ت 
  (5 اقدارة  نفسك 

وقد استمرت ا مح ك  اقدار   تم ر  اخت    تك  بنظر ا د  و  حتك ت  ه ت ني       
, وت   ح  و ا د  و  ا تي د (0 1055 سن   90بموجل ق نوت ه ت ء ا مح ك  اقدار   رق  

, وبر ل ت  (10 تلاا  ق د ا مراف   ه ك مح ك  ا بداءة وحسل ادخت  ص ا مك ني   نظر ف ك 
 ا   م  ه ك ا قض ء اد ت  د  كم  ك ت م مو  بو مسبق        دة ا ود  

  ك تحو    1066 سن   25وت ب ق    م  ورد في ق نوت ا لام ا نظ   ا ق نوني رق       
, ه ك (11 1022 سن   40د وات ا تدو ت ا ق نوني ا ر   س  وفا ق نوت ا تدو ت ا ق نوني رق  

ا ا ت ر   ت وتوض ح ا ن وص وافحك   مج    ور  ا دو    ختص في ه داد وتدق 
, وقد (12  1060 سن   65  فقد ت  ه دار ق نوت مج    ور  ا دو   رق  (19 ا ق نون  

بت ر خ  106, ك ت مت  يمك  ا ت د   ا ث ني وفا ا ق نوت رق  (14  جر ت  رب   ت د لات    و
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   ور  ا دو   و ج لا وا ر  بموجبو ت  ت ك   محكم  ا قض ء اقدار  في مج  1050 1 1
هن  ء مح ك  هدار    خر   ند ا ح ج  في مراكلا ا من  ا ادست ن ف   بقرار مت ولا ر ا  د  

   (15 وبن ء   ك اقترام مت قب  ي    ا ر  س  في مج    ور  ا دو  
وتختص محكم  ا قض ء اقدار  ب  نظر بم رو    ا قرارات اقدار   وا تي ت در مت      

, وقد (16 ت اقدار   في دوا ر ا دو   مت خلا  تقد   ا   وت مت رو  ا  تتقب  ا جك 
 وضحت محكم  ا قض ء اقدار  في ا  راا في حك   ك    ك  ت      ا محكم  مق دة بم  
ورد في د ح  استد  ء ا د و  ود  مكت   محكم   ت تح د  نك  ه ك   ب ت  خر     بك  

ر ا ج س ت مت جك   خر  و وحظ  ت ا محكم  قد حددت ا مد ي مت  وا حو  و   ك مح ض
اخت    تك  ب  نظر في  ح  افوامر وا قرارات ا تي ت در مت ا موظف ت وا ك   ت في 
دوا ر ا دو   وا ق  ب اد تراكي  را تكوت ير  ا محكم  ع ر مخت   بنظر ا د و  

  (16 و لأسب ل   لا    (
حد ت ك لات مج    ور  ا دو   فكو  م ر   م  مج   ادنضب   ا     ويو       

اخت   و في مج   ا قض ء اقدار  ف م   ت  ا ب نوت ا موظف ت ا مدن  ت سواء ت  ا 
, فكو رو اخت  ص محدد بق نوت انضب   موظفي ا دو   (15 بتتد بك   و حقوقك  ا وظ ف  

 سن   94ن   رق  ا م د  , وكر ل ق نوت ا خدم  ا مد 1001 سن   14وا ق  ب ا     رق  
ا م د  , ب  نظر بد  و  ا موظف ت ا مدن  ت ا خ    بحقوا ا خدم  ا مستمدة مت  1060
  ود تختص ا مح ك  ب  د  و  ا تي تق   ضد ا حكوم  مت قب  ا موظف ت ا ر ت (10 ا ق نوت

 د ك  حقوا ن تت  ت ق نوت ا خدم  ا مدن   ب  تكوت مت اخت  ص مج   ادنضب   
   (90 ا    
 قد  وضحت ا ك    ا   م  ب فتك  ا تم لا   يرا ا مبد  في حك   ك    ك  ت      مج        

ادنضب   ا      ختص ب  نظر في حقوا ا موظف ت ا ن      ت ق نوت ا خدم  ا مدن   
   (91 وا قوان ت رات ا  لاق  ب  موظي    (
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وت انضب   موظفي ا دو   و كوت رج   قو  ادمت ا داخ ي د  خض وت ه ك ق ن     
,  را  د  ختص مج   ادنضب   ا     في ا نظر ب  وت رج   ا  ر   (99 وا ق  ب ا    

ب  قرارات ادنضب     ا ر  س   ا تي تفر    ك ا مخ  ف ت منك  , وح    ت ت ل ا  قوب ت 
اقدار   ا تي تفر  مت قب   مر  ا ضب  يي بمث ب  قرارات هدار   , و كوت محكم  ا قض ء

تختص ب  نظر بم رو    ا قرارات اقدار   وا تي ت در مت قب  اقدارة ف   و تكوت يي 
  حب  ادخت  ص ب  نظر ب  وت رج   ا  ر   ب تت ا قرارات ادنضب     ا ر  س   

 ا   درة بحقك   
 مد ي وقد  ف حت ا ك    ا   م  ب فتك  ا تم  لا   في حك   ك  بكرا ا م نك بتت     ا     

   ل ه لاا  ا مد ي    و ولا ر ا داخ    ه هض ف   وظ فتو بإ  دتو ه ك ا دورة ا تدر ب   في 
 ك د م   ا  ر   ا ت ب    ق  دة  ر   ا د وان   وا ر    تبر مستق لا منك   تركو ا دورة , 
 وح    ت مج   ادنضب   ا     قد قرر رد د و  ا مد ي فت قبو   رر  واا  دتو   وظ ف 
  ود تقد ري  ه ك ولا ر ا داخ    , وح    ت مج   ادنضب   ا      ختص ب  نظر في 
ا قض    ا ن      ت من لا  ت ا خدم  ا مدن   وح    ت ا مد ي ك ت   م  في ولاارة ا داخ    
بوظ ف   ر ي ث     د ه ك ا خدم  وت  ه راكو في دورة تدر ب   , وح    ت مج   

ص ب  نظر في ير  ا د و  وح    ت محكم  ا قض ء اقدار  ادنضب   ا     ع ر مخت
تختص ب  نظر في  ح  افوامر وا قرارات اقدار   ا   درة مت ا موظف ت وا ك   ت في 

  ث ن     د( مت ق نوت مج    6دوا ر ا دو   وا ق  ب ا     حسبم  ن ت    و ا م دة   
  حب  ا ود   ا   م    قض ء  ا م د  وبر ل تكوت 1060 سن   65 ور  ا دو   رق  

   (92 اقدار  (
فحا ا   ت ا قض  ي في ا قرارات ا تتد ب   ا ر  س   مت ا ضم ن ت ا مكم       ت      

ور ل فت ا قض ء , بم   ت ي بو مت ح دة ونلااي  د  رقك ه  ك  ا ر ل , وخبرة قض     في 
ح  ا من لا  ت مت  تنو  ت  كوت  و نظرة   د   ه ك ا جلااء ا تتد بي ا موقا و حست م رف  

, فإرا (94 موظي مت ب  ت  د  ا م رو    ا تي قد    ل بك  ا قرار ادنضب  يم   د  و ا 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

034  

 

 

    حقا ا تظ   اقدار  نف    ما ا متظ   , ف و ا حا ب   جوء ه ك ا قض ء اقدار  , ب  تب ر  
ا ملار افخ ر  تر  ه ت ء ا  قوب  ا مفرو     و وا تخ ص مت  ث ري  , فحا ا مثو   م   

   (95 م رب ا   د  وا دستور ا قض ء كف و ا 
وتجر   حك   ا قض ء اقدار    ك  ت ا جلااء ادنضب  ي كت  قرار هدار   جل  ت      

 قو    ك سبل  برر  ويو وقوب ا مخ  ف  ادنضب     ا تي تدفا ا ر    اقدار  ه ك ا تدخ  
 قض ء ا تحقا بتوق ا  قوب  انضب       ك مت  رتكبك  , فإرا حد  خلاي حو  ر ل ف ت  

مت  ح  ق    افف    ا منسوب  ه ك ا مخ  ي , وا تك ي ا ق نوني  كر  افف    , وم  بقتك  
  ق نوت , و    مت  ل في  ت س    اقدارة   ست س    تقد ر   ب  يي محددة بضواب  
ي ا ق نوت مق دة بق ود  ومت ث  ك نت رق ب  ا محكم    قرار في ير  ا حدود وت ل ا ق ود ي

رق ب  ق نون   و    رق ب  موضو    تتحر  بك  مد  م  بق  ا قرار اقدار    ق نوت  و  د  
, وقد بس  ا قض ء اقدار  رق بتو حتك   ك ا ملا م  ور ل في ح     د   (96 م  بقتو

ا ملا م  ا ظ يرة ويو م   سمتو بقض ء ا ت و ,   تتكد مت  د  مناخرة ا مخ  ي ب  قوة وا  دة 
   (96   تن سل ا جلااء ما ا رنل ا مرتكل و  د
ف  دور ا حق قي   قض ء , هنم   كمت في مرح   ا رق ب  دت جم ا ا ن وص ا تي ترد      

في يرا ا  تت , ت بح  د م  ا ف  دة هرا     ترتل   ك مخ  فتك   قوب  تفرضك  س    
مستق   يي ا قض ء , وتخت ي ا رق ب    ك ا س   ت ا تتد ب   بحسل ا  ورة ا تي تفر  

     , فإرا ك نت بك    قرار هدار  مت قب  ا ر    اقدار  فتنك  تكوت ف ك  ا  قوب  ادنضب
ب ورة د و  ه ت ء  و ت و    و كلايم  م    , فكي د تخت ي  ت رق ب  اق ت ء وا ت و   

  (95 ا تي  بس ك  ا قض ء اقدار    ك ا قرارات اقدار   ك ف 
في ا  راا , بتت  تضمت ا قرار خرق   ومت  سب ل ا   ت  م   محكم  ا قض ء اقدار        

 و مخ  ف    ق نوت وافنظم  وا ت   م ت ,  و  دور  خلاف    قوا د ادخت  ص  و ا  ك  , 
 و ف و خ ت في ت ب ا ا قوان ت  و في تفس ري   و انحراي في است م   ا س    , وكر ل 

, و  ك (90   ق نون   رف   و امتن ب مت اتخ ر قرار ك ت مت ا واجل   ك اددارة اتخ ر
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  حل ا   ت  ت  تقد  بد وا  ه ك محكم  ا قض ء اقدار  خلا  ست ت  وم   ب د انتك ء مدة 
ا ثلاث ت  وم   ا خ    بإجراء ا تظ   اقدار  , وبفوات ا مدة سوي  سق  حقو في ا مثو  

ك ت  و   م   ا محكم  , و كت  حا  و مراج   ا مح ك  ا   د     م   ب  ب  ت و   هرا
, و  محكم   ند نظر  لاح   رد ا   ت  و ه ت ء  و ت د   ا قرار ا م  وت بو (20 مقتضك

و ك   ت تتمر ب  ت و   هرا است لا  افمر ر ل , وس بق  ك ت    ت بقرار ا محكم  تم  لا    
 م   ا ك    ا   م    مج   ب فتك  ا تم  لا   , وخلا  مدة ثلاث ت  وم  مت ت ر خ ه لات 

  (21 قرار و تح ت ا قرار ع ر ا م  وت ف و , و  تبر قرار ا ك    ا   م  ب ت   وم لام   ا 
وتم ر  ا ك    ا   م  في مج    ور  ا دو   اخت    ت محكم  ا تم  لا      

ا من وص    ك  في ق نوت ا مراف  ت ا مدن   ,  ند ا نظر في ا   ت في ا قرارات ا   درة 
ومج   ادنضب   ا     ,  كت ب دور ق نوت ا محكم  ادتح د    مت محكم  ا قض ء اقدار 

ا        بح ادخت  ص بنظر ا   وت ا مت  ق  بقرارات  محكم  ا قض ء اقدار  مت 
  نظر ب  د  و  ا مق م   م مك  ب ف  است ن ف   , ب د  اخت  ص ا محكم  ادتح د   ا     

 ك ت ك   ا محكم   م  ك نت    و في  دور ا دستور ونف ر   ورد ب   ا متت رات  
وب دور يرا  (29    ض ي ا دستور اخت    ت جد دة  9005(  سن  20ق نونك  رق   

ا ق نوت   بح ا   ت بإحك   محكم  ا قض ء اقدار   م   ا محكم  ادتح د   ا      خلا  
ع ر ا م  وت ف و  ثلاث ت  وم  مت ت ر خ ا تب  غ بو  و ا تب ر  مب ت  و كوت قرار ا محكم 

 وقرار ا محكم  ادتح د   ا      ا   در نت ج  ا   ت ب ت   
مت ق نوت   و  ا مح كم ت ا جلاا     قو   94مت خلا  اد لاب   ك نص ا م دة      

افمت ا داخ ي وا تي    رت   ك  ت    نفر ا حك   و قرار ا تضم ت ا   در مت  مر 
   و , ود  جولا ت د  و  و ه ت ء  هد  را   ت ا محكو     و ا ضب  ح د  ب د تب  غ ا محكو  

ب  حك  خلا  سب        مت ت ر خ ا تب  غ بو  م    مر ا ضب     ك ممت   در ا حك  , 
ف كرا ا مر ا م  دق    ك ا حك   و قرار ا تضم ت  و    دة ا مح كم   و تخف ي ا  قوب   و 

 د ا حك   و قرار ا تضم ت ع ر ا م  وت ف و وا حك  ه ت  ك   و ت د   قرار ا تضم ت , و 
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ا   در نت ج  ا   ت ب ت  (   تضح مت خلا  ا نص  ت ا م رب ا  راقي قد ج   ا قرار 
ادنضب  ي ا ر   فر    ك رج  قو  ادمت ا داخ ي ا مخ  ي مت قب   مر ا ضب  

دة سب         و ب د  تح ت مت ا   ت ا قض  ي في ح     د  ا تظ   منو هدار    خلا  م
ا بت في ا تظ   , وبكرا  كوت ا م رب قد ج نل ا  وال بمخ  فتو ا قوا د ا دستور   وا مب در 

ح    ت ا م رب ا دستور  قد كف  حا ا تق ضي  ك ف  ا ن   ,  ر ل د  ا   م    ق نوت ,
  جولا تح  ت     م   و قرار  دار  مت رق ب  ا قض ء  

فقد ن ت ا دس ت ر ا  راق   منر ا  كد ا م كي   ك مبد  حا ا تق ضي وا تي ت تبر مت       
ا حقوا ا   م  ا تي  جل  ت ت تري بك  ا دس ت ر  رفراد ب ورة   مو , وقد نص ا ق نوت 

  ك  ت   د  منا  حد مت مراج   ا مح ك  ود  جبر   ك مراج    1095افس سي      
, وكر ل  وضح ا دستور (22 كم  ا مخت   بقض تو هد بمقتضك ا ق نوت (محكم  ع ر ا مح

, وقد (24 نف  ا مبد  بقو و   حا ا تق ضي مكفو   جم ا ا موا ن ت ( 1060ا  راقي      
  ك  ت   حا ا تق ضي مكفو    جم ا , و ب ت  1000   ر م روب دستور ا  راا      

  ك  9005, وس ر دستور ا  راا ا دا   (25 ا ا حا (ا ق نوت اقجراءات ا لالام   مم رس  ير
,    حظر ا نص في  (26 نف  ا نكج فتف ح بتت   ا تق ضي حا م وت ومكفو    جم ا (

,  ت ا م رب ا دستور  كف   (26 ا قوان ت   ك تح  ت     م   و قرار هدار  مت ا   ت (
ا قض ء دوت ا تق  د ب  ضواب   حا ا تق ضي  ك  اقفراد , ويو د   ني  ب ح  ا  جوء ه ك

واقجراءات وا موا  د ا مقررة  رفا ا د و  واد تلاا  بك  , ود  جولا حرم ت رج  قو  ادمت 
ا داخ ي ا م  قل انضب      مت ادحتم ء ب  قض ء , دت في ر ل م  درة  حا ا تق ضي 

  ا قض     , ويي ويو حا كف و ا دستور , وتند  ير  ا م  درة ه ك تجم د  وظ ف  ا س  
س     سسك  ا دستور  تر  ن ر ا  دا   , فضلا    ك  ت مبد  ا تق ضي قد   بح مت 
ا حقوا افس س   ا مقدس  وا تي تقضي بك  ه لان ت ا حقوا وا مواث ا ا دو    وا تي استقرت 

 ب  ضم ر ا    مي  
 المبحث الثاني
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 نضباطيالقضاء المختص بالرقابة على قرار فرض العقوبة الا 
 في قوانين الشرطة العربية المقارنة 
نبد  ا حد   في يرا ا مبح  حو  ا قض ء ا مختص ب  رق ب  في ا  ر   ا م ر   ومت      

ث  نوضح ا رق ب  ا قض     ب  دو  ا مق رن  افخر  ,  قد مر ا تنظ   ا قض  ي في م ر 
بمرح ت ت مرح   ا قض ء ا موحد ث  مرح   ا قض ء ا ملادون وقد استمرت ا مرح   افو ك حتك 

بإن  ء مج   ا دو   ا م ر   1046 سن   119خ  دور ا ق نوت رق  ت ر  1046 ل  16
, و قد ق مت  دة مح ودت س بق  قن   و   ك عرار مج   ا دو   ا فرنسي , وقد ت  ه دار 

, فضلا   ت  دد  1069 سن   46 دد مت ا قوان ت  تنظ   ا مج   ك ت  خري  ا ق نوت رق  
, ويو ا ق نوت  1069 سن   46لات   ق نوت رق  مت ا قوان ت ا تي تضمنت  جراء ا ت د 

   (25  ا ن فر ح      
اخت  ص مح ك  مج   ا دو   ,  1069 سن   46وقد حدد ق نوت مج   ا دو   رق       

وقد ورد ضمت يرا ادخت  ص , ا   ب ت ا تي  قدمك  ا موظفوت ا  موم وت بإ ت ء ا قرارات 
  ا ث ني   ر( ا د  و   10   وضحت ا م دة    كم(20 ا نك       س   ت ادنضب    

ا تتد ب   ا من وص    ك  في يرا ا ق نوت , ف  مح ك  ا تتد ب   تختص بنظر ا د  و  
ا تتد ب    ت ا مخ  ف ت ا م     واقدار   ا تي تقا مت ا موظف ت ب  جك لا اقدار    دو   , كم  

, ف  م دة  (40 ت س   ( وا س با ب  نك    10تختص بنظر ا   وت ا من وص    ك  في ا م دة 
ا    رة مت ق نوت مج   ا دو   ا ح  ي حدد ا   وت ا خ    ب نوت ا موظف ت وا تي 
تختص بنظري  مح ك  مج   ا دو   في ا فقرات ث ن    وث  ث   وراب    وت س ُ  وا ث      ر , 

فكبر مت ا من لا  ت ا تي ود ل  ت ا من لا  ت ا خ    ب  موظف ت ا  موم  ت ت ك  ا ح لا ا
تخو  بنظري  مح ك  ا مج   , و ر ل ك ت بد ك     ت ت  ر ا مركرة اق ض ح    ق نوت مج   

  ك  ت   ا تر  افو  مت هن  ء ا مج   يو تتم ت  1046 سن   119ا دو   افو  رق  
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ك  مت ا موظف ت   ك وظ  فك  وب  روم ا  متن ن  في نفوسك  حتك  قوموا بم    كد ه  
 نوت و و د  ك  مت س   ت دوت مرا  ة  ت ر  حك   ا ق نوت , فلا  نحرفوت  نك  خوف   مت 
ب ش  و توق    دنتق   , وث ن كم  حم    اقفراد مم   ح ا بك  مت ضرر بسبل مم   تخر  

  وا نظ   ا وارد في ق نوت (41 ا موظفوت ح   ك  مت قرارات هدار   مخ  ف  فحك   ا ق نوت(
ج   ا دو   ,  سر    ك ك ف  ا   م  ت ب  دو   وا ر ت   تبروت موظف ت  موم  ت , سواء  م

ك نوا خ ض  ت  ق نوت ا خدم  ا مدن      بت ر   ت خ    , فتنك  م  م  ت بق نوت مج   
ا دو   بنظر   ونك  في ا قرارات اقدار   ا نك     ا   درة ضدي  مت ا جك  ا ر  س   , 

نص خ ص   ك خلاي ر ل في ا قوان ت ا خ    بتنظ    م ك  , و   و  وح   د  وجد
 تضح ف م  تقد  ه ك  ت ا نظ   ا وارد في ق نوت مج   ا دو   ف م   ت  ا ب    ب ت ا مقدم  
    ت مت ا قرارات ا نك     ا   درة مت ا س   ت ا ر  س   ,  سر    ك رج   ا  ر   

  ا وظ ف   ق نوت خ ص ويرا ا ق نوت     نص   ك بو فك  موظف ت  موم  ت  نظ   نونك
   (49 خلاي ر ل

و    نص ق نوت ا  ر   ا م ر    ك ا جك  ا قض     ا مخت   بنظر ا   وت في      
ا قرارات ادنضب     ا ر  س   ا   درة ضد رج  ا  ر   ا مخ  ي  و ت ولاارة ا داخ    يي 

ا  ف  ت در  نك  قرارات  دار و في مواجك  هحد  ا س   ت ا تنف ر   في ا دو   وبكر  
موظف ك  وا   م  ت ف ك  مت رج   ا  ر   وتتن و  ت ل ا قرارات ا ت   ن ت وا ترق  ت وا تنقلات 
واقج لاات وا تتد ل وا ب ث ت وا تنس ل وا مس    ا م     وا واجب ت وح دت هنك ء ا خدم  

   (42 سواء ب   ر ا ا  ب  ي  و ب   ر ا ا تتد بي
 

و وضح ا قض ء اقدار  ا م ر  اخت  ص ا مح ك  ا تتد ب   في مج   ا دو   ضمت      
مت ا دستور  169س  تك  ا  ق ب   وا رق ب   فت  رت محكم  ا قض ء اقدار  بتت     ا م دة 
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ح    ت ا م رب ه  دة تنظ    1069 سن   46مت ق نوت مج   ا دو   رق   15وا م دة 
ب       م  ت في ا حكوم  وا ك   ت ا   م  و رك  ا ق  ب ا       ك نسا جد د ا مس ء   ا تتد 

, وج   ا محكم  ا تتد ب   م ك   ك ك  مت قض ة وتختص ب  مس ء   ا تتد ب       م  ت ا ر ت 
 ح  وت ه  ك  مت ا ن  ب  اقدار   , و نظر في ا جلااءات ا تتد ب   ا تي توق ك  جك ت ا  م  

ا س   ت ا ر  س   مب  رة   و  ت  ر ا مج   تتد ل حسل ا تنظ   سواء  ت  ر ا 
ا ق نوني , و جولا     م  ت ا ر ت ت در ضدي  ير  ا قرارات ا   ت ف ك   م   ا محكم  

, وفي حك    محكم  (44 ا تتد ب   ا مخت   و     م   ا محكم  اقدار   ا      مب  رة  (
ف و   ك  ت      ود   ا مح ك  ا تتد ب   تتن و  اقدار   ا      في يرا ا  دد  وضحت 

ا د و  ا تتد ب   ا مبتد   كم  تتن و  ا   ت في    جلااء تتد بي ود  قت ر   ك ا   ت 
نم   متد ه ك ع ر ر ل مت ا   ب ت ا مرتب      ( , وفي حك   خر   ك  (45 بإ ت ء ا جلااء واا

ت ا مدن وت ب  دو   وا   م وت ب  ق  ب ا      ت      ا نظ   ا تتد بي ا ر   خضا  و ا   م و 
 ك د  ت  ت  با ما ا نظ   ا تتد بي ا ر   خضا  و ب    وا ي ا موظف ت ا  موم  ت مت 
ا   م  ت ب  ج م  ت ورج   ا  ر   ورج   ا س ك  ت ا دب وم سي وا قن  ي , نت ج  ر ل 

ا تتد ب   ا خ    بك   اخت  ص ا قض ء ا تتد بي بمج   ا دو   ب  ف   في ا من لا  ت
) 46)   

و تضح مم  سبا  ت ا مح ك  ا تتد ب   في مج   ا دو   ا م ر  تكوت مخت   بنظر      
ا   وت بإ ت ء ا قرار ادنضب  ي ا ر  سي  رج  ا  ر   ا م ر  , واخت  ص ير  
ا مح ك  تتد بي بحت , سواء ك ت  ت  ر ا ا د و  ا تتد ب    و  ت  ر ا ا   ت ب  قرارات 

 ت و   , هرا وجد ف ك    ل مت   ول ا قرار اقدار  , وح    ت ادنضب     ب ق ت ء  و ا
  ك ا جك  ا مخت    1061 سن   100ا م رب ا م ر      نص في ق نوت ا  ر   رق  

مت  15بنظر ا   وت في ا قرارات ادنضب     ا ر  س   , واكتفك بم  يو مقرر في ا م دة 
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ب   بنظر ا   وت ا تي  قدمك  ا موظفوت ق نوت مج   ا دو     ك اخت  ص ا مح ك  ا تتد 
ا  موم وت بإ ت ء ا قرارات ا نك       س   ت ا تتد ب   ويو  سر    ك رج   ا  ر   فنك  

  ت فوت ب ف  ا موظي ا     كم  ب ن  س بق       
 م  ا جك  ا مخت   بنظر ا   ت ب  قرار ادنضب  ي ا ر  سي في افردت فتت ا نظ        

افردني  خ و مت ا مح ك  ا تتد ب   كم  في م ر , ح   تخضا ت ل ا قرارات  ا تتد بي
    ت  م   جك  قض     واحدة ويي محكم  ا  د  ا      افردن   , فقد    ر ق نوت محكم  

  ك يرا ا مبد  بتت   تختص ا محكم  دوت ع ري  ب  نظر  1009 سن   19ا  د  ا      رق  
و  ا م  ح  وا مت  ق  ب  ب ت ا موظف ت ا  موم  ت بإ ت ء ا قرارات في ا   وت ا مقدم  مت ر

, واستمرت محكم  ا  د  ا      (46 ا نك     ا   درة بحقك  مت قب  ا س   ت ا تتد ب   (
,  9001  حب  ادخت  ص بنظر ير  ا   وت حتك  دور ق نوت ا مح ك  اقدار       

, (45 كم  ا  د  ا      وم   ر     و مت ت د لاتوبموجل يرا ا ق نوت ت  ه ت ء  ق نوت مح
وت   ن  ء ا محكم  اقدار   ح    كوت مقري  في ا    م  افردن   و ر سك  ق ضي د تق  

 , (40 درجتو  ت ا خ   
فقد   بح ادخت  ص بنظر ا   وت في قرارات ا س   ت ادنضب     مت اخت  ص 

ك  اقدار   افردن     ك  نو   ب ستثن ء ا مس    ا محكم  اقدار   ح    ف ح ق نوت ا مح 
ا تي تختص بك  محكم  ا  د  ا      تختص ا محكم  اقدار   بم    ي       ب ت ا موظف ت 

  (50 ا  موم  ت بإ ت ء ا قرارات ا نك     ا   درة بحقك  مت قب  ا س   ت ا تتد ب   (
 ق م  د و  ا   ت   ك ا قرارات اقدار    وقد  وجل ق نوت ا مح ك  اقدار   افردن       

خلا  مدة ست ت  وم   تبد  مت ا  و  ا ت  ي  ت ر خ تب  غ ا قرار  و مت ا  و  ا ت  ي  ت ر خ ن ر  
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في ا جر دة ا رسم    و بت   ر ق   خر  هرا ك ت ا م رب  نص   ك ا  م  ب  قرار مت ر ل 
  (51 ر ق ا ت ر خ  و  قضي بتب  تو  رو  ا  تت بت ل ا  

 
  ك ا جك   1065 سن   25و كت ا م رب افردني     نص في ق نوت افمت ا     رق       

ا مخت   بنظر ا   وت في ا قرارات ادنضب     ا ر  س   , واكتفك بم  يو مقرر في ا م دة 
مت ق نوت ا مح ك  اقدار     ك  2   0   مت ق نوت محكم  ا  د  ا      , وا م دة 0

 ص ا محكم  اقدار   بنظر ا   وت ا تي  قدمك  ا موظف ت ا  موم  ت بإ ت ء ا قرارات اخت 
ادنضب     ا   درة بحقك  مت قب  ا س   ت ا تتد ب   ويو  سر    ك رج  ا  ر   

 افردني فنو  تح ك ب ف  ا موظي ا        
ا م د    ك  1066 سن   19وكر ل     نص ق نوت ا  ر   وافمت اقم راتي رق       

ا جك  ا مخت   بنظر ا   وت ا خ    ب  قرارات ادنضب     ا ر  س   ا تي تفر    ك 
رج  ا  ر    ادم راتي , وبر ل ت با افحك   وا ن وص ا واردة بق نوت ا خدم  ا مدن   

, (59 اقم رات   في ك  م      رد بو نص في يرا ا ق نوت وبم  د  ت  ر  ما  حك مو
وب ه ك ق نوت ا خدم  ا مدن   اقم راتي نجد  ت   موظي ا حا في ا   ت في ا جلااء وب  رج

ادنضب  ي  م   ا دا رة ا جن     ب  محكم  ادتح د   ا      اقم رات   مت  قوب ت ا وقي  ت 
ا  م   و خف  ا مرتل  و ا درج  وا ف   مت ا خدم  , و تو ك ا قض ء ا تحقا مت اد تلاا  

قوا د وا ضم ن ت ا ق نون   ا س بق    ك توق ا ا جلااء , فإرا ج ء خ      مت مرا  تك  بمرا  ة ا 
, وبر ل (52 وادحترا   ك  قضي بإ ت ء ا جلااء , و كوت ا حك  نك  ي ع ر ق ب      ت ف و

 حا  رج  ا  ر   اقم راتي ا م  قل بت ل ا  قوب ت مت ا  جوء ه ك ا دا رة ا جن     
 د   ا      اقم رات       ت بقرار ا  قوب  ادنضب     ا ر  س    تكوت ضم ن  ب  محكم  ادتح

 جوير   دحق    ك توق ا ا  قوب      
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را ك ت ا  راا وم ر وافردت قد ا تنق  نظ   ا قض ء ا ملادون بإن  ء ا قض ء اقدار        واا
   درة مت ا رنس ء اقدار  ت و وك ت ه  و مكم  ا رق ب  ا قض       ك ا قرارات ادنضب     ا

نم   وجد ف ك  نظ   قض  ي موحد و وجد   ك  , فتت ا  مت د  وجد ف ك  قض ء  دار  , واا
 1000 سن   1, وقد    ر ق نوت ا س    ا قض     ا  مني رق  (54 قمتو محكم       واحدة

  مح ك  9   ا محكم  ا     1  ك درج ت ا مح ك    ك  ت   تكوت ا مح ك  كم    ي : 
,                      و   رت في م دة  خر  منو  (55   ا مح ك  ادبتدا    (2ادست ن ي 

  ك  ت   ا مح ك  يي ا جك ت ا قض     ا تي تختص ب  ف   في جم ا ا من لا  ت وا جرا   
    ( , و ف ح ق نوت ا مراف  ت ا  مني   ك  ت ا مح ك  ادبتدا    تختص ب  ف   في جم ا

, و   و تكوت ا ود   في ك ف  ا من لا  ت بم  ف ك  (56 ا د  و  ا تي ترفا ه  ك  ,     ك ت نو ك 
 ا من لا  ت اقدار     مح ك  ا   د   في ح     د  وجود قض ء  دار  مستق    

وقد    ر ق نوت ا  ر   ا  مني   ك  نو  ضب   ا  ر   حا ا  جوء ه ك ا قض ء      
  ح    ت ا نص  ختص بف   ا ضب   دوت  فراد ا  ر   وبر ل (56 ض    كضم ن  تتد ب   ق

 كوت ا م رب ا  مني قد ج نل ا  وال بمخ  فتو   قوا د ا دستور   وا مب در ا   م    ق نوت 
بضم ت حا ا تق ضي   ن   ك ف  دوت استثن ء, وبر ل  حا  ك ف  رج   ا  ر   ا  من   

 ب  قرارات ادنضب     ا ر  س   ا   درة ضدي    ا  جوء ه ك ا قض ء ا   د      ت 
ف ف   خضوب ا قرارات اقدار    رق ب  ا قض ء بمظكر ك  اق ت ء وا ت و   ور ل في      

ا دو  ا تي تتخر بنظ   ا قض ء ا ملادون ح    وجد ه ك ج نل جك  ا قض ء ا   د  , جك  
 ك وجو ا خ وص بإ ت ء ا قرارات قض      خر  تف   في ا من لا  ت اقدار   , وتختص  

اقدار   ا مخ  ف    ق نوت وقد تتحقا ا رق ب    قرارات اقدار   في دا رة  ض ا مج د  , ور ل 
بج نل مت ج نب ت ا رق ب  ا قض     ويو قض ء ا ت و   فحسل , ويرا في ا دو  ا تي تتخر 
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ص ب  ف   في جم ا  نواب بنظ   ا قض ء ا موحد ح   د توجد  د جك  قض ء واحدة  تخت
   (55 ا من لا  ت سواء ب ت اقفراد فحسل  و ب نك  وب ت اقدارة

فقض ء اق ت ء  ي  مت قض ء ا ت و   واب د منو  ثرا  فنو  ند  ه ك محو ا قرار      
اقدار  ا مخ  ي   ق نوت , وا تب ر  كتت     كت في مواجك  ا جم ا , وح    ت قض ء 
ا ت و     تبر مكملا   قض ء اق ت ء   و و  ه ك ا قض ء ا ك م  , دت ه ت ء ا قرار 

ه  دة ا ح     ك م  ك ت    و , ور ل  ندم   ترل تنف ر ا قرار  اقدار  د  ند  ه ك
, و لاحظ (50 ا مركور  ث را  د  مكت ه ت  ك  ف  بح ا ت و   مواس ة      ت وتضم د جراحو

انو هرا ك ت مت ا  ب  ي ا م   ب  ب  ت و    ت ا قرارات ادنضب     ا خ     ا تي ت در 
كت ب  نسب  ه ك افحك   , دت افحك   د    ت ف ك  هد في مج   ا تتد ل ف ت ر ل ع ر مم

ب  مج   ا مخ ص  ك  , ود مسنو     ت  خ  ء ا قض ء هد في ن  ا ض ا جدا  , ويو 
  ف  قرار ا   در ب   قوب  ادنضب     د   تبر قرارا  قض      و  ك (60 نظ   مخ  م  ا قض ء

نم   ملا   هدار   , و ر ل ف ت ا   ت بو  م   ا قض ء اقدار   افخص مت ا ن ح   ا  ك    , واا
, د   تبر   ن   ب  تم  لا , كم   ت ا قرار ادنضب  ي ع ر ا م روب قد  ند  ه ك ق    
مسنو    اقدارة وم   ترتل    و مت ت و   ا ضرر هرا ك ت  و سب   ,  م  ا حك  ا قض  ي 

  (61 فكو د  ستوجل مسنو    ا دو   
وتتنوب ا   وت ا مت  ق  ب    ت   ك ا قرارات ادنضب     بحسل ا   ل ا ر    ول      

ا قرار وكر ل ا   ل اقجرا ي ا ر    ول ا   ت ا تتد بي   ك ا قرار , ف  م رب   ل 
وجول ا تظ   مت ا قرار ادنضب  ي قب  هق م  ا   ت ب  ل ه ت  و وت  ل وجول هق م  

مت ت ر خ ا     ا  ق ني ب  قرار وات  كوت   درا  مت جك  مخت    ا   ت خلا  ست ت  وم   
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, وا قرار ادنضب  ي يو قرار (69 ق نون   وبن ءا    ك هجراء تحق ا   و ي مستكم  افرك ت 
را  هدار  بم نك ا ك م  فإرا  در مستوف      رو و ق  م     ك  رك نو ك ت قرارا  م رو    , واا

د ركت مت  رك نو  حقو   ل  د  ا م رو    , و  بح ق بلا  اخت   حد  رو و ,  و فق
    ت ب ق ت ء , فتسب ل اق ت ء يي ا   ول ا تي ت  ل ا قرار ادنضب  ي وتنحدر بو ه ك 

  وا حق ق   نو  حا  رج  ا  ر   (62 مرتب   د  ا م رو    , وتس ل بو  ر ا ا حك  ب ق ت ء
 مت وافردت هجراء ا   ت ا قض  ي ب  قرار في ك  مت ا  راا وم ر واقم رات وا 

ادنضب  ي ا موقا    و  م   ا محكم  ا مخت   بنظري  وحسل ا دو   ا تي  نتمي ه  ك  
سواء ك ت  م   ا قض ء اقدار   و ا قض ء ا   د  و  ل ه ت ء يرا ا قرار ا ر    تقد انو 

ج  ا  ر   , نظرا   م  مجحي بحقو ,  م   حم  ر ل مت توف ر ا ضم ت واد م ن ت  ر 
  تم لا بو ا قض ء مت خ     ا ح دة وا نلااي  وادبت  د  ت ا  وا ي واد تب رات ا  خ            

 
 : الخاتمة
ب ف    لأفراد ا دس ت ر بك  ت تري  ت  جل ا تي ا   م  ا حقوا مت ا تق ضي حا   تبر     
 ا تتد ل , س    مواجك  في ا     ا موظي ضم ن ت  ي  مت ا قض  ي ا   ت حا وات   م 

 ا من لا  ت مس    في تخ     وم رف  ونلااي  ح دة مت بو  ت ي بم  ا قض ء ر ل فت
 تدق ا و حست ا مفرو  , ا تتد بي ا جلااء قرار ه ك   د   ف ح   نظرة  ت  نظر  تنو مت
 .ا جلااء  بقرار ت حا قد ا تي ا م رو     د  مت وجو  ا موظي  د  و م 

ح ر  خلا  مت   موظي ا حم    مت كب ر ا قدر ا ا تتد ب   ا  قوب   ر    مبد  حقا  قد     
 هد    ك  , ا من وص ا  قوب ت بتحد هد ا موظي  ق ل جوالا و د  ا تتد ب   , ا جلااءات

 ا مخ  ف ت ح ر  د  بسبل – مخ  ف  ف  ا  قوب ت ير  ب ت مت ا  قوب  حر   اخت  ر  ت
 ود ا مرتكب  , ا مخ  ف  ما د  تن سل نحو   ك ا  قوب  ت د د تند  ه ك قد – ا تتد ب  
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ت ف  قض ء ا قض ء , مراج   مت خلا  هد ا خ   يرا تدارل  مكت      كت    س   ك ت واا
 ه ت ء في  تردد د  نو هد جلااء مت  ن سبو وم  خ ورة ا رنل تقد ر في ا تتد ل س    بحر  
 ا مخ  ف  وا جلااء   ب ت ا ظ يرة ا ملا م    د  ا جلااء

اتبا ا  راا في  و   كد تنظ م   قض      ,  ف    تخر بنظ   ا قض ء ا ملادون كم  ف  ت 
فرنس  وم ر , ب  اتبا  س وب    تمث  في الادواج   ا ق نوت ووحدة ا قض ء وا ر  بموجبو ك ت 

دو   وبت  ا نظر  ت   رافك  ا قض ء ا   د   بس  س   نو   ك جم ا ا من لا  ت في ا 
سواء  ك نوا مت اففراد ا   د  ت    جك  مت جك ت اقدارة هد  نو  د   ت يرا ا توجو منر 

ق نوت ا ت د   ا ث ني  ق نوت مج    ور  ا دو    1050(  سن   106 دور ا ق نوت رق   
را ر 1060(  سن  65رق    يل ا ب   ح     بح ا  راا  رات نظ   قض  ي ملادون , واا

ب دستن د ه ك اخت  ص  1050ه ك  ت ا  راا قد  خر بنظ   ا قض ء ا ملادون قب      
مج   ادنضب   ا     , ف ت ا مستقر  د  ع  ب   ا فقك ء  ت ا نظ   ا قض  ي ا ملادون    

 1050 ظكر هد ب د  دور ق نوت ا ت د   ا ث ني  ق نوت مج    ور  ا دو       
 كم  ا قض ء اقدار  ه ك ج نل مج   ادنضب   ا       وا متضمت هن  ء مح

وا نك     ا مث ك ف  رق ب  ا قض       ك هجراءات ا  قوب  ادنضب     ت د ا ضم ن  
ب  نسب   رج   قو  ادمت ا داخ ي تج   اقدارة , خ    في ح    ف   جم ا ا ضم ن ت 

ي  في رفا ا ظ    نك  , ور ل افخر  في تحق ا م  بك  , و جلاي   ت هن  فك  وتق  ر 
لا بو ا س    ا قض     في ضم ن ت ادستقلا   ت اقدارة , و د  ادنح  لا ف  جك  م  م  تت

دوت  خر  , وب قض ف  ه ك اقجراءات ا دق ق  وا محكم  ا تي تتبا  م   ا قض ء , فضلا   ت 
ت هت مهت دري  , هر خبرة ا س    ا قض     وتخ  ك  ا ق نوني , وحج   افحك   ا تي 

  ا رق ب  ا قض     ي  قض ة متخ  وت  تو وت ه لام افخ  ء ا تي اعف ت ه ض  ا بمكم
  نك  ا رق ب  اقدار   ,  ضم ت   ح  وم رو    ا  قوب ت ادنضب      

 : الاستنتاجات
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مت ق نوت   و  ا مح كم ت ا جلاا     قو   94   ت ا م رب ا  راقي بموجل ا م دة 1  
افمت ا داخ ي قد ج   ا قرار ادنضب  ي ا ر   فر    ك رج  ا  ر   ا مخ  ي مت قب  
 مر ا ضب   تح ت مت ا   ت ا قض  ي في ح     د  ا تظ   منو هدار    خلا  مدة سب   

ظ   , وبكرا  كوت ا م رب قد ج نل ا  وال بمخ  فتو ا قوا د       و ب د ا بت في ا ت
ح    ت ا م رب ا دستور  قد كف  حا ا تق ضي  ك ف   ا دستور   وا مب در ا   م    ق نوت ,

 ا ن   ,  ر ل د  جولا تح  ت     م   و قرار  دار  مت رق ب  ا قض ء 

نو  ضب   ا  ر   حا ا  جوء ( مت ق نوت ا  ر   ا  مني   ك  02وقد    ر ا م دة    9
ه ك ا قض ء كضم ن  تتد ب   قض     , ح    ت ا نص  ختص بف   ا ضب   دوت  فراد 
ا  ر   وبر ل  كوت ا م رب ا  مني قد ج نل ا  وال بمخ  فتو   قوا د ا دستور   وا مب در 

 ا   م    ق نوت بضم ت حا ا تق ضي   ن   ك ف  دوت استثن ء  

 : التوصيات

  ث ن    مت ق نوت   و  ا مح كم ت  94نتم  مت ا م رب ا  راقي ت د   ا م دة    1   
ا جلاا     قو  افمت ا داخ ي بم   نسج  ما ا مب در ا   م    ق نوت و دستور ا  راا ا دا   

 100ا ر  فتف ح بتت   ا تق ضي حا م وت ومكفو    جم ا ( , ون ت ا م دة  9005
ن ت   ك تح  ت     م   و قرار هدار  مت ا   ت ( ,  ت منو    حظر ا نص في ا قوا

ا م رب ا دستور  كف  حا ا تق ضي  ك  اقفراد , ويو د   ني  ب ح  ا  جوء ه ك ا قض ء 
دوت ا تق  د ب  ضواب  واقجراءات وا موا  د ا مقررة  رفا ا د و  واد تلاا  بك  , ود  جولا 

نضب      مت ادحتم ء ب  قض ء , ومنحو حا حرم ت رج  قو  ادمت ا داخ ي ا م  قل ا
ا   ت ا قض  ي  م   ا جك  ا قض     ا مخت   وا تي تتجسد بك  ا ضم ن  ا جوير   ب د  
وقو و ضح    قرار انضب  ي د  تس  ب  م رو    , فتكوت ا رق ب  كف      تتكد مت  ح  

 ا ب ت  مر ت يم  : ا ف      ا  رو  وا ضواب  ا مت  ق  ب  قرار ا م  وت بو , فج  ا توف
وت , ه  ا تنف ر     ك ا وجو ا ر   قتضي ا ق نه   ف      ق    اقدارة بوظ فتك, وا ضم ت 
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وا رج   قو  ادمت ه    ك حقهوضم ت  د  ت سي وانحراي اقدارة ح   تتد تك   وظ فتك
 ا داخ ي   

   ا  مني , ونقترم ات  كوت مت ق نوت ا  ر  02  ن  ل مت ا م رب ا  مني ت د   ا م دة 9
ا نص   ك  نو   ضب   و فراد ا  ر   حا ا  جوء ه ك ا قض ء كضم ن  تتد ب   قض     ( 

 ور ل    با ا قوا د ا دستور   وا مب در ا   م    ق نوت  
  ن تم  مت ا م رب ا  راقي وا مق رت ا نص بفقرة ق نون    ر ح    ك ا جك  ا قض     2

و  اد ت ء   قرارات ادنضب     ا مفروض    ك رج   قو  ادمت ا مخت   بنظر د 
 ا داخ ي  كي تن ر ا درل ام     حل ا م  ح    جوء ا  ك   

 
 
 
 

  وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين                     
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  الهوامش
, ا من ور ب  وق  ا  1060 سن    160( مت ق نوت ا تنظ   ا قض  ي رق  2ا م دة   (1 

   1060 19 16بت ر خ  9646ا  راق   ا  دد 
ا م د  , ا من ور  1060 سن   52( مت ق نوت ا مراف  ت ا مدن   رق  90ا م دة   (9 

   1060 5 10بت ر خ  1666ب  وق  ا ا  راق   ا  دد 
     1066 2 14بت ر خ  9566ن ر في ا وق  ا ا  راق   ب   دد  (2 
   1066 11 16بت ر خ  9610ن ر في ا وق  ا ا  راق   ب   دد  (4 
بتنو   قد  1066 سن   140فقد  ف حت افسب ل ا موجب   ق نوت ا مح ك  اقدار   رق   (5 

ا بت في ير  ب ت مت ا ضرور  ا توجو نحو خ ا قض ء متخ ص ت كد ه  و مكم  
ا من لا  ت رات ا  ب    ا خ    , وج   ا د  و  ا م روض     ك  مت ا د  و  ا مست ج   
, واخت  ر مراح  ا   ت بق ري    ك ا تم  لا مكم  ك نت ق م  ا د و  دوت ا تفر   بت   

ه ك ا حا , ا ر   تمث  ب حترا  ا قوان ت واد تلاا  ب  واجب ت و   و فتت ت ك   مح ك   دار   
ج نل ا مح ك  ا مدن   افخر  , وتسم   حك    دار  ت متخ   ت , وتكو ت ي    جد دة 
في محكم  ا تم  لا متفرع    نظر في ا   وت ا مرفو   ه  ك  ضد قرارات ا مح ك  اقدار   

  ستج ل تم م    مقتض  ت افوض ب ادقت  د   ا مت ورة في ا ق ر ( 
   1066 سن   140 ك  اقدار   رق  ( مت ق نوت ا مح9ا م دة    (6 
   1050 6 14بت ر خ  9652ن ر في ا وق  ا ا  راق   ب   دد  (6 
    1050 6 6بت ر خ  121( مت ق نوت رق  1ا م دة   (5 
   1055 9 5بت ر خ  2155ن ر في ا وق  ا ا  راق   ب   دد  (0 
    1055 سن   90( مت ق نوت رق  9ا م دة   (10 
   1022 5 2بت ر خ  1950ي ا وق  ا ا  راق   ب   دد ن ر ف (11 
 ملا د مت ا تف     راجا : افسب ل ا موجب  ق دار ق نوت مج    ور  ا دو   رق   (19 

  1060 سن   65
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   1060 6 11بت ر خ  9614ن ر في ا وق  ا ا  راق   ب   دد  (12 
ا دو   ,  ك ت  و  ت د   ت  هجراء  دد مت ا ت د لات  ن وص ق نوت مج    ور   (14 

في  2155وا ر  ت  ن رة ب  وق  ا ا  راق   ب   دد  1055 1 1في  16بق نوت رق  
وا من ور ب  وق  ا  1050 1 1في  106, و د  ث ن    بموجل ا ق نوت رق   1055 9 5

 26,  م  ا ت د   ا ث    فك ت بموجل ق نوت رق   1050 19 11في  2955ا  راق   ب   دد 
,  خ را  د   9001 4 92في  2565وا من ور ب  وق  ا ا  راق   ب   دد  9001 1 1في 

 9001 19 2في  2006وا من ور ب  وق  ا ا  راق   ب   دد  9001 1 1في  05بق نوت رق  
    

   1050 سن   106( مت ق نوت ا ت د   ا ث ني رق  6ا م دة   (15 
 ا م د     1060 سن   65  ا دو   رق    ث ن   ( مت ق نوت مج    ور  6ا م دة   (16 
, قرارات  9000 4 1  قض ء  دار  ه ج س   25محكم  ا قض ء اقدار  , رق  ا قرار  (16 

   462, ص  9000وفت و  مج    ور  ا دو        
 ,  9005 نظر : د  محمد   ي جواد , ا قض ء اقدار  , ا   تل   ن    ا كت ل , (15 

  96ص 
حك   ا ق نوت اقدار  , ا   تل  (10   راجا : د    ي محمد بد ر و خروت , مب در واا

    265, ص  9006  ن    ا كت ل , 
 ا م د     1060 سن   94( مت ق نوت ا خدم  ا مدن   رق  50ا م دة   (90 
, قرارات  9000 0 9  ت  ت مرجا ه ج س   1ا محكم  اقدار   ا      , رق  ا قرار  (91 
   426, ا م در ا س با , ص  9000ت و  مج    ور  ا دو        وف
 سن   14  ث ن  ( مت ق نوت انضب   موظفي ا دو   وا ق  ب ا     رق   9ن ت ا م دة   (99 

ا م د    ك  ت   د  خضا فحك   يرا ا ق نوت منتسبوا ا قوات ا مس ح  وقو  افمت  1001
 قض ة و  ض ء ادد  ء ا     هد هرا وجد في قوان نك  ا داخ ي وجك لا ا مخ برات ا و ني وا

 نص  قضي بت ب ا هحك مو (   
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 9006 5   90ج س   –  انضب     تم  لا  121ا محكم  اقدار   ا      , رق  ا قرار  (92 
    246, مج    ور  ا دو   , ص 

 , 1056 ج م    ,  نظر : د  م جد راعل ا ح و , ا ق نوت اقدار  , دار ا م بو  ت ا (94 
     229ص 

 راجا : د  نوف ت ا  ق   ا  ج رم  , س    تتد ل ا موظي ا      دراس  مق رن ( , دار  (95 
   242, ص  9006ا ثق ف    ن ر وا تولا ا ,

د  س مي جم   ا د ت , ا وس   في د و  ه ت ء ا قرارات اقدار   , من تة ا م  ري  (96 
     545, ص  9004,  1ب قسكندر   ,   

د   ر  د  بد ا ك د    حور , ا تتد ل في ا وظ  ي ا مدن   وا  سكر  , دار ا ن ر  (96 
  542,  ص 9001   ب    اقسلام  , 

د  س  م ت محمد ا  م و  , قض ء ا تتد ل   دراس  مق رن  ( , دار ا فكر ا  ربي ,  (95 
    641, ص 1061

 ا م د     1060 سن   65ت مج    ور  ا دو   رق   ث ن   يه ( مت ق نو 6ا م دة   (90 
  ث ن    لا ( مت نف  ا ق نوت  6ا م دة   (20 
  ث ن      ( مت نف  ا ق نوت   6ا م دة   (21 
 ( مت ا دستور هت اخت    ت ا محكم  ك فتي:02( ن ت ا م دة  29 
 تختص ا محكم  ادتح د   ا      بم   تتي: { 

 دستور   ا قوان ت وافنظم  ا ن فرة   ود : ا رق ب    ك 
 ث ن    : تفس ر ن وص ا دستور  

ث  ث   : ا ف   في ا قض    ا تي تن ت  ت ت ب ا ا قوان ت ادتح د   , وا قرارات وافنظم  
وا ت   م ت واقجراءات ا   درة  ت ا س    ادتح د   و كف  ا ق نوت حا ك  مت مج   

 اد وع ري  حا ا   ت ا مب  ر  د  ا محكم   ا ولاراء ورو  ا  تت مت اففر 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

051  

 

 

راب   : ا ف   في ا من لا  ت ا تي تح   ب ت ا حكوم  ادتح د   , وحكوم ت افق     
 وا مح فظ ت وا ب د  ت واقدارات ا مح     

 خ مس  : ا ف   في ا من لا  ت ا تي تح   ف م  ب ت حكوم ت افق      و ا مح فظ ت 
تك م ت ا موجك  ه ك ر    ا جمكور   ور    مج   ا ولاراء وا ولاراء س دسُ  : ا ف   في اد
 و نظ  ر ل بق نوت  

 س ب   : ا م  دق    ك ا نت  ج ا نك      لانتخ ب ت ا   م    ضو   مج   ا نوال 
ث من   :    ا ف   في تن لاب ادخت  ص ب ت ا قض ء ادتح د , وا ك   ت ا قض      لأق     

 ا منتظم  في هق     وا مح فظ ت ع ر
ل  ا ف   في تن لاب ادخت  ص ف م  ب ت ا ك   ت ا قض      لأق    ,  و ا مح فظ ت        

   }ع ر ا منتظم  في هق    
    1095( مت ا ق نوت افس سي ا  راقي      0 راجا : ا م دة   (22 
   1060( مت دستور ا جمكور   ا  راق   ا منقت      62ا م دة   (24 
    1000( مت م روب دستور ا  راا      64ا م دة   (25 
    9005( مت دستور جمكور   ا  راا      10ا م دة   (26 
    9005( مت دستور جمكور   ا  راا      100( ا م دة  26 
ور ل بإن  ء مج    1560( ك نت  و  مح و   قن  ء مج   ا دو   ا م ر  سن  25 

بتنظ    1552 كتل  ك  ا نج م , و م  ا مح و   ا ث ن   ك نت       ور  ا حكوم  وا تي   
وب دي  مح و   راب        1020م   سمك مج    ور  ا قوان ت, وا مح و   ا ث  ث      

, ح   تقد   حد   ض ء مج   ا نوال ب قترام م روب  1045ث  ا مح و   ا خ مس   1041
, فقد  ح   ا م روب ه ك  جن  ا  نوت  1041ق نوت م  بو  م   قترم في مرح       

ا ت ر      دراستو , وفي ح نك  تقدمت ا حكوم  بم روب  خر في ن س ت مت نف  ا     فك ت 
, ح   خو  ا مج    1046 سن   119يو ا نظ   ا ر  ق        ق نوت مج   ا دو   رق  

جا : د  محمد  بد ا     منر تتس سو ود   ه ت ء ا قرارات اقدار   وا ت و    نك     را
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مبد  ا م رو    وا رق ب    ك ا م   اددارة  دراس  مق رن ( , م ب   اقسراء ا سن ر  , 
 وم  ب دي     940, ص  9006,

   1069 سن   46  ت س   ( مت ق نوت مج   ا دو   رق   10( ا م دة  20 
 ( مت نف  ا ق نوت  15(  ا م دة  40 
 ت مد و  ا موظي ا     د  قت ر فق    ك يندء ا موظف ت ا ر ت  خض وت  ق نوت  (41 

ا   م  ت ا مدن  ت ب  دو   ب   متد يرا ا م   ح   ضفي  ف  ا موظف ت ا  موم  ت   ك 
ا ر ت  خض وت  قوان ت خ    كت ض ء ي    ا تدر   ب  ج م  ت و  ض ء ا ك   ت 

 وا ي ا موظف ت ا ر ت  خض وت فنظم  ق نون   ا قض     ورج   ا  ر   وع ري  مت 
ا قض ء اقدار  ود   ا قض ء اددار  د و  خ       راجا: د  هبراي    بد ا  لا لا   ح , 

 وم  ب دي    112, ص  9006اق ت ء , من تة ا م  ري ب قسكندر   , 
ار ا ج م   د  محمد م جد   قوت , ادح    ا ي ادحت    في ا  ر   , د (  نظر :49 

   115, ص  9000, 9ا جد دة   ن ر ,   

(  راجا : د  محمود  بد ا  لا لا محمد , ا قرار اقدار  في ي    ا  ر   , دار ا كتل 42 
    246, ص  9006ا ق نون   , 

 1052 19  96ا ه ج س   95,  سن   1015( محكم  ا قض ء اقدار  ,   ت 44 
    496ا مكتب  ا    م   , ص ,  5مجمو   ا مب در ا قض     , ن

,  1006 4 99ا      ه ج س   25 سن   2916( ا محكم  اقدار   ا      ,   ت 45 
   661, ا مكتب  ا    م   , ص  9مجمو   ا مب در ا قض     , ن

مجمو    1051 1  10ا ه ج س   99,  سن   645( محكم  ا قض ء اقدار  ,   ت 46 
    496ا م در ا س با , ص  , 5ا مب در ا قض     , ن

   1009 سن   19  ( مت ق نوت محكم  ا  د  ا      افردن   رق  0( ا م دة  46 
   ( مت ق نوت ا مح ك  اقدار   افردن      20( ا م دة  45 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

053  

 

 

    ( مت نف  ا ق نوت      2( ا م دة  40 
 ( مت نف  ا ق نوت  2   0(  ا م دة  50 
 مت ق نوت ا مح ك  اقدار   افردن          ( 14( ا م دة  51 
 ( مت ق نوت ا  ر   اقم راتي  06( ا م دة  59 
(  سن  5( مت ق نوت ا خدم  ا مدن    دو   اقم رات ا م د  ب  ق نوت رق    54( ا م دة  52 

1065   
  ك وحدة ا قض ء  9001( مت دستور ا جمكور   ا  من        150(  كدت ا م دة  54 

وا تي  وضحت   ك  ت   ا قض ء وحدة متك م   و رتل ا ق نوت ا جك ت ا قض     ودرج تك  
 و حدد اخت   ك      (  

   1000(  سن  1( مت ق نوت ا س    ا قض     ا  من   رق   6( ا م دة  55 
   1009 سن   95( مت ق نوت ا مراف  ت ا  مني رق  65( ا م دة  56 
 نوت ا  ر   ا  مني  ( مت ق 02( ا م دة  56 
,  1( د  محمود محمد ح فظ , ا قرار اقدار   دراس  مق رن (,دار ا نكض  ا  رب   , ن55 

     192,ص1006
د ع لا  ف    مكد  ,  رم  حك   ق نوت انضب   موظفي ا دو   وا ق  ب (  راجا : 50 

      50, ص  9001, م ب   ا  لاة ,1001 سن   14اد تراكي رق  

( د  س  م ت محمد ا  م و  , ضم ن ت ا موظف ت ب ت ا نظر   وا ت ب ا , ا م در 60 
    204ا س با , ص 

   252( د    ي محمد بد ر و خروت , ا م در ا س با , ص 61 
 1(  نظر : د  محمد م ير  بو ا   ن ت , ا دفوب ا تتد ب   , دار  بو ا مجد    ب    ,  69 
    962, ص 9005, 
ا نظر   ا   م    تتد ل في ا وظ ف  ا   م   راجا : د  ن ر ا د ت م ب م ا ق ضي , ( 62 

    566, ص 9009, 9, دار ا فكر ا  ربي ,  
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 : المصادر
 أولًا ا المؤلفات العامة .

د   ر  د  بد ا ك د    حور  , ا تتد ل في ا وظ  ي ا مدن   وا  سكر   , دار   1
   542,  ص  9001ا ن ر    ب    اقسلام   , 

 د  هبراي    بد ا  لا لا   ح  , ا قض ء اقدار  ود   ا قض ء اددار  د و  اق ت ء ,  9
   9006من تة ا م  ري ب قسكندر   , 

د  س  م ت محمد ا  م و  , ضم ن ت ا موظف ت ب ت ا نظر   وا ت ب ا , مج      2
  1060ا   و  اقدار   ,ا  دد افو  ,ابر   ,

  م و  , قض ء ا تتد ل   دراس  مق رن  ( , دار ا فكر ا  ربي , د  س  م ت محمد ا   4
   641, ص  1061

د  س مي جم   ا د ت , ا وس   في د و  ه ت ء ا قرارات اقدار   , من تة ا م  ري   5
     545, ص  9004,  1ب قسكندر   ,  

حك   ا ق نوت اقدار  , ا   تل   ن    6   د    ي محمد بد ر و خروت , مب در واا
    265, ص  9006ا كت ل , 

 د ع لا  ف    مكد ,  رم  حك   ق نوت انضب   موظفي ا دو   وا ق  ب   6

   9001, م ب   ا  لاة ,1001 سن   14اد تراكي رق      

 ,  9005د  محمد   ي جواد , ا قض ء اقدار  , ا   تل   ن    ا كت ل ,   5
  96ص 

,  1056دار ا م بو  ت ا ج م    , د  م جد راعل ا ح و , ا ق نوت اقدار  ,   0
   229ص
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,  1 د  محمد م ير  بو ا   ن ت , ا دفوب ا تتد ب   , دار  بو ا مجد    ب    ,  10
9005    

, 1  د  محمود محمد ح فظ ,ا قرار اقدار   دراس  مق رن (,دار ا نكض  ا  رب  , ن11  
1006. 

في ي    ا  ر  , دار ا كتل ا ق نون  ,  د  محمود  بد ا  لا لا محمد, ا قرار اقدار . 50 
9006 

د محمد م جد   قوت ,ادح    ا ي ادحت    في ا  ر   , دار ا ج م   ا جد دة    ن ر  .50
  ,9 ,9000   

   د محمد  بد ا     ا سن ر  ,مبد  ا م رو    وا رق ب    ك ا م   اددارة  دراس  14

  9006مق رن (, م ب   اقسراء ,    

د  نوف ت ا  ق   ا  ج رم  , س    تتد ل ا موظي ا      دراس  مق رن ( , دار ا ثق ف   15
   242, ص  9006  ن ر وا تولا ا ,

  د ن ر ا د ت م ب م ا ق ضي ,ا نظر   ا   م    تتد ل في ا وظ ف  ا   م  , دار ا فكر 16
    9009, 9ا  ربي ,  

 ثانياً ا الدساتير والقوانين العراقية .

    1095ا ق نوت افس سي ا  راقي        1
   1060دستور ا جمكور   ا  راق   ا منقت        9
   1000  م روب دستور ا  راا        2
    9005  دستور جمكور   ا  راا        4
 ا م د     1060 سن   94    ق نوت ا خدم  ا مدن   رق    5
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 ا م د    1060 سن   52  ق نوت ا مراف  ت ا مدن   رق    6
   1066 سن   140ق نوت ا مح ك  اقدار   رق      6
  1060 سن    160  ق نوت ا تنظ   ا قض  ي رق    5

  1060 سن   65  ق نوت مج    ور  ا دو   رق  0
    1050 6 6بت ر خ  121  ق نوت رق  10

   1055 سن   90 ق نوت رق  11    
  1055 1 1في  16 ق نوت ا ت د   افو  رق  19    
   1050 سن   106نوت ا ت د   ا ث ني رق   ق 12    
 ا م د   1001 سن   14 ق نوت انضب   موظفي ا دو   وا ق  ب ا     رق  14   
   9001 1 1في  26 ق نوت ا ت د   ا ث    رق  15   
   9001 1 1في  05 ق نوت ا ت د   ا رابا رق  16   

 ثالثاً ا الدساتير القوانين والأنظمة العربية .

   1059ر ا مم ك  افردن   ا ك  م        دستو   1
   1061دستور جمكور   م ر ا  رب          9
   1061دستور اقم رات ا  رب   ا متحدة        2
   1004دستور ا جمكور   ا  من          4
  9001دستور ا جمكور   ا  من          5
   1065 سن   25ق نوت افمت ا     افردني رق    6
   1061 سن   100ا م ر  رق  ق نوت ي    ا  ر     6
  1069 سن   46ق نوت مج    ور  ا دو   ا م ر  رق    5
   1066 سن   19ق نوت ادتح د   دو   ادم رت رق    0
  1066 سن   12 ا قرار ا تنف ر   دو   ادم رات رق  10

   1065 سن   5 ق نوت ا خدم  ا مدن   ادم رات   ا م د  ب  ق نوت رق  11    
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   1050 سن   6 نوت ادتح د   دو   ادم رات رق   ق19    
   1000 سن   1 ق نوت ا س    ا قض     ا  من   رق  12    
   1009 سن   95 ق نوت ا مرافق ت ا  مني رق  14    

   1009 سن   19 ق نوت محكم  ا  د  ا      ادردن   رق  15

   1006 سن   1رق  رق   ق نوت ا   م  ت   ك ا ملال ا مح ي ب ر   ا   16   

  9000 سن   15  ق نوت ي    ا  ر   ا  مني رق  16   

 رابعاً ا الدوريات .

 جر دة ا وق  ا ا  راق   حسل اف داد ا ت  : ه

    1022 5 2بت ر خ  1950ا  دد   1
   1060 5 10بت ر خ  1666 ا  دد 9
   1060 6 11بت ر خ  9614 ا  دد 2
    1060 19 16بت ر خ  9646 ا  دد 4
     1066 2 14بت ر خ  9566 ا  دد 5
   1066 11 16بت ر خ  9610 ا  دد 6
   1050 6 14بت ر خ  9652 ا  دد 6
    1055 9 5بت ر خ  2155 ا  دد 5
  1050 19 11في  2955  ا  دد 0  
   9001 4 92في  2565  ا  دد 10 
     9001 19 2في  2006  ا  دد 11 

 رابعاً ا مجموعة الأحكام القضائية .
   9005,  1د    مت  بد ا مج د بكر , مج    ور  ا دو   ,    1
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, دار ا كتل وا وث  ا ببتداد,  9005  قرارات وفت و  مج    ور  ا دو        9
9000   

تك  ا محكم  اددار   ا       منر   ح مد ا  ر ي , مجمو   ا مب در ا قض     ا تي قرر 2
   9000, 9ان   ك  وحتك ادت( , ا مكتب  ا    م   , ن

ح مد ا  ر ي , مجمو   ا مب در ا قض     ا تي قررتك  ا محكم  اددار   ا       منر   4
  9000,  5ان   ك  وحتك ادت( , ا مكتب  ا    م   , ن
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 الاسلامية ودورها التمويلي () اهمية الصكوك 

 

 

 

 

 اعداد الباحث

 م.م بهاء حسن رضا
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 لمستخلصا

 كدت ا  كول اقسلام   خلا  ا سنوات ا ق     ا م ض   الادي را كب را وانت  ر واس   , هر 
د  قت ر يرا ادنت  ر   ك ا      ا  ربي واقسلامي فق  , ب    بح مت ح   جم ا اقفراد 

وا حكوم ت في مخت ي  نح ء ا      , وقد ج ءت ا  كول اقسلام   ت ب   وا  رك ت 
 لاحت  ج ت ادقت  د   ا م   رة  تحم  تحت جن حك  ا تنم   وادستثم ر ا محكو  
ب  ضواب  ا  ر    , وك ت ر ل نت ج  ادتج   ا متلاا د    م   نحو ه دار ا  كول 

   مت 9005ا م     ا    م    واخر      اقسلام   , وخ و   خلا  وب د حدو  افلام 
ين  تتتي  يم   ا حد    ت ا  كول اقسلام     مح فظ    ك ا كدي ا ر  وجدت مت 
 ج   كتداة تمو   تتمتا بثق  ا مستثمر ت وكبد    ر ي ومن قي   سندات ا تي ت در   ك 

  س   س ر ا ف  دة  

ك  ا ك   ت وا منسس ت ا م     اقسلام   مت اج  يرا دبد مت وجود ي  و ه راف   تجتما ف 
ا م ن   ب  تمو   اقسلامي , وفي ظ  اديتم   ا    مي برلات ا  كول اقسلام   كنوب مت 
افدوات ا م     ا تي تس  د ا دو  وا حكوم ت   ك ت ب   ا موارد وتت    ا  جلا في ا موالان  

احت  ج ت ا م رو  ت ا خ     ا   م  , فضلا  ت هت ه دار ا  كول اقسلام    توف ر
وا   م  يو بمث ب   داة من سب    تك م  ب ت ا ن    ا م رفي اقسلامي وافسواا ا م     , 

 وادندم ن ما افسواا ا    م    

وتو   ا بح  ه ك  ت ا  كول اقسلام   دورا في لا  دة  س  ر  سك  ا م  ري ا   م   في 
توسا ا كب ر في ه دار ا  كول اقسلام   في مخت ي افسواا ا م     وادستف دة مت ا 

ا دو     وحتك ا دو  ا ترب   ( في ت و ر  دوات ا تمو   ا مخت ف     رك ت وا م  ري 
وا دو  , وكر ل مت تج رل ا دو  وا م  ري وا  رك ت ا تي  ك  ا سبا في ه دار 

 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

061  

 

 

 

 ب  ت ا تي رافقت ا  كول اقسلام   مت  ج  ا وقوي   ك  وام  ا نج م وتج ولا ا س
 ت ب ا ا تجرب   

  المقدمة :

ت د ا  كول اقسلام   مت  برلا منتج ت ا  ن    ا م     اقسلام   , وقد  كدت ت ل  
ا  كول نموا  استثن      في ا سنوات  افخ رة حتك   بحت ا  ر ح  افسرب نموا  في سوا 

درة اقسلام   وا  كول  ا تمو   اقسلامي  فق   اف م   منسس ت   ك تقت ر    ا م  
 وا سودات بإ دار م   لا   مت ك  ق مت ا مث   سب   ف  ك ا حكوم ت,  ت م  امتدت ب 

 واقسلام   ا  رب     ك ا دو  ا  كول ه دار  قت ر و   , ا   م  ا خلاان   تمو    كول
 انك  ت -س كسونيف  ك سب   ا مث   ق   ود    ا ب دات ا ترب  , ب   ه ك امتد ب  فق 

Saxony Anhalt    مس   في     ع ر بإ دار  و   كول هسلام   في ب د اف م ن 
  م  وت  ورو  100 بق م    9004

 ا متحدة وا ود  ت ا متحدة ا مم ك  في ا  كول اقسلام     رك ت مت ا  د د كم   در 
  كول  و  2005     في ا دو ي ا بنل   در وب  مث   ةافخ ر  ا سنوات خلا  افمر ك  

 دودر م  وت 200   ر نت ت م   لا  م  وت 760ق متك  مح    ب م   هسلام   مقوم 
 ا   ل ارتف ب اقسلام   ما سوا ا  كول في ا توسا  لاداد  ت ا متوقا  مر كي(, ومت

 ه ك ا  كول اقسلام   اقسلام        ا حج  ا متوقا  سوا ا م     افوراا م    ر وتوح د
, وك  ير  افرق   ت ك  مد   مر كي في ا سنوات ا ق دم   دودر م   ر 150 مت  كثر

ا توجو ا    مي نحو ا  كول اقسلام  , ا تي  قو  منكج  م ك    ك ا م  رك  في ا تن  
وا تر  , مت خلا  تحم  ح م  ك  ا مخ  ر مق ب  استحق ا ا    د, ويو منكج في حق قتو 

 (   1,  9000 دواب  ,    ي ا ت  م    حقا ا  د  ب ت   را
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 المبحث الأول

 الاطار العام للبحث

 منهجية البحث

   أولا: مشكلة البحث :

  ك ا رع  مت استخدا  ا  د د مت ا م  ري وا  رك ت وا دو     كول اقسلام   هد هنك  
وت ب ق   و ق نون   م لاا ت    تتخر ايتم م  كب را مت ه ك  ت وا دو  اقسلام   , سواء ه دارا 

 وت ر   

 ثانيا: هدف البحث:

 ح و  ا بح  توض ح مفكو  و يم   ا  كول اقسلام   ومد  مس يم  ير  ا  كول في 
برالا دور ا  كول اقسلام   في  رفا ق م   وا د  سك  ا م  ري في افسواا ا م     , واا

 يداي ا ت     :هن  ء وت و ر سوي م     هسلام   ,و س ك ا بح  ه ك تحق ا اف

ا ت ري   ك مفكو  و يم   ا  كول اقسلام   في ت ب   افموا  وا ح و    ك ا س و   -1
 ا لالام   توس ا ا م  ر ا وت و ري   

 ا ت ري   ك  نواب ا  كول اقسلام   واي  خ    ك  ومخ  ري  -9

  (ا تي ا ت ري   ك دور ا  كول اقسلام   في لا  دة  وا د ا م  ري    نو ا بح-2
 ت در ا  كول اقسلام    

 ثالث: أهمية البحث :
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تكمت  يم   ا بح  مت خلا   يم   ا  كول اقسلام   ودوري  ا تمو  ي ب دي  هحد  
افدوات ا ر  س    تمو   في ا  د د مت ا  رك ت وا م  ري وا دو  وكر ل دور ا  كول 

 اقسلام   في ت ب   ا مدخرات وتوج كك  نحو ادستثم ر 

 رابعا: فرضية البحث:

 فتر  ا بح  ارتف ب  وا د  سك  ا م  ري ا تي ت در ا  كول اقسلام   في افسواا 
 ا م     خلا  فترة ا بح   

 خامسا: منهج البحث :

ت  اد تم د   ك ا منكج ا و في ا تح   ي مت خلا  اد تم د   ك ا دراس ت ا م     , 
م    مخت ي ا  رك ت وا م  ري ا تي تقو  بإ دار وادقت  د   ومت ث  هجراء مق رن ت ك

 ا  كول اقسلام    

 المبحث الثاني

 ماهية الصكوك الإسلامية 

 أولًا : مفهوم الصكوك الإسلامية

  رفك  مجما ا فقو اقسلامي ا دو ي بتنك  :  داة استثم ر   تقو    ك تجلا   ر   ا م   ه ك 
ح ص متس و  , ور ل بإ دار  كول م     بر   ا م     ك  س  متس و   ا ق م , 
ومسج   بتسم ء   ح بك  بٌ دي   م كوت ح          في ر   ا م   وم   تحو  ه  و 

و  ري  خر ت , ا  كول ا م      0(  5, 9000     دواب  , بنسب  م ك   ك  منك  ف و 
اقسلام   بتنك   ب رة  ت وث ق  بق م  م     م  ن  ت دري  منسس  بتسم ء مت  كتتبوت ف ك  
مق ب  دفا ا ق م  ا محررة بك , وتستثمر ح     ا ب ا سواء بنفسك   و بدف و ه ك ا ت ر 
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تداو و , و ت  رل ا مكتتبوت في ا  كول في   لاستثم ر ن  ب   نك , وت م    ك ضم ت
 (10, 9000تت با يرا ادستثم ر حسل ا  رو  ا   م  بك  ه دار    من ور, 

ومت ا ت ر ف ت ا س بق   مكت ت ر ي ا  كول اقسلام   : بتنك   ب رة  ت م  رك  حم   
ب  ب ا, ا  كول في م رو  ت  ن      و لارا     و خدم    كوت  ك  حا ا ت ري ف ك  

ويي م رض    ربح وا خس رة   ني  ت ح م  ا  ل  ح     ك ا ربح  ند ربح ا م روب 
                                                                                          ا ر    رل ف و و تحم  ا خس رة وخس رة ر   ا م   نفسو هرا خسر ا م روب ا ر    رل ف و                                             

 

 ثانيا: أنواع الصكوك الإسلامية

 صكوك المضاربة :  -5

يي  ب رة  ت  قد  ت  بموجبو تقد   م   مت ر   ا م     ت جر ف و افخر ا ر      برل 
ا م  , و مكت  ت  ت   قد  كول ا مض رب  ب ت اثن ت  و  كثر  ا فرا ب ت  كول ا مض رب  
و كول ا م  رك   ت في  كول ا م  رك  ك   ري  سك  ب  م   ب  خدم    وفي  كول 

  ا خس رة وحد  و فقد ا   م   جرة  م و  و كت هرا كتت خس رة ا مض رب   تحم  رل ا م 
-11, 9000ا م   بسبل تق  ر مت ا   م   و تٌ د منو فتنو  تحم  ا خس رة      بو بكر, 

19 ) 

 :  صكوك المرابحة -0

يي وث  ا متس و   ا ق م  ت در  تمو    راء س    ا مرابح , وت بح س    ا مرابح    
 كول ومث     ك  كول ا مرابح  م  ق   بو بنل ارك ب ت  ا بحر ني مت مم وك   ح م  ا 
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م  وت دودر  ح  ل,  900تنظ   ه دار  كول مد وم  ب  مرابح  مت ددة ا  ملات بق م  
9000 ,12) 

  صكوك الإجارة : -0

تستثمر ح   تك  في  راء موجودات هنت ج     ك  ت    د تتج ري  ه ك مستخدم ك  وم نك 
ك  تقا   ك     ت ت  ح دستتلا  منف تك , ما استمرار بق  ك   فترة  و    نسب   ر ل  ن

وت  ح ير  ا   ت   لأن    ادستثم ر   ا متوقا  ك  تو  د تدفق ت نقد   في ا مستقب , 
و مكت  ت تنتكي اقج رة ب  تم  ل هرا تضمنت ا مدفو  ت ا تي  ح      ك  ا م  ل افقس   

كت ا نص في ا  قد   ك ب ا افج  ا منجر في نك    ا مدة ه ك ا مستتجر, ا ث نو  , كم   م
 (12, 9000وا    د   ك  كول اقج رة م روي وم در مسبق     من ور, 

  صكوك الاستصناع :  -4

ويي وث  ا متس و   ا ق م  ت در دستخدا  ح     ادكتت ل ف ك  في ت ن ا س     
ير  ا  كول تحم  0( 19, 9000 كول    ح  ل, و  بح ا م نوب مم وك     م ي ا 

ق م  متس و     دري  ا   نا  و ا مت كد  و وك      منكم  كمنتج مو وي في ا رم  
و ح     ك ق م  ا  كول ث   ب  ر بت ن ا بحسل ا موا ف ت و قو  بتس  مك  خلا  

   مخت ف  مث  ا مدة ا متفا    ك , و مكت   مت كد  ت  تفا ما ا   نا   ك   ت  تمو  
  9,  9006ا دفا ب فقس     و  بح ح م  ا  كول يو م  ل ا منتج ا مست نا     فرم , 

                                                                      ) 

 صكوك المشاركة :  -1
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ن     ويي وث  ا متس و   ا ق م  ت در دستخدا  ح   تك  في  ن  ء م روب,  و تمو  
  ك  س   ا م  رك ,   بح ا م روب م ك   ح م  ا  كول, وتدار  كول ا م  رك    ك 

  (  11, 9000 مض رب      بو بكر,  س   ا  رك   و   ك  س   ا

 صكوك السلم : -0

يي وث  ا متس و   ا ق م   ت  ه داري   تح    ر   ا م   ا س  , وت بح س    ا س   
وتستثمر ح   تك  في  راء س ا  جر   0( 4, 9000واب , مم وك   حم   ا  كول    د

استلامك  في ا مستقب   وفي ك  ير  ا  ور    كول وع ري  مت ا  ور افخر     كول 
ا مت جرة وافسك ( نلاحظ استمرار تمٌ ل موجودات  ك  ق   م    , ويرا ادستمرار  تضمت 

  مت مخ  ر, مث  انخف   ا ق م  مسنو    مت ا م  ل  م   قا   ك ير  اف   ت ا م   
ا سوق    بض    ا مض رب ,  و ا موجودات ا منجٌرة كم  في اقج رة  و انخف   ا ق م  
ا سوق    بض    ا س ا وا ت ادست ن ب , ويرا م   سمك في ا فقو ب  تُن  , ويو ا ر   ب ا 

                                             (   14, 9000ا ربح ا حلا  ,   ق  دة "ا تُن  ب  تُر "    من ور, 

 صكوك المزارعة : -5

يي وث  ا متس و   ا ق م  ت در دستخدا  ح     ادكتت ل ف ك  في تمو   م روب   ملاار   
 (4, 9019, و  بح  حم   ا  كول ح   في ا مح و      ن  ر , بت لا د, 

 صكوك المغارسة : -.

ت  ه داري  دستخدا  ح   تك  في عر    ج ر وف م   ت  بو ويي وث  ا متس و   ا ق م    
يرا ا تر  مت   م   ونفق ت   ك  س    قد ا مت رس  , و  بح  حم   ا  كول ح   

 (4, 9000في افر  وا تر      دواب , 
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 صكوك المساقاة : -.

 سق    ير   كول تحم  ق م   متس و     دري  م  ل اف ج ر مح  ا ت  قد مت اج  تمو   ا
            وا ر     , و ت  رل حم   ا  كول في ا مح     ا منتج  بموجل  قد ا مس ق ت                                                        

 ( 2,  9006  فرم , 

 صكوك الوكالة : -56

 ت   ير  ا  كول تحم  ق م  متس و     دري  وك   استثم ر  , وتمث  م  ر ا  و  ن    
ت   ت ا وك   ادستثم ر  كمض رل  قد  بإدارة ادستثم ر ن  ب   ت حم   ا  كول مق ب  

 (  2, 9006ا ح و    ك نسب  مت ا ربح    فرم ,

( : انواب ا  كول 1وا  ك  افتي  وضح  نواب ا  كول اقسلام  :   ا  ك  رق  
 ادسلام  

 
 

 رمصادالالشكل : من إعداد الباحث بالاعتماد على 
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 المبحث الثالث

 مخاطر الصكوك الإسلامية

 مخاطر الصكوك الإسلامية  أولا:

 مفهوم المخاطر :

ت د ا مخ  ر احد متت ر  ا قرار ادستثم ر  ب  تب ر ا    د ا متت ر افخر, وا مخ  ر 
بمفكومك  اد  لاحي ا  ر ي وادقت  د  فتخرن  ت مفكومك  ا  تو  فكي احتم   

 (5, 9000ا خس رة  و ا تق ل في ا    د ا متوقا    دواب , 

 (5, 9000  ت ر  س ت :   دواب ,  مكت ت ن ي ا مخ  ر ا ك    ه ك نو أنواع المخاطر : 

 النوع الأول : المخاطر العامة 

وت  ر ه ك ر ل ا جلاء مت ا مخ  ر ا ك    ا ر   مث  مخ  ر منتظم  د مكت تجنبك  
, هر ت  ل ير  ا مخ  ر  وا د ك ف  افوراا ا م     ب ري  Undiversifiableب  تنو ا 

 marketا    ا    ك  تج ولاا  مخ  ر ا سوا ا نظر  ت ا من  ة ا م درة  ت ل افوراا,  ر
risk  

 النوع الثاني : المخاطر الخاصة

وت  ر ه ك ر ل ا جلاء مت ا مخ  ر ا ك    ا ر   مث  مخ  ر ع ر منتظم   مكت تجنبك   و 
, هر ترجا ير  ا نو    مت ا مخ  ر ه ك ظروي   Diversifiableتخف ضك  ب  تنو ا 

                                                      Company specific risk   ا تي تنتمي ه  ك  ا من تة ا من تة,  و ه ك ظروي ا  ن 
كم  تخت ي ير  ا مخ  ر ب ختلاي ا موجودات ا مكون   كر  ا  كول ب ت ا موجودات ا ث بت  
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 بو بكر, وا منقو   وا من فا وا خدم ت, هد انو  مكت هجم   ير  ا مخ  ر ف م   تتي: 
(,  لاو , 6, 9019(,  ن  ر, بت لا د,  4, 9012(,   بو  و , 15 -9000,16

9012 ,0-10) 

 مخ  ف   حك   ا  ر    اقسلام   :                                      -1

 ا مخ  ر ا ت ت     : -9

 ا مخ  ر ا ق نون   :                                                   -2

 مخ  ر  كول تور ا ا رم  ا مقبو    ر    :  -4

 :  market riskمخ  ر ا سوا  -5

ومت  ي  ير  ا مخ  ر يي مخ  ر ا سوا وير  ا مخ  ر تندرن تحت ا مخ  ر ا   م  ح   
ترجا دتج ي ت ا   ود وا نلاو  ا تي ت ر    ك افسواا   وام  اقت  د    و اجتم      و 

جودات حق ق       وراا ا م     وا تي تتكوت بدوري  مت  سواا ا نقد س  س   سواء  ك نت ا مو 
 و سواا ر   ا م   بسوق ك  : سوا اق دار وسوا ا تداو  

  Real asset market risk مخ  ر سوا ا موجودات ا حق ق   :  - 

  Capital market riskمخ  ر سوا ا م   :  -ل

 و مكت ت ن ي ت ل ا مخ  ر وفق   م   تتي : 

 : مخاطر سعر الصرف  
 : مخاطر سعر الفائدة  
   مخاطر أسعار الأوراق المالية 
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  : مخاطر التضخم 
  : مخاطر السيولة 

 

 ثانيا : العوامل المعوقة لانتشار الصكوك الإسلامية 

مجمو   مت ا م وق ت  ب  رع  م   ت ل ا  كول مت مم لاات وتوق  ت  لانت  ر هد  ت ين ل 
(,   بو  و , 20, 9000تج   سوا ا  كول اقسلام   تتمث  ف م    ي :   بو بكر, 

9012 ,90) 

نقص ا  ف ف   في ب   اق دارات : ويو م  د   ا  د د مت منسس ت اق دار ه ك  -1
ا ح و    ك ت ن ي ا تم ني مت منسس ت ا ت ن ي اد تم ني ا    م   ور ل  تق    

 خ  ر ومخ وي ادكتت ل في ب   اق دارات  ا م

 د  توافر من خ ت ر  ي :  نظ   م  ير  اق دارات و وحدي  ودس م  ب  نسب   -9
  لاختلاف ت ا  ر    ا تي تظكر مت وقت فخر حو   ر    ب   ا  كول 

 د  وجود سوا ث نو   : مم   ج   تداو  ير  ا  كول ب ت مجمو   محددة مت  -2
ا م      و ب   ا  رك ت واففراد, وين ل مجمو   مت افس   ل تند  ه ك  د   ا منسس ت

وجود سوا ث نو    كر  ا  كول منك  , ق    دد ا  كول ا م روح , وكر ل رعب  ح  لا  
ا  كول ادحتف ظ بك  ب  دي  تدر    دا مضمون  و د  وجود بد    ك  في ا سوا, و د  

 في تقد    رو  و  ب ت مستمرة  وجود سم سرة و ن ب سوا متخ   ت

د لاا  ا دور ا ر  د  في ه دار ا  كول اقسلام    بنول  جنب   : ما ق    دد ا بنول  -4
 ادستثم ر   اقسلام   ا م  رك  ف ك , وبسبل  د  توافر ا موارد ا ب ر   ا مني   
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تفتقر ا  كول اقسلام    منسس ت ا بن   ا تحت   ا مس ندة : مث   نظم  ا تداو   -5
 وا تسو  , ومنسس ت تق    اق دارات ومراقب   دا ك , وم    ر مح سب   ومراج   ق  س    

 ا  كول يي  قود م ك   اع بك  و قود تتج ر في ب ضك , و     قود ربح فق    -6 

 المبحث الرابع

 المالية الأسواق

 أولا : مفهوم السوق المالي

 م   ح مركل مت ك مت ت يم  : ا سوا وا م     Financial marketا سوا ا م     

و مكت ت  ر ي افسواا ا م     ب  دي  م   ح  و دد تو ا خ   , ومفكومو ا محدود, بتنك   
  وحدات ا ف     ك  مك ت  و ح لا  و حتك ه  ر تنظ مي, ت تقي ف و رنو  افموا  مت ف 

, ه ك ف   وحدات ا  جلا,  ت  ر ا ه دار  دوات م     م  ن   كرا ا تر , وتداو  ير  
 افدوات  

 (  5, 9010  لا توني, 

   ري سوا ا م   مت منظور     ادقت  د   ك  نو  ا     ا تي تمكت وت سر   ن   ا ق    
وت س ري  بتك ف  م  ملات منخفض  بإ دار وتداو   دوات ادستثم ر ق  رة و و    افج  

و س  ر ت ك  فرض   ا سوا ا كيء(  و  م  يرا ا ت ر ي   ك ا مف ي   ا ت     :    بد 
 (66, 9010ا ق در, 

بتنك  ا مك ت  ا ر   ت قك ف و ا ب  ا وم تر  افموا  ويمكن تعريف الأسواق المالية : 
دار   وم      تمث  ا نظ   ا ر    م  مت خلا و ا سوا ا م     مت خلا  هجراءات ق نون   واا
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ا م  ي سواء ك ت  ا ب  ا    ا م تر  مدخرا ومستثمرا  لأموا  و حقا ا     ب نكم  وس   
 س  د   ك تمو   ا مدخرات ا نقد    موجودات استثم ر    و تمو   ير  ا موجودات ا نقد   

 مرة  خر 

 ثانيا : أهمية الأسواق المالية

ا ا م     وا نقد   تكمت في توف ري    موارد ا م     في ادقت  د, مت ا جك ت هت  يم   افسوا
ا تي د تحت ن    ك  في تم  و ن    تك  ادقت  د  ,    تحو   جك ت ا ف    في ا موارد 
 ت احت  ج تك  ا م    , ه ك جك ت ا  جلا في ادقت  د ا تي تحت ن ه ك ا موارد ا م     

 قت  د   ا  ت ب   احت  ج تك  ا تي تفوا مواردي   تم    ن    تك  اد

و لأسواا ا م      يم   في ك ف  دو  ا      , هد  ت  ير  افيم   تبرلا ب ك  اكبر في 
ا دو  ا ن م   مت خلا  ا دور ا ر  تند و ير  افسواا في اقت  د  ت ير  ا دو  وفي 

 (92-90, 9006توس ك  ونموي  مت خلا  م   تتي :   خ ي, 

 ت افسواا ا م     وا نقد   تسك  في توف ر ا موارد ا م      تحق ا ا توسا وا نمو  -1
 ادقت  د  

تسك  افسواا ا م     في تجما ا مدخرات وتوج كك  نحو ا م  ر ا رات ا جدو   -9
ادقت  د   ا مرتف  ,    استخدا  افموا  في افن    ا رابح  ا تي تحقا    ك    د و   ك 
ق م  مض ف  , و  سوا   م  ي  يم    خر  كونو  سك  بف      في تمو   ادستثم رات ا تي 

 تسك  في لا  دة حج  تراك  ر   ا م   ا ث بت   ك مستو  ادقت  د ا قومي 

(  ب ت دور ا سوا ا م  ي و يم تو في تحو   افموا  ب ت ا ق    ت 9وا  ك  ا تي رق   
سك  في ا تمو   ا مب  ر وع ر ا مب  ر   من آت , واففراد , ادقت  د   ا مخت ف , هر  

 وا حكوم ت , وتت    ا فجوة ا م      كر  ا ق    ت واستقلا  ا ف    ا نقد   ك  
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  (0شكل )

 دور السوق المالي في انتقال الأموال                              

, عمان  , 1المالية والنقدية , دار المسيرة للنشر والتوزيع ,ط, الأسواق 2412المصدر: آل شبيب , دريد كامل , 

 33-36ص

 ثالثا : أنواع أسواق الأوراق المالية 

, 1006(, يند , 11, 9006تقس  سوا افوراا ا م     ه ك  رب    سواا ويي :   ا دب غ, 
 (6, 9000(, ا دور ,  51, 1000(,  يند  ,5, 9002(,  ا سرن, 402

  ي  سوا اق دار(:ا سوا افو  -1

يو ا سوا ا ر  تخ قو منسس  متخ    ت ر  ف و   جمكور  وراق   م     ق مت بإ داري  
فو  مرة  حس ل من تة   م    و جك  حكوم    و رتب  يرا ا سوا ب  م  ري ادستثم ر   
 ويي منسس ت م     متخ   ( وقد تقو  ا م  ري ا تج ر   بكر  ا مكم    ض  في ب   
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  ا تي  وجد ف ك  م  ري ومنسس ت استثم ر       ت ا وظ ف  ا ر  س   م  ري ا دو 
ادستثم ر تتمث  في تسك    م   ت ا ب ا ودس م  هرا تبا ر ل تقد   ا تم ت  و قر   تمو   
 م   ت ا ب ا وا  راء  كم   ت ا م  ري ادستثم ر   تسك  في  م   ت ب ا ا  رك ت و راي  

افسك  وا سندات هر د  قت ر ا سوا افو ك   ك افسك   نم    ض     رك ت  خر  واا دار
  م  ا ت  م  ب  سندات وب قي افوراا ا م      كم   ت ا م ري ادستثم ر   قو  بمكم ت 

  س س   ويي توف ر ا م  وم ت ب  ت حج  اق دار وملا م  وتوق تو   

 Secondary marketا سوا ا ث نو    سوا ا تداو (:  -9

يي ا سوا ا تي تتداو  ف و افوراا ا م     ا تي  ت  ه داري  في ا سوا افو ي, هر  ت  ب ا 
افوراا ا م     و راي  ف ك  وفعرا  متب  ن  و رتب  نج م ا سوا افو ك بنج م ا سوا 

 ب ا ث ني ا ر   سك  تداو  افوراا ا م    , ه   نك  تج   ير  افدوات  كثر س و  , وارتف
س و   ير  افوراا تج  ك  مرعوب   كثر ومت ث   لاداد حج  تدو ك  و س  د ا من تة   ك 
ت ر ي ه دارتك  ا جد دة في ا سوا ا ث ني, و ندم   رتفا ا س ر في ا سوا ا ث ني  س  د 

 ا من تة في ا ح و    ك ر   ا م   اكبر مت ب ا ه داراتك  ا جد دة , 

 ا سوا ا ث    :  -2

فسواا ع ر ا منظم  هر تتكوت مت ب وت ا سمسرة وي  ع ر ا مسج  ت  في ا سوا ت د مت ا
ا منظم  ,  كر  ا ب وت حا ا ت  م  في افوراا ا م     ا مق دة في ت ل افسواا وت جت ا  د د 
مت ا منسس ت وا  رك ت   ت  م  في يرا ا سوا ور ل تجنب    م   ت ادختن ا ا تي تحد  

  ,   م   ت  ا  مو     ك ا  فق ت ا مبرم  في يرا ا سوا تحدد مت في افسواا ا م   
 خلا  ا تف و    ح و    ك تخف    

 ا سوا ا رابا : -4
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 ت  م  في يرا ا سوا ا منسس ت ادستثم ر   ا كب رة واففراد افعن  ء ا ر ت  ت  م وت بدوت 
 ت ا كب رة كم   ت  م  وس    وب ورة مب  رة, ومت ث  تخف   ا نفق ت ا خ    في ا  فق

ا سوا ا رابا مت خلا   بك  ات  دت قو   ار  مكت  ت  ر ا ير  ا  بك  م رف  حج  
 افوراا ا م     ونو ك  وس ري  ا موجودة في ا سوا  

 المبحث الخامس

 الأسواق التي تتعامل بالصكوك الإسلامية

 أولا : السوق المالية الإسلامية الدولية

هت ا سوا ا م     اقسلام   ا دو    تتس  بكونك   كثر  مو    مت ا سوا ا م     ا تق  د  , 
ح   تتنوب بك  افدوات ا م     اقسلام   مث  ا  كول بتنوا ك  كم  يو في  كول 
اقج رة, ا م  رك , ا مرابح  , ا س   , ادست ن ب , فضلا  ت  قود  خر  م تلام  

هت ا سوا ا م     اقسلام   موجود   ك ار  ا واقا وتلاداد  يم تك  ب  ضواب  ا  ر    , 
نم   بلا  دة اديتم   ب   ن    ا تمو     اقسلام   ويي   ست ب  سوا ا مرتب  ب  مك ت واا
ب فداء ووجود ا منسس ت ا م     اقسلام  , حقا سوا ا  كول اقسلام   م ددت مرتف   

 رع  مت ا تراجا ا ر   رفتو ا سوا ا م     ا    م   بسبل في حج  ه داراتك  وانت  ري  ب 
 تدا   ت افلام  افخ رة

 (1جدول )                                                              

 0210 -0221حجم الصكوك الإسلامية عالميا للفترة من                                       
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 0210 0211 0212 0229 0222 0227 0226 0225 0224 0223 0220 0221 السنة

 244444 94444 45144 4944 35444 32654 23464 12465 3211 5313 994 39 الحجم

نمو 

% 
32 26 493 26 63 129 19 3 24 15 99 53 

   www.alwatanKuwait .comمن إعداد الباحث بالاعتماد على  الجدول :

, هر ك ت ا حج  اقجم  ي 9019حتك  9001 وضح ا جدو  ا س با م د  نمو ا  كول اقسلام   خلا  ا فترة مت 
ت م د  ا نمو ا ر  تحقا 9019م  وت دودر       900000, وارتفا ه ك 9001م  وت دودر      65   كول  , واا

 %  195 د  نمو بم 9006%    و     452ك ت افكبر بنسب   9002    

 

 
 (3شكل )                                            

 0212 -0221الجهات المصدرة للصكوك الإسلامية خلال الفترة             

,  , ا  كول اقسلام   ودوري  في ت ور ا سوا ا م    9011ا م در: بت  م رة , نوا  , 
 .962 ص، , ا بحر ت 0ا ب ح  ,ا  دد

خلا  ا  ك  تب ت  ت ا  رك ت تك مت   ك  م   ت ه دار ا  كول هر ب تت نسبتك  ومت 
مت  جم  ي ا سوا,  م   9010% سن  24,    ك  ا حكوم  بنسب  9010% سن  62

% فق , هر تلاا د ايتم   ا حكوم ت بإ دار ا  كول 2ا منسس ت ا م     ب تت نسبتك  
 

63% 

34% 

3% 

 الشركات

 الحكومات

http://www.alwatan/
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فمثلا ق مت في نف  ا سن  ك  مت   م ن   بإ دار ب  دي   ر ق   تنو ا م  دري  ا تمو     , 
  م  وت دودر  100م  وت دودر, وا   ب ت به  100م  وت دودر , وترك    192

 

 

 (4شكل )

 0212توزيع الصكوك الإسلامية حسب نوعها في عام 

,  0ا ب ح  ,ا  دد،  , ا  كول اقسلام   ودوري  في ت ور ا سوا ا م    9011ا م در: بت  م رة , نوا  , 
 .962ص،  ا بحر ت

تنو ت ه دارات ا  كول اقسلام   في ا سوا, هر  ري ا سوا نمو وت ور مت ح    نواب ا  كول اقسلام   
, وتتتي  كول ا م  رك  في 9010% سن  25ا متداو   ف كول اقج رة احت ت ا مرتب  افو ك هر ب تت ق متك  

%, و كول 95 مرتب  ا ث  ث  فك نت مت ن  ل  كول ا مرابح  هر ب تت نسبتك  %,  م  ا20ا مرتب  ا ث ن   بنسب  
 % فق  9%, و كول ا س   ك ت نسبتك  5ا مض رب  ك نت نسبتك  

 

 

 

 

30% 

35% 

5% 

28% 

2% 

 المشاركة

 الاجارة

 المقاربة

 المرابحة

 السلم
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 (5شكل )

 0210إصدارات الصكوك من قبل القطاعات لعام 

 rgaamwww.aالشكل : من إعداد الباحث بالاعتماد على 

 تضح مت ا  ك  هت ا بنول احت ت ا مركلا افو  في حج  ه دار ا  كول اقسلام   بواقا 
% هم  اقفراد و ن د ا ا ت م ت 20% وك نت  ن د ا ا تمو   في ا مرتب  ا ث ن   بنسب  40

 %  6وا تق  د ك ت حج  ه دار ا  كول اقسلام   يي 

 تضح مت ا  ك  هت ا بنول احت ت ا مركلا افو  في حج  ه دار ا  كول اقسلام   بواقا 
% هم  اقفراد و ن د ا ا ت م ت 20% وك نت  ن د ا ا تمو   في ا مرتب  ا ث ن   بنسب  40

 %  6ا  كول اقسلام   يي وا تق  د ك ت حج  ه دار 

 ثانيا: تجارب الدول التي أصدرت الصكوك الإسلامية

نتن و  ف م   تتي ب   ت ب ق ت ا  كول اقسلام   ا حكوم   ا تي   درتك  وت  م ت بك  
ب   ا حكوم ت ور ل  تت    احت  ج تك  مت افموا  بد لا  ت  دوات ا د ت ا     بف  دة 

 وف م   تتي نست ر  ب   ا نم رن    كول ا حكوم   ا تي   درتك  ب   ا بلاد منك  :
 

; البنوك; .
صناديق ; . 49%

; التحويل
39% 

; الافراد; .
6% 

صناديق ; .

التأمين 

; والتقاعد
6% 

 صناديق التحويل البنوك
 صناديق التأمين والتقاعد الافراد

http://www.argaam/
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بإ دار  ك دات ا م  رك   ج   متوس    1050ب كست ت سن  ق مت  باكستان : -5
و و    افج  بد لا  ت ه دار سندات ا ف  دة, و مو   ك دات ا م  رك  هفراد ومنسس ت 
وك نت ت  ي    دا ك  ست    كر تحت ا حس ل  ح ت ا تسو   ا نك    , وقد اتجكت 

ك مت ا ت  م  بك  ه ك ضم ت حد ب كست ت  ت ج ا ا ت  م  بكر  ا  كول مت ا سنوات افو 
 دنك مت ا ربح   ك دات  و ا  كول ا م  رك  وفي ا سنوات افخ رة اتجكت ب كست ت ه ك 

م  وت  600افخر ب كول  و  ك دات ا مرابح   كم    درت  كوك    رج رة ب تت ق متك  
ا ت  م  دودر ومدتك  خم  سنوات, و ت  تحد د ا    د   ك ا  كول   ك  س   م ددت 

نق    س س   , وقد   رل  990ب ت ا بنول في  ندت ب  دودر افمر كي  مدة سنو   كر + 
بنل دبي اقسلامي في هدارة ير  ا  كول ا ر   كد هقب د كب را  ف ا ا توق  ت , هر  ع ا 

م   ر دودر   وتكرر يرا اق دار مرة  خر  ب د ر ل بحج  ه دار  1,9ادكتت ل  ند 
م  وت دودر , و كت تمت لا  دتو ب د اققب   ا  د د مت  500 ت بمب غ مستكدي ك

 ا مستثمر ت   

  HSBC   م  اق دار ا حكومي ا ث    مت قب  جمكور   ب كست ت اقسلام   فق   بو بنل 
   

 ( 54_52,  9000  من ور 

  ما 1052ترجا بدا   ا  م  ا م رفي اقسلامي في م   لا   ه ك      _ ماليزيا :_0
ه دار ق نوت ا  م  ا م رفي اقسلامي وتتس    و  بنل هسلامي م   لا  يو   بنل هسلا  

  دخ  نظ   ا  م   ت ا م رف   بدوت فوا د ه ك ا  م  , 1002م   لا   بري د ( , وفي     
ويو ا نظ   ا ر   س  ق    سوا نقر  هسلامي في م   لا     وقد تضمت ق نوت ادستثم ر 

ا سم م   حكوم  بإ دار  ك دات فتحم  ف  دة , وا م روف  ب س     1052  ا حكومي    
  ك دات ادستثم ر ا حكومي (   
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و ك دات ادستثم ر ا حكومي د قت ر ا ت  م  بك    ك   بنل هسلا  م   لا   ( و كنك  
 ت حت     ك ف  ا منسس ت افخر  في ا نظ   ا م  ي ا م   لا  وا م رفي , فضلا  ت 

فراد , وتحدد ا تر  مت ه دار ير  ا  ك دات في ح و  ا حكوم    ك افموا  ا لالام  اف
 تمو   هنف قك    ك م رو  ت ا تنم   , وا    د   ك ير  ا  ك دات د حدد مقدم  , وت در 
ير  ا  ك دات وفق   مبد  ا قر  ا حست و ك ت  جن  ت  رل ف ك  جك ت حكوم   ود ن   , 

  ك حم   ا  ك دات , ور ل  ند ح و   ج  ادستحق ا , هرا ك نت  تحد د    د  ولاب 
ا  ك دة  مدة     ,  و ه لات ا    د ب د     هرا ك نت ا  ك دة  مدة  ج   كثر مت ا     , 
ت در ا حكوم  ا  ك دات  مدة      و   م ت  و خمس    وا  وين ل  ك دات بآج     و  

 دة بلا  ت مت ا دودرات   , وقد تج ولا ا ر  د ا ق    مت ير   

وت د  ك دات ادستثم ر ا حكوم   اقسلام   في م   لا   ا بد   اقسلامي درون ت ا خلاان  
وسنداتك  , وفي نف  ا وقت  مكت   بنل ا مركلا  استخدامك  كتداة مت  دوات  م   ت ا سوا 

دارة  ستخدمك  ا بنل اقسلامي دستثم ر فوا ضو مت ا س   و   ا نقد   ا خ   ا مفتوح  , واا

وقد  كدت ا  كول اقسلام   ا حكوم   في م   لا   ت ورا دحق  , ور ل بإ دار  كول  
  ق   بنل نورب     ا بحر ت بإدارة  م     9004اقج رة اقسلام   , فمثلا في د سمبر 

ل ادكتت ل في  كول هسلام       ح ود     س ر وال ( ا م   لا   وك ت ا مب غ ا م  و 
م   ر دودر  1,2م  وت دودر في ح ت ب غ ا مب غ ا مكتتل بو نحو  250 ر دار 
 (55– 54, 9000  من ور, 

هت ا تجرب  ا م   لا     بحت ت در ه ك ا      , و  بحت تستق ل ا متم لا ت مت ا   م ء 
وا ب حث ت في مج   ا   رف  في ا      مت خلا  ا  م  في م   لا    و مت خلا  تقد   
تج ربك  مت خلا  ا منتمرات وورش ا  م  وا مح ضرات  و ادست  رات ,  رسك   في 

 نكض  يرا ا ق  ب
 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

021  

 

 

 

كم   ت م   لا   فتحت  بوابك    م  ري اقسلام   في ا       تقد   خدم تك  ا م رف   داخ  
   , ثلاث  م   لا   , ف د ك  ا  و  خمس  بنول هسلام   د تقد  هد ا منتج ت ا متوافق  ما ا  ر 

منك  مت خ رن م   لا   مث  ب ت ا تمو   ا كو تي وبنل   راجحي , وبنل ق ر اقسلامي , 
كم   ت   د ك  بنك ت مح   ت يم  بنل م  ملات , وبنل هسلا  فضلا  ت ا  د د مت ا بنول 
 ا تق  د   ا تي تقد  منتج ت متوافق  ما ا  ر    , وير  ا بنول م لامو بت   ت ي   ت  ر   
ت ري   ك  م ك  , كم   ت  د  ا بنل ا مركلا  ي     ر    مستق   ت ب    و  لأ راي   ك 

 (4, 9010م  تقدمو ا بنول مت منتج ت تر   نك  متوافق  ما ا  ر          دات , 

  بإ دار  ك دات م  رك  1000ق   ا م ري ا مركلا  ا سوداني في      _السودان :_0
وث ق  هسلام   ق ب     تداو  , وا كدي مت ه دار ير   ا م ري ا مركلا   م  , ويي

ا  ك دة يو تنظ   ا س و   ا نقد   في ادقت  د ا سوداني ما بدا   ك  م لاان     م    دو  , 
و ك دات ا م  رك  ا حكوم      ك م  (,وت د ير  ا  ك دة  دا  م     هسلام    ر    تقو  

تثمر ت,و تحم  ا م  رل ف ك  ا ربح وا خس رة      ك  س   ا م  رك  ب ت ا حكوم  وا مس
( وت د تجرب  ه دار ا  كول اقسلام   في ا سودات تجرب  را دة ومم لاة 4, 9010لا وتي ,

خ    في مج    ن    ا  كول ا حكوم     ا س  د   ( , وا تي ك نت مت ب ت  ي   يدافك  
 و  وا م رو  ت ا حكوم   , وفي ت ب   ا موارد  تمو    جلا ا موالان  ا   م  وتمو   اف

نف  ا وقت  داة مستوف     مت  ب ت ا  ر    ت  ح قدارة ا س و   داخ  ا جك لا ا م رفي , 
وا ر    م  بك  بنل ا سودات ا مركلا  ح     ف م    ري ب م   ت ا سوا ا مفتوح    تحك  في 

توافق  ما ا  ر    بكدي  ر  ا نقود , وت د بكرا  و  دو   هسلام   ت در  وراق  م     م
 (91, 9019 دارة ا س و      ن  ر , بت لا د , 

بد ت منسس  نقد ا بحر ت في ه دار  كول اقج رة وا س   في      _ البحرين :_4
, ث    درت حكوم  ا بحر ت مجمو   متت     مت ه دارات ا  كول اقسلام   9001
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وم   في س س    كول اقج رة نحو  حد   ر ه دارا حك 9000ب تت حتك  وا       
م   ر دودر   وفي       91,1ا   درة  ت منسس  نقد ا بحر ت , و ب غ هجم  ي ق متك  

م   ر دودر وقد    نت حكوم  1,2    درت ا بحر ت  كوك  هسلام   بق م  9004
 ا بحر ت  نك  ستحو  جلااء مت د ونك  ه ك سندات هسلام    

اتجكت دو   ق ر ه ك استخدا  ا  كول اقسلام   في ا م     ا   م    دو   ,  _ قطر :_1
  ث    درت 9009وقد بد  استخدا  ا  كول اقسلام   ا حكوم    فو  مرة في     

م  وت دودر ,  وس  كد ا مستقب   600 كوك  هسلام   بق م   9004حكوم  ق ر في     
 اقسلام   ا حكوم    توف ر ا تمو     نفق ت ا   م   ملا دا  مت ا توسا في ه دار ا  كول 

    قت ر استخدا  ا  كول اقسلام     ك مستو  ا بلاد اقسلام   , ب  ت   _ ألمانيا :_0
 استخدامك  مت س   ت ب   ا ود  ت في بلاد ع ر هسلام     

وفا ا  ر    فقد   رل ب ت ا تمو   ا كو تي في ه دار  و   كول هج رة  دو    وروب   
م  وت  ورو ,     ح ود     سكسوني  100اقسلام   , ومدة ا  ل خم  سنوات وق متك  
  من ور 9004م  وت  ورو في سن   20اف م ن   ( وب تت ح   ب ت ا تمو   ا كو تي 

,9000  ,54- 56) 

 وين ل دو   خر  ق مت بإ دار  كول هسلام   منك    

س   وا ود  ت ا متحدة افمر ك   وا مم ك  ا متحدة  وسنت فورة م ر وافردت وا كو ت واندون 
 وا   ب ت  وترك   واا رات  
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 (6شكل )                                                     

 0210إصدارات الصكوك الإسلامية من قبل الدول لعام                            

 www.argaamالشكل :من إعداد الباحث بالاعتماد على                          

نلاحظ مت ا  ك  هت دو  ا  را افوس  ك نت يي افو ك في حج  ه دارات ا  كول   
% , في ح ت ك نت  ورب  في 24% , واس   في ا مرتب  ا ث ن   بنسب  46اقسلام   بنسب  
 %  6% , هم  في  مر ك  وب قي ا دو  ك نت نسب  ه داراتك  14  ا مرتب  ا ث  ث  بنسب

 

 (6شكل )                                                     

 0210إصدارات الصكوك الإسلامية من قبل الدول لعام                            

 www.argaamى الشكل :من إعداد الباحث بالاعتماد عل                         

 

 

الشرق الاوسط  

46% 

 %14اوربا  

 %34اسيا  

امريكيا وباقي  

 %6الدول 

 اوربا الشرق الاوسط
 امريكيا وباقي الدول اسيا

http://www.argaam/
http://www.argaam/
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% , 46نلاحظ من الشكل إن دول الشرق الأوسط كانت هي الأولى في حجم إصدارات الصكوك الإسلامية بنسبة   

% , إما في أمريكا وباقي 14% , في حين كانت أوربا في المرتبة الثالثة بنسبة 34واسيا في المرتبة الثانية بنسبة 

 % .6الدول كانت نسبة إصداراتهم 

 (0جدول )                                             

 (0212 -0221إصدارات الصكوك من )                               

الترتيب 

 العام

قيمة الإصدارات  عدد الإصدارات الدولة

 )مليون دولار(

 % من اجمالي العام

 5995 1159393 19592 ماليزيا 1

 1693 329241 41 دولة الأمارات العربية المتحدة 2

 399 159352 22 السعودية 3

 696 139453 22 السودان 4

 392 69292 125 البحرين 5

 294 49659 34 اندونيسيا 6

 193 39443 35 باكستان 3

 193 29544 6 قطر 9

 499 19535 9 الكويت 9

 494 363 3 الولايات المتحدة الأمريكية 14

 491 231 2 المملكة المتحدة 11

 491 192 5 سنغافورة 12

 491 123 1 ألمانيا 13

 491 144 1 تركيا 14
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 491 144 1 اليابان 15

 14494 1939246 19963 الإجمالي العام 

  4, الصكوك الإسلامية , جامعة الأزهر, جمعيه النهوض بالأزهر وتطويره , ص2413المصدر:عيد , عادل ,

 ثالثا: المصارف التي تتعامل بالصكوك الإسلامية

ت كد دو   افم رات ب  دي  ب د ا من ت فو  بنل تج ر  في ا       ت  م  ما ا جمكور بم   
   1065 توافا ما هحك   ا  ر    اقسلام   ويو بنل دبي اقسلامي ,  ور ل في ا     

و دت ا لا  دة ا مستمرة في  داد بنوكك  اقسلام   ا ب  ت  ثم ن   بنول هسلام   ب نضم   
ت اقسلامي , وبنل ا كلا  في   بو ظبي( , وا تي مت   نك   ت تسك  هسك م  م ري  جم 

مب  را  في ارتف ب ه دارات ا  كول وق مك  ف ك  مم   س رب في دفا  ج   ا تنم   
 ادقت  د   مت خلا  تمو   ا م  ر ا ا كبر  وم  ر ا   بن  ا تحت   ف ك    

 _ مصرف  عجمان :_ 1

سلامي  مكت  و  ت    ل دورا مكم  في تنم   اقم رة مت خلا  هت هن  ء بنل  جم ت اق
ا تمو   ا م رفي اقسلامي وكر ل ب قسك   في ه دار ا  كول  تمو   م  ر ا ا بنك 

  (10, 9006ا تحت   في ادم رة     فرم , 
 (3جدول )                                                       

 2412-2449عوائد الأسهم  لمصرف عجمان                                     

 0229 0212 0211 0210 السنوات

 19444944 19444944 19444944 19444944 متوسط عدد الأسهم

 (49442) 49444 49443 49434 ربح السهم )درهم(

 (2412_2449)الجدول : من أعداد الباحث بالاعتماد على البيانات المالية للمصرف للمدة 
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(, هم  0.009حقا خس رة بنسب    9000 لاحظ مت ا جدو    لا   ت ا م ري في     
وفي      0.004 كدت افسك  ارتف ب في  رب م ا سك  ا واحد هر ب غ  9010في     
ف ستمر   ود ربح ا سك  ه ك  9019هم  في      0.06لاادت ربح   ا سك  ه ك  9011
 -9000ت ور س ر ا سك  في م ري  جم ت   سنوات    وا  ك  افتي  وضح0.024
9019  

 
 (5شكل )

 9019-9000ت ور  وا د افسك  في م ري  جم ت 

 www.dfm.ae 2013ا  ك  : مت ه داد ا ب ح  ب د تم د   ك 

 

 _ بنك أبو ظبي الوطني :_0
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ويو احد ا بنول اقسلام   ا موجودة في افم رات ا  رب   ا متحدة   ويو  كبر بنول      
 افم رات مت ح   ا ق م  ا سوق    

م  وت  162م  وت رنجن ت م   لا     500ق   بنل  بو ظبي ا و ني بإ دار  كول بق م  
د ت ت ب   مت    م    ويو  و  ه دار   ك اق لاا  سندات 15دودر ( وتكوت  ج  ك  

 ((www. Araa . com  منسس  م     ع ر م   لا   في م   لا    

 (4جدو                                                 

  بنل  بو ظبي ا و ني   وا د افسك                                 

 .066 .066 0656 0655 0650 السنوات

متوس   دد 
 افسك 

4.205.56 4.205.56 4.205.56 4.205.56 4.205.56 

 0.60 0.60 0.56 0.56 1.01 ربح ا سك   دري (

ا جدو  : مت   داد ا ب ح  ب د تم د   ك ا ب  ن ت ا م       م ري   مدة 
 9005_9019) 

في ت ل ا سن ت , و كت في      0.60ك نت ربح   ا سك  يي  9000و  9005في      
 9019في ا سنت ت, و لاحظ في      0.56ارتف ت ت ل افرب م ه ك  9011و  9010

   1.01ارتف ت هرب م ت ل افسك  ه ك 

 -9005وا  ك  افتي  وضح ت ور  وا د افسك  في بنل  بو ظبي ا و ني   سنوات 
9019 
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 (.شكل )                                                 

 تطور عوائد الأسهم في بنك أبو ظبي الوطني                              

 www.dfm.ae 2013ا  ك  : مت ه داد ا ب ح  ب د تم د   ك                    

 _ بنك دبي الإسلامي :_ 0

  در بنل دبي اقسلامي ا ح      ك ا ت ن ي اد تم ني مت وك    ف تش ووك           
سنوات  5م  وت دودر  مر كي  ح ت  ج  استحق قك  ب د  500  مود لا (,   كوك   بق م  

     9016   في     

ستف دة وبرع  ا تق ب ت ا س  دة في  سواا ا    م   هد هت   بنل دبي اقسلامي ( نجح في اد
مت ا مرون  ا تي تتمتا بك  سوا ا  كول , ومت ا   ل ا ك مت ا قو    ك جك ت ه دار 
      ا جودة ب ت  وس   ا مستثمر ت اقسلام  ت , افمر ا ر  مكنو مت تتس   من ر 

 ق  سي جد د  ر دارات ا مستقب    ا متدرج  في    ر برن مجو   
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ه ك ثق  ا مستثمر ت بمك ن  ا بنل فقد است  ب    و رجا سبل نج م   بنل دبي اقسلامي (
بنل دبي اقسلامي ( ا حف ظ   ك ا مرون  ا كب رة ا تي  تمتا بك  , و  ك م ددت س و   
       وا  افلام  ا م       و مكت ت م  ر ل مت خلا  تسد د ك م  ق م  ا  كول ا تي 

دودر  مر كي , وا تي مو ك  مت م  وت  650وا ب  ت   9019ح ت  ج  استحق قك  في م ر  
 ( 5,  9019م  درة ا خ          وات , 

 (5جدو   

  وا د افسك   بنل دبي اقسلامي

 .066 .066 0656 0655 0650 السنوات

متوس   دد 
 افسك 

2.606.05 2.606.05 2.606.05 2.606.05 2.606.05 

 0.456 0.215 0.146 0.966 0.202 ربح ا سك   دري (

ا جدو  : مت   داد ا ب ح  ب د تم د   ك ا ب  ن ت ا م       م ري   مدة 
 9005_9019) 

و كت في      0.456ك نت يي  9005 لاحظ  ت ربح   افسك  في بنل دبي       
, واستمر يرا ادنخف   في  0.215ك ت ين ل انخف   في ربح   افسك  هر ك ت  9000
 9011ا م     ا تي اجت حت ا      , ام  في     و رجا ر ل ه ك افلام   9010    

وا ر  و   ه ك  9019واستمر يرا ا ربح في      0.966ف رتف ت هرب م افسك  ه ك 
 -9005, وا  ك  ادتي  وضح ت ور س ر ا سك  في بنل دبي اقسلامي   سنوات 0.202
9019  
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 (.شكل )                                                 

 تطور عوائد الأسهم في بنك دبي الإسلامي                                 

 www.dfm.ae 2013ا  ك  : مت ه داد ا ب ح  ب د تم د   ك                   

                                                        

 _ بنك الخليج الأول :_ 4

فض  م ري في دو   افم رات ا  رب   ا متحدة      ويو بنل هم راتي ح     ك ج  لاة  
بق م   9011, ور ل  ت ا  كول اقسلام   ا تي   دري  ا بنل في  عس    9019
 م  وت دودر , وا تي تستحا ب د خم  سنوات    650

وسبل نج م ا بنل يو ا ثق  , ومك نتو ا را دة و دا و ا متم لا في ا ق  ب ا م رفي هر دقت 
نل هقب د كب را  بمجرد ه داري  مم  دفا ا بنل ق دار ا  ر ح  ا ث ن   منك   كول ا ب

 (  (www.argaam. com   9019م  وت دودر في م  ا  500وا ب  ت  ق متك  
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 (0جدول )

 عوائد الأسهم لبنك الخليج الأول

 .066 .066 0656 0655 0650 السنوات

متوس   دد 
 افسك 

2.000.00 2.000.00 2.000.00 2.000.00 2.000.00 

 1.00 1.90 1.94 1.94 1.25 ربح ا سك   دري (

ا جدو  : مت   داد ا ب ح  ب د تم د   ك ا ب  ن ت ا م       م ري   مدة 
 9005_9019) 

نلاحظ ارتف ب ربح    9000, و كت في     1.00ك ت ربح افسك  يو  9005في     
 9011واستقر في      9010في      1.94واستمر ر ل ا   ود ه ك  1.90ا سك  ه ك 

وا  ك  افتي  1.25نلاحظ ارتف ب ت ل اقرب م ه ك  9019ه ك نف  ا مستو  ام  في     
  وا  ك  افتي  وضح 9019حتك  9005ج في  وضح ت ور س ر ا سك  في بنل ا خ  

  9019 -9005ت ور س ر ا سك  في بنل ا خ  ج افو    سنوات 
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 (56شكل )                  

 ت ور  وا د افسك  في بنل ا خ  ج افو                                

 www.adx.ae2013ا  ك  : مت ه داد ا ب ح  ب د تم د   ك                      

 

 المبحث السادس

 الاستنتاجات والتوصيات

 أولا: الاستنتاجات

 الاستنتاجات النظرية :

  0ه تستند ا  كول ادسلام   ا ك ا  ر    ادسلام   في اد دار وا تداو  وا ب ا وا  راء1
 

0
0.2
0.4
0.6
0.8

1
1.2
1.4

0222 0229 0212 0211 0210 

1.09 
1.20 

1.24 1.24 1.38 

متوسط عدد 
 الأسهم

ربع السهم 
 درهم

http://www.adx.ae2013/
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وقد ك نت ا ب كست ت او  ا دو  في يرا  1050ه بد  ا دار ا  كول ادسلام   منر     9
 0ا مج   , ث   حقتك  ا دو  ادخر  

 0ه ا م  ري ا تي ا درت ا  كول ادسلام   حققت اسكنك  ارتف    في اسواا ا م   2

تلاا د ه دار  ا  كول اقسلام   مت قب  ا  د د مت ا م  ري وا  رك ت وا دو   -4
  تمو   ادستثم رات ا مخت ف   

 ستنتاجات العمليةالا -ل

جم ا م  ري ا   ن  ويي  م ري  جم ت ( , و بنل  بو ظبي ا و ني (  , و  بنل  -1
, م  دا  9019حتك  9005ا خ  ج افو  ( ارتف ت  سكمك  في افسواا ا م     خلا  ا فترة 

  بنل دبي اقسلامي (ك نت افرب م متربرب  بسبل افلام  ا م      

ا    د يو  9005و  ارتف    في  وا د افسك  ح   ك ت في     حقا بنل ا خ  ج اف -9
  9019( في     1.25( وارتف ت ت ل ا نسب   ت   ه ك   1.00 

 ثانيا :المقترحات :

ه ضرورة ادستف دة مت ا توسا ا كب ر في ه دار  ا  كول اقسلام   في مخت ي ا دو  1
 مخت ف     رك ت وا م  ري وا دو    وحتك ا دو  ا ترب   (   ت و ر  دوات ا تمو   ا 

ت ج ا ا ك   ت ا حكوم     ك ه دار ا  كول اقسلام   في تمو   ا م  ر ا  -9
 ادستثم ر   ا مخت ف   

ه ن ر ثق ف  ا  كول اقسلام   في  وس   ا مجتم  ت اقسلام   ودس م  افوس   ا م     2
 وا م رف  
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 دور ا  كول اقسلام   ا مخت ف  وا تتك د   ك تف    ي     ر    وق نون   مت ب   -4
 ه دار  ير  ا  كول بم   تلاء  ح ج  ا مجتما  

اديتم   ب  بح  ا   مي ا ر   جما ب ت ا فقو اقسلامي وا دراس  ا نظر   دبتك ر  دوات -5
 م     ت لالا مت  يم   ا م  ملات ادقت  د   اقسلام    

ا  رك ت وا دو  ا تي ك ت  ك  ا سبا في ه دار  ادستف دة مت تج رل ا م  ري و -6
ا  كول اقسلام   مت  ج  ا وقوي   ك  وام  ا نج م وتج ولا ا س ب  ت ا تي رافقت 

 ت ب ا ا تجرب   

 

 المصادر ) المراجع (

 المصادر العربية 

 الرسائل والأطاري  -أ

نمو ادقت  د  , تتث ر افسواا ا م     في 9006ا دب غ , مثنك  بد ا رلااا ,  -1
 ب دات ن م   مخت رة ,   روح  دكتورا  , ع ر من ورة , ك    اقدارة وادقت  د 

 , ج م   ا مو    
, همك ن  ت ا تك م  ب ت افسواا 9000ا دور  , محمد  م د  بد ا  لا لا , -9

ا م     في دو  مج   ا ت  وت ا خ  جي , رس    م جست ر ع ر من ورة , ك    
 قت  د , ج م   تكر ت اقدارة واد

 البحوث والدراسات -ب
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, ا  كول اقسلام   , منتمر ا م  ري  9000 بو بكر ,  ف   احمد , -1
 اقسلام   ب ت ا واقا وا متمو  , دبي  

, مخ  ر ا  كول , افك د م       و  ا م      9012 بو  و  , محست , -9
 وا م رف  ,  م ت  

, تح     داء ا بور  ت ا  رب   خلا   9002, ا سرن , حس ت  بد ا م  ل  -2
( ما دراس  خ      بور   ا م ر   , ج م   ا لاق لا ا 9002-1004ا فترة  

 , ا ق يرة   
, ا  كول ادستثم ر   اقسلام   وا تحد  ت  9000ح  ل , كم   توف ا , -4

 ا م   رة, منتمر ا م  ري اقسلام   ب ت ا واقا وا متمو  , دبي  
, هدارة مخ  ر ا  كول اقسلام   , ك     9000دواب  , ا ري محمد ,  -5

 ا مجتما , ج م   ا   رق  , افم رات ا  رب   ا متحدة  
, افلام  ا م     وادقت  د   ا    م   ا م   رة 9010  ,-لا توني ,  بد ا ق در -6

  م   مت منظور هسلامي , ا ت ك ل اقسلامي , ج م   ا   و  اقسلام   ا  
 ,  م ت   

, دور ا كندس  ا م     اقسلام   في م   ج  9010ل ,-لا توني ,  بد ا ق در -6
 افلام ت ا م     , ج م   ا   و  اقسلام   ا    م   ,  م ت   

, ا  كول اقسلام   كبد   ف    فدوات ادستثم ر 9012 لاو  , مكد  , -5
مر ا دو ي   ا  كول اقسلام   ا تق  د   افسك  وا سندات ( , مقد    منت

 ا واقا وافف ا ( 
, ا  كول اقسلام   , ج م   افلاير ,جم     9012  د , د    د  ,  -0

 ا نكو  ب فلاير وت و ر   
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, ا  م  ب   كول ادستثم ر   اقسلام     ك 9000من ور , بد ا م ل ,  -10
 م  ري اقسلام   ا مستو  ا رسمي وا ح ج  ه ك ت ر   ت جد دة , منتمر ا

 ب ت ا واقا وا متمو  , دبي  
, هدارة مخ  ر ا  كول اقسلام    9019لا د , رب    ,  ،ن  ر ,س  م ت  -11

ا حكوم   , ا منتمر ا خ م  حو  ا   رف  اقسلام   وا تمو   اقسلامي , 
 م كد ا دراس ت ا م رف  ,  م ت   

ودوري  قي ت و ر ا سوا ا م     , ا  كول اقسلام    9011 م رة , نوا  , -19
 , ا بحر ت   0اقسلام   , مج   ا ب ح  , ا  دد 

, ا  كول وتمو   ا تنم   ,مركلا  بح   فقو 9006فرم , بد ا فت م محمد , -12
   www.kantakji .com 2007ا م  ملات اقسلام   ,

, مق    , ا تجرب  ا م   لا   نمورن     ري اقسلام  9010   دات , لا د , -14
   www. aleat.com 2010, ا جر دة ادقت  د  ,5096,ا  دد

  www.forbesmiddleest.com,,خبر  حفي 9019  وات ,  دن ت ,  -15
2012 

 الكتب  -ج

, افسواا ا م     وا نقد   , ا مس رة   ن ر  9019    ب ل , در د كم   ,  -1
 وا تولا ا ,  م ت 

, افسواا ا م     وا نقد   , جدارا   كت ل ا    مي  9006خ ي , ف  ح حست ,  -9
 ,  م ت     1,  

, افسواا ا م     وا نقد   في      متت ر ,  9010 بد ا ق در , ا س د متو ي ,  -2
 ,  م ت   1دار ا فكر   ن ر وا تولا ا  ,  
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ا من  ة ا م     , م ب    , هدارة افسواا , 1006يند  , من ر هبراي   ,  -4
 ا م  ري , اقسكندر   , م ر  

,  س س  ت ادستثم ر في افوراا ا م     ,  1000يند  , من ر هبراي   ,  -5
 م ب   ا م  ري , اقسكندر   , م ر  

 الانترنيت  -ز

1-www. Argaam.com 2012 

2-www.dfm.ae 2013 
3-www.alwatan kuwait.com 2012 
4-www.adx.ae2013 
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 تصميم نظام ذكي لمتابعة حضور الطلبة

 بأستخداممن خلال تمييز الوجه  

 (Deep Neural Network Algorithm ( 
 

 

 

 

 

 سيف عبد الأمير كاسبم.م شيماء كاسب لعيوس                           الباحث : 

 جامعة ذي قار / كلية التربية للعلوم الصرفة

 قسم علوم الحاسبات
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 الملخص :

تتمث  ا فكرة ا ر  س   ب ر ق  بن ء نظ   ا كتروني بجلا  ت م د  وبرمجي بجكود فرد        
و    بفر ا  م  او  رك ت , وك ف   ا دمج م  ب ت ا مف ي   ا   م   وم  ب ت احد  

مت ا م  ر ا  ا تكنو وج   ا مستخدم  في مخت ي مج دت ت و ر   و  ا ح سول وادستف دة
ا مفتوح  ا م در سواء ا م د   او ا برمج   , ويرا ا م روب     اد نمورن  مكت ت و ر 
ا م  ت مت م  ر ا  خر  بنف  ا  ر ق  ا تي ت رقن  ا  ك  في ا بح  و     ر    ات  بد  
ا م ور مت ا  فر  ند ت و ر م روب م  ت فكرا  ض ا ا وقت وا مجكود وا نت ج  تكوت 

 واففض  ا ت و ر   ك م  يو موجود وا بن ء    و   ض  ف 

تتمث  فكرة ا بح  بتن  ء برن مج ب  تخ ص مت مت ب   حضور وان راي ا   ب  ب   ر ق      
ا تق  د   مت خلا  قراءة  سم ء ا   ب  وا تتكد مت حضوري  ,  ار ت د  ر ق  بدا    وتحتو  
  ك ا كث ر مت ا م  ك  منك  قد َ ت ل ب   ا   ب  وي  ح ضر ت او قد  سج  حضور 

ضروا ب قض ف  ا ك ض  ب ا وقت ارا ك ت  دد ا   ب  كب ر  ر ل ابتكرن    ب  وي       ح
في ا بح  ح  ير  ا م ك   مت خلا  ت م   جك لا ا كتروني ركي و امت  سمك جك لا 

 تسج   حضور ا   ب   ا ركي ادمت  

 : كم  موضح في ا  ورة

Smart Access Security System Device 
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 المبحث الاول / الاطار النظري 

 الأهداف :

 سكو   ومرون  تسج   حضور ا   ب  وبدوت تدخ  افست ر مت خلا  تم  لا ا وجو   -１
توث ا حضور ا   ب  داخ  ق  دة ب  ن ت مركلا    مكت  لأ خ ص ا مخو  ت ا تتكد  -２

 مت حضور ا   ب  حتك  و ب د   رات ا سن ت  
 وا مجكود   ضم ت حا ا    ل واخت  ر في ا وقت -３
  ب    تقر ر اسبو ي او  كر  او ف  ي او سنو   حضور وع  ل ا   ب   -４
تحق ا مركلا   اقدارة مت خلا  توث ا ا سجلات داخ  ق  دة ب  ن ت مركلا    مكت  -５

 اد لاب    ك  مت ا ك    او ا ج م   او حتك ولاارة ا ت     ا    ي  
  ق  دة ا ب  ن ت ا تي  وفري   م  دراس ت   ك س ول ا   ب  بك  سكو   مت خلا -６

 ا جك لا  
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 مكت ا ك    توف ر نظ    رتب  ما ا جك لا  كي  ت ري  ي  ي ا   ب    ك حضوري   -７
 وان رافك   

 ا تخ ص مت ا نظ   ا ورقي وا  م  بنظ   ا حكوم  اد كترون     -８
 مواكب  ا ت ور ا ح    في ا      مت حو ن    -９

 المحتوى : 

يو  ب رة  ت جك لا  ستخد   تسج   حضور تسج   حضور ا   ب   ا ركي ادمت جك لا    
 ستخد  تقن  ت ا رك ء اد  ن  ي , ابتك ر ا ب حث ت ا   ب  مت خلا  تم  لا ا وجو ويو مت 

وانترن ت اف   ء وخوارلام  ت ا رك ء اد  ن  ي  وخوارلام  ت م   ج  ا  ور وبرمج  
ا نظ  وبرمج  ا ق ا ا م د   و ت ت ا برمج  ا مخت   بت م   ا مواقا و ت ت قوا د 

 ا ب  ن ت  

ا وجو  تر  ت م   نظ   ركي وامت  سج  حضور ا   ب  ح   ت   نسب  تم  لا 
00.2 ٪ 

 و مكت استخدا  ا جك لا في مواضا  خر  منك  :

 تسج   حضور وان ري ا موظف ت-1
 تسج   حضور ا   ب  وان رافك  في ا ك    -9

 وع ري  مت ادستخدام ت
 المكونات :

 (Hardware) تكوت ا جك لا مت مكون ت اس س ت ويو ا مكوت ا م د      
  (Software)وا مكوت ا برمجي     
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 ( المكونات البرمجية5شكل )

 
  تبر ا مكوت ا برمجي يو افي  مت ا مكوت ا م د  ونق د ب  مكوت ا برمجي يو نظ   
ت ت   ا جك لا وا برمج  ت ا تي تد ر يرا ا نظ   ,وبرمج  ت هدارة قوا د ا ب  ن ت ا موجودة 

 داخ  ا جك لا وبرمج  ت ت م   موقا ا جك لا قدارة ا جك لا 
 

 مكونات الجهاز المادية والبرمجية( 0شكل )
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ا  ك  ا لا    وضح مكون ت ا جك لا ا م د   وا برمج   ا مكون ت ا م د   ع  ب  م  تكوت     
  ي و ادرخص وادق  ايم   وع  ب  م  تقو  ا  رك ت ا كب رة مث   رك 

 Apple ب  ترك لا   ك ا جلاء ا برمجي و راء افجلااء ا م د   مت 

.Samsung   رك ت  خر  مث   رك  

ور ل  رخص افجلااء ا م د   ب  مق رن  بتك ف  ت و ر افجلااء ا برمج   ح    ست  ا    
ا روبوت بن ء افدي مت ا ق ا ا م د   ب ورة تكرار   بدوت ت ل او م    كت د  ست  ا 
لاء ا روبوت ت و ر نظ  ت ت   او برمج  ت  كرا ا سبل تكوت تك ف  نظ  ا ت ت   وا ج

ا برمجي كب رة ب  مق رن  ما افجلااء ا م د   , سنت را ا ك اع ل تف     ت و ر ا جك لا 
 و نبد  ب فجلااء ا برمج    

 :تتكون الأجزاء البرمجية من خمس مكونات رئيسية 

 : Os)نظام التشغيل ) -１
  تبر نظ   ا ت ت   مت ا مكون ت ا مكم   كت  بن ء نظ   ت ت   مت ا  فر  وحد  

وت د  و     Linuxا ك م  ت ا سن ت   ر ل قمت بت و ر نظ   ا ت ت     نك  احت ن
 بم   تلاء  و توافا ما مت  ب ت ا جك لا  

 : Image Processing)معالجة الصور) – 0  

 ويو اي  جلاء داخ  ا جك لا ح    قو  ب  ت ري   ك اف خ ص مت          

  Deepفي ا رك ء ب ستخدا  خوارلام   :خلا  وجويك  ور ل ب ستخدا  خوارلام  ت متقدم  
Neural Network Algorithm 
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  ( 00.2ح   ت   نسب  ا تم  لا ا ك   

 ( شبكة متعددة الطبقات 0شكل )

 
:Python   و ت 

  م  توفر  مت مرون  وسر و       وم   ج  ا  ور ب  وقت ا حق قي  

 البرمجة الخاصة بمعالجة الصورالمبحث الثاني / 
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 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

327  
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 المبحث الثالث / قاعدة البيانات  
ض ف    حتو  ا جك لا   ك نظ   ق  دة ب  ن ت خ ص بو  توث ا ق  دة ب  ن ت ا   ب  واا

 .او حري او ت د      ل 

 الايعازات الخاصة بادراه قاعدة البيانات
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 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

314  

 

 

 

 4 موقع إدارة الجهاز -:

 جل ات  كوت موقا هدارة ا جك لا سك  ومرت و ست  ا     خص مت ادارة ا جك لا    
بتحد   Reactjs بدوت  ن ء او   وب ت او م  ك   كرا ا سبل  ممن  موقا ا جك لا 

 ا تقن  ت ا مستخدم  في بن ء ا مواقا  وي و تقن    

   وسر    وتسك  ويي  ب ر   ت تقن   حد ث  مت  رك  ف سبول  تستخد   ت م   مواقا ف  
   ك ا مستخد  استخدا  ا موقا  

 
 ( واجهة الموقع4شكل )
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هض ف   ورة واس   او حري او ت د         ل بك  سكو   و مكت   نظ   تم  لا ا    ل 
مت خلا   ورة واحدة او اكثر و    ج ا نظ   م  ك  تدور ا  ور واقض ءة وع ري  مت 

 ا م  ك    

 لاكثر من صورة لنفس الشخص( تمييز الوجه 1شكل )

 
 5الواجهة الرسومية للجهاز -

 حتو    ك واجك  رسوم    مكت ا تف    م ك  مت خلا       ا  م  و رفا ما      
 ا جك لا ق    ح    مكت مت خلا  ا واجك   ب    حضور ا   ب  

س قو  ا جك لا ب  ت ري   ك      ب   داخ  ا  بك  ب ك  ت ق  ي و مكت ضب و   ك     
  ب   م  ن  او ه  دة ا ت ت   او مسح حضور ا   ب    مح ضرة ا جد دة  و حتو    ك 

 جدو  بتسم ء ا   ب  ا ح ضر ت
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 الواجهة الرسومية للجهاز (5صورة )

 
 سيةتتكون الأجزاء المادية من خمس مكونات رئي

 :Raspberry pi 3 -1 

ويو  ,ويو  ب رة  ت كمب وتر اح د  ا  وح  ملاود ب بك  س ك   ود س ك   وب وتو      
 كم  موضح في ا  ورة    ت ر ا حج 

 ( اجزاء الكومبيوتر احادي اللوح0صورة )
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:Camera Module -2 

  ستخد  يرا ا جلاء   ت ري   ك ا  خص وا تق    ا  ور

 
 ( الكاميرا الكومبيوترية المستخدمة لالتقاط الصور0صورة )
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:Screen Touch  -3 

    و  م  قدارة ا جك لا ب ك  سك   ويي   

 ( شاشة اللمس4صورة )

 
 

:Arduino  -4 

 تر   ر   سم ء ا   ب    ك   ويو  ب ر   ت متحك  وت  استخدا  ا متحك  اردو نو    
      ضو    رات  وت احمر ا ت    منك  جرل انتب   ا   ب   
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Arduino  ( المتحكم1صورة ) 

: Accessories  -5 

هض ف ت  خر  مث  بنل ا   ق  وا ن رة ا ضو    وا   ب    ومولاب   تر  رب  ا جك لا    
 ب بك  مح    او دو    

 ا نت  ج

يو  ب رة  ت جك لا  ستخد  تسج   حضور ا   ب   ا ركي ادمت  امك ن    م  جك لا   -1 
  تسج   حضور ا   ب  مت خلا  تم  لا ا وجو 
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استخدا  تقن  ت ا رك ء اد  ن  ي وانترن ت اف   ء وخوارلام  ت ا رك ء اد  ن  ي  -9
 في  م  ا جك لا  

 ونج م ت ب قو  اد تم د   ك م  متوفر مح    في  نا ا جك لا  -2

 ادارة ق  دة ا ب  ن ت مت خلا  مجمو   مت ادوامر   -4
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 المستخلص

 اقرادت ت اتف ا  ت   ك ا تتك د افيم   مت فإنو  ر تلاا   س س     م درا   ا  قد ك ت هرا    
  و ا تمو    تر   نو هد  ث ر ,  نتج ا ر  ا  ح ح ا  قد  ر  يو وا ب  ن  ا ظ يرة
 ا  جوء ف ت  ا مت  قد ت ب ت نلااب  ن ل مم  افح  ت ب   في ا  ح ح ا  قد بنود ا نقص
 ا من ي, ا قرار ه ك   و و  ا مكم  ا وس     حده ا تفس ر  ت ود ل  حسمو ا قض ء ه ك

 ا كبر  ا فقك   ا قوا د ضوء في ا  قد تفس ر  م   ج  ا ج د س  و مت ا بح   يم   ونب ت
 ب  مق  د ا مت  ق  ا قوا د هبرالا ه ك ا بح  ويدي اف راي, م   ح حم    في ودوري 

   ك ترك لا  اف  ي   ب و ا بح  يرا   ك  ضفك ومم  ا ق نون  , ا ح و  وب  ت وافيداي
  رحن  اق  ر يرا وفي ا  قود, تفس ر مج   في ا قض ء قب  مت ا فقك   ا قوا د است م  
 ا  قود تفس ر في ب  مق  د ا مت  ق  ا كبر  ا فقك   ا قوا د ا تب ر مد  في ا ر  س  اق ك    
 ور ل ا مق رت ا و في ا منكج اتب ب ت  ا بح   يداي تحق ا ه ك ا تو    ج  ومت ا مدن  ,

 افحك    ي  دستخلاص ب   ما ب ضك  وق  سك  واففك ر ا م  وم ت جما خلا  مت
ا تم د ق  دة  ا  برة  : يمك  ومت نت  جا  مت جم   ه ك ا بح  وخ ص  ب  موضوب ا مرتب  

را ك نت  ب رات وبنود ا  قد    مق  د وا م  ني د اف ف ظ وا مب ني( في تفس ر ا  قود واا
واضح  د عمو  ف ك  ود تحتم  ا  ل في م ن ي  ف جل   ك ا ق ضي  ت د  نحري  نك  

را ك نت  ب رات ع ر واضح  ف جل ا بح   ت اقرادة ا م ترك    وبنود ومت خلا  تفس ري  واا
 و ي ا بح  بضرورة اديتم   ا ب  غ ب  قوا د ا فقك   و  ا تي دف ت ا مت  قد ت ه ك ا ت  قد 

  ة وا فقك ء ا  ر   ت وا ق نون  تفي ضب   م    تفس ر ا  قود مت قب  ا قض 
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 ا ق نوت ا مدني  - فقك   ا قوا د ا –ا مق  د  –ا  قد  –ا تفس ر الكلمات المفتاحية : 

 مقدمة

اتفا ا فقك ء   ك  ت ا  قد يو  س   اق تلاا  ا  قد  وريل ا ب   ه ك  ت اق تلاا        
ا ن  ئ  ت ا  قد س با في ا وجود   ك ا ق نوت ا مدني نفسو وا ر  نص في مواد    ك 

ق د و نوا و و ث ر تنظ    حك   ا  قد مت ح   ت ر فو و رك نو و رو  ان ق د  و  ت  ادن 
انتك  و, ود  ل  ت  ح  ا  قد تستند ه ك اقرادة ا وا    ا حرة ا  قد ا  ح ح و را 

وا ت ب ر  نك  وفا مبد  س   ت اقرادة, ويو ق      ك مبد  حر   ا ت  قد و  ني يرا  ت 
  رفي ا  قد  ك  حا ا حر   في اخت  ر بنود ا  قد  و ت د  و  و هنك  و  

را ت  رض  ك نت ا  برة ب قرادة دوت ا ت ب ر ,  ودبد     ات  تفا ا ت ب ر ما اقرادة ا ب  ن  واا
و ح  ن     تر  ير  ا بنود ا تمو   و اقبك   ف ت  ل اخت  ر ا م نك افكثر  ح  وافقرل 
   وال واستخلاص ا م نك ا مق ود  بر ا تتم  في  ب رات ا نص ا  قد   و هكم   

 ند ا تت ف   و ا سكو  ند    ع  ا  قد  و رفا ا ت  ر  وا تن ق  وك  ا نقص  و ا سكوت 
ير  ا ح دت  سمك به تفس ر ا  قد(, ويو  م    مح ك  نص ا ق  دة ا ق نون    و ا بند ا  قد  
, يدفك  تحد د ب  ت مضمونك  وا ك ي  ت هرادة ا م رب وتوض ح م    وبك  مت نقص 

 ك  وعمو  في مق دي  دستكم    حك م

ونظرا  ديتم   ا فقو اقسلامي وا ق نوني ب م    ا تفس ر وبقوا دي  وضواب ك  وتحر ر     
 موا نك  ج ء يرا ا بح  ا متواضا ق ق ء ا ضوء   ك يرا ا موضوب ا ح و  
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 أهمية البحث      

بم   ج  تفس ر ا  قود ا مدن   في ضوء ا قوا د ارتب  و استمد يرا ا بح   يم تو مت        
ا فقك   ا كبر  وادستف دة منك  في تحر ر موا ت ا نلااب ا تي تن ت  ت ا ثترات ا  ك    

 ا ق نوت موقيفي ب  ت  كم   س ي  ا بح  وا موضو    في ا  قود ا تي تنظ  حقوا   رافك , 
ب  ا تي تستج ي اقرادة ا م ترك  ا تم د ا قوا د وا ضوامت ا مدني وا فقو اقسلامي 

   لأ راي ا مت  قدة ويي جوير ا  قد ا مدني

 أهداف البحث

هبرالا  ي  ا قوا د وا مب در ا مت  ق  ب  مق  د و ث ري  في تفس ر يرا ا بح  ه ك  س ك      
كف    ا ح و  وا ت ورات ا نظر   وا  م      م   ج  ا ق نون   ا ا  قود ا مدن  , فضلا   ت ب  ت 

  ك رو  ادخت  ص ا ق نوني مت فقك ء وقض ة حقوا اف راي ا مت  قدة وا تسك   بحم    
وتلاو دي  تفس ر ا  قود مت منظ ر ا قوا د ا فقك   ا  ر   , ومح م ت وع ري  بدراس  موضوب 

 ببح    مي مستق   كوت في متن و    د ك  و ف د في ا ت ب ا ا قض  ي  

 إشكالية البحث

ا مت  ق  ب  مق  د  ا تب ر ا قوا د ا فقك   ا كبر مت ه ك     ا بح  ا ر  س  في مد  تك     
 :مت ا تس ندت و يمك  وتث ر ير  اق ك     مجمو   في تفس ر ا  قود ا مدن  ,

 ؟  م يي ا قوا د ا فقك   وم   ي متك  في ا ق نوت وا قض ء  1

 ؟ ي  ا  برة  لأ ف ظ وا مب ني    ا مق  د وا م  ني  9
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 ؟ م يي مرايل ا تفس ر ا ق نوني وتوجك تك  في تفس ر ا  قود  2

 م يي ا قوا د وا مب در ا فر     ق  دة  افمور بمق  دي ( ؟   4

  م يي  ث ر ير  ا قوا د   ك تفس ر ا  قود ا مدن   ؟  5

 م  موقي ا ق نوت ا مدني وا فقو اقسلامي مت تفس ر ا  قد ؟  6

  تح    بت   ا تو   ه ك اقج ب  ا ق نون   ا   ف    ير  ا تس ندت وع ري  تقتضي ا بح  وا

 منهجية البحث

و رح    ب  موضوب مت جم ا جوانبو و رج ب    يداي يرا ا بح ,تحق ا بق د           
ا مق رت   ك اق ك     ا ر  س  وافس    ا تي انبثقت  نك , اخترن  اتب ب ا منكج ا و في 

ص  ي  واففك ر وق  سك  ب ضك  ما ب   دستخلاور ل مت خلا  جما ا م  وم ت 
 افحك   ا مرتب   ب  موضوب 

 خطة البحث

تولاب ا بح    ك مبحث ت,  تكوت ك  مبح  مت م  ب ت , وخ  ن  ا مبح            
افو    قوا د ا فقك   ا مت  ق  ب   قود ا مدن   وف و م  ب ت , وك ت ا م  ل افو   ب  ت 

 م  ا م  ل ا ث ني فقد ج ء ب نوات مفكو   ك   و يم تك    ق نوت وا قض ء,مفكو  ا قوا د ا فق
ق  دة  افمور بمق  دي ( وتت   ك  وفرو ك , وتن و ن  في ا مبح  ا ث ني مرايل تفس ر 
ا  قود ا مدن   و ثر ق  دة  افمور بمق  دي (   ك ر ل وف و م  ب ت, فك ت ا م  ل افو  

 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

306  

 

 

 

ا مدن  , و قدن  ا م  ل ا ث ني  بح   ثر ق  دة  افمور   ب  ت مرايل تفس ر ا  قود
م  تو   ه  و ا بح  وننتكي ب ديم  بخ تم  نضا ف ك  بمق  دي ( في تفس ر ير  ا  قود, 

و  ك ا نحو  ,م  نرا  مت تو   ت نراي  ضرور   مت وجك  نظرن  ا متواض  مت نت  ج و 
 ا تي :

 قة بمقاصد العقودالمبحث الأول : القواعد الفقهية المتعل

سن   ج في يرا ا مبح  مفكو  ا قوا د ا فقك   ا مت  ق  بمق  د ا  قود وب  ت ق  دة          
 افمور بمق  دي ( وتت   ك  و يم تك  مخ   ت م  ب    ك  مت ير  ا موضو  ت, وكم  

  تتي:

 المطلب الأول : مفهوم القواعد الفقهية وأهميتها للقانون والقضاء

امت لات ا قوا د ا فقك   ا واردة في ا  ر    اقسلام   بق م    م   ومنلا   رف    ودراس       
مستف ض  مت قب  ا فقك ء  م   و مت تتث ر كب ر في ضب  ا منكج ا   مي ا  ر ي وترت ل 
افحك   وا ح و , و ك ت ير  ا قوا د م درا  ر  س    مب در ا ق نوت ا وض ي ف م  ب د,  را 

كر بتف    ملا   ت ر ف ت ا قوا د ا فقك    د  ا فقك ء, ث  نب ت  يم   ا قوا د ا فقك   سنر
 ومنلا تك  في مج  ي ا ق نوت وا قض ء و  ك ا نحو ا تي : 

  الفرع الأول : تعريف القواعد الفقهية لغةً واصطلاحاً 

م نك ا  تو    ق  دة في ا ورد ا قوا دُ جما مفردي   ق  دة( و  :القواعد الفقهية لغةً : أولاً 
ذْ يَرفع  إبراهيم  , ق   ت   ك: iم  تٍ  دة منك : افس  , فق  دة ك   يء يي  س سو )وا 
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) سماعيل  ,وق   ا ق  دة يي "    اف , و س   ا بن ء وا قوا د iالقواعدَ منَ البيت  وا 
, ومت م  ن ك : "ا ض ب  ويو افمر ا ك ي  ن با   ك iاقس  , وقوا د ا ب ت هس سوُ "

, وكقو  ا نح ة: ا ف    مرفوب, وا مف و  iجلا   ت مث : ك   روت و ود وك   موخ ب و "
 بو من ول 

را ك ت م  تقد   ن با   ك افمور ا حس  , فإت ا ق  دة است  مت في ا   ر ا حد         واا
  قوا د ا ق نوت, قوا د ا   و    في م  ني افمور ا م نو   ومت ر ل : 

, و د ُّ في ا  ت    ك "هدرال i م  ت ر ي  ا فقك  ( فكي نسب  ه ك ا فقو ويو ا فك       
ا  يء وا     بو, تقو  فقكت ا حد    فقكو, وك      ب يء فكو فقو , ث  اختص بر ل     

   iيء هرا ب  نتو  ل "ا  ر    , فق    ك       ب  حلا  وا حرا  : فق و  و فقكتل ا  

واد  لام ا مق ود يو ا  لام ا فقك ء وقد ريبوا في  ثانياً: القواعد الفقهية اصطلاحاً:
ت ك ت م  ن ك  م ترك  ومنك : قو  ابي س  د ا خ دمي ا حنفي  ت ر فك  ب ب رات مخت ف  واا

مت   م ء , ور   ا حمو  i:"حك   ن با   ك جم ا جلا   تو   ت ري بو  حك   ا جلا   ت "
ا حنف   "هت ا ق  دة يي  ند ا فقك ء    حك   كثر  د ك ي  ن با   ك  كثر جلا   تو  ت ري 

وريل ا مقر  ا م  كي ب  قو  ه ك  ت ا ق  دة ا فقك   ت ني" ك  ك ي يو    i حك مو منو"
 خص مت اف و  وس  ر ا م  ني ا  ق    ا   م , و    مت ا  قود وجم   ا ضواب  ا فقك   

يه( ه ك ا قو  بتنك  : 661, ب نم  ريل ت ن ا د ت بت ا سبكي ا   ف ي  ا متوفك سن i خ   "ا
, وقر ل مت يرا ا م نك i"افمر ا ك ي ا ر   ن با    و جلا   ت كث رة تفك   حك مك  منك "

, وريل   م ء i رفك  ا بكوتي ا حنب ي بتنك :"  مر ك ي من با   ك جلا   ت موضو و"
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  i ت ا ق  دة ا فقك   يي" قض   ك      ري منك   حك   جلا   ت موضو ك "اقم م   ه ك 
و ر فك  ب   ا فقك ء ا م   ر ت بتنك : "  و  فقك   ك    في ن وص موجلاة دستور   

   iتتضمت  حك م   ت ر       م  في ا حواد  ا تي تدخ  تحت موضو ك "

 ا ر  س  ا ت  : مم  سبا مت ا ت ر ف ت نخ ص ه ك  دد مت ا جوانل     

 ندم  تنص ا ت ر ف ت ا س بق    ك و ي  ا ك   (   ق  دة فإنو  د    ك  ت  -1
ا و ي مح  ا تب ر  د  يندء ا فقك ء ويو  نسل افو  ي   ق  دة سواء  ك نت 

 فقك      ع ر ر ل 

و ي  ع ل ا   م ء ا ق  دة بتنك   مر ك ي, ب نم  ريل ا ب   ا خر ه ك و فك   -9
 ب  تب ر  ت ين ل ب   ادستثن ءات منك  في ا واقا ا  م ي  ب فكثر  

وردت ب   افو  ي   ق  دة بتنك   حك ,  مر, قض  ( ويي اختلاف ت ظ ير    -2
 في اف ف ظ      ك   ثر مت ا ن ح   ا  م     

 ريل ا بح  ه ك  ت و ي ا ك      ق  دة ا فقك    رجح مت و ي افكثر    كوت   -4
 حتج بو ب   ا فقك ء وارد  ك  ق  دة ود تنخر  ك    ا ق  دة بو ادستثن ء ا ر  ا

 : أهمية القواعد الفقهية  للقانون والقضاءالفرع الثاني

تتج ك  يم   وفوا د دراس  ا قوا د ا فقك   ب  نسب  في  ا ق نوت وا قض ء في جوانل  دة 
 ومنك :
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وا مق  د ا واردة في ا ن وص هت م رف  ا قوا د ا فقك   ت  ت   ك استنب   ا ت   ت  -1
ا  ر    وا ق نون   وفي مقدمتك  مق  د ا  ر    اقسلام  , وقد د  تح   يرا مت 
ا ترا في جلا   ت افحك  , ب   ت اقعراا في ا جلا   ت قد  وقا ا ب ح  في  يء 
مت ا ت  ر  وا تن ق  , و   و م     ر ه  و ا س و ي  رحمو الله( بقو و: " وك  مت 

د مستمسل ب  قوا د ق    ا مم رس    فروب ومآخري  لا   في  دنك ا مس   , وك  واح
مت  خر مستكثر مت ا فروب ومداركك  قد  فرغ حم    رينو ف ك  عف   ت ق  دة ك    

  iتخب ت    و ت ل ا مدارل و  ر ح رات "

  ا تب ت دراس  ير  ا قوا د مرون  ا  ر    اقسلام   في مواجكتك  مستجدات ا وق -9
وا نوالا  ا م   رة ووضا تك  ي ق نوني من سل  ك  وا و و  ه ك ا حك  ا م  با 
 ك , ح   تمت لا بس   است   بك    مس    ا جلا    وافحك   ا تف      ومرا  تك  

   حقوا وا واجب ت  

هت ا دراس  ا مستف ض   كر  ا قوا د تت ح  رج   ا ق نوت وا قض ء وع ر ا متخ   ت  -2
, و ر ل iاقسلام   اد لاب   ك ا ثروة ا فقك   ونظر  تك  بت سر  ر ا في ا  ر   

ق   ب   ا فقك ء:" هت حك  دراس  ا قوا د ا فقك   واق م   بك    ك ا قض ة وا مفت ت 
  iفر    ت و  ك ع ري  فر  كف   "

ت  ت دراس  ا قوا د ا فقك   ا ب حث ت   ك تكو ت م ك  قو   تس  دي    ك م رف    -4
, وق   ا س و ي في ير  iك   ا وق  ا ا تي     نص    ك  ا   م ء ا متقدموت ح

ا مست   :" ا     ت فت اف ب   وا نظ  ر فت  ظ  , بو    ا   ك حق  ا ا فقو 
ومداركو ومآخر  و سرار  و تمكر في فكمو واستحض ر  و قتدر   ك  اد تح ا 
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رة وا حواد  وا وق  ا ا تي د وا تخر ج وم رف   حك   ا مس    ا تي   ست بمس و 
   iتنقضي   ك مر ا لام ت "

 المطلب الثاني : مفهوم قاعدة )الأمور بمقاصدها( وتأصيلها وفروعها

اتفا ا   م ء   ك  ت ا قوا د ا فقك   تنقس  ه ك قوا د ك         ( ويي ا تي د  ند      
 متفر    ت ق  دة  كبر منك  م ن ي  ه ك ق  دة  كبر منك , وقوا د جلا     تب   ( ويي ا

و ند  ه  ك  في م ن ي , وتتتي ق  دة  افمور بمق  دي ( في  دارة ا قوا د ا ك    ا خم  
ا تي استف   ا فقك ء في  رم م  ن ك  وتف     حك مك ,  را سنركر ت ر ي ير  ا ق  دة 

ن  ا نبو   في ا فرب ا ك    في ا فرب افو , ث  نب ت تت   ك  ا  ر ي مت ا قر ت ا كر   وا س
 ا ث ني ونمث   ك  بت ب ق ت  م    في ا فرب ا ث    و  ك ا نحو ا تف   ي ا تي:  

 الفرع الأول : التعريف بمفردات القاعدة

جما   مر(, ق   ا راعل: "افمر: ا  تت, وم در  مرتو: هرا ك فتو  ت  ف    أولًا: الأمور:
  i     , ويو  فظ      لأف    وافقوا  ك ك "

جما  مَقَ د(, ووردت ت ر ف ت  دة في ا  ت    مق  د ومت  يمك  م  ركر   ثانياً: المقاصد:
  ك هت  ت  يء وَ مو, ابت ف ر  بقو و:" ا ق ي وا   د وا دا  ثلاث    و   د   حدي  

وا خر   ك كسر وانكس ر وا خر   ك اكتن لا في ا  يء, ف ف   ق دتو ق دا  
, وج ء في ا م ج  ا وس     ك يرا ا نحو:" ق د ا  ر ا ق دا  : استق       (, iومق دا "

ر , و ا مَقِ د( بفتح ا م   وكسiو ق   : ق د  وق د في افمر: توس     ُ فرِ  و   ُ فرَ "
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ا   د: موضا ا ق د, و ا مَقَ د( بفتح ا م   وفتح ا   د: ا وجك ,  ق  : ه  و مق د : 
  iوجكتي"

 ف  و,  و بقو و تحق قك  ا ف     راد ا تي ب  ت    وا مناخرة, ا  برة  ت ا ق  دة م نكو        
 مرتب   اف م   سق , ح    ت  د  و ا واجل  نو  سق   و , قب  د  و منو  قب   ت فإم 

   ك ا مج لااة تكوت ك حسب و  ك ا  م    ك بك   حك  ا تي ييو  بك , وم تبرة ب  ن  ت
  م  وك  ,اقنس ت ت رف ت وس  ر اف م   بو تولات ا ر  ا م لاات ييكم   نك   اف م  ,

, ويرا م  ق د   بو ح مد ا تلاا ي  رحمو الله( بقو و:"  و حس ل د س ق  فكو ن   ت حبو   
ا ن   واقرادة وا ق د  ب رات متواردة   ك م نك  واحد, ويو ح    و ف    ق ل  ا     ت

, i كتنفك   مرات:     و م , ا      قدمو فنو    و و ر و وا  م   تب و فنو ثمرتو وفر و"
وفسرت مج   افحك   ا  د    ا ق  دة بقو ك :"   ني  ت ا حك  ا ر   ترتل   ك  مر  كوت 

  iو ا مق ود مت ر ل افمر"  ك مقتضك م  ي

 الفرع الثاني : تأصيل القاعدة من القرآن الكريم والسنة النبوية

 تستند ير  ا ق  دة ا فقك   ا ك    ه ك جم   مت افد  , و برلاي  م   تتي: 

ين ل    ت قر ن   تد    ك  ت ا  م   و  لاق  ب  ق ل واقرادة  أولًا: أدلة من القرآن الكريم:
 و ت اقرادة منثرة ف و ومنك  :

رُن   وَمَت  ﴿  :تعالى الله قال -   وُ  ثُ ب  وَرَسُوِ وِ  ا  بوِ  هَِ ك مُكَ جِر ا بَ  تِوِ  مِت   َ خ  تُ  ُ د رِك   فَقَد   ا  مَو 
رُ ُ  وَقَاَ      i﴾ رَحِ م   فُور اعَ  ا  بوُ  وَكَ تَ  ا  بوِ  َ َ ك َ ج 
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ضَ تِ  اب تِتَ ءَ  رَِ لَ  َ ف َ     وَمَت  ﴿  :تعالى قال - ل يَ  ا  بوِ  مَر  تِ وِ  فَسَو  ر ا نُن    i﴾  َ ظِ م   َ ج 

وَاَ كُ ُ  ُ ن فِقُوتَ  ا برِ تَ  وَمَثَ ُ ﴿  :تعالى قال - ت ضَ تِ  اب تِتَ ءَ  َ م   رضوات بف  و  راد, i﴾ ا  بوِ  مَر 
  ب  ن   وا مثوب  ف فجر الله؛

 يو ا ق ل كسل ,i﴾ حَِ   ٌ  عَفُورٌ  وَا  بوُ  قُُ وبُكُ    كَسَبَت   بِمَ  ُ نَاخِرُكُ    وََ كِت  ﴿  :تعالى قال -  
   يء   ك وا  لا  اقرادة

رِ َ  مَت   هِدب  هِ مَ نِوِ  بَ  دِ  مِت   بِ   بوِ  كَفَرَ  مَت  ﴿  :تعالى قال - ن  وََ كِت   بِ قِ  مَ تِ  مُ  مَِ ت   وَقَ  بُوُ  ُ ك 
  i﴾ َ ظِ  ٌ  َ رَالٌ  وََ كُ    ا  بوِ  مِتَ  عَضَلٌ  فََ َ   كِ    َ د ر ا بِ   كُف رِ  َ رَمَ  مَت  

ومت افح د   ا تي تد    ك  ت ا ق د م تبر  ند  ثانياً: أدلة من السنة النبوية الشريفة:
 الله ت   ك و نو منثر في قبو  ا  م   و  دمو م   تتي :

 الله   ك  الله رسو  سم ت: ق   ا منبر   ك  نو الله رضي ا خ  ل بت  مر -  
نم  ب  ن  ت, اف م   هنم :    قو  (وس      و   i((نو  م  امررٍ   ك  واا

 رسو    : ق    وي, بت  مرو بني مت افن  ر مت رجلا    ت م  ل, بت  ن   ت - ل
  ند سوال   ب  ل:   ق    يء؟ مت ر ل دوت فك  ا سوال, في رعبتن  هنل الله,

 حسب  د  مت  جر ود  و, ن   د  مت  م  د هنو  سن نل,   ك تمريم  وضو ل,
  i(( و
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 ن  ُ :   (وس      و الله   ك  الله رسو  ق  : ق   ا س  د  س د بت سك   ت - ت
 فإرا ن تو,   ك   م  وك    ن تو, مت خ ر ا من فا و م   م و, مت خ ر ا منمت
  i((نور ق بو في ن ر  ملا   ا منمت  م 

 هنل:   ق   وس      و الله   ك الله رسو   ت  خبر   نو وق ص,  بي بت س د  ت -  
  i((امر تل فِي في تج   م  حتك    ك ,  جرت هد الله وجو بك  تبتتي نفق    تنفاَ   ت

 ويو فرا و  تك مَت:   ق   (وس      و الله   ك  ا نبي بو  ب غ ا درداء,  بي  ت - ن
 نومو وك ت نو , م   و كتل   بح, حتك   نو فت بتو ب     ,    ي  قو   ت  نو 
  i((ربو مت    و  دق   

 الفرع الثالث : تطبيقات القاعدة وفروعها

 نركر ب   ت ب ق ت ق  دة  افمور بمق  دي ( وفرو ك  و  ك سب   ا مث   م   تتي: 

خر يرا ا مب غ مت ا م  , فإت في مج   ا م  وض ت: هرا ق    حد اف خ ص  ت ر    -1
د ك ت ض من  ,  د ك ت قرض   وجل    و حفظو, واا نو  ا تبرب ك ت ا م   يب  , واا
وين   لاحظ  نو   ك ا رع  مت  ت  ورة اق   ء واحدة و كت ا مق  د مت وراء 

 يرا ا ت ري مخت ف  فتترتل افحك   تب     ت ل ا مق  د وافيداي  

وافم ن ت: " مت ا تق   ق   بق د  خري   نفسو ك ت ع  ب  , في ب ل ا ضم ن ت  -9
   و ضم نك  هرا ت ي في  د , و و ا تق ك  بن   حفظك  وت ر فك  وردي     حبك  
متك ظكر ك ت  م ن  , فلا  ضمنك  هرا ي كت بلا ت د منو    ك   و تق  ر في 

   iحفظك "
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قر  مضموت بف  دة محددة س ف  , ا ودا ا ا م رف  : " حق ق   ير  ا م  م    نك    -2
نم  يي  وم دامت ا ود    مضمون  فلا  مكت  ت تك ي  ر      ك  نك  ود   , واا

   iقر , فإرا حددت  ك  ف  دة م رو   س ف   ك نت قرض   ربو    محرم  "

ا ب ا ب  تقس  : ومت  ور ت ب ا ق  دة افمور بمق  دي  ا ب ا ب  تقس   ا م رو    -4
ن وص    ك  هض ف  ه ك ا ثمت في  قد ا ب ا ا ر   ت  مت خلا  ا بنول ب  ف  دة ا م

ا ربو   وا وك دت ا تج ر   كوك دت ا س  رات وع ري , فتسم   ا  قد ب  ب ا د  خرجو 
  ت حق قتو ا  ر    كونو د ت ربو  

د  مت فروب ير  ا ق  دة قو  ا حنف   وا م  ك  : "ا  برة في ا  قود ب  مق  د وا م  ني -5
, ومت ت ب ق تك : "هرا ا تر   حدي  في  قد ا كف     د  م   ب  iب ف ف ظ وا مب ني"

ا دا ت   مد ت ا مكفو  انق بت ا كف    حوا    و خرت  حك مك , فنك  ت بح في 
   iم ن ي "

 المبحث الثاني : مذاهب تفسير العقود المدنية وأثر قاعدة )الأمور بمقاصدها(

ا  قد" تحد د م  ان رفت ه  و اقرادة ا م ترك      قد ت" ,  iا ق نوت بتفس رق د فقك ء        
ور ل بكدي تحد د مضموت ا  قد وا وقوي   ك اد تلاام ت ا تي  و دي   كي  تسنك ت ب قو, 
را  وتكوت ح دت ا تفس ر مقت رة   ك ثلا , افو ك:  ت تكوت  ب رات ا  قد واضح  , واا

ه ك تفس ر    م   ت م ن ي  ا ظ ير د  خت ي  م  ق د  ك نت كر ل فكي د تحت ن 
( مت ا ق نوت ا مدني ا  راقي   ك  ت "د  برة ب  دد   156ا   قدات منك , ون ت ا م دة  

في مق ب   ا ت ر ح", و  ني يرا  ت ا  فظ هرا ك ت  ر ح   واضح   ف جل ا تق د ب  ن   
تو ع مض , وا ث  ث : ح    ا  ل في ا ت ري ا مق ودة ا واضح , وا ث ن  :  ت تكوت  ب را
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  ك هرادة ا مت  قد ت, وفي ي ت ت ا ح  ت ت  ت  ل تفس ري  مت خلا  ا  جوء ه ك ا وس    
ا داخ    وا خ رج   ,و    مت ابرلا ا وس    ا داخ    است م   ا قوا د ا فقك   وفي مقدمتك  

ا  برة في ا  قود   مق  د وا م  ني د  ق  دة  افمور بمق  دي ( وا ق  دة ا متفر    نك   
  ك ي  ت ا مق  د وافيداي ا حق ق   ا تي اتجكت ه  ك  هرادة ا مت  قد ت  i لأ ف ظ وا مب ني(

 ا م ترك  دوت ا تق د ب ف ف ظ ا مست م    ثن ء    ع  ا  قد        

   وب  ت  ثر  را سن ر  في يرا ا مبح   مرايل ا تفس ر في مج   ا  قود ا مدن      
ا ق  دة ا فقك   ا كبر   افمور بمق  دي ( مخ   ت م  ب    ك  مت ير  ا موضو  ت, وكم  

  تتي:

 المطلب الأول:  مذاهب تفسير العقود المدنية وأنواعه

ظكر في ا قرت ا ت سا   ر اتج ي ت  تفس ر ا ق نوت وا ن وص ا مدن   بم  ف و         
تج   ا ر    تمد   ك افس ول ا من قي في تفس ر ا ق نوت ا  قود ا مدن   ,  حديم  اد

 تت    ا  لاق ت ا ق نون  , و مكت  ت ن  ا   ك يرا ادتج    ا مريل ا تق  د ( و مدرس  
ا تلاا  ا نص(, وث ن كم  ادتج   ا ر   ح  افس ول ا  ق ي ا ر   را ي مب در ا  دا   

سمي يرا ادتج    ا مريل ادجتم  ي(  و وا ت ور ادجتم  ي مح  افس ول ا من قي و 
 مدرس  ا ت ور ا ت ر خي(, ث  برلا اتج   ث       ا    و  مريل  و مدرس  ا بح  ا   مي 
ا حر( ا ر   حتر  هرادة ا م رب ا حق ق   وا واضح , و ح   ا ق ضي ب د تب رات ا مت  ق  

و    في ح   فقدات ت ل اقرادة ب  ظروي ادجتم     وا نفس   وادقت  د   وا حق  ا ا موض
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i را سنب ت  س  ير  ا مرايل في ا فرب افو  وانواب ا تفس ر في ا فرب ا ث ني و  ك ا نحو  ,

 اقجم  ي ا تي :  

 الفرع الأول: مذاهب تفسير العقود المدنية

 نست ر  ف م   تتي  ي  افس  ا تي ق      ك  ك  مريل واتج ي تو: 

و سمك بمدرس  ا  رم   ك ا متوت ويي مدرس  فرنس   وتق ب ك   الإلتزام بالنص:أولًا: مذهب 
مدرس   وستت  ند اقنك  لا(, و رام ا متوت   تبروت ا ت ر ا ا م در ا فرد   ق نوت, وريبوا 
ه ك تقد   ا ن وص ا ت ر     و تق دوت بك  تق  دا  ت م   ود  فت وت  ت ا قوا د ا ق نون   

كم  تق دوا في تفس ر ا ن وص بن   ا م رب ا حق ق    و ا مفروض  وقت ست  خ رن دا رتك ,
ا ت ر ا ب ري ا نظر  ت ا مستجدات وا متت رات في ا ظروي وا ح ج ت ا تي اقتض ي  

  iت ور ا مجتما ف م  ب د

واتج ي ت ير  ا مدرس  ب تت دور ا مفسر   ن وص ا ق نون   بم  ف و ا  قود ا مدن           
ي بحسل م  هرا ك ت ين ل نص  و     كت, " فإرا ك ت ثم  نص وجل   ك ا مفسر  ت تخت 

 ح   مت ا نص   ك اق ك م   مكت  ت     و, ويوم   مكت ا  ثور    و ب دست  ن  
,  م  هرا     كت ين ل نص في ا ت ر ا   ك ا ح    ا م روض  iب  من ا ا ر   بدو ضرور   "

 ء ه ك ا ق   , ويو في يرا ا فر   خمت ا ح  ا ر  ك ت   ك ا مفسر فإنو  جل اد تج
  i  قرر  ا م رب  و ك نت ت ل ا ح    م ث    م مو  في مخ  تو( وقت وضا ا ت ر ا
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و د    ي ا نظر في ا ق  دة ا فقك   ا ك     افمور بمق  دي ( سنجد  نك  تنص       
و كت    ف  مت ا فقك ء  ريبوت ه ك  ت   ك  ت ا ن   مت  ق  بن   ا مت  قد ت د بن   ا  رب, 
,  ر ل i( مت ا ق نوت ا مدني ا  راقي155اف   في ا كلا  ا حق ق  وكم  وردت في ا م دة  

 ر  ا فقك ء  ت "ا راجح في ا  فظ ا مست م  هرادة م ن   ا حق قي مكم   مكت, فت ا م نك 
  iا حق قي     ا  فظ, وا م نك ا مج لا  خلاي اف  "

ونخ ص مم  تقد   ت ين ل نظ را   مدرس  ا  رم   ك ا متوت في ا فقو اقسلامي ويو       
مريل  ي  ا حد   ا ر ت  تق دوت ب  ن وص ا  ر    و تح  وت ه م   ا ر   ف م      رد 

 ب تنو نص  

 و  سمك ب  مرايل ادجتم     وتض  مرايل   م    ثانياً : المذهب الاجتماعي للتفسير:
دة منك  مريل ا ق نوت ا  ب  ي ومريل ا ت ور ا ت ر خي ومريل ا تض مت وف سف    

ادجتم  ي , ح   د تكتفي ير  ا مرايل ب  قوا ل ا  ك      ق نوت ومرا  ة ا ت ور 
ا مستمر, ب  ترد  ه ك    و في دا رتو اقجتم     و بق    مت  ب ت ا  د  وا م  ح  

ر ا ت ر خي ويو مت  برلا ا مرايل ادجتم      ت " ادجتم     ا متت رة, و ر  مريل ا ت و 
ا م در ا وح د   ق نوت يو ضم ر ا   ل  و روم افم ,  م  ا ت ر ا فلا   دو  ت  كوت 
ت ب را   ت ير  ا روم و     ملا  هراد      درا   ت ا م رب , تتحدد ق متو ب  قدر ا ر    بر 

  iبو  ت ا   ور ا     "

ا نجد  ت ق  دة  افمور بمق  دي ( تتضمت فكرة ا ت ور و كت تج  ك  وفي يرا ا س        
مق ورة    ك افحك   ا جلا    ا مبن     ك ا  ري وا   دة وت ل ا تي د ت  د  ما نص 
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 ر ي ق  ي ا ثبوت وا دد  , فضلا   ت  ت ا  ر    اقسلام   قد سمحت   ق ضي  و 
ك   بن ء    ك تقد ر    ح ج ت ا مستجدة, و    ا مفتي  و ا م رب ب تخ ر قرار تت  ر افح

,  ر ل د  مكت  ت iين ل ت ور د   ور  وع ر مق ود كم   د ي فقك ء ا مريل ا ت ر خي
نجد ح لاا  واس     ت ب ا  س  ا مريل ادجتم  ي في ضوء  حك   ير  ا ق  دة ا فقك   

  تفس ر ا ن وص ا ق نون   بم  ف و ا  قود ا مدن    

و سمك بمريل ا     وا    ع  و سسو ا فق و ا فرنسي  : مذهب البحث العلمي الحر:ثالثاً 
, ويو قد ريل ه ك  ت ا ق نوت  يء م قد, ودبد مت تح   و تح  لا  دق ق   حتك Geny)iجني  

تتب ت م ي تو, و ند   ت ا ق نوت   تم    ك  ن ر ت: ا      ا م دة وا جوير(, وا    ع  
, ويو  نمت بت دد ا م ه در و "  ت ا مفسر  جل  ت  بح   ت هرادة i ا  ك  وا  ورة(

ا م رب ا حق ق   بجم ا ا وس    ا  تو   وا من ق  , و ندم   درل  ت ا م رب     حدد ا ح  
ا م  ول فإت    و  ت  ستوحي اف و  ا تي تمث  جوير ا ق  دة ا ق نون  , و تت ت  في 

  i" ب    اف   ء   قرر ا ح  ا م  ول

و ند  قد ا مق رن  ب ت منكج ا فقو اقسلامي وب ت منكج ا مريل ا   مي ا ر   تس         
ب  موضو    نجد  ت ا فق و جني  قر م   قر  ا فقو اقسلامي مت تقب  اقجم ب وا  ري 
وادجتك د ب  ر  , و ر ل "ريل ا فق و  دمب ر(  ت م     ر بو ا فق و ا فرنسي  جني( مت 

استنب   افحك   ا ق نون    ت  ر ا ا بح  ا   مي ا حر يو م  س ر    و ف لا  ابو وجول 
  iحن ف  ا ن م ت  رحمو الله( في استنب   افحك   ا  ر   "
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وب   ودة ه ك موقي ا ق نوت ا مدني ا  راقي سنجد  ت ا م رب ا  راقي قد م   في ا م دة       
ر وم   نحو ا منكج اقسلامي في ا تفس ر ق  لا  افو ك منو نحو مريل ا بح  ا   مي ا ح
تسر  ا ن وص ا ت ر       ك جم ا ا مس     -1ح ت ن ت ا م دة افو ك   هك  ت  " 

فإرا     وجد نص ت ر  ي  مكت  -9ا تي تن و تك  ير  ا ن وص في  فظك   و في فحواي  
ر ا  ر    اقسلام   ت ب قو حكمت ا محكم  بمقتضك ا  ري فإرا     وجد فبمقتضك مب د

افكثر ملا م   ن وص ير ا ق نوت دوت ا تق د بمريل م  ت فإرا     وجد فبمقتضك قوا د 
وتستر د ا مح ك  في ك  ر ل ب فحك   ا تي  قري  ا قض ء وا فقو في ا  راا ث   -2ا  دا   

 م رب  ت  رف  في ا بلاد افخر  ا تي تتق رل قوان نك  ما ا قوان ت ا  راق   "  وك ت   ك ا
ا نص   ك قوا د ا  دا   ب د  ت نص   ك مب در ا  ر    اقسلام   كونك  تتني  ت ركر 

      iقوا د ا  دا  

 الفرع الثاني: أنواع تفسير العقود المدنية

  قس  ا تفس ر بن ء    ك دد   ا نص   ك ا م نك ه ك ثلاث   نواب و  ك ا نحو ا تي :

و ق د بو "ا تفس ر ا ر   قي  ند ا م نك ا حرفي   نص ويو منتقد  أولًا: التفسير الحرفي:
مت قب  مت ر    ت فكرة ا تفس ر تتضمت ب  ضرورة ملاحظ   مور خ رج   ت ا ك م ت 
و  ست ين ل جم   مت اف ف ظ  مكت  ت تحدد ا م نك دوت ملاحظ  ا ب    وا س  ا,  ر ل 

خ د    و ت ا خرون   ك حرف   ا ن وص  مر  وفق    كرا ا ر   فإت ا وضوم     هد مظكرا  
   iد من ص منو"
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وريل ب   ا فقك ء ه ك تسم   يرا ا نوب مت ا تفس ر ب  تفس ر ا مقرر  و ا ك  ي        
و ق دوت بو " ا تفس ر ا من قي ا ر     ي  لأ ف ظ دد تك  ما ا ن   ا م ترك     رف ت دوت 

  iتوس ٍ   و تض  ا"

 ق د بو "ا حد مت س     ف ظ ا نص وح ري  في ا ن  ا ا م  با  الضيق: ثانياً: التفسير
قرادة ا م رب بح   د تتج ولاي    ك ع ري  مت ا م  ني ا تي تتحم ك  ت ل اف ف ظ ا تي تبدو 
 نك  داخ   في ن  قك  مت ح   ا ظ ير, ما  نك  في حق ق  افمر تخرن  ت ن  ا اقرادة 

  iا ت ر    "

  ب   ا فقك ء  ت يرا ا نوب مت ا تفس ر  ق د " م    ا تفس ر ا تي تقو    ك و ر         
 س   ا واقا بو فو ا مريل ا ر   كم  مبد  وجول ه م   ا نص فضلا   ت  نو  ند  
وظ ف  خ    يي  خر ا  وام  ا موجودة في س  ا ا  قد متخر اد تب ر, كم   نو  ند  ه ك 

 ك  ا مفسر  جل  ت تقت ر   ك م  يو ضرور    ح و   ت ادستنت ج ت ا تي قد     ه 
  ك افعرا  ا ر  س  ف راي ا  قد, ومت ث  وظ ف  يرا ا مبد  ا ر  س  يي ا مح فظ    ك 

   iك  ت ا  قد و د  ا مس   بن و و بحج  تفس ر  حك مو "

م  و ض ي ه ك يرا,  نو   جت ع  ب   ه ك ا تفس ر ا ض ا  ند "وجود  ل في سلا      
ا كدي مت ا ت ب ر و  ك ضوء ظروي ا واقا  ست  ا ا ق ضي  ا مفسر(  ت  ج و يرا ا  ل 
برد اف ف ظ ه ك ا مق ود منك , و رم م  قد  دخ  تحتك  مت  فك ر    تكت في مخ    

  iا مت  قد ت  حظ  ا ت  قد"
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ح       داي : ونر  مت ا من سل  ت نثبت ين  ا  را ا تي  جرل بك  ا تفس ر ا ض ا واا
بتخ  ص ا      و بتق  د ا م  ا ح     ب  ند   م ء   و  ا فقو ا قو :   هنو م  مت 

, ومث   ر ل: i    هد وقد خص(, وا مراد ب  تخ  ص "ق ر ا       ك ب   م  تن و و"
( مت ا ق نوت ا مدني ا  راقي ا تي تنص   ك  ت " 156ورد  فظ  ا   دة(   م   في ا م دة  

( منو وا تي تنص   ك 165بدد   ا   دة" وج ء تخ  ص يرا ا     في ا م دة  تترل ا حق ق 
 " هنم  ت تبر ا   دة هرا ا ردت  و ع بت وا  برة   ت  ل ا    ا د ا ن در" 

وا  ر ق  ا ث ن   يي ا حري بحري  فظ  و  ب رة  و  ر  مت ا  قد مح  ا نلااب         
   رف ت,    م   ت م  حري    تت  ا بو هرادة    ستق   ا ت ب ر ما اقرادة ا حق ق  

    iا مت  قد ت

 د و يرا ا نوب مت ا تفس ر ه ك است م   " افدوات ا من ق   وا  تو    ثالثاً: التفسير الواسع:
 مد حك  ا نص ه ك ع ر م  ج ء ف و, فت ا دوا  ا  تو     خ  ل تتتي ق  رة في ا ت ب ر 
 ت ق د ا م رب ومت ث    جت ا مفسر ه ك ا مواءم  ب ت ا ن  ق ت ا  تو  وا من قي   و و  

  i رب"ه ك ا مد و  ا ر   راد  ا م

 كدي ا تفس ر ا واسا ه ك ه  دة ا نظر في ا  رو  ا ت  قد   ا تي  قدري  ا ق ضي  نك       
 رو  ت سف  , ف  مد ه ك ت د  ك   و ه ف ء ا  ري ا مر ت من    مت  ج  تحق ا ا توالات 
ا  قد  في ا حقوا واد تلاام ت, و ست  ت ا ق ضي  و ا مفسر بمجمو   مت ا  ن  ر ا م د   

  خ   , و  دة م   جر  يرا ا توسا في   قود اقر  ت(, و كوت ا تفس ر ا واسا   ك وا
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نو  ت : ا تفس ر ا واسا ا ر سي وا تفس ر ا واسا اففقي و كوت توض ح ا نو  ت   ك ا نحو 
 ا تي :

 ن ل ا توسا   ك اف ف ظ ا ق  م  في ا  قد ب  ف   ف مدي   التفسير الواسع الرأسي: -1
ت ك نت مفكوم   ضمن   مت قب     م  ح د ت     ف ح  نك   راح  في ا  قد, واا

  رف و 

 ت  يرا ا نوب مت ا تفس ر ا واسا بإض ف  ن وص  خر   التفسير الواسع الأفقي: -9
ه ك ا ن وص ا ق  م  في ا  قد ت بر  ت  فك ر ك نت   ض   مفكوم  مت قب   رف و, 

   iو سمك به ا تفس ر ا تكم  ي(

است را  مف ي    نواب ا تفس ر ووظ  فك  و ند  رضك    ك وظ ف  ا ق  دة  وب د        
ا فقك   مح  ا بح   افمور بمق  دي ( وا نظر في مآدت ت ب ق تك   م   ا بح  ه ك  ت 

 ا تفس ر ا ض ا يو افقرل ه ك توجو ا ق  دة و مكت   مفسر ا وقوي  ند  

 ( في تفسير العقود المدنيةالمطلب الثاني: أثر قاعدة )الأمور بمقاصدها

سن   ج في يرا ا م  ل افثر ا ت ب قي   ق  دة ا فقك   في تفس ر ا  قود ا مدن          
وك ف   م   ج  ا تمو  ا ر   كتني ا ن وص ا  قد    و رفا ا  ب   نك   و هكم   ا نقص 

 ا تي:   ا ر    تر ك ,  را نقس  ا كلا   ت ير  ا ث ر   ك فروب خم  و  ك ا نحو

ذا تعذرت يصار إلى المجاز  iالفرع الأول: الأصل في الكلام الحقيقة وا 
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 ج نل  ت هد,  لأ ف ظ د ب  مق  د ا  برة و  د يرا افثر مت ا قوا د ا مكم    ق  دة      
 يرا و كت, ا م  ني ف ك  وض ت قوا ل هد اف ف ظ فم  ,ب  مرة  كم   مكت  ت د اف ف ظ
 ا م نك في ا  فظ است م  فإرا مست  را    و, ا        كوت هم (   م  ني اد ف ظ وضا  ا وضا
 ( سد و  د  بني مت   ركر (رج    فظ ك ست م  ( حق ق    و ق   اد   في  و وضا ا ر 

 ب ت  لاق   وجود هد  جولا د ا مج لا في ا  فظ است م  وارا ,ادس  بكرا ا م روي   ح وات
 ا مست م  وا م نك ا  فظ  و ا موضوب ا م نك ب ت وا من سب  ادت    يي وا  لاق  ,ا م ن  ت

  وجود ك ت هنم  ين  ( سد   فظ ف ست م   , سد  نو, ونمث  يرا بقو ن   ت رج   ج ب ف و
   ا  ج    ييو  ثن تاد ب ت  لاق 

 ا م نك هرادة  ت م ن   قر ن  وجود ما هد ا مج لا   ك ا  فظ حم   جولا د و كت       
 ا م نك ارادة كوت   , ا ت رر ا حق قي ا م نك رادةه  ت ا م ن   ا قرا ت ومت ,ا حق قي
  و  كت و   وم ت  ودد   م  ح  ح  تو  خص ت م   هرا: يرا مث  , فممكن  ع ر ا حق قي
 مت ررة ا   ب  ت ودداف    ا حق قي ا م نك فإرادة( حف د   ا   ودد   ودد ب    بو مت  ودد
  د   ند ا و د و د ا ك  ن ري و د ف فظ, افحف د ويو ا مج لا ا ك ف   ر وجودي    د 
   ا  ك  ا تتم ت مب غ   ري و   و ا   بي ا و د وجود

 iالفرع الثاني: تفسير الشك لمصلحة المدين

يرا  ا  راقي ا مدني ا ق نوت ومت ا ث ر ا مكم   ت ا  ل  فسر  م  ح  ا مد ت وقد اخر     
 ا ر  ا تمو   لا   ات  ست ا    هرا ا ق ضي  و ا ح ك   ت وم ن   ا تربي ا فقو  تا مبد  
  م  ح   فسر  فتنو   مت  قد ت ا م ترك  ا ن     ك  ت ري و ت, ا  قد  ب رات   ول
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 اض ا ا ك   تلا  انو في يي   مد ت ا م قو   ا ن    ت مت  س     ك ر ل و قو , ا مد ت
 قد ا مت  قد ت ارادتي تبت ا قو   مكت ا ر  ا مت قت ا قدر يو فكرا ا  قد  ب رات تحم و ن  ا
 بخ  ر رد  و  ل ا مب ا في   لٍ  وجود ا م تر  اد ك م  هرا: ر ل مث  , و    و اتفقت 
 ك ت هرا م   تقر ر ا خبرة  ي    ك ا مب ا   ر   ند رٍ  ا   ل وجود ا ب  ا نكرو , ا   ل
 كوت ات ر ل   بو ه ك ا م تر  ُ ج ل فلا اخت فوا فإرا ا م تر   د ي كم    لٌ  ين  ل
    رر وا   ل اد   في م  ت ع ر ا  يء

  قود في ا ق  دة ير   ت ا  راقي ا مدني ا ق نوت ومت ا جد ر ب  ركر ين  خرون      
  كوت ات  جولا د"و  انو   ك منو( 2 166  ا م دة مت ا ث  ث  ا فقرة ن ت فقد ادر  ت

   "دا ن    ك ت و و ا مر ت ا  ري بم  ح  ض را  في  قود اقر  ت  ا ت مض  ا  ب رات ر تفس

  الفرع الثالث: التمسك بالعقد الصوري:

 ا دا ت قب  مت iا  ور  ب   قد جوالا ا تمسلومت ا ث ر ا مكم    ق  دة ا فقك         
 في ا  راقي ا مدني ا ق نوت مت (146  ا م دة ت  فنجد ,ا ن   حسني ك ن  هرا ا خ ص وا خ ي
 و  خ ي ا مت  قد ت ف دا ني ,  ور   قد  بر  هرا: " نو   ك تنص منك  افو ك ا فقرة

 ا  قد  ور    ثبتوا  ت  ك   ت كم  ا  ور , ب   قد  تمسكوا  ت ا ن   حسني ك نوا هرا ا خ ص
ونستد  مت يرا ا نص  ت ا  ور      تكت   "ا مستتر ب   قد  تمسكوا و ت بك   ضر ا ر 

 سبب    ب لات ا  قد  

و ض ي ه ك يرا,  ت ا  ور   م نا مت ا   ت في ا ت رف ت ا واق     ك ا  ق ر ب د       
  i( مت ا ق نوت ا مدني ا  راقي140تسج  و في دا رة ا تسج   ا  ق ر  كم  ج ء في ا م دة  
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 عر  هرا: "   نو   ك تنصا تي  (1900  ا م دة  راقيا  ا مدني ا ق نوت كم  نجد في    
 ن   بحست ر ل وك ت ا ت ري, حا ف ك   و      م ر    ر  في  بن    ق    و ا ج را احد

 افر , مت  كبر ا ق  م  ا من آت ق م  ك نت فإت افر  استحقت ث   ر ي سبل وبلا  
را ا مث  ببد  ا من آت    حل افر  فوضت  ق م   ت تق  د افر  ق م  ك نت واا
  "ق متك  دفا ب د ا من آت افر    حل تم ل ق  م  ا من آت

 الفرع الرابع: التعبير الصري  أقوى دلالة من التعبير الضمني

 , وم نكiا ت ر ح مق ب   في   دد    برة د في ضوء ق  دة ظكر يرا افثر ج            
  ر ح  حديم  ت ب رات وجد فإرا, ا ضمني ا ت ب ر مت اقو  ا  ر ح ا ت ب ر ات ا ق  دة ير 

 نظر  سو  بض  ا  خص  ر  هرا: ر ل مث   , ا  ر ح   ت ب ر ف   برة ضمني وا خر
 فإرا  را و في   نظر ا  يء بتخر دد   رتاق  تضمت ا نحو يرا   ك ف   ر  ا م تر ت

 فإرا   حبو بإرت اخر  قد   د فنو  م ن   د تكوت    و ف د ,    راء   نظر         خص اخر
   حل نكك هرا و كت, ض من     كوت د فإنو تق  ر ود ت د بدوت وت ي  د  مت سق 

 ضم ت  د  د  فتكوت,   حبو هرت بدوت  خر  قد ُ  د فإنو واخر  ا  يء  خر  ت ا بض   
 اقرت هت ر ل  ض من     كوت فإنو تق  ر ود ق د دوت مت و و وت ي  د  مت سق  فإرا
     و ا م  ر  ا  ر ح ب  نكي سق  قد ا ضمني اقرت    دد  

راو        ر ل ب د ج ء هرا ا  ر ح   ت ب ر  برة ود بو  م  ا ضمني ا ت ب ر هد  وجد    اا
  كوت ا ب ا فإت i(ا فضو ي ب ا  فضود    خر م    خص ب ب هرا: ر ل مث  , ف و مخ  ف   
  ند ا ثمت ا م  ل   ل ف و ضمن     و  راح  تكوت هم  وادج لاة ا م  ل اج لاة   ك موقوف   
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 ف    ا ب ا نق  ر ل ب د  راد فإرا, ضمن     ا ب ا اج لا قد  كوت فإنو قبضو  و ب  ب ا   مو
    ح ح    ا ب ا و بقك ر ل  و

 الفرع الخامس: عبارات العقد يفسر بعضها بعضاً 

 و ق د بو ا تفس ر في ا مكم  ا قوا د مت و كنو يرا افثر,   ك ا  راقي ا ق نوت  نص       
  ب راتو مت  ب رة  لا   جولا فلا,  تجلا  د   ك  نو ك    ه  و  نظر  ت  جل ا  قد  ت

   م   ب رة  ث   ف ب رة, مثلا   ب تو  ث    خص ب ب فإرا    ك  افحك    ترتل بك  وا تمسل
 مت تركر ود افث   تحدد اخر   ب رة ج ءت هرا و كت,  ث   مت ا ب ت في م  ك  ت م 
  تمسل ات   م تر   جولا فلا ا س بق  ا  ب رة تق د خ     ب رة فكر , ا مفرو  ت ب نو

 (  ا      ق د ا خ ص  بق  دة  ملا   ا مفرو  ت  مو  و   ل افو ك ب   ب رة

 الخاتمة

ب د ادنتك ء مت دراستن   موضوب تفس ر ا  قد في ضوء ق  دة ا مور بمق  دي  ر        
افيم   ا ق نون   مت ا ج نل ا نظر  وا ت ب قي تو   ا بح  ه ك جم   مت ا نت  ج 

 وا تو   ت نب نك    ك ا نحو ا تي:

 أولًا: النتائج 

  و  فقك   ت ر فك  بتنك   خ ص ا بح  ه ك  ت ا ت ر ي افنسل   قوا د ا فقك   يو -1
ك    في ن وص موجلاة دستور   تتضمت  حك م   ت ر       م  في ا حواد  ا تي 

  تدخ  تحت موضو ك 
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هت و ي ا ك      ق  دة ا فقك    رجح مت و ي افكثر    كوت ادستثن ء ا ر   -9
 احتج بو ب   ا فقك ء وارد  ك  ق  دة ود تنخر  ك    ا ق  دة بو 

 افمور بمق  دي ( مت ا قوا د ا فقك   ا ك    و ت ب ق تك  ا كث رة في مج   هت ق  دة  -2
ا فقو ا  ر ي وا ق نوني وا قض ء ايت  ا   م ء قد م   وحد ث   بدراس  موضو  تك  و رم 

 ت ب ق تك  وتفس ر ا ن وص ا  قد   في ضو ك  

 اف ف ظ وا مب ني( هت ا م تمد في تفس ر ا  قود ق  دة  ا  برة   مق  د وا م  ني د  -4

ظكرت ثلاث  مرايل  تفس ر ا  قد يي مريل ا تلاا  ا نص وا مريل ادجتم  ي  -5
و ند  قد ا مق رن  ب ت منكج ا فقو اقسلامي وب ت منكج وا مريل ا   مي ا حر, 

ا مريل ا   مي ا ر   تس  ب  موضو    نجد  ت ا فق و جني  قر م   قر  ا فقو 
   وا  ري وادجتك د ب  ر  اقسلامي مت تقب  اقجم ب 

وجدن   ت ا م رب ا  راقي قد م   في ا م دة افو ك مت ا ق نوت ا مدني ا  راقي نحو  -6
 مريل ا بح  ا   مي ا حر وم   نحو ا منكج اقسلامي في ا تفس ر ق  لا  

 ا ق  دة وظ ف    ك  رضك  و ند ووظ  فك  ا تفس ر  نواب مف ي   است را  ب د -6
 ا تفس ر  ت ه ك ا بح   م   ت ب ق تك  مآدت في وا نظر( بمق  دي  افمور  ا فقك  
   ند  ا وقوي   مفسر و مكت ا ق  دة توجو ه ك افقرل يو ا ض ا

هرا ك نت  ب رات وبنود ا  قد واضح  د عمو  ف ك  ود تحتم  ا  ل في م ن ي    -5
 ف جل   ك ا ق ضي  ت د  نحري  نك  مت خلا  تفس ري  

ك نت  ب رات وبنود ا  قد ع ر واضح  ف جل ا بح   ت اقرادة ا م ترك  ا تي هرا   -0
 دف ت ا مت  قد ت ه ك ا ت  قد 
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هت ين ل  ث را   م     ق  دة  افمور بمق  دي ( في مج   تفس ر ا  قود   -10
را ت ررت    ر ه ك ا مج لا وتفس ر  ا مدن   ومنك :  ت اف   في ا كلا  ا حق ق  واا
ا  ل  كوت  م  ح  ا مد ت وا تمسل ب   قد ا  ور  وا ت ب ر ا  ر ح  قو  دد   

 ب ضو ب ض   مت  ت ب ر ا ضمني و ت  ب رات ا  قد  فسر 

 ثانياً: التوصيات 

 و ي ا بح  بضرورة اديتم   ا ب  غ ب  قوا د ا فقك   في ضب   م    تفس ر  -1
 ا  قود مت قب  ا قض ة وا فقك ء ا  ر   ت وا ق نون  ت  

د وة ا قض ة ه ك  د  ا  جوء ه ك ا تفس ر ا واسا ا ر   خرن مق  د ا  قد  ت   -9
 حق قتك  وظ يري  هد في ح   وجود ا تمو   و اق ك   في   ف ظ ا  قد  

 و ي ا بح  ا مفسر ت مت ا قض ة وفقك ء ا ق نوت استخلاص ا م نك مت من وا   -2
 ا نص ومفكومو وحكمتو 

 قوا د ا فقك   ا ك   ( ب ك  مستق  في ك   ت ا ق نوت  و ي ا بح  بتدر   م دة  ا  -4
 وم  يد ا قض ء ا    ي وا دراس ت ا      في مج   ا ق نوت ا خ ص 

د وة ا مح م ت   م  رك  في دورات متخ    في    ع  ا  قود ما ا ترك لا   ك   -5
وا د اديتم   بم  ني ا  قود ومق  دي  وك ف   تفس ري  وفا ا مرايل وا توجك ت وا ق

 ا ضواب  ا خ    ب م    ا تفس ر  
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 قائمة المراجع والمصادر 

  القرآن الكريم 

 أولًا: المراجع والمصادر

تحق ا: محمد م  فك اف ظمي, ا مكتل   ح ح ابت خلا م ,ابت خلا م ,   1
  9002, 2اقسلامي , دم ا,  

  9002ابت منظور,  س ت ا  رل, دار ا حد   , ا ق يرة ,   9
يه( , م ج  مق     ا  ت  , تحق ا:  205 حمد بت ف ر  بت لاكر    ت: ابو ا حست   2

   1060 بدا سلا  محمد ي روت, دار ا فكر    ب    وا ن ر وا تولا ا , ب روت , 
 بو ا حست   ي ابت ابي بكر بت س  م ت بت حجر ا ك ثمي, مجما ا لاوا د ومنبا   4

  ن , جدة ا فوا د, تحق ا: حس ت س     سد ا داراني, دار ا منك
 بو ا حس ت مس   بت ا حج ن ا ن س بور  ,  ح ح مس  , دار   ب , ا ر    ,   5

9006   
ا  براني, ا م ج  ا كب ر, مكتب  ابت ت م  ,   بو ا ق س  س  م ت بت  حمد بت   ول  6

 ا ق يرة,  
يه(, ا سنت ا كبر , تحق ا: 455ا ب كقي  ت:  بو بكر  حمد بت ا حس ت بت   ي   6

    9002, 2در    , دار ا كتل ا   م   , ب روت,  محمد  بدا ق 
ابو بكر بت محمد بت  بدا منمت ا ح ني, ا قوا د, تحق ا: د   بدا رحمت بت   5

   1006 بدالله ا   لات, مكتب  ا ر د, ا ر   , 
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يه(, هح  ء   و  ا د ت, دار ا فجر   ترا , ا ق يرة 505 بو ح مد محمد ا تلاا ي  ت   0
   
د بت اسم     ا بخ ر  ,  ح ح ا بخ ر , دار ابت كث ر, محم بو  بدالله   10

  9009ب روت,  -دم ا
يه(, ا قوا د, تحق ا: 655 بو  بدالله محمد بت محمد بت  حمد ا مقر   ت:  11

  حمد  بدالله حم د ,ج م      ا قر , ا مم ك  ا  رب   ا س ود   
ت ن  يه(, ا  ح م205 بو ن ر اسم     بت حم د ا جوير  ا ف رابي ت:   19

    9000ا  ت  و ح م ا  رب   , دار ا حد     ن ر وا تولا ا , ا ق يرة , 
, 9 حمد محمد ا لارق ,  رم ا قوا د ا فقك   , دار ا ق   , دم ا ,    12

1050    
يه(, اف ب    661ت ن ا د ت  بدا وي ل بت تقي ا د ت ا سبكي  ت:   14

  1001وا نظ  ر, دار ا كتل ا   م   , ب روت ,
س   ت ,  حك   اق تلاا   ا موجلا في ا نظر   ا   م   ر تلاا (,دار د   نور   15

   1050ا نكض  ا  رب   , ب روت , 

د  حست   ي ا رنوت , ف سف  ا ق نوت , مكتب  ا سنكور  , بتداد , بدوت   16
 سن   با  

د   بد ا حك  فودة , تفس ر ا  قد في ا ق نوت ا مدني ا م ر  وا مق رت,   16
  9002ق يرة, من تة ا م  ري , ا 
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د   بدا حي حج لا  , ا مدخ   دراس  ا   و  ا ق نون   , ج م   ا كو ت ,   15
  1060ا كو ت , 

د   بدا رحمت ا   بوني, ا مدخ   دراس  ا ت ر ا اقسلامي , ج م     10
   1009, 5دم ا , دم ا ,  

د   بدا رلااا ا سنكور  ,       و  ا ق نوت ,م ب   فتح الله ا     نور    90
   1026و ودد  بم ر , 

د   بدا مج د ا حك   و خروت , نظر   اد تلاا  في ا ق نوت ا مدني ا  راقي ,   91
   9010ا مكتب  ا ق نون   , بتداد , 

  1046د   بدا مج د  ب   ,   و  ا ق نوت , م ب   ا م  ري, بتداد ,   99
كتب  د    ي ا ق سمي ,     ا م   ح  سسو ا نظر   وت ب ق تو ا  م    , م  92

   9010, 9ن  روت , ب روت ,  

د  محمد  ر ي  حمد , نظر   تفس ر ا ن وص ا مدن   , مكتب  ا تفس ر ,   94
 .9015 رب   , ا  راا , 

د  محمد  دقي ا بورنو, ا وج لا في ه ض م ا قوا د ا فقك   ا ك   , منسس    95
مجما , هبراي    ن   و خروت , ا م ج  ا وس   ,  1006, 4ا رس    , ب روت ,  

   9004ا  ت  ا  رب   , مكتب  ا  روا ا دو   ,
د  مرتضك جب ر ك ظ , ا  س ن  ت ا تداو    في ا خ  ل ا قر ني , دار   96

   9015ومكتب   دن ت , بتداد , 
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ا راعل اف فك ني, مفردات عر ل ا قر ت, تحق ا:  فوات  دن ت   96
  9004داوود ,, دار ا ق   دار ا   م  , دم ا,

  ك  , اف ب   وا نظ  ريه(060 ت: ابت نج   بت ابراي   لا ت ا   بد ت   95
 –تحق ا  بدا كر   ا فض ي , ا مكتب  ا   ر   ,   دا  , مريل  بي حن ف  ا ن م ت

  9002ب روت , 

س دا د ت مس ود بت  مر ا تفت لااني,  رم ا ت و ح   ك ا توض ح , مكتب    90
  ب ح , ا ق يرة, بدوت سن   با 

عملا   وت ا ب   ر  رم اف ب   وا نظ  ر, دار   ك ل ا د ت ا حمو ,  20
  1055ا كتل ا   م  , ب روت ,

  ي ح در , درر ا حك   في  رم مج   افحك   , دار      ا كتل,   21
   9002ا ر    , 

 جن    م   في ا حولاة ا د ن   بق , ا قوا د ا فقك   واف و      ك مريل   29
 مرايل , بدوت سن   با  اقم م  , ا مجما ا    مي   تقر ل ب ت ا 

يه(, مج ما ا حق  ا 1166محمد بت محمد بت م  فك ا خ دمي  ت:   22
وا قوا د وجواما ا روا ا وا فوا د, تحق ا : خ  د  لا لا  , منسس  ا رس    ن  روت , 

 ب روت  

  9004دار ا ق  , دم ا ,  ا مدخ  ا فقكي ا     ,م  فك  حمد ا لارق  ,   24

يه(, ك  ي ا قن ب 1051د ت ا بكوتي ت:من ور بت  ون  بت  لام ا   25
  ت متت اققن ب, دار ا كتل ا   م  , ب روت 
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  من ر خضر  وسي ا ق ضي ,  رم ا مج   , م ب   ا نج م , بتداد   26

 ثانياً: البحوث والدراسات

, ا ضواب  وا قوا د ا  ر      م  ملات ا م     اقسلام   , بح  د  هسم     خ  د   1
 من ور  

ا قوا د ا   م    تفس ر وت ب ق تك  في من لا  ت ا  م  وا ضم ت  , م ر مفني  9
ادجتم  ي  دراس  مق رن (,   روح  دكتورا  ,من ورة , ج م   ويرات , ا جلاا ر, 

9000  

, مفكو  ا تفس ر و نوا و , ج م    نج  , ا مترل , بح  من ور  محمد   ق ر  2
  9019 1  92بت ر خ 

 ثالثاً: القوانين 

 وتعديلاته  1951( لسنة 44مدني العراقي رقم )القانون ال
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 المستخلص
تقن  ت ك فو   حد ث   مث ت م ك   ا بح  في ا ت ري   ك همك ن   ادستف دة مت است م  ت

 م   ا موا ف ت بدد مت ا نظ  ا ك فو   ا متب   مت قب ك  ,تقن   ا تك ف    ك  س    ومنك 
   ك  ا بح   ت تقن  ت توفر ت كد  ب    اد م   مت تحودت كب رة بك ف  ا مج دت ترتل 

 وم ت ا دق ق  م  وم ت اكثر دق  واكثر ملا م  ومرون  وبتق  ا تك   ي, , ور ل دت ا م 
وا س  م  تج   ا وحدة ادقت  د   تمت ل رن     م   حو  مت  ب ت ورعب ت ا لاب  ت 
ا متنو   بم   ند  ا ك اتخ ر ا قرارات ا س  م   تحق ا ايدافك  ا مخت ف  ومنك  تخف   ك ف  

استعمال  سيؤدي)و ح  ير  ا م ك   استند ا بح    ك فرض   مف دي  ادتي: منتج تك    
 قنية التكلفة على أساس المواصفات تحقيق متطلبات ورغبات الزبائن المتنوعة مما يؤديت

وتو   ا بح  ا ك مجمو   مت ادستنت ج ت للوحدات(.  الى تخفيض كلفة المنتجات
وا تو   ت     مت  يمك  ات ت ب ا تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت سوي  س ي  في 

ا متب   مت  مت  ب ت ورعب ت ا لاب  ت بدد مت ا نظ  ا تق  د  تخف   ك ف  ا منتج بم    بي 
 ب ا تقن   ا تك ف    ك   د وة  تبوا تم دا   ك نت  ج ا بح   و ك ا ب ح   ,قب  ا وحدة

ا فوا د, منك  ا كث ر مت   ك  قاتح ا موا ف ت, فنك  تس  دي  في توف ر م  وم ت س   
  تت رات في ح ج ت ورعب ت ا لاب  ت, مت خلا  انخف   ك ف  ا منتج, تحس ت ادستج ب  

 بم   تن سل ورعب ت ا لاب  ت  انت ن منتج ت بتس  ر من سب 

 المقدمة

وانفت م افسواا  في ظ  ب    اف م   وم  رافقك  مت تت  رات وت و رات سر    ومتلاحق    
فقد الاداد اديتم   وا بح   ت ا ك تقن  ت   ,واتس ب حج  ا وحدات وت ور نظ  ا م  وم ت 

مواكب  ت ل ا تت رات ومنك  ت ب    حد ث  تتبا م    ر متم لاة في  داء ا م  ك  حتك تست  ا
تخف   ك ف  منتج تك   ما ا مح فظ    ك جودة منتج تك   مت  ب ت ا لاب  ت بم   ود  ا ي

 تخف   ( ABCIIراس  تقن    مت ين  ظكرت  يم   دوبم   تن سل ما تحق ا ايدافك   , 
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  بدد مت ا نظ  ا تق  د  مت خلا  تقد   م  وم ت ت بي مت  ب ت ورعب ت ا لاب  تك ف  ا منتج 
دوت ا مس   ب  موا ف ت ا مم لاة   منتج , مم   مكنك  مت ضم ت د موم  و  ا متب   مت قب ك 

 ا متت رة بق ءي  وت لا لا مك نتك  في سوا ا  م  وخ و   في ظ  ا ب    

 المحور الأول                                                        

 منهجية البحث ودراسات سابقة                               

 مشكلة البحث 5-5-5

تقن   ا تك ف    ك   فيم   م  توفر تمث ت م ك   ا بح  في  د  هدرال  رك ت ا مق ودت 
تس  دي  في اتخ ر  م  وم ت  ت مت  ب ت ورعب ت ا لاب  ت مت( ABCII س   ا موا ف ت  
 ا متت رة اد م   ظ  ب     ا قرارات ا مخت ف  في

 البحث  أهمية 5-5-0
 -تتمث   يم   ا بح  ب  تي: 

  ِ  س ي  است م   تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت ABCII ) بتوف ر م  وم ت
وتس  دي  في اتخ ر ا قرارات ا مخت ف  بم   س ي  في بق ءي  في  كثر دق    وحدة ادقت  د   

   سوا ا  م
  تس  د تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت ABCII منتج ت   موا ف ت ( بتوف ر

 وتخف   ك ف  ا منتج ت وتحس ت ق م  ا وحدة 
  دور تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت في تحق ا مت  ب ت ا لاب  ت توض ح 
 اهداف البحث  5-5-0
  بتحق ا تف  لا  ت موا ف ت ا منتج بم   س ي    كثر  ت ا تك   ي وفر م  وم ت

 مت  ب ت ورعب ت ا لاب  ت  
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   مت خلا  تح    موا ف ت ا منتج   وحدة ادقت  د   تح    ا موقي ا ك فو
  وفورات ب  تك   ي  و و  ا ك تحق ا 

 بكدي ا و و  ا ك ا ر  دة في       وبتق  تك ف ودةتوف ر منتج ر  موا ف ت وج  
 سوا ا  م  

    تخف   ا تك   ي ا ك  دني مستو  بم   ند   تحق ا نت  ج ج دة ولا  دة ا ح
 ا سوق   وادستمرار وا نمو 

 فرضية البحث  5-5-4
 استند ا بح    ك فرض   مف دي  ادتي: 

, ا لاب  ت ا متنو  حق ا مت  ب ت ورعب ت  تتقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت   است م  
 تخف   ك ف  ا منتج   وحدات(تحق ا  ا ك  س ند
 حدود البحث 5-5-1

 تمثل حدود البحث بالآتي:
  م  ن  ا ا بح  ا حدود ا مك ن   ا متمث   ب رك  ا من ور ا   م  الحدود المكانية:  -أولا

قمك ن   ت ب ا تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت مت قب ك   ادن     , ور ل  مق ودت 
مجم  ت سكن   وفقآ  مت  ب ت ا لاب  ت وكر ل مت ا  رك   وكر ل انك  تتلا   ما منتج ت

  جم ا ا وحداتتخف   ك ف  ا منتج ا تت رات ا تي حدثت في ب    اد م   وان ك سك    ك 
   ا   م  
مجمو   ا ب د   رك   9015و ت     9011خت  ر ا سنوات مت ت  االحدود الزمانية:  -ثانيا

   لا , وكر لا تي ت  اخت  ري  كمج     ت ب ا و توفر ب  ن ت  ت ا سنوات ا رابا   مق ودت 
 دت مدة تنف ر ا مجم  ت ا سكن    و    ادج  

 أسلوب البحث 5-5-0
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ا تمد ا بح    ك ا منكج ادستقرا ي ب د تم د   ك ا كت ب ت رات ا  لاق  ب  بح  و  ك 
  مجمو   ا ب د ا رابا   مق ودتا منكج ا و في ب د تم د   ك ب  ن ت  رك  

  اهم الدراسات السابقة 1-0

 (0212جبار, علي. ميعاد حميد سلمان. مهند عبد الرحمن , لدراسة )سرور. منا 1-0-1

دور تقنية التكلفة على أساس المواصفات في تحقيق ميزة تنافسية لمواجهة : وان الدراسةعن

 اثار العولمة

استعمال تقنية حديثة من تقنيات إدارة التكلفة بغية خلق وتدعيم الميزة هدف الدراسة: 

تطوير أساليب  انتوصلت الدراسة  دوق لمساعدتها في مواجهة العولمة, التنافسية للشركة

ب التكاليف بغية تحقيق التكلفة الأقل مع المحافظة على الجودة المطلوبة, استقصاء اراء حسا

به الزبون للمحافظة على  بالزبائن بمنتجات الشركة وبصورة مستمرة بغية تحقيق ما يرغ

الميزة التنافسية, الاعتماد على كل من السعر المستهدف والربح المستهدف يساعد الشركة 

على تحديد المواصفات المطلوبة لتحديد التكلفة المستهدفة مما يساعد على تصريف المنتجات 

القيمة يساهم في الأسواق بنجاح, اعتماد تقنية التكلفة على أساس المواصفات على هندسة 

على تحقيق الجودة المطلوبة على اعتبار ان الجودة هي مطابقة المنتج للمواصفات المرغوبة 

 من المستهلك في ضوء السعر الذي يرضى به.

 (7100الصغير. محمد السيد محمد، دراسة ) 1-0-0

 ومحاسبة( ABCII) المواصفات تكلفة مدخل بين للتكامل مقترح إطار عنوان الدراسة:

للمنشأة، دراسة نظرية/ بحث  التنافسية القدرة دعم لأغراض( RCA) الموارد استهلاك

 منشور في مجلة البحوث التجارية المعاصرة/ مصر.

اقتراح إطار عمل لتحقيق التكامل بين كل من مدخل تكلفة المواصفات  هدف الدراسة:

التوجه بالسوق من ومحاسبة استهلاك الموارد لدعم عملية تخصيص التكاليف من ناحية و

ناحية أخرى، والعمل على توضيح المضامين المختلفة في مدخل تكلفة المواصفات 

(ABCII)  ،ةودور محاسبومقوماته ومبررات تطبيقه ودوره في دعم عملية التوجه بالسوق 

الاستفادة من و ،الإدارة الجيدة للموارد وتحسين عملية استغلالها (RCA)استهلاك الموارد 

في دقة القياس والتخفيض  (RCA)و  (ABCIIالمتحققة من التكامل فيما بين ) المزايا
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 مدخلإلى إن  ت الدراسةتوصلوقد . للشركاتالحقيقي للتكاليف ودعم القدرة التنافسية 

(ABCII)  إنه يوفر ويعد أحد أدوات علاج أوجه القصور في نظم التكاليف التقليدية

إن التكامل بين مدخل تكلفة المواصفات  الاختيارية، كذلكموازنات بديلة لتنفيذ التكاليف 

 .بخلق مزايا تنافسية الشركةومحاسبة استهلاك الموارد يؤدي إلى تحقيق هدف 

 

  (Matthew ،Pirretti ،2006)دراسة  0-7-2

الأنظمة على اساس مصادر  Secure Attribute-Based Systems عنوان الدراسة:

 المواصفات

تهدف إلى قياس تكلفة المنتجات في ضوء مواصفات المنتوج انها تقنية هدف الدراسة: 

بهدف الاستغلال الامثل للطاقة ويتضمن تطبيقها أربع خطوات وهي تحديد: حاجات 

المواصفات الاساسية للمنتج ومستويات انجاز كل صفة, وتكلفة كل  الزبائن,ورغبات 

تم تحديد المواصفات إما بطريقة التحليل مستوى من هذه المستويات, تكلفة المنتج, ومن ثم ي

 الى توصلت الدراسةوقد  .والزبائن, أو باستعمال تقنية هندسة القيمة الشركةالمشترك بين 

بموجبها تحديد تكاليف المنتجات بناء على تحليل المنتج إلى سلسلة من  يتم ان هذه التقنية

فرعية وثانوية ومعرفة تكاليف المواصفات الأساسية وتحليل هذه المواصفات إلى أخرى 

إضافة كل مواصفة بدقة عن طريق معرفة تكلفة الأنشطة اللازمة لتنفيذ كل مواصفة وبالتالي 

 تحديد تكلفة المنتج بدقة عن طريق تجميع كلف كل مواصفة.

 الاختلاف عن الدراسات السابقة ومايميزه عن الدراسات السابقة

شركة مجموعة البعد الرابع للمقاولات الى تطبيق  لقد كانت هذه الدراسة نابعة من حاجة

تقنيات حديثة ومنها تقنية التكلفة على أساس المواصفات بدلا من النظم التقليدية المطبقة 

من قبلها وما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة تناوله لقطاع المقاولات الذي لم 

 السابقة. تتتناوله أي من الدارسا
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 الثانيالمحور 
 الإطار النظري

 كلفة المنتجتقنية التكلفة على أساس المواصفات لتحقيق  2-1

 (ABCII) مدخل تعريفي لتقنية التكلفة على أساس المواصفات 0-5-5

نحو ا سوا,    انت ن م   مكت تسو قو  تا حد ث  بتحو  ا وحدا  قد س يمت مم لاات ا ب   
ا تن فس  , ور ل مت خلا  ا ت  وت ا مستمر ب ت  م لاةبدد مت تسو ا م   مكت انت جو  د   ا 

اقس مك   تقد   ق م   فض    لابوت مق رن  ب  من فس ت,  كت سر  ت م  ت  ا تحو  مت يرا 
ا مفكو  ا تسو قي ا ك مفكو  ق م  ا منتج كم در   ربح   ا ر    تمد   ك رن   ا لابوت 

 ت  د  ا ك توس ا ق  دة ا بدا   وتق  مو  موا ف ت ا منتج ت دت لا  دة  ر  ا منتج
ا مت ح  ام   ا لابوت, يرا ا توجو تسبل في ق ور ا  را ا تق  د   قدارة ا تك ف   ت مس  رة 
ا فكر ا تسو قي ا حد   , ح   ا بح ا لابوت يو ا ر   تحك  في  ب    ا منتون و ف تو, 

 تي تن ت داخ  ا وحدات واي  ا سم ت ا تي ت با رعب تو وب  ت  ي ا نظرة  ق م  ا منتون ا
  بحت ع ر ك ف و, دت ق م  ا منتون تتحدد وفا  نظرة ا لابوت وتق  مو  موا ف تو مت ح   
ا منف   وا ت م   وت ب   ادحت  ج ت, و كي تست  ا ا وحدات ات ت   ا ك ير  ا ق م     ك  

 دة ت بي ات تستت  جم ا نق   قوتك  ا تي تتم لا بك   ت من فس ك   ت و ر منتج ت جد
توق  ت وح ج ت ا لاب  ت وبمستو  محدد مت ا تك ف  حتك د توثر   ك افس  ر وا ربح  , 
في ظ  يرا ا تتك د   ك ح ج ت ورعب ت ا لاب  ت و جلا نظ  ا تك   ي ا تق  د     ك تقد   

( ا ر  ت د تقن    ق    تك   ي ABCIIير  ا نو    مت ا م  وم ت ا تي توفري  تقن    
تقنية التكلفة و ري ا ب حث ت (, 16: 2017    ف , ت بمرا  ة موا ف ت ا منتج ا منتج 

ب  كث ر مت ا ت ر ف ت, اخت فت مت ح   ا مفكو  و كنك  ت  بكت  على أساس المواصفات
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( س ت   رضك  حسل ا تس س  ا ت ر خي  م رف  1مت ح   ا مبد  وكم  موضح ب  جدو   
 ك دتي: ا ت ورات ا ح        ك  

 (5جدول )

 التعريفيات الخاصة بتقنية التكلفة على أساس المواصفات
 التعريف     باحثال     ت

 (9010:46ا دف  ي,  1
 

مجمو   مت  ب ت ا لابوت ا تي  رعل توافري  في ا منتج  و ا خدم  وا تي تكوت ا دافا 
 ا حق قي   ح و    ك منتج  و خدم  م  ن  مت دوت ع ري  مم    رضو ا من فسوت

 ق ب ب ح ج تو ورعب تو وتتمث  ت ل ا  ف ت بخ   ص او سم ت م  ن 
 38) :9016ا ج در ,  2

 
مجمو   مت ا خ   ص  و ا سم ت ا م موس  وع ر ا م موس  ا تي  تمتا بك  ا منتج  

وا تي ت ك  ا دافا افس سي ا ر   دفا ا لابوت ه ك اخت  ر منتج م  ت دوت ع ر  وا تي 
    دف و  ق ء ا ب ب رعب تو ا رات   ت ك    لابوت ق م  م

 )459: 9015,ج س  ( 3
 

مدخ   تحد د تك   ي ا منتج  و ا خدم  ب د تم د   ك تقس م  ا ك مجمو   مت  
ا موا ف ت ت تم    ك مستو  ت انج لا مت ددة ومت ث  ق    تك   ي انج لا ت ل 
ا موا ف ت وا من فا ا مت  ق  بك , فج  تقد   م  وم ت تف      فعرا  ا تخ    

 وا رق ب  واتخ ر ا قرار 
4 (Shah,2011:3) 

 
مدخ   ق    تك   ي ا منتج مت خلا  تح   و ا ك موا ف تو ادس س   ورب  جم ا 

 ا موارد ا مستنفرة بت ل ا موا ف ت ا تي ت د يدي ا تك ف  
5 (Pirretti, 2006:1-2)   تقن   تكدي ه ك ق    تك ف  ا منتج ت في ضوء موا ف ت ا منتون بكدي ادستتلا

 ربا خ وات ويي تحد د: ح ج ت ورعب ت ا لاب  ت, ادمث      ق  و تضمت ت ب قك  
ا موا ف ت ادس س     منتج ومستو  ت انج لا ك   ف , وتك ف  ك  مستو  مت ير  
ا مستو  ت, تك ف  ا منتج, ومت ث   ت  تحد د ا موا ف ت هم  ب ر ق  ا تح    ا م ترل 

 . ب ت ا وحدة ادقت  د   وا لاب  ت,  و ب ست م   تقن   يندس  ا ق م
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 ,Shah ج س , ,ا ج در  ا دف  ي, ب د تم د   ك ا م  در ا مركورة في ا جدو  ا م در:      
Pirretti) 

 تحديد الجوانب الاساسية لمواصفات المنتج 0-5-0

ين ل جوانل  نبتي توافري  في  م    ا داد موا ف ت ا منتج فج  ت لا لا ق م  ا منتج ويي 
 -ك دتي: 

وت م  افب  د ا مكم  مث  ا مس ح   ا حج (,  ,موا ف ت ا منتج ا نك  يتحد د  -1
 ا مت ن   ا جودة(, ا ت م    ا حداث (, افم ت  ا موثوق  (,  داء ا خدم ت  

وتتمث  ب  موا ف ت  ,تحد د موا ف ت ا مواد ادو    ا داخ   في  م   ت ا بن ء -2
ن ب ل وا  ح  ت, اد م   ا ككرب    , اد م   ا مدن  , اد م   ا ككرب    , ا م   اد

 اد م   ا م ك ن ك   
تحد د ا  ر ق  ا واجل اتب  ك  في  م   ت ادنت ن بحسل خ و    ك  موا ف   -3

 مث  تحض ر مواد م  ن  في درج  حرارة قب   م    ا ت ن ا 
 لالام  تحد د  س ول ا ق    ا مق رت ا واجل اتب  و دخت  ر ا منتج او ا مواد افو    ا -4

 ت ن  و وكر ل نو    افجكلاة وا دت ا واجل است م  ك , وتحد د ا م   ر ا خ    ب م   ت 
 ا ق    

تحد د موا ف ت  م   ت ا ت ب   وا نق   مخت ي ا منتج ت وبم   تلاء  ما  ب  تك  -5
ا منتج ت في  ثن ء ادستكلال  و ادست م    و  ند  ما ت ل وحجمك   ضم ت وت لا لا تم لا

 (950: 9005ادحتف ظ بك     ملار ا وعربي, 

 مصفوفة التكاليف وفقآ لتقنية التكلفة على أساس المواصفات 0-5-4
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(   ك دور ا مح سب ت في تقد ر مخت ي تك   ي موا ف ت ا منتج Bromwich  1000 كد 
وقت, واض ي بتنو  توجل   ك ا مح سب ت اديتم   ومراقب  ير  ا تك   ي ما مرور ا 

ب  م  وم ت ادسترات ج   فضلا   ت م  وم ت ا تك   ي, ويرا  س  د في ا تخ    وا رق ب  
واتخ ر ا قرارات ا مت  ق  بتك   ي موا ف ت ا منتج, ومت ب   ير  ا تك   ي وادبلاغ  نك  

 & partridge  وضاو  (  Nasieku&Githinji, 9016: 166ب ورة منتظم    
perren   انمورج    وضح ك ف   ادبلاغ  ت تك   ي ا منتج وفق    تقن   ا تك ف    ك اس )

ا موا ف ت مت خلا  تح    ا تك   ي ا مرتب   ب  موا ف  ا م ن   ا ك  ربا ف  ت مت 
 -ا تك   ي ويي ك دتي: 

ا تك   ي ا مرتب   ب ك  : ح   ت م  ير  ا ف   التكاليف المرتبطة بحجم الانتاج  1
مب  ر ما حج  ادنت ن, وا تي ترتب  بتت ر كم   اقنت ن وت م  ا مواد افو    ا خ    

 ب  منتج 
: ح   ت م  ير  ا ف   ا تك   ي ا تي      ك  ارتب   التكاليف المرتبطة بالأنشطة  9

م  وت م  تك ف  مب  ر بحج  ادنت ن, وا تي تتت ر وفقآ   مدة ا تي  ستترقك  تنف ر ك   
 ا  م  وا تك   ي ا  ن     ع ر ا مب  رة   دا ادندث ر( 

: ويي تك   ي است م   ا مك  ت وا دت ا خ    ب   م  التكاليف المرتبطة بالطاقة  2
 وتتمث  بتك   ي اندث ر ت ل ا مك  ت وا دت 

قرارات : ح   ت م  ير  ا ف   ا تك   ي ا مت  ق  ب  التكاليف المرتبطة بالقرار   4
ا خ    بس  س  ا وحدة ادقت  د   ب تت وجود او  د  وجو  مستو  م  ت مت ا موا ف ت 

 (  Inglis, 9005 :56في ا منتج وبر ل فكي ت م  ا تك   ي اقدار     
 ,ا منتج وفق    لأنمورن ا مقد  مت قب موا ف ت (  وضح م فوف  تك   ي 9وا جدو  ادتي  

1994)  partridge & perren) : 
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 (0الجدول )
 مصفوفة تكاليف مواصفات المنتج

 فئات التكاليف         
   
 المواصفات  

التكاليف المرتبطة 
 بحجم الإنتاج

التكاليف المرتبطة 
 بالأنشطة

التكاليف 
 المرتبطة 

 بالطاقة      

التكاليف 
 المرتبطة 

 بالقرار          

اجمالي 
التكاليف 

 لكل مواصفة

      Aا موا ف  
 

 Bا موا ف  
 

     

 Cا موا ف  
 

     

  اجم  ي ا تك   ي  ك  ف  
 

    

 (Inglis, 2005: 84 : المصدر     
 ق تقنية التكاليف على أساس المواصفات بيطتمتطلبات  0-5-1

ا منتج بتنو حلام   و مجمو   مخت ف  مت ا موا ف ت ت تبر تقن   ا تك ف    ك  س   
ا موا ف ت, وات ك   ف  تمث  منتج مستق   مكت تنف ري  بمستو  ت انج لا مت ددة, 

,  ف وب  ت  ي فتت منف   ا لابوت سوي تتف وت حسل مستو  اقنج لا ا ر  ت   ا  و ك  
كوت   ك و تحدد مستو  اقنج لا بن ء   ك احت  ج ت ا لابوت و  ك  س   ا س ر ا ر   

و  ك  س    (,Bromwich,1000: 20است داد  دف و مق ب  ا ح و    ك ت ل ا من فا   
 -ر ل  مكت تحد د مت  ب ت ت ب ا تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت ك دتي: 

 تحد د ح ج ت ورعب ت ا لاب  ت   -1
 .افس س     منتجا موا ف ت  تحد د مجمو   مت -9
 تحد د افيم   ا نسب    ك  موا ف   -2
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تحد د افن    وتك   فك    ك  س   ا موا ف ت في  ك  م فوف   ك   ف , وبم   -4
  تحقا م ك   فض     د   وحدة ادقت  د  , ما ا وف ء بح ج ت ورعب ت ا لاب  ت  

  (166: 9006تحد د ك ف  ا منتج   ا محمود , -5

 المحور الثالث                                         

 الجانب العملي                                          

 نبذة تعريفية عن الشركة عينة البحث والشركة المنافسة 5 -0

 رك  مجمو   ا ب د ا رابا   مق ودت يي مجمو    رك ت مقري  في بتداد, ت  تتس سك  
ودو     ك   رك ء في ا م ن   و ك  فروب هق  م   في م ظ  مح فظ ت ا  راا  9009    

وا مم ك  ا متحدة وترك  , وتم ر  ن    ا مب ني وادن  ءات وا جسور, ت  اخت  ر م روب 
بن ء مجما سكني ا حملاة ا  رقي   ا د وان   ا تي تنفر   رك  مجمو   ا ب د ا رابا وت  

ا نظ   ا تق  د   تك ف  وس ر ا منتج   ا  ق  ( وفاو (,9 150اخت  ر منتج  ا  ق ( ق     
مب غ و  ا متبا مت قب  ا  رك  ح   ك نت ك ف  ا مواد افو    ا مب  رة ب  جدا

( د ن ر, وا تك   ي ا  ن     29221042( د ن ر , وك ف  ا  م  ا مب  رة  40640264 
د ن ر, ح   ب تت  (2155200( د ن ر, وا تك   ي اقدار    2400000ع ر ا مب  رة  
%( 10د ن ر,  ت  هض ف  ي مش ا ربح بنسب    (5.115065)   ق  مب غ  ا تك ف  ا ك   

 د ن ر  (.515000.)   بح س ر ا منتج  ا  ق ( مب غ 
 (ABCIIتطبيق تقنية التكاليف على أساس المواصفات ) 3-0

لتطبيق تقنية التكلفة على أساس المواصفات يتطلب عدد من الخطوات والتي تتمثل 

 -بالآتي:

 الأولى: تحديد حاجات ورغبات الزبائنالخطوة 
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التي تشكلت   يتم تحديد حاجات ورغبات الزبائن من قبل الهيئة العامة للإسكان )رب العمل(

والتي  تقوم بدراسة الحاجة الفعلية في كل ,2441( لسنة 39)بموجب قانون تشكيلها المرقم 

وى الاقتصادية للمجمعات محافظة لبناء المجمعات السكنية وكذلك تقوم بوضع دراسة الجد

السكنية ووضع التصاميم وبدورها تقوم بمخاطبة الوزارة وتقوم الوزارة بدراستها مع المجلس 

الوطني للإسكان الذي يتكون من لجنة برئاسة وزير الاعمار والإسكان والبلديات والاشغال 

يقوم المجلس العامة وعضوية وكلاء كل من وزير المالية والتخطيط ووكيل امانة بغداد و

بالتنسيق ومتابعة تنفيذ فعاليات السياسة الوطنية للإسكان في العراق ورسم الاستراتيجيات 

الخاصة بالإسكان والتوصيات الخاصة بإقرار المشاريع السكنية  وكذلك يقوم المجلس  بإقرار 

معات ومصادقة المعاير ودراسات الجدوى الاقتصادية والتصاميم  السكنية والتخطيطية للمج

السكنية بحسب حاجة المحافظات  وتقوم وزارة التخطيط بوضع المشاريع ضمن خطتها 

السنوية لغرض توفير التخصيص المالي لتنفيذ المشروع وعند توفر التخصيص المالي 

وحصول المصادقة والموافقة على تنفيذ المشروع تقوم بإبلاغ دائرة الإسكان )رب العمل( 

معات السكنية  وبدورها تقوم دائرة الإسكان بإحالة المجمعات السكنية بالموافقة على تنفيذ المج

شركات المقاولات( وان الشركة المنفذة لهذا المجمع هي شركة  )الى الشركات المنفذة 

 مجموعة البعد الرابع للمقاولات.

 الخطوة الثانية: تحديد المواصفات الأساسية للمنتج

للمنتج والتي تشكل الدافع الرئيسي لاقتناء المنتج وفقآ لوجهة يتم تحديد المواصفات الأساسية 

العمل )دائرة الإسكان( والتي تقوم هي بتحديد المواصفات التي تم على أساسها  بنظر ر

وبعد دراسة المنتج المتمثل ب )شقة سكنية(  2تصميم المجمع السكني في كربلاء جزيرة/

 للمنتج هي:توصل الباحث الى ان المواصفات الرئيسية 

 )المصدر: مقابلة مع المهندسين في دائرة الإسكان )رب العمل( / قسم التصاميم الهندسية(
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 المواصفات الفنية -أولا

وتعني توفر شقة بمساحه معينة وتكون وبارتفاعات وابعاد  المساحة: )الحجم( للشقة:-1
 محددة من من حيث 

 الحجم والطول وتناسب السكن العائلي.   

وتعني توفر الجودة والمتانة في مواد البناء والارضيات للشقة تانة )الجودة( للشقة: الم - 0

 والقدرة على 

مطابقة  الصعبة وكافه لوازم البناء الأخرى لابد ان تكون من البيئة مقاومة الظروف    

 لمواصفات البناء 

 المذكورة في )جدول الكميات(.     

توفر تصميم ذو مظهرا جذابا وذو جمالية ويواكب  وتعنيالتصميم )الحداثة( للشقة: - 3

 التصاميم العصرية 

 الحديثة وبموجب المخططات الفنية والتصاميم الحديثة للمباني.     

 ثانيا: المواصفات الخدمية

وتعني هذه المواصفة ان تكون الأجزاء المرتبطة بالشقة لكل أداء الخدمات للشقة:  -1

 مواصفة ذات نوعية جيدة وتؤدي 

 لمواصفات الأساسية لها.ا

وتعني هذه المواصفة الأمان والموثوقية بمستلزمات الشقة من  الأمان )الموثوقية( للشقة:- 0

 الأبواب والشبابيك 

 والمحجرات.      

 الخطوة الثالثة: تحديد الأهمية النسبية للمواصفات
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من خلال المقابلة مع قسم التصاميم الهندسية وبعد التعرف على اهم المواصفات التي وضعت 

من قبلهم والتي يتوقع ان يرغب بها الزبون تبين ان مواصفة المتانة)الجودة( كانت الأهمية 

%( وبعدها التصميم )الحداثة( 19%( ومن ثم المساحة )الحجم( للشقة )35النسبية لها )

 (. 3)%( كما في الجدول 14%( والأمان )الموثوقية( )16الخدمات )%( واداء 13)

 (3الجدول )

 * الأهمية النسبية

 الأهمية النسبية    المواصفات     ت

 % 35        المتانة)الجودة( للشقة    1

 % 19        المساحة )الحجم( للشقة    2

 %13        التصميم )الحداثة( للشقة    3

 % 16        أداء الخدمات للشقة    4

 %14        الأمان )الموثوقية( للشقة      5

 %144        المجموع 

 

وفي ضوء النتائج اعلاه يمكن القيام بالخطوة اللاحقة في احتساب تكلفة المنتج )الشقة حجم 

 على اساس كل مواصفة.  2( م640

 المواصفاتالخطوة الرابعة/ تحديد التكلفة على اساس 

 ولكي يتم تحديد التكلفة على اساس كل مواصفة يجب القيام بالإجراءات الاتية: 

 اولا: تحديد اجزاء المنتج المرتبطة بكل مواصفة
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بالاستعانة بالخبرة الهندسية في الشركة ومن خلال لقاءات الباحثة بالمهندسين المشرفين على 

ة والمواصفة الأساسية التي ترتبط بها الشقة المجمع السكني تم تحديد نسبة كل جزء في الشق

( يوضح الاجزاء المرتبطة بكل مواصفة وبحسب 9( متر والجدول )640البالغة مساحتها )

 الجدول الاتي:

)دائرة  6/241/ 25بالاعتماد على المقابلة مع مهندسي قسم التصاميم الهندسية بتاريخ المصدر - *

 الإسكان(

( كتقن   مت ABCIIتقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت  وسوي نتن و  ت ب ا اس ول 
تحد د تك ف  ك  موا ف  وفا ا ت ن ف ت ادرب   ا م  ر   تقن  ت هدارة ا تك ف  ادسترات ج  

 -وك دتي: ا  ك  س بق  مت خلا  تتبا ير  ادجلااء 
 تحديد التكاليف المرتبطة بحجم الانتاج لكل مواصفة-5

وت م  تك   ي ا مواد ادو    ا م روف    ك ك  جلاء ب  منتج وحسل ارتب  و بك  موا ف  
مت ا موا ف ت ا متمث   ب  مس ح   ا حج (, ا مت ن   ا جودة( ا ت م    ا حداث (, 

 :ك دتي (4 و  ب  جدافم ت ا موثوق  (, اداء ا خدم ت وا موضح  
 
 

 (4الجدول )

 م بالإنتاج لكل مواصفةملخص التكاليف المرتبطة بحج

 .065لعام  لشركة مجموعة البعد الرابع للمقاولات
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 التكاليف المرتبطة بحجم الإنتاج المواصفة
 )دينار(

 9685594 ا مس ح   ا حج (
 15455066 ا مت ن   ا جودة(

 5059494 ا ت م    ا حداث (
 9526029 افم ت ا موثوق  (

 9669409  داء ا خدم ت
 .0505..0 الإجمالي

 ا م در: احتس ل ا ب حث            

(   لا  ات اجم  ي ا تك   ي ا مرتب   بحج  اقنت ن ح   ك نت بمب غ 4و وضح ا جدو   
 ت   رك  مجمو   ا ب د ا رابا   مق ودت ( د ن ر, فجم  ي ك ف  ا موا ف 25526215 

التكاليف تتكون من قسمين هما تكاليف كما ذكر آنفا  إن هذه  :التكاليف المرتبطة بالنشاط

( ا تك   ي 5ا جدو     وضح العمل والتكاليف الصناعية غير المباشرة عدا الاندثار،
     مرتب   ب  ن     ك  موا ف ا

 (5 ا جدو  

لعام  مجموعة البعد الرابع للمقاولات التكاليف المرتبطة بالنشاط لكل مواصفة لشركة
065. 
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 المواصفة

         (5) 
 تكاليف العمل لكل مواصفة 

 )دينار(

           (0) 
 التكاليف الصناعية غير المباشرة

 )دينار(

           ( 0 )  
 تكلفة النشاط لكل مواصفة

 )دينار(
 5555556 1699626 6566950 ا مس ح   ا حج (
 12255495 555095 19509500 ا مت ن   ا جودة(

 6640900 526600 5519500 ا ت م    ا حداث (
 9545116 656401 9060695 افم ت ا موثوق  (

 2942642 650055 9554655  داء ا خدم ت
 0455.0.0 4.05.06 0.5.0100 الإجمالي

 

                   ب  ن ت ا  رك  ا م در: احتس ل ا ب حث  ب دستن د ا ك        
ب  ن     ك  موا ف  ور ل  ت  ر ا جما تك ف  ( ا تك   ي ا مرتب   5و وضح ا جدو   

ا  م  ما ا تك   ي ا  ن     ع ر ا مب  رة فمثلا في موا ف  ا مس ح   ا حج ( قمن  بجما 
( 1699626( د ن ر ما ا تك   ي ا  ن     ع ر ا مب  رة  6566950تك   ي ا  م   

( د ن ر, ويكرا 5555556د ن ر, وبر ل تكوت تك   ي ا ن     موا ف  ا مس ح  ا حج (  
  ب قي  ن    ا موا ف ت 

 9015: وت م  ح   ا منتج مت تك   ي ادندث ر      التكاليف المرتبطة بالطاقة 0-0-0
( 2( د ن ر و ت  تولا  ك    ك  س   افيم   ا نسب   كم  في ا جدو  رق   78180وا ب  ت   

 ي: ( ادت6 ك  موا ف  مت ا موا ف ت وكم  مب ت في ا جدو   
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 (0الجدول )

 .065لعام  لشركة مجموعة البعد الرابع للمقاولاتالتكاليف المرتبطة بالطاقة لكل مواصفة 
 تكاليف الاندثار  المواصفة

 )دينار(
 الاهمية النسبية

% 
التكاليف المرتبطة 

 بالطاقة
 )دينار(

 16415 %91 65150 المساحة )الحجم(
 10545 %95 65150 المتانة )الجودة(

 15626 %90 65150 التصميم )الحداثة(
  14069 %15 65150 الأمان)الموثوقية(

 19500 %16 65150 اداء الخدمات
 78180 %566 5.5.6 المجموع

 

 ( 2: احتس ل ا ب حث  ب دستن د ه ك ا جدو   المصدر   

ادندث ر وتولا  ك    ك ك  موا ف  مت موا ف ت ا منتج ( تك   ي 6و وضح ا جدو         
وفق    لأيم   ا نسب    ك  موا ف , فمثلا  في موا ف  ا مس ح   ا حج (  ت  ضرل تك   ي 

%(, 95( د ن ر في افيم   ا نسب    موا ف  ا مس ح   ا حج ( ويي  78180ادندث ر  
( د ن ر, ويكرا  ب قي 16415 حج  ا وبر ل تكوت ا تك   ي ا مرتب   ب    ق   موا ف  

 ا موا ف ت  
وا ب  ت   9015: وت م  ا تك   ي اقدار        التكاليف المرتبطة بالقرار-0-0-0-4
( د ن ر و ت  تولا  ك    ك  س   افيم   ا نسب    ك  موا ف  مت ا موا ف ت 1500000 

 ( ادتي: 6وكم  مب ت في ا جدو   
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 (5)لجدول ا

 .065لعام  لشركة مجموعة البعد الرابع للمقاولات المرتبطة بالقرار لكل مواصفةالتكاليف 
 تكاليف ادارية  المواصفة

 دينار( (
 الاهمية النسبية

 )دينار(
 التكاليف المرتبطة بالقرار

 )دينار(
 595000 %25 1500000 ا مت ن   ا جودة(
 960000 %15 1500000 ا مس ح   ا حج (

 955000 %16 1500000  ا حداث (,ا ت م   
 940000 %16 1500000 افم ت ا موثوق  (

 910000 %14 1500000 اداء ا خدم ت
 5166666 %566 5166666 ا مجموب

 

 (           2ا م در: احتس ل ا ب حث  ب دستن د ا ك جدو       

مت موا ف ت ا منتج ( ت  احتس ل ا تك   ي ا مرتب   ب  قرار  ك  موا ف  6وفي ا جدو   
 ت  ر ا ضرل ا تك   ي اقدار   في افيم   ا نسب    ك  موا ف  , فمثلا  في موا ف  

( د ن ر في افيم   ا نسب    موا ف  1500000ا مت ن  ا جودة نضرل ا تك   ي اقدار    
% (, وبر ل تكوت ا تك   ي ا مرتب   ب  قرار  موا ف  25ا مت ن   ا جودة( ويي  

( د ن ر, وافمر نفسو  ن با   ك بق   ا موا ف ت وبتجم ا 595000 ن  ا جودة(  ا مت
ا تك   ي ا مرتب   ب  قرار  ك  موا ف  مت موا ف ت ا منتج نح     ك ا تك   ي ا مرتب   

 ادتي:   (5ب  قرار  منتج ا  ق  كم  في ا جدو  
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 (.الجدول )
لعام  2( م150)للشركة المنافسة( لمنتج الشقة حجم )التكلفة على أساس المواصفات 

065. 
التكاليف المرتبطة  المواصفة

 بحجم الإنتاج
 )دينار(

التكاليف المرتبطة 
 بالنشاط
 )دينار(

التكاليف المرتبطة 
 بالطاقة
 )دينار(

التكاليف المرتبطة 
 بالقرار
 )دينار(

اجمالي تكلفة 
 المواصفة
 )دينار(

ا مس ح  
  ا حج (

0655504 5600691 27363 595000 1884757
8 

 12200009 15455066 ا مت ن   ا جودة(
   

14072 960000 3217213
0 

ا ت م   
  ا حداث (

5059494 6650950 13291 955000 1197999
5 

 5948035 940000 12509 9556504 9526029 افم ت ا موثوق  (
 6245383 910000 10945 2959026 9669409 اداء ا خدم ت

751931 5166666 78180 04555000 .0505..0 المجموع
21 

 

 : احتس ل ا ب ح  المصدر

ت 5و وضح ا جدو    ( مقدار تك ف  ك  موا ف  وفق     نت  ج ا مستخرج  س بق   في ا جداو  واا
مجموب ا  فوي     ن  اجم  ي تك ف  ا موا ف   م  مجموب  مود اجم  ي تك ف  ا موا ف  

ب د ات ت  ت ب ا تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت   منتج ا  رك     ن  ا ك ف  ا ك    
 ABCII وات ا تك ف  ا ف    , وفقت  ب  ن ت ا  رك  75193121 بمب غ (, ح   ك نت ,)

( د ن ر, و ند ا مق رن  ب ت ا تك ف  ا تي احتسبت مت قب  60556606 ا من فس  ك نت بمب غ 
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وترى ( د ن ر  4249555نجد ات ا تك ف  انخفضت بمقدار  ا ب حث  وب ت ك فتك  ا ف     
ستراتيجية ومنها تقنية التكلفة على أساس الباحثة ان تطبيق تقنيات إدارة التكلفة الا

 .المواصفات سوف تساهم في تخفيض تكلفة المنتجات

 الاستنتاجات

, مم  تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت د  است م   ا  رك    ن  ا بح   .5
ا كث ر مت ا فوا د منك  انخف   ك ف  ا منتج, تحس ت ادستج ب    تت رات   حرمك  مت تحق ا

في ح ج ت ورعب ت ا لاب  ت, مت خلا  انت ن منتج ت بجودة       وبتس  ر من سب  وفي 
   وقت ق  سي

فتتخر بنظر اد تب ر ا موا ف ت ا تي  رعبك  ا لابوت, ويرا  س  د  في مراقب   .0
  و ض  ب في ا تك ف تك   فك  و جنبك     يدر ا

التكلفة على أساس المواصفات تقنية ان الشركة )عينة البحث(، لأتأخذ بنظر الاعتبار  .2

 .تستعمل نظام التكاليف التقليديوذلك لأنها  ما يودي الى ارتفاع تكلفة منتجاتها،

نظام على تحديد متطلبات الزبائن وفقآ لما يرغب به الزبون استعمال  دلا يساع .4

 التكاليف التقليدي في تنفيذ عقود المقاولات. 

نظام التكاليف التقليدي في تحديد مستويات انجاز كل مواصفة من  دلا يساع .1

 في تحقيق الأرباح. الشركةالمواصفات التي يرغب بها الزبون مما ينعكس على قدرة 
  التوصيات

 حقا ا كث ر مت ا فوا د  ب ا تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت سوي ا د وة  ت .5
منك  انخف   ك ف  ا منتج, تحس ت ادستج ب    تت رات في ح ج ت ورعب ت ا لاب  ت, مت 

   خلا  انت ن منتج ت بجودة       وبتس  ر من سب  وفي وقت ق  سي
 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

376  

 

 

 

ضرورة ت ب ا تقن   ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت فنك  تس  د   ك تخف   ك ف   .0
 ا وتحق ا م لاة تن فس   ا منتج وا بق ء في ا سو 

ضرورة التركيز على الزبون لتحديد المواصفات التي يرغبها, وما تشكل كل  .0
 مواصفة من اهمية بالنسبة له لمراقبة تكاليفها تجنبا لأي هدر أو اسراف في التكلفة.

على الشركة تطبيق تقنية التكلفة على أساس المواصفات لأنه يعتمد على الأساليب  .4

 الزبائن. متطلباتالعلمية الحديثة في تحديد 

( تساعد الشركة في التخطيط قبل بدء الإنتاج لذلك يجب عليها ABCIIان تقنية ) .1

 تطبيقها لأنها تساعدها في تحقيق الأرباح.

وعند  ردينا (93999444( كانت بمبلغ يالتقليدان كلفة المنتج وفق النظام  .0

 ( دينار.3421146استعمال أسلوب التكلفة على أساس المواصفات انخفضت بمبلغ )

 ا م  در

مدخل قياس التكاليف على أساس "9016ا ج در , ضرع   احمد  بد ا رض ,  -1
مج   ", رس    م جست ر في ا مح سب , مقدم  ا ك المواصفات بهدف تخفيض التكاليف
 ك    اددارة وادقت  د, ج م   بتداد 

التكامل بين مدخل الكلفة على أساس المواصفات (" 9015ج س , مثنك روك ت,   -9
(ABCII( واسلوب الكلفة المستهدفة )Tc")  ,  مج   ك    بتداد     و  ادقت  د   ا ج م

 ا  دد ا س د  وادرب وت بتداد 
التكامل بين تكاليف الجودة ومدخل التكلفة  (9010ا دف  ي,  ف ء محمود مك مكي,   -2

رس    م جست ر في  ,على أساس المواصفات ودوره في تحقيق الميزة التنافسية
 ا ج م   ا مستن ر    –ا مح سب  ع ر من ورة مقدم  ا ك مج   ك    اقدارة وادقت  د 
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دور تقن   (" 9015سرور, من   جب ر,   ي, م   د حم د, س م ت, مكند  بد ا رحمت,   -4
, “ا تك ف    ك  س   ا موا ف ت في تحق ا ا م لاة ا تن فس    مواجك  اث ر ا  و م  

ا ت ب ا في  رك  اد ب غ ا حد ث , بح  من ور في مج   ا مثنك     و  اقدار   
 وادقت  د  , ج م   ا مثنك ك    اقدارة وادقت  د 

للتكامل بين مدخل تكلفة إطار مقترح (, "9011  ت ر  محمد ا س د محمد,  ا -5
لأغراض دعم القدرة التنافسية  RCAومحاسبة استهلاك الموارد  ABCIIالمواصفات 
  , م ر1, ا  دد 95مج   ا بحو  ا تج ر   ا م   رة, ا مج د  للمنشأة"،

مساهمة التيسير على أساس الأنشطة في تحسين أداء ( "9016   ف , بكوش,   -6
  روح  دكتورا , دراس  ا ح     مجما   دا , قس    و   المؤسسات الاقتصادية"

ا ت س ر, ك    ا   و  ادقت  د   وا تج ر   و  و  ا ت س ر, ج م   ا جلاا ر, ج م   محمد 
 خض ر بسكرة 

تسيير وضمان جودة منتجات المؤسسات ("9005ملار ا,    ور, وعربي, محمد,   -6
 افر ق  , ا  دد ا ث ني, ا جلاا ر   ", مج   اقت  د  ت  م    الصناعية الجزائرية

تطوير مدخل قياس التكلفة على أساس (, "9006ا محمود,    ح  بد ا ر حمت,   -5
", ا مج   ا   م    ج م   ا م ل المواصفات بهدف الاستغلال الأمثل للطاقة المتاحة

د ف   , ك    ا   و  اقدار   وادقت  د   ج م   ا م ل ف   , ا مج د ا ث مت, ا  د
 9 ) 

9- Bromwich M., )1990("The Case for Strategic Management 

Accounting: The Role of Accounting Information for Strategy 
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 (Abstractالمستخلص )

مهههههدار  مولا هههههه   6ا   بههههه  ا مويهههههوب ت  كهههههه  مهههههدار  خ  هههههه  فهههههي ا  هههههراا و ههههههددي  
مو هههههه  , ب ههههههرة , ادنبهههههه ر , ا نجههههههي اد ههههههري , م سهههههه ت , ر  قهههههه ر ( فههههههي   بتههههههداد , 

و  تبههههههر مههههههت ا منسسهههههه ت ا ت   م هههههه  ا مخت  هههههه  ا مكمهههههه   ح هههههه  تقبهههههه  كهههههه  مدرسهههههه  اقهههههه  
, اقتههههههرم  نمههههههورن  ق هههههه   درجهههههه     ههههههل كهههههه   هههههه   ضههههههمت اختبهههههه رات خ  هههههه  90مههههههت 

  اقبههههههداب وا مويبهههههه   نههههههد ا  ههههههلال ا متقههههههدم ت   قبههههههو  فههههههي مههههههدار  ا مويههههههوب ت ا  راق هههههه
, SVMو خوارلام ههههه   Fuzzy Logicوب سهههههتخدا  هحهههههد  تقن ههههه ت ا هههههرك ء ا  هههههن  ي 

تههههه  بنههههه ء نظههههه   خب هههههر  حهههههو  ق  هههههدة اسهههههتدد  تضهههههمنت ثلاثههههه  مهههههواد  لاختبههههه ر:  ركههههه ء, 
 تحد ههههههد ا قهههههدرة   هههههك اتخهههههه ر ا قهههههرار بنههههه ء   ههههههك م ههههه   ر ونسههههههل  ا ر  ضههههه  ت , ا   هههههو  (

   نتههههههه  ج اختبههههههه رات ا   بههههههه  محهههههههددة  كههههههه  مههههههه دة مهههههههت مهههههههواد ادختبههههههه ر ,  كمههههههه  تههههههه  تق ههههههه
ا متقهههههههههدم ت  مهههههههههدار  ا مويهههههههههوب ت ب د تمههههههههه د   هههههههههك ا من ههههههههها ا ضهههههههههب بي دستك هههههههههه ي 

,  وكههههر ل خوارلام هههه   IF – THENا نتهههه  ج ا من ق هههه   نمههههورن قهههه      ههههك قوا ههههد 
 SVM  وا تي  ظكرت قوة وموثوق           م  ا نمورن ا مقترم ) 

-Fuzzy Logic -SVM-  Python - visual studio -الكلمات المفتاحية :
   مدار  ا مويوب ت 

 (Introduction)ا مقدم   .6

  كد ا      ا  و  ت ورات وتقد  كب ر في تكن وج   ا م  وم ت وادت  دت , وات 
يرا ا تقد   دفا بنحو كب ر   تت ر في مج دت ا ح  ة ك ف  وخ    في مج   ا ت     , 
ح   ات ادجكلاة ا مت ورة و تكنو وج   ا حد ث   ك   ثر كب ر وف    في ا ت     و ب ك  

   ند  ه ك تقدمك  ولا  دة كف ءتك , فت بحت ادتج ي ت ا حد ث  ه ج بي و ات تقد  ا   
 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

321  

 

 

 

في ا ت      ك  ا ضرورة في م   حد  مت متت رات, فرضتك  ا  وام  ادجتم     
وا تكنو وج   وادقت  د  , و ب    ا ب   ت ا ثق ف     مجتم  ت ا حد ث , ور ل وفق  

ت ب ا  ر ق  ا ت  با  E G Sesariقد  ا ب ح    9010     مت  ب ت ا   ر , ففي 
, كم  قد  ا ب ح  [1] ا م تمدة   ك ا كمب وتر EPPSا خ ي   ك ادختب رات ا نفس   

G N Putri)     نمورن دختب رات ا رك ء ا    م    مت خلا  ا تم د 9090( في
وتو   ا ك  ت اختب ر   Fuzzy Modelمق         ا نف  ب ستخدا  خوارلام   ا  

تن قش ير  [2], ء ا ح سوبي يو افض  مت  اختب ر ح    ا رك ء ا ورقي ح    ا رك 
ا ورق  اقترام نظ    ق    ا مويب  وادبداب  د  ا  لال ا متقدم ت  مدار  ا مويوب ت 
ا  راق   ور ل   د  وجود  ر ق  ا كترون    ق    ر ل ح     تمدوا   ك ا  را ا تق  د   

وا     د دة  لاختب رات , ت  اقترام وت و ر ير  ا تي تتخر وقت  و   و دة مراح  
 ا  ر ق  تب     من يج ا م تمدة   مدار  ا مركورة ا لا  في ادختب رات 

  

 

2. Fuzzy Logic 

 
( قهههه   ا  هههه      فههههي     سههههك ر لااد    هههه    كمب ههههوتر ومكنههههد  ككربهههه ء 1065فههههي  

( فنهو ر   ح جهه  Fuzzy setوب حه  ركه ء ه هه ن  ي  , به قترام ا مجمو هه  ا ضهب ب    
م حهه   تبسهه   ادنظمهه  ا م قههدة ,و ر قهه  افضهه   م   جهه  ا ب  نهه ت , وجهه ء مفكههو  ا من هها 

( مههت فكههرة درجهه  ادنتمهه ء , وا تههي   ههبحت ا  مههود ا فقههر  فههي Fuzzy Logicا ضههب بي 
(  هر هت ا من هها ا ضهههب بي يهههو  Fuzzy Set Theoryنظر هه  ا مجمو ههه  ا ضههب ب    

 ر ك ف    داء اقنس ت ,   و قو  ا من ا ا ضب بي   هك وجهود ته با من ا   بو ه ك حد كب
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[ يههر  ا ق مهه  ت بههر  ههت انتمهه ء  1,0ق متههو  نههد  ن ههر م هه ت يههي ق مهه  حق ق هه  تقهها بهه ت  
يرا ا  ن ر ا ك مجمو   م  , فإرا ك نت ق م  يرا ا ت با واحهدا فه ت ا  ن هر  نتمهي ا  كه  

را ك نههت ق متههو  هههفرا ف   ن ههر د  نتمههي ا ههك يهههر  ا مجمو هه   بههد ا  همهه  هرا ك نهههت تم مهه  واا
 [  ف   ر ه ك مد  انتم ء ا  ن ر ا ك ير  ا مجمو    1,0ق متو ب ت   

و ستند ا من ا ا ضب بي   ك نظر   مجمو  ت ا ضب ب   , ويهو ا مه    نظر ه  ا مجمو ه  
( يهههي ح  ههه  خ  ههه  مهههت ا ضهههب ب   Classical setا كلاسههه ك  , ا  ات يهههر  ا نظر ههه   

 fuzzy sets   ت درجهه ت ادنتمه ء تقهه     ههك هنكهه  ارقهه   1( كمهه  موضهح فههي ا  ههك ( واا
 [4],[3 ]حق ق    ب ت ا  فر وا واحد  

 

 
 

 [0( المجموعة الضبابية والمجموعة الكلاسيكية ]5الشكل )

 
  (Membership Functions) دوال الانتماء 7.0

ين ل  دة  نواب دوا  ادنتم ء  ت  ت ك    بس  وظ  فك  ا  ضو   ب ستخدا      
 ا خ و  ا مستق م  , نظر ا    تتك  ا بس    وكف ءتك  ا حس ب   , فقد ت  استخدا  ك  مت

MFs ا مث ث   و MFs  بو ا منحرف    ك ن  ا واسا , خ    في ت ب ق ت ا وقت 
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تتكوت مت مق  ا خ  مستق   , فكي   ست س س   ند نق   ا لااو    MFs ا ف  ي , فت
 -:  MFا محددة بواس   ا م  م ت  وادنواب افكثر   و    مت 

Triangular MFs   ، ) المثلثية(Trapezoidal MFs   ، ) شبه المنحرف(

Gaussian MFs  ، ) غاوس(Generalized bell MFs  ،π- Shaped 

Membership Function 

S- Shaped Membership Function  [5] 

 

 ( Fuzzy logic mechanism) الية عمل المنطق الضبابي 7.7

  تمد ا من ا ا ضب بي   ك هدخ   ق   حق ق   وم   جتك  ضب ب ُ    ح و        
  ك ق   اخران حق ق   تستخد  في  م   ت ا تحك  واتخ ر ا قرار ب ك     ي دق   كبر 
   وام  , نظرا   تمث   مج   احتم  ي واسا  ند ا تضب ل   ا    ادستنت ن ا ضب ب   

  كوت وفا ا خ وات ا ت    :

1  Fuzzification    ا ت و ش او ا تمو  : ويي  م    تحو   ا مدخ  ا  دد  ا ك
 ا داد ضب ب   

9  K nowledge base    ق  دة ا م رف  : يي مجمو و ا قوا د  ا ضب ب   ا ر
  ض ك  ا خب ر بم   ن سل ا نظ   ا مدرو  وا م  ول منو  

2  decision making   دا     ر ق  ا ب ر   في اتخ ر ا قرار :  ت تبر ير  ا خ وة تق
 اتخ ر ا قرار ح    نخر ادحتم   افكبر  توفر ا  ر  بن ء   ك ق  دة ا ب  ن ت   

4   defuzzification  هلاا   ا ت و ش او ا تمو  : يي بواب  ا خرون مت ا من ا
ا ضب بي ح    ت  تحو   ا ق   ا ضب ب   ا ك خرن  دد   سك  ا ت  م  م و مت قب  

 [6]دت ا مخت ف    ا كمب وتر وا 
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  (Support Vector Machines) آلة المتجهات الداعمة  خوارزمية .2

 
 داة ا ت ن ي ا خ ي وع ر ا خ ي, تتتي ضمت ف   خوارلام   ا ت    تحت 
اق راي ا مستخدم  في ا ت ن ي وادنحدار, واكت  ي ا ق   ا مت رف ,  كت في افع ل 

( مبن     ك SVMفي ا ت ن ي, خوارلام    ( SVMتست م      ا متجك ت ا دا م   
(  قو  بتقس   مجمو   ا ب  ن ت   ك Hyperplaneفكرة ه ج د  فض  مستو  ف  ا 

 نف ت بتفض   ر ق  ممكن , و ت  ا ت ن ي مت خلا  ه ج د ا مستو  ا ف  ا 
 Hyperplane   وتحد د  ا ر   م لا ب ت ف ت ت, ومت ا بد كي  نو ك م  ابت دت ا نق )

 مستو  ا ف  ا ك م  الادادت ا ثق  بتنو ت  ت ن ي ا نق   ت ن ف    ح ح  ,  ر ل  ت ا
( قدر ا مست  ب, ما Hyperplane جل  ت تكوت ا نق   ب  دة  ت ا مستو  ا ف  ا  

مرا  ة بق  ك    ك ا ج نل ا  ح ح مت ا خ  ا ف   , و    و  ندم  نض ي ب  ن ت 
 ك ا ج نل ا ر  تقا ف و ب  نسب    مستو  ا ف  ا, جد دة دختب ري  س ت  ت ن فك  بن ء   

تب Support Vectorوتُ دُّ  قرل نق ت ت   مستو  ا ف  ا يي ا متجك ت ا دا م    (, واا
ا متجك ت ا دا م  يي نق   ا ب  ن ت افقرل   مستو  ا ف  ا, وير  ا نق   هت ت  هلاا تك  

 ر   قس  ا ب  ن ت   ر ل  مكت  دُّ مت مجمو   ا ب  ن ت س تت ر موقا ا مستو  ا ف  ا ا
( 9ير  ا نق   يي ا  ن  ر ا مكم  في مجمو   ا ب  ن ت  كم  يو موضح في ا  ك   

  [8],[7]ادن   : 
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 SVM)(  وضح مستو  ا ف  ا ا ر   ف   ب ت ا ب  ن ت في خوارلام    2ا  ك   

[8]  

 
يو اخت  ر مستو  ف  ا و تب  فض   ر ق   تقس   مجمو   ا ب  ن ت   ك  نف ت, 

( ب نو وب ت     نق   في مجمو   ب  ن ت ا تدر ل, ح   هت Marginرو  كبر ي مش  
ا مس ف  ب ت ا مستو  ا ف  ا, و قرل نق   مت   ًّ مت مجمو  ت  ( يوMarginا ك مش  

( ر   كبر ي مش ب نو وب ت Hyperplaneا ب  ن ت, ا كدي يو اخت  ر مستو  ف  ا  
مجمو   ب  ن ت ا تدر ل   لا د ر ل مت احتم     ت ن ي    ب  ن ت جد دة      نق   في

 Margin )[9](   وضح  ا ك مش  3ب   ك  ا  ح ح  وا  ك   
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(  وضح ا ك مش ويو ا مس ف  ب ت ا مستو  ا ف  ا و قرل ا نق    و في 3ا  ك   
 SVM)[9] 

 ا ر   ف   ا ب  ن ت( , وبفر   د ن  مجمو   ب  ن ت, نر د  ت نرس  مستو  ا ف  ا 
   و ك ي  مكنن  ه ج د مستو  ا ف  ا ا مث  ي  و حدود قرار مث  ي   ف   ب ت ا ب  ن ت , 
 ت  ر ل بت ظ   ا ك مش  ا مس ف ( ب ت ا خ ي ا قرار ا فر   ت, وا تي تحدد ا متجك ت 

 ( Support Vectorا دا م   

 (  (SVM  Kernel SVMنواة    2.0

ا نواة  تحو   ا ب  ن ت ه ك فض ء ر   ب  د    ك و ُ   ر ه  و ب س   مكت استخدا  
فض ء ا نواة , ح    مكت ف   ا ب  ن ت خ      في مس ح  ا نواة , وب  ت  ي ا ح و  
  ك مستو  خ ي ف  ا  ف   ا ف  ت ا مخت ف  ا م  رك  في مكم  ا ت ن ي بدد  مت 

  اقدخ    ير   ر ق  جراب , فت ح  ا  بق  ا ف  ق  ا تي تف   ا س ح في مس ح
 ا حم    ك مس ح  ا نواة ع ر مك  مق رن  بت    ا س ح ع ر ا خ ي 

 [10]وين ل ب   ا دوا  ا        منك  : 

 

 Polynomial function :                            ……  (1) 
 Gaussian radial basis function 

(RBF):          (  
‖   ‖  

  
)         
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 (Data) البيانات.   4 

ا تمدت نت  ج ا ب  ن ت ادختب رات  مدار  ا مويوب ت في ا  راا  ثلا  مواد يي : 
% مت افس     م دة 50سنا  , تكوت نسب   95  و (  بم د   -ر  ض  ت - رك ء

% ا   و  , استخدا   ت  ب  ثوت  كت ب  كود ا خوارلام   90% ر  ض  ت و20ا رك ء و
   V.S )Visual studio Codeا مقترح  مت خلا  من    

 .النظام المقترح باستخدام المنطق الضبابي لتقييم نتائج الاختبار   1
 

  تمد ا نظ   ا مقترم   ك ا م ري ا ت م  دتخ ر ا قرار وا  م   ت ا واردة في 
ا   م    ت   ت ا ق   ا رقم   في   Fuzzificationا نظ   ا مبني   ك ا م رف  ا ت مض  

مجمو   ضب ب   ح   ات ا مدخلات  جل ات تكوت ق   حق ق    ت  تحو  ك  ا ك مدخلات 
ع مض  في  ك  ق    تو     ك  س   وظ  ي ا  ضو    دوا  ادنتم ء( كم  استخد  

ا ق    ا منحك  ب  ا منحري وا دوا  ا مث ث   وم  م  اددخ    لاختب رات, وت   تقس  
ا رقم   ا ك ثلا  مستو  ت   دوا  ا  ضو   و ك  م دة مت ا مواد ا ثلاث  , ا مستو  

( وا مستو  ا ث ني فكو مد  Lessافو    ي مد  ا ق   ا  تو   وا متمث   ب  منخفض   
( وا مستو  ا ث    متمث  بمد  ا ق   ا  تو   ا مرتف   Mediumا ق   ا  تو   ا متوس    

 Highم  ت  تحو   ا مدخلات ا رقم   ا ك متت رات  تو   ور ل بت   ء ت  ب ر ( , ك
  فظ    ك  ما تحد د ا مج   ا رقمي  ك  ت ب ر ب ك  مستق  

(  وضح م  م  اددخ   ا خ    بتمث   منحك م دة ا رك ء وا دوا  4وا  ك   
 ا مستخدم  حسل ا مستو  ت

 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

322  

 

 

 

 
 ا رك ء(  مث  منحنك ادختب ر  م دة 4ا  ك   

  مكت كت ب  م  د   ا مجمو   ا ضب ب   دختب ر م دة ا رك ء وحسل ا مستو  ت

 

µless (Intelligence) = {
                                
    

      
                 

                                

         ... (3) 

µmedium (Intelligence) = 

{
 
 

 
 

                                
    

      
                 

    

     
                 

                                

             

µhigh (Intelligence) = {
                                
    

      
                 

                                

          …(5) 
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(  وضح م  م  اددخ    تمث   منحنك م دة ا ر  ض  ت  لاختب ر 5ام  ا  ك   
 ووظ ف  ا  ضو   ا مستخدم  

 

 
 (  مث  منحنك ادختب ر  م دة ا ر  ض  ت5ا  ك   

 مكت كت ب  م  د   ا مجمو   ا ضب ب   مت اختب ر م دة ا ر  ض  ت وحسل 
 ا مستو  ت

µless (math) = {
                                
    

      
                 

                                

      ….(6) 

µmedium (math) = 

{
 
 

 
 

                                
    

      
                 

    

     
                 

                                

  ...(7) 
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µHigh (math) = {
                                
    

      
                 

                                

       ...(8) 

 
 

(  وضح م  م  اددخ    تمث   منحنك م دة ا   و   لاختب ر 6كم  ات ا  ك   
 ووظ ف  ا  ضو   ا مستخدم  

 
 ا   و (  مث  منحنك ادختب ر  م دة 6ا  ك   

  مكت كت ب  م  د   ا مجمو   ا ضب ب   مت اختب ر م دة ا   و  وحسل ا مستو  ت  :

 

µless (Sciences) = {
                               
    

     
                

                             

           ...(9) 
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µmedium (Sciences) = 

{
 
 

 
 

                               
   

     
                

    

     
              

                                

   …(10) 

µhigh (Sciences) = {
                                
    

      
                 

                                

      …(11) 

 
(  Rule Evaluation(  ا ت  ي  وضح قوا د ادستدد   1راَ ا جدو  رق   واخ 

ا تي ت  استخدامك  في نمورن ا بح  , وا تي ت     عتك    ك  ك  قوا د مت 
IF_Then   

 ا مستخدم  في ا دراس  IF – THEN( قوا د ادستدد  1ا جدو   

Effect Condition 
Rul

e 

THEN 

Dimension 

level is Fail 

If Intelligence value is Less AND 

math value is Less AND Sciences value is 

Less 

Rul

e-1 

THEN 

Dimension 

level is Fail 

If Intelligence value is Less AND 

math value is Less AND Sciences value is 

medium 

Rul

e-2 

 

 
 

THEN 

Dimension 

level is 
Excellent 

If Intelligence value high AND math 

value is high AND Sciences value is high 

Rul

e-27 
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  SVMالنظام المقترح باستخدام خوارزمية  .0
(  دخت  ر  MSVMت  بن ء ا نمورن  خوارلام     و ا متجك ت ا دا م  ا مت ددة   

 Excelا  لال تب    نت  ج ادختب ر في ادمتح ت   مواد ا ثلاث  مت خلا  م ي اكس  
   ل نت ج   لاختب رات اد كترون    ثلا  مواد  رك ء ,  660ا ر   حتو    ك درج ت 

% مت 50  ك م ي ادكس    Cross Validation  و  , ر  ض  ت(  ,  ت  اجراء 
%  لاختب ر , كم  ت  تدر ل ا خوارلام    ت بح ج يلاة  تم  لا 90ا ب  ن ت   تدر ل و

ا درج ت ا مدخ   ,  تر  ا ح و    ك ادولاات ا مث     ا تي تمث  اولاات ابتدا    وث بت  
في  بك  مرح   ادختب ر ,  كي تست  ا ا  بك  تح    اددخ   , وحس ل دق  ا نت  ج 

  kernel RBFو Polynomial kernelا متحقق  دخت  ر ا  لال , استخد   ر ق  
  kernelب نم   ر ق   (% 98)حققت دق   Polynomial kernelح   ات  ر ق  

RBF      توضح  م  ا خوارلام   1%(  وا خوارلام   رق   55حققت دق )MSVM  

  MSVMة د( خوارزمية اله المتجهات الداعمة المتعد5الخوارزمية )
 المدخلات: درجات الطلاب 

 لمخرجات: تقييم مستويات الطلاب ا
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 البداية
 : تحم   ب  ن ت ا تدر ل  الخطوة الاولى

 % 90% , واختب ر 50تقس   ا ب  ن ت ا ك تدر ل   الخطوة الثانية :
 , 0,5-: نفر  تولا ا   وا ي  لاولاات   وا    وضمت ا مد   الخطوة الثالثة

0,5) . 
 .L=0.2تحد د م د  ا ت      الخطوة الخامسة: 

  SVMالخطوة السادسة : باستخدام خوارزمية 
A      او تدر ل ا نمورن ب ستخدا   ر قpolynomial وفر  ا م  ملات ,

c1=1 وdegree=3     1  ك  س   ا م  د   رق ) 
B.   تدر ل ا نمورن ب ستخدا   ر ق ,RBF وفر  ا م  ملات C1=0.1  ,

Gama=0.5     9  ك  س   ا م  د   رق ) 
ا دق   RBFاختب ر ا نمورن وحس ل ا دق  ,  ح   ب   ر ق  السابعة :الخطوة 
  %  05ا دق   polynomial 98%% وب ر ق  55

 النهاية
 

 ( Results  ا نت  ج    6
 

( ومت خلا  ت ب ا 6كم  موضح في جدو    و اظكرت اختب رات ا نت  ج
% , 56و  ت ا ك   Fuzzyات دق  خوارلام     Fuzzy  logic  خوارلام  

 ر قت ت  بت ب ا MSVM)وخوارلام       ا متجك ت ا دا م  ا مت ددة  
Polynomial kernel وkernel RBF  , دق   ر ق  نلاحظ اتPolynomial  
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يرا   ني م داق   وموثوق    RBF%   ر ق  55% ب نم  ك نت 98و  ت ا ك 
 ا نم رن ا مقترح   لاختب ر وادخت  ر  

 
 Fuzzy Logic(  وضح دق  ا نت  ج مت ت ب ا ا خوارلام  ت 6جدو  رق   

 Msvmو
دقة 

 الخوارزمية

حجم عينة 

 الاختبار

حجم عينة 

 التدريب

اسم قاعدة 

 البيانات
 الخوارزمية المطبقة

98% 643 161 EXAM Polynomial MSVM 

88% 643 161 EXAM RBF MSVM 

The accuracy of the algorithm fuzzy 

87% FUZZY logic 

 

  (Conclusions) . الاستنتاجات.

    Fuzzyمت  ر ق   SVM(  افض    ت ب ا 6اظكر ا جدو     1
 %   RBF 55% في ح ت Polynomial   05ب ت  دق   ر ق    9
( تب ت مد  دق  وموثوق   ا  را ا مستخدم   لاختب ر وا تق    6ا نت  ج في ا جداو     2
  
وا  را ا ا رك   في اختب ر وتق    ا   ب    قبو  ا تتك د   ك استخدا  ا خوارلام  ت   4

 في مدار  ا مويوب ت 
نمورن ا من ا ا ضب بي   تمد   ك نظ   استدد ي قو  ت  ف و من ق   جم ا   5

 ا ح دت ا مدروس  مت اج  ثلا   نواب مت ادختب رات  
  مكت ات   با ا نمورن ا مقترم   ك مدار  ا متم لا ت في ا  راا    6
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مكنتن  مت استخدا  تق ن ت م  وم ت حد ث   pythonق ت ا ح سوب   ك  ه ات ا ت ب   6
  م   ج  ا مس    ا م قدة في ا ح  ة ا واق     
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 دراسة التاثير الاليلوباثي للمستخلصات المائية للطماطة

 على الصفات الفسلجية والمواد الفعالة لنبات 

 .Anagyris foetida Lخروب  الخنزير  
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 الخلاصة

ج م   بتداد في  -اجر ت ا دراس  في مختبرات قس    و  ا ح    بك    ا ترب   ابت ا ك ث      
ور ل  دراس  ا ت ث ر اد   وب ثي   2015و ت     ب    2014ا فترة ا واق   ب ت  كر ال  

  مستخ   ت ا م       مجمو  ت ا جرر  وا خضر     م      ك انب ت ونمو نب ت خرول 
, ت  جني ثم ر خرول ا خنلا ر ا س   مت ا حقو   .Anagyris foetida Lس   ا خنلا ر ا 

ا لارا    مت قض ء ا حو ج  في مح فظ  كركول وا ح و    ك ا برور منك  ب د ف  ك  
 وتنظ فك  وتجف فك  يوا     

 بقت تجرب  سن د ت تضمنت اض ف  ا مستخ   ت ا م       مجمو  ت ا جرر  وا خضر      
%( ا ك برور نب ت خرول 8و 4 و  (2بتراك لا  Solanum lucopersicum   م    

م  ملات ما م  م   ا س  رة  اض ف  ا م ء ا مق ر فق ( ,  8ا خنلا ر ا س   , تضمنت ا تجرب  
 وبثلا  مكررات  .C.R.D بقت ا م  ملات كتج رل بس    ب  ت م   ا   وا ي ا ك م  

 ك وروف    وق    ا ولات ا ج ي   نب ت ت ا م  م   ت  دراس  ا  ف ت ا خضر   وتح    ا    
ب  مستخ   ت ا م       نب ت ت ا مركورة ث  ت  حس ل ترك لا ا م دة ا ف      ا ق و دات(  ك  مت 

 -ادوراا وا برور وك نت ا نت  ج كم    ي:

تتثرت جم ا  ف ت تجرب  ا سن د ت  نب ت خرول ا خنلا ر ا س   وب ك  م نو   -1
 8و   4و  2 ت ا م       مجمو  ت ا جرر  و ا خضر     م    بجم ا ا تراك لا  ب  مستخ  

 )% 

اثرت ا مستخ   ت ا م        م      ك محتو  ا ق و دات في اوراا وبرور نب ت خرول  -2
 ا خنلا ر ا س   وق  ت مت ف    تك   
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Absract                                                                                                                     

This study was conducted  at the laboratories of biology Department 

of Education ibn alhaitham college in Baghdad University from 

Aughest 2014 till february 2015 to study allelopathic effect  for 

aquatic extracts  of root and vegetative parts for tomato        on 

germination and growth of Bean clovor poisonous plant, Bean clovor 

fruit was collected from Hawija area of  Kirkuk governake and seeds 

were gained after cleaning and drying.                                                                              

   pot experiment  was conducted  , encluded using aquatic extracts of 

rooting and vegetative parts for tomato Solanum lycopersicum (2,4 

and 8%) to seeds of Bean clovor poisonous plant, experiment was 

included 8 treatments with comparison treatments (addition distel 

water only) , The experiment was designed according to Complete 

Randomized Design (C.R.D.) with three replicates.                                                                                             

    Vegetative characters were studied and analysed of chlorophyll  and 

measuring dry weight for treatment plant with aquatic extracts  and 

calculated of concentration active compounds (Kaloids) for each 

leaves and seeds  and the results were:-                                                                                                   

1- All pot experment characters for poisonous plant bean clovor had 

been effected  in aquatec extracts for vegetative parts and root parts 

for tomato in concentration (2,4 and8%)                                                                                                                   

2- Aquatic exracts for tomato affected on quantity of active 

compounds (kaloids) in leaves and seeds for poisonous plant bean 

clovor and reduce its active.                          

 

Keywords: Saponins, acetaldehyde, Flavonolglycoside                                                 
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 المقدمة
را حتك  ع ر مستحب  وتتراوم  خرول ا خنلا ر  ب ر   ت  ج رة  ت رة م مرة ونفض  

 [1]هرتف  ك  ب ت متر ا ك متر ت وس قك  ا فت   خضراء ا  وت ومت  ة ب   رات مب ض  
وا ور ق ت رمح   وتت ي ا    رات س حك  ا سف ي  [2]ور ق   5-12وافوراا مركب  تحتو  

س  وا ثمرة قرت  تراوم  5.2وا نورة  نقود   وافلاي ر  فراء مخضرة ا  وت      و ك  ا ك 
س  و حتو    ك  دد كب ر مت ا برور  لاير في ارار و نت ر في  18و 10 و و ب ت 

 نت ر  [1]ا من  ا ا س ح    ا ج ف  كم   وجد في ب   ا جب   ا داخ    مث  جب  ا حص 
كم   [2]في ا من  ا ا  م     مت ا  راا كمح فظ  ديول ومح فظ   لام ا د ت ون نو  

   [3]في حو  ا بحر ا متوس  وا  راا وترك   و سمك   و  افنحن ء ا نتت   نت ر
وجد  ت يرا ا نب ت س   جدا وع ر مخدر ار ات برور واوراا يرا ا نب ت تحتو    ك مواد    

س م   رنس ت تسبل اقسك   ا  د د وا تق ن ا مستمر وب دي   حد  ا موت نت ج  توقي 
 Anagyrineجلااء   ك ق و دات س م  ايمك  ق و د افن عر ت دحتواء ير  اد [2]ا تنف  

ا ر   و  Aporphene [5]اض ف  ا ك ق و د ادبورف ت  Cytisine [4]وق و د ا س  ت س  ت 
 Mahoniaاستخدام ت  ب و ح   اظكرت ا دراس ت ا تي اجر ت   ك نب ت  نل اور توت 

aquifolium  انو  حو    ك ق و دات مت لامرةAporphene   مثisocorydine   5و-
methoxyhydnocarpin  ا تي  ك  ت ث ر مض د   بكتر   ومثب   لانقس   ا خ و  , ت ث ر

مض د  لا تك ل وت ث ر ح      بق ت ا متقرنو ومنظ    م  ا تدد ا دين و ا مفرلا  كم   ستخد  
 را  [6]وس و في ح  و ادكلا م  وحل ا  ب ل وا دم م  وفي ح  و ا  داي ا خف فو ا ك ا مت

 استخدمت ظ يرة اد   وب ثي  تق    سم   يرا ا نب ت وادستف د  مت خوا و ا  لاج و
 ري اد   وب ثي ب نو  م    ت م    ك وجو ا خ وص نواتج اد   ا ث نو  ا منتج  مت 
قب  ا نب ت ت وادح  ء ا مجكر   وا ف ر  ت وا تي تنثر في ادنظم  ا لارا    وا ب  و وج   

كم   ري   ك انو كبت احد انواب ا نب ت ت بنب ت اخر نت ج    رم او افرالا  [7] وري  وت
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اخرت فكرة ا تض د ا ح  تي منح  جد دا في ا      [8]مركب ت ك م  و   مت قب  ا نب ت
 Rice [9]  ك اثر ن ر او  كت ل ب   ت  ادنك  لا   حو  ا تض د ا ح  تي   من ي  1974

  ك انو ت ث ر احد ا نب ت ت   ك ا نب ت ت ادخر  ور ل ب ك  مب  ر  ا ر   ري اد   وب ثي
 [10]او ع ر مب  ر مت خلا  تحرر ا مركب ت اد   وب ث   ا ك ا ب    ا مح    بك  

ام  ا مركب ت اف   وب ث   يي مركب ت ك م  و   ث نو    رض   تتحرر مت ا  جلاء مت    
ر م درا ر  س   كر  ا مركب ت هر  نك  تنتج مت ا نب ت ا نب ت وتمث  افوراا وا س ق ت وا جرو 

سواء ك ت ح   ا  م ت  وقد  كوت  ك  م در مجكو  في  م    اف   افس س     ك  ن ت 
,  ين ل نو  ت مت ا مركب ت اف   وب ث   افو ك  ب رة  ت ا لاا ا مواد  [10,11]ا ح    

نب ت وا ث ني يي ا مواد ا تي تكوت س م  ا س م  ب  ك    نفسك  ا تي  نتجت ف ك  داخ  ا 
, تتب  ت [12]نت ج    م   ت ا تحو  ا تي تقو  بك  افح  ء ا مجكر     ك ت ل ا مركب ت 

مركب ت ا تض د ا ح  تي ه تم دا   ك  ب  تك  ا ك م      ومت  يمك  ادحم   ا ف نو    
ن ن ت وا ترب ن ت وا ق و دات ا تي  ك  ت ب ا ا   وب ثي م روي مث  احم   ا بنلاو ل وا ت 

وادسترو دات اد  ت اكثر ير  ا مركب ت  يم   يي ا مركب ت ا ف نو    وا مركب ت ا ق و د   
ت تبر افوراا مت افجلااء ا ر  س   ا مكم  في ا نب ت ت ف ك   , [14,13]وا مركب ت ا ترب ن   

مكم  قنت ن ا مركبت دور مك  في  م    ا بن ء ا ضو ي ويي تمث  م درا اس س   و 
 .Sasa cernua Lار ات ا مركب ت ا مت   رة ا متحررة مت  وراا نب ت  [16,15]ا تض د   

و نكد ا ب حثوت بتت  [17]ويو مت افدع   ا س م  ثب ت نمو نب ت ت ا حن   وا    ر 
س ق ت ا نب ت ت يي افخر  تحتو    ك مواد رات تتث ر تض د  تثب  ي وفي ح دت اخر  
ت تبر ا س ق ت ا م در ا ر  سي  ح و  ا تثب   وب  رع  مت  ت ا س ق ت ا نب ت      تختبر 

  [15] وحدي   م رف  تتث ري  ا تض د  و كت ثبت ب نك  تحتو    ك كم  ت مت ا مثب  ت 
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ت تبر ا  م    مت ا نب ت ت رات ا ت ث ر اد   وب ثي ح    خ ت ا  د د مت ا مركب ت في 
  Propionicaldehyde methanol, acetaldehyde  [18]اوراا ا  م    منك  
 quercetin- glycosidesكم وجدت مركب ت  Saponins [19]واحتواء ادوراا   ك  

في اوراا ا  م    واحتواء  Kaempferol glycoshdesب ورة اس س   وكم  ت ق     مت 
و كوت مخ ف ت ا  م    تبقك  Traces of quercetin- glycosides [20]ا ثم ر   ك 

في ا حق  ب د ا ح  د ث  تحر  ا ترب  ما ا مخ ف ت    و ف ت ا كدي مت ا دراس  يو 
  رم رف  ا ت ث رات اد   وب ث    نب ت ا  م      ك نب ت خرول ا خنلا 

 المواد وطرائق العمل

ت  جني كم   ك ف   مت ثم ر خرول ا خنلا ر في مرح   ا نضج في  كر ت ر ت ا ث ني    
مت قض ء ا حو ج  في مح فظ  كركول وقد ت  اخران ا برور منك  وعس ت ج دا  2012

 والا  ت جم ا اث ر افنسج  ا ثمر   وحفظت في قن ن  بلاست ل  ح ت افست م    

 اذج النباتية جمع النم  

وك نت مرح   ا نمو   نب ت ت  2014خلا  ا موس  ا لارا ي  .ت  جما مخ ف ت ا  م       
يي مرح   ا نمو ا خضر  ح   ق  ت ما ا جرور  مجموب جرر  ومجموب خضر ( 
وعس ت ا نب ت ت ج دا قلاا   ا  وا ل ا    ق  بك  وب د ر ل ت  ف   ا مجموب ا جرر   ت 

ك  نب ت وجففت تحت ا    ا  م  ث  ق  ت ه ك ق ا  ت رة ب د ا مجموب ا خضر   
(  مدة  (70ر ل جففت ب  فرت ا ككرب  ي تحت درج  حرارة  ا    ث   حنت ا نم رن  3  

بواس   م حن  ككرب     مت نوب مو  نك  وحفظت في  بوات بلاست ك   مت ق  بإحك   
  ح ت هستخدامك  وحفظت في مك ت ب رد وج ي 
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 تحضير المستخلص المائي  

%(  ك  م  م   مت ا م  ملات 8و4و2ت  تحض ر ا مستخ ص ا م  ي وبتراك لا    
 100ع  مت مسحوا افجلااء ا نب ت   ا مخت ف  وملاجت ما  2ا مستخدم  في ا تجرب  ب خر 

ووضا ا خ     ا م ء ا مق ر وا مسحوا ا نب تي(  [21]م  مت ا م ء ا مق ر حسل  ر ق  
لا  ا ككرب  ي  مدة ربا س    ث  ر ح ا نمورن بثلا   بق ت مت ق ا ا   ش في ا خ

ووضا ا مح و  ا خ ص  Whatman No.1وب دي  ر ح ا مح و  بورا تر  ح مت نوب 
بك  ترك لا نوب مت انواب ا نب ت ت و ك  جلاء نب تي في قن ني لاج ج   محكم  ا ت ا داخ  

(  ح ت اقست م   (5 ة  ك    سوداء وحفظت في ا ثلاج  بدرج  حرار     

 تجربة الاصص 

في  2014ت  ت ب ا تجربت ت استخد  ف ك  اك    بلاست ك   خلا  ا موس  ا لارا ي    
 ر  ا ب وت ا بلاست ك    مت ك    ا ترب   ابت ا ك ث   في ج م   بتداد ار تضمنت ا تجرب  

خضر   ك  مت لايرة ادو ك دراس  ت ث ر ا مستخ   ت ا م       مجمو  ت ا جرر  وا 
ا  م  وا ررة ا ب ض ء في نسب  اقنب ت  م  ا تجرب  ا ث ن   فتضمنت هستخدا  ير  
ا مستخ   ت كم دة رش خضر  ب د اقنب ت و ك نت ا م  ملات ا تي  بقت في ا تجرب  

 -ك فتي :

 )% 8و4و2ا مستخ ص ا م  ي   مجموب ا جرر     م    بنسب   1- 

 Controlم  م   ا س  رة 2-
 %(8و4و(2ا مستخ ص ا م  ي   مجموب ا خضر     م    بنسب   3-
 Controlم  م   ا س  رة 4-
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س  وم  ت ب  ترب   20س  وارتف ب  20استخدمت  ك    بلاست ك     لارا   بق ر    
ث  وض ت ا برور في ا سن د ت   ا ملا ج   ا نظ ف  ب د خ  ك  بكم   متس و   مت ا بتمو 

خدوش مت ك  ج نل مت جوانل ا بررة ار ب غ  3ب د اجراء  م    ا تخد ش ور ل ب م  
نب ت ت في ك  م  م  , اض فت  5بررة  ك  م  م   ث  خفت ا نب ت ت ه ك  25 دد ا برور 

 نسب  ا م و   ا مستخ   ت ا م       م  ملات ا مركورة ه ك ا سن د ت  م رف  نسب  اقنب ت وا
 مك فح  ا نب ت ا س   ب د ر ل ت  ر  ا سن د ت ك م  د ت ا ح ج   م  في ا تجرب  ا ث ن   فقد 
ت  اض ف  ا م  ملات ب د اقنب ت ه ك ا سن د ت بواس   مر    دو   وت  ق    ا  ف ت 

 ادت  :
 ا نسب  ا م و    رنب ت  %(1-
ا    مت ا لارا   حسل ا م  د    10رور ح   اخرت ا نسب  ا م و    رنب ت ب د م   

 ادت  :
       [22] 100× المزروعة  دد ا برور  \ا نسب  ا م و    رنب ت=  دد ا ب درات ا ظ يرة 

  و  ا نب ت  س ( 2-
  دد ا ثم ر3-

  و  ا ثمرة  س (4- 
 (2د    ا مس ح  ا ورق    س  5- 
نب ت ت   وا    و ك  م  م   مت ا م  ملات  3فروب م تد   ا نمو مت  3اخت رت    

ور ق ت  3ا مستخدم  و جم ا ا وحدات ا تجر ب    ند مرح   ا ح  د واخر ق     و  
و رضك  مت ق  دة ك  فرب ووس و وقمتو وت  هستخران مس ح  ا ور ق  مت حس ل  و  

 ا ور ق ت و رضك  حسل ا م  د   ادت  :
 [23] رضك  ×  ور ق   و  ا x 0.75ا مس ح  ا ورق   = 

   [24]د    ا مس ح  ا ورق  = ا مس ح  ا ورق     ا مس ح  ا تي   ت ك  ا نب ت              
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 ا ولات ا ج ي   مجموب ا خضر   ع ( -6
 ا ولات ا ج ي   مجموب ا جرر   ع ( -7

ح   ت  ق    ا ولات ا ج ي   مجموب ا جرر  وا خضر  بتخر ك  جلاء   ك حدة ووض و 
( 70س    بدرج  حرارة   72را ا من و  ث  جفي في ا فرت ا ككرب  ي  مدة داخ  و    

  [21]وسج ت اولاانك  ا ج ف  بواس   م لاات ا كتروني حس  
 محتو   ا ك وروف    م ت  ع (8- 
عرا  مت افوراا ا نب ت    2( و ا ك ي(  ار ت  ولات B( و Aقدر محتو  ك وروف    ِ     

% ث  سحقت ب  ك وت ا خلافي 80  مت ا كحو  افث  ي بترك لا م 20ا  ر   واض ي ا  ك  
دق  ا جم ت  5دق ق   مدة \دورة  3000ووض ت في جك لا ا  رد ا مركلا    ك قوة 
% 80م  تر مت كحو  اث  ي بترك لا  20مح     اقستخلاص ور حت واكم  ا حج  ا ك 

جك لا ق    ن نومتر بإستخدا   663و  645وق     ي اقمت  ص  ند  و  موجي 
 -ا   ي ا ضو ي ب د ر ل حسبت كم   ا ك وروف   حسل ا م  ددت ادت  :

1- 1-Chlorophyll A= [(12.7*A663)- (2.69*A645)]*V\ (1000*w) 
9- 2-Chlorophyll B = [(22.9*A645)-(4.68*A663)]*V\(1000*w) 
2- 3-Chlorophyll A+B= [20.2(A645)+8.02(A663)]*V\(1000*w) 

 ار  ت
 A و  663ا كث ف  ا ضو      ك وروف   ا مستخ ص   ك اد وا  ا موج   = قراءة 

 ن نومتر645
V 80= ا حج  ا نك  ي  لأس توت ا مخفي بترك لا% 
W   [25]= ا ولات ا ر ل ب  ترا    نس ج ا نب تي ا ر  ت  هستخلا و  
 ا ولات ا ج ي   مجموب ا جرر  وا خضر  9-
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ب د انتك ء مدة ك  تجرب  ق  ت ا نب ت ت وت  ف   ا جلاء ا جرر   ت ا جلاء ا خضر    
ح   وضا ك  جلاء نب تي داخ  ورا ا من و   ث  جففت ا نم رن في فرت ككرب  ي بدرج  

 ا    وسج ت اولاانك  ا ج ف  بإستخدا  م لاات ا كتروني حس    3 (  مدة 70 حرارة  
 

 ويدات( في خروب الخنزيرتشخيص المواد الفعالة )القل
ع  مت  افوراا وا برور( ك    ك حدة و جم ا ا م  ملات ب  م لاات  1ت  ولات    

اف كتروني ا حس   ث  سحقت ب ستخدا  ا مدق  وا ك وت ه ك مسحوا دق ا ب د ر ل  ار ل 
   8.2ا ك  PH م  مت ق و د ا م ث نو  بإستخدا  ي دروكس د ا بوت س و  حتك     10في 

دق  ا ث   10ث  اخر ا نمورن وت  رجو ويلا  في جك لا حم   افموان فوا ا  وت    مدة 
ر حت ا   ن  قلاا   اف   ي ب د ر ل  جما ا را ح بتبخ ر ا مر ل بإس    ا نتروج ت حتك 

م  ث  حقت في اس وان  جك لا كروم توكراف   ا س       ي افداء  0.5    قر ل مت 
HPLC (High Performance Liquid Chromatoghraphy)    ث  ححد كم ,

ا ترك لا  ك  مركل بموالان  ا  ك قم  مت حلام  ا ق     ر ل ا نمورن تحت نف  ا ظروي 
 [26]ا من لا   

 حساب تركيز المادة الفعالة )القلويدات(  
 -ت  حس ل ترك لا ا ق و دات  ك  مت افوراا وا برور حسل ا م  د   ا ت    :   

ا   م  × ترك لا ا ق    × مس ح  ا ق   \م (= مس ح  ا نمورن \مت ا نمورن  م ت ا ترك لا 
  [27]ا مخفي  مس ح  ا ق    وحسل ا جدو  ادتي

ترك لا ا ق  سي 
م  \م ت   

اقحتج لا ا لامني  مس ح  حلام  ا ق   
  ب  دق ق (

 ا تس س  اس  ا م دة

م \م ت   15 59437 1.22 Cytisine 1 
 87383 2.39 aporphrine 2 
 82563 3.57 anagyrine 3 
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 التحليل الأحصائي

 Completely  (.C.R.D) اجر ت ا تجرب  وفا ا ت م   ا   وا ي ا ك م   
Randomize Design  بتستخدا  تح    ا تب  ت(ANOVA)  واختبرت ا فروا ب ت

دانكت مت دد ا حدود  بإستخدا  هختب ر 0.05ا متوس  ت ا حس ب    ند مستو  احتم     
[28]  

 النتائج والمناقشة
 تاثيرالمستخلصات المائية في الإنبات والنمو

  %( نسبة الإنبات1- 

اظكرت ا نت  ج  ند م  م   برور نب ت خرول ا خنلا ربمستخ   ت ا مجموب ا جرر    
% مق رن  34.50% انخف   في نسب  اقنب ت ب ك  م نو  بمقدار 2   م    بترك لا 

( ام  ا مجموب 1%  جدو  100بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك نسب  هنب ت ف ك  
% اد  ا ك انخف   نسب  اقنب ت ب ك  م نو  بمقدار 2ا خضر     م    بترك لا 

( 1%   جدو  97% مق رن  ما م  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك نسب  انب ت 37.71
 تض د    مستخ   ت ا م      لاجلااء ا نب ت      م    ح   وجد ح و  تب  ت في ا ت ث ر ا

%   ك انب ت برور ونمو ب درات  نفي مت ا حن   ار ار انخفضت نسب   2بترك لا 
 [15]ادنب ت  ت ا مق رن  في جم ا ا م  ملات

 طول النبات )سم( 2-
% اد  ا ك انخف    و  ا نب ت  2اظكرت ا نت  ج ات ا مجموب ا جرر     م    بترك لا   

س  مق رن  ما م  م   ا س  رة ا ر  ا  ك ا  ك  و    نب ت 90.80ب ك  م نو  بمقدار 
% اد  ا ك انخف   2( , ام  ا مجموب ا خضر     م    بترك لا 1س   جدو  117.00
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 س  مق رن  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك 5.92في  و  ا نب ت ب ك  م نو  بمقدار  
( ح   وجد ات ا مستخ   ت ا م        م    سببت تثب    1س   جدو  112.41ارتف ب 

ور ل  وجود  دد مت مثب  ت ا نمو ا مت   رة ا تي ت رم  [29] نمو و و  ب درات ا حن   
 وبدور   نثر   ك  و  ا نب ت [18]مت اوراا ا  م    مث  اد ث نو  وا م ث نو  وادس توت 

 (2الورقية )سمدليل المساحة  -3
اظكرت ا نت  ج ات ا مجموب ا جرر     م    بجم ا ا تراك لا اد  ا ك تق    د    ا مس ح    

ا ورق   ب ك  م نو  مق رن  ما م  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك د      مس ح  ورق   
%(  اد  8و  (2(ام ا مجموب ا خضر     م    بترك لا 1 جدو    2س 10.717بمقدار 
( مق رن  2س  5.126و  5.454   د    ا مس ح  ا ورق   ب ك  م نو  بمقدار  ا ك تق 

 ( 1 جدو   2س 10.716بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك د      مس ح  ا ورق   
ات لا  دة ا مس ح  ا ورق     ني لا  دة في ه ترا  اد   ب ا  مسي ومت ث  لا  دة م د  

ويرا  [29]ا ك ا حد ا ر  د سبل تض    افوراا ا سف ك  NAR  في ا بن ء ا ضو ي 
  ني ات ق   د    ا مس ح  ا ورق     ني ق   في ا ترا  اق   ب ا  مسي ومت ث  نق  ت 
م د    في ا بن ء ا ضو ي ا ك ا حد ا ر   سبل تض    افوراا ا سف ك كم  ات ق   

ت ق ب    ا نب ت   ك من فس  افدع   ا ترا  اف    ا  مس   مت قب  اوراا ا نب ت  ق   م
   [30]وتق    تتث ري  
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  تأثيراضافة المستخلصات المائية للطماطة في صفات النمو  (1)جدول 
نوب 

 ا نب ت
نوب 

 ا مستخ ص
نسب   ا ترك لا

ادنب ت 
)%  

  و  ا نب ت
  س (

د    
 ا مس ح 
 ا ورق  
 ( 2 س 

 مجموب ا  م   
 جرر 

2% 34.50d 90.80c 5.522b 

4% 45.20c 104.21b 6.345b 
8% 59.31b 105.22b 5.565b 

 100.00a 117.00a 10.717a ا س  رة
 

مجموب 
 خضر 

2% 37.71c 75.92c 5.454b 
4% 50.34b 80.73b 9.432a 
8% 95.32a 109.33a 5.126b 

 97.00a 112.41a 10.716a ا س  رة

 
 الخضري )غم(الوزن الجاف للمجموع  -4

% اد  ا ك انخف   ا ولات ا ج ي 4اظكرت ا نت  ج ات ا مجموب ا جرر     م    بترك لا   
ع  مق رن  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت 3.0962ب ك  م نو     مجموب ا خضر  بمقدار 

( وربم     ود ا ك ات ير  ا مستخ   ت ت  ا 2ع   جدو  6.0222  ا  ك ولات ج ي 
را    وبدور   خف  ا ف     ت ا ح و   و خف  ا نمو وتجما ا م دة همت  ص ا مواد ا ت

   [31]ا ج ف  في ا جلاء ا خضر 

% فقد اد  ا ك خف  ا ولات ا ج ي   مجموب 2ام  ا مجموب ا خضر     م    بترك لا 
ع  مق رن  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك ولات  2.1245ا خضر  ب ك  م نو  بمقدار 
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مت ات اض ف  مستخ ص  [32]ويرا  خ  ي م تو  ت ا  و  2)و  ع   جد6.0323ج ي 
 ا مجموب ا خضر     م        نثر في ا ولات ا ج ي  لادع   رف    ادوراا

 الوزن الجاف للمجموع الجذري )غم( -5
اظكرت نت  ج ا دراس  ا ح     ات ا مجموب ا جرر     م    بجم ا ا تراك لا اد  ا ك   

ور ب ك  م نو  مق رن  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك ولات خف  ا ولات ا ج ي   جر
% اد  ا ك 8, ام  ا مجموب ا خضر     م    بترك لا 2)ع   جدو  0.9900ج ي 

ع  مق رن  بم  م   ا س  رة ا تي 0.3346خف  ا ولات ا ج ي   جرور ب ك  م نو  بمقدار 
ات ا جرور تت ثر ( ح   اظكرت ا دراس  2ع   جدو  0.9912ا  ت ا  ك ولات ج ي 

اكثر مت بق   ادجلااء وقد  رجا سبل ر ل ا ك انك  في تم   ما ا مركب ت اد   وب ث   ا تي 
تتحرر مت ا نب ت ا ك وس  ا نمو كر ل ف ت ت ث ر ا مركب ت اد   وب ث     تمد   ك  ب    

 [33]ا مركب ت ا متواجدة في ادجلااء ا نب ت   
 عدد الثمار -6
% اد  خف   دد 8ج ات ا مجموب ا جرر  وا خضر     م    بترك لا اظكرت ا نت    

(, ار ات  ف   دد 2 جدو   8.0000مق رن  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت  2ا ثمرات ا ك 
ب  نب ت ترتب  ب ك  مب  ر ب دد افلاي ر ا   قدة ب  نب ت وات ا    م   نثر في  ا قرن ت

 ,[34]لا  دة  دد افلاي ر ا   قدة وبق  ك  سوي  ن ك  ا ج ب     ك ح    ا برور
 طول الثمرة )سم( -7 
% اد  ا ك تق     و  ا ثمرة 8اظكرت ا نت  ج ات ا مجموب ا جرر     م    بترك لا   

 س  مق رن  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك  و    ثمرة 5.879بمقدار ب ك  م نو  
% اد  ا ك تق     و  8( ام  ا مجموب ا خضر     م    بترك لا 2س   جدو   10.333

س  مق رن  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك  و   4.000ا ثمرة ب ك  م نو  بمقدار 
خ ص ا مركب ت اد   وب ث   مت مخ ف ت ( ح   وجد انو  ند ت 2 جدو   11.314  ثمرة 
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 (Protocatechuic, Ferulic, Salicylic)ا  م    انك  تحتو    ك ادحم   ا ف نو    
   [35]وا تي تنثر ب  ت  ي   ك انت ن ا ثم ر وتق     و ك  

 
و   تأثير اضافة المستخلصات المائية للطماطة  في   الصفات الثمرية 2 )جدول) 

 الاوزان الجافة للمجموع الخضري و الجذري لنبات خروب الخنزير.
 

نوب  نوب ا نب ت
 ا مستخ ص

ا ولات  ا ترك لا
ا ج ي 
  مجموب 
ا خضر  

  ع (

ا ولات ا ج ي 
  مجموب 
 ا جرر 
  ع (

 دد 
 ا ثمرات

 و  
 ا ثمرة س (

 

 مجموب ا  م   
 جرر 

2% 4.5532c 0.5437b 7.000b 9.432b 

4% 3.0962d 0.5984b 5.000c 7.324c 
8% 5.9445b 0.5741b 2.0000d 5.879d 

 6.0222a 0.9900a 8.0000a 11.323a ا س  رة

مجموب 
 خضر 

2% 2.1245d 0.5631b 7.000b 8.965b 
4% 4.9734c 0.5189b 3.0000c 6.236c 
8% 5.3251b 0.3346c 2.0000c 4.000d 

 6.0323a 0.9912a 8.000a 11.314a ا س  رة

 كمية الكلوروفيل )ملغم/غم(  -8
 A% اد  ا ك انخف   ك وروف   8اظكرت ا نت  ج ات ا مجموب ا جرر     م    بترك لا   

م ت  ع  مق رن  ما م  م   ا س  رةا تي ا  ت ا  ك  1.42ب ك  م نو  بمقدار 
 ( 3م ت  ع     و  جدو    4.93مقدار
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ب ك   A% فقد اد  ا ك انخف   ك وروف   8بترك لا  ام  ا مجموب ا خضر     م   
 4.92م ت  ع  ق  س  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك مقدار  2.63م نو  بمقدار 
( ا ك (8%( ربم    ود لا  دة ت ر  ير  ا نب ت ت ا م  م   بكرا ا ترك لا 3م ت  ع   جدو  

ب نت ن كم   اكبر  ت بق    Aا    ا  م  اكثر مت ع ري  مم  اد  ا ك تحف لا ك وروف   
 ا م  ملات  

% اد  ا ك هنخف   ك وروف   8كم  اظكرت ا نت  ج ات ا مجموب ا جرر     م    بترك لا 
B  م ت  ع  ق  س  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك مقدار 1.09 ب ك  م نو  بمقدار

 ك انخف   % اد  ا8(, ام  ا مجموب ا خضر     م    بترك لا 3م ت  ع   جدو   8.29
م ت  ع  ق  س  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك  3.99ب ك  م نو  بمقدار  Bك وروف   
مت ات   [32]( ويرا  خ  ي م تو  ت ا  و ا ن  ر  3م ت  ع   جدو   8.25مقدار 

  نب ت ا حن    Bا مجموب ا جرر  وا خضر     م        نثر   ك ك وروف   

% اد  ا ك انخف   ا ك وروف   8اظكرت ا نت  ج ات ا مجموب ا جرر     م    بترك لا    
م ت  ع  ق  س  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك مقدار  5.84ا ك ي ب ك  م نو  بمقدار 

( ربم    ود يرا ا تتث ر ا ك ات ا مواد اد   وب ث   في ا مجموب 3م ت  ع   جدو  11.86
 م  نو ك  وف    تك    ك ا بن ء ا ح و    خلا   ومحتو  ا ك وروف   , ام  ا جرر   لايرة ا 

% فقد اد  ا ك انخف   ا ك وروف   ا ك ي ب ك  8ا مجموب ا خضر     م    بترك لا 
م ت  ع ( ق  س  بم  م   ا س  رة ا تي ا  ت ا  ك مقدار  5.32م نو  بمقدار  

ل انخف   محتو  ا ك وروف   بتتث ر ( ,  مكت ات  رجا سب3م ت  ع (  جدو  (11.83
ا مستخ   ت ا نب ت   ا ك تثب    م    بن  و مت خلا  ا ت ث ر في اخر ا  ن  ر ا تي تدخ  

او ا  ق   م  ادنلا م ت ا م  حبو  بن  و وقد    ي يرا  ++Mgفي ترك بو وخ    ا وت 
ق  مكم  ب ت نمو ا نقص من را مكم   رختلاا  ا ح    في ا نمو ود س م  ات ين ل  لا

نت ج تو ومحتو  ا ك وروف   , ات ا سبل في هختلاا  اخر ا  ن  ر ام   [37,36]ا مح و  واا
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  د  ج يلا   ا  ن ر  و هختلاا  في نمو ا جرور وض ي ق ب  تك  في اخر ا  ن  ر وض ي 
  [38]انتق   ا  ن  ر مت ا جرور ا ك اففرب وافوراا 

  المائية للطماطة في كلوروفيل خروب الخنزير تأثير اضافة المستخلصات 3 )جدول )
 Aك وروف   ا ترك لا نوب ا مستخ ص نوب ا نب ت

  م ت  ع (
 Bك وروف   
  م ت  ع (

ا ك وروف   
 ا ك ي م ت  ع ( 

 مجموب ا  م   
 جرر 

2% 4.76a  4.33b  7.23b   

4% 3.98b 4.74b  7.22b   
8% 1.42c  1.09c  5.84c   

  4.93a  8.29a 11.86a ا س  رة

    3.98b 3.99c  8.95b %2 مجموب خضر 
4% 4.71a  5.14b  8.67b  
8% 2.63c  8.23a  5.32c    

  4.92a  8.25a  11.83a ا س  رة

 
 نتائج  فصل وتشخيص القلويدات من الأوراق  -9

في اوراا خرول ا خنلا ر  اظكرت نت  ج ا تح    ا ك م  و  وجود ثلا  مركب ت ق و د      
 ويي ادن عر ت وا س  ت س ت وادبورف ت  

ات مستخ   ت ا مجمو  ت ا خضر  وا جرر     م    اد   4)و لاحظ مت  ا جدو    
ا ك خف  مستو  ير  ا ق و دات في اوراا خرول ا خنلا ر مق رن  ب  س  رة   م  ات ا ترك لا 

ب تج   خف  مستو  ا ق و دات ا مركورة انف  في اوراا  وب ورة   م  يو ادكثر ت ث را %8
% 2خرول ا خنلا ر  دا ر ل تربرل انخف   مستو  ير  ا ق و دات في ح    ا ترك لا  

ا ك ات ا حوام  ا ف نو    ا ن تج  مت  [39]  مجموب ا جرر     م    , ح   ا  ر 
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  تحف لا  او تثب  ي ا تم دا مخ ف ت ا مح     رات ت ث رات انتخ ب   وتظكر ت ث راتك  ب ك
   ك ا ترك لا ا منثر و  ك ا  وام  ا ب     اض ف  ا ك استج ب  ا نب ت ا مست   وا جلاء ا نب تي 

تأثير اضافة المستخلصات المائية للطماطة في قلويدات  اوراق خروب   (4)جدول 
  الخنزير

 Cytisene ا ترك لا نوب ا مستخ ص نوب ا نب ت
  م ت  مو (

Aporphine  
  م ت  مو (  

Anagyrine 
  م ت  مو (

 ا  م   
 

 مجموب
 جرر 

2% 9.57 9.75 9.99 

4% 7.82 4.83 8.57 
8% 7.43 4.81 7.73 

 14.23 12.15 29.20 ا س  رة

 4.54 4.53 9.28 %2 مجموب خضر 
4% 6.00 4.76 8.35 
8% 3.44 3.85 4.24 

 14.23 12.15 29.20 ا س  رة

 

 تشخيص القلويدات في البذور    -12
اظكرت نت  ج ا تح    ا ك م  و  وجود ثلا  مركب ت ق و د   في اوراا خرول ا خنلا ر     

وا ر   و ايم و  لاج و في اد تك ب ت  [5]ويي ادن عر ت وا س  ت س ت وادبورف ت  حد ث  
خ   ت ا مجموب ( و لاحظ مت ا جدو  ات مست5ا ج د و وادكلا م  وحل ا  ب ل جدو  

% اد  ا ك خف  مستو  ير  ا ق و دات في برور 2 ا خضر   نب ت ا  م    بترك لا 
خرول ا خنلا ر مق رن  ب  س  رة  دا ر ل تربرل انخف   مستو  ير  ا ق و دات في ح    

%( ,  ح   ا  رت ا بحو  ا ك احتواء اوراا 8و4ا مجموب ا جرر     م    وبترك لا   
وكم  ت ق     مت  quercetin glycosideمت نوب  Flavonolglycoside ا  م      ك 
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Kaempferol glycoside  [20]    كم  ات ا  د د مت ا  وام  ا وراث   وا ب      رفت بتنظ
حرك  ا مركب ت مت ا نب ت ا وايل وكر ل ف ت  دد مت ا  وام  ا وراث   وا ب     سوي تنظ  

ا تي تدخ و, ار ات ا ن ي ا نب ت ت دتست   ا مركب ت استج ب  ا نب ت ا مستقب    مركب ت 
, كم  ات تتث ر ا مركب ت اد   وب ث     تمد   ك  ب     [10]اد   وب ث   ب ورة متج نس 

ا مركب ت ا متواجدة في ادجلااء ا نب ت   وقد تسبل ب   ا مركب ت خ    ادحم   
   [33]ا ف نو    ت ث رات تثب     في ا نب ت  

  ( تأثير اضافة المستخلصات المائية للطماطة في قلويدات البذور5) جدول
نوب  نوب ا نب ت

 ا مستخ ص
 Cytisine ا ترك لا

  م ت  مو (
Aporphine 
  م ت  مو (

Anagyrine 
  م ت  مو (

 مجموب ا  م   
 جرر 

2% 7.43 1.45 3.65 

4% 8.92 2.46 5.95 
8% 8.96 3.34 6.55 

 8.75 3.36 10.40 ا س  رة

مجموب 
 خضر 

2% 3.76 1.44 3.54 
4% 5.36 3.35 5.67 
8% 7.92 3.22 6.85 

 8.75 3.36 10.40 ا س  رة

 

 الاستنتاجات

تتثر جم ا ا  ف ت ا حق     نب ت خرول ا خنلا ر ا س   ب  مستخ   ت ا م      -1
    م    
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ا   وب ث   في ا ولات ا ج ي   مجموب اظكرت ا مستخ   ت ا م        م     تتث را  -2
 ا جرر  وا خضر   نب ت خرول ا خنلا ر 

 التوصيات

ادخ   ظ يرة اف   وب ثي ب ك  ت ب قي ضمت برامج اقدارة ا متك م     نب ت ت ا س م   م  1-
  مكت  ت تحققو مت نت  ج في مك فح  ا نب ت ت ا س م  وتق    مض ري  في ا ب    

ت ا م      مخ ف ت ا  م     ا مجموب ا جرر  وا خضر ( قب  وب د هض ف  ا مستخ    -2
 هنب ت ا برور قستخدامك  كمب د في مك فح  ا نب ت ت ا س م  

هجراء دراس ت مستقب    حو  همك ن   هستخدا  ير  ا مستخ   ت ب ك   رافا ا مب دات  -3
   ا مب دات هض ف    تك   ي في مك فح  ا نب ت ت ا س م   تق    ا ت و  ا ب  ي ا ن ج   ت ير

نظرا  سم و ا نب ت ا     و  ن ح ب دستف د  مت خ    و ا  لاج و  ا موجود  في ق و د -4
ادبورف ت ك ستخدا  خ رجي وموض ي فق    ك  ك  ضم دات او مراي  وكر م ت كم  في 

 ح  و  لان ادكلا م  وفر  ادفرالاات ا دين و وحل ا  ب ل وا  داي
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 المستخلص

 كدي ا بح  ا ك استك  ي ا دور ا ر   مكت ات تند و ا ق ب   ت ا تسو ق   في ت لا لا ا نج م   
ا تنظ مي ور ل ب  تب ر ات ا ق ب   ت ا تسو ق    ك  دور مك   في ا مس يم  في ت لا لا ا نج م 

 منظم ت وتحس ت موق ك  ا تن فسي مت خلا  اد تم د   ك مجمو   مت ادب  د ا تنظ مي  
وت  اد تم د   ك ثلاث   , وا  ن  ر ا تنظ م   وا تسو ق   ا تي تمكنك  مت ب وغ ر ل ا نج م

اب  د  ق    ا متت ر ا مستق  ا ق ب   ت ا تسو ق   ويي  ق ب   ت است   ر ا سوا, ق ب   ت ا ت    
, ق ب   ت استكداي ا سوا ( كم  ا تمد ا بح    ك خمس   ب  د  ق    ا متت ر ا تسو قي 

وقد ت  اخت  ر  ا ت با ا نج م ا تنظ مي ويي ا موارد , ا ك ك  ,اددارة, ا  م   , ادارة ا م رف ( 
( مت 50م م  اد بس  ا رج     في مح فظ  ا نجي اد ري   كوت م دات   بح  واخت ر  

  بح  ولا ت    ك  استم رات ادستب  ت ا تي اجر ت    ك  اس   ل ا تح    موظف و ك  ن  
( SPSS.v.23 )Excel,2010و ادح        ادح   ي ا لالام  بواس   ا برامج اد كترون  

 بكدي ا و و  ا ك نت  ج ا بح   

 س يم ا م مكت   ق ب   ت ا تسو ق     انووتو   ا بح  ا ك مجمو   مت ادستنت ج ت ابرلاي  
واو ك ا بح  ب دد مت ,  ت لا لا ا نج م ا تنظ مي   منظم  ا مبحوث  بب ك  منثر 

ا تو   ت ابرلاي  ضرورة لا  دة ايتم   ا منظم  ا مبحوث  ب  ق ب   ت ا تسو ق   مت اج  ت لا لا 
 نج حك  ا تنظ مي وحف ظك    ك موق ك  ا تن فسي في ا ق  ب ا  ن  ي 

 منهجية البحث/  المبحث الاول
 مشكلة البحث:-اولاً 

م  في بن ء ا قدرات ا تسو ق     منظم  واستن دا   هك يهرا ا هدور ت د ا ق ب   ت ا تسو ق   اداة مك
ونجهد ينه ل توجكه  كب هرا   لابه  ت   ه ت ا تسهو ق   فهي قهرارات ا منظمه ات تند هو ا ق ب  ا هر   مكت
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 ك  ا قهههدرات وا مكههه رات و  هههك ا هههرع  مهههت ات ا منظمههه   هههد ةجنب ههه  ا مسهههتوردنحهههو ا منتجههه ت اف
 ا ك ف   ا تي تجرل ا لاب  ت وتنثر   ك قراري  ا  را ي وقد  ند  ر ل ا ك ف   ا منظم    

مهت  جه    ا منظمه ا تهي  مكهت ات ت تمهدي  ا ق ب  ه تم رفه   مت خهلا  يهرا ا بحه  ر ل نح و  
نج حكهه   مههت اجهه  ا و ههو  ا ههك ا مبحوثهه  ا منظمهه  منتجهه تجههرل ا لابهه  ت ولا هه دة تههوجك  نحههو 

   في في سوا ا من فس 
  مكت ب  ت م ك   ا بح  مت خلا  ا تس ن  ا ر    ا تي :و 

 مهه  يههو دور ا ق ب  هه ت ا تسههو ق   فههي ت لا ههلا ا نجهه م ا تنظ مههي( و تفههرب مههت يههرا ا تسهه ن   ههدد 
 مت ا تس ندت ا فر    وويي كم   تتي:

 ا نج م ا تنظ مي؟  ت لا لاا سوا في  ق ب   ت است   ريو دور م    1
 ا نج م ا تنظ مي؟  ت لا لاق ب   ت ا ت    ا تسو ق   في  يو دورم    9
 ا نج م ا تنظ مي؟   ت لا لاة ق ب   ت استكداي ا سوا في يو دور م    2

 أهمية البحث -ثانياً  
 ه ت ا تسهو ق   وا نجه م  يم   ا بح  مهت ايم ه  ا متت هرات ا مبحوثه  ب هك   ه    ا ق ب  تبرلا   

ت  يم هههه  ا بحهههه  مههههت خههههلا  ح ههههو  ا منظمهههه    ههههك ا مههههوارد ا لالامهههه  ا تههههي مهههها تنظ مههههي( وتك
فههي ا نجههي اد ههري   ا رج   هه  ر ههل م مهه  اد بسههتحت جكهه   كسههل ا لابهه  ت نحويهه  ومثهه     ههك 

 ا ههر  ادمههر ههراء منتج تكهه ,  و ههد مك رتكهه   جههرل ا لابهه  ت نحويهه  ا تههي تقههو  بتف  هه  ق ب  تكهه  وتلا 
تمكهت ا منظمه  مهت ا ح هو    هك   هك مواجكه  ا منتجه ت ا مسهتوردة  وا تهي ا قدرة  في  س ي 

فهي بت و ر ا مكه رات وادبتكه رات  فضلا   ت ق  مك   ,في افسواا ا مح  ممت لاة ح   سوق   
ادسهواا ا مح  ه  و هند  ر هل ا هك ا نجه م  فهيمت اج  تحق ا م لاة تن فسه     م   تك  ادنت ج  

    ا تي تمت كك   ت ا تسو ق   ا ق ب  مت خلا ا تنظ مي 
 اهداف البحث-ثالثاً 

 :ا ت  ا ك تحق ا اديداي  كدي ا بح  
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اد بسهه  ا رج   هه   فههي ا نجههي اد ههري  فههي م مهه تحد ههد مسههتو  ا ق ب  هه ت ا تسههو ق     1
  وامك ن   تحق قك  فس  ا نج م ا تنظ مي

ا تنظ مهي فهي م مه  فهي د ه  ان ه   ا نجه م ا سوا  استك  ي دور ق ب   ت است   ر  9
 اف بس  ا رج     في ا نجي اد ري 

مهه  اد بسهه  ا رج   هه  فههي قههدرات م  ب هه ت ايم هه  ق ب  هه ت ا ههت    ا تسههو قي فههي ت لا ههلا  2
 ا نجي اد ري   ك ا نج م ا تنظ مي 

مهه  اد بسهه  ا رج   هه  ا ت ههري   ههك دور ق ب  هه ت اسههتكداي ا سههوا فههي ت لا ههلا قههدرة م   4
 ج م ا تنظ مي في ا نجي اد ري   ك ا ن

 تحد ههههد مسههههتو  ان هههه   ا نجهههه م ا تنظ مههههي فههههي م مهههه  اف بسهههه  ا رج   هههه  فههههي ا نجههههي  5
 اد ري 

م مههه  ا تسهههو ق   وا نجههه م ا تنظ مهههي  اختبهه ر مسهههتو  ا  لاقههه  وا تهههتث ر بههه ت ا ق ب  ههه ت  6
 اد ري  اف بس  ا رج     في ا نجي

 فرضيات البحث-رابعاً 
وايدافهههو واسههههتكم د  لأسهههه  ا منكج هههه    بحهههه   مكههههت اسهههتن دا  مهههه  ورد فههههي م ههههك   ا بحهههه     

 است را  فرض  ت ا بح  مت خلا  ا تي:

 القابليااااات بااااين إحصااااائية دلالااااة ذات ارتباااااط علاقااااة توجااااد) الأولااااى الرئيسااااة الفرضااااية*
 ( التنظيمي والنجاح التسويقية

 :ويي ك  تي ا فر    ا فرض  توتنبثا مت فرض   ادرتب   ا ر  س   دد مت 
 ق ب  هههه ت بهههه ت هح هههه     دد هههه  رات ارتبهههه    لاقهههه  توجههههد  افو ههههك ا فر  هههه  ا فرضهههه   -1

  (ا تنظ مي وا نج م ا سوا است   ر

 ا ههت    ق ب  هه ت بهه ت هح هه     دد هه  رات ارتبهه    لاقهه  توجههد ا ث ن هه  ا فر  هه   فرضهه  ا -9
  (  ا تنظ مي وا نج م ا تسو قي
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 ق ب  هههه ت بهههه ت هح هههه     دد هههه  رات ارتبهههه    لاقهههه  توجههههد  ا ث  ثهههه  ا فر  هههه  ا فرضهههه   -2
 (ا تنظ مي وا نج م ا سوا استكداي

 فاي التساويقية للقابلياات معنوياة دلالاة ذات تاأثير علاقاة توجد)  الثانية الرئيسة الفرضية*
 ( التنظيمي النجاح

 :ويي ك  تي ا فر    ا فرض  توتنبثا مت فرض   ا تتث ر ا ر  س   دد مت 
 است ههه  ر  ق ب  ههه ت م نو ههه  دد ههه  رات تهههتث ر  لاقههه  توجهههد ادو هههك ا فر  ههه   فرضههه  ا -1

  ( ا تنظ مي ا نج م في ا سوا

 ا ههههت     ق ب  هههه ت م نو هههه  دد هههه  رات تههههتث ر  لاقهههه  توجههههد   ا ث ن هههه  ا فر  هههه  ا فرضهههه   -9
  (ا تنظ مي ا نج م في ا تسو قي

 اسهههتكداي  ق ب  ههه ت م نو ههه  دد ههه  رات تهههتث ر  لاقههه  توجهههد  ا ث  ثههه  ا فر  ههه  ا فرضههه   -2
  (ا تنظ مي ا نج م في ا سوا

 المخطط الفرضي للبحث -خامساً 

 ك  ا  لاق ت ا مفترض  ب ت متت رات ا بح  ا ر  س     بح فرضي ا مخ   ا   وضح
 (1ا  ك     مكت ب  نك  مت خلا واب  دي  ا فر    وا تي 
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 مجتمع وعينة البحث:-سادساً 

ات ا ت ر هههي بمجتمههها و  نهههو ا بحههه   وتب ههه ت خ    هههو ضهههرورة اس سههه    ركهههلا    كههه  ا بحههه  
م ههدان  , خ  هه  ارا مهه    منهه  ات  ب  هه  ا توافهها بهه ت خ هه  ص كهه  منكهه   تهه ح همك ن هه  ت مهه   
نتههه  ج ا بحههه  فهههي ا   نههه    هههك بههه قي مفهههردات ا مجتمههها ا هههر  سهههحبت منهههو, ح ههه  تههه  ت ب ههها 

مهه  فههي م  , وب  تحد ههد   ههك   نهه  مههت ا مههوظف ت ا  هه م  تانت ج هه منظمهه  موضههوب بحثنهه  فههي 
فهههي  هههد ك  خبهههرة واسههه   موظهههي ممهههت  ( 50 و هههددي  فهههي ا نجهههي اد هههري اد بسههه  ا رج   ههه  
مهت اجه  تح  ه  اج به تك     ه ك  ك  نه    بحه  ادسهتب ن تولا ا اسهتم رات  ار ت  ا  م  ا وظ في

ب ه ت و هي خ ه  ص   نه  ا بحه  مهت خهلا   اح         و و  ا هك نته  ج ا بحه  , و مكهت
 ( 1ا جدو   
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خصائص عينة البحث( وصف 1)الجَدْول  
 النوع الاجتماعي

 الاناث الذكور

38 76% 12 24% 

                المجموع                                       

  

246   

 العمر

71-21  40-31 50-41 50-11  

9 02% 77 44% 07 74% 2 04% 

 51 المجموع

الدراسيالتحصيل   

لوريوسبك معهد اعدادية  

5 01% 4 1.12% 40 27% 

 51 المجموع

سنوات الخدمة عدد  

-0من 

سنة 5  

 16-20 سنة 11-15 سنة 6-10 سنوات

7 1.14% 00 77% 72 54% 01 71% 

 50 المجموع

.الاستبيانلمعلومات استمارات  وفقا   ينلمصدر: إعداد الباحثا      

 ترميز المتغيرات والمقاييس المعتمدة  -سابعاً 

ما ورد في الادبيات العلمية حول ل استنادامتغيرات البحث  ابعاد تم الاعتماد في اختيار

القابليات التسويقية في قياس متغير  الاعتماد فقد تم،  القابليات التسويقية والنجاح التنظيمي

والمتمثلة بـ) قابليات استشعار السوق،  (2068العميدي ،)من قبل  ةالمعتمدالابعاد على 

فقد تم  النجاح التنظيمي  متغير وقابليات التعلم التسويقي ،وقابليات استهداف السوق( ، اما

والمتمثلة بـ) الموارد ،  (2062،العبادي وآخرون )على الابعاد المعتمدة من قبل عتماد الا

متغيرات في ال التحليل الاحصائي اتيتسهيل عملو ل  الهيكل ،الادارة،العملية،ادارة المعرفة(

  :( الآتي2)من خلال الجدول  بيانهالها والتي يمكن  رموز تحديدالفرعية تم ة والابعاد الرئيس
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 بحثتغيرات ومقاييس الم(ترميز 7الجدول)

 مصدر المقياس الفقرات الابعاد الرئيسية المتغيرات الرئيسية ت

 

 

0 

 القابليات التسويقية

X 

العميدي ) X1 (X11-X13) قابليات استشعار السوق

،2068) 

 

 X2 (X21-X23) قابليات التعلم التسويقي

 X3 (X31-X33) قابليات استهداف السوق 

 

 

 

7 

 

 النجاح التنظيمي

Y 

  Y1  (Y11 – Y13)الموارد

 

العبادي وآخرون )

،7101) 

 Y2 (Y21- Y23)الهيكل

 Y3 (Y31- Y33) الادارة

 Y4  (Y41- Y43)العملية

 Y5 (Y51- Y53)ادارة المعرفة 

 صدق وثبات اداة البحث -ثامنا  

نتددائج معامددل الفددا كرونبددا  بواسددطة  مقدداييس المتغيددراتقددد تددم اختبددار صدددق وثبددات فقددرات ل

(Cronbach Alpha  )وعدن طريدق ( البرندامج الاحصدائيSPSS.var23 ويبدين الجددول )

 البحث وكما يأتي :     مقاييس( نتائج صدق وثبات 3)

 ( نتائج اختبار صدق وثبات اداة البحث2الجدول )                                  

معامل الفا  عدد الفقرات المتغيرات ت

 كرونباخ

 %29 9 القابليات التسويقية 0

 %22 05   النجاح التنظيمي 7

 %22 74 المتغيرات جميع  2

استنادا  على مخرجات التحليل الاحصائي في برنامج  الباحثينالمصدر :اعداد  SPSS.var23 
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 للبحث   النظريالاطار الثاني/  المبحث  

 Marketing Capabilities Concept مفهوم القابليات التسويقية 
القابليددات التسددويقية هددي ف ،مفهددوم القابليددات التسددويقية لدده العديددد مددن المعدداني والأبعددادان      

عملية دمج المنظمات التي تستخدم موارد المنظمة ومهاراتها لفهدم احتياجدات الزبدائن لتعريف 

 لعلامتهداخلق أنواع مختلفة مدن المنتجدات المتعلقدة بالمنافسدة والحصدول علدى تفدوق من اجل 

رفددة والمهددارات قدددرة المنظمددة علددى دمددج المعكمددا ان القابليددات التسددويقية تمثددل ، التجاريددة 

 Sukdej)أفضل مدن المنافسدينبشكل والعمليات لتلبية احتياجات الزبائن وبناء فرص السوق 

& Ussahawanitchakit,2015:178.) 

القدددرة علددى  ( ان القابليددات التسددويقية تشددير الددىBruni  & Verona,2009:3ويؤكددد )

 . في صناعتها نتجات جديدةتمكن المنظمات من تطوير مالتي ديناميكية السوق ال الدخول في

اسدددتخدام معدددارفهم وذلدددك بن القابليدددات التسدددويقية يمكدددن أن تنشدددأ مدددن قبدددل المدددوظفين كمدددا ا

 ومهاراتهم في مجال التسويق مما يؤدي إلى القدرة التنافسية التي تتغير ديناميكيا. 

الانشدطة وية والسوق، والموارد الحيالتوجه نحو قدرة ويمكن تعريف القابليات التسويقية بانها 

لتغيدرات فدي مدن اجدل تعزيدز امكانيدة الاسدتجابة لالمعرفدة  مدعتكامدل ية للمنظمة التي تالتسويق

 . يةالتسويقالبيئة التكنولوجيا و

القابليدات التسدويقية علدى انده يمكدن تعريدف  (Vorhies & Morgan,2005:82ويضديف )

والمهدارات والمعرفدة مجتمعدة  يةمدوارد التسدويقالاكتسداب  خلالهداأنها العمليدات التدي يدتم مدن 

 ذات قيمة للزبائن.وتحويلها إلى عروض 
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  Marketing Capabilities Importanceاهمية القابليات التسويقية 
مدددة فددي القابليددات التسددويقية للمنظمددة يمكددن أن تكددون مصدددرا للمنتجددات تأن التغييددرات المع   

التسددويقي وصددولا إلددى تنفيددذ طريقددة تسددويقية جديدددة وهددي شددكل مددن اشددكال الابددداع  المبتكددرة

في تصميم المنتجدات أو تغليفهدا،   للمنظمة  يمزيج التسويقالكبيرة في التغييرات العلى تركز 

   .(Bhargava  et al,2011:7تسعيرها )المنتجات، أو الترويج للمنتجات، أو  عرضأو 

التسدويقية يتطلدب  بدداعاتالاتنفيدذ ان  (Levitas & McFadyen, 2009:663) ويوضدح

، وأبحاث السدوق أو الزبائنفي مجالات مثل الإعلان، وإدارة من ذوي الخبرة  موظفينوجود 

ويمكدددن عدددادة تنفيدددذ اسدددتراتيجيات التسدددعير أو الإعدددلان أو التوزيدددع أو التغليدددف  ، المبيعدددات

نبدع مدن إعدادة التسويقي ي الابداعفإن المدى ، ومن ثم  متوسط اوالمبتكرة بإطار زمني قصير 

فدي مجددال  الابدداعوالفدرص المتاحدة لحمايدة  وقابلياتهدا يةمدوارد التسدويقلمسدتهدف لالتركيدز ال

تصددميم  او عددن طريددقحمايددة العلامددات التجاريددة والتصدداميم المبتكددرة  مددن خددلالالتسددويق 

   هم.تفضيلاتالزبائن والابتكارات التسويقية للتأثير بشكل مباشر على تصور 

من خلال مجموعدة مدن وإرضائهم  الزبائنمتفوقة في فهم المهارات بالمثل التوجه السوقي تيو

 . التي تضع مصلحة الزبون  أولا الاجراءات 

أن القابليات التسدويقية للمنظمدة تدنعكس مدن خدلال  الى (Kotabe et al.,2002:82) ويشير 

متفوقة للزبائن، وتنافس بقوة  قدرتها على تسويق المنتجات والخدمات في السوق، وتقديم قيمة

 التجارية الناجحة.  ةبناء العلامالمنافسين من خلال مع 

وهدددي: تسدددويقية القابليدددات ال ة انشدددطة ضدددمنثمانيددد ( ان هنددداك Okten,2013:32ويبدددين )   

)التسدددعير، وتطدددوير المنتجدددات، وإدارة القنددددوات، والاتصدددالات التسدددويقية، والبيددددع، وإدارة 

 تخطيط التسويقي، وتنفيذ التسويق( معلومات السوق، وال
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القدددرات  تشددمل القابليددات النهائيددة للمنظمددةان   (Guan & Ma, 2003:740) ويؤكددد 

وبيددع المنددتج علددى أسدداس فهددم احتياجددات المسددتهلكين  لتددرويجالتسددويقية التددي تمثددل الحرفيددة 

لمعرفددة الكافيدة حددول الحاليدة والمسدتقبلية، والتوعيددة للاسدتراتيجية المناسددبة لمقابلدة الزبدائن وا

 المنافسة.

 
 Marketing Capabilities Dimensionsابعاد القابليات التسويقية 

القابليات التسدويقية تتدألف مدن  ان (Sukdej & Ussahawanitchakit,2015:178) يبين  

اسددتهداف قابليددات ، ويالددتعلم التسددويق وقابليددات،  قابليددات استشددعار السددوق :هدديو ثلاثددة أبعدداد

 :من خلال الآتيتلك الابعاد  استعراضويمكن السوق 

  Market sensing capabilityاستشعار السوق قابليات -أ 
، بغض النظدر عدن المنظماتإن استشعار بيئة العمل هو مهارة تحتاج إلى اكتسابها جميع      

فدي بيئدة  يالمنطقد الاستشدعارالقددرة علدى قابليات استشعار السوق بوتتجسد ،  قطاع الصناعة

فهدم بالقددرة كما انها تعبر عدن ، المستمرة هااتتقلببسبب يمكن التنبؤ بها  لاالسوق المعقدة التي 

 (.:9Mu, 2015)  التغيرات والفرص في السوق قبل أن تتحقق بالكامل

مزيدا من الدرىى  للمنظمات توفر استشعار السوقأنشطة  ( انIbrahim,2017:18) ويبين  

، وهدددذه المعلومدددات، عندددد دمجهدددا مدددع معلومدددات المندددافس، تمكدددن الزبدددائنحدددول احتياجدددات 

 من اكتشاف منافذ السوق غير الناضجة وفرص التمايز المحتملة المنظمات

 هدايمكن بشدكل اكبدر قابليدات استشدعار السدوقلديها القددرة علدى اسدتخدام التي المنظمة  كما ان

 .، والإنتاجية يةالتسويقالاستجابة التميز التسويقي، و لية منالوصول الى درجة عا

  Marketing Learning Capabilityيالتعلم التسويق قابليات - ب
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هدذا ، وان  الزبدائنعلدى أهميدة الدتعلم المسدتمر عدن  ونيشددد يالتسدويق المهتمين بالمجالان   

التعليمددي يددربط سلسددلة مددن أنشددطة معالجددة المعلومددات مثددل توليددد وتوزيددع وتفسددير  الإجددراء

 (.Ibrahim,2017:18)  واستجاباتهم واتجاهاتهم البيئية الزبائنرغبات 

 يالددتعلم التسددويق ( ان قابليدداتSukdej & Ussahawanitchakit,2015:179)ويؤكددد  

مجموعدة متنوعدة مدن  مدن خدلالواسدتيعاب المعرفدة المكتسدبة ينبغي ان تركز علدى التددريب 

يشددير الددتعلم ، كمددا أفضددل لتحقيددق اداء تسددويقي بشددكل المددوارد التددي ستسددتخدم المعلومددات ل

تحسدين ل الزبائن والمنافسين  متطلبات لتركيز على التعلم عنفي االتسويقي إلى قدرة المنظمة 

تسدويقية ال الامكانيداتالمنافسدة بنجداح وتحقيدق  زيدادة قددرتهم علدىقابلياتهم من اجدل وتطوير 

 متفوقة. ال

شدير إلدى القددرة علدى ت يالتعلم التسويق ( ان قابليات:391Zollo & Winter,2002ويذكر )

 . لمتطلبات الاسواقهيكل الإدارة المناسبة المنظمة ضمن تعلم 

علدى الدتعلم وفهدم  ركدزبانده النشداط الدذي يالتعلم التسويقي ( 201:2068ويعرف )العميدي ، 

معرفدة احتياجات المنظمة في السوق لتطدوير مهدارات المدوظفين وتعزيدز القددرة علدى تدراكم 

 . السوق

  Marketing Targetingالسوقاستهداف قابليات  - ج

 الفدرص اتالقدرة على تحديد خيدارتشير الى وتحديد المواقع  السوق ان قابليات استهداف     

لحصدول علدى ل قدادرةموارد المنظمة تكون عندما  المناسب والسوقواختيار الهدف التسويقية 

البحدث  فيقدرة المنظمة  تمثلوتحديد المواقع  السوق ، كما ان قابليات استهداف نتائج أفضل 

لتلدك الاهدداف مدن مطابقدة الف، ومن ثم تحديد السوق المستهدفة المناسبة اهدعن الفرص والا

بديلددة واختيددار الهدددف الفرصددة الن القدددرة علددى تحديددد ا كمددا،   تحقيددق أفضددل النتددائجاجددل 
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الاسددتجابة التميددز التسددويقي، و تحقيددق يسدداهم فددي قدددرة المنظمددة علددى المناسددب فددي السددوق

 لمنظمدةل المستدامتعزيز البقاء  على التي من المرجح أن تؤثرووالإنتاجية التسويقية  يةالتسويق

(Sukdej & Ussahawanitchakit,2015:179)  .  

ارتبطددت باسددتراتيجيات  اسددتهداف السددوققابليددات بددان   (Morgan, 2012:106)ويددرى 

جمدع معلومدات عدن الأسدواق، ووضدع ، كمدا ان  كأداة تكميلية في قيادة أداء الأعمال لالأعما

خطددط اسددتراتيجية تسددتند إلددى تلددك المعلومددات، والتنسدديق والتواصددل بددين هددذه الخطددط داخددل 

المنظمدة علدى موارد اللازمة لتحقيق الأهدداف المقدررة تسدهل المنظمة للتخصيص المناسب لل

أنشطة وظيفيدة محدددة مثدل التسدعير، وتطدوير المنتجدات، والتدرويج، القيام بمهمة التسويق أو 

 .والتوزيع التي تدعم تنفيذ أهداف منتجات المنظمة في السوق

 التنظيمي النجاح فهومم-ا  رابع

 مت ههههدد واسهههه      ههههمو      م هههه  ح    وبو ههههف , ا تمههههو  مههههت ح  هههه  ا نجهههه مم هههه  ح  يتنهههه ك  
وات  , تمههو ا كههرا  م ههداق    حو ههو ا نظههر وجكهه ت فههي ا  ههب  و  ههد ,  م تضههوا م ادتج يهه ت

 فهي ادخهتلاي يهرا م ظه  و كمهت ,  (156:9004دوركر, ب ب  تو مجكود    د  ا نج م مفكو 
 ا نجه م  ق ه   ا متب ه    ا مقه   و ا منظمه ت, فهي   نجه م ا مسهبب  ا  وامه  يم  مكم ت امر ت
    ف ك 
 نجههه م  ق ههه   م ههه   ريهههي ً   م ههه  وا كفههه ءة ا ف    ههه  ات(222:9000حمهههود, و ا  هههم ب  هههر و 

 مق هه   ا تنظ مههي وا نجه م ايههدافك  تحق هها بت ه  ن هه   تك   موا هه   سه  ك  خههلا  مههت ا منظمه 
 م  ههه ر  اسهههت م   و مكهههت, منكمههه     مهههت و وسههها   هههم  فكهههو وب  تههه  ي ب نكمههه ,  جمههها ركهههلم

 (09:9010حر  , ا منظم  نج م   ك   حك  وا ف      ا كف ءة
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 تهههوف رو  ا ف   ههه ,  و ا ن جحههه  ا منظمههه  يهههي واحهههدة,   م ههه  وجكههه تيهههي  وا ف    ههه  ا كفههه ءة  ت
  مههههههههههههههه   ههههههههههههههح   هههههههههههههههت واضههههههههههههههح  نظهههههههههههههههرة ا  هههههههههههههه ء مههههههههههههههها , لأفههههههههههههههراد  مههههههههههههههه  فههههههههههههههرص
 ,   (90:9010ا س  د , ا منظم 

تقهو  بهو اددارة  ايه   وامه  ا نجه م  ا تنظ مهي يهو مه ت اHamedi &2013:4)  ي ضهو   
  مت خلا  ت ج  ك , او رفضك    س وك  ت ا تنظ م   ا مخت ف  في ب    ا  م  ا تنظ مي

  هك ات مفكهو  ا نجه م ا تنظ مهي يهو  Hodson & Roscigno,2004:679_680)و نكهد  
    مههههوظف ت وخفهههه  ضههههمت نت جتهههه ت ر  سهههه ت ت   مم رسهههه ت ا تنظ م هههه  ا ن جحهههه  يههههي موا نهههه

 ا  راب ب ت ا  م   واددارة او ب ت ا ر    وا رنو  

مفكههو  ا نجهه م   ههد واحههد مههت  لامهه ت  Beheshtifar & Zare, 2013:248)واضهه ي   
 قهد تتهداخ  مها مجمو ه  مهت ا  وامه  ادستفك   ا مكم  وادس س   في ا نظر   ا تنظ م ه  وا تهي

 ههك ات نجهه م ا منظمهه  بتمثهه  بقههدرتك  مههت خههلا  اDaft et al,2001:260)ب نمهه  ا هه ر  , 
 ادارتك  في ا ح و    ك ا م رف  ا متجددة وا خبرات وادفك ر ا بن ءة 

 لنجاح التنظيميا اهمية-خامسا  

 يم هه  ا نجهه م ا تنظ مههي تنبهها مههت همك ن هه  ا منظمهه ت بهه ت ( 964:9005 ا سهه ود ,  بهه ت    
ثه   مهت خهلا  تحق ها م هددت ا تت هر ا سهر   ,  في ب ورة ا قو  ا دا مه    تم هلا فهي ا منظمه ت

تنه مي ا  ه ور بهه  جودة, وا قهدرة   ههك توظ هي ا تكنو وج هه  فهي ا م  ومهه ت و اقبهدا  ت و مكههت 
 هبرالا  يم   ا نج م ا تنظ مي كم    ي:

ا منظمهههه ت بح جهههه  ا ههههك وسهههه    و ههههرا   ت ههههري   ههههك ا  قبهههه ت ا تههههي تواجككهههه  حهههه     1
 ظكوري  

ا منظمههه ت بح جههه  ا هههك وسههه     جمههها ا م  ومههه ت, حتهههك تهههتمكت مهههت اتخههه ر ا قهههرارات    9
ا مكم  بخ وص ا مهوارد ا ب هر   مثه  مهت ا هر   جهل ترق تهو؟ و مهت ا موظهي ا هر  

   تس  بروم ا مب درة وا تم لا في افداء
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    ا موظف ت  و ا مد ر ت سواء مستمرة ب ف  ا ض  ك  ت و ر ا ك بح ج  ا منظم   2
  جم       فردا  ك ت سواء ا قرار    نا ا لالام  ا مك رات توفر ا ك بح ج  ا منظم   4

ح هههو  ا منظمهههه    هههك ا مههههوارد ا لالامههه  وتفسهههه ر ب تتمثهههه  يم تهههوا Dali 2013:33)و هههر  
ا تكد ههههدات وا فههههرص ا ب   هههه  وا  مهههه     كهههه   وتولا هههها ا منتجهههه ت وا خههههدم ت, ومراقبهههه  وتنسهههه ا 

   ا تت رات ا خ رج   و د  ا  ق ت ادن    ا داخ    في مواجك
 ابعاد النجاح التنظيمي-سادسا  

 

  ا تههي ت تقههد بتنكهه  تبهه ت  نهه  اثههر  ب هه د ا نجهه م بتنكهه  ت ههل ا مقهه  ا Paris, 2000:3)  ههري  
ات تحد هههد اب ههه د   نجهه م  خ ههها رن هه  وتفك هههر م هههترل , ا م  نهه , و تحتههه ن ا ههك اجهههراء تت ههرات 
  هك ج نهت ادربه م   هك  Hitt et al,2001:101)   هد  مجمو ه ت ا  مه , فهي حه ت ركهلا

وفهههي  ادنت ج ههه  او تحق ههها ربهههح او    هههد,  منظمههه , كف ءتكههه  ا ت هههت     و  "ادداء ا مههه  ي انهههو
  ا ب    , ادفراد , انو مق    ا سوا وا لابوت وا  م   ت ا م     philips:2004)ر   
وا تهي تمثه  ت هل ا  وامه  ا تهي ب ه د اد بمجمو ه  مهت  Hamedi & Azimi,2013:4)وجه ء 

فب ههه د اتهههنثر ب هههك  مب  هههر   هههك نجههه م منظمههه ت اد مههه   ب سهههتخدامك  ا تكنو وج ههه  ا ح و ههه  و 
 :ويي ك دتي (9016,ا  ب د  و خروت  وا تي تبن ي  ا ض    ا ر  س   ا تي  ك  ايم  

 :الموارد -1
دا مهههه  يهههه  نق هههه  ارتكهههه لا   منظمهههه ت و كههههت تههههلاداد  يم ههههتك   الاا ههههو  مهههه   قههههد كهههه ت ادفههههراد و     

اقسههترات ج   فهههي  ههن   ت ا  هههو  ا م تمههدة   هههك ا م رفهه  ح ههه    تمههد نجههه م ا منظمهه  ب هههك  
كب ههههر   ههههك ا م رفهههه , وا مكهههه رات وق ب  هههه ت ا مههههوظف ت وخ  هههه   نههههدم   سهههه  دوت فههههي تثب ههههت 

 نههدم  تكههوت موايههل ا مههوظف ت مجمو هه  مههت ا كفهه ءات  ا تههي تم ههلا ا منظمهه   ههت من فسهه ك  , و 
ق مههه , ونههه درة ا وجههههود و ههه ب  ا تق  هههد, او  ا منظمهههه ( فهههإت ا منظمههه  تسههههت  ا تحق ههها ا نجهههه م 

دا ه  اح ه     به ت ا ه دة ا مهوارد  وموجبه ا تنظ مهي مهت خهلا  ا مهوارد و وجهود  لاقه  ارتبه    
م هدر مكه  جهدا  ت هد انكه (, كمه  991:9016  ا  به د  واخهروت, ا ب هر   وا نجه م ا تنظ مهي
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 & Carmeli) ومنكهههه  :       م ههههلاة ا تن فسهههه  , كمهههه  اوضههههحت ر ههههل دراسهههه ت مت ههههددة 

shaubroeck,2005:391_412) (Bassi & D.Mcmurrer,2004 :18) 
 نه جح   تنه ف   هت  ا تنظ م ه , فت ادنجه لا ا تادسهترات ج  ت د ا موارد ا ب ر   جلاء مكه  فهي و 

 ادفراد مت خلا  
 الهيكل: -9

 نثر ا ك ك  ا تنظ مي ب ك  كب ر   ك س ول ادفراد وا جم  ه ت فهي ا منظمه ت , فتقسه       
 مترتبهههه     ههههو ا  مههه  وا تخ ههههص  تضهههمت اسههههن د مكهههه   وواجبههه ت محههههددة   فههههرد , وا تلاامههه ت ا

ل قههد تههوفر  ههو ا  هه ور ب  رضهه   ههت ا  مهه , او تسههبل ا سههخ , و كههوت  كهه   وتوق  تههو نت جهه   ههر
ا موظي  ت ا  مه , وب  ته  ي فتنهو سه نثر سه ب  او ا ج به    هك ادداء  ادثر ا س بي   ك رض 

 ( 19: 9019ب ك      وا ي, واقنت ج  
  الادارة:     -2
 قهها   ههك  هه تا اددارة ا    هه  او ا مههد ر ت ا تنف ههر ت فههي ا منظمهه ت   ق هه   بإ هه دة تنظهه          

جم ههها مهههوارد ا منظمههه , ممههه   ت  هههل هدارة ف   ههه     مههه  ا تنظ مهههي ترا هههي ا وقهههت وت مههه    هههك 
مكمهه ت ا  مهه  فهه قدارة ا ج ههدة وا دا مهه  تتم ههلا ب  ف    هه   قنجهه لاتحد ههد وتنظهه   ا وقههت ا ههلالا  

فهههي  هههدة امهههور منكههه  ا توجهههو ا هههك ا ت ههه وت وبههه  روم ا مبههه درة وتهههوف ر  جهههواء ا  مههه   ا تنظ م ههه 
كب ههرة, فههإرا ارادت ا منظمهه ت هدارة ب  هه  ا  مهه   ب نسهه  ب  ا من سههب , وتنظهه   ا  مهه  بهه  ادفههراد 

ا تنظ مههي وفهها هجههراءات تنظ م هه  ودراسهه ت دلامهه  فإنكهه  ت ق   هه  سههوي تسههتب د ا خ ههوات ع ههر 
 ( 991:9016  ا  ب د  واخروت,  ي  نتج  ت ر ل توف ر ادارة ف    ا ضرور   وب  ت 

وا ت هرف ت ا تهي تحهدد ادداء  و ه  ادجه   تا قهرارات ه ر اددارة   هك انكه  مجمو ه  مهت كم  
   منظم ت  كم  ت ري بتنك  مجمو   ا قرارات وا ت رف ت 

 العملية: -4
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تركههلا ا  م  هه    ههك ا تمهه د ادجههراءات اددار هه  وادنت ج هه  ا ف   هه  دتمهه   ا مهه   ا منظمهه  بمهه  
يههو م  ههول وبتحق هها مهه  ت مههح ا  ههو مههت ايههداي وفهها ا خ هه  ا م ههدة مسههبق  وا منسههجم  مهها 
امك ن  ت ا منظم  ا م د   وا ب ر   وبمه   توافها مها تخ  هك  سهواء كه ت خهدمي او انته جي , 

  اجهههههراءات ا  م  ههههه ت ا ت هههههن     وا خدم ههههه  وت هههههو ر ا سههههه ا وا خهههههدم ت وفقههههه   وت هههههم  ا  م  ههههه
  م  وم ت ا سوا ومت  ب ت ا لاب  ت  

 ادارة المعرفة:   -5

خ ا,  ( ات ادارة ا م رف  ت  ر ا ك  م    Hajiabedin & Amani,2016:534 ركر    
توف ر ا م رف  مح و   و    ح و     كا س ي  وتب د  ونق  وت ب ا ا م  ري ا مت ح  و 

 ا ر   نبتي ات تكوت منسجم  ت  تنف ر ير  افن    في  م    ا ت    ا تنظ مي  , و ا جد دة
 ا منظم    ما ثق ف  واسترات ج  

 العملي للبحث   المبحثٌ الثالث  / الاطار

 

 وفقا  لإجابات العينة وابعاده التسويقية القابليات متغيرتحليل - اولا  
الاستابنة الموزعة جابات عينة البحث على لاتحليل البيانات الخاصة ب أوضحت النتائجلقد  

 ما يأتي:  في البحث  التسويقية  القابليات متغيرمقاييس  والتي تضمنت عليهم

( وهو 9923)على المستوى الكلي التسويقية  القابليات لمتغيرالوسط الحسابي مقدار  بلغ .6

مقدار وبلغ  البحث عينةمستويات استجابة  لاختبار ( 3سط الفرضي البالغ )أعلى من الو

 %( .84( وبأهمية نسبية)0994الانحراف المعياري )

النسبية التي  تهلأهمي وذلك استنادا  بالمرتبة الأولى  )قابليات استهداف السوق(عد جاء ب   .7

( 0946انحراف معياري قدره )ب( و9921%( و بوسط حسابي قدره )84بلغت   )

)قابليات استشعار عد ، إذ احتل ب   النسبية الأهميةحسب الابعاد الأخرى متسلسلة  وتوالت

( وبانحراف 9929) قدره%( وبوسط حسابي 84المرتبة الثانية باهمية نسبية ) السوق(
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بالمرتبة الثالثة باهمية نسبية جاء  )قابليات التعلم التنظيمي(عد ب  اما ( 0941بلغ )معياري 

 بلغ قدره ( والانحراف المعياري9964) بلغ لوسط الحسابياومقدار%( 89)بلغت 

(0946، )  

بمعمل الالبسة الرجالية في النجف المبحوثة والمتمثلة  المنظمةتشير النتائج اعلاه ان  .3

على من خلال ادراك اهميتها والعمل  بالقابليات التسويقيةاهتمام واسع  الديه الاشرف

تعزيزها من اجل تعزيز وتطوير قابليات ومهارات موظفيها بما يحقق اهدافها التسويقية 

. 

والوسط الحسابي  لأهمية النسبيةا حسب الابعادترتيب  استعراضما تقدم يمكن ل ووفقا   

 .(9في الجدول)مبين كما  والانحراف المعياري

 حسب اهميتها التسويقية القابلياتابعاد ( ترتيب 4)الجدول

الانحراف  الوسط  الحسابي المتغيرات

 المعياري

 الأهمية النسبية

 )شدة الإجابة( 

 الترتيب

 X1 قابليات استشعار السوق
4.24 0.56 

25% 

 الثاني

 X2 قابليات التعلم التسويقي
4.19 0.51 

24% 

 الثالث

 X3 قابليات استهداف السوق 
4.26 0.51 

25% 

 الاول

 التسويقيةمتغير القابليات اجمالي 

X 4.72 0.45 25% 

 

 

 SPSS.var23استنادا  على مخرجات التحليل الاحصائي في برنامج  تانالمصدر :اعداد الباحث

وفقا  للتحليل الاحصائي التسويقية  القابلياتمتغير بعاد لا الاهمية النسبية ( 2الشكل ) يظهرو

 الوصفي لاجابات عينة البحث
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 حسب أهميتهاالتسويقية  القابلياتلأبعاد ( النسب المئوية  7الشكل )

 البحث عينةوفقا  لإجابات  النجاح التنظيميتحليل ابعاد  -ثانيا  

ات ت اجابات عينة البحث على استماربياناالاحصائي الوصفي لتحليل ال أوضحت نتائجلقد 

 ما يأتي :متغير النجاح التنظيمي المقاييس الخاصة بابعاد  التي شملتالاستبيان 

قيمة ( وهو أعلى من 2.25) متغير النجاح التنظيميالوسط الحسابي لإجمالي مقدار بلغ  .6

استجابة العينة المبحوثة و بانحراف معياري  ىمستو ختبار(  لا3الفرضي البالغ ) الوسط

 ( .22%)لمتغير النجاح التنظيمي  نسبيةالهمية بلغ مقدارالأ( و1.55) مقداره

( وبوسط 22%)  التي بلغتالنسبية  تهلأهمي وفقا  المرتبة الاولى  )الهيكل(عد ب   احتل  .2

الأخرى  الابعاد( وجاءت 0999(  وبانحراف معياري مقداره )4.05حسابي قدره )

(  29%) مقدارها بالمرتبة الثانية باهمية نسبية  )العملية(عدب   جاء اذمتسلسلة بالأهمية ، 
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 )الموارد(عد وب   (0912مقداره) انحراف معياريو ب( 3947) قدرهوبوسط حسابي 

( 3986) لهذا الب عد %(  وبلغ الوسط الحسابي 21) بلغتبالمرتبة الثالثة باهمية نسبية 

 . (0914وبلغ الانحراف المعياري )

( 25%)  التي بلغتالنسبية  تهلأهمي وفقا   الرابعةالمرتبة فجاء ب )ادارة المعرفة(عد ب   اما

 .( 0911وبانحراف معياري مقداره )(  2.25وبوسط حسابي قدره )

( وبوسط  20%) مقدارها باهمية نسبية الخامسة والاخيرةالمرتبة  )الادارة(عدب   احتل و

 (0979انحراف معياري مقداره)و ب( 3947) قدرهحسابي 

المنظمة المبحوثة والمتمثلة بمعمل الالبسة الرجالية في النجف تشير النتائج اعلاه ان 

 اهمية النجاح التنظيمي وتسعى الى تحقيقه من خلال الابعاد المعتمدةالاشرف تدرك 

ما تقدم يمكن ل ووفقا  ،  )الهيكل،والعملية،الموارد،ادارة المعرفة،الادارة(ـوالمتمثلة ب

كما  والوسط الحسابي والانحراف المعياري لأهمية النسبيةا حسب الابعادترتيب  استعراض

 (4في الجدول)مبين 

 النجاح التنظيمي الاهمية النسبية بين ابعاد تسلسل (5)الجدول                              

 الترتيب الأهمية النسبية )شدة الإجابة( الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغيرات

  Y1الموارد
3.81 0.69 

76% 

 الثالث

 Y2الهيكل
4.15 0.44 

83% 

 الأول

 Y3الادارة 
3.57 0.74 

71% 

 الخامس

  Y4العملية
3.97 0.62 

79% 

 الثاني

ادارة المعرفة 

Y5 3.75 0.66 

75% 

 الرابع
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متغير اجمالي 

النجاح 

 Yالتنظيمي

3.85 0.55 

77% 

 

 

 SPSS.var23استنادا  على مخرجات التحليل الاحصائي في برنامج  ينالمصدر :اعداد الباحث

 بعاده.لا  والاهمية النسبية النجاح التنظيمي( النتائج لمتغير 3الشكل)ويظهر  

 

 احسب أهميته النجاح التنظيميد لابعا  الاهمية النسبية( 2الشكل )                                      

 

 اختبار وتحليل فرضية علاقة الارتباط-ثالثا  

وابعادها وفقا  لما جاء في  بين متغيرات البحثالارتباط  ةاختبار علاقب المحور هذ يختص  

بيانات لغرض تحليلها وفق ال تبويبتم  تلك العلاقةولغرض التحقق من ،  فرضيات البحث

 ارتباط بيرسون.معامل تحليل الاعتماد على  وذلك من خلالأساليب إحصائية ملائمة 
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 اختبار الفرضية الرئيسة الأولى :-0

 لرئيسة الاولى الفرضية ا(H1 توجد علاقة  :)ذات دلالة إحصائية موجبة ارتباط  

 .   والنجاح التنظيميالتسويقية  القابليات بين

 والتددي تشددير الددى( عددن قبددول الفرضددية الرئيسددة الاولددى 1معطيددات الجدددول ) توضددح

علدى المسدتوى الكلدي    والنجاح التنظيمديالتسويقية  القابليات وجود علاقة ارتباط موجبة بين

علدى المسدتوى  ةارتبداط موجبدعلاقدة إلدى وجدود  اشدارتالتدي  النتائجمن خلال  تبين ذلك، و

 الرئيسدة الفرضية يتم قبول وبذلك%( ، 6( وبدلالة معنوية  بمستوى )09172الكلي بمقدار )

 الاولى .

 

 والنجاح التنظيمي وابعاده التسويقية القابليات متغير( نتائج علاقات الارتباط بين 1الجدول )

 الفرضية

   الفرعية

مقدار علاقات  نص الفرضية 

 الارتباط

 النتيجة

 

احصائية ذات دلالة  موجبة توجد هناك علاقة ارتباط الاولى

 النجاح التنظيمي قابليات استشعار السوق وبين 

 قبول الفرضية 1.117**

احصائية ذات دلالة  موجبة توجد هناك علاقة ارتباط الثانية

 التنظيميوالنجاح  قابليات التعلم التسويقيبين 

 قبول الفرضية 1.521** 

احصائية ذات دلالة  موجبة توجد هناك علاقة ارتباط الثالثة

 النجاح التنظيمي قابليات استهداف السوق وبين 

 قبول الفرضية  1.522* 

الفرضية 

 الرئيسة

احصائية ذات دلالة  موجبة توجد هناك علاقة ارتباط

 التنظيميالنجاح  القابليات التسويقية وبين 

 

**1.127 

 

 الفرضية قبول

 
= 1.10(      )**( تعنةي الارتبةاط معنةوي عنةد مسةتوى الدلالةة )= 1.15)*( تعني الارتباط معنوي عند مستوى الدلالةة )

)  : مخرجات التحليل الاحصائي في برنامج المصدرSPSS.var23 

 الفرضيات الفرعية لعلاقات الارتباطاختبار -7
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الفرضددية الفرعيددة  قبددولائي للفرضدديات الفرعيددة نتددائج التحليددل الاحصدد أوضددحتلقددد 

قابليددات احصددائية بددين ذات دلالددة موجبددة  وجددود علاقددة ارتبدداط مددن خددلال الاولددى وذلددك 

 %( .6( وبدلالة معنوية  بمستوى )09102بمقدار )النجاح التنظيمي و استشعار السوق

موجبدة  وجدود علاقدة ارتبداط وذلك من خلال بول الفرضية الفرعية الثانية النتائج ق بيّنتكما 

( وبدلالدة 09430بمقددار ) والنجاح التنظيمي قابليات التعلم التسويقياحصائية بين ذات دلالة 

 %(.6معنوية  بمستوى )

ذات دلالة موجبة  قبول الفرضية الفرعية الثالثة بوجود علاقة ارتباط الى النتائج  أشارتكما 

( وبدلالدة معنويدة  09473بمقددار ) والنجداح التنظيمدي قابليات استشدعار السدوقاحصائية بين 

 .%(6بمستوى )

 اختبار وتحليل فرضية علاقة التأثير -رابعا  

النجداح فدي وابعادهدا التسدويقية  للقابليدات طبيعدة علاقدة التدأثيرتحديدد ب تخدتص هدذه الفقدرة     

تدأثير ذو دلالدة علاقدة  في الفرضية الثانيدة والتدي تدنص على)وجدود ورد ، وهذا ما  التنظيمي

 :  الآتي كما فيوذلك  (النجاح التنظيميالتسويقية في  للقابلياتإحصائية 

 اختبار الفرضية الثانية:-0

إلدى وجدود  تشديرة فدي الفرضدية الرئيسدة الثانيدة التدي التدأثير الدوارد علاقدة تبين هذه الفقدرة   

ولغدرض  ، النجداح التنظيمديالتسدويقية فدي  للقابليداتدلالة إحصدائية  اتذمعنوية تأثير علاقة 

  تددائج اختبددارات الانحدددار البسدديطن التعددرف علددىالفرضددية او رفضددها لابددد مددن  قبددول  تلددك 

 .لمتغيرات البحث على المستوى الكلي او على مستوى الابعاد الفرعية 

نتيجة التأثير بين متغيرات  تبين( والتي 7في الجدول ) الظاهرةعلى ما جاء من النتائج  وبناءا  

تددأثير معنددوي بددين  علاقددة والتددي اثبتددت وجددود النجدداح التنظيمدديالتسددويقية و القابليدداتالبحددث 

% 6( وبدلالدة معنويدة قددرها P-Value=0.000نتيجة التحليل ) متغيري البحث وذلك حسب
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الثانيدة علدى المسدتوى  الرئيسدة فدان هدذا الامدر يدؤدي الدى تحقدق الفرضدية واستنادا  علدى ذلدك

 الكلي .

 النجاح التنظيميالتسويقية وابعادها في  للقابليات( نتائج علاقات التأثير 2الجدول )           

 الفرضية 

 الفرعية 

درجة المعنوية   نص الفرضية 

 في التحليل

Sig 

 النتيجة

 

لقابليات احصائية ذات دلالة  تأثيرتوجد علاقة  الاولى

 استشعار السوق في النجاح التنظيمي

 قبول الفرضية 1.111**

لقابليات التعلم احصائية ذات دلالة  تأثيرتوجد علاقة  الثانية

 التسويقي في النجاح التنظيمي 

 قبول الفرضية 1.111** 

لقابليات احصائية ذات دلالة  تأثيرتوجد علاقة  الثالثة

 استهداف السوق في النجاح التنظيمي

 قبول الفرضية  1.111**

الفرضية 

 الرئيسة

للقابليات التسويقية في احصائية  تأثيرتوجد علاقة 

 النجاح التنظيمي

 

**1.111 

 

 الفرضية قبول

 
 SPSS.var23وفقا لمخرجات التحليل الاحصائي في برنامج  ينالمصدر: من إعداد الباحث

 اختبار الفرضيات الفرعية لعلاقات التأثير-

للفرضدديات الفرعيددة علددى مسددتوى الابعدداد بقبددول الفرضددية  اختبددارنتددائج  أظهددرتلقددد 

النجدداح فددي  لقابليددات استشددعار السددوق  الفرعيددة الاولددى وذلددك بوجددود علاقددة تددأثير احصددائية

كمددا اشددارت النتددائج الددى ، %( 6(  عنددد مسددتوى )09000وبدلالددة معنويددة بلغددت ) التنظيمددي

فددي  لقابليددات الددتعلم التسددويقيقبددول الفرضددية الفرعيددة الثانيددة بوجددود علاقددة تددأثير احصددائية 

 %(.6( بمستوى )09000وبدلالة معنوية بلغت ) النجاح التنظيمي

لقابليدات احصدائية بدين  تدأثيركما اظهرت النتائج قبول الفرضية الفرعية الثالثة بوجود علاقدة 

 .%(6( وبدلالة معنوية  بمستوى )09000بمقدار ) النجاح التنظيميفي  استهداف السوق
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 القابليات التسويقية في النجاح التنظيميتحليل التباين لأنموذج تأثير نتائج  (8الجدول )*

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .672
a
 .451 .440 .40810 

a. Predictors: (Constant), x 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 
6.566 1 6.566 39.425 

.00

0
b
 

Residual 7.994 48 .167   

Total 14.560 49    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), x 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .376 .556  .676 .503 

x .821 .131 .672 6.279 .000 

a. Dependent Variable: y 

 
 SPSS.var23المصدر: مخرجات التحليل الاحصائي في برنامج 
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 SPSS.var23المصدر: مخرجات التحليل الاحصائي في برنامج 

 

التسويقية فدي  القابليات( نتائج تحليل التباين ، التي تشير إلى معنوية تأثير 8ويوضح الجدول )

( التدي تعدد قيمدة عاليدة F( )349924، إذ بلغت قيمدة )  على المستوى الكلي النجاح التنظيمي

( ، كما ان القدرة التفسيرية لهذا الانموذج بلغت وفقا  لقيمدة %1المعنوية عند مستوى معنوية )

(R
2

%( مدن 94تفسدر مدا قيمتده )التسدويقية  القابليدات( ، وهذا يشير إلدى ان 0994( والبالغة )

لتنظيمددي وان بدداقي النسددبة تعددود لمتغيددرات اخددرى لددم النجدداح ابالمتغيددر المسددتجيب والمتمثددل 

وبالتددالي فددان النتددائج الددواردة أعددلاه تؤكددد تحقددق الفرضددية الرئيسددة الثانيددة ،  يتناولهددا النمددوذج

علدى  النجداح التنظيمديالتسدويقية فدي  للقابليداتتدأثير ذو دلالدة إحصدائية علاقدة  القائلة )وجود

 المستوى الكلي .

 

 الاستنتاجات والتوصيات/  الرابع المبحث

 الاستنتاجات-اولا  

 تبدددي المتمثلددة بمعمددل الالبسددة الرجاليددة فددي النجددف الاشددرف المبحوثددة المنظمددةان  -6

 . التسويقية بالقابليات كبيرااهتماما  

تعزيددز لددديها اهتمددام مناسددب بالعناصددر الاساسددية المؤديددة الددى  المبحوثددة المنظمددةان  -2

 . النجاح التنظيمي

 المنظمددةفددي  النجدداح التنظيمدديو قابليددات استشددعار السددوقبددين مددؤثرة وجددد علاقددة ت  -3

 المبحوثة.

 المنظمددةفددي  النجدداح التنظيمدديو قابليددات الددتعلم التنظيمدديبددين مددؤثرة وجددد علاقددة ت -9

 المبحوثة.
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 المنظمددةفددي  النجدداح التنظيمدديو قابليددات اسددتهداف السددوقبددين مددؤثرة وجددد علاقددة ت -4

 المبحوثة.

فددي  النجدداح التنظيمدديتعزيددز فددي  التسددويقية وابعادهددا  للقابليدداتتددأثير واضددح  يوجددد -1

 .معمل الالبسة الرجالية في النجف الاشرف

 التوصيات-ثانيا  

نجاحهددا التسددويقية مددن اجددل تعزيددز  بالقابليددات المنظمددة المبحوثددةاهتمددام زيددادة ضددرورة  -6

 .التنظيمي وحفاظها على موقعها التنافسي في القطاع الصناعي

توفير الاجدراءات التنظيميدة  معمل الالبسة الرجالية في النجف الاشرفادارة على ينبغي  -2

النجدداح تعزيددز  فددي تطددوير قابليددات العدداملين التسددويقية مددن اجددل والظددروف المسدداهمة 

 .التنظيمي

التركيز على حاجة الاسدواق واستشدعار متطلباتهدا والعمدل علدى تلبيتهدا بالوقدت ضرورة   -3

خدلال تددوفير مدوديلات جديددة وفددق رغبدات الزبدائن وكددذلك والمكدان المناسدب وذلددك مدن 

 حسب ما متوفر من موديلات في البدلات والالبسة المستوردة.

التدي يمكدن  كالددورات التدريبيدة والنددوات و ورل العمدل وضع اجراءات تنظيميةينبغي  -9

سدويقية في زيادة امكانيدات الدتعلم التسدويقي للعداملين بهددف تطدوير القابليدات التتساهم ان 

 .للمنظمة المبحوثة بشكل مستمر

باسددتهداف اسددواق جديدددة  المبحوثددة  الاهتمددام مددن قبددل المنظمددةيوصددي البحددث بضددرورة  -4

ممكدن ان تسدداهم فددي زيددادة مبيعاتهددا وارباحهددا الامدر الددذي يددنعكس علددى اتسدداع انشددطتها 

  الصناعية والتجارية بشكل مميز.
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التنظيمدددي بمختلدددف اسددداليبها سدددواء  ضدددرورة الاهتمدددام والتركيدددز علدددى عناصدددر النجددداح -1

المتعلقددة بالبيئددة الداخليددة او البيئددة الخارجيددة مدددن اجددل تعزيددز فددرص النجدداح للمنظمدددة 

 المبحوثة
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 ( استبانة البحث5ملحق رقم )

 ادخت ا ف ض          افخ ا ف ض 

 ا سلا     ك  :

 م/ استمارة استبيان

مت ثقتن  ا كب رة ب  خبرة ا تي تمت كونك  , ورعبتن  ا ج دة بإسك مك  ا ف    في ا بح   هن لاق   
ا موسو   ا ق ب   ت ا تسو ق   ودوري  في ت لا لا ا نج م ا تنظ مي ( , ار تم نن  ا ثق  بدق  
هج بتك    ك فقرات ادستب ن  ا تي ب دك , ور ل مت خلا  ب  ت مد  اتف قك  ما ك  فقرة ف ك  

ا تي تتن سل ما وجك ت نظرك ,   م    ت  راءك  ستكوت مح  ثق  وس ت  ا ت  م  م ك  و 
بسر   , وبم  هنك  ا م ن وت ب فمر و كونك  افقدر مت ع رك  نرجو منك  اقج ب    ك ك ف  

 فقراتك  بك  دق  وموضو    ما ا تفض  بقراءة ا ملاحظ ت ا ت  :

ات هج بتك  سوي  ت  تستخد  هد فعرا  ا بح  ا   مي  فلا دا ي  ركر افس   -1
 رج ءا  

 ر  ك  ا موضو ي ا دق ا يو ا م  ول, هر     ين ل هج ب ت  ح ح   و خ      -9

( بدا   تتراوم ب ت  د  تفا ب دة, د  تفا, مح  د,  تفا,  تفا 5ستجدوت  م   ك  فقرة   -2
   تخت رونك  ا تي اقج ب  تحت( √مت حضراتك  اق  رة ب لام   ب دة(,  را نرجو 

   كر ت ت  ونك  م ن  وتفض وا بقبو  ف  ا ا  كر وا تقد ر  ت  ونك  و  خ ك  ا كر     
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                                                         الباحثين 

 لايراء الاير رسو            لا نل   ي مق د                                                                                د  ضرع     ي مس   ا  م د 

  

  أولًا: معلومات عامة

 ا جن :  ركر            انثك        -1

 ا  مر  :                                  -9  

                ا تح    ا دراسي :             -2

   دد سنوات ا خدم :                            -4

 

 ثانياً: الفقرات الخاصة بالمتغير المستقل )القابليات التسويقية( 
 البعد الأول/ قابليات استشعار السوق

 

 الفقرات ت
أتفق 
لا  محايد أتفق بشدة

 أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

      صناعتنا.يمكننا استشعار المتغيرات في بيئة  1

نعتمد على الاتصال الاجتماعي  مع الزبائن للتعرف على  0
 رغباتهم.

     

تهتم منظمتنا بمعلومات السوق من اجل تحسين نوعية  3
 منتجاتنا.
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 قابليات التعلم التسويقي/ الثانيالبعد 

 الفقرات ت
أتفق 
لا  محايد أتفق بشدة

 أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

القدرة على اعتماد استراتيجيات تسويقية لمنظمتنا  1
 متجددة.

     

تقوم منظمتنا بإجراء  برامج تدريبية مستمرة لتطوير  0
 الجهود التسويقية لدى الموظفين .

     

تستفيد منظمتنا من التجارب التسويقية الناجحة  3
 لمنظمات اخرى في تحسين انشطتها التسويقية.

     

 

 استهداف السوق قابليات/ الثالثالبعد 

 الفقرات ت
أتفق 
لا  محايد أتفق بشدة

 أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

لمنظمتنا القدرة على ادراك سياسات المنافسين في  1
 الاسواق.

     

لمنظمتنا القدرة على الدخول في اسواق جديدة لتصريف  0
 منتجاتها.

     

تعمل منظمتنا على تطوير منتجاتها باستمرار وفقا    3
 لمتطلبات الاسواق .

     

 

 ( النجاح التنظيمي) التابعا : الفقرات الخاصة بالمتغير لثثا

 المواردالبعد الأول/ 

 الفقرات ت
أتفق 
لا  محايد أتفق بشدة

 أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

1 
 تراالخب ذات البشرية الموارد منظمتنا تمتلك

 .الفكري المال والتي رأس الموهوبة توالمهارا

 

     

0 
 الآلات لتوفير اللازمة المالية الموارد منظمتنا تمتلك

 .الحديثة والمتطورة والمعدات

 

     

3 
 من يعزز عادل ومكافآت حوافز نظام منظمتنا تتبع

 النجاح تحقيق

 .التنظيمي
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 الهيكل /ثانيالبعد ال

 الفقرات ت
أتفق 
لا  محايد أتفق بشدة

 أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

1 
 تقسيم في ازدواجي بشكل منظمتنا  تتعامل لا

 .العمل والمسؤوليات في الصلاحيات

 

     

 .الوظيفي اختصاصي من هي المكلف بها الأعمال جميع 0

 
     

 لمقترحاتي. الاستجابة سرعة على منظمتنا تحرص 3

 
     

 

 الادارة/ ثالثالبعد ال

 الفقرات ت
أتفق 
لا  محايد أتفق بشدة

 أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

1 
 لكل داعمة تكون أن على ادارة منظمتنا تحرص

 العمل متطلبات

 التنظيمي

 

     

0 
 وفعالة كفوءة لمنظمتنا هي  الحالية الإدارة إن

 بث على وتعمل

 .التنظيمي العمل بيئة في المبادرة روح

 

     

3 
 الروتين على القضاء ادارة متنظمتنا تحرص

 لإنجاز اللازم الوقت على تنظيم وتعمل اليومي

 .جيد بشكل العمل مهام
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 العملية/ الرابعالبعد 

 الفقرات ت
أتفق 
لا  محايد أتفق بشدة

 أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

1 
 لتطوير الجديدة الأفكار تبني على منظمتنا تسعى

 عملياتها

 .الانتاجية

 

     

0 
 الإستراتيجية الخطط وضع على منظمتنا تحرص

 في للدخول

 .جدد زبائن وكسب المنافسة السوق

 

     

3 
 إدارة على للمحافظة جهودها أقصى منظمتنا تبذل

تطوير عملياتها  أجل من الزبائن مع  العلاقة
 .الانتاجية

 

     

 

 ادارة المعرفة /الخامسالبعد 

 الفقرات ت
أتفق 
لا  محايد أتفق بشدة

 أتفق
 لا أتفق

 بشدة 

1 
 وتنظيمها واختيارها المعرفة توليد على منظمتنا تعمل

 واستخدامها

 .برامج محددة  وفق التنظيمي العمل بيئة في ونشرها

 

     

0 
 في تسهم منظمتنا في المستخدمة المعرفية الأدوات

 عملية تسريع

 .المتميز الإنتاج

 

     

3 
 والأدوات المتطورة التكنولوجيا منظمتنا تستخدم

 .وكسبهم الزبائن رضا المتطورة لزيادة التسويقية
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 رقابة البنك المركزي 

 )دراسة تطبيقية في عينة من المصارف العراقية(

The Role of the financial statements in achieving Of the Central  

Bank supervision  

                        An applied study in a sample of Iraqi banks 
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 دبلوم عالي معادل للماجستير في المصارف
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 الملخص

ت ك  ا م  ري ا ق  دة افس     ق  ب ا م  ي ,  را دبُد  مت خضو ك  ه ك نظ   رق بي    
  ت ر   ت ا منظم    م ك  و ح   م   تك  و ضم ت ا ق      تتكد مت همتث  ك  س    ومحك  

ب م ك    ك وفا افنظم  وا ت   م ت ,   حف ظ   ك سلام  ا ق  ب ا م رفي ب ك  خ ص 
وا ق  ب ا م  ي ب ك        ومت  ي  افدوات ا رق ب   ا تي   تمدي  ا بنل ا مركلا  في 

وف ت ا دور   ا تي تلاود  بك  ا م  ري وفا ا رق ب    ك ا م  ري يك ا قوا   ا م     وا ك 
ا موا  د ا مقررة  و  جل  ت ت بر ا ب  ن ت ا م       م  ري بدق  ووضوم  ت ا وضا 

     تحق ا ا تر  منك  ا م  ي ونت ج  ن   ك  خلا  ا مدة ا تي تمث ك 

 

Abstract 

Banks  are considered the main  basis of financial sector 

,so  they  must be submitted  to sound and strict regulatory system and 

so as to ensure their operations and according to instructions and 

regulations , in order to maintain the integrity of the banking sector 

and financial sector in general .One of the importance regulatory tools 

that are adopted by the Iraqi Central Bank to control over the 

banks  an financial and periodic statements that are  provided  by the 

banks in accordance with planned schedules .The financial statements 

of the banks must reflect clearly and accurately financial situation and 

the result of their activities during the period in which they represent 

to achiveing its purposes. 
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 المقدمة

وجود رق ب  ادمر ققت  د  , مم   ت  ل  ح  ة افي ا  دور و نظرا فيم   ا ق  ب ا م رفي 
 ضم ت ا سلام  ا م       م  ري وحم    حقوا ا مود  ت , وبم   ت ا بنل  ف     وكفوءة

ا مركلا  ا  راقي  مث  قم  ا كر  في ا ق  ب ا م رفي, بو فو ا جك  ا مسنو    ت رس  
ا س  س  ا نقد   واتخ ر اقجراءات ا مت  ق  بحج  ا نقد واد تم ت , فضلا  ت دور  في 

ا بنل ا مركلا  ا  ت ت ر   ت م رف    دة ,  اق راي   ك ا م  ري, فقد وض ت
ا  راقي ا س    في هستخدا   دوات رق ب    تمكت  ت  ر قك  مت اق راي   ك ا م  ري 

 .في مم رس   ن  تك  وا تتكد مت سلام  مراكلاي  ا م    

     ومت  ي  ير  افدوات ا رق ب   ا ب  ن ت ا م     ا خ    ب  م  ري, وا متمث   ب  قوا   ا م
بك  وفا موا  د محددة, وا تي ت د ا س    اق راف   وا ك وف ت ا دور   ا تي تلاود ا م  ري 

ا مر ة ا   كس    وضا ا م  ي   م  ري, وا ق  دة افس   في استخران ا نسل وا من رات 
ا م     ا تي توضح ا سلام  ا م       م  ري, وتحد د مراكلا ا قوة وا ض ي ومق رن   داء 

 ري ما ع ر  مت ا م  ري مت  ج  تحد د اقنحراف ت  ت ا م    ر ا محددة مم  ك  م
, بح   ت بر ب دا  ت ا خ    ب  م  ري   ت  ل ضم ت دق  و ح  ا ب  ن ت ا م    

ح ج  ا بنل ا مركلا   وب  ت  ي ت بيا حق ق  ا م       م  ري,   كوت ا تح    ا م  ي س  م  , 
 .  راف  ا  راقي في  داء مك مو اق

 منهجية البحث    .5
 ا بح  م ك  1.1  

مجمو   مت  ات ا ب  ن ت ا م     وا تي ت م  ا قوا   ا م     وا ك وف ت ا دور   يك
ا ك وف ت ا مح سب   , وا تي ت بر  ت ا ب  ن ت ا تف      وادجم      مستو  اداء 
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ا م  ري خلا  مدة لامن   م  ن , وت د ا ب  ن ت ا م     اداة تمكت ا بنل ا مركلا   مت 
ا ق    ب ق راي وا رق ب    ك ا م  ري  ت  ر ا مراج   وتح    ت ل ا ب  ن ت , ويرا 

  رم ا تس ندت ادت  : ند  ا ك 

م  ب    ا دور ا ر  ت  بو ا قوا   ا م     وا ك وف ت ا دور   في ب  ت ا وضا .585.1
 ا م  ي   م  ري؟

 ي  ات ا ب  ن ت ا م     تس ي  في تحق ا رق ب  ف       بنل ا مركلا ؟.580.1
مركلا  مت ي   مكت م رف  مد  امتث   ا م  ري   ت   م ت ا   درة مت ا بنل ا .580.1

 خلا  تح    ا ب  ن ت ا م       م  ري ؟

 ا بح  يم  أ1.2.

 ا بح  في: تبرلا  يم    

   م  ري  ا م  ي ا مركلا سلام  ا ب  ن ت ا م     تب ت  ت. 58085 
ت د ا ب  ن ت ا م      داة في تف    رق ب  ا بنل ا مركلا   وت لا لا ا  م  ا م رفي  1.2.2.  

   تر  وضا ا   ت ف      م   ج  ت ل ادنحراف ت  وتحد د هنحراف تو
 هدف البحث.1.3

 كدي ا بح  ه ك تب  ت امك ن   ت لا لا ا دور ا رق بي   بنل ا مركلا  ا  راقي في           
ا رق ب    ك ا م  ري مت خلا  ا قوا   ا م     وا ك وف ت ا دور    مواجك  

 .ادنحراف ت وت ح حك  وتحد د اد ج ب  ت وتد  مك 

 فرضية البحث. 584

 -ا تي:س ن قش ا بح   دة فرض  ت ر  س  و  ك ا نحو    
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ا قوا   ا م     : وجود  لاق  هرتب    رات دد   م نو   ب ت  ا فرض   ا ر  س  افو ك
 وا ك وف ت ا دور    وب ت رق ب  ا بنل ا مركلا  

ا ب  ن ت ا م     وا قوا    : وجود  لاق  تتث ر رات دد   م نو   ب تا فرض   ا ر  س  ا ث ن  
 ا م     وا ك وف ت ا دور    وب ت رق ب  ا بنل ا مركلا 

 أساليب جمع البيانات والمعلومات.581

 ضرور   ق   ء  ورة   م    ت ا بح   بر ا تي:ا جما ا ب  ن ت ت     

 الجانب النظري   .1.5.1
 ب  موضوب    لاق وا رس    وا دور  ت ا  رب   وافجنب   رات ا  ا كتل واف  ر ح1.5.1.1. 

 ا ن رات وا تق ر ر ا م رف    1.5.1.2.
 ا  بك  ا دو      م  وم ت  ادنترنت( .5.1.35.

 الجانب العملي 1.5.2.

( 41  اقستب ن  تضمنت و   ح و    ك ب  ن ت ا بح , اقستب ن   ستم رة   ك اد تم د ت 
ا بح  وا متمث      ن    ك ( استم رة استب ن 06  تولا ا وقد ت , وا مب ن  في م حا ا بح  سناد

وب د ا ح و   بهههه  ا بنل ا مركلا  ا  راقي, ا م ري ا  ن  ي, م ري ا  م    لاستثم ر(
مت افس   ل  استخد   دد ت  هستم رة استب ن  مستوف     رو  ا تح    وا دراس ,( 60   ك 

(  حس ل spssبم   تن سل ما  ب    ا ب  ن ت ا مجم   , و استخدا  ا برن مج   اقح     
 ا من رات اقح      ا ت   :

 ا وس  ا حس بي5.2.1.

 اقنحراي ا م   ر 5.2.2.
 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

460  

 

 

 

 م  م  افختلاي5.2.3.

 م  م  اقرتب  5.2.4.

 (R²م  م  ا توض ح  5.2.5.

 اقنحدار م  د   5.2.6.
 

 والقوائم المالية للرقابة البنك المركزي الإطار العام  .0
 رقابة البنك المركزي.085.

 ا  و  بر     م ء اقدارة واققت  د ظ يرة ضرور   في منظم ت اف م  ا رق ب    بحت    
 و ت    نظ   هدار   و م  ي د ,نك  تمث  ا ضواب    ك  ت ري هدار   ت د   ثر  ه ك ا ت رف
: 9019ومنتظم  ُ  د  نظ م   ن ق     فتقر ه ك مقوم ت وجود    ب  , فر ف و رق ب  ف    اتتو 
16-15 ) 

ا رق ب  مت ا وظ  ي اقدار   ا ر  س  وا رك  لا ا مكم   تحق ا ا ف      ا تنظ م   , هر  نك  وت د 
ب  تحقا مت  ت افيداي وا خ   وا س  س ت واقجراءات  ت  تنف ري  كم  سبا تحد د   تختص

(  وتن ي ا رق ب  جلاءا  مكم  مت  م   ت ا منظم , كم   ت 904: 9011 خروت,  ر ق ت و 
سترات ج   وت ت      ا  م ب,  (  216: 1000  رق ب  اب  دا  هجتم     واا

وقد  رفت ا رق ب  ب نك  "مجمو   مت ا  م   ت تتضمت جما ا ب  ن ت وتح   ك    و و  ه ك    
د مت تحق ا ا م روب  لأيدافك  بكف ءة, ما ه   ء ير  ا نت  ج,  قو  بك   جكلاة م  ن    تتك

 ( 22: 9000ا حد ثي , افجكلاة س    ا توج و بإتخ ر ا قرارات ا من سب  "
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ب  دق  وا سر   وا تتثر ب  ت ورات ا تكنو وج   ا تي  تس   م ك   خ و    ا م  ري نظرا و   
مت قب  ا بنول  وا رق بي اق رافيواققت  د   وا ت ر     , فتت افمر  ت  ل ت لا لا ا دور 
 ا مركلا    ضب   داء ا م  ري وحم  تك  مت افلام ت ا م     

 رفت ا رق ب  اق راف   ب نك "يي رق ب  ا بنل ا مركلا    ك   م   ا م  ري ا   م   في قدو  
 ا جك لا ا م رفي   دو   , بت  ا نظر  ت جنس تك   و  نوا ك   و حجمك   ويي رق ب  ه لاام  
بحك  ا ق نوت   تتكد مت س ر   م   ا م  ري بم   توافا ما ا قوان ت وا ت   م ت" ا سق  ي 

,25:9005 ) 

 رقابة البنك المركزيأهداف 2.2.

 الحفاظ على إستقرار النظام المالي والمصرفي2.2.1.

 تضمت ر ل وضا ا قوا د وا ت   م ت ا خ    بإدارة اف و  وا خ و  في و 
تجنل مخ  ر اقفلا   ت و ا م  ري سواء ب  نسب     م   ت ا مح     و ا دو    

 ر ا اق راي   ك  م  ا م  ري , وضم ت   د  ت ثري  حم       ق  ب 
 (  42: 9010ا م رفي وا م  ي كك   بد ا نبي ,

 ة على سلامة المراكز المالية للمصارف، وسلامة الأداء المصرفيالمحافظ2.2.2.

 تتكد ور ل  ا حس ب ت ا خ    ب  م  ري و  فحص ا مستنداتمت خلا  ر ل  حقاو ت  
تق    ا  م   ت ا داخ    وتح    ,كم   ت  مت جودة اف و  وتجنل ت رضك    مخ  ر 

ا م  ري ما اف ر ا   م    قوان ت توافا  م   ت تحد د مد  ا  ن  ر ا م     ا ر  س  و 
 ( 16: 9009ا موضو      بي, 

 حماية حقوق المودعين والدائنين2.2.3.
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فر مت اهقرار ب   ا نسل ا م     ا تي تكدي   حف ظ   ك ا متو  ت  ر ل مت خلا  و 
ا نقد  اق لاامي,  و   موا  ا م ري, مث  توف ر نسل مت ا س و  ,  و اقحت   ي

ه دار ب   ا ت   م ت وا توج ك ت ب تت ا حف ظ   ك  موا  ا م ري مت ا مخ  ر 
حم    ا ن جم   ت ا  م  ا م رفي وتكدي ا بنول ا مركلا   مت ير  اقجراءات توف ر 

-42: 9005موا  ا مود  ت في ح دت افنك  ر  و اقفلا    م  ري ا سق  ي , لا
44 ) 

 من التركز في ملكية المصارفالحد 2.2.4.
 نثر ا تركلا في م ك   ا م  ري   ك درج  ا من فس  مت ن ح   و  ك س  س تك   

اد تم ن   ونو    ا خدم ت ا تي تقدمك  مت ن ح    خر     را ت مد ا بنول ا مركلا   في 
ب   دو  ا      ه ك ا   ل مت ا م  ري توس ا ق  دة مس يم ك  م   مكت ر ل 

 ( 96: 1056 ا كند , 
 ن إلى إلتزام المصارف بالقوانين والتشريعات المصرفيةالإطمئنا2.2.5.

تقو  ك  دو   بإ دار ب   ا قوان ت وا ت ر   ت ا متخ    ب   م  ا م رفي, 
بكدي ضب  افداء ا م رفي وا م  ي, وتحد د اق  ر ا        م  ا نقد  ف ك  

 ( 42: 9005 ا سق  ي,
  مصارفالجهات التي تتولى التدقيق والإشراف على ال2.3.

 التدقيق الداخلي2.3.1.

تتك د  هست  ر  مستق  وموضو ي    ن    بتنو IIA  ت رفو م كدا مدقق ت ا داخ     
  منظم  وتحس ت  م   تك  ويو  س  د ا منظم    ك تحق ا  يدافك   م م  قض ف  ق م 

 Baselوتحس ت كف ءة هدارة ا خ ر,ا رق ب ,ا حوكم (   بإ ج د منكج منظ  و  ر   تق   
Committee on Banking Supervision ,2000: 2 ) 
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ا تدق ا ا داخ ي يي هدارة مستق    ت اقدارات ا ت ت     , وتتبا ف  ك  هدارةوت د    
مت ا نظر ه ك ا منظم  يرا س    في ا كر  اقدار      ردارة ا      , و مكنك  موق ك  

ر نت ج  هبت  دي   ت س    اقدارات ب ما و مو     كبر, و حقا  ك  هستقلا     كب
  م    ك مدي   اددارة ُ  د   داة في  د هر( 26: 9000ا تنف ر    و ا ت ت      ا نونو,

ب  م  وم ت ا مستمرة ا تي تت  ا بدق   نظم  ا رق ب  ا داخ    وا كف    ا تي  ت  بك  ا تنف ر 
  م  بك  ا نظ   ا مح سبي ور ل فضلا   ت ك ف   وكف    ا ت ب ا ا تي  ,ا ف  ي   مك  

 ( 95: 9019كمن ر   ك  ب دا نت  ج ا  م   ت وا مركلا ا م  ي  س و ,

 لجنة مراجعة الحسابات2.3.2.
تبرلا  يم   دور  ج ت ا مراج   في اق راي وا رق ب    ك  م    ه داد ا قوا   ا م    ,    

ا مدقا ا داخ ي وا خ رجي افمر ا ر   لا د  وتقو   نظ   ا رق ب  ا داخ    , وتد    هستقلا   
مت جودة ونلااي  ا قوا   ا م     وا ر   ن ك  ه ج ب    ك كف ءة مج   اقدارة في تد    

: 9011مركلا ا م ري  ت  ر ا لا  دة ثق  مستخدمي ا قوا   ا م      ع  ي وحمدات,
د ر ت ع ر ا تنف ر  ت في (  وت ري  جن  ا مراج   بتنك "ا  جن  ا تي تتكوت   دة مت ا م56

ا منظم , و ت ا كدي افس   مت ت ك  ك  يو لا  دة ف      وظ ف  ا تدق ا ولا  دة مس ء   
  (21: 9019اقدارة"  ا  وص, 

 راقب الأمتثالم2.3.3.
متث   ا م ري وس  ستو ا داخ     جم ا ا قوان ت تكدي ير  ا وظ ف  ا ك ا ت كد مت ا   

فوامر وقوا د ا س ول وا م    ر وا مم رس ت ا م رف   ا س  م  وافنظم  وا ت   م ت وا
ا   درة مت ا جك ت ا رق ب   ا مح    وا دو     تجنل افخ  ء ا تي مت  تنك   ت ت ر  

 ( 1: 9006ا م ري ه ك مخ  ر مخت ف    وق ت,
بتنك   وظ ف  مستق   تحدد, وتق  , وتقد  ا ن ح  و رفت وظ ف  مراقل افمتث     

وتُ د  ا تق ر ر حو  مخ  ر ا ن تج   ت  د  افمتث   في ا م ري,  وا م ورة, وتراقل,
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افضرار بسم      ا مت  ق   بت رضو   قوب ت نظ م    و هدار  ,  و خس  ر م     ,  و 
 رق ب    و م    ر ا س ول ا م ري نت ج  قخف قو في افمتث    لأنظم  وا ضواب  ا

 Basel Committee on Bankingوا مم رس  ا مكن   ا س     
Supervision,2004:3).  

 التدقيق الخارجي 2.3.4.
( ا تدق ا ا خ رجي بتنو "  م    منتظم  AAA رفت جم    ا مح سب  افمر ك      

و حدا  هقت  د   وموضو      ح و    ك  د   هثب ت وتقو مك  ,ف م   ت  ا بوق  ا 
ور ل   تحقا مت درج  ا ت  با ب ت ت ل ا حق  ا وا م    ر ا محددة واا     ا نت  ج ه ك 

 ( 21: 9019مستخدمي ا م  وم ت ا مكتم ت  بر ل ا تحقا "  س و  ,
 قو  مراقل ا حس ب ت بفحص ومراج    نظم  ا ضب   وا رق ب  ا داخ    في ا م ري هر 

ر مد   مك ن   اف تم د   ك ف      نظ   ا تدق ا ا داخ ي في  قر ث  ا مراد تدق قو , 
ا م ري ور ل   تسنك  و تحد د اق  ر ا مراد تدق قو ومراج تو ومت ث  ابداء ا ر   في 
مد   دا   ا قوا   ا م     ا من ورة , و نك  ت بر ب دا  ت ا مركلا ا م  ي ونت ج  ن   و 

و ي ا بنل ا مركلا   يم   خ      دور ا من     مدة ا م     ا تي   دت ف ك   ر ل  
بمراقبي ا حس ب ت  تدق ا   م   ا م ري, هر ُ  د  دور  مكملا   دور ا بنل ا مركلا    بد 

 ( 596: 9019الله,

 التدقيق والتفتيش من قبل البنك المركزي2.3.5.

 ه ك  تمد ا بنل ا مركلا    ك ملا ج مت ا وس    ا ق نون   ا تي تتمث  بإ  ر  ستند   
  لاح   ا بنل ا مركلا  ب  ق    ب  تدق ا ا مكتبي وا تفت ش ا م داني   ك ا م  ري 

 
 التدقيق المكتبي2.3.5.1.
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  د ا تدق ا ا مكتبي جك لا هنرار مبكر   ك ي  ت ا م كلات ا م       م  ري ب ك    
 سمح    بنل ا مركلا  بإتخ ر هجراءات هستب ق     حف ظ   ك  م ت وسلام  ا ق  ب 

فحص ا تق ر ر وا ب  ن ت مت خلا  و ت  ر ل  ( Pomerleano,1999: 192ا م رفي  
 قو  ا بنل ا مركلا  بدراستك  نل ا مركلا , هر ب  ا م  ري ترس ك  واقح     ت ا تي 

مراكلا ا م     ودرج  ا كف ءة ا تي تم ر  ا ا ت ري   ك حق ق  مم   مكنو   مت  وتح   ك 
وظ  فك  ا مخت ف  وم رف  مد  تق دي  ب فنظم  وا قوان ت وا ت   م ت ا م  ري بك  

بههك وف ت  ت ك  مت وتتمث  ا ب  ن ت ا م       م  ري  ( 222: 9006 ا   رفي, 
ا ودا ا وا تسك لات وا س و   وا مركلا ا م  ي   م ري ا تي ت ك  ن    تو فضلا  ت 

هر  ت  تح   ك  بكدي مراقب  ا دخ  ا حس ب ت ا خت م   ا تي تتضمت ا م لاان   ا   م  وك ي 
د   با تي ت ك  وضا ا م ري ا م  يافداء واحتس ل ا نسل ا نقد   وا م     ا مت ددة 

 ( 526: 9019الله ,
 لتفتيش الميداني ا2.3.5.2.

قوة تت   م   ت ا تفت ش وفق   خ   تفت ش  ت  ه دادي  سنو   ,ب دافخر ب  حسب ت   
ك  م ري  وا تق ر ر ا س بق  ,وا م  وم ت ا واردة مت ا مك تل افخر  في هدارة وض ي 

  (155بدوت سن  ن ر:  ر, ن   ريا رق ب    ك ا م
 هجراءات ا تفت ش وفا مراح   دة ويي :وتت  

   ود ( مرح   م قب  ا تفت ش       
  ث ن   ( مرح   ا تفت ش ا م دانك  
  ث  ث ( مرح   م ب د ا تفت ش  

مت ب در ر  ا بدء م يو تق    فكو  كدي ه ك ا تحقا,      تدق ق  بقدر  تفت شهر ات ا     
  بنل ا مركلا  ,ور ل  ت  ر ا ا ك ي ا مب  ر   ك  ا تي  قدمك ا م ري  ح  ا م  وم ت

ث  اق لاب   ك    (45: 9010  بد ا نبي ,م ريم  در ير  ا م  وم ت في سجلات ا 
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مد   متث   ا م ري   قوان ت وا ت   م ت ا   درة ا  و, وا ك ك  ا تنظ مي ,وتق    ا سلام  
داخ     وا تحقا مت نو    ا موجودات, وكف ءة اقدارة و نظم  ا رق ب  ا    ا م    , ونو   

(   Cole& Gunther,1998: 103وربح   ا م ري,وس و تو وا تتكد مت كف    ر   ا م    
مم   ت ح ا فر     بنل ا مركلا   تكو ت فكرة   م   ت   م   ا م  ري مم   س  دي    ك 

ن ح    خر  وضا افنظم  وا ت   م ت مت ن ح  , واا دار ا مركرات وا ت م م ت مت 
 ( 22-29: 1056 ا كند ,

 القوائم المالية للمصارف وكشوفاتها الدورية2.4.

 تعريف القوائم المالية واهميتها2.4.1.
ت ري ا قوا   ا م     بتنك  "ا وث  ا ا تي تقد  بك  ا  رك ت  وض  ك  ا م     ه ك مُتخر     

ا  رك  ومك سبك  ومركلاي  ا م  ي ا قرارات فكي توفر  ك  ا م  وم ت ا لالام   ت  داء 
 ( 95: 9019محمد, وموقي ا س و   وتدفق ت افموا  

 -: ت  يم   ا قوا   ا م     تبرلا في كونك   داة تستخد  في
 إتخاذ القرار                                                                                       2.4.2.
تس  د ا قوا   ا م     ا مستخدم ت مت هتخ ر  نواب  دة مت ا قرارات, داخ    

 ا منظم  وخ رجك  وكم   تتي:

: هر تس  د اقدارة في هتخ ر ا قرارات ا لالام , ك  قرارات  القرارات الإدارية2..4.2.1   
 ( 6: 9019ا مت  ق  بك ف   هدارة ا موارد ا م      في ا مستقب   بك ر ,

ا قرارات اد تم ن   ه ك م  وم ت مت  ق   بقدرة هر تحت ن : القرارات الائتمانية2.. 4.2.2
دا ن ك , كر ل تق    ربح   ا منظم  و نسب  ا س و   تج     ا منظم    ك ا وف ء بإ تلاام تك

 ( 60: 9010وا تدفق ت ا نقد    د ك   موسك, 
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توفر ا قوا   ا م      م  وم ت تس  د ا مستثمر ت في  :القرارات الإستثمارية2..4.2.3
  منظم ت في ا تنبن بربح   ومخ  ر اقستثم ر في ير      تقو   اقتج ي ت ا مستقب   

 ( 105: 9010افسك  ,وا مف ض   ب ت ا فرص اقستثم ر   ا مخت ف   ا لاب د ,
 تقييم الأداء.4.3.2

 ت ا  ر ا دراس  ا قوا   ا م     واستخران  ت  دراس   داء ا منظم ت وتقو مك     
ا من رات ا م      تق     داء اقدارة وا حك    ك كف ءتك  في استخدا  ا موارد ا مت ح   ك  
, ومد  قدرتك  في تحق ا  يدافك  وا ك ي  ت نواحي ا ض ي  و ا قوة في  داء 

 ( 24: 9011ا منظم    ا قلاالا,
 الرقابة2..4.4

ا ب  ن ت ا م      م     اداة مت ادوات ا رق ب    ك ا منظم ت, فمت خلا  ت د ا قوا   ا   
تقد مك  ب ورة منتظم    بنول ا مركلا   بحسبم  تحدد    ا تي  توجل   ك ا م  ري

ا ب  ن ت, مت ا وقوي   ك      ا ت ر   ت  مكت   بنول ا مركلا    ت  ر ا تح    ير 
تخ ر ت ورات ن    ك  م ري   ك حدة , وت ورا ت ا نظ   ا م رفي كك  واا

اقجراءات ا ضرور     تتث ر   ك حج  اد تم ت ونو و ومراقب  انسج    ن  تك  ما 
 ( 46-46: 9010  بد ا نبي, مت  ب ت ا س  س  اققت  د   وا م       دو   

 قائمة المركز المالي                                                 .1.2

ق  م  ا مركلا ا م  ي وا تي    ر ه  ك    ض   ا م لاان   ا  موم   , ن  ر كر تظ   
ا م ك     م ري  وتُ د  ير  ا ق  م  في نك    ا مدة       ا موجودات وا م  وب ت وحقوا

 ,Kieso& Other       ا م      توضح ا وضا ا م  ي   م ري في  حظ  م  ن 
2003: 190)  

  ز الماليمكونات قائمة المرك 2..5.1
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 وتتكوت ق  م  ا مركلا ا م  ي مت ج نب ت :

 مث  ا موجودات  اف و ( ويي تَضُ  مجمو   مت ا  ن  ر ا تي  مت كك   الجانب الاول:
ا م ري  ا م ري كك  ت ق نوني وكوحدة هقت  د   ق  م  براتك , ويرا  مث  هستخدام ت

 (, وتقس  موجودات ا م ري   ك نو  ت:10: 9009 موارد  ا م        ك رة ,

: وتتمث  ير  ا موجودات , ب  نقد   وافر دة  د   (لموجودات المتداولةالنوع الاول)
ا م  ري وافوراا ا م     وافوراا ا تج ر   ا مخ وم   ا كمب  دت( وا قرو  

  (216: 9006وا س ي حنفي, 

: و ق د بك  اف و  ك ف  ا تي د  توقا  ت  قو  (الموجودات الثابتة) وع الثانيالن
ا م ري بتحو  ك  ه ك نقد  و هستنف ري  خلا  سن  ,مث  اف و  ا ث بت    م ري 

   (915: 9006واقستثم رات ا  و    افج    في,

ا م  ( وا تي : و تضمت ك  مت ا م  وب ت اق تلاام ت( و حس ب ت ر   الجانب الثاني
(  Hempel&Simonson,1999: 39تقس  م  در  موا  ا م ري ه ك ف  ت من سب   

و ق د ب  م  وب ت افموا  ا خ رج   ا تي توافرت  د  ا م ري, وا تي  ست م ك  في 
تمو   هستثم راتو وفي تمو   ا موجودات ا متوافرة  د و وت ك  ا ودا ا ا م در ا ر  سي 

(  فكي 105: 9005   , ث  تتتي ب دي  ا قرو    بو احمد وقدور ,  موارد ا م ري ا م 
 تمث  ه تلاام ت   ك ا م ري   ت ر , وتنقس    ك نو  ت :

ويي اق تلاام ت ا تي تتوقا اقدارة ا وف ء بك  في  ثن ء  :المطلوبات المتداولة:النوع الأول
 (( (Ingram&Other,2004:137  م ري  ا سن  ا م    
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: ويي ت ل اق تلاام ت ا تي د  توقا سدادي   و تسو تك   المطلوبات طويلة الأجل:الثانيالنوع 
نم   متد ت ر خ هستحق قك   مدة تلا د  ت ر ل    في ,  ثن ء سن  مت ت ر خ : 9006ا م لاان   واا

(   م   حس ب ت ر   ا م  ( حقوا ا م ك   وت م  ر   م   افسك  واقحت     ت 999
قحت     ت افخر  وا تي   و     ك  كم در  س سي  حم     موا  ا مود  ت هر ا ق نون   وا

تُ د  خ  ا دف ب افو  قمت  ص ا خس  ر, كم  تُ د  ضم ن    ت حد اققرا   ك   م   
 (  962: 9002 ا راو  ,   ك حدة 

 أهمية قائمة المركز المالي                                2..5.2

 مكت  ت ا  ر ا ق  م  ا م لاان   هستخران ا من رات واقتج ي ت ا م     ا تي ت ك       
مد  كف ءة هستخدا  ا موارد ا مت ح  وتحد د درج  ا س و   و ا مرون  وا  سر ا م  ي 

 (  و ق د بهههههههههه914: 9006  م ري   في ,

    السيولة2.5.2.1. 

ا م ري وا تي تتس  بدرج        مت ا س و   سواء ا موجودات ا تي تحتفظ بك  هدارة   
 ك نت   ك  ك  نقد ج يلا    موجودات  بو س     ق ب     تحو   ه ك نقد ج يلا 

 ( 66: 9011 ا لاب د ,

 المرونة2..5.2.2

 وسا مت مفكو  ا س و   , هر تق   ا مرون  ا م     قدرة ا م ري  مفكو  ا مرون   د       
ب ك   مكنك  مت اقستج ب    تت رات في ب     حجمك ا نقد   و  ا تدفا توق ت  ك ت د   

 .(20: 9010اف م   وا ح ج ت وا فرص ع ر ا متوق     ك ل,

   الهيكل المالي للمصرف                                                                    . 2.5.2.3 
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و ق د ب  ك ك  ا م  ي مجموب افموا  ا تي  ت  بواس تك  تمو   موجودات ا م ري  
وا ر   تكوت مت نو  ت يم : ا تمو   ا مقتر  وا ر   تضمت ا تمو   ا مقتر  
ا ق  ر وا  و   افج  وا تمو   ا ممت ل ا ر   تضمت ر   ا م   ا مدفوب  وافرب م 

  (  150: 9010ا محتجلاة  ا   مر ,

 قائمة الدخل  2.6.    

و   ر ه  ك  بق  م  ا دخ   و ادرب م وا خس  ر ويي تكدي ه ك ق    مد  نج م     
ا م ري في استتلا  ا موارد ا مت ح  وتحق ا افرب م خلا  مدة لامن   م  ن  

 (955: 9006   في,

 مكونات قائمة الدخل 2.6.1.

 -تتكوت ق  م  ا دخ  مت ج نب ت :

وا مت  ق  بمدة ك ف   مت  م   تو ا مخت ف   و ض  ه رادات ا م ري الأول الجانب        
  .لامن   محددة

 ضُ  ا م  ر ي ك ف  ا تي تكبدي  ا م ري في سب   تحق ا ير   الجانب الثاني 
 ( 60: 9005  بد ا ك د ,      اق رادات وا    دة   مدة نفسك  

ا دخ   مث    في افرب م  ت ك نت اق رادات وا م روف ت في ق  م   ا فرا ب ت  ت
 اق رادات تلا د   ك ا م روف ت

  في خس رة   بد  تمث   م  هرا لاادت ا م روف ت   ك اق رادات ف  نت ج  
( و جكلا ا م ري ق  م  افرب م وا خس  ر ور ل قستخدامو ا داخ ي 194: 9019ا ست ر,
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 رمض ت      ك ا م  ري   لا و ت   ت ا ضر ب  وا تدق ا ا تي  قو  بك  ا بنل ا مرك
 ( 45: 9006وجودة,

 أهمية قائمة الدخل2.6.2.

ات  يم   ق  م  ا دخ  ت تمد  ك م  تقدمو مت م  وم ت   مستخدم ك  تس  دي  في   
: 

ستثم ر 2.6.2.1.  دارة  واا موارد ا م ري ب ت  ق    مد  كف ءة اقدارة  في توج و واا
ا بدا   ا مت ح   ك  , ومت ث  تحد د مد  همك ن   استمرار   ا م ري بمم رس   م و 

 ( 46: 9005 ج  رات ,

تقد   م  وم ت  ت ا  م   ت ا م       م ري وا تي تس  د في ا تنبن  .6.2.2.2 
 وا مق رن  وتق    ا ربح   ا مستقب      م ري 

تقد   م  وم ت تستخد   ق    مد  تنف ر ا خ   ا موضو   وا مس  دة في  .2.6.2.3 
هتخ ر ا قرارات ا مستقب    كم  تستخد  كتس   في تحد د ا دخ  ا قومي ووضا ا س  س ت 

 ( 45: 9010ا ضر ب    ا  م ب,

 قائمة التدفق النقدي                                               2.7.

ا تدفا ا نقد  بتنك " ك ي تح   ي  حرك  ا تت رات ا نقد   ا تي ح  ت في وتُ ري ق  م  
سواء ب  لا  دة  و ا نق  ت وا ت ري   ك  سب ل ير  ا تت رات بم نك  ا وحدة اققت  د  

 نك  ت و ر  مجموب ا م  ملات ا نقد   ا داخ   ومجموب ا م  ملات ا نقد   ا خ رج  
 ( 11: 9012" ا ن  مي,

 ات قائمة التدفق النقديمكون2.7.1.
 



 0202-الرابع المدمج العلمي الدوليوقائع المؤتمر  مجلة كلية المصطفى الجامعة

 

474  

 

 

 

 وت م  ير  افن    كلا  مت :

 التشغيلية الأنشطة2.7.1.1.

وتتضمت افن    ا مت  ق  ب  ن    ا ر  سي   م ري, وا تي تند  ه ك خ ا اق رادات 
 وا م روف ت, وا تي تنثر في ق  م  ا دخ  ا تي تُ د    ك  س   افستحق ا 

 الأنشطة الإستثمارية2.7.1.2.
ت بر  ت ا لا  دة  و ا نق  ت في اف و   و    افج    م ري, هر هنك  هتتتثر    

بحس ب ت اف و   و    افج  مث  ه دار ا قرو  وتح   ك   و اقستثم ر في 
 (  195: 9005م  ري  خر  وع ري  مت افن     خضر,

 
 

 الأنشطة التمويلية2.7.1.3.

حج  ومكون ت حقوا ا م ك   واققترا   وت ني افن    ا تي  نتج  نك  تت رات في  
ا مت  ق  ب  م ري ,هر تتمث  ا نقد   ا داخ   بحسل يرا ا ن    هم  بلا  دة في حقوا 

  ك قرو   و    افج  , م   ا م ك    ت ا  ر ا ه دار  سك  جد دة  وفي ا ح و 
  قرو ا نقد   ا خ رج  فتتمث  ب  مدفو  ت ا نقد     مس يم ت  و سداد في ق م  ا

 ( 956: 9006   في, 

 أهمية قائمة التدفق النقدي2.7.2.
ا تق ا ا من رات ا تي تُ د   داة ف      تق    مد  كف ءة ا س  س ت ا تي تتبن ي  2.7.2.1. 

واقستثم ر, وكر ل في استك  ي خ  ك  ا مستقب    في ا توسا  اقدارة  في مج   ا تمو  
 ( 194: 9019  بد ا ست ر ,
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و  في ا تدفا ا نقد  ور ل   ك  س    ت   في  ا تم  لا ب ت   فههههي ا دخ  2.7.2.2. 
ا دخ   ت  تح   و بموجل  س   اقستحق ا, في ح ت  حدد   في ا تدفا ا نقد  بموجل 

 ( 19: 9012افس   ا نقد   ا ن  مي, 
في   وف ء ق    قدرة ا م ري   ك تو  د تدفق ت نقد   مت  م   تو , تك7.2.3. 2.  

 ب  تلاام تو تج   ا دا ن ت وحم   افسك  
 ( 195: 9000ق    مد  ح ج  ا م ري   تمو   ا خ رجي  ا كند ,2.7.2.4.

 ائمة التغير في حقوق الملكيةق 2..8
ا تت رات ا تي    م ري  تر  ب  ت يي ق  م   ت  ه دادي  في نك    ا مدة ا مح سب  

ا مدة وب  ت ق   ا حقوا في نك  تك , و س و  مجموب ت ل  ر ت   ك حقوا ا م ك   خلا  
 ( 91: 9010ا موجودات م روح  منك  مجموب ا م  وب ت   افسد ,

 مكونات قائمة التغير في حقوق الملكية2.8.1.
 (:119_111: 9005  بو  حمد وقدور ,  تتكوت ق  م  ا تت ر في حقوا ا م ك   مت   

: و ق د بو مجموب افموا  ا تي دف ك  مس يمو ا م ري  رأس المال المدفوع 2.8.1.1.
 ب  ف    ند تتس سو مس يم  منك  في تكو ت ر   م  و 

ويك افرب م ا تي تقرر هدارة ا م ري هحتج لاي  مت   في لأرباح المحتجزة: ا2..8.1.2
م    ا ربح ا ق ب    تولا ا  تنم   مواردي , ويرا ا م در فضلا  ت هنو  مث  نو    مت ا ح

   مود  ت ,فإنو   د وس      ح و    ك افموا  ا لالام   رستثم ر داخ     
ويك  ب رة  ت ا مب  غ ا تي  قت  ك  ا م ري   ك مر ا سن ت مت الإحتياطيات: 2..8.1.3

 رب حو ا سنو    م  بموجل ا ق نوت  و ب ك   خت  ر , فتراكمت في  ورة هحت   ي   كوت 
وا دا ن ت افخر ت, و مس  دتو   ك مم رس    م  و , وا ر   تكوت بمث ب  ضم ت   مود  ت 

 مت  اقحت   ي ا ق نوني, واقحت   ي اقخت  ر  
 أهمية قائمة التغير في حقوق المليكة2.8.2.
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تتتي  يم   ق  م  ا تت ر في حقوا ا م ك   مت رب ك   ق  م  ا دخ  وق  م  ا مركلا, فتف ح   
ق  م  ا دخ  متمثلا  في  ورة  رب م  و خس  ر ا مدة ا مح سب   وم     ت ا تت ر ا ن ج   ت

 نج   نك  مت تت ر في افرب م ا محتجلاة, كم  تقو  بر د ا ت  رات ا تي تنثر في بنود حقوا 
: 9005ا م ك   مت  و  ا مدة ا م     و ود  ه ك حقوا ا م ك   في  خر ا مدة  ا   توني, 

92 ) 
 ية التي تقدمها المصارف إلى البنوك المركزيةالكشوفات الدور 2. .9

استن دا  ه ك  حك   ا قوان ت, ووفق    ت   م ت ا بنول ا مركلا   ,  توجل   ك ا م  ري 
تلاو د ا بنل ا مركلا  بك وف ت دور   ,هر تُظكر ير  ا ك وف ت  وض ب ا م ري ا م     

 هبهههههههههههه: و ن  تو في  ثن ء ا مدة ا تي تمث ك  وتتمث  ير  ا ك وف ت
 البيان الشهري2.9.1.
ويو  ب رة  ت م لاان    كر     م ري , تتضمت ج نب ت ج نل ا مد ت  ا موجودات(    

وج نل ا دا ت ا م  وب ت( و تضمت ج نل ا موجودات افر دة ا نقد   وتف  لاتك  , 
ت بحسل ا كمب  دت و ج   هستحق قك  وا مستف د منك  , وكر ل  يت  ب ن ر ا تسك لا

 وجو اقستثم ر ا مخت ي   م  ج نل ا م  وب ت فقد  يت  ا بنل ا مركلا  ب ن ر ا ودا ا 
 وت ن فك  بحسل  نوا ك  وبحسل ا مودب, ث  ت ن فك  بحسل مدتك  

 جداول السلف والقروض الممنوحة  والحسابات الجارية2..9.2

هر ت ني ا قرو  وا س ي ا ممنوح  وا حس ب ت ا ج ر   ا مد ن  وا كمب  دت     
ا مخ وم  بحسل ا ق    ت اققت  د   ا مخت ف  , وحج  ير  ا قرو  وا س ي ا ممنوح   
و دد ا  ملاء ك  بند مت ير  ا بنود  ور ل   تمكت  بنل ا مركلا  مت تق    اد تم ت وم رف  

اققت  د     دو  ,  وجكت  ك  ير  ا  ن  ر,وتق    ا بن   ا ق    ت اققت  د   ا تي
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ا ق    ت اققت  د   ا ضرور      س ت  وتوج ك  ه ك وتحد د موا ت ا ض ي,
 ( 405: 1006ودرو ش,

 جدول  كفاية رأس المال2..9.3
ا محددة مت قب  ا بنل  جدو  مد  ه تلاا  ا م  ري بنسب  كف    ر   ا م   ظكر يرا ا 

% مت ا ق م  اقجم      موجوداتو 19 ت  وا تي  جل  ت د  ق  م د و افدنك ا مركلا  
ا محددة   ك  س   مرا  ة  ن ر ا مخ  رة,  مواجك  ا خس  ر ا محتم    و ا متوق   

 (  50-40: 9012 لأن    ا م رف     واد,
 
 
 

 جداول الإحتياطي القانوني2..9.4

ا تي تكوت مقسم    ك خمس   و  رب    س ب ا ,  ت  هرس   جداو  اقحت   ي ا ق نوني   
 كر   ه ك ا بنل ا مركلا    تتكد مت احتف ظ ا م  ري بنسب  اقحت   ي ا ق نوني ا مقررة 

ا موا  د ا محددة خلا  مت قب  ا بنل ا مركلا   و جل   ك ا م  ري تقد   ير  ا جداو  
 ا مكتبي(  ا تدق اعرام ت تتخ ر و  د     م  قس   ا م ري ه ك واد  ت ر 

 جدول نسبة السيولة2.9.5.
هر  ب ت يرا ا جدو  مد  ا تلاا  ا م  ري ب قحتف ظ بنسل ا س و   ا محددة مت قب  ا بنل   

% مت حج  موجوداتك   مواجك  سحوب ت 20ا مركلا  ا  راقي وا تي  جل  ت د تق   ت 
 ( 59: 9012  واد,ت ا لاب  ت   ك ا ودا ا ومنح اد تم 

 تبار فرضيات البحثاخ3.
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س جر  في يرا ا مبح   ختب ر ير  ا فرض  ت مت ر  س    بح    تفرض  ب د وضا
خلا  اقح  ءات ا و ف   وتح    اقرتب    وتح    اقنحدار, وف م   تتي تف  لا   كر  

 ا نت  ج 

ما  واشتملترقابة البنك المركزي  علىالبيانات المالية إجراء تحليلات لمعرفة أثر  .1.0
 -يأتي:

وا رق ب  وا تدق ا   ك ا م  ري قد ا ب  ن ت ا م     هت  متوس  ت متت رات  .1.1.0
 (2   تج ولات ق م  ا وس  ا فرضي ا ب  ت 

  : H0(2ق م  ا متوس  د تتج ولا ق م  ا وس  ا فرضي 

  H1 : (3)ق م  ا متوس  تج ولات ق م  ا وس  ا فرضي  

 واقنحراي ا م   ر   كلا ا من ر ت وك نت ا نت  ج ك  تي :وقد ت  ه ج د ا وس  ا حس بي 
 والرقابة والتدقيق على المصارفللبيانات المالية  ( الإحصاءات الوصفية5(الجدول 

الوسط  المتغيرات 
 الحسابي 

الوسط 
 الفرضي

الإنحراف 
 المعياري 

 معامل
 الإرتباط

معامل 
 التوضي 

مستوى 
 الدلالة

 0.000 19.8%   0.446 0.395 2 3.8854 البيانات المالية
رقابة البنك 

 المركزي
3.87  0.466    

 
 

( 2.555فقد ب تت    ب  ن ت ا م     (  ت ق م  ا وس  ا حس بي 3تب ت مت نت  ج ا جدو  
كم  ب تت ( 0.205( وبإنحراي م   ر  قدر   2ويي    ك مت ق م  ا وس  ا فرضي ا ب  ت  

( ويي    ك مت ق م  ا وس  2.019بموضوب ا تدق ا ا مكتبي  ق م  ا وس  ا حس بي 
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(  م  بم   ت  ا ب  رق ب    ك 0.266( ا ض  وبإنحراي م   ر  قدر   2ا فرضي ا ب  ت   
( ا ض   و 2ويي    ك مت ق م  ا وس  ا فرضي ا ب  ت    (3.87ا م  ري قد ب تت  
  (H1ا بد      ( و   و ت  قبو  ا فرض  0.466بإنحراي م   ر  قدرة  

و التدقيق البيانات المالية توجد علاقة إرتباط ذات دلالة إحصائية بين كل من)3.3.2 
 المكتبي( والرقابة والتدقيق على المصارف

 ت  وضا ا فرض  ت افس س   ا ت     :

 :H0  )وا تدق ا ا مكتبيا ب  ن ت ا م     ب ت ك  مت    لاق  هرتب   وجود  د 

 ا م  ري   ك وا تدق ا وا رق ب  

 

  :H1ا رق ب  وا تدق ا   كو   ا مكتبي( وا تدق اا ب  ن ت ا م      ب ت ك  مت   لاق  هرتب   وجود

  ري م ا

 

ا ب  ن ت ا م       تت ا  لاق  ب  ( تب ت 3مت ا نت  ج ا تي ح  ن     ك  في ا جدو  
 قو  ( ويي  لاق  0.632 ا رق ب  وا تدق ا   ك ا م  ري قد ب تتوا تدق ا ا مكتبي( و 

   رات  0.05)و رد   ,وك ت مستو  ا م نو   ا محسول  ق  مت مستو  ا م نو   وا ب  غ  
( ا تي تنص   ك وجود  لاق  هرتب    H1دد   م نو   مم    ني قبو  ا فرض   ا بد     

وا تدق ا   ك وا تدق ا ا مكتبي ( وا رق ب  ا ب  ن ت ا م     رات دد   م نو   ب ت ك  مت  
 ا م  ري 
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البيانات المالية توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين المتغيرين المستقلين  ) 3..3.3
 (و التدقيق المكتبي( والمتغير التابع )الرقابة والتدقيق على المصارف

 ب  ن ت ا م      كدي يرا ا تح    ه ك م رف   ثر وم نو   ك  مت ا متت ر ت ا مستق   ت  ا 
وكم  يو واضح في ا جدو   وا تدق ا ا مكتبي (  ك ا متت ر ا ت با ا رق ب    ك ا م  ري

 3)  

ا متت ر ت ا مستق  ت  : تب ت  ت ق م  ا م    تتث ر تحليل معادلة الإنحدار3..3.3.1
 فب تت   وا تدق ا ا مكتبي(   ك ا متت ر ا ت با  ا رق ب    ك ا م  ري( ب  ن ت ا م      ا 

    ت  H1)و   و ت  قبو  ا فرض   ا بد      ( ويي نسب  كب رة  ب  تتث ر,0.321و 0.336
(   ك 0.291و 0.226وا تدق ا ا مكتبي(  ثر بنسب    ب  ن ت ا م      متت ر ت ا مستق  ت  ا 

 ا متت ر ا ت با  ا رق ب  وا تدق ا   ك ا م  ري(
ا رق ب    ك ا تي تستخد    تنبن بق   ا متت ر ا ت با     م  ق م  م  د   اقنحدار  

وا تدق ا ا ب  ن ت ا م     ق م  ا متت ر ت ا مستق   ت  (  ند م رف  متوس ا م  ري
 ا مكتبي( و  ك ا نحو ادتي:

Y= a+b1x+b1x 

 (ا تدق ا ا مكتبي)0.321+(ا قوا   ا م    )0.336+1.305=ا رق ب    ك ا م  ري

( مم    ني  ت مقدار م  (0.399ب تت ق م  م  م  ا توض ح : التوضي  معامل3..3.3.2
%( 39.9وا تدق ا ا مكتبي (   ك  نسب   ا ب  ن ت ا م      فسر  تتث ر ا متت ر ت ا مستق   ت  
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وا تتث رات ا ب ق   ت ود  مت ا تتث رات ا ح       ك ا متت ر ا ت با  ا رق ب    ك ا م  ري(
   وام   خر      تضمنك  افنمورن ا ح  ي   بح  

 الإستنتاجات والتوصيات4.
 الاستنتاجات 4.1.
 ر  ا ب    ت ا تدق ا ا مكتبي  ملا  رق ب     كثر هستقلا    وح  د   مت ا تفت ش 4.1.  .5

تت د ر ل بنسب  ا م داني قحتم   خضوب افخ ر   ضتو  ت بتنوا ك  ا مخت ف , وقد 
 %( مت هج ب ت   ن  ا بح  60.6 
هت  ت و ر      ا تدق ا ا مكتبي مت خلا   رس   ا ب  ن ت ا م       م  ري 4.1.  .0

ا كترون    ه ك ا بنل ا مركلا  ا  راقي س ج  ك   كثر ف      وسر   , وقد تت د ر ل 
 %(مت هج ب ت   ن  ا بح  65.0بنسب  

بنل ا مركلا  ا  راقي مت رو  اقخت  ص ا مح سبي وا رق بي م ظ  ا مدقق ت في ا 4.1.  .0
%( مت 62.2مم   س ي  يرا في تحق ا  يداي ا تدق ا ا مكتبي وقد تت د ر ل بنسب   

 هج ب ت   ن  ا بح   
 ت ت د   ا ت   م ت ا بنل ا مركلا  ب ك  مستمر وفي فترات متق رب  د تت ح ا مج   4.1. .4

%( مت هج ب ت 62.4ك   ح ح , وقد تت د ر ل بنسب   ا ك في   م  ري  تنف ري  ب 
   ن  ا بح  

هت هستخدا   نظم  م رف   مت ورة  س ي  في لا  دة دق  ا م  وم ت ا مح سب   4.1. .1
 %( مت هج ب ت   ن  ا بح  52.5  م  ري , وقد تت د ر ل بنسب   

 التوصيات4.2.
وا كف ءة وا نلااي    كونوا ق در ت مت ا مك   خت  ر واا داد مفت  ت ممت  م كو ا خبرة 4.2. .5

   ك مواجك  ا ضتو  ت ا تي مت ا ممكت  ت  ت رضوا  ك  
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افيتم   بإدخ    نظم  ا م  وم ت ا كترون   وا مت  ق  بإ     ا ب  ن ت ا م     ه ك 4.2. .0
قس  ا تدق ا ا مكتبي في ا بنل ا مركلا  ا  راقي مت ا م  ري مم   س  د في لا  دة كف ءة 

 دق  ا  م  وسر   و 
ضرورة ق    ا بنل ا مركلا  ا  راقي بت لا لا تنظ   دورات تدر ب    موظف و خ و    4.2.  .0

ملال قس  ا تدق ا ا مكتبي داخ  ا  راا وخ رجو وا مت  ق  بمب در ا مح سب   وا م   ر 
 ا مح سب   ا دو    و س   ل ا تدق ا مم    لالا مت كف ءة  م ك  

مت اففض   ت  ت  ه داد ا ت   م ت ا م رف   بتف ا ونظرة مستقب    و    مت 4.2.  .4
 ا ح ج  ا ن   ور ل تلاف     مس ور   دار ت   م ت متق رب  لامن   قدر اقمك ت 

مت ا مك  ت ب ا  نظم  م رف   مت ورة وخ و    في ا ق  ب ا م رفي 4.2.  .1
  م  وم ت ا مح سب   ا حكومي مم  وفر ا جكد وا وقت  حست مت نو    ا

 المصادر

 المصادر باللغة العربية           

  العراقية : القوانين والأنظمة والتعليمات أولا :

 د     م  قس  ا تدق ا ا مكتبي ا خ ص, ا مد ر   ا   م   مراقب  ا   رف  واد تم ت    1
 الكتب  ثانيا:

, ا  ب   افو ك, دار  إدارة مصارف بو  حمد وقدور  , رض    حل , ف  ا م    ,  1
    9005 بت افث ر    ب    وا ن ر, ج م   ا مو  , 

, ا  ب   0665IFRS&IASSمعايير التقارير المالية الدولية ا ج  رات ,خ  د جم  ,   9
   9005افو ك, هثراء   ن ر وا تولا ا , م ت , افردت,  
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,ا  ب   افو ك, افي     رقابة وتقويم الأداء الحكومي, ا حد ثي, ج س  محمد خ ي   2
   9000  ن ر, م ت, افردت ,

  9006, ا دار ا ج م   , اقسكندر  , إدارة مصارفحنفي , بد ا تف ر,   4
,ا  ب   ا ث ن  , دار ا من يج إدارة العمليات المصرفيةا راو  , خ  د وي ل,  5

  9002  ن ر, م ت,افردت ,
, ا  ب   ا ث  ث ,  ة في إدارة البنوكالإتجاهات المعاصر رمض ت وجودة, لا  د, محفوظ,   6

  9006دار وا     ن ر ,  م ت ,اقردت, 
 إدارة مصارف إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمانا لاب د  , حملاة محمود,   6

  9011,منسس  ا وراا,  م ت, افردت,
 كتل , دار ا مبادو الإدارة مع التركيز على إدارة الأعمالا  م ب ,خ    محمد حست ,   5

  1000   ب    وا ن ر, ج م   ا مو  , 
, دار دكتور تحليل القوائم المالية مفاهيم وطرقا  م ب, سم ر من ر  بد ا م ل ,   0

  9010  ن ر وا  ب   , بتداد ,
, ا  ب   افو ك, دار ا وف ء  دن   ا  ب    وا ن ر, إدارة البنوكا   رفي,محمد,   10

  9006اقسكندر  , م ر, 
,ا  ب   ا ث ن  , هثراء   ن ر الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال ب   ,  ي ,  11

 9019وا تولا ا, م ت, افردت ,
, ا  ب   افو ك, دار وا     ن ر التدقيق والرقابة في البنوك بد الله , خ  د  م ت,   19

  9019, م ت , ادردت,
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 م ت ,افردت  , ا  ب   افو ك , لاملا ,  الرقابة المصرفية بد ا نبي , محمد  حمد,   12
 ,9010  
التحليل المالي  -الإدارة المالية الإستثماروالتمويل بد ا ك د , محمد س  د ,  14

   9005, ا  ب   افو ك, دار ح مد, م ت, افردت,والأسواق المالية
 ر ق ت و خروت , حمد  وسي, و بد ا ك د  توف ا    ح, وا  راون  حس ت  حمد ,   15

, ا  ب   المفاهيم الإدارية الأساسية النظرية والتطبيقو بو ا رل  بد ا م  ي س  م ت, 
  9011افو ك , دارح مد   ن ر  م ت , افردت ,

 راا , , م ب   ا كت ل,  ا موضوعات في العمل المصرفي واد, ض د    ب,   16
9012    

التحليل المالي لإغراض تقييم ومراجعة الأداء والإستثمار   في ,ا س د  م ت  حمد,   16
  9006, ا دار ا ج م   ,اقسكندر  ,في البورصة

 , ا بنل ا دو ي القطاع المالي العراقين ر, سحر,   15
محاسبة المؤسسات المالية)البنوك ، يلا ي و ح دة, محمد جم     ي,  بد ا رلااا   10

,ا  ب   افو ك , دار من يج   ن ر , م ت , افردت  التجارية وشركات التأمين(
,9000  
,هتح د ا م  ري  الرقابة والتفتيش من قبل المصارف المركزيةا كند  ,  دن ت ,   90

 . 1056ا  رب  , ب روت ,  بن ت , 
الفكر الحديث في التحليل المالي وتقييم الأداء مدخل حوكمة ا كند , من ر هبراي  ,   91

   9000,  ا  ب   افو ك, دار ا م رف  ا ج م   , اقسكندر  , م ر,الشركات
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المحاسبة المصرفية في البنوك   س ت ودرو ش, فناد توف ا,  حمد  بد الله,   99
  1006,, دار ا   لاور  ا   م     ن ر,  م ت, افردتالتجارية والإسلامية

 الرسائل و الأطاري  الجامعية : ثالثاً:

تأثيرات تطبيق المعايير الدولية لإعداد التقارير افسد ,  حمد ابراي    بد ا حس ت,   1
المالية على القياس والإفصاح المحاسبي في العراق دراسة تطبيقية في عينية من 

ا    ي   دراس ت  , دب و     ي م  د    م جست ر,ا م كدالمصارف العراقية الخاصة
   9010ا مح سب   وا م    , ج م   بتداد, 

القوائم المالية البنكية في ظل النظام المحاسبي المالي دراسة حالة بك ر , ج     ,   9
رس    م جست ر, ك    ا   و  اققت  د   وا تج ر   و  و   بنك سوسييتي جنرال الجزائر،

  9019ا ر,ا تس  ر, ج م   ق  د  مرب م ورق   , ا جلا 
المبادو الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة الصادرة من ا سق  ي , محمد    ح ,   2

رس    م جست ر , ك    ا تج رة , ا ج م    ,5..5لجنة بازل للرقابة المصرفية لسنة 
   9005اقسلام  , علاة , 

أساليب عرض البيانات والتقارير المالية للمصارف العراقية  ك رة ,    ء  لا ا د ت,   4
, جلاء مت دراسة مقارنة على عينية من المصارف المحلية والعربية والإجنبية

مت  ب ت ا ح و    ك  ك دة ا مح سب  ا ق نون   ,ا م كد ا  ربي   مح سب ت 
   9009ا ق نون  ت, بتداد, 
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مدى دلالة القوائم المالية كأداة  للإفصاح عن المعلومات ا   توني, ف  لا لايد ,   5
, رس    م جست ر, ك    ا تج رة  الضرورية اللازمة لمستخدمي القوائم المالية 

   9005,ا ج م   اقسلام   , علاة  ,
مدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم اليات التدقيق , ا  وص,    د س  د محمود  6

, رس    م جست ر, ة تطبيقية على البنوك العاملة في فلسطينالداخلي والخارجي دراس
  9019ك    ا تج رة ,ا ج م   اقسلام   , علاة ,

تقويم الأداء للمصارف بإستخدام النسب المالية للبيان الدولي , ا قلاالا , محمد  م ت  6
 ( بحث تطبيقي في عينة من المصارف الحكومية والخاصة5660لمهنة التدقيق رقم )

جلاء مت مت  ب ت ا ح و    ك  ك دة ا مح سب  ا ق نون   , ا م كد ا    ي , ويي 
  9019  دراس ت ا مح سب   وا م     , ج م   بتداد ,

دور المعلومات المحاسبية في ترشيد القرارات الائتمانية دراسة موسك,  س م  محمود,   5
ك     ،ا م جست ررس     ، تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في قطاع غزة

  9010ا تج رة,ا ج م   اقسلام   ,علاة, 
دور كشف التدفقات النقدية في التنبؤ بأستمرار ا ن  مي ,محمد رض    ري ,   0

ويي جلاء مت ، الوحدات الإقتصادية بحث تطبيقي لعينة من المصارف الاهلية العراقية
  مح سب ت  مت  ب ت ا ح و    ك  ك دة ا مح سل ا ق نوني , ا م كد ا  ربي

  9012ا ق نون  ت,
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مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف ا نونو, كم   محمد س  د ك م  ,   10
, رس    م جست ر, ك    ا تج رة , ةعليها في البنوك الإسلامية العاملة في قطاع غز

  9000ج م   اقسلام   ,علاة , 
 البحوث المنشورة والمجلات والدوريات والمؤتمرات  رابعاً:

تقويم الأداء المالي للمصرف الرشيد واهميته في قياس  بد ا ست ر , رج ء ر  د,   1
  31,9019 , مج   ك    بتداد     و  اققت  د  , ا  دد مخاطر السيولة المصرفية

تدقيق في القطاع تقويم أداء لجنة الع  ي وحمدات,  م د محمد فرح ت, خو   حس ت,   9
 إنوذج مقترح بحث تطبيقي في عينة من المصارف العراقية -المصرفي العراقي 

  16,9011,ا  دد  6,مج   ا دراس ت ا مح سب   وا م    , ج م   بتداد, ا مج د 
, مج   ا مراقل ا     , د وات ا رق ب  القوائم المالية ومكوناتهامحمد,موفا  بد ا حس ت,  2

  9019, 1افو ك ,ا  دد ا م    , ا سن  
 : شبكة المعلومات الدولية :خامساً 

(   درة ب قستن د فحك    9006   22 وق ت,  م   , ت   م ت مراقب  اقمتث   رق     1
                            www.kantakji.com ,مت ق نوت ا بنول افردني ) ل 00ا م دة  
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 ا مستخ ص
تس ك ا منسس ت ب ورة   م  ود س م  ا منسس ت ا  ح   ا مح    وا دو    في          

تحس ت مستو   دا ك  وا حف ظ   ك ا   م  ت مت خ ر اق  ب  ب فوب   وافمرا  ا م د   
 في ظ  ا تت رات وا ت ورات ا ب     ا تي بدء   كدي  ا      

 ت ا   م  ت في ا منسس ت ا  ح   بدءٌ  تنبا ا م ك   افس س     بح  مت         
   بوت ب  ف  روس ت ا تي تحم ك  افمرا  ا م د   نت ج  وقوي ا مرضك في  واب ر  و    
 ت قي ا خدم ت ا  ح  , ويرا  ت  ل ا  م    ك تنم   ا موارد اد كترون   كتكنو وج   

ب ت ا   م  ت و تف د   ا م  وم ت وادت  دت و م   ك  مت دور كب ر في ت لا لا ا ت  وت
اق  ب  ب نك  وب ت ا مرضك مت جك  وب ت ا مرضك  نفسك  مت جك   خر   ج ء ا كدي 
مت ا بح  ت ر ي ا منسس  بم ي   ا متت ر ت ومد   يم    دور ا موارد اد كترون   في 
ت لا لا ا ت  وت ب ت ا   م  ت ا  ح  ت مت خ ر اد  ب  ب قمرا  ا م د  , هض ف  ا ك 

ت ري   ك ا  لاق  وافثر ب ت ا متت ر ت  وقد ت  اد تم د   ك ا منكج ا و في في جما ا 
ا ب  ن ت  واستخدا  ا منكج ا تح   ي بإ داد استب ن  خ    بجما ا ب  ن ت وتح   ك  بواس   

وتمث  مجتما ا بح  ب  موظف ت ا   م  ت في    تر  تح    وتفس ر ا نت  ج SPSSبرن مج 
( 906وت  اخت  ر ا   ن  ب ورة   وا    ب تت  قس  ا  ح  ا   م , -نو دا رة  ح  ن 

فردا , وقد تو  ت ا دراس  ه ك مجمو   مت ا نت  ج  يمك : هت تنم   ا موارد اد كترون   ت م  
ب ك  مب  ر في ت لا لا ا ت  وت ب ت ا   م  ت ا  ح  ت   حف ظ    ك  مت اق  ب  

راس    ك مضي هدارة ا منسس ت ا  ح   في استخدا  كم  تو ي ا دب قمرا  ا م د    
 ت لا لا احت  ج ت ا موارد ا ب ر   بم   نسج  ما  فض  ا تقن  ت وا تكنو وج  ت ا حد ث  
 مت  ب ت ا  م  مت اج  تحس ت افداء 

 الكلمات المفتاحية: تنمية الموارد الالكترونية، التعاون بين العاملين، تكنولوجيا المعلومات
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Abstract 

                 The institutions in general, especially the local and 

international health institutions, seek to improve their level of 

performance and to protect workers from the risk of epidemics and 

infectious diseases in light of the environmental changes and 

developments that the world is witnessing. The main problem of the 

research stems from the fact that workers in health institutions start 

being infected with viruses that carry infectious diseases because of 

patients standing in long queues to receive health services. Between 

patients on the one hand and between patients themselves on the other. 

The aim of the research was to define the institution with the nature of 

the two variables and the importance of the role of electronic 

resources in enhancing cooperation between health workers from the 

risk of contracting infectious diseases, in addition to identifying the 

relationship and impact between the two variables. The descriptive 

approach was used in data collection. And the use of the analytical 

method by preparing a questionnaire for data collection and analysis 

by means of the SPSS program for the purpose of analyzing and 

interpreting the results. The research community was represented by 

the employees working in the Nineveh Health Department - Public 

Health Department, and the sample was chosen at random, amounting 

to (206) individuals. The study reached a set of results, the most 

important of which are: The development of electronic resources 

works directly in enhancing cooperation between health workers to 

preserve them from Infection with infectious diseases. The study also 

recommends that the management of health institutions continue to 

use the best techniques and modern technologies to enhance the needs 
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of human resources in line with work requirements in order to 

improve performance.  

Keywords: development of electronic resources, cooperation 

between employees, information technology 

 
 المقدمة

 كدت بدا   ا  قد ا جد د مت ا قرت ا ح د  وا   روت تت رات وت ورات      كدي          
ءات جد دة    تكت مسبوق  مت قب  ح   ان كست ير  ا      منر  كثر مت م   سن , ما هجرا

وادقت  د  , ادمر ا ر   ا تت رات وا ت ورات وم   رافقك  مت  لام ت   ك ا ح  ة ادجتم    
ج   منظم ت اد م   تتبنك اجراءات جد دة تضمت  ك  ادستمرار في ا  م  في ظ  

 ا تي    تستثمري  ب   ك  ا  ح ح متادلام  ا ح     او ات تقو  بإ  دة ا نظر في مواردي  
مواكب  ا تت رات وا ت ورات ا ح     وج   استثم ري  بمث ب  استرات ج   مث ك  مواجك   اج 

هت ادسترات ج   ا مث ك في ا وقت ا رايت يي استخدا   فض  ادلام ت ا ح     ادكثر خ ورة  
ر   ونج م  م  ا منسس ت ا  ح   ا موارد اد كترون   وتنم تك    مضي قدم    ضم ت استمرا

مت  ج  ت لا لا ا ت  وت ب ت ا   م  ت وا حف ظ    ك  مت خ ر اق  ب  ب قمرا  ا م د  , 
و  ك    د ا م دات ا مبحو  ف ت ا تكنو وجي,   ك دا     جل    ك   ت ت م    ك ت لا لا 

استخدا  اس   ل ادمر  تمث  في هحدا  تت  رات جوير   في  را اس   ل ا  م  ا ح     و 
تقن   اكثر   ر    تقد   ا خدم ت ا  ح     مرضك بم   سك  في ا حف ظ   ك اروام 

 ا ح       فلام اد  ب  ب  تق    مت خ ر   ت ا  ح  مقدمي ا خدم
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للبحث
 مشكلة البحث اولًا: 

جكك  ا منظم ت ا  ح   وا تي تمث ت في اتنبا ا م ك   مت م ك   حق ق   تو        
ادلام  ا  ح   ا راين  وم   ك  مت ان ك س ت خ  رة   ك ا واقا ا  حي في ا  راا 

مم  بف  رو  كورون  وخ و   بم  بت  ا بت ر  ا كوادر ا  ح   ا ك خ ر اد  ب  
كت   ظ  مت خ ر تن مي ادلام , ادمر ا ر   د و ا ك ا ج د  را واس   ل حد ث   م

ا ت  وت ب ت ا   م  ت في ا منسس ت ا  ح    بر ا تم د تنم   ا موارد ات ت لالا مت 
اد كترون   في تقد   ت ل ا خدم ت   مرضك بم   سك  في ا حد مت  لام  ا خدم ت 

 ا  ح   ا راين    ك ا مستو  ا مح ي وا    مي 
  ت  :وتتس س    ك ر ل تن  ا م ك   ا بح  مت خلا  اث رة ا تس ندت اد

ي  هت تنم   ا موارد اد كترون    ك  تتث ر في ت لا لا ا ت  وت ب ت ا   م  ت في  -6
 ا منسس ت ا  ح  ؟

م يي ا موارد اد كترون   ا تي  جل ات   م  بك  ا   م  ت ا  ح  ت مت اج  ت لا لا  -2
 ا ت  وت ب نك  وا حف ظ    ك  مت اق  ب ؟

 
 ثانياً:  أهمية البحث:

 حظك ب يتم  ت تاخرهر تتج ك  يم   ا بح  وفا توجو م   ر برن   م   رة 
 ت ا منظم ت ا  ح   ا را دة, وت د  فضلا  مت قب  ا  د د مت ا ب حث ت ادك د م  ت  متلاا د

حد  ا توجك ت افكثر  يم   في ظ  ادلام  ا  ح   هتنم   ا موارد اد كترون   
دي  مت اج  تقد   افض   نظم ت ه ك ا تموا تي تس ك ا م (COVID 19ا راين  

ب ت مقدمي ا خدم  ا  ح   مت ج نل   حد ا خدم ت  بر ا ت  وت ا ر   مكت ات 
خر مم   ق  مت تدا   ت ادلام   مت ج نل مت اد  ب  وا حف ظ   ك اروام يندء ادفراد 
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 ر ا ك تبني ا ح      وقد دحظ ا ب حث ت ا ك تن مي ب   ا مم رس ت وا من رات ا تي ت 
ير  ا تقن  ت مت قب  ا منسس ت ا  ح   ا مبحوث  مق رن  ب  فترات ا س بق  مم  ج  ك  

 ا م دات ا ر   حظك ب يتم   خ ص مت قب  ا ب حث ت  
 ثالثاً: أهداف البحث

دور تنم   ا موارد اد كترون   في ت لا لا ا ت  وت ب ت   ك  كدي ا بح  ه ك ا ت ري       
   ك ت ا ت ري  فضلا   ا   م  ت في ا منسس ت ا  ح   ا مبحوث  في ظ  ادلام  ا راين ,

في  ةادخ ر  ا ون متلاا د في ا سكمت ير  ادسترات ج   ا تي ح  ت   ك اديتم       مد  
ت ب ت مقدمي ا خدم  ا  ح   في ا م دات ادلام  ا راين   بر ا ت  و  اتا تتث ر ا حد مت 

 ا مبحو  مق رن  بت ري  مت ادسترات ج  ت 
 رابعاً: منهجية البحث 

ا تمد ا بح  في ف سفتو وتوجك تو ا فكر     ك ا منكج ا و في ا تح   ي منهج البحث:  .5
  و ي تنم   ا موارد اد كترون   ودوري  في ت لا لا ا ت  وت ب ت ا   م  ت في ا منسس ت
 ا  ح   ا مبحوث , فضلا  ت ا تحقا مت فرض  ت ا بح   بر تح    ا ب  ن ت افو    

  تمد ا ب حث ت في جما ا ب  ن ت افو    ب ك  ر  سي   ك استم رة أداة البحث:  .0
ادستب ن , وا تي ت     عتك  ب د تم د   ك ا ج نل ا نظر , مت اج  ق    متت رات ا بح  

 ا ح  ي م دان    
تمث  مجتما ا بح  ب    م  ت في قس  ا  ح  ا   م  في دا رة  ح  مجتمع البحث:  .0

(, وقد ت  ا تم د  داة ادستب ن  ب رق    وا     جما ا ب  ن ت, 460 وا ب  غ  ددي  ن نو  
 .(916( استم رة    ح    تح    مت ا   906وقد ت  تولا  ك    ك   ن  ب تت 

  بح  بقس  ا  ح  ا   م  في دا رة  ح  ن نو    انيةحدود البحث: تمثلت الحدود المك  4
ب  تب ر  مت  كثر ا ق    ت ا ح و   وا من سب   م  تحم و مت خ   ص تتوافا ما 
توجك تو ا بح  وف سفتو ا موضو   , فضلا   ت م   مت كو مت افراد رو  خبرة في مج   
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تمث ت ا حدود  ود الزمانية:الحدا خدم ت ا  ب   وا تقن  ت ا مستخدم  في تقد   ا خدم   
ا تي بد ت مت  9091 5 1ه ك  9090 11 1ا لام ن     بح  في ا مدة ا واق   مت 

 تحد د ا م ك   وانتك ء  ب  تح    اقح   ي واستخران ا نت  ج وادستنت ج ت وا تو   ت  
 

 خامساً: مخطط البحث الفرضي
 و يدافو ا بح  توجك ت خ ر    ر ا في سب   تحد دبمث ب   مخ  ا  يرا   تبر 
   افس س   

 
 
 
 

 سادساً: فرضيات الدراسة:
  مكت تحد د فرض  ت ا بح  كم   تتي:مت خلا  ا  ك  ا فرضي وم ك   ا بح  

: توجد  لاق  ارتب   رات دد   م نو   ب ت تنم   ا موارد اد كترون   الفرضية الرئيسة الأولى
 ا  ح   وا ت  وت ب ت ا   م  ت في ا منسس  
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:  وجد تتث ر رات دد   م نو   ب ت تنم   ا موارد اد كترون   الفرضية الرئيسة الثانية
 وا ت  وت ب ت ا   م  ت في ا منسس  ا  ح   

 
 المبحث الثاني: تنمية الموارد الالكترونية

هت ا لا  دة ا م حوظ   مستخدمي ادنترنت في ا وقت  أولًا: مفهوم الموارد الالكترونية:
ا ح ضر ومح و   انج لا   م  ك  مت خلا  ادنترنت,   بحت تكنو وج   ا م  وم ت 
وادت  دت تند  دورا  مكم   في مم رس ت هدارة ا موارد ا ب ر   اد كترون   ا تي ت ني 
بت ب ا تكنو وج   ا م  وم ت وادت  دت في مم رس ت ا موارد ا ب ر   داخ  ا منظم  مم  

   م  ت و رب ل ا  م  مت جك , وب ت ا موظف ت وا  ملاء مت جك    لالا ا ت  وت ب ت ا
ت د ا موارد اد كترون   يي افنظم  (, Balasubramanian,2011:20  &Raja خر  

ا تي تد   هدارة ا م  وم ت وتدفق ت ا  م  ا لالام  دخت  ر واكتس ل و   ن  وتق    وتوف ر 
ب ك  ف    وفق    ه  رو    م  ك   ا و و  ا مستن ر ه ك ا موارد اق كترون  

( ا ك  ت ا موارد 2018:23و   ر   ب  ,  (,al,2017:1) et Jeyapragashوترخ  ك 
اد كترون   يي ا ثروة ادس س   ا تي  توقي    ك  مستقب  ت و ر ا تنم   ا   م  , خ    

 ن را   س س    في في ا مج   اددار  وقد   بح است م   تكنو وج   ا م  وم ت وادت  دت 
تنم تك  ود س م  في ا منسس ت ا تي   بحت تكدي ا ك ب  ا م رف  وا و ي  د    م  ك  
مت جك , وا ك ت لا لا ا ت  وت ب نك  و ق  ا مك رات وا قدرات ولا  دة ا ف      وتحس ت ادداء 

 وادنت ج   مت جك  ث ن   
  ثانياً: أهمية الموارد الالكترونية:

(  ت   موارد اد كترون    يم   ب  ت  في مج   تقد   Gooden, 2016: 135ركر 
ا خدم ت ا  ح    ت  ر ا مجمو   مت ا وس     و افس   ل  ت لا لا ا ر     ا  ح   
وتقد   ا تثق ي ا  حي وا  ح  ا   م  وا د   ب ستخدا  تقن  ت ادت  دت, ا ر  س  لالا 
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تد   مك مك  ا وظ ف   ب ك   فض  و سرب مت بدور    ك تحق ا ا ت  وت ب ت ا   م  ت في ت
(  نو مت خلا  توفر ا موارد et al,2020:1 Malhotraوفي نف  ا س  ا ركر  قب ,

اد كترون   وب ستخدا  تكنو وج   ادت  دت ا س ك   وا لاس ك   في مج   تقد   ا خدم ت 
وج   وا تت ل   ك ا  ح   هر  ت  ا ت خ ص  ت ب د و لان ا مرضك  ت  ر ا ير  ا تكنو 

ح جلا ا مس ف  ا ف    ب ت ا م  رك ت, مم   ج  ك  مث      ند انت  ر افمرا  ا م د  , 
ومت ا مث ر  لايتم    ت  و  مك  م  ي تف   في ا     , ت  هجراني  بواس   ا كسندر جراي   

 Visit , ك ت ف        ب     ح و    ك ا مس  دة ا  ب  , كم  ركر 1566م ر   1ب   في 
CDWG.com/Healthcare,2019:3)    هت توح د ا موارد اد كترون   ك فجكلاة ا محمو

وع ري   ج   اف ب ء وا ممرض ت  كثر هنت ج  , و را فكو مك  في منسس ت ا ر     ا  ح   
مم   ستوجل   ك منسس ت ا ر     ا  ح   تحد د ون ر ح و  محددة مت  تنك   ت تس  د 

 م  م    ب ك   كبر وف    مت  ج  لا  دة جودة ا ر     ا  ح   ا مقدم  ا موظف ت   ك ا 
( هت ما استخدا  تكنو وج   ا م  وم ت (Ruesch et al,2012:591  مرضك, وقد    ر 

وادت  دت في مج   ا ر     ا  ح    نثر ب ك  ه ج بي   ك ا ت  وت ب ت ا   م  ت و  ك 
تحق ا ا ت  وت وا توا   ا ف    في مج   ا تمر   نت  ج ا ر     ا حرج    مرضك,  مكت 

وتحس ت نت  ج ا مرضك مت خلا   قظ  ا تمر   واديتم   ب ستخدا  ا تكنو وج   ا رك   مث  
  جكلاة ا موب    وافجكلاة ا مستندة   ك ا و ل في ح    تف ي افوب   وافمرا  ا م د   

 ثالثاً: أهداف الموارد الالكترونية:
هت استخدا   ا موارد اد كترون   في مج   ا خدم ت (Peters &Bana ,2013:3) ركر

ا  ح   د  قت ر   ك ا تكنو وج   فحسل, ب  يو وس      و و  ه ك س س   مت ا نت  ج 
ا مرجوة هر   م  ا مكن  ت ا  ح  ت قرارات  لاج    فض  واتخ ر اف خ ص خ  رات 

 ن   وتمتا اف خ ص بإمك ن   ا و و  ه ك مدروس  ب تت  حتك  و ر      كثر  م
ا م  وم ت وا م رف  ا تي  حت جونك  مت  ج   ح   فض   ر ل فإت لا  دة ا كف ءة في 
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مك رات ا قض ء   ك   م   ا م  وم ت   ستكوت بمث ب  حجر افس    توف ر ا م  وم ت 
 ا ف       موارد اق كترون   ب ت ا   م  ت ا  ح  ت 

 ارد الالكترونية من وجه نظر الباحثين فهي:اما أهداف المو 
ا  م    ك تسك   هنج لا   م   ا منسس  ا  ح   ب ك   سرب و فض  مت ا  را  -1

 ا تق  د   
هنج لا ا  د د مت ا فوا د وافث ر اق ج ب   ا تي س جن ك  ا مرضك في ح    توس ا ن  ا  -9

ب ر ق   كثر مرون  مت ر  تقد   ا خدم  ا  ح   بتس ول ا كتروني نو    م  بح   تكوت 
 قب  

ا ترك لا   ك تقد   ا خدم  ا  ح   وفق    منكج اددارة اد كترون     ك    د ا واقا  -2
ا م  ش ب  دا  ب   ا  ي  ت ا  روح ت ا تق  د     خدم  ا  ح   ب ك ك  ا منفرد ا تي 

 ا ب ت ب  بح  وا تح    
 رابعا : تنمية الموارد الالكترونية:

ت قدرتك    ك تثق ي ا موظف ت تبح  ا منس س ت ب ستمرار  ت لا  دة ا كف ءة وا ف      واا
وتدر بك   ثن ء تواجدي  في مك ت ا  م  رات ق م  كب رة مم   حقا ا ت  وت ف م  ب نك  و  د 
ا تدر ل   ك ادس   ل اق كترون   يي هحد  ا  را ا تي تمكت ا موظف ت مت اكتس ل 

داء مك مك , ادبتك رات في تكنو وج   ا م  وم ت وادت  دت, وتجد د ا م رف  ا لالام  ف
ب قض ف  ه ك ا ت ور ا ح  ي   موارد اق كترون  , تخ ا ا ظروي   ك د  جد دة مت ا ت   , 
  تت ل   ك ا حواجلا ا تق  د   مث  نقص ا موارد ا م     وا وقت وا خبرة, وتجدر اق  رة   ض   

 ت وادت  دت د تُستخد  ب ك  متكرر بم   كفي , ومت ه ك  ت تكنو وج   ا م  وم
 (,et al,2012:1 Jokicا ضرور  تدر ل ا موظف ت وتحف لاي  وت ج  ك    ك استخدامك  

( فر    وتحد  ت ي     في مج   ق  ب ICTج بت تكنو وج   ا م  وم ت وادت  دت  
ا بح   ت موارد ا م  وم ت    وما ر ل , فإت استخدا  اقنترنت في  ا خدم ت ا  ح
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ا ح     رات ا     وا و و  ه  ك  ع ر ق ب    ق    ا كمي وما وفرة موارد ا م  وم ت 
اق كترون   ا مت ح  في  ك  مت   وع ر مت   , مت ا ضرور  ا تتك د   ك ا ح ج  
  مقدمي ا م  وم ت  تسخ ري   لا  دة ا كف ءة  في تقد   ا خدم  ا  ح     مرضك وتحق ا
ت توف ر ا م  وم ت ا  ب   في ا ون  افخ رة  نمو بسر   , في ضوء  ا ت  وت ب ت ا   م  ت واا
ر ل ,  جل   ك مقدمي خدم ت ا م  وم ت في يرا ا مج   تبني استخدا  موارد ا م  وم ت 

(,   د تقد   ا خدم ت Peters &Bana ,2013:9اق كترون   مت  ج  ادستخدا  افمث  
 في  رقمن دستثم ر اج رب   جد دة  ك  تكنو وج   ا م  وم ت وادت  دت,  دب  تم ا  ح   

ا ر     ا  ح   وخ ا قوة   م   مني   ب ك   فض  وق درة   ك ا  م  م ك   دوات ا  ح  
اق كترون  , ومس يم  ف     مت ح   ا تك ف  وتقد   ح و  تكنو وج   ا م  وم ت وادت  دت 

 Barbabella etجودة وتحس ت  نظم  ا ر      و    افمد مت  ج  ادستدام  وا 
al,2017:19  كم   وحظ  ت مت خلا  تنم   ا موارد اد كترون   تبرلا  يم   ا  م ,)

فنو  ا  ت وا موارد  هر ت  ا تب ر  مف دتحس ت ا وق ,ي في تسك   ا م رف  ب ت ا مكن  تا ت  ون
   ت مت خلا  ا  م  كجلاء مت ا تخ ب ر ق  مت ددةو  سمح ب   م  بمنكج   محددة 

,  وفر ا محترفوت ا م رف  ا تي  ت  تق سمك  ما تحس ت ا  ح  يي ا نت ج    قد  ك   بك 
متخ ص ر      ح   محددة ا م رف  , وتجنل ا نكج ا فرد  , وا ر  س كوت دا م    كثر 

ح   ب ك      , محدود   وت م  ا مم رس  ا ت  ون     ك تحس ت ت ت   نظ   ا ر     ا  
وا  م   ت ا موجك  نحو ا ر     ب ك  خ ص  يرا ا تحست في ا  م   ت  ند  ه ك ملا د مت 

(, Thoma& Waite,2018:22ا كف ءة واا ك لا  دة جودة ا ر     ا  ح   ا مقدم    مرضك 
هت ا و و  ه ك م  در ا م  وم ت اق كترون   واستخدامك  دتخ ر ا قرار ا سر ر  يو 

م  تحق ا افيداي ا مستدام  ا مت  ق  ب   ح ,  وفر ا تقد  ا سر ا في تكنو وج   ا مفت 
( فرص جد دة  سد ا فجوة كر ل  وفر م در ا م  وم ت ICTا م  وم ت وادت  دت  

و ود   وسا ه ك م  در ا م  وم ت ا    م   مث  قوا د ا ب  ن ت   ك اقنترنت وا مجلات 
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  در ا م  وم ت ا رقم   افخر  م   س  د ا مكن  ت ا  ح  ت اق كترون  , ا م بو  ت وم
 تقد   خدم        ا جودة وفي ا وقت ا من سل, و مكت تحس ت قوة ا  م  وكف ءة مك ت 
ا  م  وت لا لا جودة ا ر      ت  ر ا تق    افخ  ء ا  ب   وتق    ا تك   ي وتحس ت 

 ( Samuel et al,2016:342ا سلام  
 

 لث: التعاون بين العاملينالمبحث الثا
 أولًا: مفهوم التعاون بين العاملين:

و مكت ا تب ري   م     يرا ا مفكو  م تا مت ك م  "ت  ون  " ا لات ن   وت ني "ا  م  م   "
, وب  ت  ي فكي  م    تقو  مت خلا ك  مجمو   مت ا ك  ن ت بت لا لا قدرات خ ا م ترل

(, وا ت  وت يو ا م  رك  Afsarmanesh,2008:311  Camarihna &  ب ضك  ا ب  
ا متب د     م  رك ت في جكد منسا  ح  م ك   م     تتم لا ا تف  لات ا ت  ون   بتيداي 

و  د ا ت  وت  (,Lai,2011:2م ترك  وتم ث  ودرج        مت ا تف و  وا تف    وا تراب  
وادحترا  ا متب د  وتق س  ب ت ا   م  ت ن    مرتب  ب   م   تحق ا اديداي ا م ترك , 

درال جم ا اف ض ء ا وارد ا لالام   تحق ا ير  افيدايا م ت  وت يو افي  داخ  مك ت , واا
  تمد نج م ا م روب ب ك   س سي    و و كوت ا ت  وت في ا مس  دة ا متب د  , و  ا  م ,

 وخ    في ا مواقي ا   ب ,  مكت  ك  فرد من  اد تم د   ك د    خص  خر  
(, وقد وض ت ثلاث  من يج  تحد د & Krasnova,2017:6)  Cewinskaمس  دتو

( ا ت  وت ك لاق ت 2( ا ت  وت كدوافا نفس   ؛  9( ا ت  وت ا س وك  ت  1ا ت  وت يي  
و وض ب اجتم     ,  ركلا ا نكج افو ,   ك ن  ا واسا ا ت  وت بتنو    ت  وت جم  ي, 

وافا ا نفس  ,   ك دوافا  و نوا   ا  م  نحو يدي جم  ي مت  م  ا نكج ا ث ني    ر ا ك ا د
قب   خ  ت  و  كثر,  خ را  ُ  ر ي ا نكج ا ث    ه ك  ب    ا  لاق ت ا موجودة ب ت  يداي 

واتساقاً مع ما تقدم (   Marcus And  Le,2013:816 اففراد في ا مواقي ادجتم      
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ة مت ضرور  ت ا ح  ة,  قو  بو جم    مت ا ت  وت"   ك  نو   د  ضرور يمكن تعريف 
اد خ ص مت  ج   حققوا ا منف   ا   م , ويرا   تبر  ك  ا تن ف  ا ر   حد  ب ت اففراد 

 وا ر   كوت ا تر  يو منف   ا فرد فق  
 

و  و و  ا ك  و وس    ف      ت ب قو في    وقتهت ا ت  وت ب ت ا   م  ت ي ويرى الباحثين 
ا ملا د مت ا م رف  ا متنو   وا متخ    ا م  وب  في ا وقت ا ح ضر في ب    سر    ا تت ر 
وقد ت م  افن    ا ت  ون    رف ت  و  كثر   م وت م    مت  ج  تحق ا ا نت  ج ا مرجوة 

ت ا تقد  في تكنو  وج   ا تي تجد اف راي   وب   و استح    تحق قك  مت ت ق ء  نفسك   واا
( ج  ت افن    ا ت  ون   ممكن  في ا ب   ت ادفتراض  , ICTا م  وم ت وادت  دت  

( كوس     و     لات    قد تت ل   ك ا حواجلا ITح   استخدا  تكنو وج   ا م  وم ت  
ا جتراف    توس ت افن    ا ت  ون   في اق دادات ادفتراض   ب ك  كب ر, مم   وفر 

 ه ك م رف   كثر تخ     بسر    كبر وبتك ف   ق   و ود  متلاا دا  
 

 ثانياً: أهمية التعاون بين العاملين:
  د ا ت  وت ب ت ا   م  ت يو  حد  ي  ا مح ور ب  نسب    منظم ت ا حد ث   ا ت  وت كقوة 
تآلار   يو  م    تنظ م    س س   تدفا ا ف      ا تنظ م   ك م  ك ت مستو  ا ت  وت مرتف    , 

 يداي ا منظم  كك  ب ك   فض  , وع  ب   م  تكوت جودة ا ت  وت يي ا تي  حق اس ت  تف
تم لا ا منظم ت ا ن جح   ت ا منظم ت افق  نج ح     ر ل ,  ت  تحد  ا مد ر ت  ت لا لا 

, و ت   ا ب   رة   ك ا تك ي بسر   ما ا تت راتق د منظم  ضم ت  منظم ا ت  وت داخ  ا 
 & Schalk  مواكب  ا تت رات في ا ب     يي ضم ن ا مرون  في اقنت ن  و ا خدم ت 

Curşeu,2010:453 مكت    م  ا جم  ي ا ت  وني  ت  ج   ا منظم  و س  دي  في  ,)
نك    ا م  ي   و و  بتقد   ا ر     ا  ح   ا مرجوة وا ق  م    ك فر ا مت ا مكن  ت, 
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فر ا ي  مت من  ا جتراف   مخت ف  رات ثق ف  وموقي وق   ومجمو    اففراد ا   م وت في
مك رات و  دات مخت ف , تنثر سم ت ا فر ا   ك مت  ب تو في ا منظم , ُ   ا   ك ا موارد 
ا ب ر     و  ا منسس  ب نم    ض ء ا فر ا ي  ا خلا   ا   ب     منسس  ا تي تكوت 

ا تي تس  د ا منظم    ك ا نمو مت ح   تحس ت م  وب  ب ستمرار في تقد   ا م  وم ت 
ا  م  ا جم  ي ا ف    وا ت  وني   ك تق    ا خ ت في ا  ن     حقاا خدم ت ا مقدم ,  

&  Agarwal,(2017:435ا مركلاة وا حد مت اق  ب ت  ند انت  ر ادمرا  وادوب   
Sisodia)  

 
 ثالثاً: أهداف التعاون بين العاملين:

  بك  تكمت  يداي ا ت  وت ب ت ا   م  ت مت خلا  هدرال حق ق   نك  د  ست   وت ت ب   
  ك لا  دة افرب م وافجور هد مت خلا  ت لا لا اقنت ج  , وا تي ت تمد, ه ك حد كب ر,   ك 
ا  لاق ت ا ت  ون   ب نك  بدوت تحس ت اقنت ج   , د  مكت   منظم ت تحم  ا تحد  ا متمث  
في ا من فس  ا دو    ا  رس , وا تي بدوري  قد ت ر  في ا نك    وظ  ي ا  م     خ ر, 
  تمد بق ء ا منظم    ك قدرتك    ك لا  دة اقنت ج    ر ل ,  جل   ك ا   م  ت  ت  نسوا 
م   حك  ا ض ق  و ت   م وا م    كفر ا متم سل مت  ج  ا م  ح  افكبر   منظم  ب ك  
خ ص وا ب د ب ك     , جم  ك   رك ء متس ووت في ا سلا  ا  ن  ي وا تقد        ودوا 

يو ا من فسوت ا دو  وت,  رب ل ا  م  وق دة ا نق ب ت  د ك  مسنو    م ترك     داء, ب  ا  دو
(, تُظكر م ظ  ا دراس ت et al Akkas 2015:87, تحق ا ا ت  وت ا م ترل ب ت ا   م  ت 

في مخت ي  م   ت اف م    ت م   ج   افداء ا ممت لا   منسس  وا  لاق  ا س س  ب ت 
وت ب ت ا   م  ت, هنك  هحد  وس    تمك ت ا موظي  ت    حل ا  م  وا موظي يو ا ت  

ت ج ا ا موظف ت   ك تحم  مسنو    ا جودة ف م   ت  ا بتنف ر افن    ا تي ت بي مت  ب ت 
 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Neetima-Agarwal-2136315379
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Swati-Sisodia-2136321387
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Swati-Sisodia-2136321387
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 ملا ك , وا ت  وت ب ت ا   م  ت يو   ض  جلاء مت ا تحرل نحو تنم   ا موارد ا ب ر   في 
 Uma).  2015:99,ا منظم ت ا حد ث  

 ف التعاون بين العاملين من وجهة نظر الباحثين فتتركز في الاتي:أما أهدا
 مت  يداي ا ت  وت ب ت ا   م  ت م  ركتك  في  نا ا قرار و دا ك  تج   ا منظم   -1
كم   مكت  ت   لالا ا ت  وت ب ت ا   م  ت ا ودء وا ثق  ب ت ا  م   تج   ا منظم   -9

 و ادقتراح ت  لآف ا ا مستقب    و مكنك  ا ح و    ك مجمو   متنو   مت اففك ر 
   منظم  

 و  لالا ا ت  وت ب ت ا   م  ت في ا نج م ا تنظ مي و دا ك   -2
و حقا ا ت  وت ب ت ا   م  ت في لا  دة ا تلاا  ا فر ا وا تق    ادستب قي وت و ر خ    -4

 ا  م  وتحس ت ا توا   ورض  ا موظف ت وادحتف ظ بك  
 

 املين:رابعاً: انواع التعاون بين الع
 ( ت ين ل  د ة  نواب   ت  وت,  برلاي  ا تي:Abildgaard et al,2020:764و ر  

ويو مت  نواب ا ت  وت ا ر  د  حت ن  تنس ا  خ ي, ح    ن ت  التعاون التلقائي: -5
   اقنس ت؛ و كوت بسبل ارتب  ك ودوت تدخ   ا ك  ن ت ا ح   ب  تر لاة وا ف رةع  ب   ب ت 

 د   وا س ول ا تي تن ت ب نك  نت ج  تواجدي  في موقا م  ن   ب  م   ح ا متب 
ويو ا ت  وت ا ر   ن ت بحك  اف راي وا   دات ادجتم     دوت التعاون التقليدي:  -0

 تدخ   ا تر لاة  و اقرادة  
و ق د بكرا ا نوب مت ا ت  وت ا ر   ن ت في ا مجتم  ت ا  ن      التعاون التعاقدي:-0

ا حد ث  ا تي ترب ك  وتنُظ مك  ا  لاق ت ا ت  قد   ب ك   وسا مت ا  لاق ت ا تق  د  , ح   
 تكوت  يداي و رو  ا ت  وت محد دة مسبق  , وحسل هرادة ورعب  اف راي ا مت  ون  
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ا ت  وت مت خلا  م  تنتجو ا ق  دة  و ادتج  , ومت و ن ت يرا مت  التعاون الموجّه:-4 
و, ا تنظ   ا  سكر ,   م  في ا وقت ا ح ضر, ف ندرن   قد  و برلا افمث     ك ا ت  وت ا موج 
ضمت يرا ا نوب مت ا ت  وت ا كث ر مت افمث  , ك  ت  وت في ا نظ   ا مدرسي واتح دات 

 ا  م   وحتك ا منظم ت ا د ن   وا ترف ك    
تقو     و ا ف رة اقنس ن    ا ر يرا ا نوب مت ا ت  وت   يتو  التعاون العفوي:-1

وا  لاق ت ا  خ   , ويو  قد    ك   ا ت  وت و كثري  انت  را , ومت امث   يرا ا نوب ا  لاق ت 
    افسرة ا واحدة واف دق ءداخ
 

 المبحث الخامس
 الجانب الميداني للدراسة

ا ف   هج ب ت  فراد   ن  ا دراس  حو   س    ادستب ن  بكدي ا ت ري ه ك ب ت يرا  ٌ       
 دور تنم   ا موارد اد كترون   في ت لا لا ا ت  وت ب ت ا   م  ت (, ومد  همك ن   ت ب ا 
اختب رات ا فرض  ت   و و  ه ك نت  ج ملا م , وتقد   ب   ادستنت ج ت وا تو   ت 

 :نت كم    يا من سب    مجتما ا مبحو   وك 
  أولا: عرض النتائج الوصفية 

 ي ا وس  ا حس بي  مجتما نبكدي تح    نت  ج هج ب ت  فراد مجتما ا دراس  فقد ت  ت 
 (:9002ا ت    ب س ,    م  د   وفق   ا دراس  ب حتس ل ا متوس  ا مرجح 

 مستو  ت ا تق   ا حد افدنك   بد  (    دد - و  مستو  ا مم رس  =  ا حد اد  ك   بد  
   ا  و    ني ا مد  (  1.22=  2( 1-5 و  مستو  ا مم رس  =  

   بح ا تولا ا كم  يو مب ت ادن  : ر ل   ك وبن ء
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 ( المتوسطات المرجحة لإجابات افراد مجتمع الدراسة5جدول )
 مستو  ا مم رس  ا متوس  ا مرجح

 منخف  9.22 ت     -1مت 
 متوس  2.66 ق  مت  9.24مت 

 مرتفا 5 ت     2.66مت 
   

وك نت نت  ج هج ب ت  فراد مجتما ا دراس   ت ا متت رات ا تي تن و تك  ادستب ن , بن ء    ك 
 تح    ت ل اقج ب ت ا مت  ق  ب  متت رات, وكم    ي: 
 ثانياً: النتائج الوصفية لتنمية الموارد الالكترونية 

 تنم   ا موارد اد كترون  (, ومت خلا  تح    وو ي اس    تضمت ا متت ر ا مستق    دراس  
  في قس  ا  ح  ا   م اد كترون  ا نت  ج توافر اس ول تنم   ا موارد  تيرا ا متت ر اظكر 

ا مبحو , ويرا  نكد ادج ب    ك ا تس ن  ا م روم في م ك   ا بح , كم  في ا جدو  
 9 ) 

 العينة حول تنمية الموارد الالكترونية(: نتائج آراء أفراد 0جدول رقم )
الوسط  البعد ت

 الحسابي
الانحراف   

 المعياري
ترتيب 
 الأهمية

مستوى 
 الممارسة

تنمية  5
الموارد 
 الالكترونية

 مرتفع 5 68561 480.5

 SPSSالمصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 
 التحليل الوصفي للتعاون بين العاملين -ثالثاً: 

ومت خلا  نت  ج تح    وو ي تضمت ا متت ر ا ت با   دراس   ا ت  وت ب ت ا   م  ت(, 
ا ب  ن ت ادو     كرا ا متت ر اظكر ا نت  ج ات قس  ا  ح  ا   م  ا مبحو    جا اس ول 
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ا ت  وت ب ت ا   م  ت, ويرا  نكد ادج ب    ك ا تس ن  ا م روم في م ك   ا بح , كم  في 
 ( 2ا جدو  

 (: نتائج آراء أفراد العينة حول التعاون بين العاملين0ول رقم )جد
الوسط  البعد ت

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

ترتيب 
 الأهمية

مستوى 
 الممارسة

التعاون بين  0
 العاملين

 مرتفع 5 685.0 68511 48650

 SPSSالمصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 
 اختبار فرضيات الدراسةرابعاً: 

توجد  لاق  ارتب   رات دد   م نو   ب ت تنم   ا موارد اد كترون   الفرضية الرئيسة الاولى: 
  وا ت  وت ب ت ا   م  ت في قس  ا  ح  ا   م 

 ق     (Correlation Coefficient Pearson) اختب ر استخدا  ت  ا فرض   ير  دختب ر
وكم  مب ن  نت  جك   تنم   ا موارد اد كترون   وا ت  وت ب ت ا   م  ت,ب ت  لاق  ادرتب    
 ( 4ب  جدو  رق   

 
 علاقة الارتباط بين المتغيرين(: نتائج آراء أفراد العينة حول 4جدول رقم )
 تنمية الموارد الالكترونية الارتباط والدلالة المتغير التابع

 
 التعاون بين العاملين

Pearson correlation (R) 685.4** 

Sig (2-tailed) 6865 
N 060 

 SPSSالمصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 
 ظكرت نت  ج ا تح    ات ين  ل  لاق  ارتب   موجب  ب ت متت رات ا بح  و كنك    ست رات 

%(, وربم       ا سبل ا ك حداث  استخدا  يرا ادس ول في 15قوة كب رة ب تت تقر ب  
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ت ادلام  ا وب     د تلاا  في مراح ك  ادو ك وك نت ا تجرب  ه    خ و  ا منظم  ا مبحوث 
م   م  وم ت    د  ا كث ر مت  ٌ  ت ين  ل  تلاا  ق د ا ت ور وادستخدا  فضلا  اد كترون   د

 ا كوادر ا متقدم  في ا ست  و   و تقب  ا فرض   ا ر  س  ادو ك 
 وجد تتث ر رات دد   م نو    تنم   ا موارد اد كترون   في ت لا لا الفرضية الرئيسة الثانية: 

 ظكرت نت  ج ا تح    كم    قس  ا  ح  ا   م  -ن نو  ا ت  وت ب ت ا   م  ت في دا رة  ح 
( ويي  كبر مت ق متك  F  )06.29م نو  ار ب تت ق م    تتث ر( ات ين  ل 5في ا جدو  

( ويرا    ر ا ك ات ا متت ر ادو   فسر 0.323ا جدو   , ام  ا قوة ا تفس ر     نمورن ب تت 
ف نو   ود   وام  اخر     تدخ  في نمورن ا بح ,  ا تتث ر% مت ا متت ر ا ت با ام  بق   29

   ا ث ن   ا ر  س ومت خلا  ا نت  ج ا لا  تقب  ا فرض   
(: اختبار الانحدار البسيط لأثر تنمية الموارد الالكترونية على التعاون بين 1جدول رقم )

 العاملين
 ملخص النموذج

Model 
Summery 

Sig. 
الدلالة 
 الاحصائية

F 
 المحسوبة

Mean 
Square 
متوسط 
 المربعات

Df 
درجة 
 الحرية

Sum of 
Squares 
مجموع 
 المربعات

Model 
 النموذج

R2 R 
 الانحدار 7795.106 1 7795.106 58005. 6866 .6810 68000

 البواقي 16338.821 204 80.092
 المجموع 24133.927 205 

 SPSSالمصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات 
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 الاستنتاجات والتوصيات  
 أولًا: الاستنتاجات

مت خلا  م  تن و و ا بح  مت  فك ر و  ر نظر    وجك ت مخت ي ا ب حث ت وتح   ك   ظكرت 
 نت  ج ا دراس   قس  ا  ح  ا   م  مجمو   مت ادستنت ج ت  يمك :

 ستخد اقح        بح   ت قس  ا  ح  ا   م  ا مبحو    ظكرت ا نت  ج   1
 ا واجب تو اد م     كت  بتنم   ا موارد اد كترون   بدرج ت       في تتد  و 

 ا مك ي بك  ادفراد 
 جا   ظكرت ا نت  ج اقح        بح   ت قس  ا  ح  ا   م  ا مبحو    9

اد م   ا واجب ت  اس ول ا ت  وت ب ت ا   م  ت بدرج  كب رة  تر  تتد  
 ا مك ي بك  ادفراد 

 ظكرت ا نت  ج ا تح    اقح      ات ين ل  لاق  ارتب   م نو   و كنك        2
 ت  حداث  استخدا  ير  ا تقن  ت فضلا   بمستو     ي وربم       ر ل ا ك

ا متقدم  في ا  مر وحداث  ادستخدا   ا كوادر  ني منك  تادم   ا م  وم ت   ا تي 
 تقن   في ظ  ادلام  ا ح       

م نو   و كنك      بمستو   تتث رت ين ل ه ظكرت نت  ج ا تح    اقح        4
   ي وربم       ر ل ا ك حداث  استخدا  ير  ا تقن  ت وتفض   ا تم د 

  م  ت في ا قس  ادس ول ا تق  د  بد  مت اد كتروني في ا توا   ب ت ا 
 ا متقدم  ا تي تفض  ا توا   ا مب  ر  ا كوادرب ت     ا  حي وخ و 

 ثانياً: التوصيات
ت ج ا هدارة ا قس  في ا حف ظ   ك تنم   وت و ر ا موارد اد كترون    ت لالا  -1

 احت  ج ت ا موارد ا ب ر   بم   نسج  ما مت  ب ت ا  م  مت  ج  تحس ت افداء  
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ا حف ظ   ك تقد   ت ج ا هدارة ا قس    ك د   ا   م  ت في ا  م  مت خلا   -9
 مك فتة  ك  مت اج  رفا ا ح فلا في  داء ا واجب ت وا مك   في مج   ا  م  

ا حرص   ك استق  ل   م  ت  تمت وت بقدرات ومك رات تقن   تمكنك  مت  -2
 تحس ت اداء ا  م  بم   نسج  ما افيداي ا من ودة   منسس   

و وج   ادت  دت ح  هدارة ا قس    ك مراج   س  ستك  في  م  تكن-4
وا م  وم ت ا مستخدم  في تقد   ا خدم ت  م   ك  مت تتث ر ا ج بي في تقد   

 ا خدم ت ا  ح     مرضك ا ر   م رسو ا قس   
حرص هدارة ا قس    ك توف ر امت ا  بك ت  تر  حم    ا ب  ن ت وا م  وم ت -5

 وا حف ظ   ك سر تك   
ا جكود وا ن    ت ا رام   ه ك  ثراء ادبداب بر  جكود مكثف  ومتوا     ت لا لا  -6

ا برمجي  د  ا   م  ت مت خلا  ا راكك  ب  دورات ا تدر ب   ا خ    ب  ت ب ق ت 
 ا برمج   
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