
 الهيئة الاستشارية :

 رئيسا                        بغداد جامعة                العطار الأمير عبد شاكر د.أ -1

 عضوا                       بغداد جامعة                            زيدان أحمد د.م.أ -2

 عضوا                      بغداد جامعة                         أكبر علي أحمد د.م.أ -3

 عضوا                       بابل جامعة                           عبد كاظم جواد د.أ -4

 عضوا             المستنصرية الجامعة                       الرسول عبد لطيفة د.أ -5

 عضوا   شمس عين جامعة                      محمد سيد مصطفى د.أ -6

 عضوا   شمس عين جامعة                        زاهر الدين ضياء د.أ -7

 عضوا   العزيز عبد الملك جامعة                      المستقل العزيز عبد د.أ -8

 عضوا                   البصرة جامعة                        الاسدي جاسم سيد د.أ -9

 عضوا                    بغداد جامعة           العبيدي سلمان خليفة طلال د.م.أ -11

 

 هيئة التحرير :

 رئيسا                                                          سعد صبيح نهاد د.أ -1

  عضوا           علي عبد ياسين أحمد د.أ -2

 عضوا           حمد عباس قتيبة د.م.أ -3

 عضوا            جعفر محمد أسعد د.م.أ -4

 عضوا           العزيز عبد الأمير عبد د.م.أ -5

 عضوا            موسى عباس عدنان د.م.أ -6

 عضوا           حمودي الرسول عبد علي د.م.أ -7

 عضوا       صاحب إبراهيم سهير د.م.أ -8

 عضوا       عبيد علي خالد د.م.أ -9

 منسق المجلة                                           حسين الكريم عبد علي م.م -11

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المحتويات 

رقم  المحتوى ت
 الصفحة

نظام التعليم المتنقل في بيئة التعليم العالي العراقية " نظام تبني  1
دارية / كلية تجريبي مقترح للتعليم المتنقل في قسم نظم المعلومات الإ

 دارة والاقتصاد بجامعة الموصل الإ
 نس طاهر معن معروف أم.م. 

 أ.م. رائد عبد القادر حامد الدباغ 

1-21 

دارة الجودة الشاملة دراسة تحليلية إمستقبل تكنلوجيا التعليم في ظل  2
 في كليات ومعاهد هيئة التعليم التقني 

 د. دنيا طالب 

21-56 

 هلي يم الجامعي الأداء في التعلرفع مستوى جودة الأ 3
 أ.د. محمود داود الربيعي 
 الست ياردون حسين علي 

57-74 

خراج إدراسة مقارنة بين التعبير اللفظي والتعبير غير اللفظي في  4
 نموذجا (أالدراما التلفزيونية المترجمة جاك بريفير )

 د. جاسم الصافي 

75-112 

دارة الالكترونية في البنك المركزي العراقي / متطلبات تطبيق الإ 5
 بغداد
 حمد محمود الفقي أم.م. 

 الباحث خالد زيدان عبد الهادي 

113-141 

 دراسة سيميائية  –الفوز في القران الكريم  6
 أ.م.د. طلال خليفة سلمان 

141-172 

 سلامي جودة التعليم في الفكر الإ 7
 أ.م.د . قتيبة عباس حمد

 

173-198 

 Frustration and physical and Moral Sterility 
In 
Eugene Ionesco's Amedee 

 
By : 

Dr. Wadhah Hasan Muhi Al-Khazali 

35-58 

8 Performance Analysis of Wireless Sensor Networks 
Routing Protocols for IoT 
Asst.Prof.Dr. Mazin S.Al-Hakeem 

 

21-34 



9 In Vitro Study the efficacy of some drugs on the 
isolated Escherichia Coli from infected poultry in 
Baghdad area 

Dr.Khalid Ali Obed 

13-21 

11 The Effect of modified chrysin nanoparticles on 
phagocytic activity against Staphylococcus aureus 
Prof.Dr.Ghassan M.Sulaiman 
Asst.Prof.Dr. Majid S.Jabir  
Anaheed H.Hameed 

 

1-12 

 

 



 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 "  تبني نظام التعليم المتنقل في بيئة التعليم العالي العراقية" 

 نظام تجريبي مقترح للتعليم المتنقل في قسم نظم المعلومات الإدارية
 
 

 كلية الادارة والاقتصاد بجامعة الموصل 
 
 

 رائد عبدالقادر حامد الدباغ                                 معروفانس معن طاهر     
 

               raiddabagh@yahoo.com                        maaroof.anas@gmail.com   

 
 
 

 كلية الأدارة والاقتصاد/ جامعة الموصل قسم نظم المعلومات الادارية
 
 

mailto:raiddabagh@yahoo.com
mailto:maaroof.anas@gmail.com


 8102كلية المصطفى الجامعة                                                                          العدد الاول مجلة 

2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 8102كلية المصطفى الجامعة                                                                          العدد الاول مجلة 

3 
 

 المستخلص
اااات د اا د  ع مااة رئة ااة اات  ااةل اا اا ا أدى الانتشاا ا ااسا اال راا ااتقل ا تل نااة اا ل اااة 

انساعااو رديقةل دااو رامت ن دااوك ااابا ماا س لاطاا  مااا د اا ةا اااااسا اااات  ااب  ااتل نااة اا    ااة 
رم  راااة الا اااتم دب ماااا ق ااا  ديقةل ديااا  عااا  اا ل ةاااة اات  ةلةاااة راات ااات  ع ااات مم  تيااا  

 رع ع ةتي  ع   با االج ل.
دياا    ااب  اا اا ااة اااات ديقةااع نماا م اات  ااةل االت لاا  عاا  م ةااة الادااب رالا ت اا د   

اجل اا   ر اا  ج م اة االسلاا ك يم لل اا  اات  اةل االت لاا   ةااس را اال لاةت ا   اال تعااة.
ل ااكتترناا  ع  لاات ةلاا  دجل ااو قاا ات  ةل االت لاا   ااس نماا م د  ةاا اا اا ع ع اات اس اات  اا

  ا  ع ات الاد ا لاع اا ا كةة رااي ا كةةك ق ةا  للتاا متش قو راختى متق   ةك للسم ا 
اات  ةلةاااة راال  تاااتاع راا ااا راع عااا  ا   مااا س  عالاااتا ااسلاااسل ااااات اال حتقاااة ا لااات  ل

ل ج  ا ب عا  ا ا ا االسا اس ةر با ط را  لخ ع طة ة د  ا رمت سك خ اج اام سل اا اا ةةك
د االةل  داالماا  دلاا مك علاا   رماا خاايلك رااتماا ع   ااتشاا ام  لةدلااسم ع اات اات  اا اات  ةلةاةك

مس ل ااكتترن  دم ع    تق دل ما  ماا ااي قاة رالاةا دمةةا اال  سما ع راال تعاةك عااي  
عاااا مشااا امة ااي قاااة عااا  اعكااا ا االشااا اقل ااق  ةاااةك يم  اااتل ااتتمةااا  ع ااات م ااا  اامجاااسب 

 اات لةة طةا اات اق   رااي اب رااللتا اات  ةل .
أس ديقةع اات  ةل االت لا    ج عك ا   أ لي :ردسل   اا اا ة يات ع د ما الا ت ت

ل يل ع  د مة  ااي قاة ع ات دما ع يل مال أ اتانيلك ريمت نةاة دخاسل ااي قاة ااات م ا دا 
اال  سماا ع عاا  متتقااة ااك ةااة عقاات انااساا مخت مااة مااا ااجياا ب االت ل ااة ماا ايسادس اابمةااة 

ااتتا  ع ا  ااي قاة  رااجي ب اا سحةة راال ا ع اع اات لةاة ااشخ اةةك عااي  عاا  قا دب
 .ع   ا تخ اميل ايبا اا سا ما ااتل ن ع

راعتلااا دا  ع ااات الا ااات ت ج ع ااتااا  دسلااا   ياةيااا  اا اا اااة دااال دلااا لل مجلسعاااة ماااا 
ل ماال د ااس الا اات ت ج ع ناابمت اا اال م ياا : تااتراب ا تلاا م ا   ااة  االلتتحاا ع ااتاا  دااتي

ااتيقةااااع راات  ماااا  ماااال ج م ااااة االسلاااا  مااااا خاااايل ااك ةاااا ع اا  لةااااة ق  اااات ل ا  اااابا 
عاااي  عااا تااتراب العاا دب مااا ااخقااتاع  كااتل ناا ع اكسنياا  داا عل علاا  الداااع اا  ةاا 

 االتساعتب ع  اال مل ع اات  ةلةة ع  دعل االش اقل ع  اال تلق .
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ك اايسادس اابمةةااتل نة اا ل اةك ك: اات  ةل الااكتترن ك اات  ةل االت ل الكلمات المفتاحية
 .اات لةة ااشخ ةة اال  ع اعكسحةةااجي ب اا 
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Abstract 

The broad spread and speed use of mobile technology generally and in higher education 

environment led to multiple types of learning application and possibilities. So, much light was 

thrown to this modern technology. Also other aims of this study to benefit of some properties 

in teaching operation as well as acquaint effectiveness and efficiency in this field.            

This study aimed to apply mobile learning system in college of administration and 

economics university of Mosul, Mobile learning represented wide spectrum for acquisition of 

knowledge. Several studies revealed that mobile learning is a learning system coordinated with 

electronic learning having similar and variant elements. Basically,  apart from traditional 

studies. this system is founded on wire and wireless communication, therefore it enables the 

learner to free approach to the educational courses, lectures and convention in any time and 

place, this in turn will create new educational environment in framework situation learning, 

appropriate on sharing learning and interaction, From the foregoing, it has been interactive 

website designed to exchange all of the students and academics of information and knowledge, 

as well as student participation in research projects ideas, where the focus is on filling the 

digital gap between members of the faculty, student and course. 

The study found a number of conclusions, perhaps the most important: application of 

mobile learning can induce motivation the students for further interaction to each other's and 

possible introduction the students to the sources of information in the library of college within 

different types of tools mobiles devices such as smart phones, tablet devices, and personal 

digital assistance as well as increase satisfaction of the students in this type of technology.        

Depending on the findings of the study was to provide a set of recommendations that fit 

with these conclusions, we mention the most important ones: It is necessary for the presidency 

of Mosul university to pay attention through there scientific college to invest this application 

and deal with technology due to its support to the work of top management, As well as the 

need to benefit from expertise in educational organizations in support of projects in the future. 

Keywords: Electronic Learning, Mobile Learning, Mobile Technology, Smart 

Phones, Tablet Devices &Personal Digital Assistance. 
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 المقدمة
لا    لا  راال  سما ع رااتل ناةك مدشي  اامتتب ااتا  ة ثسااع ع  ا ب عا  مجا ل اال تعاة 

لةااة ميلااة يعاا اد جةاا   اا دا ع اات اات  ماا  ماال م اات  ث ع ةع اات عاا دع اال ملاا ع اات  
ك طة ا ع د  اةل اعتتاتاةةك د ا لاعك رر ا    مت ا دب دم ع ةاة با اا  ات ماا ااتل ناة رالا

ااتتئةاة ل االت لا ك ع ال د ا  ع  امة ةملتااع داا ةة م م ة    لة ع ات ااسقابك رأخةاتا  اات  ا
ر تا ااع اات  ااةل رر اا   و ااتل ة لااة د قاا  متي قاا ع  اابا اا  اات اا ااتقل اات ةااتك رانيي اا   
ما رجسد د  ل ع ع ب اات   ساجيي  اات  ةل ع  ج م اة االسلا  رعا  ملا متي  تاتراب 
ااخب قلق أ ااجسدب ع  اات  ةلك عاي  عا د ةةت درا الاة دلل  ما مجاتد م لاا رن  ا  

جاااااو رمتمااااا  ا لت  لاااااةاك ااااااباس علااااا  جااااا اع اا  جاااااة ياااااات ا اااااتخ ام مس  تا ل تعاااااة ياااااا
 .اال ت  ث ع ااتل نةة ما أج  اعل مم اب اا ل ةة اات  ةلةة رد لةع اا  ا  االي سئة

ياااات د ااالةل مس ااال ااكتترنااا  دمااا ع    اااق  رماااا خااايل مااا  دلااا مك علااا   ااا    اااب
م  ما ااي قة رالاة دمةةا اال  سم ع راال تعاةك عااي  عاا مشا امة ااي قاة  عةو  تق دل

ة عااس  ة ا عا  اعكا ا االشا اقل ااق  ةاةك يم  اتل ااتتمةا  ع ات م ا  اامجاسب اات لةاة طاةا
 رااي اب رااللتا اات  ةل . اات اقس

 البحثشكلة م
تشاا ا دل ناا ع الااقا اات  ااةل االت لاا  مااا اال ااي   ع ااشاا   ة عاا  مجاا ل اات  ااةل ماال ان

ج   ب ما اات  اةل  ااي دس اا ل ل خيل مجتل    قشت  ع مك رق   اات  ةل االت ل  متح ة
شا ا اال تعاة تأدى ااتيسا ااكقةت عا  دل نا ع اال  سما ع رالاد ا لاع ران الااكتترن  يم

رماا  ياسا امات ل ج  ا ب ماا نمال اات  اةلك الااكتترنةة طةا اال ااس رااج م ا ع ياات  
أجااا  يعيااا ا لاااساب أر ااال ردستاااةا االشااات ة قشااات  اةقااات ن ااا رل  ااات  مجلسعاااة ماااا 

خاااايل اثاااا اب  ا ق اااا اات اااا بلاع ق ةااااة الج قااااة ع ياااا  تاااالا ال اااا ا اا ماااات  راا ل اااا  
 اات  بلاع ااق  ةة الادةة:

 ؟ Mobile Learning م   س اات  ةل االت ل   .1
 راات  ل االت ل ؟ م  أرجو ااتش قو رالاختي  طةا اات  ةل الاكتترن  .2
عااا  االا  ااا ع  اات  اااةل االت لااا  ديقةاااع مااا  اات ااا ل ع أر اا ااا سئ ع ااتااا  دساجاااو .3

 ؟اات  ةلةة
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 ؟ااتج ا  اا  الةة اتيقةع اات  ةل االت ل  ع  ما   ع اات  ةل اا  ا  م      .4
 أهمية البحث

 ع  اا ساح  الَادةة: ق  دكلا أ لةة اا
رااتااا  دتل ااا  عااا  تاااتراب يدمااا ج ااتل نااا ع ت ااا رل احااا ى االاااا ل  ااتتئسقاااة ااي ماااة   .1

 االتل مة ع  ع ال الاد  لاع.
 ايل عا  االا ا ااااسا ع اات مةمةاة الا اتم دب ملا  ن ل او عاا  أ ا     ماا  ساداس عاا  ل .2

 .عل ةت  اات  ةل راات  ل يح اث نل ة نسعةة ع  مج ل اات  ةل ما خيل دس ةمي  ع 
 بحثأهداف ال

 اات د لةع الا  ا  الَادةة: ق    ت  ب  اال
 د  ةا اااسا ع ت اات  ةل االت ل . .1
 ض ارجو ااتش قو رالاختي  طةا اات  ةل االت ل  راات  ةل الااكتترن .اا ت ت  .2
د لةل مس ل دم ع   اك ةة الادااب رالا ت  د/   ل نمل اال  سم ع الدااقة ا تض  .3

 ت االلتااع اات  ةلةة ااتم ع  طةا ااي قة راعا ا  ة ة اات اقس راا  سل ع
 االي سئة.

 
 

 الأطار النظري:
 اولًا: مفهوم التعليم المتنقل

أس اات ةت اا  ل  ع  ثساب الااكتترنة ع أثت قشت  مقةت ع ات  قة اة اات  اةل عاا ق ا  
ك أس اات ا   اا لةلا  ا ا مل اا  م اة اللتاا ااتا اقس رجيا   اسجاو عاا ق ا يم ج   ماا ا

االت ل ااة  طة ااة د  ةلةااة ا يسادااس اال لساااة اا  ا ااة  ااس ديااسقتعااا ق اا  عاا  مي اال ااامةااة 
 راا سا اااةب اال لسااااة مااال  ااابا اانتشااا ا ااسا ااال ال ااا   اااب  ااجيااا ب راااااب  ل ااا  ياااات

م ااكتاّااا   م ةااا ااع ماااا اال ااااتخ مةاك الااا  ا اااات سم ممياااسم اات  ااااةل االت لااا  ع اااات ا تلااا 
عاا  ااا ياال دق اا   لاخااتي  رد ااسا رعلاا   اتسجياا ديل اامكتقااةك رد س  ةا طياا   د تقمااو ااقاا ح ر 

 ااس د  ااةل اااو أمت نةاا ع ااتبقاا  ااتاا    مااترس مااا خياياا  يااات اات  ااةل االت لاا  م ياا  أنااو 
ةقةتب ع  د ية  اات  ةل ع ت اال تسى ااشخ   راالجتل  ك ردياسقت   ط ةاة االت  لاةا 
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 ,Lai, et.al, 2013)االت  مةة ما حة  الاطتك اك ااتمكةت الاط اع ك ردساة  اال تعة".
1) 

ةل  عتُ  قأنو "  اس نلاسمج ا ت  اةل الااكتترنا  عاا ق ا  يم ل اتخ م ااجيا ب ااي ا كةة 
: اايساداااااس اابمةاااااة كااجيااااا ب اا سحةاااااةك اال ااااا ع اع اات لةاااااة ااشخ اااااةة م ااااا  اا ااااا ةتب

رخ ماة  (SMS) : خ ماة اات ا    اال اةتب م ع م  رغةت  ك ما خيل م  دسعت  ما خ
ات لةااااع االترنااااة رااتم عاااا ك  (WAP)رخ مااااة ااااااسا  (MMS)  ااس اااا  ا االت اااا دب

رااتشااااا الك راات لةاااااة اال ااااات امة عااااا  عل تااااا  ااتااااا اقب راات  اااااةل عااااا  أ  ر ااااا  رمتااااا س 
(Mahdi, 2014, 4). 

د اا ةل اا ل ةااة اات  ةلةااة طسا ااية ااياا دس   (Gloria& Oluwadara)ماا  مااا رعتعااو
ا لةاسد االت نةاة راا م نةاة راام ا ع اا ل لك د  ةل غةت ا ل  لا ت  ااكتترنا  لا لخ ال 

  (Gloria& Oluwadara,2016,2).اا لتقة
 ااااس د  ااااةل ااكتترناااا  لا اااا ك  اات  ااااةل االت لاااا "  ااق حاااا ط اااا ا ع اااات ماااا   ااااقع ل اااات    

( رخ ماااة SMSل اااتخ م ااتل نااا ع اا    اااة عااا  اات  اااةل م ااا  خ ماااة اات ااا    اال اااةتب )
خ مااااة ااتتا اااا  قاااا ا  م اا  مااااة ر  (WAP( رخ مااااة ااااااسا  )MMSااس اااا  ا االت اااا دب )

 غةت  .ر ( GPRSااتاد سقة )
 ثأنياً: خصائص التعليم المتنقل

الاا  الااق   دل نااة اال  سماا ع رالاد اا لاع د تاا  متاا س اا اا ااب طااةا اا  ااسم االخت مااةك 
رأخاااابع ديقةل دياااا  االتل  ااااة عاااا  ا ااااتخ ام اا   ااااس  رئتمجة دااااو رالانتتنةاااا  راايسادااااس 

اا شااا   ع راالجااا لاع ااتااا  لل ا اااي  ااعاااتاد راالا  ااا ع عااا  ااخ سقاااةك دشااال  اغ اااب 
 االجتلل.

ااخ   ص اا   ةة ا ت  ةل االت ل   (Abu Al-Aish, 2014, 28)رقبمت   
 ق لاد :

 اات ل : ما خيل ااجي ب اات  دتةا اات ل . -1
عاس   ةة اات اقس رااللتا ااتم ع  الاجتل ع : يم  تم ع  م  ما ااي اب ر  -2

 مل ق ايل. اات  ةل 
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الاادق  ةة: ما خيل أجي ب االسئ    للتا أس  ت   جلةل ااي قة مل ق ايل  -3
 ةي  ااجلةل.ش ا مقتة مشتتمة  تم ع  عااق   راا ل  ع ت أن

 ااتمتد: أجي ب االسئ    د لا ا لت  لةا أس  ت  لسس ع ت اال تسى ااشخ  . -4
 تعليمية: متطلبات تطبيق التعليم المتنقل في المؤسسات الثالثاً 
ماتدقيةا اس ديقةع اات  ةل االت ل  عا  االا  ا ع اات  ةلةاة دج ا  االت  لاةا غةات     

قلسا ااال م ة اااةك يم ل اااتيةل االت  لاااةا ماااا اا اا اااة عااا  اال ااا لك أر عااا  اا لااا ك أر عااا  
س ةتس االتتقاااة اال  ةاااةك أر عااا  متاةااا  اات اااسيك عااااي  عاااا ااك ةااا ع رااج م ااا ع. ر ااا

ا اا ة ما خيل ااتل ن ع االت  دب ا ق  رااسلسل عقت ااخاا االت  لةا    داقا ع ت ا
   (Sharples, 2005, 1)    االمتس 
أس متي قا ع ديقةاع اات  اةل االت لا  عا  ااج م ا ع  (Cochrane, 2010, 2)رقاما  

 راالا   ع اات  ةلةة دتالا الَاد :
اات  ةلةااة مااا خاايل م ااتسى اامياال ا لاات  ل ااتلاا ن  رم ااتسى ااتتاا  حااسل يدااب اا ل ةااة  -1

اات بلاااااة اا ت اااااةة الجتل ااااا ع االل ا اااااةك رداا ااااا ع م ااااا ةةك ا اااااتقة سك  ااااات  ا ااااا  ةك 
 م   ش ع ....أاخ.

( ااتا  أنجا ع ماا  قا  ااي قاة خايل (mobile bloggingم تسى االا رن ع االت ل اة   -2
اام اا  اا اا اا ك يم مااا خاايل  ااب  اال رنااة للتااا حماا  االلاا لاع ريتاا عة مشااتعةا أر 

ا  م ة ااخ لاة  (URL)نةة الم اب يات اا  ساس الااكتترن   ةا ع  اال رنة ريمتادااق
 ا  حب اال رنة ع ت ااشقتة اا  كقسدةة.

 م تسى ااتك م  طةا اا ة ي ااتتئس  رااتل ن  ا ل  تت خيل اام   اا اا  . -3
 بين التعليم الالكتروني والمتنقل الأختلاف: أوجه رابعاً 

جاا ا اات  ااةل الااكتترناا  ا ل اا ع ب عاا  نشاات اال تعااة ااتتئسقااة ع اات الانتتنةاا ك يم      
القا اات  اةل الااكتترنا  مجلسعاة عتعةاة ماا ااتل نا ع اال ات  ب ع ات اات  اةل رااتا اقب 
رداااال دماااا  اا   اااا  مااااا أنشااااية اات  ااااةل ااتاااا  داااال أنج   اااا  عقاااات الانتتنةاااا . اا   اااا  مااااا 

 اا مسا اات  ااةل االت لاا  ع اات  (Crescente& Lee, 2011, 115)ةا م اا ااق ح اا ن
أ ااا س  اااس دياااسا  قة ااا  ا ت  اااةل الااكتترنااا ك اااااب  ل اااسض ااااا لص عااا  احااا ى أ ااال 

ردااات خص  .اال الااا  ر ااا  ااتل نااا ع ااي ااا كةةك أر متح اااة ج  ااا ب ماااا اات  اااةل الااكتترنااا 
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اا   ااةة  طأرجااو الاخااتي  طااةا اات  ااةل الااكتترناا  راات  ااةل االت لاا  عاا  عاا د مااا اا لاا 
( راالستا ة عا  ااجا رل Zerehkafi& Mehdipour, 2013, 3-4ةلا   ابمت   )

 الاد :
 طةا اات  ةل الااكتترن  ر اات  ةل االت ل  الاختي أرجو ( 2ااج رل )

 التعليم المتنقل التعليم الالكتروني المؤشر

 كانالم
 كأراال  تااتب عاا  اال عااة اا اا ااةة 

 الانتتنة مختقت 
 ت سك  م سم أ اات  ةل ع  

 التغير التربوي 
د  اااااااةل للااااااا م اا  اااااااس  راا اااااااسا 

 اات  ةلةة ق تراب جة ب
د  ااااةل للاااا م اا ااااسع راامةاااا  س راا ااااسا االت تمااااة 

 اات  ةلةة ق ساب جة ب

اتصال المعلم مع 
 المتعلم

 اد  ل مق مت )عسا ( اد  ل   ق  
 مت اما غةت مت اما

اتصال الطالب مع 
 طالب أخر

  أناا  ل  7/ 24 طتق  ااكتترن  ياتطتق  ااكتترن  
 لا ح رد ج تاعةة مس ل خ   

 

Mobile Learning for 2013,  &Zerehkafi,Hamideh.,Yousef  Mehdipou, :Source

Education: Benefits and Challenges, International Journal of Computational 

Engineering Research, Vol.3, No.6, P.3-4. 
( ياات مل اناة طاةا م الا  ما  ماا Alzaza, Yaakub, 2011, 2طة لا  لشاةت ما  ماا )

 ( الَاد :3اات  ةل الااكتترن  راات  ةل ااي  ك  راات  ةل االت ل   ست ي  ااج رل )
 

 ( مل انة طةا م ال  م  ما اات  ةل الااكتترن  رااي  ك  راالت ل 3ااج رل )
 التعليم المتنقل التعليم اللاسلكي الالكترونيالتعليم  الميزة

ااقتردسمسل اال تخ م 
 ع  عل ةة الاد  ل

 م ت   ع ت ااسا  م ت   ع ت ااسقب م ت   ع ت ااسقب

 ع  أ  ر   را  مت س داخ  اا تم ااج م   ع  أ  ر   امتَ نةة ااسلسل
 لا  ك  لا  ك    ك  ااشقتة اال تخ مة

ااشقتة اا اخ ةة ا  تم  أنتتان ك أر مقتة أنتتان  نسا الاد  ل
 WIFIااج م   م  : 

مقت ع االسئ    
  ,GSM,GPRSم  :

ح  س  مخ  ك أر لا   حجل ااجي  
 دس 

 سادس نل اةك  سادس ممةةك  لا  دس ك أجي ب اسحةة
 م  ع اع ا لةة مخ ةة
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Source: Alzaza, NajiShukri& Yaakub,Abdul Razak.,2011,Students’ Awareness and 

Requirements of Mobile Learning Services in the Higher Education 
Environment ,American Journal of Economics and Business Administration, Vol.3, 

No.1, P.2. 

 
 يم العالي : التجارب العالمية لتطبيق التعليم المتنقل في مؤسسات التعلخامساً 
  م  اا     ما اا رل ااج قةة قلش اقل ردجا ا  ع الةاة اتيقةاع نلاسمج اات  اةل       

 ,Trifovona)االت لا  عا  اا ل ةاة اات  ةلةاة ر   اا ل م ا رلاع عتئةاة ق اةيةك رقشاةت
يات ااج م ة ااتلَ نةة اام    لة ااتا  أُجاتى عةيا  ديقةاع اات  اةل االت لا ك يم  (25 ,2003

( عاا  د  ااةل ااتق تااة ع ا  ماا لك رداال PDAداال ا ااتخ ام اال اا ع  اات لاا  ااشخ اا  )
عااتض م تااسى اا اا ااة ع اات ماات  ا قااة يم للتااا ا لت  لااةا أس  تسالاا سا رق اا ع  ماا  

اتجتئاااة خ سلااا   عااا  ج ناااب ااتسالااا  مااال مااا يل الَاخاااتك ر ااا  اثقتااا  اا اا اااة ع ع ةاااة ا
ايد اا د  (Leonardo Da Vincci)دا  عة شاا   اا ماا لك مااباس مشااترا اةسناا دادر

اارائاا : "مااا اات  ااةل الااكتترناا  يااات اات  ااةل االت لاا " رق ااتض  اابا االشااترا د االةل 
 .طة ة د  ةل ا تل ن ع ااي  كةة رمباس لل م نل مج ايب  ااقة ة

ع م مةسا ا تخ ام اات  ةل االت ل  ع ت ني ي را ل م  ة   رعتئةا    را   اا قب ع     
رع الة   ع  اات  ةل اا  ا   تجل يات اال ع اااب  لشا ت قاو االا  لسس ع ةاو ي اا  ا اب  ابا 
اا سا ما اات  ةل رأجي داو ع ات ط اسلا الا ا ا  اال شاسدب. يم د ةات م  رااة الا اتم دب ماا 

ة  عةلا   ت  اع قجا را   خ لاة ع ا م  لجات  اات  اةل عا  ااجي ب ااي  كةة االت ل ة مش 
طة  ع دشت  أنتق   االت  ل أث ا ا د ل او م ا  االيا ااعك أر م يا ع االيا اك ار ااشاسااا 

ك رع اات ااااتغل مااا ماااسك   اا ل اا   اا  مااا (Chen, et.al, 2003, 10)ار غةت اا  
 ااةل االت لاا ك رئ اا ا ااتجاا ا  ااتاا   قلاا  عاا  ج م اا ع عتئةااة رأج قةااة اُ ااتخ م عةياا  اات 

 لسم ق  ت تاض مجلسعة م ي  اي ت   س طي : ع ت ماس  
قّاع عةيا  مشاترا د  اةل اا  اة  ُ ااة قا س: ااتا  Kinjo Gakuin- ج م اة م جاس غا ةسقا  -1

ك ا ااتخ م  عةياا  اات اا    اال ااةتب اتسلااة  2004الانك ة قااة خاايل ااتلااسقل ااجاا م   
 ( متاع ع  ااةسم. 3)االلتااع االي سئة ع  اا  ة الانك ة قة 

م ا ا: د ا   اب  ااج م اة ماا ااج م ا ع  -Athabasca Universityج م اة اث ق  ات   -2
ااتلااة ة ماع داا اقخ مشااتي عاا  م اا ا الاا  دتلتاال  قااو مااا خاا م ع د  ةلةااة جةاا بك رع اات 
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ياااات ديقةاااع اات  اااةل  2002اااااتغل ماااا مااااس  ااا    اااب  ااج م اااة ماااا ع ميااا  اا اا ااا  
 ااة عااا اا  جااة يااات جةاا  ج  اا  مااا االت  لااةا ع اات ااياا دس االت لاا ك يم اع  اا  ااج م

ااخ س  رااتل ن ع االتدقية طي . يم أس ااتبقة اال تلق ةة ا ج م ة دتى أناو ماا االيال أس 
دخت س ااخ م ع اات  دل مي  ج م ة اث ق  ت  عاا قا    ااج م ا ع الاخاتى ماا م ماسا 

اتاا  مااا مااأني  أس د اا  عل ةااة ا ااتتادةجةة ااتلةاا  عااا الاخااتك را ااااة جلةاال اا ااساج  ا
 .(Anderson, 2008, 207)اات  ةل االت ل  

ااسلالااا ع University of Central Florida- ج م اااة ع ساقااا ا االتم قاااة   -3
اا ااااااا ا  ا تياااااااسقت را اااااااتخ ام     ع الةااااااا ا  االت ااااااا ب الامتقتةاااااااة: د ااااااا   اااااااب  ااج م اااااااة متمااااااا  

اانملااااااااة الاعتتاتااااااااةة ااتم ع ةااااااااةك اتاااااااا اقب رد  ااااااااةل ااي قااااااااة ع اااااااات مةمةااااااااة ا ااااااااتخ ام 
نلاااااااسمج اات  اااااااةل االت لااااااا  رااجيااااااا ب ااي ااااااا كةة عااااااا   اااااااب  ااقة ةااااااا ع ااشاااااااقتةةك ردااااااال 
ديقةاااااااع نلاااااااسمج اات  اااااااةل االت لااااااا  ط جااااااا   ماااااااا خااااااايل يدااب ااج م اااااااة رمااااااااس ق اااااااقب 

ةااااااة لا اااااا كةة عاااااا  ااج م ااااااة رااماااااا د االت  لااااااةا حااااااسل رجااااااسد طة ااااااة مي لااااااة رئ ةااااااة د ت
 ااااااااابا اا لاااااااااسمجك يم ل تاااااااااس  ع ااااااااات ديقةاااااااااع ميااااااااال ر اااااااااس  ااااااااا ااع ااي ااااااااااب ااب  ةاااااااااة 
ااخ لاااااةك رعةاااااو ل اااااةت ااي ااااااب رعاااااع  اااااتعتو عااااا  عل ةاااااة اات  اااااةلك يم لا ل ااااا د مااااا ب 
 م ةااااااة ث طتااااااة ا اا ااااااة رعياااااال ااقتناااااا م  انياااااا  دخت ااااااس مااااااا   اااااااب يااااااات اَخاااااات دق اااااا  

 (.Keskin& Metcalf, 2011, 5ا متري اامتدلة )
 التحديات التي تواجه التعليم المتنقل :سادساً 

أس اانتشاااااااا ا اا ااااااااتقل ا تيقةلاااااااا ع االت ل ااااااااة دجاااااااا ر ع ديقةلاااااااا ع ااقااااااااتام  ااتل ة لااااااااةك 
رع اااات ااااااتغل مااااا مااااااس أس ديقةلاااا ع     ااااة ااقتمجةااااا ع ااتل ة لااااة لا للتااااا ديقةليااااا  

 اع الَادةة:مق متب ع  أجي ب اايسادس ااخ سقة ق قب اال  د
راجيااة اال ااتخ م عاا  ااياا دس اا لاا ل ااتاا  داا رد ق اةااة ج  اا ب ا تم عاا  طااةا اان اا س  -1

رااي دس اا ل ل م  : راجية طة ةة مت  دب اا لسك ق الة الالاقلك  تنةاة اا اةاك اال اا 
ااتماا  ....ااخك  ااب  ااساجياا ع  اا  دكااسس غةاات مي لااة اك ةاات مااا ااعااتاد االت  لااةا ر اا  

 جسا يات اات  ةل ااتل ة  .  جارس يات اات 
  ,Android, iOS .اخاتي  م  اا ع ااتشا ة  اجياا ب ااياا دس اا لا ل م اا :  -2

Windows7 
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اخااااااتي  ااشااااااتم ع اال تجااااااة ايسادااااااس اا ل اااااااة لج اااااا  االاااااات  ل عاااااا    ااااااع م ااااااتلت  -3
 HTC,Google, Samsung, (Sarrab, et.al, 2012, 5) Apple, Iم ا :

phone, IPod , LG  . 
 الأطار العملي 

 نظمة موضوع البحثماولًا: ال
قج م اااة  عااا  م ةاااة الادااب رالا ت ااا د  س   ااال نمااال اال  سمااا ع الادااقاااة ااق ح  نااااختااا ا 

أ  اا  م ةااة د يم  ااةتل رلااس اال ملااة االق سثااةر االسلاا  مسنيلاا  مااا م ت ااق  اال اال 
م رم نااا  م ةاااة أ  ةاااة د ق اااة اجل ةاااة الا ت ااا د ةا 1621الدااب رالا ت ااا د عااا  اا ااا م 

عاتا االسلا  ا الي  " م ةاة اال   اقة ريدااب ااعلا ل " رم نا  عةيا  اا اا اة  اا اتا ةةا/
للا  ااي ااب عةيا   1626-1621(   اق   ا   م اا اا   240م   ةة رع د  يطي  )

خلاااس  ااا ساع داا اااةة قل ااال راحااا  " اال   اااقة ريدااب ااعلااا ل " ثااال أا لااا  ق اج م اااة 
اال ت  ااااتقة عاااا  اا اااا م اا اا اااا  اارل نم ااااو ق اااا    عت اااا  أ  اااا م أخااااتى م اااا    اااال 

السل  ق   عاس أا ل  ااك ةة قج م ة ا 1674الا ت  د ع  اا  ة اايحلة. رع  اا  م 
رئااا أع ااك ةاااة دتس ااال عااا  ا  ااا مي  اا  لةاااة رعااا د  اادق  يااا  ماااا ااج م اااة اال ت  اااتقة

  قتياا  رم ت ااقةي  مااا االااس مةا رأعااا ا   ةااة ااتاا اقس ر اا  دااال الاس ثل نةااة ا  اا م 
 .ع لةة

 ثانياً: وصف الأنموذج المقترح:
ع ااات  اااتة متاحااا  طيااا   يعااا اد االس ااال االلتااات  داااال   د  ةااا   ااق ح ااا ساعتلااا    

ااتيقةل ع رااتل ن ع الاكتترنةة االق سثاة رأ ا س  ا اتخ امي ك رماا ثال دخياةا االس ال 
االلتاات  مااا خاايل رتاال د ااسا مقاا    عااا  ة ااة االس اال راالساتااةل االيترحااة عةااو 

ةلوك رئتمجتااو رلااسلا  يااات راالةاا اع ااتاا  للتااا أس  سعت اا  ق اا  الا ااتخ ام دليةاا ا  ات اال
ع ص االس ل الاكتترن  ردلةةلوك ردي    اب  االتح اة االستاسعة ياات اعتلا د ااي قاة 

 ااق ح ااا س  قااا قشااات  أة ااات د مةلااا   ادقااا ا مجلسعاااة ماااا االتاحااا  ااتااا  دااال رتااا ي  ماااا 
 راالتل  ة ق لآد :
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ا ااتخ ام   : دال ااق اا  عاا حا م ااقتمجةاا ع ااجا   ب ااشاا   ة رااة ات المرحلةة الأولةة  .1
عاا  اال ملاا ع اات  ةلةااة عااا  ااشااقتة اا  كقسدةااة اا  الةااة ا اااتض د قةتياا  عاا  االس ااال 

 ااتم ع   االلتت .
: دال د ااجة  أ ال االلةاا اع ااتاا  دسعت ا   ااب  ااتيقةلا ع ررعااع  قة ااة المرحلةةة الثانيةةة .2

 نتسعت   ااب  للت اا  ااتاا  االلةاا اع  ااب  رأ ا س  ا ااتخ ام ماا  م ياا ك عاااي  عااا د  ةا 
 طياااا   دلاااا مي  أس للتااااا ااتاااا  اامسا اااا  حااااسل أةقاااات عياااال د لةااااع ا ااااتض يقةلاااا عاات

 ااسلسل اات اال تسى ع  أ  ر   رأ  مت س.
: دل ادخا م  اتاا حاسل االلةا اع االتاساعتب عا   اب  ااتيقةلا ع اكا   اتل المرحلة الثالثة .3

 اعتل د   ع  االس ل االلتت .
ق الس ل االلتت ك رماا ثال ط ا ا اات الةل : دل د     اا  ا  ااخ لة المرحلة الرابعة .4

 اال يل  او.
: داااال   طتمجاااة االس ااال ااتمااا ع   االلتااات  ماااا خااايل ا اااتخ ام المرحلةةةة الخامسةةةة .5

ك JAVASCREPTك ا ااااااةPHPك ا ااااااةHTMLا اااااا ع طتمجةااااااة ملةاااااا ب م ياااااا : ا ااااااة 
 Dream waverك طتنا م  د الةل Photoshopك طتنا م  د الةل MYSQLا اة

Cs6.  
 الموقع المقترح هاتثالثاً: تصفح واج

حة ا جلةل رراجي ع ع ت نسعةا ما ااساجي ع )راجي ع مت  االس ل االلتت ل تس  
 مت  ال تسق ع د س ااساجي ع. رعةل  لأد  ا ل تخ مةا( دم ع ةة مت حة

عا مس ل ااشقتة  م  سم ع دكسس مت حة ا جلةل ردتالار : الرئيسة الواجهة - أ
  .(1االس ل مل  مستا ق اشت  ) ع داب ااق   أراادراع رم  سم ع اد   ط   ر 
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  االلتت  ة ا لس ل ة( ااساجية اات 1ااشت  )   
 واجهة الموقع الخاصة بتسجيل الدخول: -ب
 :دةةع ت ااساجي ع اامتعةة الآ س لاات ة ة ا ل ا ساجية ااشتقا اات ةس  تس  ل
طسجاسد اا   ا  ماا ااق اسد  س ل:  تل ما خيايا  د اجة  ااعاا ا قا النافذة التسجيل -

ع ةيا  اكا   اتل  االساعلاةاال اج ةا  ااي قاة قتسجاب ع اتر  س لرااشترط ااخ لاة قا ال
 (.2)ق     ادخ ل ا ل اال تخ م رم لة االترا مل   س مستا ق اشت  

 
 
 

 
 
 

 اا خسل د جة ( 2ااشت )

 

 



 8102كلية المصطفى الجامعة                                                                          العدد الاول مجلة 

06 

 

د ااجة  اااا خسل دمياات ا اا  ا اا اة دتحةااب ق  اال ااي اااب ااااب  داال د ااجة  رئ اا  أس داال 
دخساو ط ج  ك  يم ل تيةل ااي قة ما اا خسل ااات االس ال رابقاة الانشاية رالاعينا ع 

 (.3ةل  ع  ااشت  )
 
 
 
 

 راجية االس ل ااخ لة طت  اة ااتتحةب( 3ااشت )
رئ اا  دخااسل ااي قااة اااات االس اال للتاا يل ابقااة  ماا  مااا جاا رل الامت  ناا ع رجاا رل    

غ ةا اة رالا  ا  رخ ماة اد ا  ط ا  ا تقااللتااع اا اا ةة رداج ع ااي قة رااتبقة راات  
ار دلا لل ا تم ا ااع ااات لشا ة  ااتا   ا  دساجاو ااي قاة اث ا ا ااتم عا  مال االس ال ااعا 

 ة اات اقس.اعا ا  ة 
 ل ةة د لة  االلتااع اات  ةلةة رق تيةل ااي قة اال ج ةا ع  االس ل االة م ق    

 ساا م س ااي قة ما اا اا  ع الاراةة ام اا اا  ع اا  ة  ما متقا اال  لة اات ة ة 
( ع    اا لت ع ت اختة ا اال ج تةت ما 4اات ة ة ا لس ل مل  ع  ااشت  ) ا ساجية

اات  ةلةة  ( عأنو  ةتل  تل د لة  االلتااع5ااشت  ) ملتااع اا اا  ع اا  ة  مل  ع 
 (.6ةل  مقةا ع  ااشت  )
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 (    لة اختة ااع االلتااع اا اا ةة4ااشت  )
 

 

 
 
 
 
 
 

 ( ملتااع اا اا  ع اا  ة 5ااشت  )
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  د لة  ملتااع اا اا  ع اا  ة 2ااشت  )
رما خيل  با االس ل ااتم ع   للتا ا ي قة ما الا يا ع ت الاعين ع اات     

دستل ع  االس ل ط لا  ما اس دستل ع ت اسحة اعين ع اال ل اات  ع  م ةت ما 
الاحة س لا  تا   ااي قة ر   ام  دكسس دق ة  ع ا ي قة عا رجسد امت  س  سم  ار 

 ساسجة  اا مل ع  االساد اا ل ةة ار اعين ع دق ةغ ا ي قة ع ت اا اسا اات مختقت دك
  ج م ة االسل  ع  دخ   ع ع مة    دكسس حسل مساتةل درااع د اققةة داخ

 (.7رمل  مقةا ع  ااشت  ) اال ل
 
 
 
 
 

 

  ( ااساجية ااخ لة ق لاعين ع7ااشت  )
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رع  ح اة رجسد ا  ا تم  ا ار  اال للتا لا    اب ما اا لت ع ت  ا اد    
اة    دكسس عا غة ق ع ااي قة ار اداا أاا  ل  ع  الة م ط   اتستةا  الااتق س 

اعا ا   ةة اات اقس اث  ا اال  تتب ار ا تم  ا عا داجة ار دأجة  امت  س ار 
ااك ةة رقلتا ا ي قة ما ااتسال  ح رث  ت     ت ا ي اب لال تيةل اا اسا اات 

عا  تقع اامةس طسل رااتسقتت رااجسج  ط ص الا   رقتسس م سبل ع ت جلةل 
الا تم  ااع ا ةس اال ل اا  ل  ااب   تسجب ع ةو الا يا ع ت جلةل ااشت ر  

 (  قةا ماس.1رالاج قة ع ةي  ق ا تعة االلت ةك رااشت  )
 

 
 
 
 

 ااخ لة ط ا اد   ط  ( ااساجية 1ااشت  )
 الاستنتاجات

 يات جل ة ما الا ت ت ج ع للتا دستة ي  ما خيل الد : دسل  ااق      
اس ااتيااااسا اا  لاااا  االت اااا اا ر ااااتعة نلاااا  اال  سماااا ع ري دلاااا د عاااا د ااي قااااة رئ اااا   -1

اال اا ع ع رغةت اا  مااا اا اا سئ ع عتتاا  ع اات اال ملاا ع اات  ةلةااة يلجاا د ر اا    
دتكم  ق ات  ب ع ت د س اا  سئ عك راباس القا اات  ةل االت ل  أ ل  اب  ااس ا    

نةااااااة الاد اااااا ل ق لاةاااااا دللةا ااتااااا  د لاااااا  ع اااااات مساةقااااااة ااتلاااااا م اا  لااااا  عقاااااات امت 
 راالتخ  ةا االسجسد ا ع  ام ةا ق ة ب ج تاعة  . 

 اااا ع   اااابا االس اااال ااتماااا ع   ع اااات دل ةاااا  ااجياااا  عاااا  اا  ااااسل ع اااات اال  سماااا ع  -2
رااقة ن ع ردسعةت االلتااع اات  ةلةة عساا   ماا خايل ا اتخ ام أدراع ملةا ب أ ايل  

ق ااااةة رااي قااااة عاااا  اال ملااااة عاااا  ديااااسقت نلااااا ااتسالاااا  طااااةا أعااااا ا ااية ااااة اات ا 
 اات  ةلةة.
 المقترحات

اعتلاااا دا  ع اااات الا اااات ت ج ع ااتاااا  دسلاااا  ااةياااا  ااق اااا  ع نااااو للتااااا دلاااا لل جل ااااة مااااا 
 ما خيل الآد : االلتتح ع
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دعااال ر ااب اات  اااةل اا ااا ا  رااق ااا  اا  لااا  مشاااترا اات  اااةل االت لااا  ريدااجاااو تااالا  -1
 أختب ع  ديقةلو.اات  ةل الااكتترن  ااب  لا  ال ع  متاح  مت

دشاااجةل ااي قااااة ع اااات ا ااااتخ ام ااتل نااااة اا ل اااااة ردااااسعةتيل قأ لةااااة ااتم عاااا  رمشاااا امة  -2
 اال تسى اات  ةل  طة يل.

تتراب د مةا  أعاا ا   ةاة ااتا اقس ماا  قا  ا   اة ااج م اة ماا خايل ااتسالا    -3
 مل ااي قة رااتم ع  م يل رالا تل ا اشت رقيل قل  لخ م اال   ة اا  مة.

متي ق ع ااج م ة رئلا   ت   اب مال  مل ة د     االس ل ااتم ع   قل   ت   بامت نة -4
 .اا متب اال تلق ةة اي   م اا  لةة ما حة  ات عة مة اع اختى ا لس ل
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-المستخلص:  

العلميث  االعمليث  الماراةمث  لاكوجلججيثا الاعلثيم االمعامث ة جاءت فكرة البحث  نثخ لثمز نثلخ التبثرات 
في بواءهثا للثا ارا ة الدثجرة اللثانل  اقهبيعلثا للثا الجاعثي الاعليمثي للمتعلثات الاعليميث  فثي هي ث  
الاعلثثيم الاعوثثي اقح بثث  عثثبه قهبيثثا هثثمة الم ثثاهيم نثثخ اجثثه بوثثاء نتعلثثات قعليميثث  للثثا العثث  ة للثثا 

ماهثثثثج ة االمعاوثثثثرة االمعامثثثث ة فثثثثي بوا لثثثثا للثثثثا المعجنثثثثات ا عاعثثثثي   را ة اعثثثثات ات الاكوجلججيثثثثا ال
ضثاء لثه نثخ المثاعلم االمعلثم   الدجرة اللانل  فثي العمليث  الاعليميث  اقثجفير نوثاه  للثا العث  ة للثا ا

 ال  اعث افا قتهيط نلاعبلي ال جء نبوي للا الا كير العلمي انخ اجه قحعيا ذلك بويت نباحث  
 -الما بلي:

ج االمبحث  الثالث  هث قكوجلججيا الاعليم هج انا المح  الثاني المبح  ا از الملدي  التاو بالبح 
ي الدانثثثثع العملثثثثي االمبحثثثث  التثثثثان  هثثثثج ا عثثثثاوااجات بثثثثاانثثثثا المبحثثثث  الر اللثثثثانل   ارا ة الدثثثثجرة
 -للا ال رضيات الاالي  : ال  اع  تاع  بوي االاجويات

 الدجرة اللانل  اقكوجلججيا الاعليم؟ هه هواك لمع  ا قباط نابيخ ارا ة -1
هه ان اللي   قعام  للا قكوجلججيا ناهج ة فثي ندثاز الاعلثيم نعامث ة فثي بوا لثا للثا اراات  -2

 ؟ارا ة الدجرة اللانل  
 هه قحااخ قكوجلججيا الاعليم الا نمةات ناتصص  قلعا اللي   الا قجفيرها ؟ -3

 الانت الواا   هالدمي البيانات اع  اعات نت اعاما ة اعابيان 
بام الاعجيم في ن لجت قكوجلججيا الاعليم  الح ب  للا نا قحعثا نثخ اهث ام انحاثجن اانلثه  
قم اقباللثا فثي  ثه نعثابير ارا ة الدثجرة اللثانل   ةمثاان هوثاك لمعث  عجيث  نثابيخ قكوجلججيثا 

 جويالاعليم اناغيراق  ال اللي  اارا ة الدجرة اللانل اناغيراقلا ال اللي  لما ن
بجضي نعيا  لاص  لابا  الهالثع  نثي ثمثثه الدثلء الملثم فثي قكوجلججيثا  الاعلثيم اق  يبث  
افثثا الموثثاه  ا ح بثثث   را ة الدثثجرة اللثثانل انراعب  نثثا قحعثثا نثثخ اهثث ام ااندثثا  للمحاثثجن 
اا نلثثثثه  المابعثثثث  اذلثثثثك  ن الاعثثثثجيم لكثثثثه نثثثثخ ا هثثثث ام االمحاثثثثجن اا نلثثثثه  قعابثثثثر جثثثثلء 

 لججيا الاعليم في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل اعاعي لاكوج 
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 المقدمة 

 ب  نخ الأعاعيات الاي  افا نعابير ارا ة الدجرة اللانل  قع  اعات ات قكوجلججيا الاعليم 
نواه  هي   الاعليم الاعوي اذلك لما قجفره نخ ح اث  ااعا ه إثضاح  لو  بواءثعام  لليلا ان 

ج ب ة انعجنات نلم  قعال  ناغيرات ال ارة الراهو  نخ حي  اعا ه الاعليم الاي قعجت بوعه  عال  
الاعليم الا الماعلم لاحعيا أه افي اقليئ قوظيم ناكانه بوظم له نخ ا نلان االأفكا  اا  اء 

قكوجلججيا للاعليم االإرا ة ايعال  الملاةه الملاعبلي  االراهو  ، لما  ب  نخ بواء  اأعاليع العمه
الماغيرات التا جي  اال اللي  لكه نخ المعلم االماعلم اافا الجعا ه  قالم بوظر ا لابا  جميي 

 اا نكانيات المااح  لاحعيا الأه ام المهلجب   

   نخ الالاؤ ت الاي بواعللا البح  الما بلي :لما جاءت فكرة ال  اع  الاي قهرح ندمجل 

نلات ن  بملك ارا ة هه قعام  اللي   للا قكوجلججيا الاعليم في بواء نواهدلا العلمي   -1
 ؟الدجرة اللانل 

هي   الاعليم  اارا ة الدجرة اللانل  فيهه قجج  لمع  نا بيخ قكوجلججيا الاعليم ااعا لي  -2
 الاعوي ؟

قجاةع الملاعبه  قكاجلججيا ح بث  للاعليم  لارالات الح بث  في بواء هه قجج  اعا ارة نخ ا -3
 ؟

 ؟في  ه ارا ة الدجرة اللانل  الاي قعام  لكه نول  الاعيمي  هه ثعرم الأعااذ الجعيل   -4

 

 وكما يلي : الدراسةولحل هذه التساؤلات لابد ىمن التعرف على مباحث 

 البح ،اهمي  البح  ،ال رضي ،ا راات،الح ار(نولدي  البح )ه م :  المبحث الأول

 ،نراحللا(قكوجلججيا الاعليم ) ن لجنلا ،الاهج  الاا يتي ،نلاجياق ،اثدابياق :  الثاني المبحث

إرا ة الدجرة اللانل  ) ن لجت الإرا ة ، الدجرة ، ن لجت إرا ة الدجرة اللانل  ، : المبحث الثالث 
 ارا ة الدجرة اللانل (  عاراقيديات -أهمي  إرا ة الدجرة
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 الدانع العملي : المبحث الرابع

  ا عاوااجات االاجويات :المبحث الخامس
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 المبحث الاول

 منهجية البحث

 الهدف من البحث1-1

 بل م البح  الا بواء نجليخ نخ ا ه ام :

 اهداف خاصة بالاستاذ وهي :-1

  قجضيح نعابير الدجرة اللانل  الاي ثدع اقباللا في اثصاز المارة العلمي  للهالع
  نعا نا" للا قكوجلججيا الاعليماباعه اعت ااعه جل  

  قح ب  الهرق الملم  الاي ثدع اقباللا افا ارا ة نعابير الدجرة اللانل  اقح ب  اهم
 لكه نارة  المعام ة  قكوجلججيا الاعليمنلاللنات اقباللا لاحعيا 

 اهداف خاصة بالطالب وهي :-2
  الاصاص الهالع افا نعابير ارا ة  قح ب  الاكوجلججيا الاعليمي  الاي قتص

 الدجرة اللانل   
  اقباع ن   نواه  ال از الماع ن  الاي قابي نعابير الدجرة اللانل  اقكي لا لاكجن

 نم م  للبي   ال اللي  االتا جي  التاو  االا كير الاعوي  

  اهمية البحث 1-2

 نعابير ارا ة الدجرة اللانل    في قكوجلججيا الاعليم افابواء ع  ات لالي  لمعاقمة   -1
للثثثا العثثث  ة للثثثا انلثثثاء  ثثثمع ذا ق كيثثثر ابثثث الي اناعثثثثث ت  قكوجلججيثثثا للاعلثثثيم بوثثثاء   -2
 لاهيي ا لامار لليلم  في الملاعبه  ق
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 حدود البحث 1-3

  2113الا عو  2112لع  اعاغرق البح  في انلاءه لل ارة نخ عو       

 فرضية البحث 1-4

 اانهمعا" نما قع ت اعالراق ااثا ة الالاؤ ت الاي قعابر فرضي  البح  الما بلي :

افثثثا نعثثثابير ارا ة الدثثثجرة اللثثثانل  لوثثث  بوثثثاء  قكوجلججيثثثا قعليميثثث هثثثه قابثثثي العيثثثارات العليثثثا  -1
 المواه   

 نعاط العجة االضعف الاي قجاج  لدو  اضي المواه  في هي   الاعليم الاعوي ناهي  -2

الثثمي ثمثثثه الماغيثثر الملثثاعه اارا ة قكوجلججيثثا الاعلثثيم هثثه هوثثاك لمعثث  ا قبثثاط بثثيخ   -3
 الدجرة اللانل   

   الوسائل الاحصائية المتبعة 1-5

 ا عابيان  لع  قم ا لامار للا اعلجع المعابل  م بواء نعابير اعاما ة  -1
 ( فعرة نج ل  للا اعاقمة ا مع في 11انلاء اعامثا ة اعابيان نخ )  -2

 نعاه  هي   الاعليم الاعوي اهي ) نعل  ا را ة الاعوي ، نعلثثث  ا را ة      

 الروافث  ، الكلي  الاعوي  بغ ار ، الكلي  الاعوي  ا را ي ( اع  قم قج يثثي      

 بللم لماعي  ( اعاما ة ا 01)          

 في لملي  قحصيثثه البيانات اع  اعاترخ    SPSSلع  قم اعات ات نظات  -3

 ، اا  قباط االولع الم جي  (    R) الجعيط ، اا نحرام المعيا ي ، ا    

 لع  الام  في انلاء اعاما ة ا عابيان الا المص   ]نظات ارا ة الدثثجرة -4

 للمي  اقهبيعي  نخ عبه فاحي احمث  اللانل  االمجاو ات العالمي  ر اع      
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 [  2010 لمان –ثحيا العالم/ را   اليا ا ي      

   متغيرات البحث1-6

   قكوجلججيا الاعليم اناغيراق )الماعلم،المعلم،الجعا ه الاعليمي (الماغير الملاعه :  -1
 العرا (الااتهيط ،الماابع  ،اقتاذ )اناغيراق  ارا ة الدجرة اللانل الماغير الاابي هي :  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 8102العدد الاول                                    الجامعة                                             كلية المصطفى مجلة 

 

12 

 

 

 المبحث الثاني

 تكنولوجيا التعليم

 تكنولوجيا التعليم 2-1

اعاعان ا نلان نوم ب ء التليع  بأعاليع ناوجل  ، ااعا ه لثيرة للاعانه في الحياة     
االا اهم ني الواس ، افي الاعبير لما ثدجز في لا ره نخ أفكا  ، اآ اء انلالر ااحاعي  

  

اقعرم قكوجلججيا الاعليم للا انلا قوظيم ناكانه ثضم ا نلان اا ل  االأفكا  اا  اء   
 [1998:9االأعاليع العمه االإرا ة بحي  قعمه راله ا ا  ااح  ]عمن :

 ( للا انلا قاألف نخ لواور ثمث  هي :Briggsالرفلا برغل )

  العمليات الاعليمي   -1
 ملات ن  في العملي  الاعليمي   الأراات االأجللة االبرانديات ال -2
 [Briggs:1992:89].ق اله العمليات ني الأجللة االأراات  -3

 التطور التاريخي لتكنولوجيا التعليم 2-2

 لع  نرت قكوجلججيا الاعليم بمراحه الما بلي : 

لبصر الاعليم البصري: حي  بام ا لامار في همه المرحل  للا حاع  ا -1
 الماحرل  ران وجت  أي الصج  الثابا  اا 

 الاعليم اللمعي البصري : اهي حاع  اللمي    -2
نرحل  نظري  ا قصاز : افي همه المرحل  اعات ات الأجللة االبرانديات   -3

 للا الابا  الاعليم االاعلم نعام ة للا نظري  ا قصاز  
 نرحل  الوظات الاعليمي    -4
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 نرحل  ق اله ا قصاز ني ن لجت الوظات الاربجي    -5
 رحل  نوحوا الوظم  ن  -0
 [2001:110نرحل  قكوجلججيا الاعليم ] عمن :  -7

 نلاجيات قكوجلججيا الاعليم 2-2

 نلاجن اا نرحل  الأجللة    1
 نلاجن الجعا ه الاعليمي     2
 نلاجن الوظات الاعليمي   3
 [2001:110عمن :نلاجن الوظات المدامعي   ]  4

 إيجابيات تكنولوجيا التعليم 2-3

 الاعليم ا يارة فعالياي  قحليخ نجلي    1
 قتري الا اعاثا ة اهامات الامنيم ااشباع حاجات للاعلم    2
 قتري الا البع  لخ الجعجع في الل ظي     3
 قحعيا قكوجلججيا الاعليم  يارة الملا ل  الإثدابي     4
 قتري الا قومي  الع  ة للا الاأنه االا كير العلمي    5
 [1983:124قحعا ه م الاربي  اليجت   ] حم ي:  0
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 لمبحث الثالثا

 ادارة الجوده الشامله

 مفهوم الاداره 3-1

 هج اعيلي اا نلاط اا لمليي اا جل  اا نظات اهي و ات قوظيميي جي ه   

جمي الدلجر  [ الرفت للا انلا لمه جمالي بترن للا اعاس12: 2111]   شي :
 [    11:2114لمفرار االدمالات   ] الرلابي

 الجوده 3-2

التلج نخ اي ليجع اا الهاء قاهلع الارة العمه اا الالبع بالهاز الموادات اا  هي 
    [ 14: 2111لعيلي :اعاياء اللبا خ ابلما اللياق قعوي الدجره لل   اعه   ]

( للا انلا الملاثا االتصا ص الكليي ANSIاع  لرفلا نعل  المعابير الج ويي ا نريكي )
 للا ع  اقلا في قلبي  ا حاياجات   للللعي اا الت ني االاي قلامه

 مفهوم ادارة الجوده الشامله 3-3

 [44:   2111هي الموادات االت نات االواس االعمليات اااعاط العمه ] الوعيمي :       

ن لثثثثثثثجت ارا ة الدجرة اللانل   نظات ناكانه نججي نحثثثثثثج قحعيا احاياجات الملاللكيخ  - 1
بر للمج  يخ قلال هم  في اقتاذ العرا االاأة  للا الاحلخ الملامر االهاء ومحيات اة

 [   Evans :1993: 45]   لعمليات انااخ الللي االت نات
هثي الارليب  ا را ي  الاي  قاضثمخ لث را نثخ الملثات  االألبثاء الاثي بثام نثخ لمللثثا  -2

الاي بوبغثي ان قالثم اندا  لاف  الملات اا ه ام المهلجب  نخ نجاو ات الللي االت نات 
 [  51:  2111بملاجيات نعوي  نخ الدجرة ] الوعيمي : 
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ندمجل  نخ العمليات المالثابك  الاثي بثام بجاعثهالا اضثثي ا نكانيثات البلثري  االمارثث   - 3
في ل ن  اه ام لمه نثثثخ ا لماز اا را ة قثتري ا ي الثا نثثثثخ لثمز الاثأثير فثي عثلجك 

 [   06: 2114:  ] الها ي اال ضه ا فرار

ارا ة الدجرة اللانل  في المكابات  هي لملي  قرلل للا فلم احاياجات الملا ي بخ نخ المكابث  
ثثثم العمثثه للثثا قحللثثخ التثث نات التاوثث  بلثثم ا فثثي نلثثاجن  ضثثاهم لثثخ  قلثثك التثث نات الاثثي 

  [  14: 2111اا المعل  ]لعيلي : قع نلا اذلك نما بولدم ني ا ه ام العليا للدانع 

 

 اهداف ادارة الجوده الشامله 3-4

 اقالتص اه ام ارا ة الدجره اللانلي فيما بلي : 

 ل ض الاكاليف : باعليه ا لهاء انلب  قكرا  العمه االعمه ا ضافي   -1
 قحعيا الدجره   -2
  يارة العجا   اا  باح   -3
  ضا اعرا  العممء   -4
 [41:  2111قمكيخ المج  يخ انوحلم الللهي  ] الوعيمي :  -5

 اهمية ادارة الجوده الشامله 3-5

 [ للا را  الدجرة ااهميالا في الوعاط الاالي  :11: 2114فع   لل ] الها ي اال ضه : 

 عيات الملاللك ب حص الللع  عبه شرا لا ، لما باقت لملي  اللراء قالم بالاععي     1
   ان الاهج  الاكوجلججي االاعوي عال  الم بريخ في قع ثم ل نات اضافي   2
 قواني ح ة الموافل  في عهاع الت نات    3
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 وبالتالي فإن الجودة الشاملة تطرح ثلاثة منافع جوهرية هي :

 الدجرة قعجر الا الك اءة   -1

 الدجرة قتلا اللبا خ   -2

 نررار الدجرة   -3

 اهداف ادارة الجودة الشاملة 3-6

البثاحثيخ االكاثاع فيحث رها ]لعيلثي  را ة الدجرة ندمجل  نخ ا ه ام ثتالثف فثي قح بث ها  
 [  لالآقي :41: 2111:

 فلم حاجات ا غبات اقجععات اللبجن لالبيالا    1
 جمع الملي  نخ اللبا خ االمحافظ  للا اللبا خ الحالييخ    2
 قجعي حاجات ا غبات اللبا خ في الملاعبه    3
 الاميل في ا راء االت ن  لخ  ريا الاهجير االاحليخ الملامر   4
 ني الاغيرات ا عاصارث  اا جامالي  االاكوجلججي    الاكيف  5

 [ فع  ح ر ا ه ام لالآقي :Evans :1993: 45 انا ]      

 الحصجز للا عوال  ا ضا اللبجن    1
 الاعليه نخ المتلان    2
 المران  العالي  في نجاجل  ناهلبات اللجق    3
 احارات الجعت لو  قع ثم الت ن     4
 نلات العمه  العواث  بالعانليخ اقعليه   5

 [   31: 2117انا ] اللع ي :        

 قحعيا المم م  االاعاان بيخ العانليخ في الموظم     1
 قجفير عال ة نعلجنات    2
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 الاعرم للا نعاط العجة االضعف المجججرة راله الا خ الموظم    .3

 الاثار الاستراتيجيه لادارة الجوده الشامله 3-7

ا عاراقيديي لبا ة لخ ندمجل  نخ العرا ات الاي قاتمها اللرلي لاحعيا اه افلا   جيل   
الم ن ، ايعابر نداح اللرلي في قهبيا اعاراقيديالا اا لهالا ا عاراقيديي لبر العمليات 
الاي قعجت بلا انراً نلماً للا وعي  الموافلي الاي قجاجللا اللرلي للا الم ن الهجيه   ] 

 [   04:  2111مي : الوعي
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 لجانب العمليا

 المبحث الرابع

 الجانب العملي

( فعثرة نج لث  بثيخ الماغيثر الملثاعه 11لع  اعات نت اعاما ة لدمي البيانات نكجنث  نثخ ) 
( ،  االماغيثثر الاثثابي هثثج      المثثاعلم ،المعلم،الجعثثا ه ( اناغيراقثثي ال الليثث  هثثي )قكوجلججيثثا الاعلثثيمهثثج )

 ( ابللم لماعي  الجعت،الاتهيط، الماابع اناغيراقي ال اللي  هي )  ارا ة الدجرة اللانل () 

اعثث  قثثم قج يعلثثا للثثا اعثثاقمة افويثثيخ اعلثثات لثثه نثثخ ) نعلثث  ا را ة الاعوثثي انعلثث  الروثثاف  انعلثث  
يثثث  الصثثثحي  الثثث ار المثثث  بيخ الاعويثثثيخ انعلثثث  ال وثثثجن الاهبيعيثثث  االكليثثث  الاعويثثث  ا را يثثث  الليثثثات الاعو

( اعثثثاما ات لكثثثه نعلثثث  الليثثث    اعثثثيام  حعثثثاً  اوثثثف العيوثثث  الاثثثي قثثثم قج يعلثثثا للثثثا 11ابجاعثثثي )
 المعاه  االكليات  

 اولا / وصف عينة البحث

عثثيام اوثثف العيوثث  حلثثع الاحصثثيه ال  اعثثي االدثثو  االعمثثر االلعثثع العلمثثي  ، حيثث  إن        
 (  01ل ر افرار العيو  هج )

 حسب التحصيل الدراسي وصف عينة البحث -1

 (1الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب التحصيل الدراسي

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه الشهادة

 02 12 02 02 العدد

 %122 %11 %02 %00 النسبة

 وصف عينة البحث حسب الجنس -2
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 (0الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب الجنس

 

 المجموع اناث ذكور الجنس

 02 03 00 العدد

 %122 %00 %01 النسبة

 

 وصف عينة البحث حسب اللقب العلمي -3

 

 (0الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب اللقب العلمي

 

 اللقب العلمي
مدرس 
 مساعد

 المجموع استاذ استاذ مساعد مدرس

 02 0 11 10 00 العدد

 %122 %102 %00 %00 %10 النسبة

 وصف عينة البحث حسب العمر -4

 (1الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب العمر

 المجموع فاكثر 02 02-02 12-12 02-02 02-02 العمر

 02 0 1 01 11 10 العدد

 %122 %0 %10 %12 %00 %02 النسبة
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 نيا/ مقياس الصدق والثباتثا

  SPSSاالثبات للبيانات الاي قم قحليللثا باعثات ات الوظثات ا حصثا ي الص ق بجضح نعياس       
انثثي   قججثث  فعثثرة شثثاذة فثثي ا عثثاما ة حيثث  قرااحثثت عيمثث  الصثث ق للماغيثثر الملثثاعه )نعثثابير ارا ة 

( ، انا الماغير الاثابي )الموثاه ( فعث  قرااحثت عيمث   1112,1 – 1711,1الدجرة اللانل (       ) 
 (  1762,1 – 1011,1الص ق االثبات لي )

 ثالثاً / المعولية

معجليثثث  الواقدثثث  بثثثيخ الماغيثثثر الملثثثاعه ارا ة الدثثثجرة اللثثثانل  االماغيثثثر الاثثثابي قجضثثثح عيمثثث  ال       
( أي أن لمعثثثثثات ا  قبثثثثثاط الاثثثثثي قثثثثثم ا لامثثثثثار لليلثثثثثا فثثثثثي بوثثثثثاء  1112,1،  1611,1الموثثثثثاه  )

 ا عاوااجات هي لمعات ااععي  ايمكخ قهبيعلا للا ا ض الجاعي  

          رابعا ً/ معامل الارتباط البسيط

 (0الجدول )

 كمتغير تابع والوقت كمتغير مستقل المتعلميوضح العلاقة بين 

R t β المتعلم 

 المرونة 0.799 0.324 0.739

 التشويق 0.322 0.656 0.662

 الثقة  0.625 0.897 0.605

 

نخ لمز الامار الهالع الماعلم بجضح الد از ان هواك لمع  ا قباط عجي  بيخ           
المحج  الر يلي لم لجت ارا ة الدجرة اللانل  في الاعليم ابيخ ر ج  اقعان الم  س للمواه  المابع  

  با لامار للا قكوجلججيا الاعليم
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

لعكنولوجيتا الععلتي  ( كمعغيت  متتع ل  عنصت  العوتوي ) المتععل  أعلى ميل حدي هو عند العلاقة ما بين  -1

 . ( 0.799وبين د جة اع ان العد يتي للمناهج المعبعة في الععلي  العالي حيث بلغت )

(ابثثيخ  المرانثث ) المثثاعلم ( لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ الماغيثثر  0.897المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
نعوجيثثث  العمعثثث  بثثثيخ  ( نمثثثا بثثث ز للثثثا0.621المعيثثثا  لماغيثثثر قثثثابي اهثثثي أللثثثا نثثثخ العيمثثث  الد اليثثث  )

 الماغيريخ  
العمع    ز للا ب( نما  2.21( انا الد الي  ) 2.46 المحلجب  )   F: بلغت عيم    Fالابا   -3

 لماغير قابي   الجعت لماغير نلاعه ابيخ بيخ الماعلمنعوجي  
لماغير نلاعه ) الهالع ( الماعلم ( لو  العمع  نا بيخ   0.739عيم  ا  قباط : أللا ا قباط بلغ ) -4

 ابيخ المعيا  لماغير قابي  

 

 (0الجدول )

  كمتغير مستقل  لتكنولوجيا التعليم وبين الوقت المعلميوضح العلاقة ما بين 

 لادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

 

R t β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 0.881 0.362 0.021

 انواع الانشطة 0.228 0.982 0.722

 الاستجابة 0.721 0.682 0.622

 

المعلم للماغير قكوجلججيا بجضح الد از ان هواك لمع  ا قباط عجي  بيخ الماغير الملاعه     
 المابي لمعيا  ل  ج  ا قعان    الجعتفي  ه ارا ة الدجرة اللانل  ابيخ  الاعليم
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

 ثثه ارا ة الدثثجرة  نعرفثث  نابارلثث  فثثي أللثثا نيثثه حثث ي هثثج لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ نثثا قحعثثا نثثخ  -1
 (   0.881حي  بلغت ) لجعتاللانل  ابيخ ا

(  ابمثثا ان المحلثثجب  أللثثا نثثخ 0.621(  انثثا الد اليثث  ) 0.982المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
 لماغير قابي   االجعتلماغير نلاعه  المعلمالد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ 

( ابما ان المحلجب  أللا نخ  2.21( انا الد الي  ) 2.224 المحلجب  )   F: بلغت عيم    Fالابا   -3
 الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  

ابيخ  وجلججيا الاعليمقكعيم  ا  قباط : أللا ا قباط لان لو  العمع  نا بيخ انجاع ا نله  المابع  في  -4
 (    0.722لماغير قابي حي  بلغت   ) الجعت

 

 (1الجدول )

  لتكولوجيا التعليمكمتغير مستقل  الوسائل التعليميةيوضح العلاقة ما بين 

 كمتغير تابعالمتبع في ادارة الجودة الشاملة الوقتوبين  

 

R t β الوسائل التعليمية  

 البياناتقاعدة  0.834 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 0.662 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080

 

الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام  الجعثثثا ه الاعليميثثث بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ        
 لماغيثر قثابياالجعت الملات ت لو  قهبيا ارا ة الدجرة اللثانل  الوااجات الاعليمي  لماغير الملاعه 
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 التالي : وقد بينت احصائيات الجدول

للجعا ه لماغير نلاعه  قجفير عال ة بياناتأللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ  -1
 (   0.834حي  بلغت ) الجعت ابيخ   الاعليمي  

(  ابما ان المحلثجب  0.621(  انا الد الي  ) 0.662المحلجب  هي ) t: عيم    Tالابا   -2
لماغيثثثر نلثثثاعه   قتثثثاذ العثثثرا نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ األلثثثا نثثثخ الد اليثثث  

 لماغير قابي   االجعت 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
لماغيثثثثر نلثثثثاعه  اقتثثثثاذ العثثثثرا  ن لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثا -4

حيثثثث  بلغثثثثت   را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  المابثثثثي لماغيثثثثر قثثثثابيالجعثثثثت ابثثثثيخ  لاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم
(0.670     ) 

 

 (3الجدول )

 كمتغير تابع التخطيطكمتغير مستقل وبين  المتعلميوضح العلاقة ما بين 

 

R t β المتعلم 

 المرونة 0.726 0.362 0.021

 التشويق 0.228 0.982 28331

 الثقة  0.721 0.682 0.622

 

المثثاعلم للثث م اعاعثثي نثثخ اهثث ام قكوجلججيثثا الاعلثثيم بجضثح الدثث از ان هوثثاك لمعثث  عجيثث  بثثيخ     
 في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي  ةماغير نلاعه 
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

الاتهيط)حثثثثه نلثثثثاعه ابثثثثيخ  الماعلم)المرانثثثث (للثثثثا نيثثثثه حثثثث ي لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ ا  -1
   (0.726حي  بلغت ) اتهيطلماغير قابي لل الملكمت الملاعبلي (

(  ابمثثثثا ان 0.621(  انثثثثا الد اليثثثث  )0.982المحلثثثثجب  هثثثثي ) t: بلغثثثثت عيمثثثث    Tالابثثثثا   -2
    الماعلم االاتهيطعمع  نا بيخ المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  ال

( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.791 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3
 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  

ز لماغيثر نلثاعه ابثيخ ر جث   المثاعلمعيم  ا  قباط : أللا ا قبثاط لثان لوث  العمعث  نثا بثيخ  -4
 (  18114قابي حي  بلغت ) الاتهيط

 

 (2الجدول )

   والتخطيطكمتغير مستقل  المعلميوضح العلاقة ما بين 

 في ظل ادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

R t β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 28110 0.741 0.091

 انواع الانشطة 0.321 0.541 0.726

 الاستجابة 0.522 0.544 28220

 

التت ي يم تتل  المعلتت  ود جتتة ايصتتال المتتاد يوضتتا الجتتدول اعتتلان ان هنتتار علاقتتة ا عبتتا  قويتتة     
فيمتا كمعغي  عابع  في ظل ادا   الجود  الواملة  لعكنولوجيا الععلي  وبين العخ ي   المحو  ال ئيتي

 .ا ا عح   من اهداف 
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

ةماغير نلاعه  المعلم )المعرم المابارل (أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ          
 (   18775)  االاتهيط لماغير قابي

(  ابمثثا ان 0.621(  انثثا الد اليثث  )0.741 المحلثثجب  هثثي ) t: بلغثثت عيمثث    Tالابثثا   -1
(  )المعثرم المابارلث المعلثم المحلجب  أللثا نثخ الد اليث  نمثا بث ز للثا نعوجيث  العمعث  بثيخ 

 لماغير قابي    الاتهيطةماغير نلاعه 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.892 المحلثثجب  )   F:   بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -2

 يا الاعلثثثيمثثثثثثثقكجلججمع  نثثثا بثثثيخ ثثثثثثثثالمحلثثثجب  أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا نعوجيثثث  الع
 عع  (  ) ا ه ام الماح الاتهيط( ابيخ  المعلم)

( لماغيثثثر نلثثثاعه ابثثثيخ ا عثثثاداب ) االمعلثثثم عيمثثث  ا  قبثثثاط : هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  بثثثيخ -3
    (18660حي  بلغت ) الاتهيط

 

 

 (12الجدول )

 يوضح العلاقة ما بين الوسائل التعليمية كمتغير مستقل لتكولوجيا التعليم 

 المتبع في ادارة الجودة الشاملةكمتغير تابع تخطيطوبين ال 

R T β  الوسائل التعليمية 

 قاعدة البيانات 28112 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 28110 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080
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بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ الجعثثثا ه الاعليميثثث  الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام        
الملثات ت لوث  قهبيثا ارا ة الدثجرة اللثانل  لماغيثر الاتهثيط الوااجات الاعليميث  لماغيثر الملثاعه اا

 قابي  

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ قجفير عال ة بيانات لماغير نلاعه للجعا ه  -1
 (  18776حي  بلغت )  الاتهيطالاعليمي    ابيخ 

(  ابمثثا ان المحلثثجب  0.621انثثا الد اليثث  )(  18773المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ اقتثثثاذ العثثثرا   لماغيثثثر نلثثثاعه 

 لماغير قابي    اتهيطاال
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 جي  العمع  بيخ الماغيريخ  المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعو
عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ اقتثثثثاذ العثثثثرا   لماغيثثثثر نلثثثثاعه  -4

المابي لماغيثثثثر قثثثثابي  را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  حيثثثث  بلغثثثثت الاتهيهثثثثلاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم ابثثثثيخ ا
(0.670     ) 

 (11الجدول )

لادارة الجودة  كمتغير تابع المتابعةيوضح العلاقة ما بين المتعلم كمتغير مستقل لتكنولوجيا التعليم وبين 
 الشاملة

 

R T β المتعلم 

 المرونة 0.881 0.362 0.021

 التشويق 0.228 0.982 0.722

 الثقة  0.721 0.682 0.622
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فثي  المابعث    االماابعث  لاكوجلججيثا الاعلثيم  بجضح الد از ان هواك لمعث  عجيث  بثيخ المثاعلم لماغيثر نلثاعه    
 .  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

جع اعثثل لماغيثثر نلثثاعه ابثثيخ  للمثثاعلم المرانثث أللثثا نيثثه حثث ي لثثان لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ  -1
 (  18111حي  بلغت ) للاتهيط لماغير قابي  العمه للماغير الماابع  

(  ابمثثثا ان 0.621(  انثثثا الد اليثثث  ) 0.621المحلثثثجب  هثثثي ) t: بلغثثثت عيمثثث    Tالابثثثا   -2
 المثاعلم لاكوجلججيثا الاعلثيمالمحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  نا بيخ 

    را ة الدجرة اللانل لماغير قابي   الماابع ةماغير نلاعه ابيخ 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.791 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
لثاعه ابثيخ لماغيثر نللمثاعلم  الالثجياعيم  ا  قباط : أللا ا قباط لان لو  العمع  نثا بثيخ  -4

 (   0.722الماابع  لماغير قابي حي  بلغت )

 

 

 (10الجدول )

  والمتابعةكمتغير مستقل  المعلميوضح العلاقة ما بين 

 في ظل ادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

R T β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 0.782 0.741 0.091

 انواع الانشطة 0.321 0.541 0.726

 الاستجابة 0.522 0.544 0.212
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ال ي يم تل المحتو  ال ئيتتي فتي  المعل يوضا الجدول اعلان ان هنار علاقة ا عبا  قوية بين ا    
 فتي كمعغيت  عتابع المعابعتة المتتعم   ادا   الجتود  الوتاملةكمعغيت  متتع ل وبتين  نولوجيا الععلي كع

 هداف  اا  يعح 

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

( لمحج  اعاعي في قحعيا المعرف  المابال  )للمعلمأللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ  -1
 (   0.782بلغت   )  لماغير نلاعه اناابع  اعلجع العمه لماغير قابي حي  ا ه ام 

(  ابمثثثا ان 0.621(  انثثثا الد اليثثث  )0.741 المحلثثثجب  هثثثي ) t: بلغثثثت عيمثثث    Tالابثثثا   -2
  )المعرفثثث  المابارلثثث ( المعلثثثمالمحلثثثجب  أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا نعوجيثثث  العمعثثث  بثثثيخ 

 لماغير قابي    الماابع )الا  يع(ةماغير نلاعه ابيخ 
( ابمثثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.892 المحلثثجب  )   F:   بلغثثت عيمثثث    Fالابثثا   -3

 قكجلججيثا الاعلثيم )المعلثم  (للثا نعوجيث  العمعث  نثا بثيخ  المحلجب  أللا نخ الد اليث  نمثا بث ز
  اارا ة الدجرة اللانل )الماابع (

لاكوجلججيثا ( لماغيثر نلثاعه  ا نلثه ) المعلثم عيم  ا  قباط : هواك لمعث  ا قبثاط عجيث  بثيخ-4
 (    0.726حي  بلغت ) اعلجع العمه االماابع  لماغير قابي الاعليم

 

 (10الجدول )

 يوضح العلاقة ما بين الوسائل التعليمية كمتغير مستقل لتكولوجيا التعليم 

 ادارة الجودة الشاملةكمتغير تابعظل في  المتابعةوبين  

 

R T β  الوسائل التعليمية 

 قاعدة البيانات 0.834 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 0.662 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080
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بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ الجعثثثا ه الاعليميثثث  الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام        
 لو  قهبيا ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي الملامرة االماابع الوااجات الاعليمي  لماغير الملاعه 

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

عال ة بيانات لماغير نلاعه للجعا ه  أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ قجفير -1
 (   0.834حي  بلغت ) ماابع الاعليمي   ابيخ ال

(  ابما ان المحلثجب  0.621(  انا الد الي  ) 0.662المحلجب  هي ) t: عيم    Tالابا   -2
أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ اقتثثثاذ العثثثرا   لماغيثثثر نلثثثاعه 

 لماغير قابي   لدجرة اللانل ماابع   را ة ااال
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ اقتثثثثاذ العثثثثرا   لماغيثثثثر نلثثثثاعه  -4

لاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم ابثثثثيخ الجعثثثثت المابثثثثي لماغيثثثثر قثثثثابي  را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  حيثثثث  بلغثثثثت 
(0.670     ) 
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 المبحث الخامس

 الاستنتاجات

 توضح الدراسة مجموعة من الاستنتاجات وكما يلي :

االثثمي را ت حجلثثي قعري ثثات المولثثاخ  لاكوجلججيثثا الاعلثثيمثعابثثر الهالثثع هثثج المحثثج  الر يلثثي  -1
 ارا ة الدجرة اللانل     هالح ب  في 

الح ب  للا نا قحعثا نثخ اهث ام انحاثجن اانلثه   قكوجلججيا الاعليم بام الاعجيم في ن لجت  -2
 قم اقباللا في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل   

ال الليثثثثثثثث  اارا ة الدثثثثثثثثجرة اناغيراقثثثثثثثث  عثثثثثثثث  عجيثثثثثثثث  نثثثثثثثثابيخ قكوجلججيثثثثثثثثا الاعلثثثثثثثثيم ان هوثثثثثثثثاك لم -3
 اناغيراقلا ال اللي اللانل 

قجضثثثثح ال  اعثثثث  ان الوااجثثثثات الاعليميثثثث  الاثثثثي ثلثثثثعا المولثثثثاخ الحثثثث ب  الثثثثا قحعيعلثثثثا لثثثث ن  -4
الماعلمثثيخ هثثي قوميثث  العمليثثات الععليثث  اار اك الم ثثاهيم ااةالثثاع ا قداهثثات االعثثيم اانثثامك 

نثثثثخ لثثثثمز ا لامثثثثار للثثثثا قكوجلججيثثثثا للاعلثثثثيم الاثثثثي قالثثثثم بوظثثثثر ا لابثثثثا  جميثثثثي الملثثثثا ات 
  المواه  الح بث  

قكوجلججيثثا الاعلثثيم هثثج اللثث م نثثخ نعيثثا  )المعلم(قجضثثح ال  اعثث  بثثان ر جثث  اقعثثان المثث  س  -5
 الح بث   
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 التوصيات 

الاعلثيم اق  يبثث   قكوجلججيثا اضثي نعيثا  لثاص  لابثا  الهالثع  نثي ثمثثه الدثلء الملثم فثي  -1
 افا المواه  ا ح بث   را ة الدجرة اللانل   

نراعبثث  نثثا قحعثثا نثثخ اهثث ام ااندثثا  للمحاثثجن اا نلثثه  المابعثث  اذلثثك  ن الاعثثجيم لكثثه نثثخ  -2
فثثي  ثثه نعثثثابير ارا ة لاكوجلججيثثا الاعلثثيم ا هثث ام االمحاثثجن اا نلثثه  قعابثثر جثثلء اعاعثثي 

 الدجرة اللانل   
 نلا قمثه قعجيم نثا قحعثا نثخ  لتهط اا عاراقيديات الاعليمي  اللارف  اضي االارليل للا  -3

 افا  نعابير ارا ة الدجرة اللانل    نودلات قعليمي 
فثثي  ثثه نعثثابير ارا ة  قكوجلججيثثا الاعلثثيمقرعثثيا اهثثم الوااجثثات الاعليميثث  الاثثي قثثم قحعيعلثثا فثثي  -4

 الدجرة اللانل   
اذلثثثثك  نثثثثي ثمثثثثثه نعيثثثثا  اعاعثثثثي فثثثثي  المتاصثثثثيخا هامثثثثات بالثثثث ا ات ااعثثثثامرا ها نثثثثخ عبثثثثه  -5

 نعابير ارا ة الدجرة اللانل    زالح بث   الاكوجلججيا 
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 هيئة التعليم التقني

 اختي الكريمة-----اخي الكريم 

 تكنولوجيا التعليم في ظل ادارة الجودة الشاملةمستقبل اضع بين ايديكم الاستمارة المتعلقة بالبحث الموسوم )
( راجيا من حضراتكم الاجابة على الفقرات بالدقة والموضوعية اذ ستعامل هذه المعلومات بكل /دراسة تحليلية

 سرية ولغرض البحث فقط شاكرين تعاونكم .

 مع التقدير

 الباحثة                                                                                      

                                                                                      

 مدرس مساعد  

 المحور الاول : المعلومات العامة

 الجنس  -0

 التحصيل العلمي  -8

 المنصب الوظيفي -3

 العمر -4

 عدد سنوات الخدمة -5

 الدورات                       داخل القطر                          خارج القطر -6

 المحور الثاني: متغيرات الدراسة

 يرجى وضع علامة )   ( امام الاجابة التي ترغب بها

 أولا / المتغير المستقل )  تكنولوجيا التعليم (

 المتعلم -0

اتفق  الفقرات
 محايد اتفق تماما

 لا

 اتفق

لااتفق 
 تماما

      تكنولوجيا التعليم مرونه للمتعلم . حققي -1

      عنصر التشويق . يوفر تكنولوجيا التعليم -2

يساهم تكنولوجيا التعليم في زيادة الثقه  -3

      للمتعلم .
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 المعلم-8

 

اتفق  الفقرات
 لا محايد اتفق تماما

 اتفق
لااتفق 
 تماما

يمكن تكنولوجيا التعليم المعلم من  -1

التكامل مع الخلفيات المعرفيه 

 المتباينه للمعلمين . 
     

لمعلم ل يوفر تكنولوجيا التعليم -2

      امكانيات فنيه متنوعة .

 من وقت يوفر تكنولوجيا التعليم -3

      . المعلم

 

 

 الوسائل التعليميه  -8

 

اتفق  الفقرات
لااتفق  لااتفق محايد اتفق تماما

 تماما
توفير الوسائل التعليميه الحديثه  -1

      تساعد على بناء قاعدة بيانات

تساعد الوسائل التعليميه الحديثه  -2

      توفير معلومات دقيقة للقرار .الى 

تهتم الهيئه بالوسائل التعلينميه  -3

      الحديثه لكل من المتعلم والمعلم .
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 ثانيا / المتغير التابع  )  إدارة الجودة الشاملة (

 الوقت -0

 

 ال عرات
اق ا 
 نحاب  اق ا قمانا

  
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

تساعد إدارة الجودة الشاملة على  -1

تقليص الوقت في المنظمة عند 

 اتخاذ القرار. 
     

توفر إدارة الجودة الشاملة الوقت  -2

      الكافي لكل عملية في المنظمة .

تعطي إدارة الجودة الشاملة المرونة  -3

من خلال استخدام عدة طرق 

 وبنفس الوقت
     

 

 التخطيط -8

 

اق ا  ال عرات
 قمانا

   نحاب  اق ا
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

حل المشكلات على  ساعد التخطيطي -1

عند استخدام إدارة الجودة المستقبلية 

 .الشاملة
     

 التخطيط  اسلوب اتقان -2

اته في موضوع إدارة استراتيجيو

 الجودة الشاملة وحسب استخدامه .
     

استراتيجيات مستقله في توفير  -3

الجودة التخطيط معتمداً على إدارة 

 . الشاملة
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 المتابعة -3
 

 ال عرات
اق ا 
 نحاب  اق ا قمانا

  
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

والادوات  متابعة طرق التدريب -1

في إدارة الجودة الشاملة  المستخدمه

. 
     

متابعة أسلوب العمل في المنظمة  -2

والتأكد من الاعتماد على إدارة 

 . في العمل  الجودة الشاملة
     

سير وصول المعلومات  متابعة -3

      . طلبوحسب ال
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 المقدمة :
ان العصر  الررنع شعرره  مهرر  سرعررال غيرر وا العدههرر  تالعقرمع غرررا اععامرر   رر   ررا س رر ا و رر          

 لقررررررا ع  ا   رررررر  الرع مررررررا  ررررررى الررررررامام تو رررررر  ال، ررررررام ا  عررررررراو   ررررررى  دهرررررر ام   مررررررالعع ه  ا
كررت  مررم  مرر   ررنة الر ح ررا تاورر،ة لرر تاء تل هررا مرر    ررام المررعء  غخصائصرر   قع رر   يررنت   وررى

مكرراا العرر  و ررم ا   ،رر    ررع  ت ررع و ه ررا ارعهرراا اأ لررنا النا هررا ل ، ررم تهع هرر  السمررا غريررعم،    
  ع هرا  ذا  يععى وال ل   ،ا

سشررررع   ان  كررررعن  القررررا ع  ا   رررر   مرررر  العع رررره  امرررر   يررررععى  ررررععء اأعام  ع  ،ررررام  إن     
لررععيا الرعدهرر ام تالع ررعاام  ءت ععمما رر  ت عقررمع  ظررا و رر   عهررا الرقعررر  تاشعيا ررا  لمهررر حام

مرر    رراتهعررم   ،هم    الرع مهررا تالع رهررا   رر  المررماء و رر   عا  ررا الرشررينم غررالح عل الر ا رر،ا 
ثررر ام تإلعحيررهى القرررع العع هررر   ءلرخع،ررر  احررم ا  رررع ا هقهام الرق  ررا ت أ قررا ع  ا   ررر  العع رره  ال

كعياب تم   العع ه     ت او،ة  ى الض تاع  يراا ء العرال  الرع رعا ت رنل الق رعع مر  ا قراة إت 
لررران القررععة ت ررعمه  الكااسررام الر  ع ررا ل خرر هقهى مرر   ررعح العرررت  ررى رررنل  حيررهى شظررا  

 ر   حيرهى اعائ را لعكيرع  تك ها  را ا   هرا العع ه    تالمها  غرزهم  ى الع عه  الريعر  لقا عا  را
تذلر  مر  ا رل العع ره  غحا رام   الرقعر  ت كعن قاعاة و   الر اميا    القا عام ا رر ى  ثما

 ات را اع  رع و ر  ذلر   رى اثراا اسقا هر العا  رات  اورماع المرعء ال،شر ها الرما رإالرقعر  ت ع  ،ا   غ
 رررى  عامررر  تالرررا لرررمى الخررر هقهى ت رررع ه    الع  رررا اليررر هرا العررر  ا  ،رررعن   رررا تالعررر   عاررر   ررر  

 تالك هرام ا   هررا ل قا عررام عاماأ ءئصر   الراما الرر    رعه  كااسررام ت حمارم  عررااه   رععرصا
 الع اقها .
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 أهمية البحث :  8-7
  عب م   حماث ال ظرا  العع هرر  أك ام   يععى  ععء اأعام  كرى ا رها ال،حث م            

 ا ررع  القررععء تكهاهررا   ،هم ررا  ررى قعرر ات  صررعاام  يررعم، ها  ررعنم   رر  إ   ت ا   رر   القررا ع 
الع اقها اث رام  راا را   را    الع رهرا تا عااهرا تالا هرا تالك هام ا   ها ق،ت العا  هى غالقا عام 

 تالع  عها .
 
 مشكلة البحث : 8-4

القرا ع  مر  العع ره   عام كرى  شي ا ال،حث غعم  ت عع  شر هعام    ر  ثمامرا  رععء اأ         
الع اقهررا تكررنل  ا   هررا  تالك هررام     رر  العع رر  ا ممرر  تالكررر  الك،هرر  ل قا عررام عراشرر ا   رر  

ت ، ه ررا مرر  الرراا  ررععء اأعام  ل مرر   يررععى  اوررم  ت ررعع  صررعاام تالررحا وررى   ررا    عكا  رر
ا رررع ا هق  لعكرررعن  قرررا   حهعهرررا  تلرررراشا  حمهمهرررا  لعحمهررر  العحرررماث الريرررعر  لرن يرررام العع ررره  

ل مرر   يررععى  ررععء   ررا  كررزا  ا ا ررها  و ررم تلرر   صررعا حررعل ا ياشهررا   ،همت  القررا ع  ا   رر  
 الع اقها .اأعام م  القا عام تالك هام ا   ها 

 
 أهداف البحث : 8-3

 ا مف ال،حث ال  العع ف و   :         
 . عام ل ك هام تالقا عام م  لعم  ععء اأ اأ      ع  ،ام تشظا  العع ه  القا ع  -1
 . ا     م   قال العع ه  القا ع  أعام لقععء ا لحماساا  قا ام ا -2
 .اأ    تل   صعاام  مع حا لع عه  كااسام الخ هقهى تالعا  هى غالعع ه  القا ع   -3

 

 الاطار النظري : -7
و ه ررررا ان شععرررر ف و رررر  غعررررا الراررررا ه  العرررر  اتاع ررررا ال،رررراحسعن تالر عرررررعن   -: ةالجــــود 7-8

لكررعن  Degree of Superlativeضررا  د عا ررا العاضررهت   غرعلررعا القررععة تالعرر   يررر  اس
مهع رر  الر اغمرررا  ءررر  ل قررععغاش ررا العاضرررهت . ا ررا الرا ررع  اآ ء عظرر  ال رران  ع رر  لررما   القررعع

 تذل    رهع ا م  العصره  تا شعا ها . fitness for useلن ععرال 
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 conformity with the ررررى حهررررث   اغمع ررررا  رررر  الرع  ،ررررام  ءا ررررا  ا ررررع  القررررعع   

rquiretments ن الرا رررع  إ رررى ق،رررت الز رررائى .تل رررنا مررر ءمهع ررر  اشررر،اا كرررت الرع  ،رررام الرحرررمع
تالرررنع ا كرررز و ررر  لررر تاء   Customen Focus رررع الع كهرررز و ررر  الز رررعن  ءرررر  ل قرررععاآ

  .13- 2002 –الع  ا  ع الز عن م   نحظع ا.د العزاتع  اا  عرا  غالرع  ،ام الظا  ه
اهرا ا ظررا ا عر  تالASQCلررمارت و مرا القرعهرا ا   هيهرا لضر،ل القرععة دتم  لرعم   ر  ا

غاش ررا الرقرررعا الك رر  ل رزاسررا تالخصررائر العرر   ررنث  مرر  قررماء  ء  القررععASQCد ءلضرر،ل القررعع
  مهررررا حرررمعم  Dilworth , 1992 ,609و ررر    ،هرررا حا رررام  عه رررا د  االر رررع  ات الخم ررر

العررر   شررر،  مه رررا الحا رررام تالععقعرررام  اغاش رررا الما ررر ءعع  القرررISOالر ظررررا المتلهرررا ل عمهرررها د 
-ISO -9000 يررر،ما  د  ء رررى ررررنل  ر رررا الخصرررائر ال ئهيرررها الرحرررمع اتالضرررر ه االظا  هررر

2000;P.7   
          

   Total Quality الجودة الشاملة .   7-7
العرررر   ءال ائررررم تالا يرررراها اان  ا ررررع   القررررععء الشررررا  ا سعررررم  ررررى اكسرررر   الراررررا ه  الاك هرررر        

ا رعحعذم و ر  ا  عررا  العا رر   رى ق،رت ا رعصاورههى تال،رراحسهى تا عااهرهى تا كراعسرهى الررنع 
ن   ظررا العمهرها العالرهرا  ع م را و ر  اش را إعام . ت  نا الرقال مرسع عن م    عه  ت حيهى اأ

العحيرررهى ورررت تشرررا ت مررر  ا ررر عب المهررراعء تالعشررردهت لر ظررررا  رررا     رررمف أات وررر ف  ع ء" ومهرررم
 .  ISO 9004-2000 ; 4عام و   الرمى ال عهت .دالريعر  م  اأ

   ءت رر  د  ع هررج القررعع ءعااء القررعع  اا عررا  يرر رام إphillip B. Crosbyتقررم قررم  د   
  قررم اعرررت Genichi Taguchi   عهرراا ا عام   المهرران    ه رررا شقررم د  ءتشظررا   حمهرر  القررعع

ا ل يره  ء و ر  الر عرع    تشرق  و ر  ا  عراورام العااو هرا  صره  العقااب ا حصرائها كع ره 
  .249 – 1991 – هى العا  هى تالرماام غدها الع عه  .د ال علع 

 حمهررر  العحيرررهى ن ا رهرررا  القرررععء الشرررا  ا  كررررى غيعش رررا ال ظرررا  الرررنع سريرررى  رررى رنلررر  إ    
حرمعة لعحمارم  را اذا كاشرا الريعر  لكرت ا ششر ا   غرا  ام   ا عرام عتاهرا شرا    ل،مرا  لخ را  

د قررماا    اشرر  قررم  رر   حمهم ررا كا  ررإت  ء ررماف القررععأ تشعائق ررا  ععامرر   رر   ها ررا ت  ءاششرر ا القررعع
ش را م يراا تثمامرا تثمرا إ" غ االشرا   ء  معر ف  القرعع4   2001اتع  عرز   . ا ا د ال99   1991
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 رععرت  رما  غريرععى امضرت ش را إش ا سريى ان  عرت الهرع  امضرت  رى ا  را ت إالا ع تالر ظرا ت 
 ر ام . ى الهع   ى رنل تل  العر هام تا شظرا م  الرعق  النع  هحم  العرههز تهم ت اأ

شررا ت ل عدههرر  اغعررم  ررى كعشرر  شظا ررا   ررى كعش ررا  رر       أ عرر االشررا   ءن ا رهررا  القررععإلررنا مرر    
تالك هرام ا   هرا غالقا عرام ن ا لعرزا  مر    ،همر  إش  غشيت ا  امام تقر ااام ت ت اع،  ا الهع  م

تالك هرام  قا عراملن اإت    ءالع اقها سع   قا  هع  و    دهه   ر عكهام ام اع را  قراة  ا رع  القرعع
ال  ائهرا  االرحصر  ءغحهرث  نلرا القرعع اغصرعاء  عكا  ر ا رعف   ظر  الر  اششر ع ا كامر ا   ها 

  هلع ررررع  لاز وعررررن غررررالاخ  تاإلرق ررررعع العررررا  هى مه ررررا ت حيررررهى الرررر تت الرع عهررررا لررررما   تا حيررررا
 .تك ها     ا عا    

 
 : الاهلي مفهوم الجوده في التعليم الجامعي 7-4

مررر  العع ررره  اعع ررر  غيامرررا اليررررام تالخرررعاا العررر   عع ررر  غالرقرررال  ءان  ا رررع  القرررعع          
ب الر  العع هر  تالع   ظ    ععء ال عائ  الر اع  حمهم ا   ت      رر  احعها رام  عقعرام ال رن

رصائر  حمعة  كعن ا ا ا  م   ع رهر   ت رماه،   لععرره  الخم ر  العع هرهرا تورها ع ا غا رماف 
   .4   1992الرععق  د ال شهم    ا ععام        عام ال  ،

 ع كررز و رر  العاررعح تا  عهررال   م رر   يررع  الرر  ان سيررعن ل ،ررا القا عررام  ءت رررا ان القررعع     
هى تالرعرهزهى شعهقا لحصعل   و   الرع ع ام الدزه ء اث ام اورماع    ى الرعاعقتالك هام ا   ها 

غرررالع ع  ت  ا حصررر  عتا ررر  ممرررل مررر   اتالعررر  سقرررع ان  عاكرررع الع رررعا الريرررعر  تالمارررزام ال ائ ررر
اكرم د ا رع   رعت   أ غالععا ت    الرع ع ام تا  رعااعء    را   تقرم االااو ا ودام  ت الريا را 

 ررعهعاب كررت  ررا  ع  ررع " اشيرراشا  غرعاورراام  عه رر  إ قررا ع العع رره  ال  و رر  ان   ح ررا  2001
 ".ا ع  مام ت عيااا تالععا ت  ع ا غاعاله

ان  عررررت غشررريت  ررراع و ررر  المهرررا   عحرررع م  قرررا ع  ا   ررر  مهقرررع و ررر   ن يرررام العع ررره  ال   
ضر تاها ل   ،را تا  ا نء تالر ا         عمه  الريرع ز ام ال تالك هام  ك،ه ء لعحماث القا عام

  ت ررعمه  الر ررات العع هررر  الررنع سيرررة ل رر  غررالعع،ه  تالر اقشررا ت يرراوم    و رر  ارعهرراا ا ررالهع 
مرر   رهرر  مررر تا  اأعام ررععء  يررععى    مرر تل ائرر   ررماها حماسرر   ررعنم   رر   ررنة العدههررر ام   

 ع ررهر   ممررم  شرر،اا حا ررام ال  ،ررا اث ررام ور هرراالع اقهررا إا   هررا تاقيررا  الك هررام مرر  القا عررام 
معالهرررا  حمهررر  امضرررت ررررم ام  ع هرهرررا  االشرررا   ء  و ررر  ان  القرررعع93 1999كرررم د ال قررراا   أ
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 Joblmskiقرت العكررالها تاو رر   ررععة  ري ر  . كرررا ارر ى د أكاررأ ا  ررالهع ت أغ ا عشررااهإت  اغحسهر

Josebh , 1994 اش را  قرعوررا  ررى الر،راعا ا اشرراعسا العرر   يررة لشررخر ان سعرررت     و رر
الع اقها  عف سيعن ا ر ع ا   مارما  تالك هام ا   ها ن   ،هم ا غالقا عام إا  غشيت امضت " ت اعااه

ل ،رر   عرهررزهى  ،ررموهى     ع هرهررا  عرررت و رر   خرر ه  اما  ن يررررركعش  اله رررا ل عاكهرر  تال ظرر  
شعرا  تو   العا  هى مه ا  ى ا  ا نء تا عااهرهى ان سع مرعا كهاهرا الععا رت  ع را تالعررت عار  را إ

 ل ،   ،موهى امضت ل   ت معهر    ى رنل  ع ما  مى  حيى اعاؤ   .
 ررى ا ررت   ررععء اأعامامرر   يررععى و رر  تالك هررام ا   هررا تقررم ور ررا الكسهرر   ررى القا عررام    

رع  ،رام الع ا  نا ال ظا  النع سيرعمو   رعم   قرعور   رى االحصعل و   الا الرقعر  تاوعر
   ماا رر  حررعل ا ياشررام  2001-. تقررم قررا  د   مرراس   انة العر هررتا  ررع ا هقهام لضررران شقررات  رر

و ررر  ق ررراا العع ررره  العرررال  مررر  القزائررر  تلررر ت العمارررم  رررى  ات حرررمسام   ،هررر   القرررععء الشرررا  
العع ررره  . ت عورررت الررر  ان   رررا   االعيررراؤت م الما  ررر  ل  مرررا  تا ثررر ام تراورررا مررر   رررت وعلرررر

قزائ هررررا   لك  ررررا  صرررر م  غالعماررررم  ررررى الرشرررراكت ا ياشررررام لع ،هم ررررا و رررر   يررررععى القا عررررام ال
تورر  غضرر تاء الررعخ ر    ررا لضررران ا شعمررال القهررم ل قا عررام القزائ هررا أتالعحررمسام   ت ررنل  

 شحع ا مضت .
 

 ) موضوعات البحث( -3
   جامعي الاهليفي التعليم ال داءجودة الأرفع مستوى  3-8

اع  رع  حرعل ك،هر  مر   قا ع  ا    لم  العع ه  ا عاماأ ء ععام   يععى ان          
ى تالا هررهى تذلرر  غالعرررت و رر   ررعمه    ررات  ع هررر  هيررههى تا عااهررهتالعما تالك هررام عتا القا عررام 

ع تالعع،ه  تالر اقشا ت ياومء ال  ،ا و   المها  غرالعع   الرنا   تالععراتش     ر  أل  اسيرة غح ها 
 اومء العماهيههى . عمه  كت ا  ياشام النل ا لحمتث العع   غري

و ررر  العخ رررهل اليررر ه  تور هرررا الع اهرررن تالك هرررام ا   هرررا تهععررررم شقاح رررا مررر  القا عرررام 
  عب  عكا رت س ،ر  مر   رهر  الك هرام تا قيرا    لهرعم  ل عرا  هى إت قيهم الع ،همام ال ا حا غ

 ماى  ى ور ها العع   .هالريعا اش،اا حا ام ال  ،إ االا و
الع اقهرا  يرع  مر  الر ح را ال ا  را الر  اورماع ال  ،را لك هام ا   هرا تات را ان القا عام 

غيررررام  عه رررا  قع  ررر  قررراعاهى و ررر   عاسشرررا  رررزااء الرع ع رررام تور هرررام العدههررر  الريرررعر ء مررر  
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الع رررع  كامررر    تو ررر  كهاهرررا الععا رررت  ع رررا تا  رررعااعء    رررا   ل رررنا ت رررع ان اعرعررر  العماهيرررهعن 
ت  را  رع  مارم ت اهرم تالععا رت  ع را غااو هر  ت رى ا رت الرحامظرا  عهعاب كرغرعاواام  عه ا إ

تا ررعر ااهع ا تا لرا ررران و رر    عا ررا تقرررما  ا و رر   عا  رررا تالك هرررام ا   هررا و رر  القا عررام 
 ا عكا  رر الكعش ررا ا ررع ا هقه عام اأ ء ررععامرر   يررععى العحررمسام المار هررا تالخاا هررا غاليررع  الرر  

  مى عقا العخ هل ل عع ه  تحيى اعاا  . الريعر   ععرمة و  ل ع عه  
ان الر،اعا ا  ا ها الع  سقع ان شععرم و ه ا  ر  مر  الع كهرز و ر  ال الرع تالرقعرر  
ت ررررررعح العرررررررت الررررررنع سيررررررععوع الخرررررر هقهى   المهرررررراعام العرررررر    ررررررع   ععحهررررررم ال ؤهرررررر  تا  ررررررماف 

كهم و ر   شرااكا أعع هر  تالع    هاا الر ات ال ا   ها تالك هام  تا  ع ا هقهام عارت القا عام
 خررراذ المررر ااام إلعحمهررر  ا  رررماف الر  ع رررا تذلررر  غرررالع كهز و ررر  حرررت الرشررراكت ت  االقرهررر  غاعالهررر

تلرررران ا رررعمنلهع ا مررر  ا خررراذ تالك هرررام ا   هرررا تالعحيرررهى الريرررعر  لعررررت القا عرررام  االاعالررر
 الم اا.

قرررماام اوضرررام  هارررا  تا وعرررراع و هررر    ت رررع   رهرررااأعام  ء رررععامررر   يرررععى تلضررران 
العماها   ت  عه  ال،هارا ا  ا رها لعك علع هرا الرع ع رام تا  صرا م   ت  رعه   رهر  الك هرام 

 ى ال هاام العالرها  ت   ا د   ظع را ا وعرراع مر  الع سرام  اغشرعل ا غالرشااه  الرحعلا   ها 
تراورررا  ااهررراعع ررره  ا علرعررررعل غررر  مررر  شظررر  الا ءالرعحرررمء ا   هيهرررا   ت  ظع رررا لرررران القرررعع

شقررررات  ررررنة ال، ه اشهررررا   تالعرررر   ررررمو   سررررت  ررررنة العع  ررررام ت مررررم  كامررررا الريرررراومام النل ررررا إ
العقااب تراوا م  المتل الع  ها تالع   مأم معن   ع ،هم ا تكرا حمث مر  الردر ب تاليرعععسا 

،اقا مرر   ررنا العرر  كاشررا  ررت   ا عررا غا ررتتراوررا  غررالع اح امقا عررغعررا الت صرر    تحالهررا  مرر  
   علر   قرعور   رى الرضرا هى 2002تم   نا اليهاح الحهعع قا  د المااكر   . الرقال الر   

 م  الرن يام العع هرها ت   ا : عام ععء اأام   يععى م  كهاها 
 اوعراع ا  عب العرت القراو  الععاتش  . -1
  ام .ا وعراع و   الع ص  ال،ش ع ت ا سرع ك   ى قماام ت عا ع تر، -2
 .ءا عر اا العحماث تالع عه  لعحيهى القعع -3
تالحصررعل  ا ررا ارنعع الر   م هرت العك ار ا م هرت ا ر رام تالعررت و ر   قاتل را غير و -4

 و   ال  الريعاماى  ى العر ها العع هرها .
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حيرررراب  ك اررررا القررررععة عارررررت القا عررررام لعشرررررت كامررررا ا ورررررال الرعع مررررا غالخررررم ام  -2
لها الا ا الضائع     ك اا ا ر ام   ور هام العمعه     ررعا القا عرام   الرمم    ست د  كا

. 
الرر    الشررررعل  لكامرررا الرقرررا م مررر  ال ظررا  العع هرررر  كا  رررماف تال هيرررت الع ظهرررر   -9

 تا الهع العرت تالمامعه  تالعحاهز تا   امام .
فـــي  داءجـــوده الأرفـــع مســـتوى ومـــن مـــق مـــا اقـــدم فاننـــا يمكننـــا ان نتو ـــق الـــ  ان 

 العراقية سوف يقودنا ال  : والكليات الاهلية  الجامعات
 .ء حيهى  يععى ال  ،ا الخ هقهى ت ع ال مف ا  ا   ل ظا  القعع -1
  عمه  قهاعام معال  قاعاة و   ا  عكاا تالع ،ه  الاعال  سما ت متن   عع. -2

 االصرحهح ت علهم امكراا  ر  العخ رهل ل عورعل الر  الح رعل اا عخما  ا الهع ا عكااه -3
. 

مر   ء اأعام نل   عع  ضاوا  تلاعر ء لعه ر   رى ا رت الحير  و ر   رمى شقرات  رعع -4
  حمه  ا  ماف الر شععة.

 . ا ع عو ا الهع و رهأ ماهع  يعر  لحت الرشينم غ -2

ل عورررعل الررر   قا عرررام  ا   هرررا ر ررر  الرزهرررم  رررى الق رررم تالر اميرررا  رررهى الك هرررام تال -9
 امضت اشعا  غاقت ك ا .

 ي ه  ت  ا    نئر  لعر ها الع ،ه  تالع اهن. عمه   ه -9

        ررم ان اررمرت مرر   صررره  أع  رر    كررم العماررم  ررى ال،رراحسهى  ان   شررا   د عسرررأتلمررم     
 س ،  م  الرن يام العع هرها   تهعكعن  نا ال، شا    ى . عام ععء األ م   يععى 

 ر   حا    يعر ة ل عع   ت حيهى ا شعا  تالخم  . -1
 م ياا  مامة ل ع عه  .  ،   -2

   ،ه  م ياا العحيه ام الريعر ة. -3

 وم    ام المماام و   ا ان العكالها ممل. -4

     الحا ا ال  العاعه  . -2

 ا  عرا  غالعماهع الريعر  . -9

  عمه  قهاعة عسرم اله  تاوه  . -9
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 المضام و   الخعف لمى المهاعام . -1

 الدام الحعا ز م  ا  صا م . -9

   كز و   ا شقالام تالحمائ  .     الشعااام الع  -10

     ا عخما  الحمتع المصعى لنعام . -11

  شقه  العع،ه  وى الشععا غا وعزال غالسما . -12

   ،ه    شا   العحيه ام الريعر ء. -13

 العع ف و    عاشع العرت  ى رنل المتاام . -14

الع اقهرا  هرا تالك هرام ا   رماف القا عرام أ ت ى   ا اعضرة  رمى العمرااب  رهى   شرا   دعسرر    ت 
غ  همرررا لهيرررا ورررع،  ل   رررعل غالريرررععى العع هرررر      ه رررام   ا  ررر  الرررنع انكرررم ا ياشهرررا   ،همررر

تذل   عل  الر ا   الع   رعال غالعقمام الريعر    ت  اور  العحرماث تالعقمارم العرالر  تالع  ر  
   رعمه    اكرز ش اف ر، ام سش م ل   غالكاامء غا لاما الإ  ترضعو ا لعر هام  معه   يعر ء غ

ل ع عه  تال،حث الع ر  قاعاء و   المهرا  غعر هرام العرماهع الريرعر  تال قاغرا و ر    اهرن ت  ،هر  
مررر   اعااهررهى اعرععرررعن غخ،رر ء لعه رررإت مررر    اكرررز ا خرراذ المررر اا  اال،رر ا      ررر   ررعم  قهررراعام  ما رر

لع ،هر   رنا الرشر تا . ا را العماهيرهعن م ر   االنل ر ا قال ور  ر  .  ر   رعم  ا  ياشرام الراعسر
 ررام  تال مررامام تالرررن ر ام غاوع،رراا   ا رر  اما الالرر  ور هررام  ررماهع  يررعر   ررى رررنل  اغحا رر

 .ا      مرنم العع ه  القا ع 
 
 :  والكليات الاهليةفي الجامعات  داءجودة الأرفع مستوى فوائد  4-7

 حعررا  الرر    ررعع  قررا ع  ا   رر  ن يررام العع رره  المرر    اأعام  ررععء امرر   يررععى ان         
ا رعس ائها لعحيرهى الرررمرنم تالعر هرام تالرخ  رام العع هرهررا   تمر  لرعم ذلرر  سريرى ان  حمرر  

 -: ا   ها تالك هام الاعائم العالها ل قا عام 
 تالرقعر  .تالك هام ا   ها لهاعء السما تالععاتن  هى القا عام  -1
 شعهقا لرعلعا ا عتاا ت حمام الرينتلهام  مقا.   عه  ال ظا  ا عااع  -2

 لهاعء كااسام ا عااههى تالعماهيههى تالعا  هى تام   يععى اعائ   . -3

 رررعمه   رررع  رررى العارررا   تالععررراتن تالعنقرررام ا شيررراشها  رررهى  رهررر  العرررا  هى غالقا عرررام  -4
 .تالك هام ا   ها 
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 تالرقعر  . ات ال  ، ى ق، الهاعء العو  غا شعرام ال  الك ها ات القا ع -2

تالعررت  ر تت  تالك هام ا   ها الع اغل تالعكا ت  هى  ره  ا عااههى تالعا  هى غالقا عام -9
 الا ه  العاحم لضران  حيهى الععاوت لكت ق اوا  ا ت رخع ا  يععها  ا غاعاله  .

 ا  . ح ها  تا وع اف   ا والرهتالك هام ا   ها لهاعء ا حع ا  تالعمما  ل قا عام  -9

 .ا     غريععى ال  ،ا غاوع،اا   احم ا    خ  ام ال ظا  القا ع  ا ا مام  -1

 ال ظ ة الشرعلها تا  ععاع وى العقزئا  هى و او  العع ه  . -9

مر   ااو  را  رر  الرعدهر ام تقرما  ا و رر  تالك هرام ا   هررا لهراعء ح كرا ت  تشررا القا عرام  -10
 ال رع الرععاوت .

شعهقا ا  عااعء  رى العقرا تالك هام ا   ها اعسام القا عام لهاعء ال  حه  ت حيهى اقعص -11
 .ءمضت وعا أتالق م تا  عال غ

  ماا تالعرهز تا  عكاا تومت الرعا ع .للإ ا عمه  ال،هاا الماور -12

 اوماع الكعاعا الرن  ا تالرعخصص  م   هاعاى الرع ما الرخع اا لع ،ها حا ام الرقعر   -13

مررر  القا عرررام  عاماأ ء رررععامررر   يرررععى الرررر اع  حمهم رررا  رررى  ان ا  رررماف العا رررأتهعضرررة ل رررا غررر
 ع   عه  ا ت حماس ا لعص،ة اكس  قماء و    خر ه  ل ،ر   رن  هى قراعاهى و ر  تالك هام ا   ها 

  ،هررا ا حعها ررام الرخع اررا  ررى ا ششرر ا ا قعصرراعسا تا  عراوهررا تاليها ررها تالسمامهررا    ررزتعاى 
مهرررا العررر    يرررق   ررر  ا حعها رررام الحالهررر  تالريرررعم، ها ل رقعرررر  د غرررالرع نم ا كاعسرهررر  تالع ،ه

  .2001 –  ما   
 
 : العراقيةوالكليات الاهلية بالجامعات  داءجودة الأرفع مستوى امكانية  4-4

عام سقرع ان ا  كرز و ر  الراا ا رع ا هق  سمرع  و ر   حمارم اأ ام   يرععى  رععء ان           
تورررع   الرررر   حمهررر  ا ررررمام ا  ررررى ررررنل العع رررره  ال ررررعو  ا   هررررا هررررا تالك  ااؤهرررا تا ررررالا القا عررر

 ن  ررا تورر اا  ع مررا قرراعاهى و رر  العكهررا  رر   ع  ،ررام  ررعح  اتالرعرهررز لعخرر ه  كررعاعا و رهرر
ل  العكها تالع عه  تالعقمام تا  عكراا تالرعحي  مر  ورال  سشر م  حرع   ت دهر ا  االعرت ت يعقما   ت 

 ءالعر   ع  رع كارامام  ،عكر    هراغالرحراتا اآ ا    ا   القرععء الشرا    هعا  ت يعر ا  تذل   ع ،ه
 امهعا الريععى . ات عااع غش ه
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 المحور الاداري :  4-4-8
 رى الرع ها  تاليرعاعء سععرم و    عمه  قما  ى اأ عاماأ ء ععام   يععى ان شقات           

 ها  م   مم  المو  تالرياشمء م    ،هر   رنا عتاا  ا ا ءل عا  هى لهنعتا ور    غياامء ت  عع ا عاا 
تاليررع   ا تالك هررا ا   هرراال ظررا  تذلرر   ررى رررنل قها  ررا  ررمتا معررال مرر    ررعه  ت ررائا القا عرر

 ماا تالعرههز ل   ،ا ت حمه  ا ،را    ت زتهرم   غالرعرااف تالر رااام النل را . و ر  ان  كرعن للإ
الر، هررا و رر  قرره  ا رررنا مرر  أت الك هررا قا عررا  ررماف تا ررالا الأغ ات  عز رر  رراحال  ء ررنة ا عاا 

 العرت تالشاامها تالعمالا ت كامن الا ا  هى الرقعر  .
 
 :الاهلينظام التعليم الجامعي  4-4-7

سععرررم و رر  شظررا  العع رره    ء ررى   ظررعا القررعع اان   ررعه  ت حيررهى الرخ  ررام القا عهرر         
 تالنع اعضرى :ا     القا ع  

 
 . اهج المقررهالمن 4-4-7-8

ان احرررماث  دههررر  ا رررع ا هق  مررر  الرمررر اام الماا رررها ارررع   رررى ررررنل اورررماع   رررا               
  اعحرا و ر  الرع مرا  ات عرااف  عكا  ر ا عاكع  ع  ،ام  عح العرت  حععع و ر   مر اام شير،ه

لخ،ر ام العالرها      م  ،موهى ت ،عك هى ت خع وهى اعحمتن ا    العاق   رى ررنل اكعيرا    ا
 تالمماام تالكاامام ل ععا ت    العاق  العر  .

 
 .التدريسيون  4-4-7-7

اع  ررررع  ررررى العماهيررررههى ا وعررررراع و رررر  ا ررررع ا هقه  لع رهررررا قررررماا    ت  ررررعه    ررررااا             
قر اا إ  ام غحعث   ت حاهرز   و ر  العقمارم الرمائ  مر  الر را   تا  رالهع الماا رها   ت إالعماهيها ت 
 ررعاذ القررا ع  كمائررم ت هيرر  ت  رراق  و ررام عتا لأإل رر  تذلرر  غ ا  ا رر، ات الهرر ا  هرراتلرراا  

ل   ،را سعرررت و ر  الررنح لاقررا    تهيرعن وررمسما  عاوررا  ل رر     ،ررموا  ت ،عكر ا     حرراتاا  ت  اقشررا  
ل رع ع رررام   لررر  قرررماام ت  رررااام اكاعسرهرررا والهررر    ترصرررائر ت ماشهرررا ااقهررر   عرهرررزا  شرررقاوا  

 .ام  العمعه  الشا ت لشخصها ال  ، ا  سرع   العمال ار ا  الصع،لهعحمى ال
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 البحث العلمي: 4-4-7-4
عاء أالعرر  سيررعحم ا تلررران ال  ررعل غرر  لقع رر   ااع  ررع او ررام ال،حررث الع ررر  الرياشرر          

لعيررعه  امكاا ررا    عقرر  ل رع مررا ت ماكرر تالك هررام ا   هررا لعمررم  الرع مررا   تان  كررعن القا عررام 
م ا  ا تا قا ا  ررررا   تذلرررر  غرضرررراواا  خصررررهر ا  ررررعال و رررر   شررررااه  ال،حررررث الع ررررر    تررررر

تالع كهز و   الرشااه  ال،حسه  الرعرهزء الك،ه ء الع   يا   م  شمت الرع ما تالعك علع ها ت ععاكرع 
   الريعقمام الع رها   ذام الصا  الع ،همها تالعر    كرز و ر   عالقرا الرشرينم العر   عا ر  

لهرررام العررر   عرررهة ا  رررعااعء  رررى شعرررائ  ال،حرررعث لعقعهرررم .   رررعه  اآ تالك هرررام ا   هرررا  عرررامالقا
 .ا عزهز ال ش  تشعائ  ال،حعث م  الرقا م كام تالم اوام ا ر ى      ا تالك هاالقا ع

 
 .ةالطلب 4-4-7-3

لرررع ا صرررع و ررر  ال ا  ء رررى   ظرررعا القرررععا   ررر  ان   رررعه  شظرررا  العع ررره  القرررا ع           
 اتالمررماة و رر   حيررهى  عاامرر  ت  ااا رر  تممررا  لرع  ،ررام  ررعح العرررت . تل ررنا ت ررع  ع هررج ال  ،رر

وررماع  رر ا   لعررعوهع   تال  ررعل غريررععى  اكهرر    إ تك ها  ررا ت  ا ق ررا   ت  اتا ررالا القا عرر ا  ؤهرر
ت ل رر  ت يرر ه ا هى كامررا الريررع ز ام الخم هررأررر     رر   ررع اآأحعرر ا  الرر  إت ررع ه    شحررع العرررت ت 

.  رنا غا لراما الر  ا  عررا  غال  ،را الرعارعقهى تالر،رموهى ت خصرهر الرر ة  اا  اما    ال  ره
تميررة الرقررال ا ررا    ل رشررااكا مرر  المرر ااام الرعع مررا غشررنتش     تالرخصصررام الرمم رر  ل رر    

   اعائ ر  ت ع مرا  عاشرع المرعء تالضرعا مر ت عاغعع   غعم العخ   م   عاق  ور      رمف  مرعه  
 ل   . االرمم  االخ ل تالر ا   الماا ه

تاش نقا   ى  نا  ، ل ا رها احماث  حعل م  عتا ال الع القرا ع  ت ع ر   شراا  تمعرال      
   يعيرع  اترنح     اق  ت حاتا سعر ل امكرااة غح هر  قراعا و ر  العااورت  ر  الع رع  الحماسر

 عه  ا . ت نا ك   ا عيا و هر   رى ررنل الر ااام العاكه  تا  ماا  يا   م  اشعا  الرع ما ت 
  حمه  ا ،ا   تالاة و م اوماعة .

 التمويق . 4-4-7-5
 سريررى   ،همرر  عتن  رعهررت تالك هررام ا   هررا غالقا عررام اأعام   ررععءامرر   يررععى ان           

ى  هألعر اكاف ا  كز و   لهراعء ا ار اعام تلر،ل ال امرام   ل رنا اععرهى  خصرهر الر،رال  الكامهر
  هى الكعاعا الر ا ،ا  حعها ام الع رها .أ كامن الا ا  هى ش ائة الرقعر  ت 
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تارعصاورام ل حرم  رى الزهراعء  اتل نا ت ع ا  ام  مهه  شا ت ل رمرنم القا عهرا  رى ل ،ر    
العشررعائها غالعخصهصررام تالر ررا   الرمرر اة    رر  كهاهررا احعيرراب ال صرراب ل عماهيررههى تا شرر اف 

الحررررم  ررررى ا شارررراح و رررر  الرررررعاع الريررررع  كا   تا  ررررعر اا مرررر    ررررعه  ت حررررماث و رررر  ال  ،رررر    ت 
 رر  العرررت  العرر   يررعخم  لداسررام العررماها تال،حررث الع ررر  اقع ررام ا   ررزء الع رهررإاليها ررام   ت 

 ررر   ا  امرررن ل شررر اكغا لررراما الررر  اسقررراع و ررر   ع ررره  شرررعع الصرررهاشا لن  رررزء الرع رررععء    رررنا 
 هى العرعهررررت ا لررررام    ألعرررر ا   هرررراام تالك هررررام ررررراا  القا عررررتالخاوررررا  االم اوررررام العا رررر
و ررر  لررر ت الخرررم ام العع هرهرررا تال،حسهرررا لمرررام  رعهرررت  رررى الريرررعاماى  رررى  رررنة  ءت شرررقه  الر،ررراعا 

 الخم ام .
 
 التقويم . 4-4-7-6

 رررى ا رررت  حمارررم ا لررراا العرررا  ل عمرررعه  سقرررع  ع مرررا  ا رررع  تعاا رررا ت ح هرررت الرصررراعا         
غرررر    حعرررر  سريررررى العرررررت لرررررى ا لرررراا ات ا رعصرررراا الررررنع سيعررررع له رررر م  ع مررررا الرعع مررررا 

تهع ف العمعه  غاش  ت ه ا ا اع   ا الحير  و ر   شر تا ات وررت مر  . رع،اا  ا اح ل  ى  مم  إت 
لعم ا  ماف الرم اة لنل  العرت لرع ما  مماا ال قات ات الاشرت مهر    ات  رع  ير هل ا لرعام 

الرهراعاى تو ر  اكسر   رى الحرا م  رى ا رت  حمارم  رمى اشقرال ا  رماف و    ا سق ع م  احرم 
  .13-2001-الرم اة غصاا  اهمة د ال  هع  

الع اقها  عاش  م   مرعه  اعام لن  را   تالعرا  هى  رى ا را نء تالك هام ا   ها ت را ان القا عام 
لعمرما  لصراا    الشخصرها ش ا   كرز و ر  ا لعرزا  غالشري هام العر   نكرم و ر  ا ران ااعااههى أت 

تالرق رررععام العررر  ا،رررنلعش ا تلرررها و ررر  ا ررران قهررران ال عرررائ  تا  عكررراا العررر   يرررا   مررر  لهررراعء 
 تالك هررامت  ررام و رر  ذلرر  ت ررع و رر  القا عررام  ا أت الك هرراالعرر   رع ك ررا القا عرر االمررماام النا هرر

شظرررا أاعء ال ظرر  غوررإتذلرر  غ   ا  ررا يررا   مرر   حيررهى ت رهررز  ءلهررام  ماررمآان  ضرر   ا   هررا 
ا  عحاشررام تالررما ام تتلرر   ررمائت و رر   ررمى ا ررعن  ال الررع ل رع مررا تا  ررعااعء    ررا تلررها 

 و   ا ان حاظ  ل راعء .
ا ا غال ي،ا ل عماهيههى مهقع  عراغعع   تتلر  ا را  رعهراا   ت ر قهع   تمر   عرااه   علرعوها 

 العمررررعه  ال،حررررعث الع رهرررر ء ماررررم ا   رررر  اسقرررراع اشظررررر اتواعلرررر ا  ت مررررعهر   تمرررر  ا ررررالهع و رهرررر
 ت عضهم ا .



 8102العدد الاول                                                                               كلية المصطفى الجامعة   مجلة 

 

 

60 

 

تا ا مرررام  عاماأ ءالعزا ا  ررا  ررى   ظررعا  ررعع  ع اهرررنتالك هررام ا   هررا تلضررران العررزا  القا عررام 
 ا ر ام ور هرإ ا  ا عرغيرت ك هرا ات  عامششرام تحرمء  رععء اأإتذلر  غ  راا ،در   مرعه  ور  ع   عوه

 ررعهعاب ا وررماع الرععقعررا  ررى ال  ،ررا إالكرر  تال ررعا ت العمررعه  غشرريت الزا رر  ت يررعر  تذلرر  لععزهررز 
 ت عمه  الريع ز ام النل ا غرا سضرى اوماع   لرعاك،ا الع عا الع ر .

 
 المقترحات والتو يات : -3
تالعررر  ث،رررا  عاماأ ء رررععامررر   يرررععى ا  رررعااعء  رررى الخ،ررر ام العالرهرررا تالع  هرررا العررر   ، رررا  -1

 ر  تا  عراو  .شقاح ا غالقاشع ا قعصاعع تالعع ه
لنلررنا و رر  كررت  ماررم مرر  تالك هررام ا   هررا ا رر ام لمررامام تعتاام ل عررا  هى غالقا عررام  -2

 لما   . اوع،ااة ثماما وا إ ت   هخ  ت اأعام  ء قال  عع
  رام و ر  كااسرام تالك هرام ا   هرا و رم ارعهراا العماهيرههى غالقا عرام  اتل   عااه  و رهر -3

   ،ل غراا ه  القععء  .تر، ام و ره   مامء  
مررر  الرررعلااء تالقا عرررام   سيرررعن قررراعاا  و ررر   عاماأ ءعااء  رررععا رررعحماث   رررال  عخصرررر إ -4

 الع ،ه  تالع اهن تالعمعه  ل رخ  ام العع هرها الر  ع ا .
 اتالريررعم، ه اا  ععرراع وررى الع ظهرر  ا ون رر  تال ظرر ع تالع كهررز و رر   حماررم الحا ررام ا شهرر -2

 ورت سريى   ،هم ا ت  اهن ا . الهآ يعر  لعل   مقا ت شيت 
 ام تالك هرام ا   هرا ا احا الا وا لرشااكا و او   ى الرقعر  مر   حمهر  ا رماف القا عر -9

 غرا ا ،  حا ام تا ،ام الرقعر   .
  ،   المسرم الها م  العرت تا  ععاع وى الر كزها تال ت هى النع سضعا ا عام. -9
امر   يرععى تراا  ا و    م،رت تاشعشراا ثمامرا تالك هام ا   ها   غالقا عام   هاا القع العا -1

 .اأعام ء عع
تالك هررررام  العرررر    رررز  الع ،هررر  اليررر ه  غالقا عرررام  عاماأ ء رررعع مررر   يرررععى  ، ررر   عرررااه  ل -9

  ا   ها 
 لهاعء الرمرنم الرالها ءال،ش ها تالرع عها ت حيهى العر هام ا عااها الرخع اا .-10
 رررى  ا يرررعد ح معررر ء لعه ررر عام اأ ء رررععامررر   يرررععى ن  رررم أاوعرررراع العخ رررهل ال عهرررت اأ -11

 العماهع.
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 ءت  اق،ررا ور هررا ا شعررا  العع هررر  غرررا سحمرر   ررعع عاماأ ء ررععامرر   يررععى  مررعه  ر ررعام  -12
 امضت .

  حماث الر ا   ت  عه  ا عااام تحيى ارعهاا شا  ه ا . -13
تا ،راا  سرامع ع ام الرقرع  تالا   الحاوت تا عخما  ا  الهع  ه  العم ها  عااعء  ى الر -14

 ال  ائ  الرع عاء  ى ق،ت العماهيههى ل م   يععى ور    .
تا  رررعر اا غالعع ررر  مررر   ا ع ررر  تعاا رررا الرعالررره  العررر   عام اأ ءشررررعلها العمرررعه  لقرررعع -12

 الم ااام الراعرا غ . عضر   توم  العا هل م   ،يه  ا ت ع ما عتا المه  م  
 ، ررر   ،رررمأ الشررراامها تالريرررامل  مررر  العررررت ا عااع ت حيرررهى اعااء ق ررراا ا  رررماا تال،حرررث  -19

 الع ر .
لعحمهر  اك،ر  قرما  ريرى تالك هرام ا   هرا اواعء ال ظ  مر   ها رام الم،رعل مر  القا عرام  -19

   هى ا ،ام ال نب تالعخصصام الرعاحا ل   .  ا ى الرعام 
و رر  ا رران  ررى الحمررائ   ررى ا ررت العحيررهى الريررعر  الررنع سيررعن  اخرراذ المرر ااام الاعالررا  -11

 .ا   ها مما  عائرا  ل رن يام العع هرها 
عام غصررررعاء أقررررععء اغرراا ررررا ور هررررا العمررررعه  الررررنا   ل تالقا عررررام ا   هررررا  قهررررا  الك هررررام -19

رضررراو ا لرعرررااه  قهررران إت تالرقعرررر  الرح ررر     ا  تذلررر  ل ععررر ف و ررر  احعها رررام ال  ،ررراماو ررر
 .راوا   ا

 عام .اأ   م   يععى  ععء تل   عااه  ل  قاغا تا عخما  اعتام تور هام ل-20
 ا  عرا  غالعخ هل ا  ع ا هق  الما ت ل ع ،ه  تالع اهن تالمهان. -21
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 المراجع والمصادر 
ن ل ،حررث تالع ررعه    ا ررع   ررعت ا : القررععة الشررا    مرر  الررعع   الصررا      كررز الم ررا -1

 .2000 زء   
المااكرر   ررأ عن   تلررااح الشررر،   : القررععة مرر  الر ظررررام الحماسرر    عاا ورراام ل  شررر   -2

 . 2002تالععله    ا اعن   

ال  هعرر     حرررعع عاتع : ا شرر اف تالعمررعه  مرر  الع  هررا ال هالررها   عاا الر ررا   ل  شرر   -3
 .2001تالععله    ا اعن   

ععة الشا    م  العع ه    الرع ر     ق ر     عهر  ثمامهر   ا عهر     ا عرا ال شهم ا : الق -4
 .1992الر    ععع   الرر كا الع  ها اليعععسا   

لاا ع   ما ر  : ا ياشرام ت حرمسام   ،هر  اعااء القرععء الشرا    مر   قرال العع ره  العرال   -2
مرر  الررمتل الع  هررا   غررالقزائ  الرررن ر  السرراش  ل عخ ررهل ت  ررعه  العع رره  تال،حررث الع ررر  

 .2001الرر كا الع  ها اليعععسا   

العزاتع ا و،م الع اب : اعااء القععة الشا      عاا الهالتاع الع رها ل  ش  تالععلهر     -9
 .2002ا اعن   

  الرشر تا الرعل   1209000العزاتع ا و،م الع راب :   ير ا الرعاوراام المها رها د -9
 .2001الع اق    

  ا ع : الررمرت الر  اعااء القرععة الشرا  ا   عاا الريره  ل  شر  تالععلهر    قماا   لا  -1
 .1991ا اعن   

 . 1991ال علع    ع   : الع رها ا عااها   عاا العائت ل  ،اوا تال ش    وران    -9

ال قررراا  زهرررم اا رررع : اعااء القا عرررام غرررالقععء الشرررا      عاا ا هررر ال ل  شررر  تالععلهررر      -10
 .1999الما  ء   

11- Dilworth , James ; Operation Management , 2ed ed . New york . 

U.S.A. ; MC – Graw – Hill ) . 1996. 

 

12- Gablonski ; Mplemintg Manag ement an overview Without 

publisher , San Diego ; phe . ffor , U.S.A. 1994. 
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 المقدمة 
يشكك هذاككلبذب محككلذ حجر ككةذلاستعماككةذدرككة اجمذب نةبرككةذب احجة ككةذ ةت اككةذب ككن ذ

 حنةلاك ذب وكوةعةذبدبنبعاكةذككاذاةج جلاك ذذ– اوذ كجذذ–بعاهذ" جكذبتعفات"ذب ليذبخةاتذ
ب ةاذركجعن ذعشكتب ذب اجكت الذ اة ج كهذ  ك ذثثث اكلذب ك ذاةكيذبةروذركا جةعواج ذ

عكككةذرب ةافنعكككوكذثذ كككجكذبتعفاكككتذيحكككو ذب سكككا اجذب يكركككا اةذب فت سكككاةذ ذرعاكككهذككككاذبدذبذ
ذقجةئ ذب ىذب ةأ هذب فس ذ ذ ا ح ذ لهذبدكةشجف ذربهسةذب ناشة ذرشتبةهذب ةجاهذث

بكذ حجر ةذ كج تب ذلاستبكةذب نةبركةذب احجة كةذ ةت اكةذب ك نذب فت سكاذجب  اكوذ اذ
(ذ جرةجنبمذلات اةذعتبقاةذرلات اةذأخت ذروةعةذ اةوصهذب ىذ   كىذ"ب ة ماكتذب اف كاذ

كككاذ ةبرككةذذ–ة ماككتذراككتذب اف ككا"ذر ككجذيحوككنهذ ككجكذبتعفاككتذ ككلذ  ككج اذرة ككو ذ"ر"ب 
ب  ذب ككىذلاككنك ذذ–عاككىذ ساوعككةذ ككلذلاامككةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذذ–لاطماحةكك ذلاستعم كك ذ

قنةب ذ فهمذلات اةذب يااج ذب ىذصكوةذلاتب انيكةذثثثذرا كلبذككجكذعا كةذب محكلذعجشكوبذ
ةوذ غكككنب ذ كعككككذعكككلذبكذ ج كككةذعج ااكككةذ  حكككهذبد كككنباذ كككلذشكككوبةوذ كككجةع ذب كككىذشكككوب

بدذراككاذاككاذبداةاككجمذ ج ةت اككةذذ–ب محككلذرككاضذب عككو ذعاككىذقعككاةذ ج غككةذبداااككةذ
عنمذب وثوقذ  هذ جيحعذبالذبينيذبدرجلالةذرب طامكةذ كلذلات اكج ذذ–ربدخلذ جدعةمجةذ

 ر اجذب ت ووذب اوج ةذبدصااةذر  تكةذب ا كج اذرب ت كو ذب ححاحاكةذب ةكاذيحوكناجذذ–
 ةت اككةذ ككلذ غككج ذبخككت ذراككتذب اغككةذذ– يككوكذ  جاساككجذ شكك هذعككجمذذب اؤ ككاذبد  مككا

ذب  تباةذك اا جذلافج يذالبذب جطتذب ا تكاذث
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 الفصل الاول
 -هدف البحث :

يهنفذب محكلذب كىذبشكجعةذب نةبركةذب احجة كةذ اك نذب اةكت مذب كىذب اغكةذب  تباكةذ ةكككاذب فكوبةقذ
ب اةكت مذجب  تبكاذ(ذ كلذ اكلذب ا كج اذرب ت كو ذرب ا ج سكج ذبالذب ك نذبدصكااذجبد  مكاذ(ذرب ك نذ

 ث ب فيتعةذثثثذب خ
رب ةأكاكككككنذعاكككككىذبركككككة اجمذب ةح اكككككج ذب ةتبوعكككككةذجب سكككككا اةذرب موكككككتعةذ(ذككككككاذب ةت اكككككةذبد سكككككج اةذ
جب اةجووكككةذ(ذربدركككة ج ةذ ج ةت اكككةذبد اكككةذ ةفكككج يذ ةجعكككيذب ةت اكككةذرب فهكككمذب جكككجلااذبرذب ا حكككو ذ

رب ككج ذعكقككةذبككالذب طج ككي ب اجتنذذ–عذبةككنةع ذ ككج ةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذثثث اوصككومذب ككىذكهككمذربركك
برذب ككككك نذراكككككتذب احكككككتفذ(ذدركككككةجك ذجب ة ماكككككتذب اف كككككاذ(ذذ–رب ككككك نذب اسكككككاىذجذب ككككك نذب  حكككككةذ

رجب ة ماككتذراككتذب اف ككاذ(ذ ةو افهاككجذكككاذلاطماحككج ذببنبعاككةذلاستعماككةذ ذلاسككجعنذكككاذبكةشككجفذب اهككجةب ذ
 ةب كككجذلاافنعو اكككةذصكككج حةذ حةمسكككةذ كككلذبعاكككجمذ كككجكذبتعفمكككتذجب كككليذذ-رب حكككنةب ذب جكقكككةذككككاذبخكككتبنذ 

بخةت كجهذ اوذ كجذ(ذرب كليذ كمذلاحكنمذأيذ ةبركةذع ك ذرعكلذبعاج ك ذككاذقسكمذب ف كوكذب سكا اةذرب اتئاككةذثثثذ
 ككجكذبتعفمككتذب ككليذاةككيذبةروذرككا جةعواج ذب سككا اجذب يكرككا اةذب فت سككاةذ(ذررككجعنذامككجةذب اجككت الذ

ذةذب تبئ ةذثعاىذبرة اجمذب تؤ ذب ووةع
 -مشكلة البحث :

بكذ ش ك ذب  وو ذب اةت اكةذب كىذب اغكةذب  تباكةذ كلذب اغكج ذبدرةباكةذرراتاكجذ كلذب اغكج ذ
ببدخكككت ذا اكككتةذر ة كككن ةذرااكككجذيؤاكككناجذعااكككج ذب اغكككج ذثثثر كككلذببت اكككجذب فكككوبةقذبكككالذثحكككجكةاذب اغةكككالذ

برذقاااكككةذبرذاكذب ةغااكككتذب اغكككويذذجب اةكككت مذ  هكككجذرب اةكككت مذب اهكككجذ(ذثثثذرقكككنذلايكككوكذاكككلهذب فكككوةبقذاماكككتة
 ةمككجيلذب ككىذ ة ككج ذ ةفجرلاككةذبيعككجذكككاذلاطككجب ذ  ككج اذب يااككج ذثثثذب ككخذ ذر ككلذ شكك كلا جذبدرجرككاةذ
ب  حةذب  ااج ذ ج ةت اج ذ لذقمهذب ةنةعسكاالذرب طامكةذ حوكوةذككاذكهكمذب اغكج ذبد  ماكةذرعكنمذب ت كووذ

حو ككك ذب اؤ كككاذ ذكعككككذعكككلذبكذ ؤرسكككجلا جذب كككىذب اوكككج ةذبدصكككااةذب اةكككت مذ  هكككجذ فهكككمذ جيتعكككنذبكذي
ب ةتبوعكككةذ كككمذلاتقكككىذب كككىذلا اكككامذب اغكككج ذبد  ماكككةذ ج شككك هذب اطاكككولذ  كككنمذبركككة اج هجذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذ

ذجب سا اةذرب موتعةذ(ذ  هذبش ج هجذث
ذ
ذ
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   -من التساؤلات التي نحاول الاجابة عنها :
 السؤال الاول  :

ذ–كاذب ةت اةذ اةوصكهذب كىذ جيسكاىججب  نذب  حكةذاااذ سةفانذ لذبشجعةذب نةبرةذب احجة ةذذ
ذبرذب  نذراتذب احتف((ذ؟

ذ
 السؤال الثاني :

كاككاذ سككجعنذب طامككةذكككاذبخةاككجةذ اككجذنذعج ااككةذجج ككلذبد لذب  ككج ااذب سككا اجئاذرب ةافنعككو اذ
ب اةكككت مذ((ذر كككلذببت اكككجذبعاكككجمذ كككجكذبتعفاكككتذب ةكككاذلا اكككتذشكككتبةةذب ةجاكككهذربركككة اجمذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذ

 سا اةذرب موتعةذ((ذككاذبدخكتبنذب ةافنعكو اذربوكوةةذببنبعاكةذككاذبركة اجد ذ"ذب ة ماكتذب اف كاذ"ذججب
ذر"ذب ة ماتذراتذب اف اذ"ذ(ذ؟ذث

 السؤال الثالث :
كاكككاذيسكككجامذاكككلبذب محكككلذككككاذب حكككنذ كككلذخطكككتذ كككجاتةذب  حكككةذب يج اكككةذ  كككهذ كككجيحعذبكككالذبيكككنيذ

ب  تباككةذ ركذب ةككلااتذ ككج ت ووذب ككىذب اوككج ةذذب ةنةعسككاالذرب طامككةذرب مككج  الذ ككلذلات اككج ذب ككىذب اغككة
ذبدصااةذ فهمذبةب ذب اؤ فالذ؟ذث

 -اهمية البحث :
يسككاضذب محككلذبداااككةذعاككىذبرككة اجمذب نةبرككج ذب احجة ككةذكككاذب ةت اككةذ م ككج ذب ا ككج اذرب ت ككو ذ
رب وكككوةذب لا اكككةذثثثذ يكككوكذبيكككةذ غكككةذعج ااكككةذديا كككلذبكذلا فكككت ذ و كككناجذككككاذ حكككواذب  اكككومذب وكككتكةذ

 اككومذبد سككج اةذ ككلبذيككنعوذاككلبذب محككلذبكذلاةجككلذب ةت اككةذ  ج ةهككجذب ححاحاككةذب ككىذ ج ككيذب اغككةذب  تباككةذرب 
 ركذ كجذذ–ربكذ ة مأذب ىذخطتذب حمومذ جيذلات اةذلاحعذبالذبيني جذججبرجلالةذرلاامكةذ((ذذ–ربش هذكجعهذ

نعوذب كىذب كتب ذب ةأكنذ لذب ا  ىذب ححاحاذرب ت و ذرب ووةذب لا اةذثثثذب ةاذرض هجذب اؤ اذرالبذي
ب نةبرج ذب احجة ةذكاذب ةت اةذدكذ وضووذبخةوج ذب اةت االذع ن جذ مذي طكىذأيذبعةمكجةذ ذربكذ
ا ج ككقذقمككومذشككج كذ يككهذلات اككةذصككج ةةذ ككلذأيذجذ اككةهلذ اةت اككةذ(ذ ركذب ة ككتفذعاككىذلاجووكك ذ

ذرب  ج اجلا ذب اغوعةذ لذب اغةذب ةاذيةت مذ  هجذرب اغةذب ةاذيةت مذكاهجذث
 محكككلذب  ااكككاذع كككن جذجذككككاذب وقكككعذب حجضكككتذ(ذ كككمذي كككضذب ةت اكككةذبداةاكككجمذب كككك مذكاكككجذربكذب

رب ا ج ككةذأ كئحككةذ ككج ترمذ ككلذبكذبعةاج  ككجذكككاذلاككنةع ذب ف ككوكذعاككىذب اوككج ةذب   ماككةذجذ شكك هذعككجمذ(ذ
ر ككلذب ا اككومذبكذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذذ–ركككاذلاككنةع ذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذج شكك هذخككج ذ(ذ
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 ةطوةذب اسكةاتذرب كليذديحكاذع كنذ كنذ  كالذككاذبركةجنبمذب ةح اكج ذب ةتبوعكةذجذب سكا اةذلا ةانذعاىذب
رب اتئاكةذ(ذ كلذبد هكنةذرب ا كنب ذكعككذعكلذب ف ككوكذبد باكةذجب يكركا اةذرب حني كةذ(ذ كلبذصكجةذ نب ككج ذ
عاا ككجذبدرككةفج ةذ ككلذب ةت اككةذكككاذلاحككنيلذ  جاس ككجذ ككلذ وككج ةذب  ماككةذ ني ككةذبخككت ذراككتذب اوككج ةذ

 ماةذب حنياةذرب اسةجن ةذ ج اجذرب ةاذ كتذعاكىذبركةجنب هجذعحكو بذعنيكنةذثثثذ كلبذ حةكتوذجذاجطكوةذبد 
بر اةذ(بعةاج ذ اجذنذ كلذبد لذب فت سكاذب حكنيلذككاذب كجذب وكوةذب لا اكةذككاذ حجر كةذ كركةفج ةذ كلذ

جلاكك ذشككجعتذب شكك يذراجلاككيذب سككا جةعوذرب اجككتنذ ككجكذبتعفاككتذب ككليذياةاككقذقككنةهذصككوةعةذاجئاككةذكككاذاةج 
ب ةاذرجعنذعشتب ذب اجت الذ اة ج هذ  ك ذكعككذعكلذبدركةفج ةذ كلذبدكيكجةذربد جركا ذر  مهكج ذ
ب ا ككج اذرب وككوةذب لا اككةذ ذربد ةحككجد ذكككاذب ن ككجكذرب ا ككجكذربد  ج اككج ذب اة ككن ةذ ك شككج ذب ة ماككتذ

رب ت نعكةذب  ج اكةذررك ةذب جاكجمذككاذذذ  (No Verbal)رب ة ماكتذراكتذب اف كاذذذ(Verbal)ب اف كاذ
خاككك ذب شجوكككاج ذ ذبكذاكككلهذب نةبركككةذخووكككعذ اسكككجعنةذلاامكككةذب ف كككوكذب سكككا اةذرب اتئاكككةذ ك كككتب ذ
لاسككجةلذلاطماحاككةذرلاككنةعمج ذ ةحككنيمذ شككجةععذب ةجككتنذكككاذب ات اككةذرذب  هجئاككةذ ككلذ ةبرككةهمذكعكككذعككلذ

ذب سا اجئاذثذ–و اب ةافنعذ-برةفج ةذبدختعلذب ااةه الذ اه ةذبدختبنذذبدذبعا
 حدود البحث :

يةحككككن ذب محككككلذ ككككج تب ذ ةبرككككةذ حجة ككككةذبككككالذلاككككت اةالذ ك ككككن ذ وككككو ذ ككككجكذبتعفاككككتذشككككت ذ
ذب ةت اةذبدر ىذلات اةذعتبقاةذرب ةت اةذب  ج اةذلات اةذروةعةذث

 مجتمع البحث :
ذبعةاككنذب مج ككلذعا ككةذب طامككةذب ةككاذينةرككهجذ ككج ةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذكككاذقسككمذب ف ككوكذب سككا اة

(ذ ذر ككجذذ4002-4002رب اتئاككةذب ات اككةذب  ج  ككةذ انةبرككةالذب وككمج اةذرب اسككجئاةذ كعككوبمذب نةبرككاةذج
ذ  ناجذ الذلاوقاذب نةبرةذب اسجئاةذربعةانذب ةطماحج ذبدخت ذعاىذب نةبرةذب ومج اةذث

 منهج البحث :
ع كك ذ ككلذذاي ككةذبعةاككنذب مج ككلذ كك هاذب نةبرككةذب احجة ككةذ سككة اتبذلاحااككهذب احةككو ذ اكك نذب اةككت مذر ككج

جب ة ماتذب اف اذ(ذرجب ة ماتذراتذب اف اذ(ذككاذلاكنةع ذذ- جد ذابنبعاةذرصوةذذا اةذثثثذب خذكا 
ذ ج ةذبلإختبنذب ةافنعو اذث

ذ
ذ
ذ
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 المصطلحات : 
 Ferdinad Deذأولا :اللغةةة : عرفهةةا عةةالم اللغةةة السويسةةرف المعةةروف فرد نانةةدف سوسةةير

Saussureركذذ–"ذبكذب اغكككةذاكككاذب احكككنةةذب ججصكككةذ ج   وكككتذب مشكككتيذب ةكككاذلاهاككك ذ ك سكككجكذذ 
بكذيةفكجامذ كعذبب كج ذ سةا ك ذبوبركطةذبدشكجةب ذب وكولااةذراكاذ ج ةكج اذذ–راتهذ كلذب اجاوقكج ذ

 ثذ(1جلاةامذب  اااةذب  فساةذب ةاذلاةحح ذعلذلاتع ذ ساوعةذ لذب ورجئهذب  عوعةذرب لا اةذ"

ذثثثذب اغكةذع كنذ"ذب اغةذلاشاهذب اساووذرب ا - افكو ذرب اةوكوةذراكاذلاحكتكذقسكاجذ فسكاجذربخكتذر افاكجذ 
لاا ككككهذقككككنةةذبد سككككجكذعاككككىذبدلاوككككجمذرب ةفجعككككهذبوبرككككطةذب ت ككككو ذذ–رورككككاتذ"ذ ككككجاتةذب ةاجعاككككةذ

ذثذب وولااةذ ياذي متذعلذبد جرا ذب  فساةذثثثذب خ

ب اةشككك هذ كككلذذ"ذكا كككتفذب اغكككةذعاكككىذب هكككجذذ كككقذب   كككجمذJohn Carolبكذب  كككج مذ" كككوكذاكككجةرمذ"ذ -
بدصككككوب ذب اف اككككةذبدلافجقاككككةذ ذثثثذرب ةككككاذيا  هككككجذبكذلاوكككك اذ شكككك هذعككككجمذبدشككككاج ذربد ككككنباذ

 ث(4جرب  اااج ذكاذب مائةذبد سج اةذ

"ذب اغكككةذجذ كككجااذبدذ ساوعكككةذعك كككج ذذب ذ د كككةذ ا اكككةذذMorrisر حكككنذعكككتفذب  كككج مذ" كككوة ذ -
رذب ذثمككج ذ سككماذكككاذاككهذ وقككاذذ شككةتاةذ ا  ككةذب  طكك ذ ككلذاككهذبكككتب ذب اسةاككعذب اككةيامذبهككجذ 

لا هككككتذكاكككك ذ ذرع ككككوكذ هككككجذ  ككككجمذ حككككن ذلاةككككأ اذ او مكككك ذ سككككيذبصككككومذ  ا ككككةذ ذرذ ككككقذ ةتااككككيذ
 ثذ(3جعك ج ذبك تذلا حانبذ(ذ

بكذلا تعككمذ ككوة ذي هككتذ  ككجذ شكك ذ ككلذب نقككةذرب ةفوككاهذبة تعككمذب اغككةذ ذرعا ككلذب حككومذبكذب اغككةذ -
ااهككككككككككجذبكككككككككككتب ذب اسةاككككككككككعذ ككككككككككجااذبدذ  ككككككككككجمذ  ككككككككككوكذ ككككككككككلذب ت ككككككككككو ذب وككككككككككولااةذب ةككككككككككاذيةفكككككككككك ذع

 ةيوعلجب يكم( جب ةحككنا( جب اف(ذ( ب ككليذيشكك هذ هككجةةذ غوعككةذ ذر  ككجمذلا ماككتيذ سككج اذكككاذ سكك ذ
رعا لذبكذ حومذع  ذجب ة ماتذب اف ا(ذب ليذيحةكويذ ااكةذ كلذب جمكتب ذرب اهكجةب ذب ةكاذي ةسكمهجذ

 ب اةيامذث

 : (Speaking)ثانيا: اللفظ : ، التحدث ، الكلام ، 
(ذب شا ذ لذكا ذة جهذرذ قذب شا ذب ات ىذذذذذذذذذجذُ فَج ةذ(ذثمذفذ ذذ ذ -  ِ ذجَ فَّ(

                                                 
1
 . 11بيروت ، ص  1891اب  –تموز 04مركز الانماء القومي ، العدد  –بسام بركة ، البيئة الاجتماعية ، مجلة الفكر العربي المعاصر  - ((

(
2
 . 24، ص  1890جورج كلاس ، الالسنية ولغة الطفل العربي ، المنشورات الجامعية ، بيروت ،  - (

(
3
 . 21،ص  1891عبد الستار طاهر شريف ، النمو اللغوف الكردف ، دار ثقافة الاطفال العرق ، بغداد ،  - (
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جُ فَكك((ذ ككج يكمذرجلاافككَ((ذ كك ذلاياككمذ كك ذربجبهككجذضككتلذثذرجبّ افكك((ذرب ككنذجبد فككج ذ(ذراككاذكككاذبدصككهذ -
 ث(2ج ونةذ

 سكة ةاذبكذب افك(ذ ذب يكككمذ ذ هكجةةذ غوعكةذذب ذبصككومذ حوعكةذربكراكةذرصككتكاةذرعحةكويذعاكىذ ااككةذ
ذحنةب ذ ةا اةذكاذب جمتب ذب ةاذلاا لذب اةيامذ لذبدكوجوذرب ة ماتذعلذ فس ذ كختعلذث لذب 

(ذعكلذككككذبيعكجذذعبر الرؤيا فسرها وبابه كتب و )عبرهةا (اضاةا )تعبيةرا ( ثالثا : التعبير : رجعمكت(
ذثذ2بذبذلايامذع  ذرب اسجكذي متذعاجذكاذب عاات

 كقذ كلذبدككتب ذ كلذلايكوكذ ك ذلاتعحةك ذب فتعكنةذبكذب ة ماتذب اف اذيةمجيلذبالذشكجنذربخكتذكه ج
كاذبرة اجمذب يااج ذرب ساهذب  مجةب ذربد فج ذرلاتعحةذبد حكج ذ كج يكمذب ا مكتذعكلذ ج جلاك ذرخمتبلاك ذ
 ذرب يجلاكيذب مككجةوذاكوذب ككليذي مكتذعككلذصكككلا ذرعكقجلاك ذب شجوككاةذربد ةاجعاكةذربد سككج اةذرببنبعجلاكك ذ

ذشجواج ذاعاج  ذب نةب اةذرراتاجذثذg ذب ةاذي ةمهجذب فيتعةذر هجةلا ذب يك اةذكاذب حوبةب
 (   ( Verbalاللفظي :   

ركككك حجرمذب ة ككككتفذعاككككىذلات اككككةذاااككككةذجب افكككك(ذ(ذر ككككجذيحجباهككككجذكككككاذب اغككككةذبد ياانعككككةذ ذ كاااككككةذاككككلبذ
  تكاذثذذ(2جشفهاذذ(2جك هذذ(3جاك اذذ(4ج ف اذذ(1ج(ذلا  اذ(Verbalكيااةذج–ب اوضووذ

لا  كككاذب اف اكككةذأيذرامكككةذب افككك(ذعاكككىذب ا  كككىذ ذذ(Verbalism)ثثثذ-ج ةكككت مذشكككفويذ(ذذ- ا  كككىذ 
شكجنذ كجةوذذ-رب وكجئ ذب اف كاذ ذ–ب اف اذ كلذيوكتفذككاذب   جيكةذ جد فكج ذعاكىذ سكجلذب ا  كىذ

ب كجذ كلذيكةيامذبرذي ةكيذ طتعحكةذ ف اكةذيسكاىذذ(Verbalist)كاذبركةجنبمذبد فكج ذربخةاجةاكجذرعسكاىذ
(Verbalize)ذث(6جذ

 
     (No Verbal)رابعا : التعبير غير اللفظي   

 . 1ضئيل البراعة اللفظية  -2غير شفهي  -1
 كجكذبد سككجكذذب اف كاذ ب ة ماكتذراكتذذ-لاؤاكنذ  تعكةذجذب ة ماكتذب طما كاذعكلذبد ف ككجد ذ(ذعاكىذبكذ 

 ككنر ذ ككج فطتةذ حككنةةذعج اككةذ اة ماككتذعككلذب جراسكك ذر نةاجلاكك ذب حسككاةذبرذب ا  وعككةذ احككجلاعذصككولااةذبرذ
  ااكككج ذصكككولااةذ ةااكككنةذ تبكحكككةذ حتاكككج ذععكككااةذخجصكككةذثثثذ  كككهذب ة ماكككتذعكككلذب فكككتوذ ذب جكككوفذ ذ

                                                 
0
 . 141، ص  1891 بن ابي بكر الرازف ، مرتار الصحا  ، دار الكتاب العربي ، بيروت ، محمد - ((

5
 . 048محمد ابن ابي بكر الرازف  المصدر السابق ،ص  - ((

(
1
 . 1421، ص  1815منير البعلبكي ، المورد ، قاموس انكليزف عربي ، دار الملا ين ، بيروت ،  - (

 . 111السابق نفسه ،ص منير بعلبكي ، المصدر  - 1
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  كهذجبهذ(ذذ-ب حنكذ ذب  مذ ذب غعكيذ ذب ة كيذ ذ فكجذذب وكمتذثثثذب كخذث كعذبخكتبنذ حكجلاعذصكولااةذ 
ذثذ(8ج جذبخذ(ذ جبف(ذثثثب خ

كككاذاةج ك ذب اشككهوةذجذ ةر ذككاذعاككمذذ(Max Mulier) حكنذلاحاك ذ هككلهذب   تعكةذج ككجك ذ كو تذ(ذ
بكذب فعكهذككاذ شكأةذب اغكةذيت كعذب كىذرتعكنةذ ر ذبهكجذبد سكجكذككاذبدصكهذذ (ب اغةذ(ذب ليذاةيذكاك ذ

 اة ماتذعلذ نةاجلا ذ جصوب ذ تامكةذذب ذ حكجلاعذ ذااكجذ ر ذ جركة نب ذكطكتيذ اة ماكتذعكلذب ف جدلاك ذ
ذذ(ذرب ةككاذلاسككة اهذكككاذذشككم ذب اغككةذثرا ج ككقذ ككجاتةذلا ككتفذبكككذجذ(9ج حتاككج ذ سككااةذربصككوب ذ سككاطةذ(

ذب عحقذ ذب  ح حة ذب  طج ذ ذب ة جؤلذثثثذب خذث-  هذ ذذذ(ذجذب ة ماتذراتذب اف ا
رعواكنذةب كنبمذذ(The Silent Language)يساىذبيعكجذب اغكةذب وكج ةةذذذذ-التعبير غير اللفظي :

عاىذبكذب ة ماتذراتذب اف كاذ ذب اغكةذب وكج ةةذ ج ك ذيا كهذ كجاتةذذ(Randall Harrison)اتعسوكذ
 ربدياككككج ب ذ ربد عككككج ذ رب ت ككككو  ذرب تقن رب   ككككاذ ذذذب ذ ككككن ذربرككككعذبذذلاشككككاهذلا ماككككتب ذب و كككك 

ذث(10جرب متلاواود ذب نباو جراةذثثثذب خذ
 خامسا : الترجمة 

ججذبكذب ةت اككةذب ككىذب اغككةذبد  ماككةذ وعككجذ ككلذبعككج ةذب ةت اككنذ ذااككجذاككوذذ-ي مككتذع هككجذجباككجةراترذ(ذ 
 تاكةذبرذعاكىذب   ك ذ ذ ج  سمةذ وضعذ ست اةذبرذةربيةذقكنذب ةوكوعتذب سكا اجئاذبرذةركمذرصكاذ ا

ذ-ب جذروةع اجكذيؤانذعاىذبكذ (ذ11ج و ةذ جذ(
ذ(ذ14ج"ذب ةت اةذب ف اةذااذ ج نة ةذبدرجراةذعاااةذببنبعاةذ"ذ

ذرب ةت اةذب ف اةذ اسعذ ست ذ حهذبكيجةذ ذربعاجمذ لذ غةذبخت ذثثذ-ذذ
 -اما )س . فلورين ( : -

بةلامككككج ذرثاكككك ذ جرككككةجنبمذب ا ككككج مذذ–كككككاذب ةت اككككةذذ–ديككككتلامضذب  اككككهذبدبككككنبعاذذ-يؤاككككنذعاككككىذبكذ 
ذثذذذ(13جب اةجبا ةذثثثذرب اجذيحومذبهجذيش هذعاكذيسجامذكاذبد لذب ولا اذركاذب  حجكةذب  ج ةذ ش م ذ

                                                 

(
9
العةةالي نجةةم الةةد ن علةةي مةةرداو ، واخةةروو ، التنميةةة اللغويةةة للطفةةل غفةةي السةةنوات المبكةةري ، وزاري الةةتعلم العةةالي والبحةةث العلمةةي ، مطةةابع التعلةةيم  - (
 . 03-04،ص ص  1884،

 . 03نجم الد ن نفس المصدر السابق ص  - ((8
10  -  LASSWEL ; " The Structure Function of Communication in Society " In Shramm & Robert (Eds.) the 

Process & Effects of Mass Communication . Chicag : University Of  I llinois Press ,1977 ,p 13. 
 . 15، ص  1890،  1بياغويرو ، السيمياء ، تر انطواو ابي زيد ، منشورات ،عويدات ، بيروت ، باريس ، ط - 11

 . 25، ص 1818ك ، سورينياو واخروو ، فن الترجمة ، تر ، د. حياي شراره ، منشورات وزاري الثقافة والفنوو ،  الجمهورية العراقية ، - 12
(
13

 . 08ك ، سورينياو : مصدر سابق ، ص  - (
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ي تكهككجذجيجكوبسككلذ(ذ ج هككجذبرككةمنبمذة ككو ذ غوعككةذبت ككو ذ غوعككةذبخككت ذراككاذعاككىذثكككاذذ-ب ةت اككةذ 
ذ-ب وبوذ 

ذكاذب اغةذ فسهجذ*ثذبرةمنبمذة و ذ غوعةذكاذ غةذ جذ ت و ذ غوعة -1
 برةمنبمذة و ذ غوعةذكاذ غةذ جذبت و ذ غوعةذكاذ غةذبخت ذث -4

12)جبرةمنبمذة و ذ غوعةذبت و ذراتذ غوعةذث -3
 

ذ-سادسا : الظاهري الترجمية :
ر انذشتعاذ ا جاتةذب اغوعكةذ كن ذب مشكتذكاكجذبكذلافكتقذب مشكتذجشك وبجذرقمجئكهذ(ذرلاطكوة ذ كنيهمذب اغكةذ
ب س جذ جةافةذ ةىذبت  ذب حج ةذب ىذب ةت اةذ ةحح ذبالذب  جلاحالذبهجذ لذر كجئاذلاوصكاهذبدكيكجةذ

ذ(ث12جرب اشجعتذرب ترمج ذر ةححا ذب ةفجامذب ليذاوذب و افةذب  ااجذب اغةذ
 -رائي للترجمة :المصطلح الاج

 ج شك هذب حكنيمذرب شكجئعذذ–يةف ذب مج لذ ش هذعجمذعاجذرةب ذكاذلا تعمذ وطاحذب ةت اكةذب كليذرة ذ
كاجذيؤاكنذعاكىذبدركاولذب سنيكنذب كليذ هكتذككاذب ةت اكةذبدذ )الترجمة البشرية ( رب ليذ نعوهذبدك

ب ةت اككةذب اككةذ ككلذ شككجكهذكةح اككةذلاتبوعككةذج سككاوعةذر تئاككةذ(ذربكذ ككجيتبك ذ) الترجمةةة الاليةةة (  راككو
رش وكذكاذ قةهجذرال قذبد تذ ج  سمةذب كىذب ةت اكةذب مشكتعةذرعااك ذدبكنذ كلذب ةجوكنذجب مشكتيذ(ذ
كككاذب ةت اككةذب ف اككةذكعكككذعككلذبرككةجنبمذجب ةت اككةذبد اككةذ(ذ ملاحككجكذأيذجذب ةت اككةذب مشككتعةذ اسككجعنةذ

ذ-ب ةت اةذبد اةذ(ذ جيساىذ 
Machine Aided Human Tranalation (M.A.H.T)  

 -سابعا : الصوري الذهنية :
جذ ككقذب  شككج ذب اة اكك ذذ-ب وككوةةذب لا اككةذ ج هككج ذ–عمككتذاككو فلذ سككة ا جذبة ماككتب ذاتبككت ذةعككنذعككلذ

رب  ذجب سج ذ وتيذيحناذعج ةذ  نذبكذي وكذب ا م ذب ججة اذب ليذرمم ذقكنذافكىذ(ذ16ج جدش وةذ(
ذ(ذث17علذب  اهذ(ذج

                                                                                                                                                                  

تتةرجم منهةا ) الغةة الاولةى او اللغةة الاصةلية ( واللغةة التةي تتةرجم * ضعني النواع الاول الشر  والتفسير في لغة واحدي ضم وفي النواع الثاني تسمى اللغة التةي 
)رمةوز لغويةة ( تتحةول الةى  اليها تسمى )اللغة الثانية او اللغة الهدف ( اما النوع الثالث والذف نهتم به اكثر من النوعين الاولين فانه ضعني ترجمة الكلمات الى

 ئية او تلفزيونية او مسرحية او موسيقى او رقص ...الخ .رسوم او صور ثابته او صور متحركة )اعمال سينما

(
10

 .29ص 1884 ؤيل  وسف عزيز ، مبادى الترجمة من الانكليزية الى العربية ، شركة بيت الموصل ، الجمهورية العراقية ، - (
(
15

 . 1انترنيت ،ص  11/3/2445الجامعة المستنصرية ، دراسات لغوية ،  سلماو الواسطي ، التفاعل بين الانساو والالة ، كلية الاداب : - (

11
 .   10، ص  1815هربرت ريد ، تربية الذوق الفني ، تر ،  وسم ميرائيل ، د ، ت ،  - ((

11
 . 95هربرت ريد ، نفس المصدر ، ص  - ((
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ج هككجذجذب وككوةةذب لا اككةذاككاذب ةككاذلا ككو ذب ككىذ سككتوذب شكك وةذ ركذب ككجذصككااماجذك تكككةذب وككوةةذب لا اككةذ 
ذ(ذث18لاأثاتذ ساذ مجشتذ(ذج

ذ اجذلاحنمذيا   جذبكذ سةجانذب اوطاحذبلإ تبئاذب ةج اذث
اوذبكذب ووةةذلاتلاسمذكاذب لالذ ةاسةذجب ة ماكتذب اف كاذ(ذرب كليذيا كلذلاحوعاك ذب كىذشك هذة كنيذأيذ

برذرا اجئاذ ة جقيذب وكوةذ ا مكتذعكلذك كهذ ةب كاذذجلا ماتذراتذ ف اذ(ذيحومذعاىذعاهذلاافنعو ا
 ث
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، ص  1811، المجلس الاعلى ، دار الكتاب اللبناني ، بيروت ، 1للاتينية ،طصليبيا جميل ، المعجم الفلسفي بالالفاظ العربية والفرنسية والانكليزية وا- ((
105 . 
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 الفصل الثاني
 المبحث الاول 

 الدراسات السابقة 
 الدراسات السابقة :

 لاتوجد دراسات سابقة في مجال البحث . 
 تجارب عالمية في الترجمة :

ب كليذيفعكهذذB. B. Cككاذب ككذ لذب اهمذبكذ طاكعذعاكىذب ةستبكةذب  ج ااكةذ اةافنعكوكذب متعطكج ا
ب حوكككومذعاكككىذبدعاكككجمذب نةب اكككةذب  ج ااكككةذككككاذ غةهكككجذبدصكككااةذأيذب ككك ذديحمكككهذجب ةت اكككةذ(ذر كككلذثكككمذ

ذيةو ىذلاياااذ ةت االذب ياانذ ةجووالذ احاجمذ اهاةذب ةت اةذث
ذر لذا جذلا هتذ ج ة جذب ىذ ةت االذ ةجووالذكاذبدخةوجصج ذب ف اةذب اجةافةذث

 -: (B. B. C)الدراما المترجمة في الة 
ك اتبذ جيحنمذلاافنعوكذاائةذبدذبعةذب متعطج اةذبعاكجدذ ةب اكةذ ةت اكةذر  كنةذ كلذ غكج ذب  ماكةذثثثذبدذ
بكذ   مذب اؤ فالذبد ج يذب يمجةذ هكمذ ةت اكوكذب يااكنذ جةوكالذردذيسكنةذ ج يجلاكيذبكذي كنكعذب كىذ

بذ ككجذكو ككجذاككود ذب اككنك وكذ ككجكذ حككوقذب ةت اككةذ  اككنةذعككلذلات اككةذب ككن ذب ةا اااككج ذ ركذةرعككةذكي اككتذ
 ة ككجر همذرقككنذبعةككج بذاائككةذبدذبعككةذب متعطج اككةذبكذلاحككومذ جلاوككجد ذ مجشككتةذ ككعذب اككؤ فالذبد ج ككيذبرذ
راكئهمذثثثذر اجذاج عذب هائةذقج ةةذعاىذلات اةذ   مذب اغج ذبد  ماةذكج هكجذلافعكهذب حوكومذعاكىذ

ذ ركذبكذلاتلامضذبةت اةذلايوكذكاذرج يذبد اجكذرحااةذرةاا ةذثذب ةا اااةذكاذ غةهجذبدصااة
ر طج اككجذعسككن ذاائككةذبدذبعككةذب متعطج اككةذعككلذلا فاككلذلاا اااككج ذب  ماككةذدذ شكك ذبدذدكذ ؤ فاهككجذبعطككوذ

ذ(ثذ19 حوقذلات اةهجذ ركذلاموتذب ىذ ةت االذراتذبكفج ذج
ذب جطجلذب ش تيذرب ككمذب حواتةذ

يذكككاذب ككككمذب وثجئحاككةذ اككلذب كك ذبرككةجنمذعاو ككجذ اة ماككتذب اف ككاذ حككنذلاككمذبرككة اجمذب جطككجلذب شكك تذ
ذ-رب ة ماتذراتذب اف اذذ اجذ تبهذعاىذب شجشةذ 

ذ
ذ
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 1991سير بازيل بارتليت ، تأليف التمثيلية التلفزيونية ، ترر ، زرزا اليررير  ، الةيارة المرررية اللاترة للترأليف ،الي رر ،  - ((

 . 85،ص 
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 -: ( Night Mail)الفلم الانكليزف )بريد الليل (  -1
بيحجوذب حطجةذ ذ يلذب يااج ذااذ ست ذرصاذ احكناذذAudenيحجكاذقوانةذب شجعتذبر ركذذ
ذذذ-ا ن ذب و يجكذرب وو ذيحومذ ب اووةذ ت ذب حطجةذقج مذعمتذ

ذالبذبتعنذب ااهذي متذب حككنر 
ذ ج كذب وقذرب حوب ةذب متعنية

ذةرجئهذ كر اج ذ ةرجئهذ افحتب ثثث
ر لذ ج اةذأخت ذلاحومذب يااج ذر حكلذ كت ذراكومذب فسكتذجب فسكتذيك  سذب ك ف ذ رب ةهكىذب وك و ذ

ذر ه ذ ا نيا ذثذب اةوبصهثثث(ذرلايشاذ  جذ حطةذ حتبةذ سجئ ذب حطجةذراوذياسح
رإذبذيككن وذ ككلذجذاكركك و(ذب اني ككةذب وكك جعاةذب ا تركككةذكككاذب ياةككتبذ ذ ك كك(ذب كككتبكذرب اككنبخلذذ

رلاوككاذب حوككانةذب اشككهنذب سككا اجئاذلا ةوككيذبدكككتبكذعاككىذب سككههذب ا اككمذ  ككهذباككجةقذشكككطت اذ
ذ(ذث21اجئاةذ(ذج

ذذذ- نةرةذب ف وكذب ساااةذكاذاج افوة اجذ 
قككامذب شكك تذجب ة ماككتذب اف ككاذرب ة ماككتذراككتذب اف ككا(ذكككاذ  كك ذقككن عذ حككجرد ذ ايشككاذعككلذ

 قككجئ ذذ9بلإعاكجمذب ةستعماككةذب حني ككةذككاذب وديككج ذب اةحككنةذب  تع اكةذثذكفككاذكاككمذيسكةغتقذعتضكك ذ
 Lawrence)أ سنلاكك ذ نةرككةذب ف ككوكذب ساااككةذكككاذااافو اككجذثثثذيةاككوذب شككجعتذ ككوة  ذكت  يهاتلاككا

Frelinghertte)اذلاعككج ذرككجختذرب وككوةذب ةككاذلا هككتذعاككىذب شجشككةذأباككج ذ ككلذب شكك تذاككاذكككذ
يسأمذب وكو ذ"ذاكهذقطفكعذبرةب كذبدث ةكاذعشكتذ كلذ كنبئ ذا اكجةذب فكت ر ؟ذ"ذك كت ذككاذب فاكمذ
 سةو عج ذب حاج ة ذرب  وبة  ذرأشجج ذي  سوكذ ذرلاطجب ذاااج ذب شك تجلامجةتيذأيةهكجذب  تبكةذ

ذب اطافة(ذعاهذب ستبكج ذث
عاككىذلا ااحهككجذعاككىذب وبقككعذب ححاحككاذك  ككن جذي ةهككاذبدرككنذذبكذبدرككة جةةذب وككوةعةذبك ككتذقككوة

ب حستيذكاذكامذجبولاو  الذ(ذكجكذقوةذب اشهنذب ةجاااةذلاياكلذككاذ  تكة كجذ كجكذب حسكتذديا كلذبكذ
ذيةحتكذديةطايذبدرة جةةذب يك اةذالهذب اونبقاةذب وبق اةذث

ذك اىذرماهذب ا جمذع ن جذيسأمذب وو ذ ذ
ذث ةىذعشتذ لذ نبئ ذب اجةذب فت ر ذ؟"اهذيجلات ذقطفعذبرةب كذبد
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جون ها،رد لوسن ، السييما اللملية الابدازية ، تر: زلي ضياء الردين ، ،زار  الثااةرة ، دار ال ر ،ن الثااةيرة اللاترة ، ب،رداد ،  -((
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د حةجنذب ىذةؤعةذب اشهنذربكذب ةت اةذب فولاغتبكاةذ  ذرةيوكذ عكح ةذ ذرع كن جذ"ذ سكاعذ
"ذب يااكج ذر حكلذ" كت ذ"ذب  كج ذيمح كوكذعكلذب  فجيككج ذككاذ سكةو عةهجذثثثككجكذب ةعكج ذبكالذب ككوامذ

ذ(ذث21ب اف اذرب وبقعذب اتئاذي ات جذج
 "Hand Written"فلم " كتابة  دوية " -2

ذ Gharles Rittenhauseب نذبككمذجذ جة  ذلا هجر ذ(ذ
ذ- قجئ ذراوذعمجةةذعلذقوانةذ ذ9يسةغتقذعتضةذ

ذرا عذ تةذلاجئتذببا 
ذلاأ اعذب  حة ذب امح ة

ذكي عذعك جلاهكككجذث
 ت ذب شجعتذعاىذب شجشةذراوذيحايذب وةقةذصفحج ذاةجلذ ذرالهذب وفحج ذلاحكجةكذ ج  حكةذ

ب اطموعكككةذاكككاذعك كككج ذب امح كككةذثذةباكككجذاج كككعذاكككلهذب اشكككجانذركككةيوكذ اااكككةذ كككوذب طكككجئتذرب حكككترفذ
صج يذب يااج ذب طاتذبدبا ذثذ يلذعكقةهكجذ ج يااكج ذركةيوكذ مةل ك ذرراكتذضكترةعةذ ذبكذشكائجذ

ذ جذ نينبذقنذب سنذ لذخكمذلاسجرةذب طاتذرب يةجلذث
ب اةوقككعذثثثذرا كلبذ سككنذذبكذبدركة جةةذدلاياكلذكككاذب يككمذردكككاذب وكوةةذبككهذككاذلااجرككهجذعمكت

ذ(ذث22ب لا اةذرب ةجاااةذبدبنبعاةذجذ–بكذبدرج ايذب يكمذب ش تيذربش ج  ذخجصاةذب فيتذ
 مناجاي هاملت *: -3

ذب كلذبد مككهذ ا فكك 
ذبكذيواكتذب اكت ذعاكى

ذ حج اكعذب ناتذب ائامذررهج  
ذبمذيشهتذب سكمذعاىذ حتذب هاوم

ذرعوناككككجذي هاهكككككج

                                                 

(
21

)  - Have You Sold Your Dozen Roses ? "  

By Philip Gree , Darid Myers , and Allen Willis . 

(
22

 . 262الابدازية ، تردر سبق ذكره ، ص جون ها،رد لوسن ، السييما - (

* هلمت ترجمرة جبررا ابرراهيب جبررا ... تياروج ترن جرون هرا،رد لوسرون : السرييما الللميرة الابدازيرة ك ترردر سربق ذكرره ص ص 

2168-266 . 
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بدرمذعكككلذ   كككجةذب ككك ف ذثذرعحكككنمذب  كككج اذبركككة جةةذديا كككلذةؤعةهكككجذبة كككجباتذذيةحكككناذب ماكككع
ب باككةذ ذرركككا وكذ ككلذب سكككجاذلاوككوعتذاج اكككعذلاهج اككك ذب احككج عذرب سكككهجمذثبكذب ا تاككةذب اكككجذاكككاذ
 بخهذب كلالذرب يااكج ذلاكو اذربشك هذ اكويذ ج وكتبوذب كنبخااذثرعحفكنذب ماكعذب  كج اذب كىذبركة جةةذ

 احكككج عذ حكككتبذ كككلذب هاكككومذثثثر يكككلذ جقمكككهذعكككلذش سكككماتذرب يككككمذبخككت ذ ذ حكككنذبصكككمحعذب سكككهجمذرب
ذ-ب ش تيذ ذيشاهذاهذكامذيةمذب ةج  ذ 

يوب  ذاجلايذب سا جةعوذج كعاجمذش سماتذ(ذضترةةذرةبضذاكهذاااكةذرصكو ذجلاشكاهذ كوكذ
ذثذةب وو ذب مشتيذر غاة ذرب ف جدلا ذ(ذ ذ  هذ تعةذكولاورتبكا

 

 المبحث الثاني
 PrevertJacques  1844-1811جاك بريفير 

 -سريالية اللغة وشعرية المعنى في )التعبير اللفظي ( و)التعبير غير اللفظي:
 ككا ذ ككلذب وككنكةذبكذلاحةفككهذكت سككجذ اككترةذعشككتعلذعج ككجذجكككاذعككجمذذكتةةب الحسةةن المرتةةار :

(ذعاككىذرككجةلاتذر  كك ذعاككىذ و ككنذ ككجكذبتعفاككتذ ك ككةذرب ككنةذكةككنبخهذب حاككجةذرب اككو ذكككاذب اشككهنذ4002
فت سكككاذب كككتذ  هكككو ذ  يكككلذب كككت االذبعةمكككتبذ حككك ذببكككت ذر هكككالذعتكةهاكككجذب  حجككككةذا ج كككقذككككاذبد بكككاذب 

ب  واذب  ج اذ لذب حتكذب  شتعلذثثث حنذبخةافجذكاذب و و يةذرب ستعج اةذ ذاكجكذركجةلاتذثحاكهذب كنمذبكهذ
 كك حكذ  ئجبةكك ذرلاشككجؤ  ذب فعككجيذب فاسككفاذراككجكذبتعفاككتذرككجختبذخفاككاذب ككنمذصككج يذ عككوةذربتعكك ذ

 ككىذذ ككقذ غةكك ذب تشككاحةذرعوب اكك ذب شكك ماةذرشكك تعة ذب سككتعج اةذب اةحككتةةذ ككلذاككهذب حاككو ذب  وككاةذلاسكك ف ذب
رب شتر ذب الاماةذبد باةذ ذااجذرراة ذلاستبة ذب طوعاةذ عذب سا اجذ سااعذراج ذب ا حكاذب ا جصكتذ

ب ين و اككةذرباككجذ ككهذيجفككىذ بخككهذرككةتلا ذ ككلذذ  ذلااككقذب سككاج ذب ةككاذيفةحككنذرككجةلاتذ  عككهجذ س س ةكك
ذث(43ج حذ  حاذب حتركذب ورطىذبرذ   تذب حتكذب ةجرعذعشتذكاذب سلذبد وبم ك

كاذ وباذعاكىذ هكتذب سكالذ ذراكاذب كن ذضكوب اذ ني كةذذمذ1900ر نذ جكذبتعفاتذكاذعجمذ
 ككجةع ذثثثذلا اككمذ ككلذب حاككجةذب شكك ماةذبك ككتذ اككجذلا اككمذكككاذب انةرككةذ ذربككنبذ اجلاكك ذ جئ ككجذكككاذشككجةوذةعككلذ
كاذ جةع ذثمذب ةحىذعن بذ لذب ش تب ذرب ترج الذربد  ج ذب ليلذشك اوبذب حتاكةذب سكتعج اةذككأ ةاىذب كىذ

كاهككجذ ذر ي كك ذ ككهذ ككلذبقككتلذب شكك تب ذب سككتعج االذب ككىذب شكك يذثككمذاككلهذب حتاككةذراككجكذع وككتبذك ككجدذ
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ب كككىذلااحكككالذعكككن ذ كككلذقوكككجئنذربرج اككك ذ كككعذب ااحكككلذ1930ب وكككتفذ  كككنذبكذ اكككعذاكككلهذب حتاكككةذعكككجمذ
كج مهجذب شك يذب فت سكاذ حتبهكجذ  ك ذر  هكجذلا مكتذعكلذااو ك ذب او اكةذ ذثكمذب وكتفذذ– و عمذاوة جذ

 ذربدذبعةذرب ةافنعوكذ ي  ذ مذي حطعذعكلذاةج كةذب شك تذلاكوبمذب ىذلاأ ااذب است اج ذرب يةج ةذ اسا اجذ
ذث(ذ42جمذذ1977الهذب انةذ لاوكاذ جكذبتعفاتذكاذب حج يذعشتذ لذ اسجكذر ةذ

 ككجكذبتعفاككتذشككجعتذاماككتذر ي كك ذعاككهذكككاذ سككجد ذبخككت ذا اككتةذ كهككوذ  ككمذشكك تبذ كلافككجمذ
راجلاكيذركا اجئاذ ذرقكنذعمكتذراةيذ همذاةج ج ذرا اجئاةذبخت ذ ذراوذاجلايذ ست اذر احلذر كجئاذ

ذثذ1926كاذقوجئنهذربرج ا ذربججصةذكاذ ساوعةذجكااج ذ(ذ*ذ
 حككككنذ شككككضذ ككككجكذبتعفاككككتذكككككاذلا ككككجاتب ذر  ككككجةيذجب  ككككوةةذب سككككتعج اةذ(ذ  ةوككككاذب  شككككتع ج ذ
بمكجةع ذ كاكجذ شككتذ حكجد ذ ةحاسكةذببت اككجذككاذ ساكةذجلاحككود (ذب ةكاذاكجكذب سككتعج اوكذ وكفةذعج ككةذ

  هككجذ شكككا ذ ككلذب ةم كككاذااوضككوعةذكيتعكككةذثثثذثككمذب فوكككهذعككلذب سكككتعج الذي شككتركذكاهككجذرعة كككج اوكذ
عكنةذركا جةعواج ذذ1930 ش هذةرااذ ذربكذ مذي فوهذعلذب ستعج اةذ طتوذكيتيذ ذكحكنذاةكيذرك ةذ

بدككمذرا اجئاةذثثثذرخنذبا جروذب نذب ةفج اذجلاحاةذثثثلاحاةذ(ذثثثكةكيذب كن ذبةروذ سكت اجلا ذ
ب ةكككاذذ1933كةكككوبتذب اسكككت اةذب شكككهاتةذ اسكككت اةذب ن كككتةذرككك ةذج  تاكككةذكو ة كككويذ(ذرخكككنذ اجعكككةذب

بعاكلذ كجكذذ1932كج عذلا جا ذرصومذب  كاذاةاكتذككاذ فك ذب  كجمذب كىذب ح كمذثثثرببةكنأذ كلذرك ةذ
بتعفاكككككتذب حكككككتلذككككككاذبعاج ككككك ذر سكككككت  ذعاكككككىذب فجشكككككاةذب ةكككككاذاج كككككعذككككككاذبنبيكككككةذع فوب هكككككجذب اكككككن تذ ذ

لاعككحقذ ككعذاككود ذ(ذثثثثرب ككةاذج شككجانذلاككجئتذذكيةيجب حم ككةذب فت سككاةذ(ذرجقوككتذبدشككمجوذ(ذثككمذجد
 ذكككجختنذعااكك ذج تعاككةذب سككانذد ككاذ(ذ ذراةككيذدبككت ذذ1936كتعككنذ(ذر خاككعذبعاج كك ذب سككا اجذعككجمذ

ب اجت الذب سا اجئالذ جةراهذاجة اةذج نعتةذب لافجمذب عجئ وكذ(ذرذجرتذ  ا ةذبتعكن اوكذ(ذثثثذككاذ
ذ1927وككاةذعج ااككةذرككا اجئاةذثثثذكككاذعككجمذ بةذاو اككو ذكككاذب تع ككجذ ا ككت ذ فسكك ذاشجذ1938عككجمذ

لاحكككككومذب كككككىذب  اكككككهذبدذبعكككككاذذ1928عكككككج ذ اسكككككا اجذراةكككككيذركككككا جةعوذج اكككككتةذب  اكككككتذ(ذثثثذككككككاذعكككككجمذ
ذرب ةافنعو اذثثث

خكصكككةذلا جر كككجذ كككج ةبذبكككالذبتعفاكككتذرركككجةلاتذككككاذ ساوعكككةذ وكككو ذذ1923رقكككنذعتككككعذرككك ةذ
هذكاة ككجمذ(ذرذجبربكككتذب حاككتذ(ذرجذجقعككاةذا ككتيذ ككجةلالذ(ذراج ككعذ سككجااة ذ   ككوبكذجعاككىذةرككايمذيككجذأاكك

                                                 

* ديوان )كلماا ( اخترنا تيه اليمروذ  التببياري . زيرد برالز الزهرور لتلدديرة الملير  ةري )التلبيرر اللفبري ،،التلبيرر (يرر اللفبري ( 

 ،لمسازد  طلبة ةي اكت اف الرؤى الابدازية ةي دراسة الاخرا  التلفزيوني .
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اةكككيذركككا جةعوذكاكككمذجبد كككنباذذ1927رب كككن لذب سااكككهذ(ذثثثرككككاذعكككجمذذب كككوبةذ ك سكككجكذ(ذرذجذب اطكككت
ذ1960رصكككاعذ كككجةع ذ(ذركاكككمذب تركككومذب اةحتاكككةذجب سكككووذككككاذب  كككج مذ( ر كككعذب اكككلاتةذب شكككهاتةذرككك ةذ

جذربخكككتنذشكككحاح ذب يجلاكككيذ ج كككنب ذب كككىذب كككتأيذب  كككجمذ كككلذب كككهذرككككمذلافجرضكككاذ(ذربشكككةهتذخكككجةنذكت سككك
ذ(42جرب اجتنذبااتذبتعفاتذ اةافنعوكذب ماسا اذ احج ذ   وبكذجذبخاذ جكذبتعفاتذ(ذ

ذ جكذبتعفاتذرقوانةذب ش يذ ذ–راةيذخانركذ جرعنذ -
ب فت سكككاذ كككجكذبتعفاكككتذاكككوذب كككنذشككك تب ذقوكككانةذعوكككتذب سكككتعةذثثثب حوكككاتةذب موركككةتذثثذلا جااكككةذ -

تركككةذ ج حوككانةذب وب عككةذثثذشككتبةهذكككاذ حطككعذ  شككوةذب تصككااذثثذب  حككنذعككهذب اجشككاذثذب هككجذب ا 
قككومذ اسككوقذرعككجبتذ لاتاامككةذدذعككةذثثذلاعككاالذلاسككجر ذعاككىذب ا ةككج ذثثث م ككةذ  تعككةذبرذ وككورةذ
لاف ككاك ذثثث حككوجذ حسككمذاككمذب اككنذثثث ككلذخوجئوككهجذب هككجذ   فككةذرعوككجباةذرب عككةذلاةككتكذة ا ككجذ

 ثذ(46جوقنذب  ج عذ لذ تبةهذةر  ذع نذ سةا هجذبرذقجةئهجذثثثقوانةذب ش يذرااو  ذر س ذب ا

 جكذبتعفاتذيجةااذعلذش تب ذب ستعج اةذب ليلذاجكذصنيحجذ همذ لذب  ذاكجكذب  كنامذعكلذب يةج كةذ -
بلآ اكةذربقككتبهمذب ككىذبداةاككجمذ ج طمحككج ذب فحاكتةذ ككل قذ ككمذي ككلذ ككنذبتعفاكتذ سج اككجذرب اككجذاككوذيحاككهذ

  لذقامذبد سج اةذثكاذث جيجاجذااجذب سج اجذاماتبذكج حتعةذ  كذقااةذامت ذ

بكذ جيها ككجذبكذ سككاعذب ككت الذب ككنةب اذكككاذشكك تذبتعفاككتذردبككنذ  ككجذ ككلذب حككومذ ككجكذلاامة ككجذكككاذقسككمذ -
ب ف كوكذب سككا اةذرب اتئاككةذيجةافككوكذكككاذب ككن ةهمذرثحكجكةهمذررككاواهمذر ككجدلاهمذب  فسككاةذردرككااجذكككاذ

ماككتةذ لجب ة ماككتذرقة ككجذب حجضككتذثثثذكككجكذاااككج ذب شككجعتذع ككن جذلايككوكذ فةو ككةذعاككىذ سككج ج ذا
 ب اف ا(ذ رجب ة ماتذراتذب اف ا(ذيا لذبد ةحجمذب ىذعج مذلات اةذب يااج ذب ىذصوةذ ةحتاةذث

ر ككعذذ–عاكهذ ككجكذبتعفاككتذككاذ سككجمذب سككا اجذربلإذبعكةذرب ةافنعككوكذقصةةيدي المشةةهد السةةينمائي :  -
"ذر"بلافكككجمذشكككحاح ذباكككتذبتعفاكككتذشكككجةكذككككاذب ةكككجنذبشكككهتذبدكككككمذب فت سكككاةذ  هكككجذ"ذ ا كككج ذب عكككمجلذ

ب فت ر ذ"ر"ببوبلذب ااهذ"ذر"عشجقذكاتر جذ"ذرشك تهذ ةكأثتذ كج فلذب سكا اجئاذرلاح اجلاك ذ ذرا اكتبذ كلذ
قوجئنذ جكذبتعفاتذلاشم ذب احطج ذب سا اجئاةذب ستع ةذ ذدعةاج اجذعاىذب هجةذب ووةةذربخفجئهجذ

 Lecole des Beauxلانةعساجذ ذااجذيسنذب حكجة ذذ كقذككاذقوكانلا ذج نةركةذب ف كوكذب ساااكةذ(ذ

–Apts"ذ"يت ىذ تب  ةذ تب  ةذ يوبكذب يااج ذ"ذث" 
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 . 2الحسن الماتار ، تردر سبق ذكره ،ص  - ((
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صككجةب ذب اف ككةذب شكك تعةذع ككنذبتعفاككتذصككوةةذ ةحتاكككةذلا ككم ذ ج حاككجةذ راككاذشككماه ذب ككىذ ككنذ كككجذ -
باف ةذب يج اتبذذب ذب  الذب  جكلةذب ىذ طكلذب شكاج ذر اج اجلاهكجذ ذعكالذلا ةحكاذ كلذب طما كةذ   كتبذ

 خك جذثثثر تهذلاحاهذبؤرجذرشحج ثثث

بكذ جكذبتعفاتذياةف(ذكاذلاتعح ذاش جدذراائكج ذر شكجانذقكنذي تضكهجذااكجذةباكجذ كلذ  اكنذرقتعكيذ -
 -  فواةذر حنذقجمجراةاجكذبا وك( ذ ذ سااةذبر

ذ
ذ
 

ذ"بكذبتعفاتذدذ جاوذصوكاذبرذ اةجكانعحا
ذبهذ احج اذب احااذ ذر حتاةذكج أاجذكاذب شجةو

ذر اشهنذا ةبك ذعمتذ جكلهذ عج ةذ ر حوبة
ذرب تأةذر ااج ذب ليذيستيذذبالذة ه

ذ(47جرب ااهذب ليذيهمضذثثث"
رب ححاحكككةذب ككك ذبركككةحىذ كككلذ كككجةع ذب ي اكككتذ كككلذع جصكككتذ غكككةذب شككك ماةذ ر كككلذ شكككجانلا ذ ر كككلذركككجتعة ذ

ذب اج  ةذر حنهذب كذوذ ذربجةع ذااذب ةاذ ممعذب ا ذب استوذرب سا اجذربدذبعةذرب ةافنعوكذثثثذ
ذةكذكاذلااحا هجذربصمحذ ح ذب شجعتذب ش ماذ فت سجذثكةيذ جكذبتعفاتذب حجصجئنذب غ جئاةذرشج

ذثذ1933كج ذ سجئنةذب استوذب ش ماذب نر اذكاذ ور وذعجمذ-
كةكككيذ اسكككا اجذركككا جةعواج ذعنيكككنةذرعاكككهذ جت كككجذ سكككجعنبذب كككةاذركككا جةعواج ذ هاككك ذلا ةمكككتذقاكككةذككككاذ

عككككجمذ– ذرصككككااذب عككككمجلذذ1932عككككجمذ–ب شككككجعتعةذ اسككككا اجذب فت سككككاةذ  هككككجذ ذ تعاككككةذب سككككانذ ككككو حذ
ذ1921- ر ربةذب اسكككككج ذعكككككجمذذ1939- ر طاكككككعذب  هكككككجةذذ1939 ر أركككككجةذ عكككككح ةذعكككككجمذذ1932

 ااعذالهذبدككمذاج عذج اجةراهذاجة اك ذ–ذ1926عجمذ– رببوبلذب ااهذذ1922عجمذ– بلافجمذب س ةذ
د ةكجنذذ1979رب ةكاذبعةاكناجذجبكومذاتعاكوكذ(ذككاذعكجمذذ1923عجمذ–ب تبعاةذر   اذب انبخلذذ–(ذ

كاكجذبخكتنذعكن بذ كلذبدكككمذ اةافنعكوكذر  هكجذ–ب ااقذرب  وفوةذذ–ب ترومذب اةحتاةذجب جاج اةذ(ذ فامذ
بككمذب ترومذب اةحتاةذ كلافجمذثرقنذلاتكذ ااستوذرب سا اجذبثجةذربضكحةذككاذشك تهذثرقوكجئنهذلاشك هذ

ربكج حوبةذ(Slow –Motion)احطكج ذب سكتع ةذب اةك حكةذبرذب حتاكج ذب مطائكةذرا جةعواج ذ بخكتةذ ج 
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 & Fade inرب ة ماكتذب  فسكاذب كنبخااذجب ا اكونذ(ذ كاكجذا ج كقذةؤ ذ  هكوةذب وكوةةذربخةفجئهكجذبككذ

Fade outذذ
ب كليذاةمك ذذ–ع كنذ جئ كةذب ناكوةذ–ااج سكناجذككاذ كنذذ–ر تاج ذب يج تبذب اة وعكةذد ةحكج ذب اشكجانذ

ذكذبتعفاتذ ا وكذرب نبذ لذب سا جةعواج ذب سا اجئاةذب ليذبخةت جهذ اوذ جذ انةبرةذب حج اةذثك كذ ج
رلاككمذلايتعاكك ذ ككجلاكقذبرككا ذعاككىذب ي اككتذ ككلذب اككنبة ذب فت سككاةذركككاذذ1977لاككوكاذ ككجكذبتعفاككتذعككجمذ

 ثذ(48جب خهذبرا ذضالذ ساوعةذب ا حفالذب فت ساالذب اساجةذجب مكيج ذ(ذذ1994عجمذ
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تدرسرة  –اجريت الماابلة ترز تردام ءلاء ةارر   –تاابلة  ارية : )لجميز  تللوتاا ( تن الملةد الثااةي الفرنسي ةي ب،داد  -( (
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 الفصل الثاني
 المبحث الثالث 

 التعبير اللفظي والتعبير غير اللفظي عند جاك بريفير 
بهككنفذب ة ككتفذعاككىذب يافاككةذب ةككاذيسككاضذكاهككجذب شككجعتذعككالذب يككج اتبذب شكك تعةذعاككىذب وككوةةذ
ب ا اتةذكاذب اسج الذب سا اذرب موتيذربرةجنب هجذاةح اكةذلاتبوعكةذككاذلا اكامذ كج ةذبدخكتبنذب ةافنعكو اذ

 ككككلذخكككككمذبدبككككنبوذب ف ككككاذع ككككنذب شككككجعتذراج ككككعذب سككككا جةعوذب سككككا اجئاذرب ةافنعككككو اذ ككككجكذبتعفاككككتذ–
ذ-ووصجذكاذعا ةذب محلذب اجةجةةذ هلبذب محلذرب اورو ةذ رخ

ذ-برذ جي متذع  ذ   ذب  حج ذ   وبكذ ذججع نذ جئ ةذب ناتذ((
ثثثكككككاذاككككلبذب كككك نذرككككا جةعوذ  اككككهذرككككا اجئاذبرذذ]ذب ت ككككهذب ككككليذياككككو ذراككككوذيشككككةتيذرة بذ 

ب ةكاذلاةسكجةوذلاافنعو اذيةيوكذ كلذ ساوعكةذ كلذب احطكج ذب ةكاذيفعكهذكاهكجذب شكجعتذب حتاكج ذب اتئاكةذ
ب ج كك ذكككاذجلا ماككتذراككتذ ف ككا(ذثثث اككلذيةسككجر ذب اككوب ذ ككعذلااككاذب ناككوةذ ذرعةككن تنذب اككجمذ اسككح ذ

ذكهذشا ذث
ذ- جكذبتعفاتذ"ذ ذ–رقنذاةيذ" انةذب حسلذ"ذعلذالبذب  نذجع نذ جئ ةذب ناتذ(

 خككهذة ككهذ ذركك انبذ ذ  ةشككاجذ ذ  وبلاككاذخجصككةذع افككةذب ككىذ حككهذ ماككعذب ناككوةذرب ةحككىذ  ككهذ
اطفهذ ذ جقةذرة ذلاكةكئمذ كعذب ا جركمةذر كنذيكنهذككاذ امك ذ اكنكعذثاكلذبد اكجةذراكتذب ك ذكسكأهذذرترةذ 

رضككعذيككنهذعاككىذقامكك ذررككحضذثثثيؤاككنذ اككنةذب حسككلذ ذبكذاككلبذب  ككووذ ككلذب اككو ذب غككج ةذبخطككتذ ككلذ
بدرةاككجمذثثثذبرذبعككنب جذعككج كذ مغةككجثثثذبكذخاج ككةذب حاككيذرب يسككجةهذب افككج  ذاحككنوذ  ككجنذةقاكك ذدكذ

 ثذ(49ثجيذرب ن جنذرا يستبكذيو جذ جذثثب حا
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 اذا تت ةدزو ا ال رةة تفتو ة ال  زبد الر من تييف : الذ    ب زلييا بالاتل . – مز  الحسن ،: الحساسية الجديد   - 

 . 1ص  M.html.file:Aالحسن 
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 الفصل الثالث
 نتائج البحث

"ذيا لذبكذيوكوةذككاذ كجةع ذج  كجكذب حكناذ(ذرعا كلذبكذذعند بائعة الزهربكذعا ةذب محلذ"
يوككوةذكككاذأيذ  ككجكذ خككتذكككاذب  ككج مذركككاذأيذ  ككجكذركككاذأيذبائككةذ ةحعككتهذ راككلبذ ككجذ عج ككجذب ككىذ
بخةاكككجةذب ككك نذ يو ككك ذيشككك هذ كككج ةذخوكككمةذ اةكككنةعيذب اككك  مذعاكككىذب ةفياكككتذبدبكككنبعاذ طامكككةذب ف كككوكذ

ب ككككلهذبخةت ككككجهذ طامة ككككجذكككككاذجب ات اككككةذب  ج  ككككةذذكككككاذ وضككككووذبدخككككتبنذب ةافنعككككو اذ–ب سككككا اةذرب اتئاككككةذ
ذ انةبرةالذب ومج اةذرب اسجئاةذ(ذث

 -ترجمة النص :
برككةجنمذب مج كككلذبرككاولذلاحااكككهذب اعككاوكذ ةكككت اةالذ ككلذب اغكككةذب فت سككاةذب كككىذب اغككةذب  تباكككةذ
بهككنفذب ة ككتفذعاككىذ عككاوكذب ة ماككتذب اف ككاذج شكك هذ قاكك ذ(ذر ككجذيككو اذ ككلذلا ماككتذراككتذ ف ككاذ ذ

ىذب ا  ككىذب ححاحككاذر ككلذا ككجذرعاككىذاككلبذب رككج ذ ككت ذ ككلذب عككترةيذ تب  ككةذلاسككجؤد ذ اوصككومذب كك
ذ-جدروعهذ(ذب سةةذ 

ذكااذربجيةذق جة؟-2 الذيحوم؟-3 جذبذيحوم؟ذ-4 لذيحوم؟ذ -1
أيذب ةكككككككأثاتذ؟ذثثثذاكككككككاذبركككككككج ايذبقكككككككتلذ اوصكككككككومذب كككككككىذب ححكككككككجئ ذذ-6أيذبداكككككككنبف؟ذذ-2

ذثذ(30جذب اوضوعاة
اككلبذب ةحااككهذيا ككلذب ة ككتفذعاككىذب شككجعتذرب يجلاككيذب سككا اجئاذرب ةافنعككو اذرب اسككت اذربشكك هذ

ذد حج ذب عو ذعاىذشجواةذعج ااةذلاسةح ذب نةبرةذ(ثذ–ج جةوتذ
 نتائج تحليل عينة البحث 

" عنةةد د ككتب ذب نةبرككةذب احجة ككةذ اةت اككةذ ككلذب اغككةذب فت سككاةذب ككىذب اغككةذب  تباككةذ  ا ككةذب محككلذ
(ذلاعكا عذ كجيااذذد ةواو الكلمةات كلذجذ–"ذلامذب ة تفذعاىذثككاذلات اكج ذ هكلهذب  ا كةذذربائعة الزه

ذ- 
بخةاجةذب ةت اةذب  تبقاكةذب ةكاذقكجمذبهكجذركج اذ هكنيذرب ةكاذ شكت ذ كلذقمكهذ بةذب اكج وكذذ اولا

ذكاذب يةجلذب اورومذ ذذ1988 اةت اةذرب  شتذعجمذ
ذقوجئنذ جةجةةذثذ– جكذبتعفاتذ

                                                 
31
تايو –ايار  11هياة البحوث ،الدراساا اللدد  –البحوث : لمركز اللربي لبحوث المستملين ،الم اهدين ، تدخل زالب التحليل المضمون  - 

 . 139ص  1952
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Jacques   Prevert 

Paroies , His   Toires La Pluie et le beau temps et autres , choses.        

لاككمذبخةاككجةذب ةت اككةذب سككوةعةذب ةككاذقككجمذبهككجذبد يككيذصككاجوذب سهككامذراككاذ ككلذ  شككوةب ذذثانيةةا 
(ذ ككلذب شكك تذ3كككاذلاساسكا ذةقككمذجذ1992  شكك ذعككجمذذ–ر بةةذب  حجككةذكككاذب ساهوةعككةذب  تباككةذب سكوةعةذ

ذ   وبكذذ–ب  ج ااذب حنيلذ
 كلمات . –جاك بريفير 

PAROLES  

Jacques Prerer 

Edition La llimard 1972 . 

)سلسةلة كتةاب الجيةب  1808اما الترجمة الثالثة : جاك بريفير ، كلمات ، طبعه غاليمار 
ثذ كككمذيكككةمذب حوكككومذعااهكككجذ اكككجذ  ا كككجذبعةاكككن جذب ةكككت اةالذجبدر كككىذرب  ج اكككةذ ب  تقاكككةذ 1814(ذ334

ذ(ثثثرب سوةعةذ
ر ككلذلاتعحككةذلاحااككهذب اعككاوكذع ككوبذ ككاذب يةككجبالذب اةككت االذك سككنذع ككنذبد يككيذرككج اذ هككنيذ

ذرة  ذب ةت اةذ   وبكذ 
 قصائد مرتاري (( –))جاك بريفير 

ذرع نذبد ييذصاجوذب سهامذرة  ذب ةت اةذ   وبكذ 
 كلمات (( –))جاك بريفير 

ذ-ب  حوذبدلااذ (ذ لذالهذب ةت اةذلا تعفجذعاىذ8ر حنذرة  ذعاىذب وفحةذج
 ر حككاذ سج ككجذ  حطككعذب   اككتذرعحككجمذبكذبشككهتذبرككاالذذ1805سةةنة  كلمةةات """ شككتذ يككوبكذ

ذ(ذثسارتر ربرمذجذ)بريفير(ب باالذكت ساالذ  نذب حتلذ مجشتةذاج جذبرمذ
ذثذ31ثذ1922رر ةذذ1931(ذكاذ يوبكذب حوجئنذب ةاذاجكذقنذ شتاجذذبالذر ةذجمع )بريفير

بكذ ككجرة ذكككاذاككلبذب ة تعككمذرة ذبرككمذ ذب حوككجئنذرا ككجذي هككتذ  ككجذبكذب اةككت مذبد يككيذصككاجوذ
ذ سكيذر كجذرة ذككاذب طم كةذب فت سكاةذي هكتذ ذرع كوبكذذهاملت: ب هسامذقنذلات مذبرمذب يةجلذ   وبكذ

ذب ليذبخةجةهذبد ييذرجااذ هنيذثذذذقصائد مرتاري
(ذكاذلات اةذبد يكيذركج اذ24حةذج(ذ هتذعاىذصفذعند بائعة الزهركعكذعلذبكذ نذجذ
(ذككككاذلات اكككةذبد يكككيذصكككاجوذب سهكككامذبكذعكككن ذصكككفحج ذب يةكككجلذ183 هكككنيذر هكككتذعاكككىذصكككفحةذج
                                                 

31
( تي وراا ،زار  الثااةة ةي الجمةورية اللربية السورية 3تن ال لر اللالمي الحديث ) –ترجمة صباح الجةيب  –كلماا  جاي بريفيرا : - 

 . 5، ص  1998دت ق 
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(ذصككفحةذر ككمذلاككت ذب حوككجئنذ ةساسككاةذكككاذ191صككفحةذرعككن ذصككفحج ذاةككجلذرككج اذ هككنيذجذ471
ذ(ذقوانةذث82(ذقوانةذرع نذصاجوذج94ب يةجبالذثثرلامجيلذبعنب اجذع نذبدث الذك  نذرج اذج

ك اىذ كجي هتذبكذا ج كقذلام ةكالذ جةافةكالذبعةاكن ذ كلذقمكهذب اةكت االذ كمذيشكاتبذب اهاكجذككاذ
ذلات اةهاجذث

 -تحليل الماموو :
ذ-ذذعند بائعةة الزهةرذ–ذب ةت اةذ  نذرعها جذبيعجذ لذلاحااهذب اعاوكذاوذب ةوصهذب ىذلاطجب 

ذ يهذ لذرج اذ هنيذرصاجوذب هسامذث
ذرعت ذب سج (ذبكذعاىذب اةت مذ 

ذي تفذ انبذب اغةذب ةاذيةت اهج"بكذ
ذرب اغةذب ةاذيةت مذب اهجذ"

ر سنذ  هذالبذبد حجوذع كنذ سكلذبكلذركوبةذ ذ جشكتذب ك نذب  تبكاذدةركج وكذبةركطوذثذااكجذ
ذاوذ حفو ذكاذب ا ةمةذب ولا اةذبمجةع ذ ذرب ليذيحومذبكذعاىذب اةت مذ 
ذ"ذبكذيفهمذ انبذب اغةذب ةاذيةت مذ  هج

ذ انب ذبرةجنبمثرعاا ذبيعجذبكذي تفذ
ذب اغةذب ةاذيةت مذ  هجذربرةجنبم

ذب اغةذب ةاذيةت مذب اهجذ"
 وبعد قروو ضقول ا تين دولي :

 (32)"او على المترجم او ضحوز على معرفة تامة باللغتين "
ذر اجذلاحنمذك اا جذبكذ حاهذب ةت اةالذ اةوهذب ىذب ا ج اذرب ت و ذ

ب ةت اةذب  تباةذب ا ةانةذ اةت اةذب وكوةعةذب ةكاذذب ةاذاةيذكاهجذب  نذبدصااذ ذرب ةاذلاحو عذب ى
ذ-لاش هذب تؤ ذبدختب اةذع نذب اجتنذر وة ذلاحااهذ عاوكذب ةت اةالذكاذب سنرمذبدلاا 

ذ
ذ
ذ

                                                 
32
تريب سلاتة كار ، الترجمة ةي اللرر اللباسي ، تدرسة  ييين بن اسحق ،اهميتةا ةي الترجمة، ترجمة د. نجيب (زا،  ، دراساا ادبيرة  - 

 . 95،ص  1955( تي وراا ،زار  الثااةة ةي جمةورية اللربية السورية ، دت ق ، 22)زربية 
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 (1جدول رقم )
 عند بائعة الزهر –درجات مطابقة معنى الترجمتين لنص 

 " من اللغة الفرنسية الى اللغة العربية "
 درجة مطابقة المعنى يا  الجيهم ترجمة ص ترجمة سامي مهدف ت

غير  عالية عالية جدا 
 مطابقة

ذذ √ رجل  دخل دكاو بائعة الزهور رجل  دخل حانوت بائعة الزهور 1
ذذ √ ويرتار إزهارا   ويرتار زهورا 2
ذذ √ تلف بائعة الزهر الازهار البائعة تغلف الازهار 3
ذذ √ جيبهضاع الرجل  ده في  الرجل ضاع  داه في جيبه 0
ذذ √ بحثا  عن المال بحثا  عن النقود  5
ذذ √ لكنه ضاع فجأه، وفي الوقت نفسه لكنه ضاع  ده في الوقت نفسه  1
ذ √ذ  ده على قلبه مصادفة 1
ذ √ذ ويسقط على قلبه 9
ذ √ذ  ويسقط 8

ذ √ذ في الوقت الذف ضسقط فيه في الوقت الذف سقط فيه 14
ذ √ذ تتدحرج النقود على الأرض على الأرضتسقط قطعة النقود وتدور  11
ذذذ√ ثم تسقط الزهور بعدئذ تسقط الزهور  12
ذذذ√ في الوقت نفسه الذف ضسقط فيه  الرجل والزهور في الوقت نفسه  13
ذذذ√ وتظل بائعة الزهور واقفة والبائعة تبقى هنالك 10
ذذذ√ مع المال الذف  تدحرج مع النقود التي تدور 15
ذذذ√ والازهار التي تلفت مع الزهور التي تلفت  11
ذ√ذذ ماتوالرجل الذف  ضمةةةوت  مع الرجل الذف 11

ذذذ√ من البد هي او ذلك كله محزو جدا واضح او هذا محزو جدا  19
ذذ-ذ وعليها او تفعل شيئا ومن الواجب او تفعل شيئا  18
ذذ-ذ لاتعلم كيف تفعلبائعة الزهور لكنها  لكنها لاتدرف كيف تبدا  24
ذذ-ذ لاتعلم من ا ن تبدا ولا تدرف اضة نهاضة تبدأ 21
ذذ√ذ هنالك اشياء كثيري ضمكن عملها هنالك عدي اشياء ضمكن او تفعلها  22
ذ√ذذ ماتازاء هذا الرجل الذف  ضمةةةوتمع هذا الرجل الذف  23

ذذ√ذ وهذه الازهار التي تلفت والزهور التي تلفت 20
ذذ√ذ وهذا المال الذف  تدحرج النقود هذه النقود التي تدوروهذه  25
ذذ√ذ عن التدحرج فولا  توق والتي لن تتوقف عن الدوراو ذ46

 

ذ
ذ
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ذ–ر ككلذلاحااككهذ ة ككج ذ طج حككةذب ا  ككىذ اكك نذب اةككت مذ ككلذب اغككةذب فت سككاةذب ككىذب اغككةذب  تباككةذ
ذ-لاحوهذعن ذب فحتب ذر ة ج ذ طج حةذب ا  ىذااجذكاذب سنرمذبدلااذ 

 (2جدول رقم )
   بين عدد الفقرات ودرجات مطابقة الترجمة والنسب المؤية

 النسبة المؤية  درجات مطابقة المعنى عدد الفقرات ت
 %01.25 عالية جدا  12 1
 %01.25 عالية 12 2
 %1.54 غير مطابقة 2 3

 %144المجوع ( فقري                                                 21مجموع الفقرات )

ذ-كاذب ا  ى ذذتطابقا عاليا لذلاحااهذ حةو ذب  والذ سنذبكذا ج قذ
(ذكحكككككككتةذراكككككككاذ14بكذا ج كككككككقذ ة كككككككةذجعج اكككككككةذ كككككككنب ذ(ذ ةطكككككككجب ذ   كككككككىذب ةت اكككككككةذ ككككككككذجذذاولا :

ذثذذ(18- 14 13 12 12 16-6 2 2 3 4 1ج
(ذكحككككككتةذراككككككاذ14را ج ككككككقذلاطككككككجب ذبنة ككككككةذجعج اككككككة(ذ ةطككككككجب ذ   ككككككىذب ةت اككككككةذ كككككككذجذثانيةةةةةةا :

ذ(ذث42 42 46-19 40 41-7 8 9 10 11ج
ذ(ذث17 43رعنمذلاطجب ذب ا  ىذكاذب ةت اةالذ افحتب ذجذذ:ثالثا 

%ذبكذاككلهذ94.20بكذ طج حككةذب ةت اككةذبنة ككةذجعج اككةذ ككنبذ(ذربنة ككةذجعج اككةذ(ذلاشكك هذ سككمةذ
 عةدمب  سمةذب اؤعةذلا طاذق جعةذعج اةذ نبذ ااطا الذعااهجذج اونبقاةذب ةت اةذ(ذككاذ كالذ سكنذبكذ

(ذ43(ذرج17%ذراكاذ سكمةذضكئااةذ كنبذثثثذككاذب  مكجةلاالذج7.20لاوكهذب كىذ سكمةذذذتطابق الترجمة
أف او ]-لاكككلاا جذككككاذلاغااكككتذ   كككىذب ةت اكككةذذ)عةةةدم تطةةةابق الترجمةةةة (ككككاذ كككالذبكذاكككلبذبدخكككةكفذ

( جةاءت ترجمةة سةامي مهةدف علةى النحةو 11)كفاذب  مجةةذذالرؤى الاخراجية ستأخذ مسارا اخر [
 -الاتي :

 
 ع الرجل الذف ضموتم
 -وفي ترجمة العباري لصيا  الجهيم :

 والرجل الذف مات
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رعككن هذعاكىذبكذب ت ككهذديكنبمذيحةعككتذربحج ككةذذ(ذمسةةتمرجك ككهذ عكجةوذذ(ذضمةةوت جبكذب ف كه
ب ىذ ياو ةذب حاجةذب ةكاذلاةطاكيذبدرك جفذب فكوةيذراكلبذب ا  كىذيكنكعذب طج كيذ ب اجكتنذب كىذبركةجنبمذ

ذ ة انذب حاجةذب ىذب ت هذثذ(Action)بد نباذب اةوب اةذب كذ
رع  اذب  هجيكةذرلاوقكاذب حاكجةذ ذراكلبذب اجركجةذب نةب اكةذذ()ماضيكهوذك هذذ)مات (–ب جذب ف هذ

ذرةسو ذعاىذب اوقاذرراةوقاذب حناذع نذ و ذب ت هذث
 كلذذ–(ذ سنذلات اةذرج اذ هكنيذلافكةحذبدبكوبلذد حكجذذب ت كهذ كلذ وبكةذقاماكةذ43ركاذب فحتةذج

كج كككجذبكذلايكككوكذ اتضكككةذرلاسكككجةوذككككاذبدرككك جكج ذبدر اكككةذبرذلاةوكككهذ جلإرككك جفذذ–ب ناكككتذقمكككهذ جئ كككةذ
ذ-ب فوةيذثثثذبرذبيةذررااةذبخت ذيةم جاجذب طج يذ ب اجتنذد حجذذب اوقاذكاذ الذ سنذ 

 اككةجانذ ككلذ  ككةذذ–(ذي اككلذ عولاك ذب ككىذ جئ ككةذب ناكتذ43بكذصكاجوذب سهككامذكككاذ فك ذب فحككتةذج
بدشك جمذذلايكوكذ ةتراكةذب كىذب طج كيذ ب اجكتنذبيعكجذثثثككجذبذبة  كجذذب ت هذجب ااعذ(ذ كجيذشك هذراكله

بكذ  حكككلذب ت كككهذ كككلذب  وبكككةذب حاماكككةذر تركككا ذب كككىذب اسةشكككفىذ ب  كككججذكهكككلبذ ا كككلذضكككالذب ةطماحكككج ذ
ككككاذلاوركككاعذخاكككجمذذ–ب ةستباكككةذب  اااكككةذر كككن جذبكذا ج كككقذ سكككجدذ اشكككجةاةذبت ج شكككوذ كككعذ كككجكذبتعفاكككتذ

ذ-ااذرعاىذب  حوذبدلااذ ب طامةذكاذب شج ذب حوبةذب نبخ
 ابداع مشترك بين جاك بريفير وبرناردشو
 حوار داخلي )مقتبس ( لبائعة الزهر :

ر لذبامذب  ةجئاذلانةعيذلاامكةذب ف كوكذب سكا اةذرب اتئاكةذعاكىذبقةمكج ذ كوبةب ذعج ااكةذلاشك هذصكوةذ
ذب اجتنذ فس ذثذا اةذببنبعاةذ عذب تب ذب ةحوعتب ذرباجذيةكئمذ عذب  ترفذب ةاذياتذب طج يذ ذ

(ذ يككاذ حو كك ذالنسةةوية  كك كذ ك اككج ذ ككلذ ككوبةذشجوككاجلا ذجذ( وبرنةةارد شةةرر ككن جذكككاذ ةب ككجذذذذج
ذثذ(وجاك بريفير  و برنارد ش(ذر اننذبدبنبوذب اشةتكذبالذجذ)بائعة الزهرب ىذ وبةذ بخااذ ك

ربكذبقةمج ذب حوبةذب كليذاةمك ذذ)بائعة الزهر (بكذالهذب ةستبةذرة طاذأاااةذاماتةذ شجواةذ
(ذيشكك هذلا ماهككجذ ف اككجذدك ككجمذ ةب اككةذ هاككةذلاؤ يهككجذ)الليةةدف بيرتومةةارت (ذعاككىذ سككجكذذ)برنةةارد شةةو
(ذلاججلاكيذذو)بحوار داخلي(ذراوذةبقنذكاذب اسةشكفىذالزبوو (ذع ن جذلاحومذبنعجةةذب ىذج)بائعة الزهر 

ذ-بب  ذقتلذرتعتذرب نهذ 
دبككنذبكذي ككوكذرب ككنكذر اككج ذ ككنب ذ ذدكذب حككتلذ  ن  ككةذ بئاككج ذذ-بائعةةة الزهةةر )حةةوار داخلةةي (:

كاذاهذةالذ لذبةاجكذب  ج مذكج ا ةحاوكذ ج او ذرب ن جةذثثثلاسجةذةب حكوكذدكذب حكترلذ احكج ذككاذ
ذراساةذاماتةذ ةوبصاةذ ذلاج اجذع وتذبدرةغكمذرب تبحذقجئاالذعاىذالهذب ا اوةةذث
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هذ كككك ذ ككككنر هذ ذثثثذبكذرب ككككنكذلاككككج تذبدرككككاحةذب ككككجذبذبذاككككجكذب حكككك ذ حككككجذرب مجلاككككهذ ككككجلاك ذاكككك
رب اةفسكككتب ذب اكككةح مذ كككعذصكككج م ذجد بةر ذب اهكككو يذ(ذ كككا ذعاكككىذةقكككجلذرجركككةذبتعطج اكككجذرب تع كككجذ

بذبذخاكتذبكالذب فعكجئهذرب اكجمذرب اةفسكتب ذذ–كحسيذ ذبهذةقجلذرجرةذبرةبجذبيعجذثثثبكذرب نكذاكلبذ
ذئهذر  جصتهذب جاتذثثثث؟؟؟ذبكذب ساطةذب حاماةذلا لةهذ ج  و ةذب ىذب فعج

ذث(33ججصو ذبي وذ( ذبكذب ساطةذب حاماةذلا لةهذ ج  و ةذب ىذب فعجئهذر  جصتهذب جاتذثثث
ذ

 نتائج تحليل مجتمع البحث
ضكككاعذعا كككةذب محكككلذلاامكككةذب ات اكككةذب  ج  كككةذ انةبركككةالذجب وكككمج اةذرب اسكككجئاةذ ا كككجمذب نةبركككاذ

ذ(ذذ1(ذلاج يذرلاج مةذرااجذ ما  ذكاذب سنرمذةقمذج80(ذرب اةيو ةذ لذج4002-4002ج
 (3جدول رقم )

 19 اناث 5 ذكور 13 الثالث أ الدراسة الصباحية 
23 

01 
 اناث0  ذكور 18 الثالث ب 

 24 اناث 13 ذكور 11 الثالث أ الدراسة المسائية 
18 

38 
 - ذكور 18 الثالث ب 

 (94المجموع الكلي                                              طالب وطالبة )

 
 تجربة التعبير لكتابة السيناريو التنفيذف :

لامذب تب ذب ةطما ذب  اااذضالذبرةماجكذخجصكةذضكاعذاكلبذب  كتيذرلامحكعذ شك هذلاستعمكاذ
ر  نةذ تب ذكاذرك وب ذركمحعذب كتب ذب محكلذبهكنفذلاطكوعتذب فحكتب ذرب كتب ذب ة كنيك ذب ك  كةذعاكىذ
بدرةماجكذ اةوصهذب ىذصاغةهجذب  هجئاةذب ا جرمةذرب نذذ قذلامحكعذعاكىذلاامكةذب نةبركةالذجب وكمج اةذ

(ذ اككلذدقككعذبرككةسج ةذعج ككةذ ككلذقمككهذب طامككةذ اككجذركتلاكك ذ هككمذ ككلذكتصككةذلاستعماككةذ اة ماككتذذرب اسككجئاة
 حتعةذلاج ةذعكلذةرمكةهمذككاذبخةاكجةذجب ة ماكتذب اف كاذ(ذرجب ة ماكتذراكتذب اف كا(ذ يةج كةذرلا فاكلذب تؤعكجذ

كعذبدختب اةذب اة ن ةذب سوب كيذرب ةكاذيكو اذبهكجذ كجكذبتعفاكتذ اكلذبكذبركاوب ذب سكا اجئاذب افةكووذيكن
ب طج كككيذب كككىذببةيكككجةذبركككةسج ج ذصكككوةعةذ ة كككن ةذربخةاكككجةذ كككوبةب ذ ة وعكككةذبرذبدكةفكككج ذ كككج ة اا ذبرذ

 ككعذبرككةجنبمذاككج اتبذرب ككنةذذ–ةكعكك ذبرذب وككوةةذر ككناجذثثثرا ككلبذلام ككىذب ككتؤ ذب وككوةعةذرب وككولااةذ
)اسةلوب الاخةراج السةينمائي بكةامرا واحةدي ج  نمذب  ج اج ذلاوكتذب هنةذب  حهذب ججة اذ(ذأيذبعةاج ذ

                                                 
33

يوسف زبد المسيح ثر،ا، دراساا ةي المسرح الملاصر ، تي وراا ت تبة اليةضرة ،بيرر،ا ، ب،رداد ، الببلرة الثانيرة ، تببلرة بابرل ،  - ((

 . 119-115،ص  ص  1958
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دخةاجةذب وبوذب احطج ذ ذب جذ وبصفج ذب شجوكاج ذرب ا كجكذرب ن كجكذرب مائكةذ شك هذعكجمذرب ا كجخذ–( 
 ج وبع ذ ذر وضكووذب ةا اكهذب وكج عذرب ةا اكهذبدعةاكج يذربخةاكجةذب اوركاحىذرب اكؤثتب ذر ةكىذب كوبكذ

را ككلبذلاككتكذذ–  تبقاككةذرب  تباككةذكذرب ةككاذلاغ ككعذ ككج ناوةذبذ–رب ككوبوذب ناككوةذ ذربدر اككج ذرب اورككاحىذذ
ع كككجكذب ةفياكككتذذبدبكككنبعاذ ا اكككهذككككاذ ااكككعذب اسكككجد ذ ذر ةكككىذككككاذبد ةحكككجد ذب ن ج اكككةذرب ا ج اكككةذ

ذ اطج يذ ذب اجتنذثذ-ربرةجنبمذب اؤثتب ذب وولااةذرب ووةعةذثثثثب خذث
ع ككنذ جئ ككةذب ناككوةذ(ذ كككذبكذ ةككجئاذبرككةسج ةذب ة ماككتذب حككتذعككلذ ككجرة ذ ككلذلاوككوةب ذكككاذ ككنذج

 كجكذبتعفاككتذيشك هذلاستبككةذعاككىذب ةكنةعيذبدبككنبعاذد شكج ذجب ة ماككتذب اف ككا(ذرجب ة ماكتذراككتذب اف ككاذ
ذ(ذث2 ااسجعنةذكاذخا ذةؤ ذبختب اةذ ة ن ةذرااجذيمالذ  جذب سنرمذةقمذجذ–(
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 أ(-0جدول رقم )
 الزهر " لة جاك بريفيراستبانة التعبير الحر عن محتوى نص "عند بائعة 

 )من وجه نظر الطلبة ( (Verbal)التعبير اللفظي الحوار 
اعتماد تعليق ضعبر عن  اعتماد النص الاصلي النص المترجم

 المعنى
الموار  الحوار باللغة العربية

 بالعامية
رجل  دخل حانوت بائعة الزهور 

ويرتار الزهورالبائعة تغلف الازهار 
جيبه بحثا عن الرجل ضاع  داه في 

النقود لكنه ضاع  ده في الوقت 
نفسه  مصادفة على قلبه ويسقط في 
الوقت الذف سقط فيه تسقط قطعة 
النقود وتدور على الأرض بعدئذ 

تسقط الزهور  الرجل والزهور وفي 
 الوقت نفسه والبائعة تبقى هنالك

مع النقود والتي تدور مع الزهور الت 
 يمـــوت تلفت  مع الرجل الذف 

واضح او هذا محزو جدا  ومن 
الواجب او تفعل شيئا  لكنها لاتدرف 

 كيف تبدا  ولا تدرف اضة نهاضة تبدأ
 هنالك عدي اشياء ضمكن او تفعلها 

 يمـــوتمع هذا الرجل الذف 
والزهور التي تلفت وهذه النقود هذه 

 النقود التي تدور
 والتي لن تتوقف عن الدوراو 

ضفاةةةةةةةةةةلوو اخةةةةةةةةةةةراج %ذ84
 ةكما وردت متسلسةلالإحداث 

 بالنص
 مع تطبيقها في  

 البيئة العراقية 
 في بغداد 

 حسب مناطق
 سكناهم . 
% مةةةةةن العينةةةةةة ضفاةةةةةلوو 9

اخةةراج العمةةل بتسلسةةل مغةةا ر 
لمةةةا ورد فةةةي الةةةنص والبةةةداء 
من النهاضة والعودي بالاحةداث 
بةةالعكس الةةى البداضةةة أف مةةن 
وجةةود الرجةةل فةةي المستشةةفى 

سةةةةةلامته مةةةةةن النوبةةةةةةة بعةةةةةد 
 القلبية

%ضفالوو تنفيذ العمل فةي 2
 باريس. 

% لا وجةةد طالةةب ضفاةةل تصةةوير 
الاحداث علةى شةكل قصةة قصةيري 

 تقليدضة ويجرف التعليق عليها .
 او الكتابة اسفل الشاشة 

Subtitle  

% مةةةةةةةةةن الطلبةةةةةةةةةة 24
فاةةةةل اسةةةةتردام اللغةةةةة 
العربيةةةةةةةةةةةة الفصةةةةةةةةةةةحى 

بائعة الزهةر للحوار بين 
 والرجل .

% مةةةةةةةةةن الطلبةةةةةةةةةة 34
سةةةةةةةةةتردام ضفاةةةةةةةةةلوو ا

العربيةةة المبسةةطة اللغةةة 
. 
 

% فاةةةةةةةةةل 34
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحةةةةوار باللغةةةةة 
الدراجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 )العامية (
 

% مةةةةةةةةةةةةةةن 19
العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةلوو اللغةةة 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةورية 
 )بدوو حوار ( 

 
% مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 2

العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحوار الةداخلي 

  . 

 %          144       %       144      صفر %               %              144                         المجموع       
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 ب(-0جدول رقم )
 استبانة التعبير الحر عن محتوى نص "عند بائعة الزهر " لة جاك بريفير

 )من وجهة نظر الطلبة ( (No Verbal)التعبير غير اللفظي الحوار 
الموسيقى  نوع التمثيل الحالة الجوية المكاو  الزماو مواصفات الشرصية 

 والمؤثرات
انواع 
 الزهور 

 بائعة الزهور  الرجل / الزبوو 

% من الطلبة 81
ضفالوو او ضكوو 

 15-14عمره من 
 سنة .

من الطلبة  05
ضفالووو او ضكوو 

سنة فما 24شاب 
  فوق 

فالوا او % 144
 رتدف ملابس 

عصرية )قاط ورباط 
( واو ضكوو متعلم / 
 استاذ جامعي ...الخ

% من الطلبة 144
ضفالوو او تكوو 
شابة عمرها من 

 سنة . 24-25
% شابة ترتدف 144

 حد ثة .ملابس 
% في حالة 144

  صحية جيدي جدا
% المستوى 144

 متعلمة .الثقافي 

144 %
ضفاةةةةةةةةةةةةةلوو 
الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 
الحاضةةةةةةةةةةةةةةةر 
وتجةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف 
الاحداث بةين 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةبا  

 والعصر .

% مةةةةةةةةن 89
الطلبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
افترضةةةةةةةةةةةةةةةوا 
المكةةةةاو فةةةةي 
بغةةةةداد وفةةةةةي 
منةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطق 

 مرتلفة .
2% 

افترضةةةةةةةةةةةةةةةوا 
المكةةةةاو فةةةةي 
بةةةاريس كمةةةا 
اختةةاره كاتةةب 
السةةةةةةةةةةيناريو 
 جاك بريفير.

%فاةةةةةةةةةلوا 14
او ضكةةوو الجةةو 
صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحو 

 .ومشمس 
% فاةةةةةةلوا 34

او ضكةةوو الجةةو 
ممطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 وعاصف .

% مةةةةةةةةةةةةةن 92
العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
التمثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

دف مةةع الاعتيةةا
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحوار لةم ضكةن 
أف تفكيةةةةةةةةةةةةةةةةر 
لتنفيةةةذ بالةةةدمى 
اوبطريقةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

كةارتوو الافلام 
. 

19 %
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
التمثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 الصامت .

% مةةةةةن الطلبةةةةةة 81
ضفاةةلوو الموسةةيقى 

 .الهادئة
اسةةةةةةتردام ضةةةةةةربات 
القلةةب وصةةوت ورق 
التغليةةةةةةةةف والمطةةةةةةةةر 

 ...الخوالعواصف 
% طالةةةةةةةب واحةةةةةةةد 1

فاةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةتردام 
اغنيةةةةةةةةةة البنفسةةةةةةةةةج 

 لياس خار .
 موسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيقى 2%

 بتهوفن .

انةةةةةةةةواع 
الزهةةةةور 
الحد ثة 
العينةةةةةةة 
انةةةةةةةةواع 
الزهةةةةور 
بالالواو 

. 
34 %

اللةةةةةةةوو 
الابيض 

. 
54 %

اللةةةةةةةوو 
 احمر .

24 %
لةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 ضحةةةةةةةةةدد
 اللوو.

لم  ذكر 
الطةةلاب 
أف نةةوع 
الزهةةةةور 

ولا 
 مواسةةةةةم

زرعتهةةةا 
. 

 %144  %     144  %       144     %  144  %     144  %    144     %       144   المجموع                   
 (5أ-جدول رقم )
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 نتائج استبانة التعبير الحر : لكتابة السيناريو لنص " عند بائعة الزهر " لة جاك بريفير 

  -ظهرت النتائج على النحو الاتي :
 

 اولا : التعبير اللفظي 
 

 المجموع النسبة % التعبير اللفظي 
 -التنفيذف :اولا : تسلسل كتابة احداث السيناريو 

كتابة الاحداث بشكل متسلسل كما ورد في النص الاصلي وتطبيقها في البيئة العراقية  -1
 في بغداد بدلا من باريس .

 Flash)كتابة الاحداث )بشكل معكوس ( من النهاضة اوالعودي الى البداضة حالة تذكر  -2

Back) . مع تنفيذ العمل في باريس 

 تنفيذ العمل في باريس  -3

 -:كتابة التعليق :ثانيا 
لاتوجد موافقة علةى اسةتردام تعليةق لاضاةا  احةداث الةنص التنفيةذف او كتابةة اسةفل  -

 الشاشة .
 -ثالثا : تنفيذ الحوار:

 الحوار )باللغة العربية الفصحى المبسطة ( -1
 الحوار باللغة العامية ( -2

 الحوار )باللغة العربية الفصحى ( -3

وري فقةةط مةةع اضةةافة الموسةةيقى والمةةوثرات وتةةرك التعبيةةر للصةة –عةةدم اسةةتردام الحةةوار  -0
 الصوتية .

 استردام الحوار الداخلي  -5
 

84% 
 
 

9% 
 

2% 
% 
 
 
34% 
34% 
24% 
19% 

 
2% 

 

 
 

144% 
 
 
 

 صفر
 
 
 

144 % 

 ب(-5جدول رقم )
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 اولا : التعبير غير اللفظي 
 المجموع النسبة % التعبير غير اللفظي 

 -الزبوو  : –للرجل –اولا : المواصفات الشرصية 
ت لريةال الطلبةة وعلةى النحةو لم ضكن ضحدد النص اضة مواصفات لهذه الشرصةية وانمةا تركة

 -:الاتي

 سنة  15-14العمر )رجل كبير السن ( من  -1
 سنة  25-24)شاب ( من     

  رتدف ملابس عصرية -2

 استاذ جامعي . –متعلم  –المستوى الثقافي  -3

 على وجههة ( .الحالة الصحية : مريض ) كما  بدو 

 
 
 

81% 
0% 

144% 
144% 
144% 

 
 
 
 

144% 
144% 
144% 
144% 

 -لبائعة الزهور : –ثانيا :المواصفات الشرصية 
 سنة 25-24العمر )شابة عمرها  ( من  -0
 )شابه ( جميلة ترتدف ملابس عصرية  -5

 المستوى الثقافي متعلمة- 1

 
144% 
144& 
144% 

144 
144% 
144% 
144% 

 -ثالثا : الزماو :
 الوقت الحاضر -1
 تجرف الاحداث من الصبا  الى العصر  -2

 
144% 
144% 

 
144% 
144% 

 -رابعا : المكاو :
 المنصور  –الكرادي  –حي المغرب  –مناطق متعددي مثل الجادرية  –بغداد  -1
 باريس  –فرانسا -2

 
89% 

2% 

144% 

 -خامسا : الحالة الجوية :
 الجو صحو مشمس  -1
 الجو ممطر عاصف-2

 
14% 
34% 

1445 

 -سادسا : نوع التمثيل :
دوو التعرض الى فكري اسةتردام  –التمثيل الاعتيادف : استردام الشرصيات البشرية  -1

 الدمى ، او الافلام الكارتوو ، او الشرصيات الالية ...الخ .
 التمثيل الصامت . -2

 
92% 

 
19% 

144% 

 سابعا : الموسيقى والموثرات :
 الموسيقى الهادئة . -1
المةةؤثرات الصةةوتية مثةةل ضةةربات القلةةب ، اصةةوات ورق التغليةةف ...والمطةةر اسةةتردام  -2

 والعواصف ... اخ .

 الاغاني العراقية )اغنية البنفسج (. -3

 بتهوفن . تسيمفونيا –الموسيقى العالمية -0

 
14% 
21% 

 
1% 
2% 

1445 
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 -ثامنا : الواو الزهور :
فاللوو الابةيض تةم اختيةاره  –لم تتمكن العينة من ذكر انواع الزهور بل حدود الالواو  -1

 بنسبة . اللوو الاحمر فكانت النسبة.

 ولم تحدد بقية العينات الانواع والالواو )الاكتفاء بذكر الزهور ( ... -3

 
34% 
54% 
24% 

144% 
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 النتائج
 اولا 

ر نذب مج لذبكذب نةبرةذب احجة ةذبالذب ة ماتذب اف اذرب ة ماتذراتذب اف اذكاذبخكتبنذب كنةب جذ -1
بخطكككج ذب اةكككت االذرب ةوصكككهذب كككىذذ–ب ةافنعو اكككةذلافكككةحذببكككوبلذ نيكككنةذ امحكككلذب  ااكككاذ ةفكككج يذ

ب ا كككج اذرب ت كككو ذرب ا ج سكككج ذب فيتعكككةذثثثب ككككخذب ةكككاذيحوكككناجذب اكككؤ فالذبد ج كككيذب اةت اككككةذ
ذىذب اغةذب  تباةذثبعاج همذب 

بكذب ةح اككج ذب ةتبوعككةذ ذب سككا اةذرب اتئاككةذلاككوكتذب فككت ذب اطاوبككةذ اةت اككةذب مشككتعةذرب ةت اككةذ -4
بد اككةذكعكككذعكككلذب ككج ذعكقككةذبكككالذب طج ككيذ ذب اجككتنذرب ككك نذب  حككةذدرككةجك ذجذب ة ماكككتذ

 ذب اف كككاذرذجب ة ماكككتذراكككتذب اف كككاذ(ذ ةو افهاكككجذ(ذككككاذلاطماحكككج ذببنبعاكككةذلاستعماكككةذككككاذ ةرذ
 بدختبنذب ةافنعو اذث

بكذبخةاككجةذ ككجكذبتعفاككتذجك اككوذنذعككج ااذ ةفككت ذ ككج تؤ ذب وككوةعةذ(ذرةشكك هذبعاج كك ذبضككجكةذ -3
  نينةذكاذبدبنبوذب ف اذب سا اذرب موتيذ

ا ج قذكتصةذببنبعاةذ فةو ةذ ةنةعيذب طامةذعاىذلاؤ ااذ وبةب ذعج ااةذ  جرمةذ  نذجع كنذ -2
جبت ج شككوذ(ذشكك هذ ج ككةذببنبعاككةذبضككجكاةذ اككجذاةمكك ذ جئ ككةذب ناككتذ(ذربكذبخةاككجةذب ككن ذ ككوبةب ذ

  جكذبتعفاتذع نذب طامةذب اطمحالذ اج ةذبدختبنذب ةافنعو اذث

ب ةسعذب نةبرةذب احجة ةذبكذاج قذ طج حكةذعج اكةذ كنبذبكالذب ةكت ا ةالذ كلذب اغكةذب فت سكاةذب كىذ -2
ككاذب  مككجةةذذ%7.2ب اغكةذب  تباككةذ ك نذجع ككنذ جئ كةذب ناككتذ(ذربكذا ج كقذعككنمذ طج حكةذرب سككمةذ

بكذا ج كقذ ج كةذذ-ك هذ عجةوذ سةاتذب ةاذبرةجن هجذجب اةكت مذب رم( ذب ت هذب ليذياو ج
را كككجذذ–ب ةعكككجةذر  ج عكككةذ ااكككو ذ ذرب ت كككهذ حج كككةذب كككىذبرككك جفذككككوةيذ كككلذب  وبكككةذب حاماكككةذ

 يةطوةذب حناذرعسةاتذثثثث

ذلا  اذلاوقاذب حاجةذر هجيةذب حناذثذجب ت هذب ليذ ج ذ(كاحنذبرةجنمذعمجةةذذ-ب جذب اةت مذب  ج اذ 
يشك هذبخةكككجذ سكاطجذككاذذ–بكذبدخةكفذب مساضذ ج ةت اةذجذلاحوعهذب ف هذ لذ عجةوذب ىذ جضاذ
ذالهذب احجة ةذر ي  ذاماتذ نبذكاذلاوقاذبد نباذب نةب اجذ   اجذث

 مجتمع البحث : -ثانيا :
لاسجربكجذاماكتذككاذبرككة اجمذذب هكت ذ ساوعكةذب طامكةذ انةبركةالذب وككمج اةذرب اسكجئاةذذذذذذذ

ب ةح اككج ذب ةتبوعككةذ ذب سككا اةذرب موككتعةذبةككنةع ذبدخككتبنذب ةافنعككو اذ هككمذ ككلذلاستبككةذ اة ماككتذ
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ذ– حتعككةذلاج ككةذب ككتؤ ذبدختب اككةذب ةككاذلاككوكت ذ هككمذرلا ن يككةذب ا  ككىذكككاذب كك نذب ككليذاةمكك ذ
 اجذراج كعذ   كمذركا اوةاج ذب سكاذ–ب ليذيةوكاذ شكتبةةذب ا  كىذب وكوةيذذ– جكذبتعفاتذ

ذب يكرا اةذب فت ساةذث
بكذبرةمج ةذب ة ماتذب حتذ يةج ةذب سا جةعوذرككت ذ ج مكجذبخكتذ اةطماك ذب  ااكاذبدبكنبعاذككاذذذ-ثالثا :

بركككة اجمذب ة ماكككتذب اف كككاذرب ة ماكككتذراكككتذب اف كككاذ ذربركككةجنبمذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذب سكككا اةذ
ج ةذ كككلذبركككاولذبدخكككتبنذ كركككةفذ–  كككج تبذرب كككنةذذ–رب موكككتعةذككككاذلا فاكككلذب كككتؤ ذبدختب اكككةذ

ذب سا اجئاذ ة فالذ جيساىجذاج تبذرب نةذ شتروذرب نذ(ث
 الاستنتاجات 

بكذاككهذ ككجيحعذبككالذبيككنيذب رككجلالةذرب طامككةذ ككلذلات اككج ذي ككجمذب  حككةذ ر اككجذأيذلافياككتذ اتب  ككةذ -1
ب  وكككككو ذبدصكككككااةذب ةكككككاذاةمهكككككجذب اؤ فكككككوكذبد ج كككككيذجب اةكككككت مذ  هكككككجذثثثبرذ ةكككككىذ  تككككككةذ

ب اةككت االذب ككليلذلات اواككجذثثثثذراككلهذب  ككجاتةذلاشكك هذخطككتبذ  تكاككجذاماككتبذبخةوككج ذر حككنةةذ
ذي مغاذعاا جذبخلهذب  تذبعةمجةذث

بكذب فياكككتذبةطكككوعتذ  جاس كككجذب ف اكككةذدبكككنذبكذيسكككمحهجذب ةفياكككتذ جعكككنب ذ ةكككت االذ ةجووكككالذ -4
 ككج ف وكذعاككىذبخككةكفذب وبعهككجذرخووصككجذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذ ذ يككوكذ   ككمذ  جاس ككجذ

 سةذ لذ وج ةذب  ماةذقنياةذث حةم

ذذذذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 المصادر والهوامش 

ب محككواذ ذ اتاككنذب  تبككاذ محككواذب اسككةا الذرب اشككجانيلذ ذ ككنخهذعككج مذب ةحااككهذب اعككاوكذذ ث1
 ثذ139 ذذ1982 جيوذ–بيجةذذ11اائةذب محواذرب نةبرج ذب  ن ذ

(ذ  شكوةب ذ3 لذب ش تذب  ج ااذب حنيلذجذ–لات اةذصمجوذب سهامذذ– جكذبتعفاتبذ ذاااج ذذ ث4
 ثذ8 ذ ذذ1992ر بةةذب  حجكةذكاذب ساهوةعةذب  تباةذب سوةعةذ  ش ذ

 ككتعمذرككك ةذاككجةذ ذب ةت اككةذكككاذب  وككتذب  مجرككاذ ذ نةرككةذ  اككالذبككلذبرككح ذرباااةهككجذكككاذ ث3
(ذ  شككوةب ذر بةةذب  حجكككةذكككاذ44ب ةت اككة ذلات اككةذ ثذ ساككيذرككنبريذ ذ ةبرككج ذب باككةذعتباككةذج

ذثذ98  ذذ1988هوةعةذب  تباةذب سوةعةذ ذ  ش ذ ذ ا
يورككككاذعمككككنذب اسككككاحذثككككتر  ذ ةبرككككج ذكككككاذب اسككككتوذب ا جصككككتذ ذ  شككككوةب ذ  ةمككككةذب  هعككككةذ ث2

 ثذ119-118  ذذ ذذ1982 باتر ذ ذ غنب ذ ذب طم ةذب  ج اةذ ذ طم ةذ جبهذ ذ

لذبذبذ كككعذككككنعوذبذب شكككتكةذ فةو كككةذب كككىذعمكككنذب كككت اذ– اكككنةذب حسكككلذ  ذب حسجركككاةذب سنيكككنةذ ث2
ذ  ااذ ذب ليذ  مذعاا جذ جد هذث

ذثذ1 ذذM.html.file:Aب حسلذ ث6
رككاتذ ج عككهذ جةلاااككعذ ذلاككأ ااذب ةا اااككةذب ةافنعو اككةذ ذلاككتذ ذعككن ذب  وككاتيذ ذب هائككةذب اوككتعةذ ث7

 ثذ28  ذذ1970ب  ج ةذ اةأ ااذرب  شتذ ذ

ب  حجككةذ ذ بةذ وكذاجرة ذ ورلذ ذب سا اجذب  اااةذبدبنبعاةذ ذلاكت ذعاكاذضكاج ذب كنيلذ ذر بةةذ ث8
 ثذ462 ذ ذذ4004ب شؤركذب  حجكاةذب  ج ةذ ذ غنب ذ ذ

ذثذ462 وكذاجرة ذ ورلذ ذب سا اجذبدبنبعاةذ ذ ونةذرم ذذاتهذ ذ ذ ث9
اااككككعذلات اككككةذ مككككتبذببككككتباامذ مككككتبذثثثذ  حككككومذ ككككلذ ككككوكذاككككجرة ذ ورككككوكذ ذب سككككا اجذب  اااككككةذ ث10

ذثذ466-4062بدبنبعاةذذ ونةذرم ذذاتهذ ذ ذ
ذ4002لااككو ذذ19جكذبتعفاككتذ ذرككتعج اةذب اغككةذرشكك تعةذب ا  ككىذ ذبد ككنذب حسككلذب اجةككجةذ ذ كك ث11

 ثذ1ب ةت اعذ  ذ–ب حسمذ ذ نبة ذكيتعةذ

 يكككوبكذجكااكككج ذ(ذبخةت كككجذ  ككك ذب  اكككوذنذب ةطماحكككاذثذع كككنذ كككجئعذب ناكككوةذ ة ن يكككةذب ا  كككىذككككاذ ث14
اذجب ة ماتذب اف كاذ رب ة ماكتذراكتذب اف كاذ(ذر اسكجعنةذلاامكةذككاذبكةشكجفذب كتؤ ذبدبنبعاكةذكك

  ةبرةذبدختبنذب ةافنعو اذث
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ذ(ذمذ سجلاةذاج  شيذذ1977-1900 ثذخااهذب اورىذ ذ جكذبتعفاتذج ث13
 خانركذ جرعنذ ذب حوبةذب اةالذ  جكذبتعفاتذ  ث12

ذثذ7خااهذ ورىذ ذ سجلاةذاج  شيذثثثج ونةذرجب ذ(ذ ذ ث12
ب تعكككعذذ– حجباكككةذشجوكككاةذ ذج سااكككعذذ  او كككج ذ(ذ كككلذب ا هكككنذب  حكككجكاذب فت سكككاذككككاذ غكككنب ذ ث16

 ثذذ4006 3 13 نةرةذب اغةذب فت ساةذكاذذ–باةذ عذ نبمذ د ذكجتيذب احج

ذ
 المصادر باللغة الانكليزية 

17. 
1 -ذ Have You Sold Your Dozen Roses ? "  

18. By Philip Gree , Darid Myers , and Allen Willis . 

19. Hp;// www; almbaratur .com ,415/2007.p.1. 
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 المستخلص
حقعععتبلبات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبرععع بحث  ععع بحث ا ععع  بتشععع و ب بإثعععلببيسعععالبحث  ععع 

لععمبل وعع حقبتب يععحبرعع بت سععومبحيتحتبحكتحو ب تعع رواببح ثيبا بوععلبظععاحلبث ععيبتُ لععاربحكتحونب ب،بحثااحقعع 
ب:حلآتوومبلمبخلالبحثبسيؤثومبثجه ب حث يلبرُ بت ت وقبلشكتلبحث   حث قتب ح

 ر بحث  ظ لبحث    ثل؟بولح ثيبا بليبه بلبات يقبتا وابحكتحونب .1
 ؟ح ثيبا بولهحبتسب  مبحث  ظ لبحث    ثلبتُ ويقبتسيع هيبعتلبتا وابحكتحونب .2

ب ثلإجيبعععلبععععمبحثبسعععيؤ قبضععععلاوب ثلعععاابحث قععع مبعتعععلبتايمعععوحب حقعععتبلعععيبت ب  عععابحث  ظ عععل
تعع ببوتعع حث عع هابحث مععا بحثب تبعتععلببي عب ععيتب،ح ثيبا بوععلثبا وععابحكتحونبلععمبي وععلبت بوععلببحث    ثععل

 لاعي بوه ببحث ع وحتعو علبلعمبعتعلببقيئ عل(ب03إذبت بت ز تب)،ب(Check List)بتص و بقيئ لبحثا  
،ب ت معحبلعمبحياعيثوابحكاصعيئولبعع ت بلوعلبت توعحبحث ويبعيقبتع بحاعب  حمببيعب يوه بعو لبحث  ع ،ب

حث  ظ ععلببإلكيبوععلبتا وععابحكتحونبح ثيبا بوععلبرعع حث  عع بإثععلبلج  عععلبلععمبح اععب بيجيقبلععمبضه هععيب
 حاععععب يتحلبإثععععلبلععععيبت مععععحبإثوععععا بحث  عععع بلععععمبحاععععب بيجيقبرُعععع ب  ععععاتب%،ب5037حث    ثععععلب ب سعععع لب

لج  عععلبلععمبحث ُبااععيقب ععيهبلععمبضه هععيبتا  عع بثُيرععلبحثباعع  اب حثبلووععابثعع  بحكتحونبحثاتوععيب لعع  ا ب
عحيقسيمب ب  ضع مباعاعلباابرع بحث  ع بحث ا ع  بحثااحقع ،بب عيب ع ع بتا وُعيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب بحثشر

 حثب  لبلمبحيب يطبحثبُتو يلبإثلبضب يطبحكتحونبح ثيبا بول.
 الكلمات المفتاحية: الإدارة الالكترونية، متطلبات الإدارة الالكترونية، قائمة فحص.
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Abstract 

This research seeks to diagnose the reality of requirement for applying 

electronic management in the central bank of Iraq, due to the fact that what electronic 

management can present do improve the administrative performance to save more 

time, effort and money, the idea of this research has taken its shape because of the 

following two questions: 

1. What are the requirements to apply the electronic management in the 

researches organization? 

2. Is the researched organization use techniques to help applying the electronic 

management? 

To answer the questions above and to stop on the details of what infrastructure 

the researched organization must have to apply the electronic management depending 

on analytic descriptive method, a check list was designed and 30 lists were 

distributed to managers and their assistances after considering them as a research 

sample, and several statistical methods were used to analyze the data. The research to 

several conclusions, must importantly that there is 7.5% of possibility to apply the 

electronic management in the researched organization. According to these 

conclusions, a set of suggestions were given, the most important suggestion was the 

reinforcement of developing and changing attitude for the senior management 

development heads and the people in the central bank of Iraq, to support applying the 

electronic management and to ensure the speed of shifting from classical way of 

managing to the electronic way. 
Keywords: Electronic Management, Electronic Management Requirements, Check list. 
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 المقدمة
ثت ع حن ومب  ضه وبهعي حث ك لوعل حكتحوحق تُ لهي حثب   حثاايثويق  حيبشال حث  ليق تشاا إه
 ح ثيبا بوعلبلعم حكتحون ضاعت   إثعل حثبُتو يعل حكتحون ضاعت   لعم ت  ثهعي  عا ون ت عب   حث  ظ عيق

ثت بلوعاحقب اعبجيبلح حثلازلعل حث ا بعل ثبع روا ح ثيبا بوعلبحث   يعل  حثبُ وعيق حث اعيئح خعلالبحاعب  حم
ب حث اُعيق،  حثجهع  ت ع تبحث قعت حثبع  حكجعاحتحق حخبصعيو إثعل  مع  لب حث بلااُعل، حث حختوعلب حث يوجوعل

عيلعل،ب بصعال  ن وابهعي ب صيئصعهي ي وط حثذ  حثايم حث ع   قتل ح ثيبا بول، ث  حثلبحكتحون  بظاحلب
 حث   ع  كجعاحت وع بحث ب صصعوم ت ا حثجيبعا، هعذح عتعل حثضع ت ثبستوط حث ياييه تا  قبجه ت رُ 
بحكتحونبح ثيبا بول.ب ل ج  لم عت   بشكح  حكريتن حث   ثبحثا تولبحثبا وُول، لم

 المحور الأول: منهجية البحث
 أولًا: مشكلة البحث

ضه هعععيببثتيععع ونبحثبُ وعععلبحث بسعععيوعلبرُععع ب حجهعععتبحث  ظ عععيقبلج  ععععلبلعععمبحثب ععع ييق،بلعععمبحلببظعععاب
عععمبحثععا تومببباوعع حلببثبععب كمبلععمبضتحتبلهيلهععيب  حج يتهععيببكاععيتنب رايثوععلب ععا ونبل حة ععلبحثبُعع مبحثبُ عع 

بلععمبضيععازبببععيابتتعع بحثيعع ونبحثبُ وععلوباوعع بضت ب ه وهععيبح ثيبا بوععل تاعع بحكتحونب،ب نعع لبحكجععاحتحق
حث  ظ عععيقببإثعععلببُتعععلبب عوعععلبرععع بضتحتبحيع عععيلب تُععع ي بحث ععع ليقبثت ععع حنمب هعععذحب عععكحب عععلاليبعتعععل

حثبُتوعععع  بإثععععلبحياععععت  ببضع يثهععععيب تُعععع ي بخعععع ليتهيبلععععمبحياععععت  برعععع بضتحتبضععععا ونباععععاعلبحثب عععع لب
ي مععااببحث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع اععتطبحث  عع بحثضعع تبعتععلبب ب  جععابحثباعع وحقبحثبُ وععلبثيبا بعع .ح 

لععمبل حيععيبع  عع نبلعع ثانبعتععلبح قبصععيتبحثعع ن  ب عتععلببحث  عع ثت  عع ببظععاحلبث ععيبي بععتببععابهععذحببلجععي لب
حثبسعععيؤثومبحلآتوعععومببعععيثا لاقبحيج  وعععل،برععع ب ععع تبذثععع بي كعععمبمعععوي لبلبوضاعععهيبورععع بحثسععع  بحث  توععع
بة شكتلبثت   ب   يبيأت :

 ر بحث  ظ لبحث    ثل؟بح ثيبا بولليبه بلبات يقبتا وابحكتحونب .1
 ؟ح ثيبا بولتا وابحكتحونبتسيع هيبعتلببتُ ويقهحبتسب  مبحث  ظ لبحث    ثلب .2

 ثانياً: أهمية البحث
  بر بج هاو بلمب  با بي ي لبحاب  حمبحيت حقبحثبع ب راتهعيبحثيع ونبحث ااروعلبت  يابضه ولبحث بب

حثب بميا تبحببشيوب حاعب  حمبتي  ث جوعيبحث ات لعيقب ح تصعي قبحثبع بثهعيبحيثعابحثي وعابرع ببجعي ب
حث  ظ عععيق،باوععع بتيبسعععابتوحاعععلب ت توعععحبحثُاعععيصبحث صعععار بضه وعععلبخيمعععلببسععع ابتاععع وبضع يثهعععيب

 وئب ععععيبيحث باعععع ونب ماععععهيليتهيبرعععع بي ععععيتبحثب  وععععلبحكتحو ععععلب ح قبصععععيتبحثعععع ن  بب حاععععب  حلهيبثتبُ وععععيق
تا وعععابحكتحونبحثااحقوعععل.ب  عععيبتاكعععابحيه وعععلبحث و حبوعععلبثت  ععع بثب  عععةبلععع  بحثايئععع نبحث ب ُُعععلبلعععمب
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رعععع بحث وعععع حهبحث   عععع ثب  وععععإبحاععععب  ثتب اعععع حقبإتحو ععععلبج  عععع نبذحقبإلكيبوععععيقبتُ وععععلببح ثيبا بوععععل
ب.  ظ  ب تا  ابج وتبع يماهيبلمبضراحتب هويةحب ضايثواب تُ ويقبإتحو لثب سومبضتحتهيبحث

 ثالثاً: أهداف البحث
)حث باتعععابحث شعععا ،بتشععع و ب حقعععتبلبات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلببإثعععلبيسعععالبحث  ععع 

بببببببببرعععع بحث  عععع بحث ا عععع  بحثااحقعععع حث باتععععابحثبُ عععع ،بلباتععععابحيبظ ععععل،بلباتععععابحثي حيععععتبح جب يعوععععل(ب
ببيك عععيرلبإثعععلب،ثعععلإتحونبح ثيبا بوعععلبرضعععلالبععععمبحث سعععيه لبرععع بيتععع ونبإنعععيوببظعععا بب، بحث  ععع ()قوععع

حثب معععحبإثعععلبلج  ععععلبلعععمبح اعععب بيجيقبحثبععع بي كعععمبلعععمبخلاثهعععيبتُععع ي بلج  ععععلبلعععمبحث ُبااعععيقب
ب.حثلازللبثت  ظ لبحث    ثل

 رابعاً: مخطط البحث
نيوهعععععيبحث ظعععععا بإرععععع ب ععععع تببه حرعععععا بضب ت ُوعععععاببحث  ععععع تباتعععععابحث ايثجعععععلبحث  هجوعععععلبث شعععععكتلب

ب.(1)بحثشكحب    ارببرا  بل اط لضيلو هيبحث و حبولبتص و ب
ب
ب
ب

 (: مخطط البحث الفرضي1الشكل )
بحث ص و:بإع حتبحث ياييه.

 خامساً: فرضية البحث
بلمبخلالبلشكتلب ضه حمبحث   بضعلاوبي كمبموي لبحثاا ولبحث  يولببيثشكحبحلآت :

حونبح ثيبا بوععععلب عععع ت بإثعععلبإبجععععيزبحيع ععععيلببشعععكحب اعععع تب ريعععععحب))إهبتععع روابلبات ععععيقبتا وعععابحكت
ب بأقحب تال((. اا تب

 سادساً: منهج البحث
إثعلبحلآوحتبحثبعع ب  عع  هيبحث ع وحتبرعع بحث  ظ ععلببسععب  برعع بجيبعابلهعع بل ععاربثيع هبحث  عع بحث عيث بي

بلععم حخبوععيوببحث    ثععل،ب رعع بجيبععابتخععابيسععب  بعتععلب حقععتبحث ععيلبثت  ظ ععلبحث    ثععل،بثععذحب ععيهب يعع  
لععع هابي بعععيزببيثب توعععحبحثشعععيلحب حثا وعععابثت شعععكتلبقوععع بحث  ععع ،ب ل هعععيبحعب عععيتبضاعععيثوابلباععع تنبثج عععتب
حث ويبعععععيقب حث ات لعععععيقب ُيئ عععععلبحثا ععععع ب حث ُعععععيبلاقبحث باععععع تنب حث  بتاعععععلب حكنعععععلاصبعتعععععلبحث ثعععععيئاب

و حبوعل،بحثعذ ب حثسجلاقبحثاا ولبثت  ظ لبعو لبحث   ،بثذحبحابُابحثاض بعتلبت   بل هابحث وحاعلبحث 
بععاحوبلت وععيلبث ععيبذ ابععي،ب بيعب ععيووبحث عع هابحثععذ بي بععيزببيث مععإبحثباصععوت بحثعع قوابرعع بحث ات لععيقبذحقب

بياكاب حقتبحث يلبر بحث و حهبحثا ت بلجيلبحث   .بحثالاقل،برضلالبعمبضبارب

 تطبيق الإدارة الالكترونية الالكترونية  الإدارة متطلبات

  توفيرها

إنجاز الأعمال بشكل كفوء  
 وفاعل وسريع وبأقل كلفة
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 سابعاً: أساليب جمع البيانات والمعلومات
 حقبحثصععععتلبب   عععع صبحث  عععع ب   كععععمبحثا  عععع بلععععمبحث صععععيتوب حياععععيثوابذحث يايععععيهبحعب عععع ب

 تُسو هيبإثلبوحر  مبضاياوومبه ي:ب
رع بإعع حته بثت  ع بحث عيث برو عيب باتعابيبلاوعلبحكنعيوبحث ظعا بحث يايعيهبض.بحكنيوبحث ظا :بحعب  ب

يثيبععععاب حينععععيو ةب حثااععععيئحبحثجيلاوععععلبعتععععلبحاععععب  حمبلععععيبضرتععععوةبلععععمبلصععععيتوبعابوععععلب ضج  وععععلب 
  ثب حث ع ت احقب حث ُعي قبحثات وعلبحثبع باصعحبعتوهعيبحث يايعيهبع عاب حث  و يقببيك يرلبإثلبحث 

ب  كلبح ببابت.ب
بحكنيوبحث و حب :بحاب  مبحث ياييهبحث ايئحبحلآتولبر بج تبحث ويبيقبحث ات بلبثت   :ببب .

حث  قععععتبح ثيبا بعععع بثت  ظ ععععلبحث    ثععععل:ب ذثعععع ببلوععععلبحثباععععامبعتععععلببشععععأنب تاعععع وبحث  ظ ععععلب .1
ب ضه حرهي.

(:بثلعععاابحث قعع مبعتعععلبتايمععوحب حقعععتبلععيبت ب  عععابحث  ظ عععلبCheck List ب)قيئ ععلبر ععع .2
 Check،بتعع بتصعع و بقيئ ععلبحثا عع ب)تحونبح ثيبا بوععلحث    ثععلبلععمبلبات ععيقبتا وععابحك

List)حي لب باتابب ات لعيقبت ع بحيرعاحتبحث   ع ثوم،ب حثيعيب ب باتعابب، قس تبإثلبج ئومب
(ب6ح لبحثبععع بتضععع  تب)(باععع ب22عتعععلب)ب بح عععب حاوعععبب بات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععل،

(بضاععععععئتلبث باتعععععععابحثي حيعععععععتب6)،ب(بضاعععععععئتلبثت باتععععععابحث شعععععععا ب6)،بضاععععععئتلبثت باتعععععععابحثبُ عععععع 
 ثلاابحث م لبإثلبضةيابتقلبل ك علبرع بت توعحبب(بضائتلبث باتابحيبظ ل.6ح جب يعول،ب)

حلآتوعععععععلبببببببببببببببببببببببببحث بععععععيئا،بتعععععع بحاعععععععب  حمبحث ُوععععععيوبحث  ياعععععع بحثعععععععذ ب بعععععع وابعتععععععلب رعععععععابحثبُ   ععععععيقب
)عيثوعلبجعع حل،بعيثوعل،بلب اععال،بل  اضعل،بل  اضععلبجع حل(،ب تعع بإعاعيتبحي زحهبثيععحبرُعانبلععمب

بببرُعان(.ب ت بإيجيتبحث اطبحث سعيي بثيعحب1،ب2،ب0،ب2،ب7رُاحقبحث ُويو،ب ه بعتلبحثب حث ب)
  ذث بلمبخلالبحث ايتثلبحلآتول:

 

 =المعدل 
 
 

ببببببببببببببببببببببببببببببببببببب:  بثيحبلجيلبلمبحث جي قبعمبنا ابحث ايتثلبحلآتولاسي بحث زهبحث سب ت 
ببببببب

ب011×          =                                    %          
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 د الفقراتعد
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بثامناً: وصف مجتمع البحث وعينته  
   . وصف مجتمع البحث 1

مع لبحثااحقوعلببلع حتب  ُعتبرع ب عيوصبحثا عو .به بحث   بحث ا   بثج ه و لبحثاعاح ،ب لُعاوبحثاي
بععاوحتنبلتيوععلبرعع بحثاهعع بحث تيعع ،ب  ععيهبيسعع لبب1425ثُعع بتأاععابحث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع برعع بعععيمب

ايبُيلببااع بحث صعامبحثع ن  بحثااحقع ،بيو  عيبضعوع بتأاوسعابباع بح اعبلالبحيلا كع بثتاعاح بحاعب يتحب
لتوعيوبت  عيو.بب133يعاضوبحث عيلبحث صعا ببعاب هع ب،ب2332إثلبقيب هبحث   بحث ا ع  بحثااحقع بثاعيمب

  ُععتبحث كبععابحثائوسعع بثت  عع برعع ب ععيوصبحثا ععو برعع ببلعع حتبلععتبضوباععلبرععا صبرعع بحث صععانب حث  مععحب
ب حثستو يبولب ضوبوح.ب حث   بحث ا   به بحث س  لبعم:

 .  بحث ايظبعتلبح ابُاحوبحث ُ  ب ل تبحثبض
 بايوبحثصام(.ت اوذبحثسويالبحث ُ يلب)ب يبروهيباويايقبضا
 .   بإتحونبحابوين بحث  ثلبلمبحث ُ بحيج
 .) بإم حوب متحونبحثا تلب)حث   يوبحثااحق
 .)ت ظو بحثُايصبحث صار بثت ه ابي ظيمبليث بت يرس ب لسبُاب)حثُ حبومبحث صارولبحثااحقول 

ب
 . وصف عينة البحث2

ثبععع بت يتعععتبباو عععلبتععع بحخبوعععيوبلج  ععععلبلعععمبحيرعععاحتبحثاعععيلتومبرععع بحث  ععع بحث ا ععع  بحثااحقععع ب ح
،برُع بقعيمببيثبا وُعيقبحكتحو علبحثبُ وعلقص يلبثاع تبلعمبحث ع وحتب لاعي بوه بل عمبثع  ه بحث  عانب حث وحيعلب

ض بي سعع لببشععكحب يلعحببهيلبحيرعاحتبحث   ع ثومب تعع بحاعباجيععتععب قيئ ععلبر ع(ب03يب ز عتب)بيهحث يايع
  ظ ععلبحث    ثععلبلععمباوعع ب(باعع يقبحيرععاحتبحث   عع ثومبرعع بحث1%،ب    ععةبحثجعع  لب)133حاععبجيبلب

 حثج اب حثا  حهبحث  وا ب ع تبا  حقبحث  لل.ب
 
 
 
 
 
 

                                                 


 تم وصف مجتمع البحث من خلال المعلومات الموجودة على الموقع الالكتروني للبنك المركزي العراقي. 
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 (: سمات الأفراد المبحوثين في المنظمة المبحوثة1الجدول )
 حث س لبحث ئ  لب% حثا ت حثائلبحث بلوا

 حثج ا
 63 11بذ ا
 23 12 ضبيل

%133 03 حث ج  ص  
ب%بحث س لبحث ئ  ل حثا ت حثائل حث بلوا

 هبحث  وا حثا  ح
 00300 13 لاي هبل  ا

 65365 23 ل  ا
%133 03 حث ج  ص  

 حث س لبحث ئ  لب% حثا ت حثائل حث بلوا

 ع تبا  حقبحث  لل
23ب–ب17  13 00300 
 65365 23برأةياب–ب21

%133 03 حث ج  ص  
 ر ب  تبببيئابح اب يبا.بيهإع حتبحث يايالمصدر: 

 تاسعاً: حدود البحث
ث   بلكيبويلببيث   بحث ا   بحثااحق ،بضليباع  تبحث  ع بزل وعيلبرُع بحلبع قبثت ع نبتب يحبا  تبح

ببب.27/0/2315 ثلييلبب17/1/2315
 المحور الثاني: الإطار النظري للبحث

 الالكترونيةمفهوم الإدارة  :أولاً 
 ضمعع ةبثععلإتحونبحث ايمعععانبب،ضخععذقبحكتحونبب اه لهععيبحثي وععاببععيثبا وب حثب اععتب  لععيلبباعع ب عع م

 لعمبضيعازبهعذوبحث بيجععيقبب، نبببيجعيقبا  يعلبذحقبقو علبث وعينبل ظ علبحيع عيلبرع ب قب عيبحث ي عاعع
ه بحكتحونبح ثيبا بوعل،بإذبتسع تبحثوع مباا علببشعوالب اعبي يوب عحبحثبُ وعيقبحث   يعلبثباع  ابضع عيلب

ت ياع يقبحث  ظ يقب ت   تهيبإثلبل ظ يقبحثيبا بولبتسب  مب ع كلبح ببابعتب حثبا وُعيقبحث باع ونبث
بجعيزبج وعتبضع يثهعيب لايللاتهعيبحكتحو ععلبلعمبت اعوطب ت ظعو ب ت جوعاب وقيبعلب حبجعيزب ععحبثوعلبرع بإحلآ

  يئاهعععععععععيبلععععععععععمبتسعععععععععع  اب مببععععععععععياب ت   ععععععععععحب حاعععععععععبي يوب ضع ععععععععععيلبلكب وععععععععععلببسععععععععععاعلب تقععععععععععلبريئُععععععععععلبببببببببببببببب
حاعب  حلاب  ظعيمب(بضبايتبلاهع مبحكتحونبح ثيبا بوعلبع ع ب2(.ب    ةبحثشكحب)10ب،2313ب،)حث ح   

ب.لبييلحبحيبايت
ب
ب
ب
ب\
ب
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 مفهوم الإدارة الالكترونية :(2الشكل )
حكتحونبح ثيبا بوععععل،بلا عععع بحث ات لععععيقب تععععع بحت ععععيذبحثُععععاحو،بب،2336ب،و عععع حه،بوضرععععتبالمصدددددر:

ب.0حثُيهان،بلصا،بص
ب،اهعيبحث عيايوم ع  بحثتج تبإثلبتاا فبحكتحونبح ثيبا بولببج بحثا   بلعمبحثباعيو فبحثبع بناب

ب(.2 حثب بي كمبت  و هيبلمبخلالبحثج  لب)
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 (: مفهوم الإدارة الالكترونية وفق رأي بعض الباحثين2الجدول )

 التعريف الباحث

Boar, 2001, 61 

حكتحونبحثب بتب  لبحث ايئحبحثبي  ث جولب حثب ب عب بلعمبخلاثهعيبحث صع لبعتعلبالااعحب
تُععع مبهعععذوبحكتحونبعتعععلبضاعععيوبحيع عععيلبح ثيبا بوعععلب حثبجعععيونبحثُو عععلبج واعععيل،باوععع ب

بح ثيبا بول.

Harrison & Samson, 2002, 97 

 اععععيئحبتي  ث جوععععيبحث ات لععععيقبحيخععععا بج واععععيل،ب بتبحاععععب  حمبحكتحونبثشعععع كلبح ببابعععع
يهعععع مبتسعععععهوحبع توعععععلبح تصعععععيلب ت عععععيتلبحث ععععع ليقب حثسعععععتتبعتعععععلبحث عععععطبحث ابععععع  ،ب

 نب  ا يتبج تبثت  ظ علبباعا بج  ع نب مي حعوعل،بثضع يهب حث م لبإثلبلصيتوبج  
ببجي بحث  ظ لبر بعصابحث ات ليق.

ب13ب،2336ب،حثُ ايب 

حثُعععع ونبعتععععلبحاععععب  حمبحث ياعععع يقبحلآثوععععلبرعععع بت اوععععذبحيع ععععيلبح ثيبا بوععععلب حيبشععععالب
ثوععيلبثت سععباو  مبرعع بض بلكععيهبت تُعع ي بحث عع ليقبب،ببابععتب حثشعع كيقحكتحو ععلبع ععابح 

تععلبحث  عع بحثععذ بي ُععابجعع تنب ت سععومبرعع بحيتحتبإثععلبجيبععاباععاعلبحثب اوععذبعب، زلععيه
 تعع روابحث ات لععيقبحثصعع و لب حثلازلععلبب، خاععابحثبيتاععلب ت اوعع ب ت سععوطبحكجععاحتحق

ب ت يذبحثُاحوحقببشكحباتو .

ب17ب،2335ب،حث وا
حثب عع لبلععمبحبجععيزبحث اععيللاقب تُعع ي بحث عع ليقبحثايلععلبلععمبحثاا ُععلبحثبُتو يععلبحثو   ععلب

جععحبتعع روابضليعحبثت قععتب حث ععيلبضلعمبب،تسععب  مبحيت حقبح ثيبا بوععلإثعلبحثاا ُععلبحثبع ب
ب حثجه .

ب03ب،2331ب،حثي وس 
     عل إتحونبلم حثايت  حكتحو ب حثا ح ت   ح إثل ته م لبييلتل حثيبا بول ل ظ لل

 رع بتسعيع  ق  عل بظع بلات ليتوعل عتعل بي عب عيت  ذثع  حث ياعا بياعب  حم إتحون إثعل
 .  بأقحبحثبييثوإ  قت بأااص حكتحو ببحثُاحو ذحت ي

ب17ب،2313ب،حث ح   
حثُععع ونبعتعععلبحاعععب  حمبتي  ث جوعععيبحث ات لعععيقب ح تصعععي قب حثبُ وعععيقبحث   يعععلبثب اوععععذب
حث شعععععينيقبحكتحو عععععلبحثيبا بوعععععيلبع عععععابح ببابعععععتب  ععععع كيقبحث ياععععع يقبحلآثوعععععلب تُععععع ي ب

بحث  ليقبحلآثولبر ب حبزليهب لكيه.

ب161ب،2313ب،ق  و ب
بثت بعيئم وق وعل باا ُعل ثيبا بوعلح   حث ع ليق تُع ي بحث ات لعيق ععم لسع  ثل إتحون
ببا . عم حثيبا بويلب ح تصيل عتل حثُيتون حيع يل  ظ يق ل

ب74ب،2311،باسمب عت 
حكتحونبحثبعع بت ععيووبلهيلهععيبرعع بحثب اععوطب حثب ظععو ب حثبععأثواب حثاقيبععلببي عب ععيتبعتععلب

بح ثيبا بولبر بحث جي قبحث  ظ ولبحيخا .حث  حاواب بُولبحثبُيبيقب

ب14ب،2311ب،ع  حث يماب قا ش 
  ح تصعي قبحث ات لعيق تي  ث جوعي لعم ختعوط حاعب  حم حكتحونبحث اب ع نبضاياعيلبعتعل

 ضتحتهي ت سوم  ذث بيه م لي،  ظ لب  حث يمل حكتحو ل حثا تويق بج وت حثُويم ر 
بحثب يرس . لا  هي  تا   

Rawash, 2014, 214 

بحثيبا بوعععلحث ايمعععانبحثبععع بتسعععالبإثعععلبت   عععحبحث  اسعععيقبإثعععلبحث  اسعععيقببحث  عععيها
حث  واوعععععلب حث اعععععيللاقببحع يثهعععععيتسعععععب  مبتي  ث جوعععععيبحث ات لعععععيقبرععععع بإبجعععععيزبج وعععععتب

ب.حكتحو ل
بإع حتبحث ياييهببيعب يتبحث صيتوبحث حوتنبروا.المصدر: 
ث عععيايومبيجسععع بحث يايعععيهبحثباا عععفبحعب عععيتحلبعتعععلبلعععيب وتبلعععمبتاعععيو فبل بتاعععلبثتا  ععع بلعععمبحب

حكتحونبحثبع بتا عحبعتعلبتع روابحث ع ليقبح ثيبا بوعلبثت سعباو  مببك بهعيببحكجاحئ بثلإتحونبح ثيبا بوعل
ع عابت  وعإبتي  ث جوعيبحث ات لعيقب ح تصعي قببياعب  حمبحثبُ وعيقبحث   يعلب بجعيزبحثا توعيقبب،ل هي

ب، حثشععع كيقبحثاق وعععلبحث ب  ععععلب)ح بباحبعععتب ح ةسعععباحبت(بحكتحو عععلبحثيبا بوعععيلببي عب عععيتبعتعععلبح ببابعععت
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بلوععلبح وتُعيتببعأتحتبحث  ظ ععلبب،قعحبتيتاعلبل ك علحقبحكتحو ععلبحثسعتو لببأاعاصب قععتب ضيجعحبحت عيذبحثُعاحوب
بلب ت ُوابحث جي بر بلجيلبع تهي.إثلبحث سب  يقبحث ب و نبحث ات ب

 أهمية الإدارة الالكترونية :ثانياً 
 حثهيئعحبرع   حثي ع  حث ع ع  حثباع و ل حة عل عتعل قع وتهي رع  ثيبا بوعلح  ونحكتح ضه وعل ت عاز

 هع بب،ثع ونبحث ات لعيقب ح تصعي ق حب يعي  لعم  احرُهعي  لعي حث ات لعيق  بظع  تُ وعيق تا وعا لجعيل
 حثاق ع ، حثا ث عل،بحثاضعيت تشع ح حثبع   حثاشعا م حث حاع  حثُعاهب ععيث  ثب ع ييق ت يعحبحاعبجيبلبق  عل
(.باوععععع بتاب ععععععابحكتحونب25ب،2337ب،ببابعععععتب)يياعععععومح ب ثعععععع ونب حث اارعععععلبلعععععيقحقبصعععععيتييقبحث ات ب

ح ثيبا بوععععلبلااتععععلبلباعععع ونبرعععع باتسععععتلبتاعععع وحقبحث اارععععلبحكتحو ععععلب تُ ويتهععععيبحثبا وُوععععلب لهيوحتهععععيب
او بتُع مببا  عيتبحثايعابحكتحو بب اعيهو بتبصعحببيث اارعلبح ثيبا بوعلب تي  ث جوعيبح تصعيلبب،حث ه ول

ب.(71ب،2334ب،لب)ضن وا حث ات ليتو
او بتس ةببظ بحكتحونبحكثيبا بولببيثابطبيومبج وعتبلع وت بحثشعا يقبحثصعلوانب حث ب اعالب
 حثشا يتب حثا لاتب حث سبهتيوم،ب ت رابقويايقبتقوُلبثج وتبحث   احقبحث ات بلب ت عيذبقعاحوبإتحو ب

ب(.Iulian, 2008, 1409)ب بي ك  بإتحونبليب بي ك  بقويااربب-رايلب
ببببببببببببببببببببب هعععععععععععععع :بب   كعععععععععععععمبحك عععععععععععععيونبإثعععععععععععععلباعععععععععععععبلبضتثعععععععععععععلبعتعععععععععععععلبضه وعععععععععععععلبحكتحونبح ثيبا بوعععععععععععععلبب
ب(Rawash, 2014, 215)) 07ب،2335ب،)عيلا
ب،هععععيياععععلبحث ات لععععيقب حث ويبععععيقبث ععععمبضوحتت سععععومبريعتوععععلبحيتحتب حت ععععيذبحثُععععاحوبلععععمبخععععلالبإت .1

 ول.لبت حج هيبعتلبحثش كلبحث حخت تسهوحبحث ص لبعتوهيبلمبخلا
حث ا بلبر بع عحبحث   عإبلعمباوع باعه ثلبحثع خ لبإثعلبحثشع كلبحث حختوعلبلعمبض بلكعيهبقع ب .2

  ب حج بروابثتُويمببيثا حبر بحث قتب حث كيهبحثذ ب ا ابروا.
 اه ثلبعُ بح جب يعيقبعمببا بيومبحكتحونبحث ب يع نبجلاحرويل. .0
  بيئم.اه ثلب ااعلب م لبحثباتو يقب حث ايللاقبحكتحو لبثت   اومب حث .2
 اه ثلبإبهيتبلايللاقبحث احجاومبع ابجهلب حا نبتُ مببيث ه لببويبلبعمبحث  حئابحيخا . .7
اععه ثلبت عع  مب ااععابحث ويبععيقب حث ات لععيقب ا ي بهععيبلععمبحثيعع حوثبحثا واوععلبع ععابح اباععيظب .6

 ي س لبحابوينولبر بلكيهبخيوابحث  ظ ل.
ب
ب
 



 8102العدد الاول                                                                                         كلية المصطفى الجامعة           مجلة 

081 

 أهداف الإدارة الالكترونية :ثالثاً 
ب،حث يايومبإثلبحثا   بلمبحيه حمبحثب بتسعالبإتحونبحث  ظ عيقبإثعلبت ُوُهعيبيشوابحثا   بلم

 تع روابل ظ لعل إثعل  ه بته م ،ثلإتحون ثيبا بويلبح ضات بيلب ي ماهي حكثيبا بولبرُ بجيتق حكتحون ضلي
 حيليعحبث ع حوت ح اعبللال إثعل إ عيرل ،ثت سعباو  م ضوقعلبحث ع ليق تُع ي  ي ُعا ب عي لبييلتعل ع عح

هبت ُوعععابضهععع حمبحكتحونبح ثيبا بوعععلبياععع باععع لببعععيوزنب بعععذث برعععاب،(24ب،2334ب،لب)حث سعععمحث  ظ ععع
وحتبحثا  عع بلععمبحث ععيايومبب ععيبضهعع حمبحكتحونبح ثيبا بوععلباسععابتب تبجسعع ب،ث جععي ب  ج تهععيب ريعتوبهععي

ب(00ب،2334ب،ل بل)ضي بض(22ب،2335ب،()حث وا00ب،2335ب،يأت :ب)عيلا
 البثت  اسلإتحونب لبيبالبحكتحونبحث  بت. 
 تا و ببُالبحت يذبحثُاحوبر ببُيطبحثا حبحث يصبيهيبلتبل  هيبتع بحة ابر بلاحق بهي. 
 تج وتبحث ويبيقبلمبلصيتوهيبحيمتولببص ونبل ا ن. 
 تُتوحبض جابحثصامبر بلبيبالبع تويقبحكتحونبحث  بتال. 
 ة بحت يذبحثُاحوعمبنا ابت روابقيع نبثت ويبيقب وباهيبب احتُتوحبلا قيقبحت يذبحثُاحوب. 
 ت  وإبتي  ث جويبحث ات ليقبث ع ب ب يتبثُيرلبل اسولبحيجييولبث  ب يرلبحثايلتوم. 
 .ز يتنبحثباحبطبيومبحثايلتومب حكتحونبحثاتويب لبيبالبإتحونبحث  حوتب يرل 
 ت روابحث ات ليقب حث ويبيقبثت سباو  مببص ونبر و ل. 
 حثبات بحث سب اب ب يتبحث اارل. 
 ت اوذبحث ايللاقبحكتحو لبحث  بتالحخبصيوب قتب. 
 حث قلب حث    بر بحثا تويقبحكتحو لبحث  بتال. 

ب(بحيه حمبضعلاوبر بضوبالبضه حمبوئوسلب ه :12ب،2336ب،  باج ب)حثُ ايب 
ت سومبلسب  بحث  ليق:ب لمبذث بل ي ثلبتجي زبحيخايتبحثب بيُعتبروهعيبحث   عإبحثاعيت ب .1

بجيزبحث ايللاقبحث يملببيث سباو  مبلعمبخع ليقبحث  ظ علب حثسه ثلبر بحب،ع  بقويلاببا تا
  ت ُوابع صابحثشايرولب ت روابحث ات ليقبثت سباو بيوساب اه ثل.

حثبُتوحبلعمبحثباُوع حقبحكتحو عل:ب ذثع بلعمبخعلالبتُتوعحبحث وا قاحنوعلب حخبصعيوبلاحاعحبحبجعيزب .2
 حث ايللاقب ع تبحث  حئابحث سيه لبر بحبجيزبنت يقب لصيثةبحثج ه و.

بت اوابحثبييثوإ:ب لمبذث بإلكيبولباص لبحث سباو بعتعلبحث ات لعيقب حث  عيذابحثبع بتت لعارب .0
لاحجاعلبحثع  حئاببثت ص لبعتلبخ للبلاو علبععمبنا عاب ع كلبح ببابعتبت هبضهبيكتعإبباسعارب
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  يبضهبحيو البح ثيبا بولبت رابعتلبحث  ثلبجهع تب تيعيثوإبب،قلبيبُ ي بتت بحث  ملاذحقبحثا
   مبثتسجلاقب ليبق بتبااابثابلمبتتإبض ب واو.حث ااب حثب 

ت ُوععابحكرععيتنبحثُصعع  بث بععيئمبحث  ظ ععل:ب لععمبذثعع بإت ععيصبضاععت بيلبل اعع حلبثتبايلععحبلععتبج وععتب .2
ثيبا بوعلب احئةبحثج ه وبب يبي ُابحث سي حنبر بتُع ي بحث  لعلب  عذث بقوعيمببظعيمبحث ع ليقبح 

بحث قتب حثجه ب حث يل.ل يب  رابعتلبحث سباو بببيثا حبعتلبل حوبحثسيعل،
 متطلبات الإدارة الالكترونية :رابعاً 

إهبحاب  حمبتا وُيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب عأتحنبإتحو علبج  ع نبتسعه برع بت ُوعابحثب  وعلبح قبصعيتيلب ب
ياب ععابضلععاحلببسععوايلب ثععواباععهلال،برضععلالبعععمب  بععاب وععابوخععو بخص مععيلبرعع بحثعع  لبحث يلوععلباوعع ب

 بحث يلبر بحكملاايقبج واهعيب بي كعمبحبجيزهعيببصعوي لبقعيب هبض بت جوعاب   يبهب،حث  حوتبحث يتون
 تعع روابحثعع ع بب،رُعع ب باتععابضيضععيلب جعع تبحكوحتنبحث ُوُوععلبثبا وععاببععيجةب،لععمبحثُوععيتحقبحثاتوععيبر سععا

لعمبب لمبثع ب يع  بب،رضلالبعمبحث بيبالبحث سب انبثا تولبحثبا واب، متيالبحثا يمابحثائوسلب،حث ات  
ب،ات يقبع   نب لبييلتلبكخاحابلاهع مبحكتحونبح ثيبا بوعلبإثعلباوع بحث حقعتبحثا تع ب)ضن وعات حرابلب
 ,.Haag, et. al)بب(.ب يجععحبحث جععي برعع بتعع روابلبات ععيقبحكتحونبح ثيبا بوععلب ععا ب62ب،2334

(بضهبلعععمبحثضعععا و بإععععيتنبمعععوي لبإاعععباحتوجولبحث  ظ عععلبع عععابه  اعععلبتي  ث جوعععيب330 ,2007
إثععععلبجيبعععابتهوئععععلبحث  عععلبحثب بوععععلبحث  ياعععع لبب،تصععععي قبحثبععع بتاب عععع هيبهعععذوبحث  ظ ععععلحث ات لعععيقب ح 

(ب حثعذ بيشعوابإثعلب04ب،2312ب،    ع بعتعلبذثع ب)بجوعاب، حثضا و لبثبا وُيقبحكتحونبح ثيبا بوعل
ضهببجي بحكتحونبح ثيبا بولبر بضيلبل ظ لبياع بلسعب ولالبلعيبثع بتبع حرابلبات يتهعيبحثائوسعل،بحثبع بلعمب

(ب202ب،2337ب،    عع ب)يياععومب،تُيبععيقبحث ات لععيقبحكتحو ععل،ب حثا صععابحث شععا بحث ب صعع بضه هععي
ب(.0ثيبا بولب   يبل  ةبر بحثشكحب)عتلب ج تبابلبلبات يقبضاياولبثلإتحونبح 

ب
بب

ب
 

 
 
 
 

 متطلبات الإدارة الالكترونية :(3الشكل )

 متطلبات الإدارة الالكترونية

 التكنولوجيا

 الرقمية
 

 الإداريةالعمليات 

 

  الهيكل الالكتروني

 القيادة الالكترونية

 الإستراتيجية

 الالكترونية

التسويق 

 الالكتروني
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لاهعع بحكتحونبب،تا وُيتهععيبحثاابوععلبحكتحونبح ثيبا بوععلب ترععي ب،2337ب، يثععاباععا ب،يياععومبالمصدددر:
ب.22بصب،حث  تيلبحثاابولبحثسا تيلب،حثايلل

(بضهبي عععععيتبل ظ لعععععلبتُيبوعععععلبلب ياعععععكلب باتعععععابرهععععع بحثالاقعععععيقب04ب،2312ب،  عععععا ب)بجوعععععا
ح عب يتيععلبيععومبلبات ععيقبحكتحونبح ثيبا بوععلب حثبعع بتيععيتبت  صععابرعع بضوباععلبلبات ععيقبوئوسععلبهعع :ب

لباتعععابحثي حيعععتبح جب يعوعععل،ب لباتعععابحيبظ عععل،ب رو عععيب تععع بث شعععا ،ب باتعععابحثبُ ععع ،بحث باتعععابححث
ب(04ب،2312ب،)بجوا(21،ب2336بإيضي بثبت بحث بات يق:ب)حثُ ايب ،

 حث باتابحثبُ  :ب بي هبهذحبحث باتابر بحكتحونبح ثيبا بولبلمبثلاثلبضج حتبضاياولب ه :ب .1
 .بعبيتبحث يا  :ب ب يحبحثابيتبر بحث ك بيقبحث يتيلبثت يا  ب بظ اب   كيتاب لت ُيتا
 حث احلجويق:بتا  بحثشابحثذه  بلمببظ ب   كيقبحث يا  ب ه بتي هبعتعلبرئبعومبوئوسعبومب

به يبياحلابحث ظيمب باحلابحثبا وُيق.
  ثشعععع كيقبب عععع كيقبح تصععععي ق:ب هعععع بحث مععععلاقبح ثيبا بوععععلبحث  بعععع نبع ععععاببسععععوابحتصععععيث

 ح ببابوتب ح بباحبوتب ح ةسباحبوت.ب
حث باتععععابحث شععععا :بياعععع بحث اتععععابحث شععععا بحث لععععذ بثت ات لععععيقب حث سععععبُ حبثهععععيب وضوبحث ععععيلب .2

حث ُوُ بي بلشا ص،بإذبيُتبم يصبحث اارلبلمبحث  احتب حث  بصومبحثذ مبي يتع هبحكبسعيبولب
بببببببببببببببببببببحثبُ وععععععععلبحثيلاثععععععععلبحثسععععععععيبُلبب حث  واوععععععععلبث  ظ لععععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععععلبرعععععععع بقتععععععععابحيجعععععععع حت

(ب2)   ععيبهعع بل  عع لبرعع بحثشععكحبب،)عبععيتبحث ياعع  ،بحث احلجوععيق،ب  عع كيقبح تصععي ق(
 طبب  ع وبحث ع حوتبحكبسعيبولبلعمبحثاعيلتومبرع بتهبحث ك بيقبحياياولبثلإتحونبح ثيبا بولبتعابار

باُحبحث اارل.
ب
ب
ب
ب
ببب
 ب
ب
ببب
ب

 دارة الالكترونيةمتطلبات الإ :(4الشكل )

 

صناع 

 المعرفة

 عتاد  

 البرامجيات  الحاسوب

 شبكات الاتصالات       
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بE-HRM حقععتبإتحونبحث عع حوتبحث شععا لبإثيبا بوععيلبب،2334ب،  اععإبيب  اععإب،ل بععلضيعع بض:بالمصدددر
،بحثجيلاععلبلبليجسععبوا،ب توععلبحث وحاععيقبحثاتوععيواععيثب،تسععاو ولبحث ظيلوععل،بقاععيصب عع نرعع بحثجيلاععيقبحثا
 .06بحكالالول،بص

وبض بل هجوععععععلبج  عععععع نبي ضععععععتبضهبتا وععععععابض بقععععععاحب عععععع  ببلباتععععععابحثي حيععععععتبح جب يعوععععععل:ب  .0
ب يعع  بببععاربرا،ب بيثبععيث بروععا،بابععلب بتععب بلُي لبععاربب عب ععيوحقب قععو بحث جب ععتبحثععذ باععوب بتا وُععارب

 ق عععحبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبضهب عععب بلاحععععينبث حيعععتبحث جب عععتبحثعععذ باعععبا ابروعععا،ب هعععذوب
 :حثي حيتبتش حبليب ت 

 ب ظ ليقبحث وين.حث  م:ب   يحبضايوبحثبايلحبر ب حبل ظ للبلمبل
 حثُيب ه:بلمبضق  ب ايئحبحثض طبح جب يع .ب 
 حثيُيرل:ب تُ مبي  وباو  بريعحبر بت    ببظ بحث جب تب موي لبي يئا.ب 
 حثبُيثو :ب تاع بحث اجاوعلبحث ية علبثييوعابلعمبحثشعا  ،بربُيثوع بحث جب عتبحث سعت بت عب بعتوعابضهب

 يك هبتايلتابلمبخلالبق حع بحث  مبحكالال .ب
 جب ت:بت بيابحكتحونبح ثيبا بولب قبيلبثو   بوا خبحثبايلحبح ثيبا ب بر بحث جب ت.بع ابحث  
 اجعععع بحث جب ععععت:بريت ععععيبمععععلابحث جب ععععتبمععععلاقبإتحونبحث ك لععععلبح ثيبا بوععععلبروععععاب حثاكععععاب

 م وة.
 بتي  مبحث جب ت:بريت يبزحتقبتص وايقبرئيقبحث جب تب ت يبزحتبتاُو بحكتحونبح ثيبا بول.ب
 :حلآتووممب حثا صاب ل:ب تش حبعتلبلباتابحيبظ .2
 حيبظ عععلب حثبشعععا ايق:ب تشععع حبحثضععع حبطبحثلازلعععلبثب اوعععذبإع عععيلبحكتحونبح ثيبا بوعععلب حثسعععواانب

 عتلبحثبجي زحقب وابحث ا  بل.
 حيبظ ععلبحثُيع يععل:ب هعع بحثا حلععحبحثبعع بت يععحبقيععع نبث  ععيتبلشععا صبحكتحونبح ثيبا بوععلب تشعع حب

 ح قبصيتيلب ه بتتاعابت وحلبضاياعويلبرع بت   ع بب عطب ن واعلببحيبظ لبحثسوياولب ح جب يعول
 حكتحونبح ثيبا بولب  واولبع تهيب اج هيب لبات يتهي.

ب
ب
ب
ب
ب
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 المحور الثالث: الإطار الميداني للبحث
ي وعلبت بوعلببلعمإهبحثباا بإثلبإلكيبولبتا وابحكتحونبح ثيبا بول،ب باتابب يبت بتياربحث  ظ لب

ا وُهعي،ب عتوعاب هع مبهعذحبحث  ع وبإثعلبتوحاعلب ت توعحبببعيئابلعيبت بتيعاربحث  ظ علبتُ ولبتسعيع بعتعلبت
،باوعععع باععععوب بعععععااب ت توععععحبحث    ثععععل،بثتباععععامبعتععععلبإلكيبويتهععععيب قعععع وحتهيبرعععع بل بتععععإبحثج حبععععا

حث ويبعععيقبحثبععع بتععع بج اهعععيبععععمب حقعععتبحث  ظ عععلبحث    ثعععل،بيهععع مبتععع رواب عععا طببجعععي بتا وعععابحكتحونب
 ق عحبتابت روابي ولبت بولبتُ ول،بحثب بتاّ بضا بحثج حبعابحث ه علبرع بحثبا وعا،بح ثيبا بول،بحثذ ب با

لععمببياععئتلبقيئ ععلبحثا عع بحثُوععيمبيب توععحبببععيئابقيئ ععلبحثا عع ببسععبااابإجيبععيقبحيرععاحتبحث   عع ثوم
ببب.(0)خلالبحثج  ل

ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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ب
ب

 على أسئلة قائمة الفحص نجابات الأفراد المبحوثيالتوزيعات التكرارية لإ(: 3الجدول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
 التقنيالمتطلب 

 0 2 15 6 7 ي كمبحاب  حمبحث يا يقبر ب  يئإبحكتحونبح ثيبا بول. 1

2 
ثبا وعععاببضجهعع نبحث ياععع  بحث بعع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروععلبع توعععيلب

 2 3 13 4 8ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

0 
ثبا وعععاببحثشععع كلبحث حختوعععلبحث بععع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروعععلبع توعععيلب

 1 2 5 12 10ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

2 
ببابعععتبحث بععع رابايثوعععيلبياب عععاب يروعععيلبع توعععيلبثبا وعععابحتصعععيلبح 

 1 2 4 14 9ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

ب7
ثب اوعععععذبباعععععاببحث صعععععيوملعععععتببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلباعععععي هبتب
 0 1 12 8 9بح ثيبا بول.حث الجولبيبظ لبحكتحونببك بيقحث 

ب6
رعع بحث  ظ ععلبب عع كيق(ب-حث  وععلبحثب بوععلبحثبُ وععلب)ضجهعع نببتعع را

 0 0 6 16 8ب.حث    ثل

 المتطلب البشري 

1 
إثععععععلبحاععععععبُاي بلهععععععيوحقببحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلتسععععععالبإتحونب

 خ ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب
 ببق. ح تصي 

9 14 7 0 0 

2 
بحث شعععيو لبرعع ب  عععتبتثوععيقبتا وعععابثتاععيلتومإتياععلبحثاامعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
3 2 9 14 2 

0 
بتُعع ي بحث عع حر بحث يتيععلبثبشععجوتبحثاععيلتومبعتععلبتا وععابحكتحون

ب.ح ثيبا بول
8 7 13 1 1 

2 
بتُ ي بحث  حر بحث ا   علبثبشعجوتبحثاعيلتومبعتعلبتا وعابحكتحون

بح ثيبا بول.
4 3 6 12 5 

ب7
لهععععيوحته بل سعععع بوهيبعتععععلبت  وععععلببتشععععجتبحث  ظ ععععلبحث    ثععععل

بحثبُ ول.
25 5 0 0 0 

ب6
حثياعيتحقبحث شععا لبحث بع رانبقععيتونبعتععلبحبجعيزبلشععا صبحثب عع لب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبإثل
4 20 3 3 0 
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بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
(برُع بتع بضخعذبحث وجعلبحيةيعابتيعاحوحلبثيعحبتسعيؤلب0لمبخلالبحث بعيئابحث اا  علبرع بحثجع  لب)

حثبع بثيبا بوعلب ت توتهعيبرع ب ع تبلبات عيقبتا وعابحكتحونبح قيئ لبحثا  بعتوهيببلايت ق تا واب
ببب  يلآت :ت بضخذهيبر بحكنيوبحث ظا ب

 بمتطلبات تطبيق الإدارة الالكترونيةعرض نتائج قائمة الفحص المتعلقة . أ 
هبحثجعع  لب،برععابيث باتععابحثبُ عع حثا عع بحث يمععلببإثععلبببععيئابقيئ ععلحث باتععابحثبُ عع :بحاععب يتحبلب .1

 هع بلعيبيشعوابإثعلبضهبب،%(53(بب ب س لب)037(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)2)
حكتحونبرعععععع بحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععل،ب هعععععع بتاعععععع بثبا وععععععاببعيثوععععععلبحثبُ وععععععلبحث بات ععععععيقلسععععععب  ب

ثت ياععع يقببحث    ثعععلبحاعععب  حلهيب.ب عتعععلب رعععابإجيبعععيقبحثاو عععلب جععع بضهبحث  ظ عععلح ثيبا بوعععل
،ب  ععععيبت ععععو مبضهبحث  ظ ععععلبحث    ثععععلبت بتعععع ب عععع كيقب  ععععيئإبحكتحونبح ثيبا بوععععلرعععع بلب اععععطب

 متطلب الثوابت الاجتماعية

 0 1 3 17 9بت عولبل س ب بحكتحونبث اه مبحكتحونبح ثيبا بول. 1

2 
ي شعععععابحثيُيرعععععلبح ثيبا بوعععععلبيعععععومببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلسعععععيه بت

بحث  ظ ل.ل  ا ب
8 16 4 2 0 

0 
اععععععباحتوجولبإحثب عععععع لبإثععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععلب ب ياععععععابلععععععتب

 حث  ظ لبحث    ثل.
11 10 9 0 0 

 1 2 14 9 4 .لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول  ج بقاحوحقبوا ولبت  بحثب  ب 2

 0 2 6 12 10ب. بت ج بلايو لبت ظو ولبثتب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بولب7

ب6
لعمبخعلالبثُيربهعيبحثب ظو وعلبيه وعلببحث  ظ علبحث    ثعلتا اب

 .ح ثيبا بولبحثب  لبإثلبحكتحون
0 3 9 10 8 

 متطلب الأنظمة

1 
رععع بحث  ظ عععلبحث    ثعععلب رانبضبظ عععلبحث ات لعععيقبحكتحو عععلبحث بععع

ب.ح ثيبا بولبتاب اب يرولبث  يتببظيمبحكتحون
10 14 6 0 0 

2 
حثبجهوععع حقبحثلازلعععلبثبشعععلوحبضبظ عععلببحث  ظ عععلبحث    ثعععلتعع راب

ب.حكتحونبح ثيبا بول
11 9 7 3 0 

0 
 عععب بتاععع  حبحثهوكتوعععلبحكتحو عععلبب عععيب ب ياعععابلعععتبحثب ععع لبإثعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
7 8 12 2 1 

2 
 ععب بإعععيتنبه  اععلبحثا توععيقبحكتحو ععلبب ععيب ععبلاتمبلععتبحثب عع لب

ب.ح ثيبا بولبإثلبحكتحون
9 10 5 6 0 

ب7
إاععععععباحتوجولبحثج ععععععتبلععععععيبيععععععومبحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلبتسععععععب  مب

ب.حيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بول
13 9 7 1 0 

ب6
اععععباحتوجولب ح عععع لبإوؤ ععععلببحث  ظ ععععلبحث    ثععععل بعععع رابثعععع  ب

ب.ثيبا بولححكتحو لبإثلبضبظ لبإتحونب   بحثثب   حبضبظ لب
9 12 7 2 0 



 8102العدد الاول                                                                                         كلية المصطفى الجامعة           مجلة 

018 

  عععع كلبح ببابععععت(ببشععععكحبيكاعععع بثبا وععععاببLANي قبي وجععععلبعيثوععععلب)حثشعععع كلبحث حختوععععلبحتصعععع
 لشا صبحكتحونبح ثيبا بول.

 بالمتطلب التقنيقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (4الجدول )

بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
إثلبببيئابقيئ لبحثا  بحث يمعلبحث باتابحث شا :ب .2 هبحثجع  لبارعبيث باتعابحث شعا ،بحاب يتحبل

شعوابإثعلبضهب هع بلعيبيب،%(65(بب ب س لب)030(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)7)
حكتحونب هعععع بتاعععع بثبا وععععابب،رعععع بحث  ظ ععععلبحث    ثععععلبلب اععععالبحث شععععا لبحث بات ععععيقلسععععب  ب

حث    ثعععلبتسعععالبإثعععلبحاعععبُاي بب.ب عتعععلب رعععابإجيبعععيقبحثاو عععلب جععع بضهبحث  ظ عععلح ثيبا بوعععل
لهععيوحقب خ ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب ح تصععي ق،ب  ععيبت ععو مب

تشعععجواه بعتعععلبتا وعععاببلوعععلببيلبل  اضعععةعععيهببثتاعععيلتومب  ثعععلبتُععع ي هيباععع حر ضهبحث  ظ عععلبحث  
 حكتحونبح ثيبا بول.ب

 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
   *   ثيبا بول.ي كمبحاب  حمبحث يا يقبر ب  يئإبحكتحونبح  1

2 
ثبا وعععاببضجهعع نبحث ياععع  بحث بعع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروععلبع توعععيلب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
  *   

0 
ثبا وعععاببحثشععع كلبحث حختوعععلبحث بععع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروعععلبع توعععيلب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
 *    

2 
 وعععابببابعععتبحث بععع رابايثوعععيلبياب عععاب يروعععيلبع توعععيلبثباحتصعععيلبح 

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
 *    

ب7
ثب اوعععععذبباعععععاببحث صعععععيوملعععععتببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلباعععععي هبتب

بح ثيبا بول.حث الجولبيبظ لبحكتحونببحث ك بيق
  *   

ب6
رعع بحث  ظ ععلبب عع كيق(ب-حث  وععلبحثب بوععلبحثبُ وععلب)ضجهعع نببتعع را

ب.حث    ثل
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 3 0 0 3 التكرارات

 3 3 4 12 3 وزان * التكراراتالأ 
 037 المعدل

 %53 النسبة المئوية
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 بالمتطلب البشري قائمة الفحص الخاصة  نتائج: (5الجدول )

 إع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
إثعععلبببعععيئابقيئ عععلبحثا ععع بحث يمعععلبلباتعععابحثي حيعععتبح جب يعوعععل:ب .0 ب باتعععابحثي حيعععتبحاعععب يتحبل

(بب ب سعععع لب036(بيظهععععاباصعععع لبهععععذحبحث جععععيلبعتععععلبلاعععع لب)6هبحثجعععع  لب)ارععععح جب يعوععععل،ب
رععع بحث  ظ عععلببحثي حيعععتبح جب يعوعععلبعيثوعععلبلباتعععا هععع بلعععيبيشعععوابإثعععلبضهبلسعععب  بب،%(50)

ب.ب عتعلب رعابإجيبعيقبحثاو علب جع بضهبحث  ظ علحكتحونبح ثيبا بول ه بتا بثبا وابب،حث    ثل
حث    ثععلبتُعع مبيب عوععلبل سعع بوهيبث اهعع مبحكتحونبح ثيبا بوععلب تسععيه بي شععابحثيُيرععلبح ثيبا بوععلب

،ب  ععععيبت ععععو مبضهبحث  ظ ععععلبحث    ثععععلب بتاععععيوابحثب عععع لبإثععععلبحكتحونبيوععع ه ب ععععيهببشععععكحب عععععيلم
 ح ثيبا بول.ب

 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1 
إثععععععلبحاععععععبُاي بلهععععععيوحقببحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلتسععععععالبإتحونب

 ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب خ
 بب ح تصي ق.

 *    

2 
بحث شعععيو لبرعع ب  عععتبتثوععيقبتا وعععابثتاععيلتومإتياععلبحثاامعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
   *  

0 
بتُعع ي بحث عع حر بحث يتيععلبثبشععجوتبحثاععيلتومبعتععلبتا وععابحكتحون

ب.ح ثيبا بول
  *   

2 
بحثاعيلتومبعتعلبتا وعابحكتحونتُ ي بحث  حر بحث ا   علبثبشعجوتب

بح ثيبا بول.
   *  

ب7
لهععععيوحته بل سعععع بوهيبعتععععلبت  وععععلببتشععععجتبحث  ظ ععععلبحث    ثععععل

بحثبُ ول.
*     

ب6
حثياعيتحقبحث شععا لبحث بع رانبقععيتونبعتععلبحبجعيزبلشععا صبحثب عع لب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبإثل
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 2 1 2 1 التكرارات

 3 2 0 1 7 تكراراتالأوزان * ال
 030 المعدل

 %65 النسبة المئوية
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 بمتطلب الثوابت الاجتماعيةقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (6الجدول )

بييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .إع حتبحث يابالمصدر:
إثعلبببعيئابقيئ علبحثا ع بحث يمعلبلباتابحيبظ ل:ب .2 هبحثجع  لبارعب باتعابحيبظ عل،بحاعب يتحبل

 هع بلعيبيشعوابإثعلبضهبب،%(10(بب ب س لب)232(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)5)
حونبحكت هعععع بتاعععع بثبا وععععابب،رعععع بحث  ظ ععععلبحث    ثععععلجعععع حلببحيبظ ععععلبعيثوععععيلببلباتععععالسععععب  ب

حث    ثععلبت بتعع بضبظ ععلبلات لععيقبب.ب عتععلب رععابإجيبععيقبحثاو ععلب جعع بضهبحث  ظ ععلح ثيبا بوععل
تع رابحثبجهوع حقبث  يتببظيمبحكتحونبح ثيبا بول،ب  عيبت عو مبضهبحث  ظ علبحث    ثعلببعيثولإتحو لب

وجولبرضلالبععمبحث  ظ علبحث    ثعلبتسعب  مبإاعباحتب.حثلازللبثبشلوحبضبظ لبحكتحونبح ثيبا بول
 بحثج تبيومبحيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بولبي وجلبعيثول.ب

ب
ب
ب
ب
ب
ب

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
    * بول.ت عولبل س ب بحكتحونبث اه مبحكتحونبح ثيبا ب 1

2 
ي شعععععابحثيُيرعععععلبح ثيبا بوعععععلبيعععععومببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلسعععععيه بت

بحث  ظ ل.ل  ا ب
 *    

0 
اععععععباحتوجولبإحثب عععععع لبإثععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععلب ب ياععععععابلععععععتب

 حث  ظ لبحث    ثل.
*     

   *   .  ج بقاحوحقبوا ولبت  بحثب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول 2
    * ب.ب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول بت ج بلايو لبت ظو ولبثتب7

ب6
لعمبخعلالبثُيربهعيبحثب ظو وعلبيه وعلببحث  ظ علبحث    ثعلتا اب

 .ح ثيبا بولبحثب  لبإثلبحكتحون
   *  

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 1 1 0 1 التكرارات

 3 2 0 12 7 الأوزان * التكرارات
 036 المعدل

 %50 النسبة المئوية



 8102العدد الاول                                                                                         كلية المصطفى الجامعة           مجلة 

011 

ب
 بمتطلب الأنظمةقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (7الجدول )

بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
 استخلاص نتائج التحليل  ب.
 ذثعع بثعع رانبب،رعع بحث  ظ ععلبحث    ثععلحكتحونبح ثيبا بوععلبب توععحبإلكيبوععلبتا وععابحثضرععازقبببععيئاببب

،ب   كععمبت  ععوةبوُهععي،ب  ععذث بحلععبلاظبحث  ظ ععلبحث    ثععلبتُ وععيقبتسععيع بعتععلبتا وُهععيلبات ععيقبتا 
 (.1)ذث بلمبخلالبحثج  لب

 
 
 
 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1 
رععع بحث  ظ عععلبحث    ثعععلبضبظ عععلبحث ات لعععيقبحكتحو عععلبحث بععع رانب

ب.ح ثيبا بولبظيمبحكتحونتاب اب يرولبث  يتبب
 *    

2 
حثبجهوععع حقبحثلازلعععلبثبشعععلوحبضبظ عععلببحث  ظ عععلبحث    ثعععلتعع راب

ب.حكتحونبح ثيبا بول
*     

0 
 عععب بتاععع  حبحثهوكتوعععلبحكتحو عععلبب عععيب ب ياعععابلعععتبحثب ععع لبإثعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
  *   

2 
 ععب بإعععيتنبه  اععلبحثا توععيقبحكتحو ععلبب ععيب ععبلاتمبلععتبحثب عع لب

ب.ح ثيبا بولبثلبحكتحونإ
 *    

ب7
إاععععععباحتوجولبحثج ععععععتبلععععععيبيععععععومبحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلبتسععععععب  مب

ب.حيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بول
*     

ب6
اععععباحتوجولب ح عععع لبإوؤ ععععلببحث  ظ ععععلبحث    ثععععل بعععع رابثعععع  ب

ب.ثيبا بولححكتحو لبإثلبضبظ لبإتحونبحث   بثب   حبضبظ لب
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 3 1 0 2 راراتالتك

 3 3 0 12 13 الأوزان * التكرارات
 232 المعدل

 %10 النسبة المئوية
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 ودرجةومعدلاتها والنسب المئوية والمعدل الإجمالي  المتطلبات(: نتائج تحليل 8الجدول )

 المنظمة المبحوثة في الإدارة الالكترونيةإمكانية تطبيق 

 % النسبة المئوية المعدل تالمجالا المتغير

 
 

 متطلبات الإدارة الالكترونية

ب53ب037بحث باتابحثبُ  
ب65ب030بحث باتابحث شا ب

ب50ب036بلباتابحثي حيتبح جب يعول

ب10ب232بلباتابحيبظ ل
ب1236 المجموع

ب
ب0367 المعدل الإجمالي

ب50327بإمكانية التطبيق درجة

بإع حتبحث ياييه.بالمصدر:
لبات عععععيقبتا وعععععابحكتحونبث عععععيبت معععععتتبإثوعععععابببعععععيئابقيئ عععععلبحثا ععععع باععععع لبلععععع  بتععععع حرابببظعععععاحلب
%ب50327رُعع بيتلععتبتوجععلبإلكيبوععلبتا وُهععيبب،حث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع ب)قوعع بحث  عع (رعع ببح ثيبا بوععل

ب.ا ببيثلاات يبلب رابايثويلبلمبي ولبت بولبتُ ولبثإلكيبولبتا وُهيبل يبيشوابذث بإثلب
 لاستنتاجات والمقترحاتالمحور الرابع: ا

 أولًا: الاستنتاجات
رع بحكنعيوبحث ظعا ب حث وع حب ،بت تع وقبج تعلبلعمبح اعب بيجيقببيهر ب  تبليبت ي ثعاربحث يايع

بحث و حبولب حثب بترشكّحبقيع نبضاياولبي كمبحعب يتهيبر بي يتبحث ُباايقب ه ب يلآت :
برع بحث  ظ علبحث    ثعلنبح ثيبا بوعلبحكتحوبإلكيبوعلبتا وعاببثُيئ علبحثا ع بب توعححثضرازقبببعيئاب .1

 %.5037 ب س لب

رعععع ببضهبلسععععب  بحث باتععععابحثبُ عععع بثبا وععععابحكتحونبح ثيبا بوععععلبض هععععاقبببععععيئابقيئ ععععلبحثا عععع  .2
%ب هعععععذوبحث سععععع لبتياععععع بثبا وعععععابلشعععععا صبحكتحونب53حث  ظ عععععلبحث    ثعععععلب عععععيهبعيثوعععععيلب ب سععععع لب

بح ثيبا بول.
 بحث باتععابحث شععا بثبا وععابحكتحونبح ثيبا بوععلبضهبلسععب ببقيئ ععلبحثا عع ببععيئابت ععو مبلععمبخععلالب .0

 %.65ر بحث  ظ لبحث    ثلب يهبلب اايلب ب س لب

ضهبلسعب  بلباتعابحثي حيعتبح جب يعوعلبثبا وعاببقيئ علبحثا ع ت محبحث   بلمبخعلالبببعيئاب .2
 %.50حكتحونبح ثيبا بولبر بحث  ظ لبحث    ثلب يهبعيثويلب ب س لب
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رععع بلسعععب  بلباتعععابحيبظ عععلبثبا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبقيئ عععلبحثا ععع بضهببض  ععع تبببعععيئا .7
 %.10حث  ظ لبحث    ثلب يهبعيثويلبج حلب ب س لب

 
 ثانياً: المقترحات

بضباربلمبحث او بتُ ي بحث ُباايقبحلآتول:بيهحابي ي لبثت بات يقبحث  هجول،ب جَ بحث ياي
 ب  ااتعلبض ثوعلبإثعلبجيبعابيُبا بحث   بباجاحتبع تولبتا وابحكتحونبح ثيبا بوعلببشعكحبج ئع .1

حثا عععحبحثععع وق ب  ععع مبلاحاعععحبت و جوعععلبت ضعععتبخلاثهعععيبع توعععلبحثب ععع لبإثعععلبحخب عععيوب تُوعععو ب
 بشكحبت و بثبُا اب ايتنبحيتحتب ريعتولبحث بيئا.

عحيقسعيمب بتا   بثُيرلبحثبا  اب حثبلووابث  بحكتحونبحثاتويب لع  ا ب .2 اابرع بحث  ع بحث ا ع  بحثشر
ُعيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب  ضع مباعاعلبحثب ع لبلعمبحيب عيطبحثبُتو يعلبحثااحق ،بب يب  ع بتا و

 إثلبضب يطبحكتحونبح ثيبا بول.

لشععيو لبحثُوععيتحقبحكتحو ععلب حثاععيلتومبرعع بحث  ظ ععلبحث    ثععلبيعع  وحقبت و  وععلبتا ععحبعتععلبورععتب .0
  ابق وحته بر بحاب  حمبحث ايئحبحثبي  ث جولبحث با ون،ب ت  عةباع حبح اعبايتنبل هعيبرع بتاع

 حثا حبحكتحو ب ت سومبعلاقلبحث  ظ لبلتبحث جب ت.

حثبأةوععع بعتعععلب عععا ونبإععععيتنبحث ظعععاببيثهوكعععحبحثب ظو ععع بثت  ظ عععلبحث    ثعععل،بب عععيب  سعععج بلعععتب .2
تا وُيقبحكتحونبح ثيبا بول،ب ثض يهبحث شعيو لبحثاايثعلبيعومبحثاعيلتومبرع بحث  ظ علبحث    ثعلب

ثت هعيمبحث   تعلببكعحبرعاتبرع بهعذحبحثاا عاببةاا ابع حب حاع بيا عحبعتعلبضاعيوبحثاهع بحث ح عة
 يه مبت ُوابح بسجيمب حثب سوابيومبهذوبحث هيمب م  لبإثلبت ُوابضه حمبحث  ظ ل.
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 المصادر
رعع ببE-HRM حقععتبإتحونبحث عع حوتبحث شععا لبإثيبا بوععيلبب،2334ب،  اععإبيب  اععإبل بععل،ضضيعع ب .1

ليجسبوا،ب توعلبحث وحاعيقبحثاتوعي،بحثجيلاعلببوايثلبقايصب  ن،،بحثجيلايقبحثاتساو ولبحث ظيلول
 ،ب  ن،برتساوم.حكالالول

ع يمعععععابحكتحونبح ثيبا بوععععععلبرععععع بحثب اععععععوطببإاعععععهيمب،2334ب، ععععع بابيبخضععععععاب،ضن وعععععا .2
 توععععلبحكتحونبب،واععععيثلبليجسععععبواب،ب عععع ذابلُبععععا برعععع بل  ا ععععلبيت يععععلبحث  مععععحب/باععععباحتوج حك

 جيلالبحث  مح.ب، ح قبصيت
حث ع ت ابحثع  ث بب،حكتحونبح ثيبا بوعلبيعومبحث ظا علب حثبا وعاب،2334ب،اسعومبيعمبيب،حث سم .0

حث  تيعلبحثاابوعلبب،لاهع بحكتحونبحثايلعلب،ثتب  ولبحكتحو لبب  بضتحتبلب و بر بحثُايصبحث كع ل 
 حثسا تيل.

لعع  بتعع حرابباععابلبات ععيقبح اععبا حتبب،2311ب،معع حمباسععومب،ا عع ب عتعع ضعععلاتبب،اسععم .2
ب،توحاعععلبايثعععلبثت   ا عععلبحثايلعععلبثبابوعععلببو ععع  ب/ببحكتحونبح ثيبا بوعععلباعععباحتوج بثتب ععع لبب ععع حك

 .جيلالبحث  محب، تولبحكتحونب ح قبصيتب،132حثا تبب،00حث جت ب،بلجتلبت  ولبحثاحر  م
ضثابحكتحونبح ثيبا بولب ت وبتا  ابحث  حوتبحث شا لبرع بب،2313ب، او بو يبخضواب،حث ح    .7

،بع عععيه،بجيلاعععلبحثشعععا بحي اعععطب، توعععلبحيع عععيلب،يجسعععبواواعععيثلبلب،ت سعععومبضتحتبحث  ظ عععل
 حيوته.

ب،حكتحونبح ثيبا بوععل،بلا عع بحث ات لععيقب تععع بحت ععيذبحثُععاحو،بحثُععيهانب،2336ب،و عع حه،بوضرععت .6
 لصا.

تحوبحثسععععع ي ببحثا اعععععلبحي ثعععععل،بب،حكتحونبح ثيبا بوعععععلب،2335ب،نعععععيو بع ععععع حثا ؤمب،عععععيلا .5
 لصا.ب،بحكاك  و لب،ثت شاب حثب ز ت

لسعععيه لبحكتحونبح ثيبا بوععلبرععع بتاعع  ابحثا عععحبب،2311ب،يب،ل اععع ب قا شعع ب، حث يمععاع  .1
،ببسعععكانبتوحاعععلبايثعععلب توعععلبحثاتععع مب حثبي  ث جوعععيببجيلاعععل/ببحكتحو بب  اسعععيقبحثباتعععو بحثاعععيث 

 ،بحثج حئا.4حثا تبب،لجتلبحث يا ب،حثج حئا
ببنبح ثيبا بوععععلبرعععع بتحوبلجععععي قب لبات ععععيقبحكب،2336ب، ععععيئتبيععععمباععععا بل ععععيوظب،حثُ اععععيب  .4

واععيثلبب،توحاععلبتا وُوععلبعتععلبحث   ا ععلبحثايلععلبثتسععج هببيث  تيععلبحثاابوععلبحثسععا تيل/ببحثسععج هب
،بحثا ععيا،بجيلاعلببععييفبثتاتع مبحيل وعلب، توعلبحث وحاععيقبحثاتوعيب،ليجسعبوابرع بحثاتعع مبحكتحو عل

 حثسا تيل.
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لجتععلبب،حثجعع تنبحثشععيلتلحكتحونبح ثيبا بوععلب ملكيبويتهععيبرعع بت ُوععابب،2313ب،اعع اب،قعع  و ب .13
 ،ب تولبحث  ص وبحثجيلال،ببل حت،بحثااح .حثج تبحي لب،لجت بخيصب،12حثا تبب،حث  ص و

لبات يقبتا وابحكتحونبح ثيبا بولبر بلا ع ببظع بحث ات لعيقبب،2331ب، تي بيب،حثي وس  .11
حثجيلاععلبب، توععلبإتحونبحيع ععيلب،واععيثلبليجسععبواب،حثبععيبتبثت ك لععلبح ثيبا بوععلبرعع بت ثععلبقاععا

 ،بحث  ال،بقاا.ح رباح ولبحث  ثول
لبات ععععيقبت  وععععلبحث عععع حوتبحث شععععا لبثبا وععععابحكتحونبب،2335ب،ا عععع ضإ هععععي بخ ععععوابب،حث وععععا .12

توحالبتا وُولبعتلبحثاعيلتومببعيكتحونبحثايلعلبثت عا وبيع زحونبحث حختوعلبرع بل تيعلب/ببح ثيبا بول
جيلاععلببععييفبثتاتعع مبب، وحاععيقبحثاتوععي توععلبحثب،واععيثلبليجسععبوابرعع بحثاتعع مبحكتحو ععلب،حث  ععا م
 ،بحث  يلل،بحث  ا م.حيل ول

لعع خحبثبا وععابحكتحونب:ببظععيمبإتحونبحثسععجحبحثا عع بح ثيبا بعع ب،2312ب،اععه باععيزمب،بجوععا .10
ضب عععع ذابلُبععععا برعععع بتحئععععانبمعععع لببو عععع  ب/بلسبشععععالبحث   حبوععععلبحثاععععيم،بواععععيثلبب/بح ثيبا بوععععل
   مح.جيلالبحثب، تولبحكتحونب ح قبصيتب،ليجسبوا

لاهععع بحكتحونبب،حكتحونبح ثيبا بوعععلب ترعععي بتا وُيتهعععيبحثاابوعععلب،2337ب يثعععا،باعععا ب،يياعععوم .12
 حث  تيلبحثاابولبحثسا تيل.ب،حثايلل
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 مقدمة
الفوووووووووسع دة ووووووووووة لووووووووود أو جه  طوووووووووة   وووووووووأو ل ووووووووو  ه ووووووووو    وووووووووأ  ج  ةوووووووووأ   ووووووووو  و وووووووووس         

بووووووووووووووم افدةوووووووووووووو قو   ج سا قةووووووووووووووة قوووووووووووووو       وووووووووووووو  سوووووووووووووو    ووووووووووووووس  ال ةوووووووووووووو ب    ب    وووووووووووووو  
ووووووووووووووو    ووووووووووووووو  ق وووووووووووووووم  ق   ووووووووووووووو و افدةووووووووووووووو ق س   وووووووووووووووة بووووووووووووووو لفسع   دساهةووووووووووووووو  جسةووووووووووووووو   سة و جس ة
جال ةووووووووووو  وو قوووووووووووفيا سووووووووووو  قووووووووووو ع قفدوووووووووووم لووووووووووو  سق قووووووووووو   ق ووووووووووو     سوووووووووووم الافةووووووووووو ة جالطأد وووووووووووة 

   ه وووووووووووة جإ ا ووووووووووو و  سووووووووووو   يا نةوووووووووووا قفدوووووووووووم لووووووووووو  سق قووووووووووو   لوووووووووووس     سووووووووووومو ج ووووووووووو   جا  
الفوووووووووسع جال ةووووووووو  و ّ  ووووووووو   ائ ووووووووواو   ة  قة ا دةووووووووو ق وةووووووووود  ّا  ووووووووو   لووووووووو   ق و وووووووووسق قووووووووو  
ال ااسووووووووو  ال   أسوووووووووة قووووووووو  اووووووووو  سف ووووووووو  سووووووووو  سف  ووووووووو     سووووووووومو جقووووووووو  اووووووووو   ووووووووو ق سووووووووو  

  ؤجدة  ه ةم وح   ه    فة الف  ز ال   يادس  ل ة .
د   ب وووووووووو  سف  وووووووووو  ة و بدسلةوووووووووو  جها ووووووووووة  س وووووووووو   س ووووووووووأاد   اط وووووووووواا   ق الح وووووووووو و الووووووووووأ       

ل ةوووووووووط ر  لووووووووو  اسنووووووووواوو لووووووووويل  دفوووووووووأ  د لووووووووو   وفوووووووووسعجق ق ةووووووووو  جس وووووووووسق دةووووووووو ي ة  قووووووووو   ج   
ج يحوووووووو ق  ج اةووووووووة ددوووووووو  و ق  وووووووو  دفووووووووأ  سسوووووووو   و ةوووووووواجق ق ةوووووووو  جس ووووووووسق دةوووووووو ي ة  قوووووووو  لوووووووو س  
ج  وووووووو   جحوووووووو   سوووووووو  وح ووووووووس . ج ووووووووأ    ووووووووأد  ال ووووووووا ق ال وووووووواي  قوووووووو  هووووووووأّ سوووووووو   و سووووووووم  لوووووووو  
 ايوووووووووووم الفوووووووووووسع   ا ووووووووووو  ج ووووووووووو  الفوووووووووووسع بووووووووووو لد    جال طووووووووووو   جال ط ووووووووووواو ج  ا ووووووووووو  ياوووووووووووا 
ه  طووووووووووة الفوووووووووو  زي  الحةوووووووووواةو جلوووووووووواح ج  قوووووووووو   وووووووووويا الطحوووووووووو و جهطووووووووووا ّ الووووووووووة الس ووووووووووأا  
الةوووووووووووو      ة الأالووووووووووووة ه وووووووووووو  الفووووووووووووسع ب ووووووووووووف سم الووووووووووووئ  و جالس ووووووووووووأا  الةوووووووووووو      ة الأالووووووووووووة 

ي   لووووووووووو م ه ووووووووووو  الفووووووووووو  زي  جال فووووووووووو عو جال فووووووووووو ع اق د الووووووووووو  جد  طووووووووووو   ايوووووووووووم الفوووووووووووسع الووووووووووو
ال وووووووووا ق ةأ وووووووووة اط ووووووووواو  ل ووووووووو  دحووووووووو ج   ق دا ةفوووووووووم جد وووووووووسق  ووووووووو       وووووووووة الفووووووووو  زي  قووووووووو  

 سة ب ة الأد   الدسي ة جال   ة. 
ا  ووووووووووسى الطحوووووووووو  ه وووووووووو  سةوووووووووو ّ د ووووووووووا  ج  ةوووووووووو    ةوووووووووو ا    بحةوووووووووو  ج جّ الفووووووووووسع        

 ق  ال ا ق ال اي و ج حة  ائاسة  ج   ا   و س : 
 ظيم. الوحدات السيميائية الدالة على الفوز الع -1
 .  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل  :  -  

 .  يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل  :  - ب
 . ِ قَّ َ يَا لَةُسَ الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل :  - و
 . قَسْع ا هَِ       سلم سد ل :  -ّ
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 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز المبين. -2
 . يَلَِ  الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ    سلم سد ل :  -  

 .   يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ   سلم سد ل :  - ب
 الفوز الكبير.-3
 الوحدات السيميائية الدالة على الفائزين. -4
 الوحدات السيميائية الدالة على المفازة. -5
 المفاز. -6
 فاز.-7

 س ة ال س    ل ة .  ث   سطدا  الطح  ب  س ة يااد  ق ة      الا   ج ال  
س  ساة    وح   ق و سق ق  هأاّ الف  زي و جيد م ه  م  فة الف  زو ق                

 سس ه الأد سيةو جه   س     الأ دأوو لساء  ك ق الفسع ه    د أ ال ة ب    ال أ ل ة 
س  ثا  ق  جالف سد ة جال ا د ة جالئ  ق ةو    ه   سة سى ال ة ب    الاي   ة ال   ساسهت ج 

عس دا و قغ لط   س  دة   ا  ة )الفسع(و جالفد  )ق ع(و ق     سئ  : ق ع ق ق ب ل ة ب ة ال ا د ةو 
ج    ق ق ه   ال ااز الأج  ق  ال ة ب ة الئ  ق ةو ج    الفايم الف د  ه   ال ااز 

ق  دسع سد   س  الأج  بدأ قسعه ه   الفايم اسناو جق ع ال ه  الف د  ب ل  أال ة الي ط ة 
 دساع الاي     ال داجقةو ق ل   يطح  ه  الفسع جيةد   ل م ب   الدار جالأل ل   
ال    ةو جال   يةاب س  ال ة  و جيةد     أا   ل  افق   ساة   ل     و سق س  
ال  لاي و ة  و سق س  الف  زي و جسطد   ليل  قفق الفسع يطد   دس ا  ب لةد ّو جالفا  الغ سا 
هاأ الف  زو ا   يطد  ق م  دس ا   ة   زةه  ج ق    م ه   اسناي و ج يا الأسا بحأة ياسم 

 يطد  الاا ة الافة ة جالد  د اة ق  دفةم. 
 يا ب لاةطة ل فسع ق  الح  و الأد  و ال   ي ة ةم الف    ل ح س  ه   س            

الأل  ب ق ة و جيةد  ال   ل ح س  ه    فة الف  ز الأج و  ج و سق ال م      ل  ء 
الف  زي  ق  ال ئ ا س  ال ف   و ق   ب ل   يا ا ق الفسع ق  اسناوو ج  لح س  ه   

ة  ال     سدأة ج  سح   ج  سزج و س   الاد  ال   و فة  الط      ة دد  ة  ج طس    جن ااس
قَ  سَدَْ ُ  دَفْسٌ سَّ  ُ نْفَِ  لَةُ  سةِ  ُ اَّوِ  هَُْ     ﴿  دم ب اةو الأه    لد   ة  جائاسة و ق  س : 

َ سَّ   81 قََ   اَ قَ سُؤْسِا   اََ   اَ قَ قَ لِ     ة وَةَْ سُجقَ   17َ زَاء بَِ   اَ دُسا وَدَْ ُ سقَ 
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و ج    (8)﴾ 11الَّيِيَ   سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  قََ ةُْ  َ اَّ ُ  الَْ ْ جَى دُزُ   بَِ   اَ دُسا وَدَْ ُ سقَ 
أ ق   يه اسوةو جق  إ ا    س   و   ال ا ق ال اي و قسع   كطا س  الفسع الأناج  الي  سفةة

ال   ساإة  الا س  ل ح س  ه   الفسع ق  اسناوو جل   و سق افدة ق ق  هأاّ الف  زي و 
      ال  لاي  اليي  نةاجا  دفةة  ج    ة  يس  ال   سةو يس  ياف  ال  ّ     أ ة و ج  

 ساف  ال  قاي  سدي سة . 
اّ ق ة  ياا الفسعو جالف  زي و جال ف ع و ةا لا   ق ال  ا ه  و   ال ا ق الد    ال   ي      

  كئا س   سا.  
 ق ث ة  دساه   س  الفسع ق  ال ا ق ال اي و ق أ ج   الفسع ق   كئا الا سص ةو  -8

)الد   (و ق      ج   ق  د    ةو )ال ط  (و جج    ق  دص جا أ ةو )ال ط ا(و 
    . جل  يس   ب   ج   ق  بدض الا سصو ة    ء قسعا  سد 

 ق  يه اسو   ال ايف   سدد ا  ل  ر ه   ّ       يا س  لاد  ه  مو جال زسا  بمو قفدا   -2
 لا سق س  الف  زي . 

 ق ل  ر الد    يا وف    ل  سا سسة  ا د ة ّ   ة يال ة  ال ا ق ةأ ة س ا   ة  -3
للإدة ق  ل   وةد   ل   ق و سق      يه ال ا سسة ال   سؤّ  بم  ل  الفسع ق  

  ا ق ال  أو ق  س دأ  أر  هاأ س     س  أ . 
 ق سدأّ الد س   ال غسية ال          ل  الفسع ق  ال ا ق ال اي  ا لفد  ال           

)ق ع( جالفد  ال    ع ) قسع( جافل  )الفسع( ج )قسعا ( ج )الف  زجق( ج )سف عا ( ج )سف عو(و 
جسدأّ  ف سم وف    ل  سدأّ  دساع الفسعو جسدأّ اسل    ال   وةد  هطا   افدة ق 

  مو ا   وف    ل  ة  ق الح لة الافة ة الف أو ل ف  زي و جس  ي   دسق بم س  ل ح س  ه
  ساء الاا ة الافة ة جالفا  ال ط ا الي  ياد سق بم ق   ا   الاد    جد  فة ليل  قفدا  
لاسح  ال اةج الة       لأ الة الد س   ال غسية ال   سأ  ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي   

الة       وةد   ل  ّ الة الد س   ه   جقم دةم   أيأ و احة        جيل  لأق ال اةج
و قة  س  ة   (2) أيأا و جيُ    ه  ة  س  ال د د  س  ل  س   ل   ةطم   ا   س سق سفاّ

سد د  س  قة جّ     أيأو   ا   س   عج س  الا سصو ) ق لة            ا ٌ  
ن   ال ف   ال ط  ا ل سا د و  دة  سأ ي  ل د   جال    ف لد     ّ ل ة إ ا سا  ة س  
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ّ افك ف ء ة ة  ة ال ا  م الا  ة (  ج  (3)ه   ال   ط ال  ا  جال  سا   جال   ا و   سفاة
 الس   الةدح . 

 ق الة      ة جا أو س  ال ا  ج ال     ةت  اي ة  الا أ  ةس س  ال ا ّا   ل   لس      
  ها  ا ل      ةو ق  حتْ ساةف   د أو   وة حم  ق يُ ط و لة د ة ج ا سيةو    قت  ل ة

ه )الد    (4)جي طا  سح    الا سصو ق لاص هط  و ه  ه سةو جي س  ه   الة         بدأة
الي  ي  ف  ةأ الة  د  ة الد سةو ق ح ج   ق ي داف ه   ااةة  جه ة ة  جا اسد ة  جه   ة  

 ف  ب لطح  ه  ّ    الد س   جس جي سة و ق    ه  و ا    دم ي (5)بغ ا   س  الد س  (
اسث   ال   سُحأثة  هاأ ال     ق  بدأ   ال أاجل و ج ةأة لا   ق دُ  ا  ا   ل   ق سس يس  أ 
ا  ا  ث ثة لط  ق  ال د س  س  الد سةو جا ق    اا م " أى اط ا ق  الأجل ط الد   ة 

 ث ثة  بد ّ: ق لد سة و    الا ا  ل ة  س  ن   
 يا ا  ل  الد سة ق   يا ال ف   ب ه ط   ه   ة  ب   سأ  ه  م. البعد الدلالي: -
يا ا  ل  الد سة ب ه ط    أ سة  ه   افد ساء ّان  س     س  ه س    بعد تركيبي: -

  ناى جقم  ساهأ س ل ف ة بد اة  ... 
  جح ف ة  الأ   ة جاسث   ال    ق الد سة ق   يه الح لة س حأّ س  ن  البعد التداولي: -

. (6)سحأثة  هاأ ال      و    الداي ة ال   وة د   س  ن لة  ال       يه الد سة" 
جي    لا  ه   ايم سسح    يه الأبد ّ الئ ثة ال   س  ح س   ق    سس يس اق د س  

 ة ح    الد س   الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي . 
جهاأ ّ الة الد س   الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي و  ةأة لا  س         

 س ة    يه الد س   ق    س  ّ ل ة بحة  س         ل مو ج   ا   و س : 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز العظيم. -1

ا  ق  ال ا      ق ال اي و  ي ة غ هأّ اد  ع الفسع الد    ب سدم  كئا  دساع الفسع ج جّ
د   ق دة  ام  يه الس أا  قفدا   )*(الس أا  الة      ة الأالة ه  م لت ه او ج أو و جإيا  ّ 

لافأ  قة  ا ك سا سسة  ا د ة سألا  ه   الدايم الي   ق ل  م افدة ق قفدم ل  سق س  
ج   الح      ه    يا الاسع س  الفسعو جي  ا الأا س  ق    الة ساا    ل    ق الله هزة

يياا ث ثة  دسع س  الفسع ق  ال ا ق    الفسع الد    جالفسع ال ط ا جالفسع ال ط  و ج كئا   
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الد    ج    سام ال ط ا ج    ساة   الفسع ال ط  و جالفسع الد     كئا   اا  ج ه    زاء  س  
 .(7)الفسع ال ط   جالفسع ال ط ا

 ق د او ّ   ة  ل  الد س   ال غسية ال   س   ت ساة  اسو   ال   جّ  ق ة  ياا الفسع       
الد    سايا   قة ث ة قسا ر  ل س  ة ق  ياا  يا الاسع س  الفسعو ق أ   ء  لت  و   

 (1)( يل   س الفسع الد    )و ج  ء  لت  و   ب  غة  (8)( يل  الفسع الد    )ب  غة 
و ق      جّ   ث    و    (11)(  ق  يا لةس الفسع الد   )ج  ء   وة جا أو ب  غة 

. جلاح ج  ق    ة  الطح  اف   و  ل   لط ب  يه الفسا ر (11)( قسعا  ه      )ب  غة 
 الأل س  ة الأ   ة هاأ سح   ا  لطدض اسو   ال   جّ  ياا الفسع الد    ق ة .

  .﴾ يمُ ذَلِكَ الْفَوْزُ الْعَظِ  ﴿ - أ
ياّ ياا الفسع الد    ق  لس و ال   أو ال ط  اة ق   ثا ء الحسا  الي  ّا  ة   الله      

يَا يَسُْ  يَافَُ   ﴿: سد ل  جه ة  )ع(و  ي و س    ة   دم ق  ن     يه الحسا ية َ  َ  اللََُّّ  ََٰ
ِ  َ  ِ أُْ ةُ ْ  ا   َِّ َ  اللََُّّ هَاْةُْ   ۚ  ال َّ ِّ لَةُْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  َ ةَأ 

لَِ  الْفَسْعُ الْدَِ   ُ  ق سوة س  ا  ل      ة ال أر جه  ط م الحةا  ج زا م  (12)﴾ جََ ُ سا هَاْمُ  يََٰ
ة  س  ه الأدة  و ج  ل  سّ الأةأ  ال ط او ال   ئ  بفا  و جل س  اة جا أوو سفا  س  سح 

و جإد     ء ب اف الزس ق ) ةأا ( ( ن لأي  ق ة  )ق ة و  ي  ق ال دط ا ال ا د  ل  و    ب سلم: 
اّ    أ   جيد    ال  د م ةو )ن لأي (  ل   ا  ل   ةأوة ن سّ   ق   ا   الاد  و ث  يزّ

سفسر الاد  ا ة  جسة س ه  ة و  قسع   ةا   الله هاة و ج     قفق دد ة     الله هاة 
قطا  ه هاة  وغأر ه  ة  س  الاد   ال ط ا الي    عجا  لم ج  ا  ح  و جد  فة لةيا 
الاد   قفدة    سا ه  الله سد ل  ا ة الا   ب ق سح  ت لة  )ال ةاةو ال  س ة ب     عا   بم 

:     ليل  ن  ت اسوة ب سلمو ج     هد    س  الئساب جالاد   الد  (13)س  الفاة ج  سادم(
ق   قسع  ه   س   يا الفسع الي  وفد  ا دة ق ود ش ق   س ال حطة  ﴾ يل  الفسع الد    ﴿

ال ط او جا دةف   ال د م س  الله سد ل  ق  اسناو )ق   يا الفس الد ةم ب لاج  ة الف   ة 
اللهو جس      ال حطة ال    ال   سغ ا ال    جال دس  سد  و ق  ال حطة ال  ط ّلة ة اة  ج   

و جس  ال قت ل ا ا  ق ه  ة  يا الفسع ( 14)س ئ  الةد ّو ا  الةد ّو جالفسع ا  الفسع(
ي       ال  ا    و ل  فاّ ال ياا الطد أ  حةا  هطا ه س    لغسي   و جس فسح   لاّ

 )يل ( الي    ء ل  د   و جهطا ال فة )الد   ( ال   جُ   ةة  الفسع.
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وَ  َ يُّةَ  الَّيِيَ  َ سَاُسا  ﴿: ق  لس و ال   ال ط  اة ياّ ياا الفسع الد    ق   سلم سد ل       
ْ  هَيَاب  َ لِ     لُُّ ْ  هََ   سِفَ َ و  سُافِ ُ   سةِ ُّ ِ جََ لُسلِمِ جَسُفَ ِ أُجقَ قِ   81َ ْ  َ  سُؤْسِاُسقَ بِ للََّّ

ِ بَِ سْسَالُِ ْ  جََ دفُ  وَغْفِاْ لَُ ْ  يُدُسَ ُ ْ  جَيُأْنِْ ُ ْ   88ةُِ ْ  يَلُِ ْ  نَْ اٌ لَُّ ْ  ِ ق اُاُ ْ  سَدَْ ُ سقَ لَطِ ِ  اللََّّ
َ اَّ    سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَِ  ُ  

لطح دم ال ؤسا   ب  غة ال  اي  ) و   ية  اليي  قف  اسو   ال اي    و      (81)﴾ 82
 ساسا( جيداض ه  ة  ها    ل     ساإةط    و    ة ف  و س   ة  جساف ة  س  الديابو بداي ة 

ق    يه ال ف  و ال اف ة س  الدياب الأل  ؟  دة   (16) ا  ة ق ة  س د  ق  الأه ء  ل  ال  ا
ق قةسف وفسع قسعا  ه     و ج    افو  ق ب لله س   ص ق  ه     اثا  و  ق ه  ة   افدة 

ج لسلمو جس  ث ة الفة ّ ق  لط   الله ب هز س  و    افدة ق ج س ال    جالافسو ج أ جَحةَ  
ال دط ا ال ا د  الفد    ال    ه   )سؤساسق( ج )سف  أجق(  لأق الله سد ل  يايأ س  افدة ق 

ل  اا  ق   ة ّه ق  لط    ه ء ا  ة   مو قفق   ةم ا ل  اا  ق   و  دم ب لله ج لسلمو جا 
 يي  الد     ةا ة  ن ل ة  للهو جال  اة ه  ة  و قة  سق  زاؤه إفااق اليدسب ب   دة  

 جالأنس  ق   ا   الاد  و جالح س  ه   ال ة ك  الد طةو جال  س  ق  الاد   الأناج . 
س   ت ساة  اسوة الئ د ة ه او س ةا لا    ق د او ّ   ة  ل  الد س   ال غسية ال         

ه  ة الفسع الي  سح م ل  ؤسا  و ج ة  الد  طة ال   ق عجا ةة  ق سوة سطأ  ب لفد  ال    ع 
)وغفا( الي  و  ا  ل  ال  اا  سغفاسم سد ل  لدط ّه ال ؤسا  و ا   اق الغفااق     ا ة 

    ق  إ ا   س  اسو  و جإد      :  يدس ة  ق   و   لطح دم: )وغفا ل   س  يدس   (و ا  
)وغفا ل   يدس   (و ا   اق ال دط ا ال ا د  جحة  الفد  ال    ع )يأن   (  ل   ا  ل  
ال  اا   ّن لم لطح دم لدط ّه ال ؤسا   ق   ا   سفا  س  ه الأدة   ب       دساهة  س  

ّو ال ئ او ال   سحس   دساع الاد و سح ة و جل  و  ِ   بة الدزوِ بفّن لة  ق   يه الفا   ال  دأ
ة  ل أن ة  ق  سة ك  ج فة  ب دة    طةو ق   ال   سّ ب لد طة؟ و س  الااإ  الأ فة د : 
)ج    الد   س  سة  يه الحساس جس  سة  يه الافس ... )جسة ك    طة(       او عا ة 

جالة سق ال ة  او جق    ه  ياد  ق ة  ال ؤساسق ب لاا ة الأةأوة جالةا ء الأا    (17)سة  يو(
و جق  ا  ة  يل  قفق ال ا ق و ا  ا  ة ) ا  ( ساو ث د ةو جل    يه ال او  ا   هأق 
)هأق(     و سة ة  ل  ال  اا  ا ل  اا  جالط  ء ق ة و جّجا  ال اد  ق  دد  ة  الي    يزج  

 سد ل  و   ة  ب سلم: ج  يا   و ج دأ سدأاّ ا   لساق الاد   ال   سا  ق  اسوةو قفق الله
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و قةس قسع ال ؤسا   اليي  ااةسة  الله ج دد  ه  ة   يا الفسع الي  جُ   ( يل  الفسع الد   )
ب لد    جال  اَّ  )بف ح الااء(  س ا دة ق ال ؤس  الي  وة حم  يا الاسع س  الفسعو جال  اة  
)ب ةا الااء(  س الله سد ل   بة الة  جا  جالأ ضو قة   ا ك س اة  )ب ةا الااء(  ه   

 ق   سام؟ ج    ا ك قسع  ه   س  الفسع الي  وغأ م ه   هط ّه  سام؟ ج    ا ك سدط  
 ال ؤسا  ؟. 

 
 ذلك هو الفوز العظيم     -ب 

ياّ  يا ال اا   ق  لت  و   ق  ال ا ق ال اي و جا ق  ج  حةس  لم ق  لس و         
َ جْلَِ  ءُ بَدْض  وَْ سُاُجقَ بِ لَْ دْاُجفِ جَالُْ ؤْسِاُسقَ جَالُْ ؤْسِاَ ُ  بَدُْ ةُْ   ﴿ال س ة ال ط  اة.     سد ل : 

كَ وَ جَيُدِ دُسقَ اللَََّّ جََ لُسلَمُ ُ جلَِ َ  لََ اْ  َ وَ جَيُؤْسُسقَ الزَّ َ ُ ةُُ  اللََُّّ جَيَاْةَسْقَ هَِ  الُْ اَْ اِ جَيُِ  ُ سقَ ال َّ
جَهَأَ اللَّةُ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الَأدْةَ ُ   71ِ قَّ اللَََّّ هَزِيزٌ َ ِ  ٌ   

ِ َ كْطَاُ يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ   نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سةَِ  اللَّة
72 ﴾ (18). 

بدض  ف   ال ؤسا   جال ؤسا  و ج  أّ ة  ق الفزاء  ق اسي    ب أّ ة  ق        
الأناج  ل   اس   ةةيه ال ف   جثطت ه  ة و ج دأ ة  ق  يا الفزاءو قفق الله   ة   دم 
و فم ب سلم: )يل   س الفسع الد   (و ق   يا ج   ال ا ق ال اي  الفسع ب دم ه   ؟ جل  يا 

الفسعو جل  يسحفم ق  إ ا  ؟ جح     ا الف   ) س( ق  بدض اسو   ال   ج فت 
جللإ  بة ه   الةؤال  و ج  ل ة   الئ د و قفد    ى س  ال ف أ  ق  ة   جح فة    ا الف   
جق  أسم ق  ال  ا جال سا أو ق   ا الف   " س    ا  ق  ساف   يؤس  بم ة   ال ط أ  

 ق ا ل  بدأه  س جال طاو  ج ة   س     م سط أ  جنطاو ق اق  افةة    بةط  ّ ل م ه   
ال طا ل    ط م س  سط أ و  ج    م سط أ و جل س  فة  ج  ةأ   ج  إ ا    س  ال ساب  
جال      ال   ل ةت     ة ق  ال دا و جقسر يل  وف أ ق  ال    سدا  الح ا 
جال    ص  ج ال  او   :  ق ّو ان   ص ال ةاأ  ل م ب ل ةاأو ب دا   د  ال ةاأ 

جق    ه  يل و ق أ و   ة    (11)ال ةاأ  ل م بح     ي دأاه  ل  سةاأ   نا"  س  س ا  ه  
 . (21)س    وح         ج  لطة  و ق  سق جح ف م س سية ا ل  الة ةمو جس ك أ سدا ه ب لح ا
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ج  لا سع  ل  اسوة الئ د ة جالةطد   س  لس و ال س ةو جهطا افد ط ه  ل  جح           
ق  ال غة الدا  ةو و  اا  ال س :  ق ال دط ا ال ا د    اّ  ق وح ا جي  ا    ا الف   

قسع  ؤ ء ال ؤسا   ةو )الد   (و ج  اّ  ق يؤاأ ه   ه  ة  يا الفسع ةسل  ة    ا الفد  
 ) س(و ج ا و جق   يا الة  ر   ةأ لا  س  الةؤا و ل  يا؟

ال غسية ال   س   ت ساة  اسوة الئ د ة جللإ  بة  ةأة لا  س  الا ا  ل  الد س          
جالةطدسق س  لس و ال س ةو جس   د ة  ب لد س   ال غسية ال   س   ت ساة  اسي  ق ال  لدة 
ه او بدأ ال   ة س  لس و ال   أوو جالئ د ة ه او س  لس و ال  و ال   ق ا د   ه ةاة الأ الة 

دَِ  ُ " ق  الف او ) ( س  سس سع الس أا  الة      ة   ا   ّ لا   سلم سد ل : "يَلَِ  الْفَسْعُ الْ 
ج     وة  –سح  الطح   –الأالة ه   الفسع الد    س  بحئا   ياو قط ل    دة ة    وة ال س ة 

ق       ﴾ لَةُْ  َ اَّ ُ  سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةِ  الْأَدْةَ   ﴿ ال   أو دفأ  ق  وة ال   أو س س  سط  او:
و جس  ﴾ جَهَأَ اللََُّّ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ  ُ  ﴿ ق  وة ال س ة س س : 

و   س  ه  ة الساهأو جق    ه  يل   ال ؤاأ  ق جهأ الله ه   و قد  ة السهأ س ا ل   اّ
ا لَِ  الْفَسْعُ الْدَِ   ُ  قفق  وة ال   أو س س : نَ لِأِيَ  قِ ةَ  َ ةَأ  و ﴾ َِّ َ  اللََُّّ هَاْةُْ  جََ ُ سا هَاْمُ يََٰ

ِ َ كْطَاُ يَلَِ   ﴿جس س   وة ال س ة:  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سَِ  اللََّّ
اّ  ق  اسوة الأجل  )سة ك    طة( و ق سوة الئ د ة س     ل  ال  سّ الس ﴾ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 

ج   ال ة ك  ال   ياد  ق ة  ل كاس   ب دساع الاد  ال     سدأة ج  سح  و جس  ةز   يه 
و ق أ  ق ّ  اف الفا ال اق ةو    ج سّ ال ة ك  ق   يه  ال ة ك  ب دة  ق   ا ِ  هأق 

جالط  ء "جهَأَقَ ب   قِ الفا   ال      فت  ل  ا  ة )هأق(و ج   سدا  ا ل  اا  جالئط   
كيا ال  اة 

ج دأ  يه ال ة ك  الد طة ج ا   الط  ء الأةأ و و س  جاج ا ل  ا ف جال ط أ   (21")
)  ساق(  ل   ا  ل  الا   الد    ال   ص ب لله لطح دمو ق لا ساق  س )الا   ال ئ او 

ال اي  ب   ا ق س  الله  جل   ا ق  ه   الا       الله سد ل و نُصَّ لفظ الا ساق ق  ال ا ق
    الله هاة  ج  سا ﴿ق       ق الا   ال   ا ق   وة ال   أو جّ  ب  غة  (22)سد ل (

 –ا   جّ  ق  اسوة  –و قةيا الا    أ و سق س  الله سف ه الدطأ  ج س  الدطأ سف ه الله ﴾هام
ا ساق ج أ و سق س  ا دة ق سف ه ا دة قو قةس إ ا س  ص ب  ءو ق      اق ال

ال   ا ق   وة ال س ة س  ص ب لله سد ل  قةس   ساق اط ا ه    س  ص س  الله 
ج  ساقٌ س  ﴿لطح دم لدط ّه ال ؤسا  و ج يا س   ق ّه الف   جال فاج   و    ق   سلم سد ل : 
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و ا        ال طا ) كطا(  ل  سازلة الا ساق جه   م ج قد م جاطاهو ق أ     ﴾الله  كطا
ة د  ق  سداض  أيئم ه  ال ط ا جال طا: "جسام س  اه طا ق م ال ازلة جالاقدة الااإ  الأ ف

ِ َ ةِ أٌ ةِْ اِ  جََ ْ اَُ  ْ ﴿دحس:  وجلةيا  (23) " (11)الانعام :  ﴾ُ ْ  َ  ُّ َ ْ ء  َ كْطَاُ َ ةَ ّو  ُ ِ  اللَّة
ا ن  ف ق  الد س   الة      ة ال   س   ت ساة  اسي  قو جلةيه الأ ة ق  ج   
الفسعي و جلد   قسع  وة ال س ة جن س   مو ق أ ج   ب دم ه     ج  و جُ   ا جُ  ا 
ب دم ه    هطا    ا الف   ) س( ث د   و ا   ُ كأ  ه   م ايل  هطا  يا ال   ا ث لئ  و 

س  الله لدط ّه ال ؤسا  و ج س قسع ه    ج  ج سّ لفسع  ه   سام  ةأا   قةس قسع س  ص
و  س  قسع  وة ﴾يل   س الفسع الد   ﴿ق  الأد   جاسناو  ليل  ن  ت  وة ال س ة ب سلم: 

جيل  ﴿ال   أو قةس ه      سح لةو جل    أ و سق ث ةة قسع  ه   سام  ليل      سد ل : 
 .و والله  ه  ﴾الفسع الد   

وَغْفِاْ لَُ ْ  يُدُسَ ُ ْ  ﴿ ج  ل    دة ة    وة ال س ة ج وة ال   دفأ  ق  وة ال   س س :        
و ﴾ ُ  جَيُأْنِْ ُ ْ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَ ِ 

جَهَأَ اللََُّّ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  ﴿ ق       ق  وة ال س ة س س :
لَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ِ َ كْطَاُ يََٰ و ﴾ ُ نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سَِ  اللََّّ

سفا  س  سح ة  ﴿ب ة قفق  وة ال س ة سياا بدأ  سلم سد ل : قف    ه   س أ  ق  ال    دة الة 
ا  ة )ن لأي ( ال   ج دت      سا س ةو جي س  الف   جال فاج  الي  و  ا  ل   ﴾ا دة  

ق       ق  وة  ﴾ سة ك    طة ق   ا ِ  هأق   ﴿الفا ق )ق ة (و ج دأ يل  ياّ  سلم: 
ال   ل  سياا سة لة ال  سّ ق  الفا قو ا    ق  وة ال س ة    قت   ساق الله الأكطا  ل  
الاد   الأناج  الي  ي اد  بم الف  زجق اليي     سا ه   الفسع الد   و ق      ل  و ةا 

سد ل و  يا الا ساق ق   وة ال  و ج أ   اد  ق  الف او الة ب ة  ل  ن س  ة   ساق الله 
جإل  ه   م جسازل م ال ط اوو ليل  ان    قسع  وة ال س ةو جس  ةز ب  س   م ج  دم  كطا 
ج ه   ج ق   س  قسع  وة ال  و ج يا لط    اه ج  اه ب لد   و جس  ث  ال  ك أ ه   

 ه   مو ق  قسعَ  ه   سام. 
   يس  ال   سة  يا س  ق  لس و الحأيأ يُط   ال ا ق ال اي      ال ؤسا   جال ؤسا        

سَْ  يَا الَّيِ  وُْ اِضُ اللَََّّ َ اْ    َ ةَا   قَُ َ  هِفَمُ لَمُ جَلَمُ  ﴿  ا سا الله  ا     ةا  و     سد ل : 
بُْ اَاكُُ  يَسَْ  سَاَى الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  وَةْدَ  دُسُ ُ ْ  ةَْ َ  َ يْأِيةِْ  جَِ َ وَْ  دِةِْ    11َ ْ اٌ اَاِيٌ  
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ق سوة  (24)﴾ 12 الَْ سَْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 
الأجل  سطأ  ب سلم: )س  يا الي ( ال  ةسق ساا ط    س  ال  ا ل فة   )سَوْ ( الي  ج   سط أءا و 

  ج   نطاا و جا ل  ال س س  الي  ج   ق  سح   ق  ةأ  ج )يا( ال  اف   و الة ك  الي
س  )يا(و جيدةأ  يا ال اا   س  ال سا ا الأل س  ة ال    زو ق  الةاّ ال ا د و جا ق س  

و ق سوة ال اي ة سايأ  (25)س   أ ج سّ  يه ال   او الأل س  ة ا ل فة س ة ال ف    جال د   
ل   ا     ةا  و جسح  ه  مو ق    ه   دة  سياا  ق سد   جس  ةز ه     ااض الله سد 

 سة لة س  هفة   ا س  و س  ةةيا الد   الي  ودسّ بف  أو اط او ه   ال ف  د   افدة د ة. 
ساإ  اسوة الئ د ة ال ؤسا   هطا ياا س ةأ س  س   أ اسناو  ي سطأ  ب سلم )يسَ (و          

ق  اسوة الة ب ة ق   سلم: "جلم   ا ااي "و ج س حاف عس ق سا سب س د م ب ل طا )لم( 
جق   يا ال د ةم ق    ة   اسي   و     و سة ة  ل  س أا  الأ ا ال ط ا جالفسع الد    الي  
ل ح   ه  م ال ؤساسق جال ؤسا  و ج  ل ة   اليي  ا ا سا الله  ا     ةا  و قة  ب أّ 

أد  و جساة  اف ااض ال  لص لس م اللهو ال ط  ا جال اإ   ه    ه  لة  ال   ه  س   ق  ال
 س  د  فة  يه الأه    يس  ال   سة قة  لد  الاس  ة    يأية  ج و  دة . جهاأ سح جلة سف    
 فاا  الاص ال غسية جإ   اسم الة      ة قفدا  دطأ  ب لفد  )وةد (و الي  جّ  ب  غة 

 و  دة و ا    قة  يا الفد  و  ا  ل  ال    ع للإ   و  ل  ال  اا  لد  الاس  ة    يأية  ج 
" ال    الةاي  ج س ّجق الدأجو جية د   ل فأة ق  الأسا ... ج كئا س  وة د   الةد  ق  

و "  و ج يل  و ةا لا   ق الاس  وةد  لايد   ة    يأية  ج  و  دة    (26)ا قد   ال ح سّ
و ال     اّجا ةة  ج م الله سد ل  ة   ايأية   )و  س   سلم سد ل : د  فة لأه  لة  ال ح سّ

ج  و  دة ( ق أ س سق ق م     و  ل   ق  ا ك دسه   س  الاس و ق  ت ة اة   جس ةزسة   ه  
بد ة   الساج الد  فةو الأج   س الاس  الي  وةد   س   ال ؤسا  و ج أ هطةا  هام اسوة ةوو 

الاس اد ةو ج ؤ ء دس    ي حاك )ة    يأية (و جي     يا الاس  )ال  اة    ج  ح ب الس سه 
و جالئ د   س الاس  الي  وةد  ه   و  اة و جي     يا الاس    ح ب ال      (27) س سة (

 ي "و سق دس    ه   ةة  و  دة و جيل  اا وة  ه   ح فة  ه  لة  ال   سدد  ب يأية  
   ل   ا  ل  ه  ط ة  الحةاة. (28)ال  ا  جي اج الاس  ساة "

     ال ط أ  )ب اى( جال   ف  ل م )ك (  ل  سط  ا ال    ة لةؤ ء ال ؤسا              
 (21)جال ؤسا   جإّن لة  الةاج  ه     س ة   لأق الداب س س  "ل  طا الة   الط   و جالط اى"
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و ج     حاف الزس ق )ال سَ (  ل   ق  يا ال ط  ا ل ح   يس  ال   سةو جل   س  قحسى  يه 
 –د  ف ة ؟  س  قحسا   قة  ال ط  ا ب ل  ا السق ا الي  جُهأجا بمو ج س  د  ف ة  الط اى جس  
قة   ا   سداج    ائ او سفا  س  سح ة  س  ه الأدة   ال  دأّوو جايل   –بحة  اسوة 

جا  الط  ء ه    يه الح   س  الاد   الأناج  الي    يا ة و ج يا س  هطا   ال  سّ ق ة  جّ
س ة )ن لأي (و جالف   جال فاج  )ق ة (و جلأ    يه الاد  ا ة  ال    ط    هام الح   ال ا 

الط    هزة يااه ةة و جلد   ة  جلد  ة ال اد  ةة  ه  ة  ق أ   طحت قسعا  ه      ج يا س  
ة ا م الف  ة ال طاية ال      ت ن  س    ا د   للآوة: "يل   س الفسع الد   " ق  قسع  ه   

الاف   ق  اس ح ق الأد   الي    ق   بدأهو جي ئ  الد  طة الحةاة ال      سام  لأدم و ئ 
 ه  طة  ق   ساة .

ذَا لَهُوَ الْفَوْزُ الْعَظِيمُ  ﴿ -جـ   ﴾ إنَ هََٰ
جّ   يا ال اا   ساو جا أو ق  ال ا ق ال اي  ق  لس و ال  ق  و ق  ل  ر ياا        

 الاد   الَأناج  الي   هأه الله لدط ّه ال      و     سد ل :
ِ الُْ ْ َ ِ   َ  ﴿  42 قَسَاكِمُ جَُ   سُّْ اَسُسقَ  41ُ جْلَِ َ  لَةُْ  ِ عْرٌ سَّدُْ سٌ   41  َّ هِطَ َّ اللََّّ
َ َ  ةِِ  َ   43َ اَّ ِ  الاَّدِ ِ   قِ   45وُدَ فُ هََ ْ ةِ  بَِ ْ س  سِ  سَّدِ     44هََ   لُاُ   سُّ

جَهِاأَُ ْ  َ  ِ اَاُ   47  قِ ةَ  إَسٌْ  جَ  ُ ْ  هَاْةَ  يُازَقُسقَ  46ةَْ َ  ء لَيَّو  لةِ  َّ ِ ِ  َ  
ْ اُسقٌ  48الدَّاْفِ هِ ٌ    قََ ْ طََ  بَدُْ ةُْ  هََ   بَدْض  يََ ةَ ءَلُسقَ  41اََ دَّةُ َّ ةَْ ضٌ سَّ

اْةُْ  ِ دةِ  اَ قَ لِ  َ اِيٌ   51 ِ  َ   51َ  َ  َ  ِ ٌ  سةِ َ ِ يَا  52وَُ سُ  َ  اََّ  لَِ ْ  الُْ َ أةِ
قَ  ََّ َ  قَاَ هُ قِ   54َ  َ  َ ْ  َ دُ   سُّدَِّ دُسقَ  53سِْ اَ  جَاُاَّ  سُاَاب   جَهَِ  س   َ ِ اَّ  لََ أِياُسقَ 

يِ   55لَسَاء الْفَحِ ِ   ِ ِ قْ اِأ َّ لَُ اِّْ جَلَسْ  دِدَْ ةُ َ  ةِ  لَُ اتُ سَِ  الُْ حَْ اِيَ   56َ  َ  سَ للََّّ
ِ قَّ َ يَا لَةُسَ   51بُِ دَيَّةِ َ  ِ  َّ سَسْسََ اَ  الُأجلَ  جَسَ  دَحُْ   58َ قََ   دَحُْ  بَِ  ةِِ  َ   57

 الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 
. جالةؤا  الي  وفاض دفةم ق   يا الة  ر سف ّه: س  ن س  ة (31)﴾ 61

 يه الطا ة الأل س  ة ال   ج فت الفسع ةو )الد   ( ق   يا الاص؟ جل  يا ُ كأة الفسع جه   م 
( جال   ال ز   ة؟  ق  ب ؤاأي     ة   جسة    س  ال ؤاأا  ق  ال غة الدا  ة ج    ) قة

و ةا  قة  -الي  ا دا د   ل  ا ل  ة ّ بم ه    سلم  - دد   الا ا ق  الاصة ال اي  
ث ة دد     اط اا  سدأّ   جاقأهو جساسهت  س هو جائا   لسادمو ج دأ ياا  يا الاد   ال  ّ  
جال داس  الي  ياد  بم هط ّ الله ال  َ  سق سياا اسو   سف لةة  ق   ا   الاد  و  يه 
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الاا ة الافة ة ال      ه  ة و جق   ثا ء  ال ف لس ال   سح   سحط ة  لطد ة و جس ةا
 أيئة  وة   بد ة  اسنا ه    لمو جقف و ي ياا   أ   جا أا  س    أ   م ج اد  م إ ا 
ال ؤسا   ق  الأد  و ج أ قُاةر  ة اة   ق  اسناوو قُ ّن  ال ؤس   ل  الفاةو ج س  ال  قا ق  

و م ب سناو جيا ا ه  م  ياو ج يا س   اة   لأق  يا الأن ا ا ق وة ةزئ ب ل ؤس  ج   أ
 حةاسم الة زو ال    ق ّ  افد    ال س     ق   س  ال  قا الي  )و س    ا  ل   
ال  أة   ( جيا ا ه  م جيس  م ساو  ث د ة ق   سلم: )  يا س ا  جاا  سااب   جه  س     ا  

 أو م ال  قا جس     ل أياسق(و جق  ل  ر  أي  ال ؤس   ياو قفدم ي  ا   ق وداف     
 ل م س  س  او ق  س  س   ط     ح بم ق  الفاة: )    د   سد ةدسق(   لط   ساة  الطح  
هام جإوف ّه للإ  ع ه     لم ال    س ه  ة  اسقو جسداقة ه  ط مو جق   ثا ء بحئم ه  

 و ق    طم  ايامو جلد م  ل   وف ّهو جإيا بم )ق     قا هُ ق  لس ءِ الفح  (    جلط  ةا
ي ( جسة  ا  جسة دا  ق   جا   ةا  جلد ا   ا   ل دتة  دتو       : )س لله  ق اأَ  ل اّ
)جلس  دد ة     ل اتُ س  ال ح اي ( جال دية   ق  د    ةا و جل  دت   ل   ط ةة  بح ل  
ء ال    دت ه  ة و جل  وح    يا   ة بف   الاد  افلة ة ال ط او ال    د يسا  س  لس 

ال   او جق   يا الة  ر و     ال  قا سس      و ه جسة ا اا  ه  م هطا   زو ا ل فة   
ب سلم: ) ق   دحُ  ب         سسس ا  الأجل  جس  دحُ  ب دية  (و ج  ل  س    دت ال    : ب دا  

ل    د س     ساو جا أو ق  الأد  و ج  دح   بدأ   ج  دديةبو ق    سل  اسق ج أ حةا  
و ج دأ ة  ق  يا الفار ال ط ا ة        (31)الح   ة ب      س   و ج  طحت س      الا  

ال ؤس  يس  ال   سةو ج    ال  قا هطا  يه الحسا ية ة   ال ؤسا   ق  الفاةِ  ج  و ج    
ال ؤس  جال  قا ث د   و جهطا ال فايم ة   س  ا ال ؤس  جدة ي م الةد أوو جس  ا ال  قا 

 م ال د ةةو جهطا ة  ق الاد ة افلة ة ال ط او ال    إأ ة  ه   ال ؤس و ل ط دأ ه   ةا  جدة ي
جهياةة و جل ح   ه   الفاة جدد  ة و ج دأ ال  سّ الأةأ  ل  ؤس  ق  الفاةو   س  بدأ  يه 
الأسس  ا ة و ي ف   الفسع الد    ب ةة   س وو جيؤاأ ب كئا س  سؤاأ قةس الفسع الد    

 ج  ل  سّ ق   ا مو قة   ا ل  قسع  ه   سامو ج    ا ك س  ا  ةة  سام؟ و ليل  ةاد  الله
 ن   لطح دم  يا الاص ب سلم: ) قة  يا لةس الفسع الد   (و والله  ه  . 

 
 ﴾فوْزاً عَظِيما   ﴿  -د 
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   اد  ق    لطم ب ق  يه ال  غة جّ   ث   ساا  ق  ال ا ق ال اي و     سد ل :        
ا  ﴿ وُْ ِ حْ لَُ ْ   هََْ  لَُ ْ  جَيَغْفِاْ لَُ ْ   71 وَ  َ يُّةَ  الَّيِيَ  َ سَاُسا اسَُّ سا اللَََّّ جَُ سلُسا َ سْ   لَأِيأ 

ق أ  ق ّ  الف  ة ال ا  ة  (32)﴾ 71يُدُسَ ُ ْ  جَسَْ  وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ قََ أْ قَ عَ قَسْع ا هَِ     
دة س   ّاو ال اط الف عسة )سَوْ ( ب ق الفسع الد    س اجط بف  هة الله ج لسلمو ج س  ال  سة
قسع سد م إ ا س  أة ق  الأد    ج اسناوو ق   و  ةأه بح لة  ن  ة  ج ةزس   سد  و ج ا    ةأة 

ال  غةو ج    الفسع الي    ء  لا  س  الةؤا :     ا ك قار ة    يا الفسع الي    ء ةةيه
ب  غة: )يل   س الفسع الد   (و ج   غة: ) ق  يا لةس الفسع الد   ( ؟ جإق ل  و   ث ة 

 قار ق   لط   يه ال غ ياو الأل س  ة؟ 
 ق  ااءو اسو   ال     ء  ب ل  غ    ال ياس س  و جس   د ة  ب سلم سد ل : )ق أ          

الا ا ق  الس أا  الة      ة ال   س   ت ساة  الا سص  ق ع قسعا  ه    (و جإدد  
ال ياس وو ج  ل    الا سص ال   ا دت سحط الطح  ق  الا د    )ب( ج ) و( الة ب    و 
و ةا لا   ق اسو   ال     ء  ب  غة: )يل   س الفسع الد   (  از  ه   ياا الاد   

ال ؤساسق يس  ال   سةو قة  ل أن سق الأناج  الد    جالفزاء ال ط ا الي  ل ح   ه  م 
و جل ح  سق ه     ساق    ا    سفا  س  سح ة  الأدة   جسة ك    طة ق   ا   هأق 

جل ةد  دس    ة    يأية  ج  و  دة  جل اد سق ب لط   و ال ط او ق   ا    (33)س  الله  كطا
فسع الد   ( لُط ت و جي ةا لا   ق اسوة ال     ء  ب  غة: ) ق  يا لةس ال (34)الاد  

ةط  ق الأ ا ال ط ا ل   َ     ال   ئ  ب لاعر ال د س  جالفساكمو جافكاا  ق   ا   الاد   
ة ف    م ال ئ او س  الةا  ال ئ او ال    ة ةو جا س ال د   الط   ء ال يييوو جس  الحس  

 ة و جس  ث ة الد   ال   اا  الداف الف    و ق    ه  الاد ة ا لة ة ال ط او ةةأاي
ّنسلة  ق  الفاة جن سّ   ق ة و س   دة  بح    اد  ة  ال  قاي  ق  الأد   اليي  ُ ل سا ق  

و ل   ﴾  جسَْ  وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ قََ أْ قَ عَ قَسْعا  هَِ         ﴿و ق       ق  سلم سد ل :  (35) ةا 
سناوو ليل  داى  ق الفسع ال   ا ق  وُةطم جل  يُ ط  ةط  ق    دسع س   دساع الاد   ق  ا

ق أ ق ع   ﴿الا د    )ب( ج ) و(  س  ه     د   ج كطا س  الفسع ال   ا ق   سلم سد ل : 
يل   س   ﴿ق    ه   ق الفسع  أ ُ  ا ب   ا الف   ق   سلم سد ل :   ﴾ قسعا  ه    

ق  قسع  ه   سامو جُ كأ الفسع جه   م ب ؤاأي     ة       ) ق( جال     ﴾  الفسع الد   
 و والله  ه  .  ﴾   ق  يا لةس الفسع الد     ﴿ال ز   ة ق   سلم سد ل : 



 8102العدد الاول                                                                       كلية المصطفى الجامعة          مجلة 

 
 

141 
 

ق أ ق ع قسعا     ﴿ل   ه   الاإ  س ة  س أ  يط   الفسع ال      ل م ق   سلم سد ل :         
ج     م ال طاىو ج  ل ة   ج دم  أ   ء سؤاأا  ب ؤاأي       أ  قسعا  س   زا  بد   م  ﴾ ه      

ال ح    ةو جال فدس  ال د م )قسعا ( الي   كأ الفد  ال     )ق ع( الي  ّ ة ه   ثطس  قسع 
 –ق    داى  –س     ع الله ج لسلمو ا    ق سف ء الفسع سد     إ ا س  أ ب سناوو يأة  

ناو  لأق      الأه    الساّ  ق  اسوة و سق ق  الأد  و ه   سد م الفسع ق  الأد   جاس
ق لأد   ّا  ه   جاسناو ّا   ة ب جثسابو  س  إفااق اليدسب ق أ و سق ق  الأد   جاسناوو 

 ج يل       يا الفسع الد    قسع الأد   جاسناوو والله  ه  . 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز المبين-2
 ﴾  الْفَوْزُ الْمُبِينُ ذَلِكَ     ﴿ - أ

ُ ْ  ِ دةَِ    ﴿جّ    يه الطا ة الأل س  ة ق  سس   جا أ س  ال ا ق ال اي و     سد ل :        
سَّ  وُْ اَفْ هَاْمُ يَسْسَِ ي  قََ أْ َ ِ َ مُ جَيَلَِ   15َ نَ فُ ِ قْ هََ ْ تُ َ  ةِ  هَيَابَ يَسْ   هَِ     

ق سوة ال اي ة سياا اقة    ادة ق وُ اف هام الدياب يس   (36)﴾ 16الْفَسْعُ الُْ طِ ُ  
ال   سة ق أ    م الله سد ل  ن ا    ة ب ق  دف ه س  الدياب الأل   جال ز  ال ط ا ةا   م 
السالدةو جد  فة لةيه الا  ة افلة ة ق أ     ه   الاد   الأناج  جُ ّن  الفاةو ج أنسلم 

 جا ح   ح  اا  ل ف   . الفاة ق أ ق ع قسعا  سط ا   
 
    ﴾  ذَلِكَ هُوَ الْفَوْزُ الْمُبِينُ   ﴿ -ب  

قََ سَّ  الَّيِيَ   سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  ﴿ جّ   يا ال اا   ق  لس و الف ث ة.     سد ل :       
ق أ جّ  ال  ا ب   ا الف   ) س(  (37) ﴾ قَُ أْنُِ ةُْ  َ  ُّةُْ  قِ  َ ْ َ ِ مِ يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ 

ق   يه اسوة  ل ح ا الفسع ب دم جا ح ج  ة و جل ؤاأ  يا ال دا و ق      ل  و ةا 
ال  ا ب   ا الف   ق  اسوة الة ب ةو جل  يؤاأ الفسع ال ط   ق ة و جلد ة لط   يه 

ياا   ق افدة ق  ال غ ياو الأل س  ة ة    وة لس و الأدد  و ج وة الف ث ة  س  ق الأجل   أ
الي  وُ اف هام الدياب يس  ال   سة  أ     م الا  ة افلة ةو ج يل  ل ح   ه   الفسع 

اليي   ﴿ال ط  و  س  اسوة الئ د ة ق أ ةأ   ب لف ء الد  فة ج ) س ( ال ا  ة ال ف    ةو ج سلم: 
  جه   ه  ة    ل   ا  ل  ال ؤسا   اليي  ثط سا ه    و  دة﴾  ساسا جه  سا ال  لح  

ال  لح  و ج أ      الفد ق ال     ق ) ساسا( ج )ه  سا(  ل  سدا  الئط    ياو  س   ساب 
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ال اط ال    ةا ق   سلم: )ق أن ة    ُّة  ق      م( هطا الف ء الاابدة لفساب ال اطو 
  ة جالفد  ال    ع ال اقسع )يأن ( الي  و  ا  ل  افل  اا  ق   ّن   ال ؤسا   ق  الا 

( جالف   جال فاج  )ق      م(و  افلة ةو جال   ا )  ( الي  ج   سفدس   بم جالف ه  ) بُّ
ق أ       ل  الفزاء  الأناج  الي  ل ح   ه  م اليي   ساسا جه  سا ال  لح   ج س 
الأنس  ق  الا  ة افلة ةو ج أ هطةا  اف الفا )ق ( الي  وف أ ال اق ة ه   يا ال دا  

   يه الأسس   د ت الط    هزة يااه وح ا  يا الفسع جيؤاأه ب سدم سط ا  و قةس الأ  مو ا
قسع سط   ج  قسع  ج ح ج   ة   سامو  س  الفسع ال   ا ق   وة الأدد   ق   وُف ة  ق م  يا 
ال ف   و جل  سُياا  ف   ا و  ق جه   ال  لح  و جل  يياا ق م افّن   ق  الا  ة 

ياا  س  اف الديابو ج   ة الط      ة   دمو قةس قسع سط  و   ة  ق  ا لة ةو ة  ا  س 
  ا ك قسعا   حةا سام ج ج ح ج س الفسع ال   ا ق  لس و الف ث ةو والله  ه  . 

 
 الفوز الكبير.-3

ج   الفسع ب دم اط ا ق  سس   جا أ ق  ال ا ق ال اي  ق  لس و الطاججو            
 سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  لَةُْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الَأدْةَ ُ  يَلَِ  الْفَسْعُ ِ قَّ الَّيِيَ  ﴿سد ل : 
ق لف  ة ال طاية س طاد  ب ق اليي   ساسا جه  سا ال  لح   جثط سا ه    و  دة   (38)﴾الَْ طِ اُ 

  جس  سحت جه  ة   يا قفق الله سد ل  ل ف عية  بفا   سفا  س  ه الأدة   س  سح ة
  ف     جع جهة و ج يا قسعٌ اط او ج  قسع  كطا سامو ج أ ج فم ةةيه ال فة  "لأق الاد   

 يا   سَ ةاد   اليي      ساة  ّ  ة  ق  الفاةو جلأق قسع   اط ا  (31" )لةؤ ء الد س    اط ا
 دم قسعٌ اط او جل    أا   يا س   س قَ بفسع الأد  و قغ لط   س  و   افدة ق قسعه ب سس  الأد   ب

سة   اطا  يا الفسعو جسة   ه   قفدم   و    قسعا  يا ب    يا س     دة  ة ام ج    قسع 
وو ث  و طح الأسا  ط د    بدأ يل و  اسناوو قفسع الأد   و    افدة ق ب لفا  ل أو سحأجّ

ط  الاد   الأناج   س  قسع اسناو ال ط ا قفدم وفد  ال ؤس  قا    بم جسة  اا  ق  قا م  بة
 .الي      ه  مو قةس دد   س فأّ   يا ة  ج  يافأ

 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفائزين.  - 4
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و جلد ة ال   س  لةيه  (41)جّ  ا ل  )الف  زجق( ق        و    ق  ال ا ق ال اي        
ق ل  م ا دة ق قفدم الا سصو جلة   ة  الي  جّ   ق م وة د    ق يا أ الدايم الي   

ل  سق س  الف  زي و قة  سدد ا  ل  ر ه    ل ح س  ه   الفسع الي  جهأ الله بم هط ّه  يا 
الَّيِيَ   سَاُساْ ﴿ س  ال زسسا ةةيا الة  ر ج يا الدايم الي  يس حم ال ا ق ال اي و     سد ل : 

ِ بَِ سْسَالِةِ  ِ جَُ جلَِ َ  ُ ُ  الْفَ ِ زُجقَ جََ  َ اُجاْ جََ  َ أُجاْ قِ  لَطِ ِ  اللََّّ َ َ ة  هِاأَ اللََّّ ْ  جََ دفُةِةِْ   هََْ ُ  َّ
21   ٌ  ِ اْمُ جَِ ْ سَاق  جََ اَّ    لَّةُْ  قِ ةَ  دَدِ ٌ  سُّ اُُ ْ  َ  ُّةُ  ةِاَْ َ ة  سةِ  . (41) ﴾ 28يُطَ ةِ

يطاع ا ل  )الف  زجق( ق   يا الاص  ل     ج أو ل      ة سة ة سأج   سلة         
ج أا  الاص الأناىو ق   ة )الف  زجق( س ئ  ةؤ و الاص ال حس ية ال   سأج   سلة  
ال      الأناىو ج يل  و ةا ال دا  ب        ل      و جيداف الدايم الي  س  ال     

زي   ق لد   ل   ق و سق جا أا  ساة و ق فو  ق ة  الئط   ه    ق وفد م ق  هأاّ الف  
افو  ق و    ةأاوة لةيا الدايمو ج يا س  هطةا هام الفد  ال     ) ساسا(و جالةفاو جساك 
يامِ و ئ  ال  اا ا  ق  الئط   ه    يا الدايمو ث  س س  ال ة لة  الأج  ق د او  لله جّ

ب هزة س  و    ا دة ق ج س ال    جالافسو ق لئط   الأ د  ج   الفة ّ ق  لط   الله 
جال د جلة ق   يا الأسا جال ان ص ال    جالافس ق  لط   الله سد ل  و   ب فدة ق  ل  
الأ     الد    هاأ اللهو ج أ جح  ال دط ا ال ا د    غة ال ف   ) ه  (  لط  ق ه  ة 

جدفةم هاأ الله سد ل و جل س هاأ إ اهو ّ  ة ال ؤس  ال ة  ا ال ف  أ ق  لط   الله ب  لم 
 قةيه )الداأوة( س ةا ه  ة   ق س  اس   ةةيه ال ف  . 

س س  الف  ة ال طاية ) جل      الف  زجق(  ل ط ة  سازلة  يه الف ة ال ؤساة ال ة  او         
ا   ال ف  أوو جل  طا ه   زا ة  الي  ل ا لسدمو ج س ادة  ل  سدسق س  الف  زي  الي  يط 

الله سد ل  ةا  ة  سامو جل ةت س  إ اهو ج  ساق  ج ا    لة  ق ة  دد   س    ّا     عجا  لم 
ج  ا  ح   ج  دة وةو ق  ُّ ق  ز   ه   س   ؤ ء الف  زي   ليل  جّ     ا الف   )  (  

 و ل   ا جيح ا جيؤاأ ب ق  يه الف ة س  الا س    الف  زجق ق  قسع  ه   ج كطا س  قسع 
ك    ق ج جّ قسع   ب  غة ا ل  ة )الف  زجق( وف أ ثطس   يا الفسع لة   لأدة    ءجا 

 ب ل  أس    ال    ج   ة   ل   يه ال  س ة الحةاةو جالاة وة الاا دة ال   اد ةسا  ل ة . 
سِاِ َ  ِ يَا ِ دََّ   اَ قَ َ سَْ  الُْ ؤْ  ﴿ق  لس و الاس  ياّ ا ل  )الف  زجق( ق   سلم سد ل :        

ِ جََ لُسلِمِ لَِ حُْ َ  ةَْ اَةُْ  َ ق وَُ سلُسا لَِ دْاَ  جََ َ دْاَ  جَُ جلَِ َ  ُ ُ  الُْ فِْ حُسقَ  هُسا ِ لَ  اللََّّ جَسَ   18ُّ
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ب  ل  ق لاص يا ة   (42) ﴾52 وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ جَيَْ شَ اللَََّّ جَيَ َّْ مِ قَُ جلَِ َ  ُ ُ  الْفَ ِ زُجقَ 
)الف  زجق(و الي  و    ن س ة  ا دة لة  ر ال اإ   الساّ  ق    س   اسي   و جس ةا اسوة 
الئ د ة جال  ةسق  ايم الفسع ب    جا ح   لطس ق م ج  سد  أو ق وة   ادة ق  يايأ  ق و سق 

  هة         ة الف  زي و س  ه  م   ة  ق وة    يا الدايم ال   ئ  بد هة الله سد ل  
ن ل ة س   ةا هطا افل زا  ب جاساهو جافد ة ء ه  دسا  مو ج د هة الالس  ال  دف  
)ص(و جن  ة اللهو جس ساه هطا اس  ء ه  بم جهيابم ق  د    ةاة و جالةد   ل  سدط م  ايد م 
الة ح ء ال     ء ةة  الالس  ال اي  )ص(و قفق   م  يه ال اجط الئ ثة ال     ء  هطا 

 ا  ة الف عسةو ج قد   ال اط ال فزجسة )وُدِْ ( ج )و شَ( ج )يَ َّْ مِ(و قفدم ل  سق )س ( ال
     ساب ال اط ال    ةا هطا الف ء الاابدة جال ط أ  ) جل  (و ج   ا الف   )  (و 
جال طا )الف  زجق(و ج يل  وح م س  ا ق و طس  ل مو ج س اسدم ق  هأاّ الف  زي  هاأ الله 

 م س  قسع ق  يل  ال س  الي  سي   ق مُ ا ة سا دة  ه ة     دتو جس   سد ل و جس   ه 
 ك ُّ ياِ          ة .

 
 الوحدات السيميائية الدالة على المفازة   - 5

و ج أ ة ة  سدا    الااإ   (43)جّ  ياا )ال ف عو( ق  سس د   ق  ال ا ق ال اي           
قََ  سَحْةَطَاَّةُْ  بَِ فَ عَو  سَِ  ﴿ الأ فة د  ق  سداض  أيئم ه  الفسع جال  ة ّه ب سلم سد ل : 

و  ي و س  ه  ال ف عو: "قة  س أ  ق عَ جا ل  الفسعُو       (44)﴾الْدَيَابِ جَلَةُْ  هَيَابٌ َ لِ  ٌ 
 . (45) "سحةطاةة  وفسعجق جي    سق س  الدياب

سءُ جََ  ُ ْ  وَحْزَدُسقَ ﴿     سد ل :          ةُُ  الةُّ  (46)﴾ جَيُاَفةِ  اللََُّّ الَّيِيَ  اسََّ سْا بَِ فَ عَسِةِْ  َ  وََ ةُّ
ق سوة ال اي ة سطأ  ب لفد  ال    ع )ياف ( الي  و  ا  ل  ال  اا  الله ق  ساف ة ال ؤسا   

ج يا س        ل م الفد  ال     )اس سا(و قط  ؤ   ه    ال      الي  ثط سا ه   س سا  و
 و  دة و جثطسسة  ه   س سى الله جا  ا ب سد   م جهأ  ا  ااقة   س الي  ا ق لطط   ق  قسع   
ق  الأا  اسناوو ليل  لط ت ا  ة )سف عسة ( ب لط ء الةطط ة ال      ت ه سة سة ة س  

ة سف ّ    ق الفسع الي   كاسة  الله بمو جسح م ه س   الاصو  ي        ل  سة لة سة 
لة  ق  دة وة ال د ف  س لط  ساف  ة  س  هياب يس  ال   سة ج  سالم ج أا أهو قطفسع    يا 
س   سا س  ا  ه طة ا ّاء ا دت سحس  ة اة  ج    الح س  ه   الفاة جدد  ة و جس  
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ج     وحزدسق  لأدة  ل د  سق ق  س  ّيم  يا الاد   ج يا الفسع  س  دة    و ةة  الةسء 
 ه ل  سئ ل     ا د     يس أ ق م   ة ال  ا جالةد ّو جالحطس . 

  المفاز. - 6
و     الااإ  الأ فة د :   (47)جّ  ياا )ال ف ع( ق  سس   جا أ ق  ال ا ق ال اي           
(    قسعا و   [31]النبأ:  ﴾ ِ قَّ لِْ ُ  َِّ  َ  سَفَ ع ا﴿ )ج سلم:  قةس الفسع جس  ق الفسع  (48)  س  ق قسع 

 جالاف و س  هياب  ةا   ل  دد   الفاة. (41)ج )سس   الفسع ب  سص ال  ي(
 33جَاَسَاهَِ  َ سْاَاب    32َ أَاِ مَ جَ هَْاَ ب    31ِ قَّ لِْ ُ  َِّ  َ  سَفَ ع ا ﴿     سد ل :      

     َ ( و ةا ال  ) ق(  (51)﴾33جَاَْ ل   ِّ ج ا و جق   يه الف  ة ال طاية ال ؤاأو ةو ) قة
ال ؤنا )سف عا (  ل     ةؤ و الاص جساازه الي  سأج   سلم ب  ةة ها  اهو ق س ه س  س ةت 
اسوة الأجل و ق    ه   ق اسوة الئ د ة ج    سلم: ) أا م ج ها ب  ( س   ت س  ا     و 

( جهدفت الئ د ة ) ها ب  ( ه   الطأ  ) أا م(و جهدفت اسي  ق ك دت الأجل  ةأ   س  )سف عا  
"جاساه   سااب   جا ل   ّ     " ه   الطأ  ) أا م(و ج يل  ا دت ا  ة )سف عا ( ه سة ق   ة ق  

  يا الاص جسحس ا  لم. 
 ق ال  سى  ايم سة  ج   س س   ار الس س   ل  الفسع جإل  س  ق الفسعو ج يا س         

و ق ل   سق اليي  هُطةا هاة   ا  ب  ل  ة ال   سف أ  ) قة ل       سف عا  (م  سلم سد ل : ة اة 
الئط  و  ق ثط سا ه   س سا  و قةسف وح  سق ه   ال ف ع الي  و  ا  ل  سس   الفسعو 

ةس سّ الحأا م ال ئ او جالأها ب ال  اسهةو  –بحة  اسو    –ج س الفاة ال   س  ز  
الف     ال  ة جي   ق  الد او جال ؤجس ال    ة ب دساع ال اابو ا   اق  جالحس  الد  

قت ل ا ا ق  الد سة ال غسية )سف عا (  س ج جّ   ب  غة الا اوو ق   سداةف ةو )  (  ج  ال ة
ب ف  قةو جق  يل    أوة ّ   ة س  سا ج الاص  لأق ق ة      و  ل  سد م الفسع 

ل  ة    ل  س  ا ق و طس  ل مو جإل  لد ّو  ةأوة جه  طة  ةاة جه   مو ق أ  ج   ا دة ق ا
 ق   ا   الاد  . 

 
 فاز   - 7

و ج أ سحأثا  ه   (51)جّ  الفد  ال     )ق ع( ق  سس د   س  ال ا ق ال اي         
ال س   الأج  ق  الا دة )ّ( هاأ  أيئا  ه  الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع الد    
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كُ ُّ دَفْس  يَ ِ َ ةُ الَْ سِْ  جَإِدََّ   سُسَقَّسْقَ  (و  س  ال س   الئ د  قةس  سلم سد ل : 8ق  الف او )
دَْ    ِ  نَِ  الْفَاَّةَ قََ أْ قَ عَ جَس  الْحََ  وُ الأُّ ّْ  َّ سََ  عُ ُ ُ سَ كُْ  يَسَْ  الِْ َ  سَةِ قََ   عُْ زَِ  هَِ  الاَّ ِ  جَُ 

الْغُاُج 
و قف  اسوة ال اي ة سدا  سة   أا  حةا ةسل  ة الف  ة ال ا  ة )ق   ع زَ   (52) 

ه  الا   ج ّنَ  الفاةة ق أ ق عَ(و قفيا س  سح م قد  ال اط ج    الز ز ة ه  الا   
جافّن   ق  الفاةو ق أ سح م  ساب ال اط ج س الفسعو ج أ      الااإ  الأ فة د  ةأ ة 

 أيئم ه   سلم سد ل : )ق   ع ز  ه  الا  (  ي و س : )    عي    ل  سدا  الز ز ة ق 
ه  س اةه ق ة (

و  (54)و ج  ء ق  ال  ط   ال ا ا: )ع ز ة ق ز ز     ب هأه ق ط هأ(  (53)
ج  لف   ة   ال فةسس   و ةا لا   ق الفد  )ع ز ( الي   يف ق ه مو ج س الله سد ل   

 (55)   لط ب  يف الف ه  ق  ال غة الدا  ة  س ال د    ي  ق س –ق    داى  –سد      ل  دم 
و   س  و ةا لا   ق  يا الفد  و  ا  ل   قة للإدة ق س اا  ق   ةا  قفيا س  ال ز  ب جاسا الله 
سد ل و جدة  الافس ه  الةسىو قفق الله لسف يزي م ه  س اةه ق   ةا و جيطدأه هامو جياف م 

ساب ال اط الي    ء سؤاأا  بحاف ال ح  م ) أ(و بفّن لم ق  الفاةو ج يل  ي ح م  
جس   ةاا  هطا الفد  ال     الي  وف أ الئطس  )ق ع(و جال قت ل ا ا  ق اسوة ل  سط ة  ب   
  ء ق ع  يا افدة قو جق  يل      و سة ة  ل  سد م الفسع جه   مو الي  سح م ل   

 ع ز  ه  الا   ج ّنَِ  الفاة. 
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 ونتائجخاتمة 
 ق س ط  الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي   ق    ل  س ة  م ق         

ه ق  اسو   ال ط  ا  و ق أ ا ق الفسع الأكئا حةس ا  ق  ال ا ق  سف    ّ ل ة بحة  ج جّ
 س الفسع الي  ج   ةوو )الد   (و ج أ حةا  يا الس   هطا  كئا س  ةا ة  ل س  ة 

 ا    ق  الطح  بحة  ائاسة  ا   و س :  ّ  
 سلم سد ل : ) يل  الفسع الد    (و  ي حةا   يه الطا ة الأل س  ة ق  ل ة د سصو  -8

 جا دت س   الفسع ةوو )الد   (.
 سلم سد ل : ) يل   س الفسع الد    ( ق أ ُ  ا الفسع جُ  ا ب دم ه   و ج كأ   -2

  ةةيه ال  غةو ق  قسع  ه   س   يا ه   م ايل  ق   يه الا سص الة ة ال   جّ 
 الفسع. 

 سلم سد ل : )  قة  يا لةس الفسع الد    ( الي  جّ  ق  دص جا أو  ي  كأ الفسع ب ؤاأي   -3
( جال   ال ز   ة.       ) قة

  سلم سد ل : ) قسعا  ه     (  الي  جّ  ق  ث ثة سسا  .  -3
ةوو )ال ط ا( ق  دص جا أ ق طو  جج   الفسع ةوو )ال ط  ( ق  د   و جج            

ججّ  ا ل  )الف  زجق( ق     دة سسا   س  ال ا ق ال اي و ج  ء ا ل  )ال ف عو( الي  يأ  
ه   الفسع ق  سس د  و ج  ء ا ل  )سف عا ( الي  يأ  ه   س  ق الفسع جه   الفسع ق   وة 

 جا أوو ق      ء الفد  ال     )ق ع( ق  سس د  . 
 يه الس أا  الة      ة ال          ل  الفسع ق  ال ا ق ال اي  ب        ق         

ا      سم ج دساهم  ق ت  ل  سا سسة  ا د ة ّ   ة  يا س  ال  اةة  افدة قو جلد   ل  
سدط  ة  سدط     جاه    ي ة  ب لأ ة جال  س  ج  أ ال ا ة  ل  الله سد ل  قفدم ل  سق     

ه ال ا سسة هطا ندسا  ج ه    جا      ن   ة جدفة ة ه   الف  زي و ج أ حةا   ي
 افدة ق الةد   ل  سدط  ة  ق     سم ج   ا   و س : 

 .  (56)ال أر -8
 .  (57)افو  ق ب لله ج لسلم جإ  ه ة  و جه   ال  لح   -2
 . (58)الةفاو جالفة ّ ق  لط   الله ب ل    جالافس -3
 . (51)الأسا ب ل داجف جالاة  ه  ال ا ا -3
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 . (61)   سة ال  و جإي  ء الزا و -1
 . (61)ال أ ة ق  لط   الله -6
 . (62)افن ص ق  الدط ّو  ل س س   ل  ّ  ةِ ال  َ     اليي  ال    ة  الله سد ل  -7
 . (63)ال  سى  -1
 .   (64) اف الديابو جافبد ّ ه  الا    بةط  الأه    ال  لحة -9

لسلم جإ  ه ة  و جه   ال  لح  و جال  سى و ةا لا  س   س أ   ق افو  ق ب لله ج         
   س   كئا الأسس  ال   سس   افدة ق  ل  الفسع ق  الأد   جاسناوو ق    ه  الأسس  
الأناى ال ياس وو ج يل و جهطا ّ الة الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي  

ه حةا  لا  ال ا سسة ال ا د ةو ال   س سّ افدة ق  ل   الفسع الد    جال ط   جال ط او جس سّ
لأق و سق     الف  زي  ال اد    ق  الفا قو ج لَ  ال ا ق ال اي   اي    جا ح     إ سض 

 ق مو جلط    سة د   ل س س   ل  الفسع ب      سة   سم. 
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 قائمة الـمصادر والـمراجع
 القرآن الكريم

 ل ل   ال د د  ق  ال ا ق ال اي و  دفا الة أ ب  ا الحة ا و سؤلةة بة  ق ا  بو   و  -8
  و . 8331و 2ط

الأسئ  ق  سفة ا ا  ب الله ال از و د  ا س     ال  ااع و سؤلةة الطدئة ل دط هةو  -2
  و . 8383و 8ة اج و ط

 أ  ط      ا ال ط  ق ق  سفة ا ال ا قو  ةس  دفا محمد ة  الحة  الدسل و سح  م    -3
  و .  8319و 8الد س  و س    افه   افل س و   و ط

 سفة ا ال حايا جال اسياو محمد الد  ا اة  ه  س و سؤلةة ال   يخو ّ.طو ّ.  .  -3
الفأيأ ق  سفة ا ال ا قو ال  خ محمد الةطزجا   الافف و ّا  ال د  ف ل  دطسه  و  -1

  و . 8312و 8ة اج و ط
جد  د سي   و س     س سو  –ّ لة الأ   ء ق  ال دا الدا   الحأي   -6 هطأ الله الطاّ

   . 2112ال ؤلةة الس ا ة ل فاسق ال دطد ةو الفزا او ّ.طو 
 .  2111و 2الة         سف    ة  جسدط   سة و لد أ ةا ااّو ّا  الحسا  ل ا او لس ي و ط -7
ل  أو  ة   الد ا و  ل لة س  ة  او الف سدة ل      ة دساعع الافس ق  ال ا ق ال اي و  -1

   .  2119 - و  8331افل س ة بغزةوو ا  ة اسّابو 
سح    ال فةس  جس  ي مو  سطاسس  و سو سا  ة لد أ ةا ااّو ساا دة لد أ  –الد سة  -9

 .  2181و 2الغ د  و ال ااز الئ  ق  الدا  و ال غابو ط
ه ةو سف ع محمد    أو  ل لة س  ة  ا ق  ّ الة سس س  –الفسع ق  ال ا ق ال اي   -81

 .  2119  س  الأي و   سدة الاف   الس ا ةو ا  ة الأ ال   الد   و د ة سو ق ةد  و 
ّ الة  ل س  ةو ّ.     ن  فة ل   قو سؤلةة  –سة سي   الةاّ الس ف  ال ا د   -88

   . 2182 - و 8333و 8ّا  الااقأ ل  دطسه  و بغأاّو ط
   أ ة  محمد ة  ه   الف سس و ّا  الحأي و ال   اوو ّ.طو  ال  ط   ال ا او -82

   .  2113 - و 8323
سد د  الاحسو ّ. ق      لح الة ساا  و سا س ا  جعا و ال د    الد ل  جالطح   -83

 الد   و   سدة بغأاّو ة ت الح  ةو ّ.طو ّ.  .
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 - و 8338و 8سدف  الة        و ق    الأ  او سا س ا  ا ن  فو الفزا او ط -83
2181 .  

ا  ق  إاي  ال ا قو الااإ  الأ فة د و  طدم:   ئ   د   و ّا      ء  -81 ال فاّ
   .2111 - و 8321و 8ال اا  الدا  و ة اج و ط

و 3 اج و طس  ج   ال ا قو الة أ محمد  ة   ق   اللهو ّا  الز ااء ل دط هةو ة -86
 .  .ّ 
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 مواقع الانترنت
 و ه   الاابط 23/1/2183سس   س         ال فة او  هأاّ ل ا الأ د ؤجطو ة   يخ  -8

        http://vb.tafsir.netاسس :  
        
      Triumph in the Glorious Qur’an: A Semiotic study 

Triump is a happy end and a positive outcome of any good 
deed on the part of a human being, or of any competition or 
contest in any field. A human being’s life abounds with  gain 
and loss. If one succeeds one will be happy psychologieally, 
physieally, etc. if one the other hard one loses, one wil be in a 
state. Between loss and gain there are many a step. 
However humans work hard to be a great success and a read 
winner.  
The life of the world constitutes a huge race-track where 
people try hard to head towards the hereafter. Therefore, we 
find people who succed and gain the Garden, and people 
whose habitation is the fire, The Glorious Qur’an has shown us 
in many a surah the way to success when Allah mentions 
‘great success’ and ‘evident triumph’, as well as the happy 
end of the winners’. 
This research is an attempt to trace the way to victory and 
success as shown in the Qur’an. This will be done via studying 
the semiotic units denoting triump in its three epithets, and the 
semiotic units denoting winners, desert, and achievement our 
aum is that we wish we could be among the winners in this life 
of the world’s list of contestants.  

http://vb.tafsir.net/


 8102العدد الاول                                                                       كلية المصطفى الجامعة          مجلة 

 
 

111 
 

The present study comprises a theoretical background and the 
following sections:  
1.   Semiotic units denoting ‘great success’ 

a. ‘That will be the great success’  
b. ‘That is the supreme triumph’   
c. ‘to: this is the supreme triumph’. 
d. ‘A great success’. 

2. Semiotic units denoting ‘evident triumph’ 
a. ‘That is the evident triumph’. 
b. ‘Veriby that is the ‘evident triumph’ 

3. Big success 
4. Semiotic units indicating ‘winners’ 
5. Semiotic units indicating ‘desert’ 
6. A chievement 
7. (he) succeeded, triumphed 

The study ends with a conelusion presenting the findings arrived at.    
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 جـــــودة التعليم فـي الفكر الإسلامي
 

 بحث تقدم به:

 الاستاذ المساعد الدكتور قتيبة عباس حمد 
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 مقدمة

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف المرسلين سيدنا محمد النبي  
 العرب  الأمين.

 أما بعد ... 
يعييد مومييلم ال ييلمة  ييديماي  ييدم سييع  احنسيياأ ايي  البحيي  عيين  سييالي  و ييير  
تطيييييلار  يانييييي  الاقتمييييياع  والا تصييييياموم وموميييييلم ال يييييلمة موميييييلم   يييييي  اييييي  م ننيييييا 
احسييلام  الحنييييم وانطلييم ميين عملميييا   نيييرة ايي  م ننييا احسييلام  اييال لمة م لنيي  

نييرة اي   تياب س وسين  من الد ي  واحتاياأم واي اأ الموملمياأ ن يداما اي  نصيل   
 .الرسلل 

ومومييلم ال ييلمة يعييد امييد السييما  الأساسييي  للعصيير الحا ييرم و ليي  لاتسييا  
اسييتادام  وايميييام الطليي  علييي  ايي   نييير ميين قلانيي  الحييياة المعا ييرة. واعييد التعلييي  
امييييد الامتياقييييا  الرايسييييي  لااايييي  الم تمعييييا  احنسيييياني م وال ييييلمة ايييي  التعلييييي  ايييي  

 ثااا  الحد الأمنى إلى ثااا  احتااأ والتميز. الانتاال من
االحاقييي  إليييى تطبييييم ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي  وا يييح  ولاييين  صل ييييتنا 
احسيييلامي  تلقييي  علينيييا الأ ييي  ةموميييلم ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي  ة  يييار   احسيييلام  

 الصحيح وال و  نطلم من منظلم  الاي  احسلامي  الر ين .
جودة  لتععيو ف  و  اتاة  ا  ا ا المل ل  و اأ عنلاأ البحي   ولم ا ارت  ت ال

[م و د ا تضت  بيع  البحي   أ ياسي  عليى مادمي  ومبحنيين و اتمي م لتفكر للاسلام 
كيييياأ المبحيييي  الاول ةعنييييلاأد مومييييلم ال ييييلمة وعنا ييييراا ايييي  الوايييير احسييييلام  و مييييا 

 الوار الاسلام .المبح  النان  اااأ ةعنلاأد مبامئ ومتطلبا  قلمة التعلي  ا  
 

 سب  ا تيار المل ل د
الحاق  الضرورا  والمستمرة لبياأ عنا ر ومتطلبا  ومبامئ موملم ال لمة  .1

 ا  الوار الاسلام  من اق  تطبياما على  رض اللا ع.
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اثبا   أ الوار الاسلام  يمتل  نظرا  متاامل  عن ال لمة ةصلرة عام   .2
 وعن قلمة التعلي  ةصلرة  ا  .
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 لتبحث:مشكية 
يسييعى البحيي  الييى و ييع الحلييلل اللايميي  لمعيي ل  مل ييل  قييلمة التعلييي  ميين  

  لال الاقاة  على ةعض التساؤلا  وا   ما يإت د
ايييي  يمتليييي  الوايييير الاسييييلام  رؤايييي  محييييدمة لراييييع قييييلمة التعلييييي  ايييي  الم سسييييا   .1

 التعليمي ؟
ج ةحليلل ا  يستطيع الوار احسلام  تحد د آلي  وا ح  المعال  والأايداف للايرو  .2

 وا عي  ومعا رة لراع مستلى قلمة التعلي ؟
 

  رض ة لتبحث:
توتييرض الدراسيي  اأ الوايير الاسييلام  يمتليي  رؤايي  متاامليي  ايي  محتلااييا يم يين  

تطبيامييييا علييييى  رض اللا ييييع وبيييي موا  ووسيييياا  معا ييييرة  ييييامرة علييييى و ييييع الحلييييلل 
اييع  ويييامة الاييياامين المناسييب  للارتايييام ةالمسييتلى التعليمييي  اييي  الم سسييا  التعليميييي  ور 

 على تل  الم سسا .
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 لتمبحث للأول

 لتجدة  ومفهدمها وعناصرها    لتفكر للإسلام 
 تعريف لتجدة  تغة ولصطلاحاً . -لتمطيب للأول

وا ييلما قَييلَمم وااييال ايي ا شيي ن قيييدم ميييشن ال ييلمة ميين اشيييام  :ال ييلمة ايي  الل يي   
م و قَيلَمَ[ شي ن قييد وال ميع قييامم (1)قيام واي ا رقي  قيلام مين  يلما  قيلام ميين ال يلمة

م و قيامد  تيى ةال ييد مين (2)وال لمد المطر ال زارم انالل قيام المطير قيلماي اميل قاايد
ايييال لمة مصيييدر مييين لوييي  )قيييام( منييي   (3)الايييلل والوعييي م واايييال  قيييام ايييلاأن اييي  عملييي 

 .(4)الايوي  مصدر من لو  )كيي( و يوي  الع م تعن  مالت  و وت
 : لتجدة  لصطلاحاً 

عليييى الييييرث  مييين  نييييرة تيييداول مصييييطلح ال يييلمة ايييي  العايييد الأ ييييير مييين الاييييرأ 
الععران والارأ الحامو والععران نتي   للت ييرا  العالميي  المعا يرة التي  قعليت مني  
مطلباي  رورااي اي  التعليي ح متيى اي  التعليي  الااترا ي  )احلاتروني ( إلا  نميا تعيدم  

لييى  أ ال ييلمة تعنيي  )الاوييامة إ  تعبيير عيين وتبا نييت موييااي  ال ييلمةح اييي ا  الييبعض إ
الوعاليييي ( و يييد عراميييا اليييبعض عليييى  نميييا )تحاييييم رثبيييا  وتل عيييا  العميييي  و لييي  مييين 

  لال تعاوأ الأارام ا  قلان  العم  ةالم سس (. 
وارقيييع اييي ا التبيييا ن اييي  التعراييي  إليييى  أ ال يييلمة ليسيييت موملمييياي  نظييير إليييي  

ا    ييرتبب ة م ييام تاد رايي  عيين مااييي  ال ييلمة كلمييدة وامييدة ولانمييا مومييلم متعييدم المييد
وم لناتمييام  مييا ياتلييي ةييا تلاف الأاييرام اليي  ن يالمييلأ متحد ييد م والاسييتادام والسيييا  
المطبييم لمييا )الصييناع م احمارةم التعلييي  العييامم التعلييي  ال ييامع م التعلييي  الالاترونيي ( 

 لم لن  لل لمة. ل ل  ليس من السم  احقما  على موملم وامد يحدم العنا ر ا
                                                           

 .11/101د 2001  م1محمد من اممد الاياروم تم    الل  م ميرو د مار إميام التراث العرب م ط (1)

مم 1891م 4الصحاحم ميرو د مار العل  للملا ينم طامل نصير اسماعي  من ممام ال لارو الوارام م  (2)
 .2/461تحايمد اممد عبد ال ولر عطارد 

د 1محمد من محمد من عبد الريا  الحسين  الزبيدوم تاج العروس من قلاار الااملسم ميرو د مار المدي م ط (3)
1/721. 
 . 370 م 1891 م2الااملس المحيبم للويروي  ةامو محمد من يعالبم م سس  الرسال م ط (4)
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 مفهدم لتجدة     لتفكر للإسلام  :

اأ موملم ال لمة ملقلم ا     تعالي  احسلام ة   مضامين م وال مطل    
حر ام س عز وق م وإر ام الآ رانم وال ار  من منظلم  الاي  احسلامي  
  المتميزة واعبر عنما ةالد   واحتااأ و د ورم  العد د من النصل  الارآني

والأمام   النبلا  العراو  المعبرة عن ا  ن الموملمين ا  ملا ن  نيرةم و لواظ 
ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ  چ   دة ومن ا   النصل   لل  تعالىدعد

چڱ  ڱ    ں  ڱک  ک  ک  ک  گ  گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ
 و   (7)

الاتياأ ةالعم  الصالح والمدوام  على التالى والامساأ الى الالمم والماصلم من 
ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ۀ       چ دو لل  تعالى (6)التارار الت كيد والمبال   ا  الح  على الايماأ

واعبر مضملأ الآي  عن الامر ةالانوا    (1) چھ    ھ  ے    ے  ھھ   ہہ  ہ      ہ ۀ  
ا  ساار وقل  الاربا  ووقل  الطاعا  ث  عطي الامر ةالامساأ وال  ا  سبي  س

أن الله كعب وا اد  ل  ما ورم ا  الحد   العرا    (9)اعلى مااما  الطاع 
وادل  ل  على وقلب الامساأ ا     ش م من  (8)[للإحسان عيى كل شئ

م (10)الأعمال الصالح   و اتيانما على وق   مال ايما اوقب  س من تل  الاعمال
وا  ا  تضح لنا اأ الايا  الارآني  والأمام   العراو  تح  على الامساأ وال  ما 

 م  ا   تبين لنا اعلى مااما  الطاع  واتياأ العم  على ااض  وق  مما يعبر عن
قلمت  و مال ا   ماا م ونرى  أ الوار الاسلام   نظر الى ا ا الامر ةاي امي  
عالي  و ل  من  لال اعلامنا محب  س سبحان  وتعالى الى العاص ال و  تان 

                                                           
 .83  الآيد سلرة الماادة (7)
امل موص سراج الد ن عمر الدمعا  الحنبل  النعمان م تايد اللباب ا  عللم الاتابم ميرو م مار الات   (6)

 .1/712مد 1889/اي1418م 1العلمي م ط
 .187  الآي دسلر  البارة  (1)
مم تحايمد سام  1888اي/1420م 2للنعر والتلياعم طامن  نيرم توسير الارأ العظي م ميرو م مار  يب   (9)

 .1/730سلام د 

 .3/1749(د 1877 حيح مسل م ميرو م مار اميام التراث العرب م ر   الحد   ) (8)
 .1/391مد 2001/اي1422م 1امن رق  الحنبل م قامع العللم والح  م ميرو م م سس  الرسال م ط( 10)
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إن الله تعاتى يحب من لتعامل إذل عَمِلَ أن    عمل  يالل الرسلل الاكرم محمد 
 .(11)[يُحسِن
اسعم ولان إ ا   لم اإأ المرام ة  اع  ما ايل مسين والحسين واحمساأ موملم و  

م واحمساأد ال اع  احنساأ ميا  نويع ثيير . ةحيي  يصيير (12) و   مال  د  الابح
  وات لى ا ا الموملم اي   للي   (13)يصير الواع  ة  مسناي منوس  ال ير مسناي ة م  و

 لم  العمي     لم الرسلل  وانا .(14)[إن الله يحب إذل عمل أحدكف عملًا أن يعقنه 
ةحييي  تعنيي   و عميي  سييلام  كيياأ عمييلاي م نييياي  م عمييلاي اقتماعيييام  م عمييلاي ا تصيياميايم 
 م عمييلاي تربلاييايم  و عمييلاي عسيي راايم وبميي ا احتايياأ تتحضيير الأميي  وتر ييى الم تمعييا م 
 وا ييي ا نيييرى  أ الواييير الاسييييلام   يييلل   اميييي  اليييى مبييييد  ال يييلمة  لنييي  يعيييلم ةالآثييييار
الاي اميييي  عليييى الم تميييعم ايييالورم المسيييل  اييي   و مل يييع ي يييلأ عليييي   أ يحسييين عملييي  
انطلا يييا مييين الحيييد   العيييرا   نيييي الييي  رم سيييلام  كييياأ معلمييياي  م الامييياي  م  بيبييياي  م 
ممندسييياي  م عييياملاي اليييى ثيييير   لييي  الاييي  مييين اييي لام ا ا اتانيييلا  عميييالم  اإنميييا تييينع س 

ي  منضييبطاي ةالنسييب  للمعليي  والمييراض يعييال  ةصييلرة اي امييياي علييى الم تمييع اي ييلأ التعليي
 حيح  من  ب  الطبي  والممندس  نت  ما  نويع الم تميع و ي ا الويلاح وثيير م الا اأ 
الواييير الاسيييلام   نظييير اليييى قيييلمة التعليييي  مييين  يييلال نظيييرة  ا ييي م  لييي   أ قمييييع 

قييييلمة العيييرااح التييي    يييير  او التييي  لييي  تيييي  ر لا يم ييين اأ تيييتان وت يييييد العمييي  موأ 
 التعلي .  

    

 جدة  لتععي ف وعناصرها    لتفكر للإسلام . -لتمطيب لتثان  

                                                           
مم تحايمد عبد العل  عبد الحميد مامدم ر   2001م3 تب  الرشدم طشع  الايماأ البيما م الرااضم م (11)
  .1/234(د 4832)
ملسلع   عاف ا طلاما  الونلأ والعللمم محمد عل  التمانلوم تحايمد عل  ممروجم م تب  لبناأم ( 12)

 .1/666ميرو د

الرسال م ميرو م   الاليا م مع   ا  المصطلحا  والورو  الل لا م   لب من ملسى الاولوم سلس   (13)
73. 

 .1/233(د 1384شع  الايماأ البيما م ر   الحد   ) ( 14)
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   جدة  لتععي ف    لتفكر للإسلام .
ا  ترقم  وتل عا  المستويد ن من العملي  التعليميي  اليدا لين والايارقين إليى 
م ملعيي   صييااص محييدمة تاييلأ  ساسيياي ايي  تصييمي  الاييدما  التعليمييي  و راايي   مام 
العم  ا  المدرسي  مين اقي  تلبيي  امتياقيا  وتل عيا  المسيتويد ن وتحاييم ر يام س 
ثيييي  ر ييييام المسييييتويد ن ميييين الاييييدما  التعليمييييي  التيييي  تاييييدمما المدرسيييي   و الم سسيييي  
التعليميييييي  ةصيييييلرة عامييييي  والتييييي  تعبييييير عييييين ميييييدى اسيييييتيوام الميييييد لا م والعملييييييا م 

من تعيّف عيما مما يبعغو    لل س م يالل رس(17)والمارقا  ا  الم سس  التعليمي 
به وجه الله لا يععيمه للا ت ص ب به عرضاً من لتدن ا تف يجد عرف )أي:ريح( لتجنة 

م ايييلا ةييي س عليييى الانسييياأ المسيييل   أ  يييتعل  العلييي  لي يييلأ  بيبييياي  و (16)[يووودم لتق اموووة
مدا لي  نويع المسيلمين  ممندساي او ثير  ل   بت   م ل  راتباي و قراي منيلااي ولان لل نيلى 

ةمييا تعليي  لايياأ  ليي   يييراي ليي  وانييال ميي ل  الييد ن والييدنيا  يياأ ياييلل الطبييي  والممنييدس 
اتعل  الط  او المندس  من اقي   أ اكوي   يلم  م وني  قلي  ا بيام او ممندسيين مين 
الايييارج ميييع ميييا  ترتييي  عليييي  مييين سيييلبيا  اقتماعيييي  وا تصيييامي  وسياسيييي  وثيييير  لييي  

ڎ  ڈ  ڈ  چ سيت لاب الاوياما  مين الايارج يايلل سيبحان دتنع س ثالبياي عين ا

 .(11) چژ  ژ   ڑ

 ميييا إمارة ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي د امييي  السيييو  إسيييلامي  شيييامل  اييي  الحيييياة تييينع س 
ةمواايمميييا عليييى العمييي  اييي  الم سسيييا  التربلاييي  ة مييييع مسيييتلااتما و ارامايييام واييي  قمييييع  ملالميييا 

لممارس  احمارا   رم  الل لل إلى التحسين المسيتمر لعملييا  و و اتمام ةحي  تحدم  سللبا ا  ا
التعليييي  وتطيييلار مارقيييا  التعليييي  عليييى  سييياس مييين الأايييداف اللا يييح م و يييي    لا ييييا  العمييي  

والترشييييد اييي  اسيييتملاا الل يييت وال ميييد والميييلارم الماليييي م ةميييا يضيييمن ر يييا س سيييبحان   الأ ييييل 
  .(19)وتعالى ث  ر ا المعار ين ا  العملي  التعليمي  من معلمين و لب  عل م و وليام  ملر

                                                           
مد 2001 برا  منت مسل م تطبيم  مارة ال لمة العامل  لتطلار التعلي  العامم رسال  م تلرا  قامع   يب م  (17)

 61. 
(د 9471الارناؤوطم ر   )مم تحايمد شعي  1888م 2مسند اممد من منب م ميرو م م سس  الرسال م ط (16)

14/168. 
 .1سلرة الزلالزةد الآي   (11)
 .86م   61تطلار إمارة الاياسم إمارة ال لمة العامل  ا  م سسا  التعلي  العال م الم ل  التربلا  عدم (19)
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قيلمة التعلييي   لني  يعييد اللبني  الاساسييي  لبنييام وا ي ا نييرى  أ الواير الاسييلام  يسيعى الييى 
م تمع يالم اعضاؤ  ملظااوم  ة مسن وق  وعلى مستلى عالا من الاوامة والتنظي  والتاام  ة مام 
اللاقبا م وبالتال   نع س اي ا الأمام ةصيلرة اي اميي  عليى قمييع اايرام الم تميعم انيراا   تعلميلأ 

د   ي  مورن  ايالمعل  ينعل ي  والطبيي  يعيال  والممنيدس  نيت  واعلملأ واعمللأ وانت لأم و   مينم   ي
والوييلاح  ييزر  والعاميي  يعميي م ايي ا اضييلاي عيين تمي يي  قييي  قد ييد ميين الناشيي   ميين  ييلال الم سسيي  
التربلا  والتعليميي  اي  الم تميع المسيل  لي  ي وا عليى عياتام  الاييام ةعي وأ الم تميع اي  المسيتاب  

ال  لتسييتمر مورة الحييياة يمانيياي وم انييايم ولتحايييم  ليي  ميين  ييلال وملاكبيي  التطييلر الحا يي  ايي  العيي
قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  لاميد مين تحاييم م ملعي  والعنا ير نتلمسيما اي  موميلم ال يلمة 

 وا ا ما سنبحن  ا  الوارة الاامم . 
 

 :   لتفكر للاسلام  عناصر مفهدم جدة  لتععي ف

تنطلم ار ي  السو  قلمة التعلي  ا  الوار الاسلام  من  أ  ل  العل   لتفيسفة:-أ
طيووووب لتعيووووف  ريلووووة عيووووى كوووول مسوووويف   اراضيييي  علييييى  يييي  مسييييل  ورم ايييي   لليييي  

ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  چ  دو أ س اييل المعليي  الأول للبعييرا  لالليي  تعييالى( 18)[ومسوويمة

معلمييييين والرسيييي  ميييين ةعييييد   (20) چڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ    ڇ
 لأ ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييلامم  وشييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييعلبم  لالليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  تعييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالىد

ۉېېېېىىئائائەئەئوئوئۇئۇئۆئۆچ

 وميين ايي   المنزليي  العالييي  للعليي   كتسيي ( 21) چئۈئۈئېئېئېئىئىئى 

]لن ورثي  لننبييام اايال  المعلملأ م ان   د رة عالي  ا  احسلام و د عدا  الرسلل 
أخذه أخوذ بحو    لتعيماء ورثة للانب اء تف يرثدل ةينارلً ولا ةرهماً وإنما ورثدل لتعيف  من

م وا ا  ياأ لننبييام ميم التعظيي  والامتيرام المين ورثمي  واي  العلميام ونصيي  (22)ول ر[
وا ا الادر من الامترام والتل ير ليس ااب للمعل م وإنميا للميتعل   يضياي اايد ( 23)من  ل 

                                                           
(د 223م تحايمد محمد ا ام عبد البا  م ر   الحد   )2سنن امن ماق م ميرو م مار إميام الات  العربي م ط (18)

1/91. 
 .31سلرة البارةد الآي   (20)
 .164سلرة آل عمراأد  (21)
 .36/46(د 21117مسند اممد من منب م ر   ) (22)
 .3/230ايد 1426م 1محمد من  الح من محمدم شرح رااض الصالحينم الرااضم مار الل ن للنعرم ط (23)
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تووه  مون سووير طريقوواً ييووعمل   ووه عيموواً سووهل الله   ورم اي  الحييد   العيرا   لليي  
ى لتجنووة ولن لتملاةكووة تعلووت لجنحعهووا تطاتووب لتعيووف رضوواً بمووا يصوونت وإن طريقوواً لتوو

(24)[طاتب لتعيف يسعغفر ته من    لتسماء وللارض، حعى لتح عان    لتماء
  . 

إأ ايي   النلاثييي  ايي  السييو  قييلمة التعلييي  ايي  الوايير الاسييلام  وايي   أ  ليي  
ين وعليلم ايرض العل  اراض  )مع ما تاتضي  اي   الوراضي  مين وقيلم عليلم ايرض عي

كواييي  ا ا  ييام ممييا امييدا  سيياطت عيين الا ييران( وراييع شيي أ العييال  والمييتعل م تييدل علييى 
 أ الوايير الاسييلام  وميين  ييلال تعييراعات  لا  ب يي  تعلييي   اييرام الم تمييع ومسيي  وانمييا 
 راد لم  اتااأ العللم وإقامتما لتعلم ةالنوع على قمييع اايرام الم تميع وا يلأ  لي  مين 

ي يي  علييى الوييرم ميين تعلميي  ميين علييلم ومييا لا ي يي  علييي م والااتمييام  ييلال مييياأ مييا 
ةمحاور العملي  التعليمي  واما المعل  والمتعل  للل لل الى اعلى المستلاا  ا  العلي  

 والتعل  والعطام المستمر ةعد  ل .
وبنيييام عليييى  لييي  اطلييي  العلييي  لاميييد  أ ي يييلأ للهم وتايييلى س وسييييل  إليييى العلييي    

ل ييلمة العييامل  ايي  التعلييي  لامييد ميين تربييي  المييتعل  وتعليميي  احتايياأ ايي  ولايي  تتحاييم ا
 .(27)عمل  و ل  من  لال الأنعط  المتنلع  والتالا  المستمر

عندما  راد الانساأ  أ يحام الن اح ا  معرو  ما لامد ل   أ يحدم  للأهدلف:-ب
المدف ال و  رم  الل لل إلي م وا ا الالام  نسح   يضاي على مل ل  قلمة 
التعلي  ا  الوار احسلام  الا مد من تحد د ملامح الأاداف العام  لم ا المل ل  

قلم الانسان  ومن  ا  تل  و أ تالأ تل  احاداف مبني  على ال ايا  العظمى للل 
 الأادافد

تحايم العبلمي  لله سبحان  وما  ترت  عليما من التزما  ايماني  وا لا ي   -أولاً 
 .(26) چڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ     چ  وتربلا  وثاااي  يالل سبحان د

الالاا  وعمارة الارض وواكب  التمدأ والحضارة والتطلر و   مامن ش ن   -ثان اً 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  چ  قل  المصلح  والمنوع  للانساأ يالل سبحان د

                                                           
 .1/91 (د223سنن امن ماق م ر   ) (24)
 .61ال لمة العامل  ا  م سسا  التعلي  العال م    نظرد تطلار  ماة لاياس  (27)
 .76سلرة ال اراا د الآي   (26)
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ٹ  ڤ  ڤ    ٹڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ڀپ  پ

 .(21) چڤ  ڤ  ڦ     
ۅ  ۉ  ۉ   چ د تحايم العدل والمساواة مين قميع  ارام الم تمع يالل سبحان  -ثاتثاً 

چ  ې  ې  ې  ې
 .(28) چچ  چ  چ  ڇ   ڇ    چ واالل ا   ي    رى  (29)

إلى  تص  متى وتتدرج وال زاي  العام  الأاداف ال ايا  تل  من تنبنم ث 
لمستلاا  الأاداف واااي ال زايا  الت  تمن  سللا الورم المرثلبم مع مراعاة التدرج 

لماا د العراع  ةحي  تتدرج من الضروراا  إلى الحاقيا  ث  التحسينيا م ةحي  
لا  تحام مستلى على مساب المستلى الأكنر  امي  من م وعندما تنع س تل  
الموااي  العظمى على    الممارسا  ا  العملي  التعليمي  ةحي  تصبح العملي  

ا تعبدي  لله سبحان  وتعالىح مداي  من الني  ا   ل  العل  التعليمي  ة ميع عنا را
والتعل  ومتى  ةسب الأاداف السلل ي  لا  مرس وماررم وب ل  تتضح  اداف 

 .(30)المدرس  ورسالتما

من الضرورو  أ تسير العمليا  التعليمي  ما   الم سسا  وام  لتعمي ات: -ج
الظروف المناسب  لتنوي  الأعمال وام  ليت  تمي   رؤا  وا ح  )الولسو  والأاداف(

 اعلى معا ير قلمة التعلي م من نامي  الممارا  احمارا  والوني  والعملي   ال تعالىد

چڭ  ڭ ے ےۓۓھھ ھ ھ ہچ
وانب   تلاير     (31)

 الامتياقا  والمستلزما  لتوعي  العمليا  ما   الم سسا  مع مراعاة استادام

 ڻ ڻ ں ڻ ڻ ںچ ةا تصام لالل  تعالىدالملارم على ماتلي  نلاعما 

ڭ  ۓ ۓ ےےھ ھ ھھ ہ ہ ہ ۀہ ۀ

 چۅ    ۋۋ ۇٴ ۈۆۈۆڭڭڭۇ ۇ
واحشراف على سير العم   (32)

                                                           
 .30سلرة البارةد الآي   (21)
 .79سلرة النسامد من الآي   (29)
 .80سلرة النح د من الآي   (28)
 -الات  نظرد مادام يال نم سب  النملض ةالطلاب  لاياي وعملياي إلى مستلى  اداف الأم م مار عال   (30)

 .76مد   1888الراا  م 
 .26سلرة الاصصد الآي   (31)
 .141سلرة الأنعام الآي   (32)
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العاملين ا  الم سس م مع الحر  على العوااي  والمسامل  ما   الم سس م والحر   وتلقي 
من  وليام الأملر على تاسي  سير العم  والحصلل على الت  ي  الراقع  من قان  المساامين 

والطلب  و ارام الم تمع لتحد د مستلى قلمة الادما  التعليمي  اللاق  استيواؤاام واستادام 
الملظوين المدربين لتطلار ا   المنت ا  والادما  ةما يحام ر ا س سبحان  وتعالى ث  ر ا 

 المستويد ن إلى   صى مرق  مم ن .
لم قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  يضيو   اميي  إأ وقلم ا   العنا ر النلاث  ا  موم 

 صلى ل م  ل   نما تنطلم من  سس ر ين  ومالميا  ثامتي م ومبيامئ  لاي م تسيتا  قي وراا مين 
 الاتاب والسن م تبن  من  لال آليا  عملما نظاماي تعليمياي منضبطاي يعم  ة  صى مرقا  الاوامة

چ  ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ  ۈچ د المم نيي  ياييلل سييبحان 
ميييع الأ يي  ة ميييع الأسيييباب  (33)

الأ ي  ةالأسيباب الماميي   واعملنا النبي  ( 34)[لعقيها وتدكل  المامي  المتام  يالل 
اميييل عليييي  الصيييلاة والسيييلام تعيييا ى اييي   الاسيييباب مييين  يييلال الأكييي  والعيييرب وام ييير 
لأال  ال م  ولي   نتظير اأ  نيزل علييم  مين السيمام وايل  ياأ اميم الاليم  أ يحصي  

و أ الواير الاسييلام   يدعلنا ومين  يلال الا يي  ممي   الاسيباب الماميي  الييى ( 37)لي   لي 
ملاكبييي  التطيييلر التانييي  والعلمييي  اييي  الم سسيييا  التعليميييي  الحا ييي  ليييدى ال يييرب اييي  
ماتلي الم يالا  والا تصا يا  ميع ملامظي  عيدم تايا ع  لي  ميع   يلل العيراع  

ا المنييياا  الطبيييي  والمندسيييي  احسيييلامي  ايييلا  يييير ا ا ميييا تييي  رسييي   طيييب لتعليييي   لبتنييي
ا  الدول ال ربي  والت  لا يم ين ا ي اا الا عينم  ولييس ةالضيرورة اأ نبيد  مين  وثيراا

الصييور اميي ا الاميير سييي لي الل ييت الانييير و ييرف الام انييا  المامييي  ايمييا لا  اايي  
 من .

 
 لتمبحث لتثان 

 مباةئ ومعطيبات جدة  لتععي ف    لتفكر للاسلام 
التربيييي  والتعليييي   رااييي  ميييياة إأ لييي  تاييين الحيييياة  اتميييام ولايييد  يييام تعيييد عمليييي  

م ةعمليييي  التربيييي  والتعليييي  لصييي ار م ليسييياعدا  عليييى النميييل الانسييياأ مييين عميييد  مم
                                                           

 .296الآي  من سلرة البارةد  (33)
 .4/669(د 3711سنن الترم وم ميرو م مار اميام التراث العرب م تحايمد اممد محمد شاكرم ر   ) (34)
 .10/212ايم تحايمد محمد ا ام عبد البا  د 1318 م من م ر العسالان م اتح الباروم ميرو م مار المعرا (37)
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السييلي م ومييين اقيي  تلبيييي  ماقيياتم  العضيييلا  المتطييلرة ومتطلبييياتم  الرومييي  وال سيييمي  
منظييييلرم و ضييييي  التربييييي  والتعلييييي  والعا وييييي  والعملييييي  والعلمييييي م وإعييييداما  لمسييييتاب  

مل ييل  عظييي  العيي أ ةييالو الأثيير  لنمييا تمنيي   سيياس  يي  تاييدم وإ ييلاح وعنييلاأ  يي  
 .(36)ت يير ونمض  والطرام المل   الى تنايي العالل وبنام الام 

ولأقيي  الل ييلل الييى ايي   النتيياا  لامييد ميين نظييام تعليميي   يياا  علييى اسييس ميين 
لميييا مييين  أ تسيييير وايييم مبيييامئ ومتطلبيييا  وايييم  ال يييلمة العيييامل م واييي   ال يييلمة لاميييد

 منظلر الوار الاسلام  وا ا ما سيت  منا عت  ا  ا ا المبح  من  لال مطلبيند
 

 مبامئ قلمة التعلي د  -المطل  الأول 
إأ الم سسييي  التعليميييي  الناقحييي  لاميييد لميييا مييين الت كييييد عليييى الاميييلر المعرايييي  

 (31)لويي  والممييارا  والابييرا  العلمييي  والتانييي وإعييدام المييتعل  وتزواييد  ةالمعللمييا  المات
وا   الاملر لا يم ن  أ تسير ةصلرة  حيح  ا  الم سس  التعليمي  إأ ل  تاين لميا 

 مبامئ للارتاام ةمستلااا العلم .
وتعرف  اداف المدرس  ورسالتما ة نميا ال يرض  و لح  اداف الم سس  ورسالتماد .1

المدرسيي م ومبييررا  وقلماييا والتلقيمييا  اليي و ميين اقليي  وقييد  المدرسيي  وايي د الايي  
والايييييدما  التييييي  تايييييدمما. ال يييييلح الأاييييييداف يسييييياعد عليييييى الرؤاييييي  السيييييليم  لااايييييي  

م (39) چىئا ئائەئەئوئوئۇ ئۇ ئۆئۆئۈچ احقييراما  المب وليي  لالليي  تعييالىد
وتحد ييد  اييداف المدرسيي  ورسييالتما التيي  ي يي   أ تنبنييم ميين ال ايييا  العظمييى للحييياة 

تحد ييد العمليييا  والأموار والمعييا ير التيي  تاييي  العميي  واايياي احنسيياني  وايي  تسيياعد علييى 
لمييام وميين ثيي  تسييم  و ييع الحسيياةا  والبيييرام  التيي  تحليي  نايياط الضييعي والاييلة اييي  

 البي   الدا لي  والور  والماا ر ا  البي   الاارقي .

                                                           
    2006مم 1مصطوى الطحاأم التربي  وموراا اي  تعي ي  السيللام الاياارةد اللايام للطباعي  والنعيرم ط (36)

23. 
 .34مم   2004م 1محمد مسن مرا شم التربي  ومستاب  الام م ميرو د م سس  الرسال م ط (31)
 .  22سلرة المل د الآي  (39)
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ايييييال لمة اييييي  ترقمييييي  لامتياقيييييا  وتل عيييييا   التر ييييييز عليييييى المسيييييتويد )الميييييتعل (د .2
مييييين العمليييييي  التعليميييييي  سيييييلام  كيييييانلا مسيييييتويد ن ما لييييييين )الطيييييلاب(  م المسيييييتويد ن 

مسييتويد ن  ييارقيين ) وليييام الأمييلر( إلييى  صييااص محييدمة تاييلأ  ساسيياي ايي  تصييمي  
الاييييييدما  التعليمييييييي  و راايييييي   مام العميييييي  ايييييي  الم سسيييييي  ميييييين  قيييييي  تلبييييييي  تل عييييييا  

( 38)ونما تمييا المسييتويدالمسييتويد ن والسييع  لتحايييم ر يياا م اييال لمة مييدا تما المسييتويد 

ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ     ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  چ  دياييييييييلل سييييييييبحان 

 . (40)چ
الالتييييزام ةالتحسييييين المسييييتمرد واعييييم  التحسييييين قميييييع عنا يييير العملييييي  التعليمييييي   .3

وقميييع ومييدا  العميي  ايي  الم سسيي م واييل تعمييد اسييتراتي   ثامييت ميين قميييع العيياملين 
ااحمساأ ا  العم  مبد   ساس  ا  احسلام ميي  يايلم ا  الم سس  مت مين ال لمةم 

ڦ چ  دكيييييي  عاميييييي  مت مييييييي  عمليييييي  علييييييى  كميييييي  وقيييييي  وب اضيييييي  السييييييب   ييييييال تعييييييالى

لن الله يحوووووب لذل     واايييييلل رسيييييلل س (41) چڦڄڄڄڄڃڃڃڃچ 
 .(42)[عمل لحدكف عملًا أن يعقنه

الاطيي  ثيي  محيياول النظيام الل يياا د  و التر يييز علييى الل ايي  مييدلاي ميين انتظييار و يل   .4
ا لام  و ل  ةي أ تبيامر إمارة الم سسي  إليى معراي  المعي لا  وتتل عميا  بي  و لعميا 
وتضع الأنظم  الل ااي  الت  تمنيع مصيللمام و ي ل  العمي  عليى تنميي  الر اةي  ال اتيي  

  ڀ      ڀ ڀ     پ    پ   ٻٻپپ    ٻٻ ٱچ دلدى الأارام من منطلم  لل  تعالى

چ  دو للييييييييييي  تعييييييييييييالى (43) چڦ  ڤ ڤ  ڤ ڤ ٹ ٹ ٹٹ ٿٿٿٿٺٺ ٺ ڀٺ

 چھ ھ ۀہہ ہہ ۀں ں ڻڻڻڻ
 دل على  أ  امم وا ا (44)

س  را ييي  عبيييام  لي يييزو المحسييين ةامسيييان  واحاسييي  المسييي م عليييى إسيييامت  و يييد ا ييير 
احسييلام الر اةييي  الاارقييي  )الرااسيييي ( نظييراي لا يييتلاف العيياملين اييي  إعييداما  و بيييراتم  

                                                           
  نظر التربي  العربي  واحسلامي  الم سسا  والممارسا م  كرم  يام العمروم الم مع الملا .  (38)
 .2سلرة ال مع د من الآي   (40)
 .1سلرة الاميد الآي  (41)
 سبم تارا  . (42)
 .1سلرة النسامد الآي   (43)
 . 13سلرة احسرامد الآي   (44)
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احيييير  علييييى و ييييع معييييا يرم ونظيييي  ر امييييي م ومحاسييييبي م ةحييييي  ياليييي  ميييين مييييدوث 
كيكوووف رلك وكيكوووف مسووو ول عووون   الأ طيييام واحيييدم مييين ميييدوثما مييين منطليييم  للييي  

 .(47)[رع عه
واييييي  توعيييييي  مور العييييياملين ةطرااييييي  تعيييييعرا   المعيييييار   وتويييييلاض الصيييييلامي د .7

ةالأامييييي  وتحايييييم الاسييييتوامة الوعلييييي  ميييين إم انيييياتم  والمعييييار   الماصييييلمة انييييا ايييي  
المعيييييار   ال لاراييييي  وليسيييييت العييييي لي  وبيييييدوأ المعيييييار   وتم يييييين العييييياملين. وتليايييييع 
الصلاميا  وإعطام الور  لراع الروح المعنلا  لورام العم  واح لا  مين ال مييع 

ئە  ئو  چ د ايياأ  اايي  ال مييلم المب وليي  مح ييلم عليمييا ةالوعيي ح ياييلل سييبحان  وتعييالى

وااييييلل علييييي  الصييييلاة  (41)[يوووود الله مووووت لتجماعووووة   وااييييلل رسييييلل س (46)چ  ئو  ئۇ
ما من ثلاثة    قرية  لا يو ذن ولاتقوام  و هف لتصويدلت للا لسوعحدذ عيو هف والسيلام  

واي   املي  عليى اأ الواير  (49)[لتوذةب لتقاصو ةلتش طان عي ور باتجماعوة  منموا ي كول 
الاسيلام   نظير الييى قيلمة العميي  مين  يلال العميي  ال مياع  الم سسييات  الاياا  علييى 
ا يي  ارام الا ييران والاسييتعان  ةابييراتم  و ييا  الاااييار للاييروج ةإاضيي  السييب  للر يي  

 ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦڤ  ڦ  ڦچ د ةاللا ع التعليم  ا  الم تمع المسل  يالل سيبحان 

 . (48)چ 

وشييح  اميي  العيياملين لت مييي  العميي  ة ييلمة عالييي م و ييع احسييلام نظاميياي  التحويييزد .6
للتحويييز ياييلم علييى م اايي ة العيياملين المتميييزان ايي  ت مييي   عمييالم م االتعيي يع والتحويييز 

ئمئىئيبج چدللعمييييييييييي  الصيييييييييييالح مبيييييييييييد  ربيييييييييييان   تضيييييييييييح اييييييييييي   للييييييييييي  تعيييييييييييالى

وميييييين الضييييييرورو  أ تاييييييلأ  م(70) چبحبخبمبىبيتج تحتختمتىتيثجثم
ايي   الحييلااز مسييتمرة و أ يحسيين ا تيييار الزميياأ والل ييت حعطييام الحيياازم واأ ي ييلأ 

لاي  يايع الحيااز مل عياي قييداي للمايدم لي  لي ل  الحااز مناسباي لعاصيي  العامي  وماقتي  
                                                           

 . 1/304د 973مم ر   1891م 3م ط نير حيح البااروم ميرو م مار امن  (47)
 .2سلرة الماادةد من الآي   (46)
 .4/466(د 2166سنن الترمدوم ر   ) (41)
 .47/701(د 21714مسند اممدم ر   ) (49)
 .178سلرة آل عمراأد من الآي   (48)
 .41 -38سلرة الن  د الآي د  (70)
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ڎڈڈژژ چ ربيييب احسيييلام الحيييلااز ةمعيييدلا   مام العمييي   يييال تعيييالىد

التحوييييز لييي   ثييير يحدثييي  المربييي  ومبيييد   (71)چڑڑککککگگ گ 
اييلر سييللا المييتعل  سييلل اي اي امييياي ايسييب  ليي  راميي  نوسييي   و مامييي م ممييدف ماعيي  الييى 

م ايييالمتعل  وايييل يميييرش ةمرامييي  تعليميييي  ماتلوييي  والتييي  (72)تايييرار اييي ا السيييللا الاي يييام 
سيينم وليي  ي يياا  علييي م و  ليي  ثالبيياي مييا تعيي   عنييد  الاييي  والا لا يييا م إ ا  ييام ةوعيي  م 

 نيياب علييى ايي ا الوعيي  ثلاةيياي معنلايياي ةالالميي  الطيبيي م  و مامييياي متاييدي  ادييي  ليي  اييإأ ايي ا 
الوعيي   و التصييرف الاي ييام  اليي و  ييام ةيي  سييي لأ لا يميي  ليي م وبالتييال  سيتسيياوى مييع 
الوع  والتصرف السلب م ولاد  ياأ مبيد  التحوييز مين الاميلر التي  سيار  عليي  التربيي  

سبعة يليهف الله    ظيه يدم لا ظول للا ظيوه إموام عواةل    النبلا  يالل رسلل س
وشاب نش   و  عبواة  الله، ورجول قيبوه معيوا  و  لتمسواجد، ورجولان تحابوا  و  الله 
لجعمعا عي ه وتفرقا عي وه، ورجول ةععوه لمورأ  ذلت منصوب وجموال  قوال أنو  أخواف 

م نه، ورجل ذكور الله الله، ورجل تصدق بصدقة  اخفاها حعى لاتعيف شماتهُ ماتنفا ي
 .  (73)[خات اً  فاضت ع ناه

امن الضرورو تاسي  سير العمي   مداوم  الاتصال ةالمستويد ن )الت  ي  الراقع (د .1
ما   الم سسا  التعليمي  والحصلل على الت  ي  الراقعي  مين قاني  المسياامين مين 

لايدما  اللاقي   وليام لأملر الطلب  و ارام الم تمع لتحد د مستلى قيلمة المنت يا  وا
اسييتيواؤاا واسييتادام المييلظوين المييدربين لتطييلار ايي   المنت ييا  ةمييا  ر يي  المسييتمل  

 إلى   صى مرق  مم ن . 
 

 معطيبات جدة  لتععي ف: -لتمطيب لتثان 
ةيي أ ي ييلأ لييدى إمارة الم سسيي  والعيياملين ايمييا  ناعيي   الا تنييا  متطبيييم ال ييلمةد - ولاي 

متطبيم ال لمة لي لأ اناا مااز ما ل  يسياعد عليى تحاييم ممارسيا  ال يلمة ما ي  

                                                           
 .9-1سلرة الزلزل د الآي   (71)
مم 2009م1لي  التربي  والتعلي  من  تاب س الارا م ممعمد مار النمض م طمسام عبد المل  العبدل م اسا (72)

  373-374. 
 .1/234(د 628 حيح البااروم ر   ) (73)
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الم سس . والملااا  على التحيلل مين الينمب التالييدو إليى تطبييم إمارة ال يلمة العيامل  
ا م وبييدوأ ايي   الاناعيي  وتييلاير  اايي  متطلباتمييا سييلام  كانييت تنظيمييي   م مامييي   م ةعيير 

 لن ي لأ اناا قلمة م  ستالأ احمارة  ول عاام لتحايم ال لمة. 
االاناعيي  ةالاضييي  تيي مو الييى الا ييرار الييى الل ييلل الييى المييدف مممييا  انييت 
العابييا  او المعيي لا  او الماييا ر وايي ا اييل ميينم  الرسيي  عليييم  وعلييى نبينييا ااضيي  

تم  لييييي تلا ةيييياعلى نتيييياا  واقملاييييا ميييين الصييييلاة والسييييلامم انييييراا  ا ييييروا علييييى رسييييالا
 صلمم  لان     ل  ل   ننيم  عن ملا ل  الدعلة والعم  للد ن والمبيد  الي و  منيلا 

 .(74)چٿٹٹٿٺٺٺٺٿٿ ڀپڀڀڀچ ة  ةالل سبحان د
وا  تزوايد العياملين اي  الم سسي  ةمعللميا  اي اميي  و يراح  عين  نعر ثااا  ال لمةد -ثانياي 

ال ييلمةم ممييدف إشييعارا  ةيي نم   نتمييلأ واتبنييلأ الات ييا  ال د ييد ايي  الم سسيي م والتاطيييب لل ييلمةم 
وو ع س لا  ال لمةم والمراقع  الدا لي  لل يلمةم و لي  مين منطليم  أ ال يلمة وتحسيين العمي  

وعلييى الانسيياأ المسييل   أ  (77)رلك وكيكووف مسوو ول عوون رع عووه[كيكووف د مسيي ولي  ال ميييع لالليي  
يعم  لنوس  ولأالي  ولأمنيام م تمعي  واأ  تحمي  المسي ولي   املي  و أ  نعير مويااي  ال يلمة واتاياأ 

ۈۈۇٴۋۋ ۅ ۅۉۉ چ د العم  والعل  ميين ال مييع يايلل سيبحان  وتعيالى

 .(76)چېېېېى ىئائائەئەئوئوئۇ

وا  تع ي  ار  عم  ا   وتع ي  ار  العم دالتر يز على العم  ال ماع   -ثالناي 
الم سس  من العاملين ال  ن تتلاار لد م  الرثب  ا  العم  ال ماع  والتواع  
والاستعدام لب ل ال ملم لتحسين قلمة التعلي  ا  الم سسا  التعليمي م ولم ا اإأ س 

ڱڱڱ چ  سبحان  وتعالى  ا   ال ماع  ول  ياا   المورم ةالل  سبحان د

چںںڻڻ
 ل  اأ العم  ال ماع  يالمنا الى العم  الم سسات   م(71)

والامتعام عن شاصن  الاضايام والعم  الم سساا   اا  على العلرى ولم ا نرى  أ 
يالل  س سبحان  وتعالى ي مر نبي  ال و لا  نطم عن الملى  أ يعاور ا حاة  

                                                           
 .44سلرة الم منلأد الآي   (74)

 .1/304د 973 حيح البااروم ر    (55)
 .6سلرة التحرا د من الآي   (76)
 .43سلرة البارةد الآي   (71)
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 ك ل  من الااد العم  (79) چڃڃڃچڃڦڄ ڄڄڄڦڤڦڦچ  دسبحان 
التعرف على المع لا  والتعاوأ ا  إي ام الحللل المناسب  لمام وتحد د  ال ماع 

ۀۀہہ چ  الأوللاا  الاا   متحسين ال لمة ا  الم سس  لالل  تعالىد

ہہھ 

 ۅ  ۅۇٴۋۋۈھھھےےۓۓڭڭڭڭۇۇۆۆۈ

ئۆئۆ ئۈئۈ ئۇئەئوئوئۇئەۉۉېېېېىىئائا

 .(78)چئى ییی ئىئېئىئېئې

راةعييايد تييلاير  لاعييد معللمييا  وبيانييا  وا ييح  وموصييل  ةحييي  يم يين إتاييا  الاييرارا  
منام على الحااامد وال نظام  ت لي من م ملع  من العنا ر البعرا  واحلي  ل ميع 
وتازان وتحلي  وتلياع وتصنيي معللما  عن ال لمة تتعلم ةامتياقيا  المسيتويد ن 

ستلى قلمة الادما  التعليمي م وتايي  العملييا م الدا ليين والاارقيينم وآراام  ا  م
واحم انيييا  اللايميي  للعمليييا . و نظميي  الر اةيي  ايي  الم سسيي م ونتيياا  مراقعيي  الأمام 
ممييييا يسيييياعد إمارة الم سسيييي  ايييي  اتاييييا  الاييييرارا  المتعلايييي  متحسييييين قييييلمة الاييييدما  

 التعليمي . 
لين علييييييى التعامييييي  مييييييع مرقييييي   وييييييامة العيييييامليند وااصيييييد ممييييييا  يييييدرة العيييييام - امسييييياي 

الت يييييييرا  العالمييييييي  والتييييييزوم ةييييييالابرا  والمعييييييارف والتعاميييييي  من يييييياح مييييييع الآ ييييييرانح 
ايييييييالملارم البعيييييييرا  الوعالييييييي  اييييييي   يييييييير  يييييييماأ لتطبييييييييم واسيييييييتمرار ن ييييييياح ال يييييييلمة 
العيييييامل  اييييي  التعليييييي م لييييي ل  مييييين الضيييييرورو العنايييييي  ةالعييييياملين اييييي  الم سسييييي  عليييييى 

تييييييى يسييييييتطيعلا تاييييييدي   ييييييدما  تعليمييييييي  ا ييييييتلاف وظييييييااوم  ميييييين قميييييييع النييييييلام  م
ڳڳڳ ڳڱڱ چ  دياييييييييييييييييييييييييييييلل سييييييييييييييييييييييييييييبحان  (60) ا  قييييييييييييييييييييييييييييلمة عييييييييييييييييييييييييييييال 

ولاميييييييييييييد مييييييييييييين الااتميييييييييييييام ةالييييييييييييي  ن  (61)چڻڻۀڻڱڱںںڻ
يعمليييييلأ ةالم سسيييييا  التعليميييييي  وت د يييييد مسيييييتلى  ويييييامتم  وعطييييياما  ليل يييييعلا اييييي  

                                                           
 .171الآي  سلرة آل عمراأد  (79)
 نظرد نظام الح لم  النبلا  المسمى التراتي  احمارا م عبد الحل   تان م ميرو م مار الاتاب العرب م  (59)

1/40-42. 
 .44-1/43 نظرد نظام الح لم  النبلا  المسمى التراتي  احمارا م عبد الح   تان د  (60)
 .104سلرة آل عمراأم الآي   (61)
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الم يييييياأ المناسيييييي  ايييييي  تليييييي  الم سسيييييي  علييييييى  سيييييياس و ييييييع الرقيييييي  المناسيييييي  ايييييي  
 الم اأ المناس . 

التدرا د ال ال مد المنظ  والماطب لي  مميدف تزوايد العياملين اي  الم سسي   -سامساي 
ةماتلييييي مسييييتلااتم  اللظيوييييي  وتاصصيييياتم  ةمعييييارف وموييييااي  عيييين السييييو  ال ييييلمة 
ومواايممييييا ومبامامييييا ومتطلباتمييييا ومعل اتمييييا و مواتمييييا ممييييدف إكسييييامم  ممييييارا  و ييييي  

مارة ال لمة وتطبياما ةع   سلي   ي مو سلل ي  تساعدا  على الععلر ة امي  تطبيم إ
إلى تحسين الادما  التعليمي  والتدرا  عليى مويااي  ال يلمة ايل الضيماأ للسيع  اي  

 ياييلل رسييلل س ( 62)الات ييا  الصييحيح لتطبيييم ال ييلمة العييامل  ةالمسييتلى المطلييلب
وايي ا  ييدل علييى  أ ميينم  الوايير الاسييلام  ايي   (63)[خ ووركف موون تعيووف لتقوور ن وعيمووهُ  

م يييال  يييماأ ال يييلمة لا يعتميييد عليييى التعليييي  المباشييير موأ  أ يسيييبا  تعلييي  االانسييياأ 
المسل   تعل  ث   تان ث   بد  ةالتعلي  ل ير  ولم ا اإأ س سبحان  وتعالى  يدم العلي   بي  

 .(64)چبي  تج     تح     تخ   تم   تى  تي  ثجچ د العم  ا   لل  تعالى
 التر يز على  يامة ال لمةد إأ تحد د الايامة  مر  رورو ااد  اأ الرسلل  -ساةعاي 

 ل     حاة  متحد د  يامة لا  قماع  ات ثير المد ر ا  سللا الأارام وال ماعا  
ا  الم سس  على نحل امترام إنسان    مو إلى  س  ولاام  وماعم  نحل إن اي 
الأادافم ة لم  عالي  ونظام ال لمة  تطل   سللب  يامو  نع  ثااا  تنظيمي  

الادما  التعليمي  الت  تادمما  تساعد على تحايم  على مرق  مم ن  من قلمة
الم سس  متبن  النمب الايامو النلرو ال و  مت  ةامترام إنساني  العاملين و د م  س 

ٱ  ٻ  ٻ  چ  تعالىد على إتبا  ا ا النمب ا  الايامة ةالل سبحان  وتعالى رسلل  

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ     ڀٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ

ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  ٹ  ڤ    ٹٹ  ٹ

                                                           
التعلي  احسلام م سيد  شرفم ترقم د آمين مسينم مار ع اظ للنعر والتلياعم  نظرد آاا  قد دة ا   (62)

م ةحلث ا  التربي  احسلامي  عبد الرممن الناي م الاتاب النان م من آاا  48-40مم   1894قدةم 
 .271البح  ا  التربي  احسلامي م مار الوار العرب م الااارةد   

 .4/1818(د 4138 حيح البااروم ر   ) (63)
 .18سلرة محمدد من الاي   (64)
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 چچ  چ  چ  چ    ڇ  ڇ  
وإأ الوار الاسلام   ر ز على مس ل  الأقلم ا   (67)

يادم الأمو   الايامة ا   و م ال من م الا  الحياة ول ا نرى  أ رسلل س 
وت  مكف  مذل حلرت لتصلا   ي  ذن أحدكف للارآأ ايالل علي  الصلاة والسلام  

 د  مر  أ    أ ةلال  ومتى ا  مس ل  الا اأ نرى  أ رسلل س  (66)[أكثركف قر نا
لان   ندى  لتاي من ثير  على الرث  من وقلم  حاة  ا    رب الى رسلل س من 

 رض  الله عنهف أجمع نم الما  تا  امد الصحاة  رض  الله عنهف أجمع نةلال 
أنها ترؤيا حا إن شاء الله،  قف مت بلال   تف    ياص علي  رؤاا  ا  الأ اأ  ال

 .(61)[عي ه ما رأيت  ي  ذن به  منه أندى صدتاً منر
تلاير احم انيا د وااصد مما تلاير الالى العامل م والآلا  والملامم ور س -ثامناي  

المال واللساا  اللايم  من  ق  التمي   للمناخ المناس  لتطبيم إمارة ال لمة العامل  
ا  الم سس د ان اح ال لمة  تطل  ر د الميزانيا  والملارم البعرا  المطللب  الت  
تساعد ا  تلظيي وت اي  الابرا  من اق  تحسين قلمة الادما  التعليمي  الت  
تسعى الم سس  إليما  ما يستلزم تطبيم ال لمة  عدام الم اأ المناس  للتعلي  وتلاير 

م وا ا (69)  التعليمي  ا  مستلى الاوامة المطللب ك  المستلزما  الت  ت ع  الادم
ۇۆۆۈۈۇٴۋۋۅ ۅۉ چ  من منطلم  لل  تعالىد

ئوئوئۇئۇئۆئۆ ئۈئۈئې ئەۉېېېېى ىئائائە

 .(68) چئېئېئى

 

  

                                                           
 .31-30الآ تاأ  سلرة البارةد ( 67)

 .4/1764د 4071 حيح البااروم ر    (66)
 .26/402د 16419مسند اممد من منب م ر    (61)
 .26 نظرد نظام الح لم  النبلا م عبد الح   تان م ميرو د مار الاتاب العرب م    (68)

 .60سلرة الأنوالد الآي   (69)
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 لتخاتمة
وا  نمايي  المطيافم وبعيد اي ا ال ميد المتلا يعم والي و ماوليت ايي  التل ي  

والتل يييا   مييا إلييى نتيياا  تتعلييم ةمل ييل  ال ييلمةم تيي  التل يي  الييى ةعييض النتيياا  
 ي ت د

 لتنعاةج. -أولاً 
 . مومييلم الوايير احسييلام  لل ييلمة ايي  التعلييي   نطلييم ميين منظلميي  الموييااي  الأساسييي  
ايي  احسييلام المبنييي  علييى تلميييد س والعبلمييي  ليي  وعلييى ار ييي   ليي  العميي  المييتان 

 واستمرارات  على اعتبار ان  وسيل  لأعمار الأرض والالاا  ايما.
السو  التعلي  ا  الوار الاسلام  السو  شامل  اي  الحيياة تينع س ةمواايمميا تعد  . ب

عليييى العمييي  اييي  الم سسيييا  التربلاييي  ة مييييع مسيييتلااتما و ارامايييا واييي  قمييييع  و اتميييا 
 و ملالما.

لامييد ميين تحد ييد الااييداف العاميي  لمل ييل  قييلمة التعلييي  ايي  الوايير الاسييلام  و أ  .  
 ا  العظمى لللقلم الانسان .تالأ تل  الااداف مبني  على ال اي

 
 لتعدص ات: -ثان اً 

الااتمام مت  ي  قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  ةصيلرة مسيتلاي  وبدراسي  علميي   .  
شييييامل  متاامليييي م تضييييع الا يييير العاميييي  وميييين  لالمييييا  ييييت  و ييييع التوا ييييي  الاا يييي  

 متطبيم تل  الأ ر.
ر احسييلام  ايي  قميييع الااتمييام متييدراس موييااي  ومبييامئ ال ييلمة ميين منظييلر الوايي . ب

 المرام  التعليمي .
لامد من تحد يد الاايداف العامي  لمل يل  قيلمة التعليي  اي  الواير الاسيلام  و أ  .  

 تالأ تل  الأاداف مبني  على ال ايا  العظمى لللقلم الانسان .
تطبيييييم مبييييامئ إمارة ال ييييلمة العييييامل  ايييي   ليييييا  ال امعييييا  العرا ييييي  ةمنطلااتمييييا  . ث

 احسلامي  لما لما من الالة الاعتاامي  والأ لا ي  لتحايم التطلار واح لاح. 
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لامد لتحايم ال لمة العامل  ا  الم سسا  التعليمي  من تلاير    متطلباتما واي ا  . ج
تطل  و ت  لا  لتحايا  ولاين نسيدم وناياربم ايلا الأمر لن  ت  مين  لم وليل  وإنما  

 مد من البدم من  لاأ امسير الألي مي  تبد  ةاطلة. 
تلاير    متطلبا  تحايم قلمة التعلي  ا  الم سسيا  التعليميي  مين  يلال تيلاير  . ح

         الام انا  المامي  والبعرا  والعلمي . 
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آاا  قد دة ا  التعلي  احسلام م سيد  شرفم ترقم د آمين مسينم مار ع اظ  .16
مم ةحلث ا  التربي  احسلامي  عبد الرممن الناي م 1894للنعر والتلياعم قدةم 

 الاتاب النان م من آاا  البح  ا  التربي  احسلامي م مار الوار العرب م الااارة.
لم  النبلا م عبد الح   تان ح وبحلث ا  التربي  احسلامي م عبد نظام الح  .11

 الرممن الناي .
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Abstract 

This study investigated the immunological adjuvant effect of modified 

chrysin nanoparticles.The modified chrysin nanoparticles were prepared 

by nano participation technique using Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) 

(PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) polymers which act as 

encapsulating agents. The current nano-participation method was simple 

and low cost. The effect of modified chrysin nanoparticles on phagocytic 

activity for white blood cells against Staphylococcus aureus was 

evaluated, and the results showed that modified chrysin nanoparticles 

caused significant increase in phagocytic activity (phagocytosis index 

(PI) 90%) against bacterial infection, and this activity was more potent 

than observed in pure chrysin only. 

Key words:Modified chrysin nanoparticles, PLGA, PVA,Staphylococcus 

aureus,phagocytosis index. 

 

1. Introduction 

Chrysin is a natural flavonoid compound extracted from honey, plants 

and propolis and been shown to have a broad range of pharmacological 

effects,including anti-oxidation, anti-viral and anti-inflammatory 

properties in adiverse range of human and rat cells [1].Chrysin has also 

been observed to reduce the risk of cancer and other major chronic 

diseases, though the mechanisms have not been well established [2].The 

poor water solubility of chrysin limits their bioavailability and biomedical 

applications [3].One of the most exciting carriers for the delivery of 

various drugs is the nanoparticles. Biodegradable polymeric nanocapsules 

are use in current years to maintain the quality of biologically active 

compounds and many drugs [4].The drug-encapsulated with 
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biodegradable polymeric nanocapsules have improved pharmacological 

structures for the accumulation in theinfected tissue or cells due to the 

improved retention (EPR) effect and permeability, which can improve 

drug tolerance and decrease adverse effects [5].Recently, nanoparticles 

have been evaluated for their ability to increase the immune responses as 

adjuvants. In many cases, adjuvants are employed to evoke more 

powerful immune responses. An optimally-formulated adjuvant must be 

safe, stable before administration, readily biodegradable, able to promote 

an antigen-specific immune response, inexpensive to produce and easy to 

use [6]. Phagocytosis process is the engulfment and degradation of 

microorganisms and foreign particles by cell such as macrophages, 

monocytes, dendritic cells, neutrophils and even B lymphocytes (prior to 

their activation). Neutrophils and monocytes circulate in the blood, while 

macrophages reside in tissue [7]. 

Poly (D, L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) 

are 

two of the most polymers use lately.PLGA is one of the most 

biodegradable and biocompatible polymers successfully used because its 

hydrolysis leads to metabolite monomers, lactic acid and glycolic acid. 

Because these two monomers are easily metabolized in the body by way 

of Krebs cycle, for that reason a minimal systemic toxicity, decrease in 

side effects and increase in the therapeutic profits when using PLGA for 

drug delivery [8]. 

PVA is chemical stability and biocompatibility and generally utilized in 

biomedical applicationsas a result of theirgreat mechanical properties [9]. 

The aim of this study was to investigate the immunologicaleffects of 

chrysin nanoparticles by usingin vitro phagocytic activity assay. 
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2. Materials and Methods 

Bacterium S. aureus in concentration 1×10
6
 cells ml

-1
 was obtained from 

the Medical microbiology laboratory, Biotechnology division, 

Department of applied science, University of Technology, Baghdad, 

Iraq.dimethyl sulfoxide (DMSO) (BDH, UK), Lishman stain (Sigma, 

USA). Chrysin nanoparticles were prepared by nano participation 

technique using Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl 

alcohol (PVA) polymers as described in reference [10]. 

 

2.1 Characterization of prepared nanochrysin  

The modified nanochrysin were characterized using FTIR, XRD and 

SEM in protocol as reported in our previously results [11].   

 

 

2.2 In vitro phagocytic activity assay 

Phagocytic activity of macrophages was conducted as the method 

described by reference [12] with some modification. Fresh human blood 

sample was isolated in tubes containing EDTA. 200 µL of 10 µg mL
-

1
concentration of each chrysin and chrysin nanoparticles were added to 

200 µL of blood. The samples were incubated in water bath at 37°C for 

30 min. After incubation, 20µL of bacterial suspension were added to 

each sample andincubation using incubator at 37 °C for 20 min. The 

blood samples without chrysin or chrysin nanoparticleswere mixed with 

bacterial suspension and utilized as positive control. After incubation, one 

drop from each blood sample with control was taken to make  a slide 

smear, and was left to dry at room temperature.At that point, the slides 

were stained with 5 drops of Lishman stain for 10 min , washed with 
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distilled water and inspected with light microscope under 100x. This 

procedure was done with three replicates, and theblood samples were 

freshly collected from three differentvolunteers.  

 

3. Results and Discussion  

3.1 In vitro phagocytic activity 

The photographs of phagocytic activity for blood sample against 

Staphylococcus aureus after exposure to 10 µg mL
−1

 concentrations of 

original pure chrysin and modified chrysin nanoparticles for 30 min were 

shown in Figure (1), and thepercentage of phagocytosis index (PI) for 

blood samples weremeasured and it compared with control as described 

in table (1). The results shownthat significant increase in PI of blood 

sample treated with modified chrysin nanoparticles (90%) when 

comparing with orginal 

purechrysin (68%), while the PI of blood not treated with chrysin or 

chrysin nanoparticles (control) was 46%. Phagocytosis plays an essential 

role in the resistance against infections. Phagocytic cells (neutrophils, 

monocytes and macrophages) express several receptors involved in the 

antimicrobial functions, including receptors for the Fc part of 

immunoglobulin G (Fcg receptors, FcgR); complement components and 

specific glycosylated molecules [13]. Staphylococcus aureus was 

intracellular killed by FcgRIIa expressing cells (monocytes and 

neutrophils).  

The results of current study were provided an understanding of the 

influence of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed 

that nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular 

uptake of particles is influenced by particle type and size .Cellular uptake 

has been considered to be composed of two processes: delivery and 
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adhesion of nanoparticles onto the cell and uptake of by nanoparticles the 

cell via phagocytosis. Adhesion of NPs onto the cell surface is a function 

of particle size and cell type [12]. 

 

Figure (1): Phagocytic activity against Staphylococcus aureus. (A) 

negative control of blood sample without bacterial strain and (B) positive 

control of blood sample incubated with   S. aureus only. While, (C) and 

(D) are blood samples containing S. aureus and exposed to 10 g mL
-1

 

concentrations of original pure chrysin and modified nanochrysin loaded 

in PLGA-PVA, respectively.  
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Table 1: phagocytosis index against Staphylococcus aureus.  

Blood samples Percentage of phagocytosis index (PI) 

Negative control* %0 

Positive control** %46 

Pure chrysin§ %68 

Modified nanochrysin§§ %90 

*Negative control: blood without S. aureus; **positive control: blood with S. aureus; 
§pure chrysin: blood with S. aureus and pure chrysin; §§modified nanochrysin: blood 

with S. aureus and modified nanochrysin. 

 

4. Conclusion 

The results of current study were provided an understanding of the 

influence of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed 

that nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular 

uptake of particles is influenced by particle type and size. The use of 

modified nanochrysin as therapeutic agents could be advantageous due to 

for their biomedical applications. 
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 الخلاصة

لجزيئات الكرايزين النانوية  المناعي التأثيرالمساعد فياجريت هذه الدراسة بهدف التحقيق 

باستخدام  جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة بواسطة تقنية الترسيب النانويتم تحضير. المعدلة

 Polyvinyl alcoholو Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA)بوليمرات 

(PVA) تمتكلفتها.  واتسمت طريقة التحضير ببساطتها و انخفاض ,والتي تعمل كعوامل تغليف 

 ضد البيض لدما لكريات البلعمي النشاط على المعدلة النانوية الكرايزين تأثيرجزيئات تقييم

 ان جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة النتائج وأظهرت, Staphylococcus aureusبكتريا

وكان  ( ضد العدوى البكتيرية,%09البلعمة )مؤشر البلعمة عملية يرة في نشاط يادة كبز تسبب

 هذا النشاط أكثر فعالية مما لوحظ في الكرايسين النقي.
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Abstract: 

Due to wireless sensor networks (WSNs) is one of a key technology for IoT, 

the performance of WSNs have become a hot challenge task. This paper 

present an analysis of the performance for main three reactive and proactive 

routing protocols of wireless sensor networks (WSNs) in IoT environment. 

The performance of each protocol is characterized within different 

circumstance values in order to assess the applicability routing protocols in 

IoT environment as a main objective of this work. Both proactive (DSDV) 

and reactive protocols (AODV, DSR) routing protocols have been 

considered for this network performance analyze using three network 

performance metrics such which includes ‘Drop Packets’, ‘Packet Delivery 

Ratio’, and ‘Throughput’ using NS-2.35 Network Simulator. In general, 

simulation results shows reactive routing protocols gives better performance 

than proactive routing protocols; beside other detailed results for each case. 

Keywords: 

IoT, WSN, Reactive Routing Protocol, Proactive Routing Protocol, AODV, 

DSR, DSDV, Performance Matrices, Drop Packets, Packet Delivery Ratio, 

Throughput. 

1. Introduction 

Nowadays, Internet is smoothly shafting from an Internet of people towards 

an Internet of Things (IoT) for allowing machines, smart devices and 

electronic objects to communicates, computes and coordinates. “In the 

middle of 2015, the number of connected things was around to 4.9 billion, 

36% of them are connected things of devices that we use every day (e.g., 

refrigerators, cars, fans, lights, sprinklers)” [1], and “by 2020, the number of 

connected devices is expected to grow exponentially to 50 billion” [2]. 

In general, the one of main IoT elements is a sensing; Information will be 

gathering by biometric, biological, environmental, positional, visual or 

audible (or all the above) sensors. While the communication between 

sensors does not assume a specific communication technology, the wireless 

communication technologies does play a major role. Therefore wireless 

sensor networks (WSNs) have become the key technology for IoT [3]. 
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A WSN (Wireless Sensor Network) can be defined as a network of sensors 

that can communicate through wireless links to gather information from a 

monitored field. However, the WSN consists of a group of sensors ordered 

in random locations and have the ability to move in random ways within a 

specific geographical area [3]. Figure (2) shown the WSN [3].   

 
Figure (1): Wireless Sensor Network (WSN) 

In traditional WSNs, sensors are collected the data in order to provide 

information to the final destination (customer user machine, in this case) 

within IoT environment. Figure (2) shown the WSN in IoT [4]. 



8102العدد الاول كلية المصطفى الجامعة                                                                        مجلة   

 

25 

 
Figure (2): Wireless Sensor Network in IoT Environment. 

This paper is organized as follows; in the following section, routing 

protocols will be describe, then the network performance metrics will be 

explained. This is followed by explaining the WSN simulation environment 

and WSN simulation model. Later, results of our WSN simulation based 

given parameters to analyze the performance of different routing protocols 

with different WNS scenarios. The paper ends with a conclusions and some 

future works. 

2. Routing Protocols 

In general, routing is the process of creating routes from source to 

destination. This section will describes both proactive routing protocol (such 

DSDV) and reactive routing protocols (such DSR and AODV) that have 

been chosen to analyze. 
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2.1. Destination Sequenced Distance Vector (DSDV) Routing Protocol: 

DSDV is a proactive routing protocol, it’s “a hop–to–hop distance vector 

routing protocol. In this protocol, each node has a routing table that stores 

the next hop, number of hops for all the reachable destinations. Each node 

broadcast routing updates periodically” [5].  

2.2. Dynamic Source Routing (DSR) Routing Protocol: 

DSR is a reactive routing protocol that “allows the network to be completely 

selforganizing and self-configuring, without the need for any existing 

network infrastructure or administration. The protocol is composed of the 

two main mechanisms of route discovery and route maintenance, which 

work together to allow nodes to discover and maintain routes to destinations 

in the ad hoc network” [6].  

2.3. Ad Hoc on Demand Distance Vector (AODV) Routing Protocol: 

The ad hoc on demand distance vector (AODV) is “a reactive routing 

protocol, it’s based on distance vector routing algorithm for that it requests 

the route when needed. It does not require nodes that maintain routes for 

destinations, which are not actively used in communication” [7].  

3. Network Performance Metrics 

In general, network performance refers to achieving higher throughput and 

smaller delay times. The performance of a network depends on a number of 

factors like (number of users, transmission medium mode, the connected 

hardware, efficiency of the software). While the performance of a network 

can be measured in many ways, including average end-to-end delay, average 

throughput, normalized routing load, packet delivery ratio, total number of 

packets dropped and more, these are called ‘Network Performance Metrics’ 

[8]. 

In this paper; total number of packets dropped, packet delivery ratio and 

throughput will be calculate to analyze the performance of different routing 

protocols.  
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3.1. Total number of Packets Dropped - Drop Packets (DP): 

During the communication, some packets will lose at the receiver side for 

many reasons such as link failure and the interface queue begin full. The 

term of loss packets is called ‘Drop Packets (DP)’. 

Drop Packets can be represented by the following equation: 

DP = (∑    
     ∑    

   ) / ( ∑    
    ) ……….…………… Equation 

(1) 

Where Sp is Packet Send and Rp is Packet Receive. 

3.2. Packet Delivery Ratio (PDR) 

The term of ‘Packet Delivery Ratio (PDR)’ is a percentage of receiving 

packets successfully at the destination to the sending packets from the 

source.  

Packet Delivery Ratio can be represented by the following equation: 

PDR = ( Rp / Sp ) * 100%   ……………………….….……… Equation (2) 

Where Sp is Packet Send and Rp is Packet Receive. 

3.3. Throughput 

The term of ‘Throughput’ is a number of received packets during the time of 

the communication. 

Throughput can be represented by the following equation: 

Throughput =  ( ∑    
    ) / Total Time  ………………… Equation (3) 

Where Rp is Packet Receive. 

4. WSN Simulation Environment and Model 

4.1 WSN Simulation Environment 

There are many different platforms that can used for simulate discrete events 

in a WSN, like NS-2 (Network Simulator version 2)/ Mannaim, NS-3 

(Network Simulator version 3), OMNet++ (Optical Micro-Networks Plus 

Plus)/ Castalia, OPNET (Optimized Network Engineering Tool), GloMoSim 

(Global Mobile Information System Simulation)/ QUALNET.  
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However, the NS-2.35 has used due to that suitable for simulate most 

standard protocols (like UDP and TCP) and for foretell computer network 

behavior, beside that provides Network AniMator (NAM) visualization tool 

and TCL scenario generation tool.   

4.2. WSN Simulation Model 

The performances of the routing protocols have been investigated by using 

NS-2.35 simulator. The default simulation parameters used to analyze the 

performance of different routing protocols are listed in the Table 1. 

Table 1: Simulation parameters 

Parameters Values 

Simulated Network Size 1600m × 1600m 

Simulation Time 600 Simulation Seconds 

Number of Nodes 25, 50, 100 

Routing Protocol AODV, DSR and DSDV 

Node Speed 10, 30, 50 m/sec 

Node Buffer Size 1000 Packets 

Packet Length 512 Bytes 

Channel Bandwidth 20 Mb/s 

Bit Rate 2 Mb/s 

Channel Type Wireless Channel 

Traffic Type TCP 

Antenna Model Omni Directional Antenna 

MAC Layer IEEE 802.11 

5. WSN Simulation Results  

The default network and simulation are used so that we can model a 

moderately loaded network. We choose three different scenarios, the first 

one has 50 nodes, second scenario has 100 nodes, while the third scenario 

has 150 nodes. 

For that, we used (Routing Protocol - Traffic Connection Protocol – 

Number of Nodes – Speed of Node) series to represent the different cases 

of the three different scenarios as shown in Table (1). 
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Table (1): WSN Simulation Series 

Number of Nodes (25) Number of Nodes (50) Number of Nodes (100) 

DSR – TCP – 25 - 10,  DSR – TCP – 50 - 10, DSR – TCP – 100 - 10, 

DSR – TCP – 25 - 30, DSR – TCP – 50 - 30, DSR – TCP – 100 - 30, 

DSR – TCP – 25 -50, DSR – TCP – 50 -50, DSR – TCP – 100 -50, 

AODV – TCP – 25 - 

10, 

AODV – TCP – 50 - 

10, 

AODV – TCP – 100 - 

10, 

AODV – TCP – 25 - 

30, 

AODV – TCP – 50 - 

30, 

AODV – TCP – 100 - 

30, 

AODV – TCP – 25 -

50, 

AODV – TCP – 50 -

50, 

AODV – TCP – 100 -50, 

DSDV – TCP – 25 - 

10, 

DSDV – TCP – 50 - 

10, 

DSDV – TCP – 100 - 10, 

DSDV – TCP – 25 - 

30, 

DSDV – TCP – 50 - 

30, 

DSDV – TCP – 100 - 30, 

DSDV – TCP – 25 -50, DSDV – TCP – 50 -50, DSDV – TCP – 100 -50, 

The performance of the simulated results is analyzed of reactive and 

proactive routing protocols (AODV, DSR and DSDV) according to different 

performance matrices includes ‘Drop Packets’, ‘Packet Delivery Ratio’, and 

‘Throughput’. 

For communication, the average packets sent and average packets received 

was as shown in table (2). 

Table (2): Sent and Received Packets 

No. of Node Speed (m/s) Packet Sent 
(packets) 

Packet Receive 
(packets) 

25 

10 8428 15830 

30 21963 42391 

50 26492 52516 

50 

10 16735 15729 

30 43887 42274 

50 52770 52311 

100 

10 27171 26192 

30 22440 21223 

50 23111 22467 
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5.1: Drop Packets (DP) 

Using equation (1) that have explained in 3.1 above, the ‘Drop Packets 

(DP)’ was calculate the different scenarios for DSR, AODV and DSDV 

routing protocols under TCP traffic connection with varying speed and 

certain sent and received packets that shown in Table (2), as listed below in 

Table (3). 

Table (3): Drop Packets of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 

Node 
Speed 

m/s 

DP of 

AODV 

DP of  

DSR 

DP of 

DSDV 

25 

10 1014 2503 1776 

30 1505 2551 1655 

50 461 2665 1332 

50 

10 1018 2655 3660 

30 1284 58977 3527 

50 641 59979 2665 

100 

10 650 85977 7990 

30 649 95839 7835 

50 1663 58797 7719 

Drop Packets with packets unit. 

5.2: Packet Delivery Ratio (PDR) 

Using equation (2) that have explained in 2.1 above, the ‘Packet Delivery 

Ratio (PDR)’ was calculate the different scenarios for DSR, AODV and 

DSDV routing protocols under TCP traffic connection with varying speed 

and certain sent and received packets that shown in Table (2), as listed 

below in Table (4). 

Table (4): Packet Delivery Ratio of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 
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Node 
Speed 

m/s 

PDR of 

AODV 

PDR of  

DSR 

PDR of 

DSDV 

25 

10 86.95 101.99 111.24 

30 88.26 100.30 112.33 

50 89.55 99.89 112.62 

50 

10 93.91 98.05 93.43 

30 96.52 24.44 93.99 

50 99.09 22.38 95.52 

100 

10 95.84 11.99 75.81 

30 94.26 13.67 77.99 

50 97.17 16.65 79.83 

Packet Delivery Ratio with percentage (%). 

 

 

5.3: Throughput 

Using equation (3) that have explained in 3.1 above, the ‘Throughput’ was 

calculate the different scenarios for DSR, AODV and DSDV routing 

protocols under TCP traffic connection with varying speed and certain sent 

and received packets that shown in Table (2), as listed below in Table (5). 

Table (5): Throughput of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 

Node 
Speed 

m/s 

Throughput 
of AODV 

Throughput 

of DSR 
Throughput 
of DSDV 

25 

10 168.76 480.04 111.68 

30 445.15 396.69 124.28 

50 541.96 300.01 116.27 

50 

10 337.52 462.81 804.56 

30 890.3 318.66 848.39 

50 1083.93 112.12 802.28 

100 

10 551.75 209.59 478.77 

30 450 221.52 548.88 

50 472.04 323.71 576.46 

Average Throughput with Kbps. 
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6. Conclusions  

The main concluding observations of calculate performance matrices (of the 

different scenarios for DSR, AODV and DSDV routing protocols under TCP 

traffic connection with varying speed) in order to find the suitable routing 

protocol in IoT environment are as shown: 

1- In general, Simulation results shows reactive routing protocols gives 

better performance than proactive routing protocols. 

2- For Drop Packets, AODV is the best routing protocol works under 

TCP traffic connection and a different number of nodes with varying 

speed. 

3- For Packet Delivery Ratio, DSR is the best routing protocol works 

under TCP traffic connection and a different number of nodes with 

varying speed. 

4- For Throughput, AODV is the best routing protocol works under TCP 

traffic connection and a different number of nodes with varying speed. 

Finally, we suggestion for future works to take into consideration the other 

performance matrices like (End-to-End Delay, Normalized Routing Load, 

Wireless LAN Delay … etc), calculate the different scenarios for routing 

protocols under UDP traffic connection with comparison with TCP traffic 

connection, and calculate the different scenarios under varying pause time. 

Beside that we recommend to use Xgraph and Gnuplot for a graph the 

simulation results. 

7. References  

[1] M. S. Al-Hakeem, A. H. Al-Hamami. "Implementation of Common 

Secure Framework for IoT based Arduino Platform". International 

Journal of Computer Trends and Technology (IJCTT) V32(1):49-53, 

February 2016.  

[2] L. Atzori, A. Iera, and G. Morabito. “The internet of things: A survey”. 

http://blogs.cisco.com/sp/securing-the-internetof-things-a-proposed-

framework, date updated November 10, 2015. 

[3]  Shu Yinbiao. Internet of Things: “Wireless Sensor Networks - White 

Paper”. International Electrotechnical Commission (IEC), 2014. 



8102العدد الاول كلية المصطفى الجامعة                                                                        مجلة   

 

33 

[4] A. H. Al-Hamami, M. S. Al-Hakeem. “Everything about Internet of 

Things and Smart Cities Applications”. Dar Al Raya – Amman, 2017. 

[5] Perkins, Charles E.; Bhagwat, Pravin. "Highly Dynamic Destination-

Sequenced Distance-Vector Routing (DSDV) for Mobile Computers. 

ACM, 1994. 

[6] IETF MANET DRAFT RFC 4728 – “The Dynamic Source Routing 

Protocol (DSR) for Mobile Ad Hoc Networks for IPv4", 2007. 

[7] Perkins, C.; Belding-Royer, E.; Das, S. “Ad hoc On-Demand Distance 

Vector (AODV) Routing”. IETF RFC 3561, July 2003. 

[8] B. A.Forouzan . “Data Communications and Networking”. McGraw-Hill 

Forouzan Networking Series, Fifth Edition, 2013.  

 

 

 

 الأشياء لإنترنت اللاسلكية الاستشعار شبكات التوجيه بروتوكولات أداء تحليل

 المستخلص:

نظرا لكون ان شبكات الاستشعار اللاسلكية قد اصبحت من بين التقنيات الرئيسية لإنترنت الأشياء، 
فأن اداء هذه الشبكات بات من المهام الاكبر تحدياً. يقدم هذا البحث تحليلًا لأداء ثلاثة من 

تشعار اللاسلكية العاملة في بيئة بروتوكولات التوجيه التفاعلية والاستباقية الرئيسه لشبكات الاس
إنترنت الأشياء. ان أداء كل بروتوكول يتميز ضمن قيم ظرفية مختلفة وذلك لغاية تقييم بروتوكول 
توجيه التطبيق في بيئة إنترنت الأشياء كهدف رئيسي من هذا العمل. لقد تم النظر في بروتوكول 

( لتحليل أداء الشبكة AODV, DSRلتفاعلية )( والبروتوكولات التوجيه اDSDVالتوجيه الاستباقي )
وباستخدام ثلاثة مقاييس لأداء الشبكة مثل "مقياس إسقاط الحزم" و "مقياس نسبة تسليم الرزم" و 

. بشكل عامة، فقد تبين من نتائج NS-2.35"مقياس الإنتاجية" باستخدام برنامج محاكي الشبكة 
تعطي أداء أفضل من بروتوكولات التوجيه الاستباقية؛ إلى المحاكاة أن بروتوكولات التوجيه التفاعلية 

 .جانب توضيح النتائج التفصيلية الأخرى لكل حالة
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Abstract  

     The aim of this study was to determine the resistance or sensitive of Escherichia coli 

which isolated from poultry to antimicrobial agents used in Baghdad area. According to 

biochemical experiments, (37) infected cases were isolated from (45) chickens gut after 

slaughter directly and from chicken carcasses samples were recognized as Escherichia coli. 

Sensitivity of (37) isolates were tested by using disc diffusion method against 8 antibiotics, 

the results show that the Escherichia coli isolates resistance to  Tylosin, Lincomycin, 

Nitrofurantoin, Doxycycline, Ofloxacin, Erythromycin, Enrofloxacin and Gentamicin were 

(100%), (100%), (95%), (90%), (73.3%), (68.2%), (52.2%) and (30%) respectively.  

1- Introduction 

      The high consumption of chicken meat requires great care to provide the safety of the 

industry against menacing factors. Along with development of poultry farms and intensive 

culture, occurrence of the bacterial diseases and, consequently, overusing antibiotics have 

been increased in recent years [10]. Escherichia coli is one of the most common causes of 

infection by gram negative bacteria. Although drug resistance in gram negative bacteria is not 

uncommon, its occurrence among isolates of Escherichia coli was considered unusual [8]. 

Escherichia coli are divided into pathogenic and nonpathogenic based on their ability to cause 

diseases. Pathogenically, Escherichia coli strains are due to the presence of one or more 

virulence factors including invasiveness factors invasins, heat labile, heat stable enterotoxins, 

verotoxins and colonization factors or adhesions [12]. 

     E. coli is commonly found in human and animal intestinal tracts and, as a result of faecal 

contamination or contamination during food animal slaughter, is often found in soil, water, 

and foods. A number of E. coli strains are recognized as important pathogens of Colibacillosis 

in poultry and some of them can cause severe human diseases such as haemorrhagic colitis 

and haemolytic uremic syndrome [7]. Ten to fifteen percent of the intestinal coliforms in 

chickens are of pathogenic serotypes. Colibacillosis is a common systemic infection caused 

by E. coli in poultry. The disease causes considerable economic damage to poultry production 

worldwide. Significant increase in appearance of drug-resistant strains of E. coli isolated from 

poultry has complicated the problem [9]. Antimicrobials are valuable means to treat clinical 

disease and keep healthy and growth promotion. However, the treatment of all herds and 

flocks with antimicrobials for increasing the growth and preventing illness has become an 

endless debate [10]. 

     In this study determined many drugs which can be affected on Escherichia coli by 

showing either resistance or sensitive by using many antibiotic and antibacterial, like Tylosin, 

Lincomycin, Nitrofurantoin, Doxycycline, Ofloxacin, Erythromycin, Enrofloxacin and 

Gentamicin. 

2- Material and methods  

2-1 Sample Collection  

The study is based on collection of (45) samples from the chicken in different regions of 

Baghdad, Iraq. The samples were included chickens gut after slaughter directly and chicken 

carcasses. 

2-2 Bacterial Isolation  
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     All collected samples were inoculated on nutrient broth medium and incubated at 37C
o
 for 

24 hours, after incubation transferred and streaked on MacConkey agar and Eosin Methylen 

Blue agar (EMB) which considered the selective and differential medium for isolation and 

identification of Escherichia coli. 

2-3 Identification  

     The identification of Escherichia coli was made on the basis of shape, size and colour of 

the colony as well as Gram staining, catalase test, indole test, T.S.I test, simmon citrate agar 

and motility test [4], [2]. 

2-4 Antibiotic Sensitivity Tests  

     Antimicrobial drug susceptibility of the isolates was tested by the modified Kirby-Bauer 

technique and results were interpreted according to [11]. The antimicrobial susceptibility 

testing was performed for Doxycyclin 30 μg, Enrofloxacin 10 μg, Lincomycin 5 μg, 

Erythromycin 15 μg, Gentamicin 10 μg, Nitrofurantion 300 μg, Ofloxacin 5 μg and Tylosin 

200 μg/ ml. All these antibiotics placed on Muller Hinton agar plate inoculated with E. coli 

and incubated at 37C
o
 for 24 hours then recorded the diameter of zone inhibition to show 

either sensitive or resistance to different drug [13]. 

3- Results  

3-1 Bacterial Isolation and Identification  

 

     The results showed that the (37) isolates have the ability to grow on the MacConkey agar 

which appeared as strong lactose fermentation indicated by the bright pink halo, bile 

precipitant around the colonies, and pink colony growth, EMB medium  used to make sure the 

ownership of the isolates to Escherichia coli which appear as metallic green sheen [3]. 

Microscopic examination by using Gram stain showed that the all isolates are Gram negative, 

rod- shaped bacterium [5]. All the bacterial isolates gave positive results for the catalse test, 

indole production test, T.S.I test and motility test while gave negative results for the simmon 

citrate agar [1], [2].  

 

3-2 Antimicrobial Susceptibility Test of E. coli 

 

From obtained results we observed various levels of susceptibilities to different antibiotics 

among Escherichia coli isolates (Figure 3-1). 
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Figure (3-1) multi drug resistance of Escherichia coli isolates 

The E. coli isolates were resistant to tetracyclines group (doxycyclin) (90%), while the 

resistant to gentamicin (30%) which belongs to aminoglycosides group (Table 3-1).The 

highest resistance among macrolides group was (100%) for tylosin and (68.2%) for 

erthromysin. While the highest resistance in quinolones group was (73.7%) for ofloxacin and 

(52.2%) for Enrofloxacin. Whereas the bacterial isolates showed resistant to lincosamides and 

nitrofurazones group (100%) and (95%) respectively, (Table 3-1) and (Figure 3-2). 

Table (3-1): Percentages of Escherichia coli isolates to different antibiotics 

 Resistance % 

Groups  Antibiotics  R I  S 

Tetracycline Doxycycline (D30) 90 10 00 

Aminoglycosides Gentamicin (G10) 30 00 70 

Macrolides Tylosin (200 Mcg) 100 00 00 

Erythromycin 68.2 31.8 00 

Quinolones  Ofloxacin (OF5) 73.7 21 5.3 

Enrofloxacin (EX10) 52.2 9.1 3.7 

Lincosamides Lincomycin (L1/2)  100 00 00 

Nitrofurazones Nitrofurantoin (NF 300)  95 5 00 

* R- Resistance  I-Intermediate  S- sensitivity 
 

 

Figure (3-2): Percentages of Escherichia coli isolates to different antibiotics 
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4- Discussion  

     Fourty five samples are randomly collected from different infected poultry fields in 

Baghdad area, those poultry can be treated with different antibiotic and antibacterial.  

Isolated Escherichia coli in vitro and doing disk diffusion agar method test for these drugs to 

know the efficacy and potency of the use drugs and to know while bacteria sensitive or 

resistance. The resistance Escherichia coli cause economic droplet problem in human public 

health during conception poultry products.The results show that the Escherichia coli 

resistance is come as a result of repeated uses of antibiotic and antibacterial in poultry such as 

Gentamicin, Lincomycin, Nitroforation, Doxycyclin, Enrofloxacin, Ofloxacin and 

Erythromycin, which all these drugs different in there mechanism of action on microorganism 

and different on their groups. The results show that the Nitroforation appear resistance of 95% 

and 5% sensitive because of an old generation drug uses widely for treatment many infection 

in poultry also it uses as growth promoter with the poultry food of low concentration which 

lead to appear the resistance of Escherichia coli. Lincomycin appears resistance 100% 

because of excessive uses of these of drug for treatment of many infections in poultry lead to 

appear resistance. Doxycyclin resistance 90% and 10% sensitive for the same reasons above, 

while Tylocin appear resistance 100% because of different reasons which are firstly uses 

widely for treatment many infections in poultry cause by Escherichia coli, secondly also use 

for treatment Mycoplasma both them cause respiratory infection in poultry [6]. The 

quinolones groups Ofloxacin and Enrofloxacin show resistance 73.7% and 54% respectively, 

these drugs have a good efficacy and potency because of a new generation act on DNA 

gyrase. Gentamicin sentive 70% and resistance 30% because not prescribed almost for 

treatment Escherichia coli infection in poultry because of their kinetics that Gentamicin 

highly weak base observed bad through GIT effected on potency , efficacy of the drug and 

recommended by giving infection. Finaly Erythromycin shows resistance 68.2% because 

these drug infrequent uses due to its price which is relatively expensive. 
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شريشيا القولونية المعزولة من دراسة في الزجاج عن تأثير بعض المضادات الحيوية عن جرثومة الا

 الدواجن المصابة في بغداد

 د. خالد علي عبيد

قسم تقنيات التحليلات المرضية  -كلية المصطفى الجامعة   

 الخلاصة:

حالة دواجن مصابة من حقول مختلفة وكذلك من المجازر المحلية في بغداد/ العراق وبعد ان تم عزل جرثومة  54اخذت 

مضادات الحيوية من الدواجن المصابة والتي تسببت بأمراض مختلفة وكذلك دراسة تأثير بعض ال الايشريشيا القولونية

حالة  54الة اصابة من اصل ح 73عليها لمعرفة هل هناك استجابة  علاجية او تكون الجرثومة مقاومة. فقد عزلت 

ة, اذا شريشيا القولونية الاجرثوملقياس كفاءة المضادات الحيوية على طريقة اختبار الحساسية بالانتشار واستخدمت 

لوسين, لنكومايسين. نتروفيورانشن, دوكسي سايكلين, اوفلوكساسين, تاية مقاومة للـالقولونيالايشريشيا اظهرت النتائج بأن 

 %,51 %,54%, 011%,011 وكانت النسبة على التوالي اريثرومايسين, انروفلوكساسين وكذلك الجنتامايسين 

3737 ,%2.36 ,%4636 ,%71.% 
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Abstract 

This study investigated the immunological adjuvant effect of modified 

chrysin nanoparticles.The modified chrysin nanoparticles were prepared by 

nano participation technique using Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) 

(PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) polymers which act as encapsulating 

agents. The current nano-participation method was simple and low cost. The 

effect of modified chrysin nanoparticles on phagocytic activity for white 

blood cells against Staphylococcus aureus was evaluated, and the results 

showed that modified chrysin nanoparticles caused significant increase in 

phagocytic activity (phagocytosis index (PI) 90%) against bacterial 

infection, and this activity was more potent than observed in pure chrysin 

only. 

Key words:Modified chrysin nanoparticles, PLGA, PVA,Staphylococcus 

aureus,phagocytosis index. 

 

1. Introduction 

Chrysin is a natural flavonoid compound extracted from honey, plants and 

propolis and been shown to have a broad range of pharmacological 

effects,including anti-oxidation, anti-viral and anti-inflammatory properties 

in adiverse range of human and rat cells [1].Chrysin has also been observed 

to reduce the risk of cancer and other major chronic diseases, though the 

mechanisms have not been well established [2].The poor water solubility of 

chrysin limits their bioavailability and biomedical applications [3].One of 

the most exciting carriers for the delivery of various drugs is the 

nanoparticles. Biodegradable polymeric nanocapsules are use in current 
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years to maintain the quality of biologically active compounds and many 

drugs [4].The drug-encapsulated with biodegradable polymeric nanocapsules 

have improved pharmacological structures for the accumulation in 

theinfected tissue or cells due to the improved retention (EPR) effect and 

permeability, which can improve drug tolerance and decrease adverse effects 

[5].Recently, nanoparticles have been evaluated for their ability to increase 

the immune responses as adjuvants. In many cases, adjuvants are employed 

to evoke more powerful immune responses. An optimally-formulated 

adjuvant must be safe, stable before administration, readily biodegradable, 

able to promote an antigen-specific immune response, inexpensive to 

produce and easy to use [6]. Phagocytosis process is the engulfment and 

degradation of microorganisms and foreign particles by cell such as 

macrophages, monocytes, dendritic cells, neutrophils and even B 

lymphocytes (prior to their activation). Neutrophils and monocytes circulate 

in the blood, while macrophages reside in tissue [7]. 

Poly (D, L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) are 

two of the most polymers use lately.PLGA is one of the most biodegradable 

and biocompatible polymers successfully used because its hydrolysis leads 

to metabolite monomers, lactic acid and glycolic acid. Because these two 

monomers are easily metabolized in the body by way of Krebs cycle, for that 

reason a minimal systemic toxicity, decrease in side effects and increase in 

the therapeutic profits when using PLGA for drug delivery [8]. 

PVA is chemical stability and biocompatibility and generally utilized in 

biomedical applicationsas a result of theirgreat mechanical properties [9]. 
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The aim of this study was to investigate the immunologicaleffects of chrysin 

nanoparticles by usingin vitro phagocytic activity assay. 

 

2. Materials and Methods 

Bacterium S. aureus in concentration 1×10
6
 cells ml

-1
 was obtained from the 

Medical microbiology laboratory, Biotechnology division, Department of 

applied science, University of Technology, Baghdad, Iraq.dimethyl 

sulfoxide (DMSO) (BDH, UK), Lishman stain (Sigma, USA). Chrysin 

nanoparticles were prepared by nano participation technique using Poly 

(D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) 

polymers as described in reference [10]. 

 

2.1 Characterization of prepared nanochrysin  

The modified nanochrysin were characterized using FTIR, XRD and SEM in 

protocol as reported in our previously results [11].   

 

 

2.2 In vitro phagocytic activity assay 

Phagocytic activity of macrophages was conducted as the method described 

by reference [12] with some modification. Fresh human blood sample was 

isolated in tubes containing EDTA. 200 µL of 10 µg mL
-1

concentration of 

each chrysin and chrysin nanoparticles were added to 200 µL of blood. The 

samples were incubated in water bath at 37°C for 30 min. After incubation, 

20µL of bacterial suspension were added to each sample andincubation 

using incubator at 37 °C for 20 min. The blood samples without chrysin or 
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chrysin nanoparticleswere mixed with bacterial suspension and utilized as 

positive control. After incubation, one drop from each blood sample with 

control was taken to make  a slide smear, and was left to dry at room 

temperature.At that point, the slides were stained with 5 drops of Lishman 

stain for 10 min , washed with distilled water and inspected with light 

microscope under 100x. This procedure was done with three replicates, and 

theblood samples were freshly collected from three differentvolunteers.  

 

3. Results and Discussion  

3.1 In vitro phagocytic activity 

The photographs of phagocytic activity for blood sample against 

Staphylococcus aureus after exposure to 10 µg mL
−1

 concentrations of 

original pure chrysin and modified chrysin nanoparticles for 30 min were 

shown in Figure (1), and thepercentage of phagocytosis index (PI) for blood 

samples weremeasured and it compared with control as described in table 

(1). The results shownthat significant increase in PI of blood sample treated 

with modified chrysin nanoparticles (90%) when comparing with orginal 

purechrysin (68%), while the PI of blood not treated with chrysin or chrysin 

nanoparticles (control) was 46%. Phagocytosis plays an essential role in the 

resistance against infections. Phagocytic cells (neutrophils, monocytes and 

macrophages) express several receptors involved in the antimicrobial 

functions, including receptors for the Fc part of immunoglobulin G (Fcg 

receptors, FcgR); complement components and specific glycosylated 

molecules [13]. Staphylococcus aureus was intracellular killed by FcgRIIa 

expressing cells (monocytes and neutrophils).  
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The results of current study were provided an understanding of the 

influence of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed that 

nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular uptake 

of particles is influenced by particle type and size .Cellular uptake has been 

considered to be composed of two processes: delivery and adhesion of 

nanoparticles onto the cell and uptake of by nanoparticles the cell via 

phagocytosis. Adhesion of NPs onto the cell surface is a function of particle 

size and cell type [12]. 

 

Figure (1): Phagocytic activity against Staphylococcus aureus. (A) negative 

control of blood sample without bacterial strain and (B) positive control of 
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blood sample incubated with   S. aureus only. While, (C) and (D) are blood 

samples containing S. aureus and exposed to 10 g mL
-1

 concentrations of 

original pure chrysin and modified nanochrysin loaded in PLGA-PVA, 

respectively.  

 

Table 1: phagocytosis index against Staphylococcus aureus.  

Blood samples Percentage of phagocytosis index (PI) 

Negative control* %0 

Positive control** %46 

Pure chrysin§ %68 

Modified nanochrysin§§ %90 

*Negative control: blood without S. aureus; **positive control: blood with S. aureus; 
§pure chrysin: blood with S. aureus and pure chrysin; §§modified nanochrysin: blood 

with S. aureus and modified nanochrysin. 

 

4. Conclusion 

The results of current study were provided an understanding of the influence 

of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed that 

nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular uptake 

of particles is influenced by particle type and size. The use of modified 

nanochrysin as therapeutic agents could be advantageous due to for their 

biomedical applications. 
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 تأثير جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة على الفعالية البلعمية ضد بكتريا

Staphylococcus aureus 

 

 غسان محمد سليمان, ماجد صخي جابر, اناهيد حمدي حميد

 

 فرع التقنيات الاحيائية, قسم العلوم التطبيقية, الجامعة التكنولوجية, بغداد, العراق

 

ةالخلاص  

. لجزيئات الكرايزين النانوية المعدلة المناعي التأثيرالمساعد فياجريت هذه الدراسة بهدف التحقيق 

باستخدام بوليمرات  جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة بواسطة تقنية الترسيب النانويتم تحضير

Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) وPolyvinyl alcohol (PVA)  والتي

 تأثيرجزيئات تقييم تمتكلفتها.  واتسمت طريقة التحضير ببساطتها و انخفاض ,تعمل كعوامل تغليف

 Staphylococcusبكتريا ضد البيض لدما لكريات البلعمي النشاط على المعدلة النانوية الكرايزين

aureus ,عملية يرة في نشاط يادة كبز تسبب ان جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة النتائج وأظهرت

وكان هذا النشاط أكثر فعالية مما لوحظ في  ( ضد العدوى البكتيرية,%09البلعمة )مؤشر البلعمة 

 الكرايسين النقي.
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 المستخلص
اااات د اا د  ع مااة رئة ااة اات  ااةل اا اا ا أدى الانتشاا ا ااسا اال راا ااتقل ا تل نااة اا ل اااة 

انساعااو رديقةل دااو رامت ن دااوك ااابا ماا س لاطاا  مااا د اا ةا اااااسا اااات  ااب  ااتل نااة اا    ااة 
رم  راااة الا اااتم دب ماااا ق ااا  ديقةل ديااا  عااا  اا ل ةاااة اات  ةلةاااة راات ااات  ع ااات مم  تيااا  

 رع ع ةتي  ع   با االج ل.
دياا    ااب  اا اا ااة اااات ديقةااع نماا م اات  ااةل االت لاا  عاا  م ةااة الادااب رالا ت اا د   

اجل اا   ر اا  ج م اة االسلاا ك يم لل اا  اات  اةل االت لاا   ةااس را اال لاةت ا   اال تعااة.
ل ااكتترناا  ع  لاات ةلاا  دجل ااو قاا ات  ةل االت لاا   ااس نماا م د  ةاا اا اا ع ع اات اس اات  اا

  ا  ع ات الاد ا لاع اا ا كةة رااي ا كةةك ق ةا  للتاا متش قو راختى متق   ةك للسم ا 
اات  ةلةاااة راال  تاااتاع راا ااا راع عااا  ا   مااا س  عالاااتا ااسلاااسل ااااات اال حتقاااة ا لااات  ل

ل ج  ا ب عا  ا ا ا االسا اس ةر با ط را  لخ ع طة ة د  ا رمت سك خ اج اام سل اا اا ةةك
د االةل  داالماا  دلاا مك علاا   رماا خاايلك رااتماا ع   ااتشاا ام  لةدلااسم ع اات اات  اا اات  ةلةاةك

مس ل ااكتترن  دم ع    تق دل ما  ماا ااي قاة رالاةا دمةةا اال  سما ع راال تعاةك عااي  
عاااا مشااا امة ااي قاااة عااا  اعكااا ا االشااا اقل ااق  ةاااةك يم  اااتل ااتتمةااا  ع ااات م ااا  اامجاااسب 

 اات لةة طةا اات اق   رااي اب رااللتا اات  ةل .
أس ديقةع اات  ةل االت لا    ج عك ا   أ لي :ردسل   اا اا ة يات ع د ما الا ت ت

ل يل ع  د مة  ااي قاة ع ات دما ع يل مال أ اتانيلك ريمت نةاة دخاسل ااي قاة ااات م ا دا 
اال  سماا ع عاا  متتقااة ااك ةااة عقاات انااساا مخت مااة مااا ااجياا ب االت ل ااة ماا ايسادس اابمةااة 

ااتتا  ع ا  ااي قاة  رااجي ب اا سحةة راال ا ع اع اات لةاة ااشخ اةةك عااي  عاا  قا دب
 .ع   ا تخ اميل ايبا اا سا ما ااتل ن ع

راعتلااا دا  ع ااات الا ااات ت ج ع ااتااا  دسلااا   ياةيااا  اا اا اااة دااال دلااا لل مجلسعاااة ماااا 
ل ماال د ااس الا اات ت ج ع ناابمت اا اال م ياا : تااتراب ا تلاا م ا   ااة  االلتتحاا ع ااتاا  دااتي

ااتيقةااااع راات  ماااا  ماااال ج م ااااة االسلاااا  مااااا خاااايل ااك ةاااا ع اا  لةااااة ق  اااات ل ا  اااابا 
عاااي  عااا تااتراب العاا دب مااا ااخقااتاع  كااتل ناا ع اكسنياا  داا عل علاا  الداااع اا  ةاا 

 االتساعتب ع  اال مل ع اات  ةلةة ع  دعل االش اقل ع  اال تلق .
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ك اايسادس اابمةةااتل نة اا ل اةك ك: اات  ةل الااكتترن ك اات  ةل االت ل الكلمات المفتاحية
 .اات لةة ااشخ ةة اال  ع اعكسحةةااجي ب اا 
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A Suggest Prototype System for Mobile Learning in the Department Management Information 

Systems / College of Administration and Economics at the University of Mosul 
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Abstract 

The broad spread and speed use of mobile technology generally and in higher education 

environment led to multiple types of learning application and possibilities. So, much light was 

thrown to this modern technology. Also other aims of this study to benefit of some properties 

in teaching operation as well as acquaint effectiveness and efficiency in this field.            

This study aimed to apply mobile learning system in college of administration and 

economics university of Mosul, Mobile learning represented wide spectrum for acquisition of 

knowledge. Several studies revealed that mobile learning is a learning system coordinated with 

electronic learning having similar and variant elements. Basically,  apart from traditional 

studies. this system is founded on wire and wireless communication, therefore it enables the 

learner to free approach to the educational courses, lectures and convention in any time and 

place, this in turn will create new educational environment in framework situation learning, 

appropriate on sharing learning and interaction, From the foregoing, it has been interactive 

website designed to exchange all of the students and academics of information and knowledge, 

as well as student participation in research projects ideas, where the focus is on filling the 

digital gap between members of the faculty, student and course. 

The study found a number of conclusions, perhaps the most important: application of 

mobile learning can induce motivation the students for further interaction to each other's and 

possible introduction the students to the sources of information in the library of college within 

different types of tools mobiles devices such as smart phones, tablet devices, and personal 

digital assistance as well as increase satisfaction of the students in this type of technology.        

Depending on the findings of the study was to provide a set of recommendations that fit 

with these conclusions, we mention the most important ones: It is necessary for the presidency 

of Mosul university to pay attention through there scientific college to invest this application 

and deal with technology due to its support to the work of top management, As well as the 

need to benefit from expertise in educational organizations in support of projects in the future. 

Keywords: Electronic Learning, Mobile Learning, Mobile Technology, Smart 

Phones, Tablet Devices &Personal Digital Assistance. 
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 المقدمة
لا    لا  راال  سما ع رااتل ناةك مدشي  اامتتب ااتا  ة ثسااع ع  ا ب عا  مجا ل اال تعاة 

لةااة ميلااة يعاا اد جةاا   اا دا ع اات اات  ماا  ماال م اات  ث ع ةع اات عاا دع اال ملاا ع اات  
ك طة ا ع د  اةل اعتتاتاةةك د ا لاعك رر ا    مت ا دب دم ع ةاة با اا  ات ماا ااتل ناة رالا

ااتتئةاة ل االت لا ك ع ال د ا  ع  امة ةملتااع داا ةة م م ة    لة ع ات ااسقابك رأخةاتا  اات  ا
ر تا ااع اات  ااةل رر اا   و ااتل ة لااة د قاا  متي قاا ع  اابا اا  اات اا ااتقل اات ةااتك رانيي اا   
ما رجسد د  ل ع ع ب اات   ساجيي  اات  ةل ع  ج م اة االسلا  رعا  ملا متي  تاتراب 
ااخب قلق أ ااجسدب ع  اات  ةلك عاي  عا د ةةت درا الاة دلل  ما مجاتد م لاا رن  ا  

جاااااو رمتمااااا  ا لت  لاااااةاك ااااااباس علااااا  جااااا اع اا  جاااااة ياااااات ا اااااتخ ام مس  تا ل تعاااااة ياااااا
 .اال ت  ث ع ااتل نةة ما أج  اعل مم اب اا ل ةة اات  ةلةة رد لةع اا  ا  االي سئة

ياااات د ااالةل مس ااال ااكتترنااا  دمااا ع    اااق  رماااا خااايل مااا  دلااا مك علااا   ااا    اااب
م  ما ااي قة رالاة دمةةا اال  سم ع راال تعاةك عااي  عاا مشا امة ااي قاة  عةو  تق دل

ة عااس  ة ا عا  اعكا ا االشا اقل ااق  ةاةك يم  اتل ااتتمةا  ع ات م ا  اامجاسب اات لةاة طاةا
 رااي اب رااللتا اات  ةل . اات اقس

 البحثشكلة م
تشاا ا دل ناا ع الااقا اات  ااةل االت لاا  مااا اال ااي   ع ااشاا   ة عاا  مجاا ل اات  ااةل ماال ان

ج   ب ما اات  اةل  ااي دس اا ل ل خيل مجتل    قشت  ع مك رق   اات  ةل االت ل  متح ة
شا ا اال تعاة تأدى ااتيسا ااكقةت عا  دل نا ع اال  سما ع رالاد ا لاع ران الااكتترن  يم

رماا  ياسا امات ل ج  ا ب ماا نمال اات  اةلك الااكتترنةة طةا اال ااس رااج م ا ع ياات  
أجااا  يعيااا ا لاااساب أر ااال ردستاااةا االشااات ة قشااات  اةقااات ن ااا رل  ااات  مجلسعاااة ماااا 

خاااايل اثاااا اب  ا ق اااا اات اااا بلاع ق ةااااة الج قااااة ع ياااا  تاااالا ال اااا ا اا ماااات  راا ل اااا  
 اات  بلاع ااق  ةة الادةة:

 ؟ Mobile Learning م   س اات  ةل االت ل   .1
 راات  ل االت ل ؟ م  أرجو ااتش قو رالاختي  طةا اات  ةل الاكتترن  .2
عااا  االا  ااا ع  اات  اااةل االت لااا  ديقةاااع مااا  اات ااا ل ع أر اا ااا سئ ع ااتااا  دساجاااو .3

 ؟اات  ةلةة
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 ؟ااتج ا  اا  الةة اتيقةع اات  ةل االت ل  ع  ما   ع اات  ةل اا  ا  م      .4
 أهمية البحث

 ع  اا ساح  الَادةة: ق  دكلا أ لةة اا
رااتااا  دتل ااا  عااا  تاااتراب يدمااا ج ااتل نااا ع ت ااا رل احااا ى االاااا ل  ااتتئسقاااة ااي ماااة   .1

 االتل مة ع  ع ال الاد  لاع.
 ايل عا  االا ا ااااسا ع اات مةمةاة الا اتم دب ملا  ن ل او عاا  أ ا     ماا  ساداس عاا  ل .2

 .عل ةت  اات  ةل راات  ل يح اث نل ة نسعةة ع  مج ل اات  ةل ما خيل دس ةمي  ع 
 بحثأهداف ال

 اات د لةع الا  ا  الَادةة: ق    ت  ب  اال
 د  ةا اااسا ع ت اات  ةل االت ل . .1
 ض ارجو ااتش قو رالاختي  طةا اات  ةل االت ل  راات  ةل الااكتترن .اا ت ت  .2
د لةل مس ل دم ع   اك ةة الادااب رالا ت  د/   ل نمل اال  سم ع الدااقة ا تض  .3

 ت االلتااع اات  ةلةة ااتم ع  طةا ااي قة راعا ا  ة ة اات اقس راا  سل ع
 االي سئة.

 
 

 الأطار النظري:
 اولًا: مفهوم التعليم المتنقل

أس اات ةت اا  ل  ع  ثساب الااكتترنة ع أثت قشت  مقةت ع ات  قة اة اات  اةل عاا ق ا  
ك أس اات ا   اا لةلا  ا ا مل اا  م اة اللتاا ااتا اقس رجيا   اسجاو عاا ق ا يم ج   ماا ا

االت ل ااة  طة ااة د  ةلةااة ا يسادااس اال لساااة اا  ا ااة  ااس ديااسقتعااا ق اا  عاا  مي اال ااامةااة 
 راا سا اااةب اال لسااااة مااال  ااابا اانتشااا ا ااسا ااال ال ااا   اااب  ااجيااا ب راااااب  ل ااا  ياااات

م ااكتاّااا   م ةااا ااع ماااا اال ااااتخ مةاك الااا  ا اااات سم ممياااسم اات  ااااةل االت لااا  ع اااات ا تلااا 
عاا  ااا ياال دق اا   لاخااتي  رد ااسا رعلاا   اتسجياا ديل اامكتقااةك رد س  ةا طياا   د تقمااو ااقاا ح ر 

 ااس د  ااةل اااو أمت نةاا ع ااتبقاا  ااتاا    مااترس مااا خياياا  يااات اات  ااةل االت لاا  م ياا  أنااو 
ةقةتب ع  د ية  اات  ةل ع ت اال تسى ااشخ   راالجتل  ك ردياسقت   ط ةاة االت  لاةا 
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 ,Lai, et.al, 2013)االت  مةة ما حة  الاطتك اك ااتمكةت الاط اع ك ردساة  اال تعة".
1) 

ةل  عتُ  قأنو "  اس نلاسمج ا ت  اةل الااكتترنا  عاا ق ا  يم ل اتخ م ااجيا ب ااي ا كةة 
: اايساداااااس اابمةاااااة كااجيااااا ب اا سحةاااااةك اال ااااا ع اع اات لةاااااة ااشخ اااااةة م ااااا  اا ااااا ةتب

رخ ماة  (SMS) : خ ماة اات ا    اال اةتب م ع م  رغةت  ك ما خيل م  دسعت  ما خ
ات لةااااع االترنااااة رااتم عاااا ك  (WAP)رخ مااااة ااااااسا  (MMS)  ااس اااا  ا االت اااا دب

رااتشااااا الك راات لةاااااة اال ااااات امة عااااا  عل تااااا  ااتااااا اقب راات  اااااةل عااااا  أ  ر ااااا  رمتااااا س 
(Mahdi, 2014, 4). 

د اا ةل اا ل ةااة اات  ةلةااة طسا ااية ااياا دس   (Gloria& Oluwadara)ماا  مااا رعتعااو
ا لةاسد االت نةاة راا م نةاة راام ا ع اا ل لك د  ةل غةت ا ل  لا ت  ااكتترنا  لا لخ ال 

  (Gloria& Oluwadara,2016,2).اا لتقة
 ااااس د  ااااةل ااكتترناااا  لا اااا ك  اات  ااااةل االت لاااا "  ااق حاااا ط اااا ا ع اااات ماااا   ااااقع ل اااات    

( رخ ماااة SMSل اااتخ م ااتل نااا ع اا    اااة عااا  اات  اااةل م ااا  خ ماااة اات ااا    اال اااةتب )
خ مااااة ااتتا اااا  قاااا ا  م اا  مااااة ر  (WAP( رخ مااااة ااااااسا  )MMSااس اااا  ا االت اااا دب )

 غةت  .ر ( GPRSااتاد سقة )
 ثأنياً: خصائص التعليم المتنقل

الاا  الااق   دل نااة اال  سماا ع رالاد اا لاع د تاا  متاا س اا اا ااب طااةا اا  ااسم االخت مااةك 
رأخاااابع ديقةل دياااا  االتل  ااااة عاااا  ا ااااتخ ام اا   ااااس  رئتمجة دااااو رالانتتنةاااا  راايسادااااس 

اا شااا   ع راالجااا لاع ااتااا  لل ا اااي  ااعاااتاد راالا  ااا ع عااا  ااخ سقاااةك دشااال  اغ اااب 
 االجتلل.

ااخ   ص اا   ةة ا ت  ةل االت ل   (Abu Al-Aish, 2014, 28)رقبمت   
 ق لاد :

 اات ل : ما خيل ااجي ب اات  دتةا اات ل . -1
عاس   ةة اات اقس رااللتا ااتم ع  الاجتل ع : يم  تم ع  م  ما ااي اب ر  -2

 مل ق ايل. اات  ةل 
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الاادق  ةة: ما خيل أجي ب االسئ    للتا أس  ت   جلةل ااي قة مل ق ايل  -3
 ةي  ااجلةل.ش ا مقتة مشتتمة  تم ع  عااق   راا ل  ع ت أن

 ااتمتد: أجي ب االسئ    د لا ا لت  لةا أس  ت  لسس ع ت اال تسى ااشخ  . -4
 تعليمية: متطلبات تطبيق التعليم المتنقل في المؤسسات الثالثاً 
ماتدقيةا اس ديقةع اات  ةل االت ل  عا  االا  ا ع اات  ةلةاة دج ا  االت  لاةا غةات     

قلسا ااال م ة اااةك يم ل اااتيةل االت  لاااةا ماااا اا اا اااة عااا  اال ااا لك أر عااا  اا لااا ك أر عااا  
س ةتس االتتقاااة اال  ةاااةك أر عااا  متاةااا  اات اااسيك عااااي  عاااا ااك ةااا ع رااج م ااا ع. ر ااا

ا اا ة ما خيل ااتل ن ع االت  دب ا ق  رااسلسل عقت ااخاا االت  لةا    داقا ع ت ا
   (Sharples, 2005, 1)    االمتس 
أس متي قا ع ديقةاع اات  اةل االت لا  عا  ااج م ا ع  (Cochrane, 2010, 2)رقاما  

 راالا   ع اات  ةلةة دتالا الَاد :
اات  ةلةااة مااا خاايل م ااتسى اامياال ا لاات  ل ااتلاا ن  رم ااتسى ااتتاا  حااسل يدااب اا ل ةااة  -1

اات بلاااااة اا ت اااااةة الجتل ااااا ع االل ا اااااةك رداا ااااا ع م ااااا ةةك ا اااااتقة سك  ااااات  ا ااااا  ةك 
 م   ش ع ....أاخ.

( ااتا  أنجا ع ماا  قا  ااي قاة خايل (mobile bloggingم تسى االا رن ع االت ل اة   -2
اام اا  اا اا اا ك يم مااا خاايل  ااب  اال رنااة للتااا حماا  االلاا لاع ريتاا عة مشااتعةا أر 

ا  م ة ااخ لاة  (URL)نةة الم اب يات اا  ساس الااكتترن   ةا ع  اال رنة ريمتادااق
 ا  حب اال رنة ع ت ااشقتة اا  كقسدةة.

 م تسى ااتك م  طةا اا ة ي ااتتئس  رااتل ن  ا ل  تت خيل اام   اا اا  . -3
 بين التعليم الالكتروني والمتنقل الأختلاف: أوجه رابعاً 

جاا ا اات  ااةل الااكتترناا  ا ل اا ع ب عاا  نشاات اال تعااة ااتتئسقااة ع اات الانتتنةاا ك يم      
القا اات  اةل الااكتترنا  مجلسعاة عتعةاة ماا ااتل نا ع اال ات  ب ع ات اات  اةل رااتا اقب 
رداااال دماااا  اا   اااا  مااااا أنشااااية اات  ااااةل ااتاااا  داااال أنج   اااا  عقاااات الانتتنةاااا . اا   اااا  مااااا 

 اا مسا اات  ااةل االت لاا  ع اات  (Crescente& Lee, 2011, 115)ةا م اا ااق ح اا ن
أ ااا س  اااس دياااسا  قة ااا  ا ت  اااةل الااكتترنااا ك اااااب  ل اااسض ااااا لص عااا  احااا ى أ ااال 

ردااات خص  .اال الااا  ر ااا  ااتل نااا ع ااي ااا كةةك أر متح اااة ج  ااا ب ماااا اات  اااةل الااكتترنااا 
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اا   ااةة  طأرجااو الاخااتي  طااةا اات  ااةل الااكتترناا  راات  ااةل االت لاا  عاا  عاا د مااا اا لاا 
( راالستا ة عا  ااجا رل Zerehkafi& Mehdipour, 2013, 3-4ةلا   ابمت   )

 الاد :
 طةا اات  ةل الااكتترن  ر اات  ةل االت ل  الاختي أرجو ( 2ااج رل )

 التعليم المتنقل التعليم الالكتروني المؤشر

 كانالم
 كأراال  تااتب عاا  اال عااة اا اا ااةة 

 الانتتنة مختقت 
 ت سك  م سم أ اات  ةل ع  

 التغير التربوي 
د  اااااااةل للااااااا م اا  اااااااس  راا اااااااسا 

 اات  ةلةة ق تراب جة ب
د  ااااةل للاااا م اا ااااسع راامةاااا  س راا ااااسا االت تمااااة 

 اات  ةلةة ق ساب جة ب

اتصال المعلم مع 
 المتعلم

 اد  ل مق مت )عسا ( اد  ل   ق  
 مت اما غةت مت اما

اتصال الطالب مع 
 طالب أخر

  أناا  ل  7/ 24 طتق  ااكتترن  ياتطتق  ااكتترن  
 لا ح رد ج تاعةة مس ل خ   

 

Mobile Learning for 2013,  &Zerehkafi,Hamideh.,Yousef  Mehdipou, :Source

Education: Benefits and Challenges, International Journal of Computational 

Engineering Research, Vol.3, No.6, P.3-4. 
( ياات مل اناة طاةا م الا  ما  ماا Alzaza, Yaakub, 2011, 2طة لا  لشاةت ما  ماا )

 ( الَاد :3اات  ةل الااكتترن  راات  ةل ااي  ك  راات  ةل االت ل   ست ي  ااج رل )
 

 ( مل انة طةا م ال  م  ما اات  ةل الااكتترن  رااي  ك  راالت ل 3ااج رل )
 التعليم المتنقل التعليم اللاسلكي الالكترونيالتعليم  الميزة

ااقتردسمسل اال تخ م 
 ع  عل ةة الاد  ل

 م ت   ع ت ااسا  م ت   ع ت ااسقب م ت   ع ت ااسقب

 ع  أ  ر   را  مت س داخ  اا تم ااج م   ع  أ  ر   امتَ نةة ااسلسل
 لا  ك  لا  ك    ك  ااشقتة اال تخ مة

ااشقتة اا اخ ةة ا  تم  أنتتان ك أر مقتة أنتتان  نسا الاد  ل
 WIFIااج م   م  : 

مقت ع االسئ    
  ,GSM,GPRSم  :

ح  س  مخ  ك أر لا   حجل ااجي  
 دس 

 سادس نل اةك  سادس ممةةك  لا  دس ك أجي ب اسحةة
 م  ع اع ا لةة مخ ةة
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Source: Alzaza, NajiShukri& Yaakub,Abdul Razak.,2011,Students’ Awareness and 

Requirements of Mobile Learning Services in the Higher Education 
Environment ,American Journal of Economics and Business Administration, Vol.3, 

No.1, P.2. 

 
 يم العالي : التجارب العالمية لتطبيق التعليم المتنقل في مؤسسات التعلخامساً 
  م  اا     ما اا رل ااج قةة قلش اقل ردجا ا  ع الةاة اتيقةاع نلاسمج اات  اةل       

 ,Trifovona)االت لا  عا  اا ل ةاة اات  ةلةاة ر   اا ل م ا رلاع عتئةاة ق اةيةك رقشاةت
يات ااج م ة ااتلَ نةة اام    لة ااتا  أُجاتى عةيا  ديقةاع اات  اةل االت لا ك يم  (25 ,2003

( عاا  د  ااةل ااتق تااة ع ا  ماا لك رداال PDAداال ا ااتخ ام اال اا ع  اات لاا  ااشخ اا  )
عااتض م تااسى اا اا ااة ع اات ماات  ا قااة يم للتااا ا لت  لااةا أس  تسالاا سا رق اا ع  ماا  

اتجتئاااة خ سلااا   عااا  ج ناااب ااتسالااا  مااال مااا يل الَاخاااتك ر ااا  اثقتااا  اا اا اااة ع ع ةاااة ا
ايد اا د  (Leonardo Da Vincci)دا  عة شاا   اا ماا لك مااباس مشااترا اةسناا دادر

اارائاا : "مااا اات  ااةل الااكتترناا  يااات اات  ااةل االت لاا " رق ااتض  اابا االشااترا د االةل 
 .طة ة د  ةل ا تل ن ع ااي  كةة رمباس لل م نل مج ايب  ااقة ة

ع م مةسا ا تخ ام اات  ةل االت ل  ع ت ني ي را ل م  ة   رعتئةا    را   اا قب ع     
رع الة   ع  اات  ةل اا  ا   تجل يات اال ع اااب  لشا ت قاو االا  لسس ع ةاو ي اا  ا اب  ابا 
اا سا ما اات  ةل رأجي داو ع ات ط اسلا الا ا ا  اال شاسدب. يم د ةات م  رااة الا اتم دب ماا 

ة  عةلا   ت  اع قجا را   خ لاة ع ا م  لجات  اات  اةل عا  ااجي ب ااي  كةة االت ل ة مش 
طة  ع دشت  أنتق   االت  ل أث ا ا د ل او م ا  االيا ااعك أر م يا ع االيا اك ار ااشاسااا 

ك رع اات ااااتغل مااا ماااسك   اا ل اا   اا  مااا (Chen, et.al, 2003, 10)ار غةت اا  
 ااةل االت لاا ك رئ اا ا ااتجاا ا  ااتاا   قلاا  عاا  ج م اا ع عتئةااة رأج قةااة اُ ااتخ م عةياا  اات 

 لسم ق  ت تاض مجلسعة م ي  اي ت   س طي : ع ت ماس  
قّاع عةيا  مشاترا د  اةل اا  اة  ُ ااة قا س: ااتا  Kinjo Gakuin- ج م اة م جاس غا ةسقا  -1

ك ا ااتخ م  عةياا  اات اا    اال ااةتب اتسلااة  2004الانك ة قااة خاايل ااتلااسقل ااجاا م   
 ( متاع ع  ااةسم. 3)االلتااع االي سئة ع  اا  ة الانك ة قة 

م ا ا: د ا   اب  ااج م اة ماا ااج م ا ع  -Athabasca Universityج م اة اث ق  ات   -2
ااتلااة ة ماع داا اقخ مشااتي عاا  م اا ا الاا  دتلتاال  قااو مااا خاا م ع د  ةلةااة جةاا بك رع اات 
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ياااات ديقةاااع اات  اااةل  2002اااااتغل ماااا مااااس  ااا    اااب  ااج م اااة ماااا ع ميااا  اا اا ااا  
 ااة عااا اا  جااة يااات جةاا  ج  اا  مااا االت  لااةا ع اات ااياا دس االت لاا ك يم اع  اا  ااج م

ااخ س  رااتل ن ع االتدقية طي . يم أس ااتبقة اال تلق ةة ا ج م ة دتى أناو ماا االيال أس 
دخت س ااخ م ع اات  دل مي  ج م ة اث ق  ت  عاا قا    ااج م ا ع الاخاتى ماا م ماسا 

اتاا  مااا مااأني  أس د اا  عل ةااة ا ااتتادةجةة ااتلةاا  عااا الاخااتك را ااااة جلةاال اا ااساج  ا
 .(Anderson, 2008, 207)اات  ةل االت ل  

ااسلالااا ع University of Central Florida- ج م اااة ع ساقااا ا االتم قاااة   -3
اا ااااااا ا  ا تياااااااسقت را اااااااتخ ام     ع الةااااااا ا  االت ااااااا ب الامتقتةاااااااة: د ااااااا   اااااااب  ااج م اااااااة متمااااااا  

اانملااااااااة الاعتتاتااااااااةة ااتم ع ةااااااااةك اتاااااااا اقب رد  ااااااااةل ااي قااااااااة ع اااااااات مةمةااااااااة ا ااااااااتخ ام 
نلاااااااسمج اات  اااااااةل االت لااااااا  رااجيااااااا ب ااي ااااااا كةة عااااااا   اااااااب  ااقة ةااااااا ع ااشاااااااقتةةك ردااااااال 
ديقةاااااااع نلاااااااسمج اات  اااااااةل االت لااااااا  ط جااااااا   ماااااااا خااااااايل يدااب ااج م اااااااة رمااااااااس ق اااااااقب 

ةااااااة لا اااااا كةة عاااااا  ااج م ااااااة رااماااااا د االت  لااااااةا حااااااسل رجااااااسد طة ااااااة مي لااااااة رئ ةااااااة د ت
 ااااااااابا اا لاااااااااسمجك يم ل تاااااااااس  ع ااااااااات ديقةاااااااااع ميااااااااال ر اااااااااس  ااااااااا ااع ااي ااااااااااب ااب  ةاااااااااة 
ااخ لاااااةك رعةاااااو ل اااااةت ااي ااااااب رعاااااع  اااااتعتو عااااا  عل ةاااااة اات  اااااةلك يم لا ل ااااا د مااااا ب 
 م ةااااااة ث طتااااااة ا اا ااااااة رعياااااال ااقتناااااا م  انياااااا  دخت ااااااس مااااااا   اااااااب يااااااات اَخاااااات دق اااااا  

 (.Keskin& Metcalf, 2011, 5ا متري اامتدلة )
 التحديات التي تواجه التعليم المتنقل :سادساً 

أس اانتشاااااااا ا اا ااااااااتقل ا تيقةلاااااااا ع االت ل ااااااااة دجاااااااا ر ع ديقةلاااااااا ع ااقااااااااتام  ااتل ة لااااااااةك 
رع اااات ااااااتغل مااااا مااااااس أس ديقةلاااا ع     ااااة ااقتمجةااااا ع ااتل ة لااااة لا للتااااا ديقةليااااا  

 اع الَادةة:مق متب ع  أجي ب اايسادس ااخ سقة ق قب اال  د
راجيااة اال ااتخ م عاا  ااياا دس اا لاا ل ااتاا  داا رد ق اةااة ج  اا ب ا تم عاا  طااةا اان اا س  -1

رااي دس اا ل ل م  : راجية طة ةة مت  دب اا لسك ق الة الالاقلك  تنةاة اا اةاك اال اا 
ااتماا  ....ااخك  ااب  ااساجياا ع  اا  دكااسس غةاات مي لااة اك ةاات مااا ااعااتاد االت  لااةا ر اا  

 جسا يات اات  ةل ااتل ة  .  جارس يات اات 
  ,Android, iOS .اخاتي  م  اا ع ااتشا ة  اجياا ب ااياا دس اا لا ل م اا :  -2

Windows7 
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اخااااااتي  ااشااااااتم ع اال تجااااااة ايسادااااااس اا ل اااااااة لج اااااا  االاااااات  ل عاااااا    ااااااع م ااااااتلت  -3
 HTC,Google, Samsung, (Sarrab, et.al, 2012, 5) Apple, Iم ا :

phone, IPod , LG  . 
 الأطار العملي 

 نظمة موضوع البحثماولًا: ال
قج م اااة  عااا  م ةاااة الادااب رالا ت ااا د  س   ااال نمااال اال  سمااا ع الادااقاااة ااق ح  نااااختااا ا 

أ  اا  م ةااة د يم  ااةتل رلااس اال ملااة االق سثااةر االسلاا  مسنيلاا  مااا م ت ااق  اال اال 
م رم نااا  م ةاااة أ  ةاااة د ق اااة اجل ةاااة الا ت ااا د ةا 1621الدااب رالا ت ااا د عااا  اا ااا م 

عاتا االسلا  ا الي  " م ةاة اال   اقة ريدااب ااعلا ل " رم نا  عةيا  اا اا اة  اا اتا ةةا/
للا  ااي ااب عةيا   1626-1621(   اق   ا   م اا اا   240م   ةة رع د  يطي  )

خلاااس  ااا ساع داا اااةة قل ااال راحااا  " اال   اااقة ريدااب ااعلااا ل " ثااال أا لااا  ق اج م اااة 
اال ت  ااااتقة عاااا  اا اااا م اا اا اااا  اارل نم ااااو ق اااا    عت اااا  أ  اااا م أخااااتى م اااا    اااال 

السل  ق   عاس أا ل  ااك ةة قج م ة ا 1674الا ت  د ع  اا  ة اايحلة. رع  اا  م 
رئااا أع ااك ةاااة دتس ااال عااا  ا  ااا مي  اا  لةاااة رعااا د  اادق  يااا  ماااا ااج م اااة اال ت  اااتقة

  قتياا  رم ت ااقةي  مااا االااس مةا رأعااا ا   ةااة ااتاا اقس ر اا  دااال الاس ثل نةااة ا  اا م 
 .ع لةة

 ثانياً: وصف الأنموذج المقترح:
ع ااات  اااتة متاحااا  طيااا   يعااا اد االس ااال االلتااات  داااال   د  ةااا   ااق ح ااا ساعتلااا    

ااتيقةل ع رااتل ن ع الاكتترنةة االق سثاة رأ ا س  ا اتخ امي ك رماا ثال دخياةا االس ال 
االلتاات  مااا خاايل رتاال د ااسا مقاا    عااا  ة ااة االس اال راالساتااةل االيترحااة عةااو 

ةلوك رئتمجتااو رلااسلا  يااات راالةاا اع ااتاا  للتااا أس  سعت اا  ق اا  الا ااتخ ام دليةاا ا  ات اال
ع ص االس ل الاكتترن  ردلةةلوك ردي    اب  االتح اة االستاسعة ياات اعتلا د ااي قاة 

 ااق ح ااا س  قااا قشااات  أة ااات د مةلااا   ادقااا ا مجلسعاااة ماااا االتاحااا  ااتااا  دااال رتااا ي  ماااا 
 راالتل  ة ق لآد :
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ا ااتخ ام   : دال ااق اا  عاا حا م ااقتمجةاا ع ااجا   ب ااشاا   ة رااة ات المرحلةة الأولةة  .1
عاا  اال ملاا ع اات  ةلةااة عااا  ااشااقتة اا  كقسدةااة اا  الةااة ا اااتض د قةتياا  عاا  االس ااال 

 ااتم ع   االلتت .
: دال د ااجة  أ ال االلةاا اع ااتاا  دسعت ا   ااب  ااتيقةلا ع ررعااع  قة ااة المرحلةةة الثانيةةة .2

 نتسعت   ااب  للت اا  ااتاا  االلةاا اع  ااب  رأ ا س  ا ااتخ ام ماا  م ياا ك عاااي  عااا د  ةا 
 طياااا   دلاااا مي  أس للتااااا ااتاااا  اامسا اااا  حااااسل أةقاااات عياااال د لةااااع ا ااااتض يقةلاااا عاات

 ااسلسل اات اال تسى ع  أ  ر   رأ  مت س.
: دل ادخا م  اتاا حاسل االلةا اع االتاساعتب عا   اب  ااتيقةلا ع اكا   اتل المرحلة الثالثة .3

 اعتل د   ع  االس ل االلتت .
ق الس ل االلتت ك رماا ثال ط ا ا اات الةل : دل د     اا  ا  ااخ لة المرحلة الرابعة .4

 اال يل  او.
: داااال   طتمجاااة االس ااال ااتمااا ع   االلتااات  ماااا خااايل ا اااتخ ام المرحلةةةة الخامسةةةة .5

ك JAVASCREPTك ا ااااااةPHPك ا ااااااةHTMLا اااااا ع طتمجةااااااة ملةاااااا ب م ياااااا : ا ااااااة 
 Dream waverك طتنا م  د الةل Photoshopك طتنا م  د الةل MYSQLا اة

Cs6.  
 الموقع المقترح هاتثالثاً: تصفح واج

حة ا جلةل رراجي ع ع ت نسعةا ما ااساجي ع )راجي ع مت  االس ل االلتت ل تس  
 مت  ال تسق ع د س ااساجي ع. رعةل  لأد  ا ل تخ مةا( دم ع ةة مت حة

عا مس ل ااشقتة  م  سم ع دكسس مت حة ا جلةل ردتالار : الرئيسة الواجهة - أ
  .(1االس ل مل  مستا ق اشت  ) ع داب ااق   أراادراع رم  سم ع اد   ط   ر 
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  االلتت  ة ا لس ل ة( ااساجية اات 1ااشت  )   
 واجهة الموقع الخاصة بتسجيل الدخول: -ب
 :دةةع ت ااساجي ع اامتعةة الآ س لاات ة ة ا ل ا ساجية ااشتقا اات ةس  تس  ل
طسجاسد اا   ا  ماا ااق اسد  س ل:  تل ما خيايا  د اجة  ااعاا ا قا النافذة التسجيل -

ع ةيا  اكا   اتل  االساعلاةاال اج ةا  ااي قاة قتسجاب ع اتر  س لرااشترط ااخ لاة قا ال
 (.2)ق     ادخ ل ا ل اال تخ م رم لة االترا مل   س مستا ق اشت  

 
 
 

 
 
 

 اا خسل د جة ( 2ااشت )
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د ااجة  اااا خسل دمياات ا اا  ا اا اة دتحةااب ق  اال ااي اااب ااااب  داال د ااجة  رئ اا  أس داال 
دخساو ط ج  ك  يم ل تيةل ااي قة ما اا خسل ااات االس ال رابقاة الانشاية رالاعينا ع 

 (.3ةل  ع  ااشت  )
 
 
 
 

 راجية االس ل ااخ لة طت  اة ااتتحةب( 3ااشت )
رئ اا  دخااسل ااي قااة اااات االس اال للتاا يل ابقااة  ماا  مااا جاا رل الامت  ناا ع رجاا رل    

غ ةا اة رالا  ا  رخ ماة اد ا  ط ا  ا تقااللتااع اا اا ةة رداج ع ااي قة رااتبقة راات  
ار دلا لل ا تم ا ااع ااات لشا ة  ااتا   ا  دساجاو ااي قاة اث ا ا ااتم عا  مال االس ال ااعا 

 ة اات اقس.اعا ا  ة 
 ل ةة د لة  االلتااع اات  ةلةة رق تيةل ااي قة اال ج ةا ع  االس ل االة م ق    

 ساا م س ااي قة ما اا اا  ع الاراةة ام اا اا  ع اا  ة  ما متقا اال  لة اات ة ة 
( ع    اا لت ع ت اختة ا اال ج تةت ما 4اات ة ة ا لس ل مل  ع  ااشت  ) ا ساجية

اات  ةلةة  ( عأنو  ةتل  تل د لة  االلتااع5ااشت  ) ملتااع اا اا  ع اا  ة  مل  ع 
 (.6ةل  مقةا ع  ااشت  )
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 (    لة اختة ااع االلتااع اا اا ةة4ااشت  )
 

 

 
 
 
 
 
 

 ( ملتااع اا اا  ع اا  ة 5ااشت  )
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  د لة  ملتااع اا اا  ع اا  ة 2ااشت  )
رما خيل  با االس ل ااتم ع   للتا ا ي قة ما الا يا ع ت الاعين ع اات     

دستل ع  االس ل ط لا  ما اس دستل ع ت اسحة اعين ع اال ل اات  ع  م ةت ما 
الاحة س لا  تا   ااي قة ر   ام  دكسس دق ة  ع ا ي قة عا رجسد امت  س  سم  ار 

 ساسجة  اا مل ع  االساد اا ل ةة ار اعين ع دق ةغ ا ي قة ع ت اا اسا اات مختقت دك
  ج م ة االسل  ع  دخ   ع ع مة    دكسس حسل مساتةل درااع د اققةة داخ

 (.7رمل  مقةا ع  ااشت  ) اال ل
 
 
 
 
 

 

  ( ااساجية ااخ لة ق لاعين ع7ااشت  )
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رع  ح اة رجسد ا  ا تم  ا ار  اال للتا لا    اب ما اا لت ع ت  ا اد    
اة    دكسس عا غة ق ع ااي قة ار اداا أاا  ل  ع  الة م ط   اتستةا  الااتق س 

اعا ا   ةة اات اقس اث  ا اال  تتب ار ا تم  ا عا داجة ار دأجة  امت  س ار 
ااك ةة رقلتا ا ي قة ما ااتسال  ح رث  ت     ت ا ي اب لال تيةل اا اسا اات 

عا  تقع اامةس طسل رااتسقتت رااجسج  ط ص الا   رقتسس م سبل ع ت جلةل 
الا تم  ااع ا ةس اال ل اا  ل  ااب   تسجب ع ةو الا يا ع ت جلةل ااشت ر  

 (  قةا ماس.1رالاج قة ع ةي  ق ا تعة االلت ةك رااشت  )
 

 
 
 
 

 ااخ لة ط ا اد   ط  ( ااساجية 1ااشت  )
 الاستنتاجات

 يات جل ة ما الا ت ت ج ع للتا دستة ي  ما خيل الد : دسل  ااق      
اس ااتيااااسا اا  لاااا  االت اااا اا ر ااااتعة نلاااا  اال  سماااا ع ري دلاااا د عاااا د ااي قااااة رئ اااا   -1

اال اا ع ع رغةت اا  مااا اا اا سئ ع عتتاا  ع اات اال ملاا ع اات  ةلةااة يلجاا د ر اا    
دتكم  ق ات  ب ع ت د س اا  سئ عك راباس القا اات  ةل االت ل  أ ل  اب  ااس ا    

نةااااااة الاد اااااا ل ق لاةاااااا دللةا ااتااااا  د لاااااا  ع اااااات مساةقااااااة ااتلاااااا م اا  لااااا  عقاااااات امت 
 راالتخ  ةا االسجسد ا ع  ام ةا ق ة ب ج تاعة  . 

 اااا ع   اااابا االس اااال ااتماااا ع   ع اااات دل ةاااا  ااجياااا  عاااا  اا  ااااسل ع اااات اال  سماااا ع  -2
رااقة ن ع ردسعةت االلتااع اات  ةلةة عساا   ماا خايل ا اتخ ام أدراع ملةا ب أ ايل  

ق ااااةة رااي قااااة عاااا  اال ملااااة عاااا  ديااااسقت نلااااا ااتسالاااا  طااااةا أعااااا ا ااية ااااة اات ا 
 اات  ةلةة.
 المقترحات

اعتلاااا دا  ع اااات الا اااات ت ج ع ااتاااا  دسلاااا  ااةياااا  ااق اااا  ع نااااو للتااااا دلاااا لل جل ااااة مااااا 
 ما خيل الآد : االلتتح ع
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دعااال ر ااب اات  اااةل اا ااا ا  رااق ااا  اا  لااا  مشاااترا اات  اااةل االت لااا  ريدااجاااو تااالا  -1
 أختب ع  ديقةلو.اات  ةل الااكتترن  ااب  لا  ال ع  متاح  مت

دشاااجةل ااي قااااة ع اااات ا ااااتخ ام ااتل نااااة اا ل اااااة ردااااسعةتيل قأ لةااااة ااتم عاااا  رمشاااا امة  -2
 اال تسى اات  ةل  طة يل.

تتراب د مةا  أعاا ا   ةاة ااتا اقس ماا  قا  ا   اة ااج م اة ماا خايل ااتسالا    -3
 مل ااي قة رااتم ع  م يل رالا تل ا اشت رقيل قل  لخ م اال   ة اا  مة.

متي ق ع ااج م ة رئلا   ت   اب مال  مل ة د     االس ل ااتم ع   قل   ت   بامت نة -4
 .اا متب اال تلق ةة اي   م اا  لةة ما حة  ات عة مة اع اختى ا لس ل
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-المستخلص:  

العلميث  االعمليث  الماراةمث  لاكوجلججيثا الاعلثيم االمعامث ة جاءت فكرة البحث  نثخ لثمز نثلخ التبثرات 
في بواءهثا للثا ارا ة الدثجرة اللثانل  اقهبيعلثا للثا الجاعثي الاعليمثي للمتعلثات الاعليميث  فثي هي ث  
الاعلثثيم الاعوثثي اقح بثث  عثثبه قهبيثثا هثثمة الم ثثاهيم نثثخ اجثثه بوثثاء نتعلثثات قعليميثث  للثثا العثث  ة للثثا 

ماهثثثثج ة االمعاوثثثثرة االمعامثثثث ة فثثثثي بوا لثثثثا للثثثثا المعجنثثثثات ا عاعثثثثي   را ة اعثثثثات ات الاكوجلججيثثثثا ال
ضثاء لثه نثخ المثاعلم االمعلثم   الدجرة اللانل  فثي العمليث  الاعليميث  اقثجفير نوثاه  للثا العث  ة للثا ا

 ال  اعث افا قتهيط نلاعبلي ال جء نبوي للا الا كير العلمي انخ اجه قحعيا ذلك بويت نباحث  
 -الما بلي:

ج االمبحث  الثالث  هث قكوجلججيا الاعليم هج انا المح  الثاني المبح  ا از الملدي  التاو بالبح 
ي الدانثثثثع العملثثثثي االمبحثثثث  التثثثثان  هثثثثج ا عثثثثاوااجات بثثثثاانثثثثا المبحثثثث  الر اللثثثثانل   ارا ة الدثثثثجرة
 -للا ال رضيات الاالي  : ال  اع  تاع  بوي االاجويات

 الدجرة اللانل  اقكوجلججيا الاعليم؟ هه هواك لمع  ا قباط نابيخ ارا ة -1
هه ان اللي   قعام  للا قكوجلججيا ناهج ة فثي ندثاز الاعلثيم نعامث ة فثي بوا لثا للثا اراات  -2

 ؟ارا ة الدجرة اللانل  
 هه قحااخ قكوجلججيا الاعليم الا نمةات ناتصص  قلعا اللي   الا قجفيرها ؟ -3

 الانت الواا   هالدمي البيانات اع  اعات نت اعاما ة اعابيان 
بام الاعجيم في ن لجت قكوجلججيا الاعليم  الح ب  للا نا قحعثا نثخ اهث ام انحاثجن اانلثه  
قم اقباللثا فثي  ثه نعثابير ارا ة الدثجرة اللثانل   ةمثاان هوثاك لمعث  عجيث  نثابيخ قكوجلججيثا 

 جويالاعليم اناغيراق  ال اللي  اارا ة الدجرة اللانل اناغيراقلا ال اللي  لما ن
بجضي نعيا  لاص  لابا  الهالثع  نثي ثمثثه الدثلء الملثم فثي قكوجلججيثا  الاعلثيم اق  يبث  
افثثا الموثثاه  ا ح بثثث   را ة الدثثجرة اللثثانل انراعب  نثثا قحعثثا نثثخ اهثث ام ااندثثا  للمحاثثجن 
اا نلثثثثه  المابعثثثث  اذلثثثثك  ن الاعثثثثجيم لكثثثثه نثثثثخ ا هثثثث ام االمحاثثثثجن اا نلثثثثه  قعابثثثثر جثثثثلء 

 لججيا الاعليم في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل اعاعي لاكوج 
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 المقدمة 

 ب  نخ الأعاعيات الاي  افا نعابير ارا ة الدجرة اللانل  قع  اعات ات قكوجلججيا الاعليم 
نواه  هي   الاعليم الاعوي اذلك لما قجفره نخ ح اث  ااعا ه إثضاح  لو  بواءثعام  لليلا ان 

ج ب ة انعجنات نلم  قعال  ناغيرات ال ارة الراهو  نخ حي  اعا ه الاعليم الاي قعجت بوعه  عال  
الاعليم الا الماعلم لاحعيا أه افي اقليئ قوظيم ناكانه بوظم له نخ ا نلان االأفكا  اا  اء 

قكوجلججيا للاعليم االإرا ة ايعال  الملاةه الملاعبلي  االراهو  ، لما  ب  نخ بواء  اأعاليع العمه
الماغيرات التا جي  اال اللي  لكه نخ المعلم االماعلم اافا الجعا ه  قالم بوظر ا لابا  جميي 

 اا نكانيات المااح  لاحعيا الأه ام المهلجب   

   نخ الالاؤ ت الاي بواعللا البح  الما بلي :لما جاءت فكرة ال  اع  الاي قهرح ندمجل 

نلات ن  بملك ارا ة هه قعام  اللي   للا قكوجلججيا الاعليم في بواء نواهدلا العلمي   -1
 ؟الدجرة اللانل 

هي   الاعليم  اارا ة الدجرة اللانل  فيهه قجج  لمع  نا بيخ قكوجلججيا الاعليم ااعا لي  -2
 الاعوي ؟

قجاةع الملاعبه  قكاجلججيا ح بث  للاعليم  لارالات الح بث  في بواء هه قجج  اعا ارة نخ ا -3
 ؟

 ؟في  ه ارا ة الدجرة اللانل  الاي قعام  لكه نول  الاعيمي  هه ثعرم الأعااذ الجعيل   -4

 

 وكما يلي : الدراسةولحل هذه التساؤلات لابد ىمن التعرف على مباحث 

 البح ،اهمي  البح  ،ال رضي ،ا راات،الح ار(نولدي  البح )ه م :  المبحث الأول

 ،نراحللا(قكوجلججيا الاعليم ) ن لجنلا ،الاهج  الاا يتي ،نلاجياق ،اثدابياق :  الثاني المبحث

إرا ة الدجرة اللانل  ) ن لجت الإرا ة ، الدجرة ، ن لجت إرا ة الدجرة اللانل  ، : المبحث الثالث 
 ارا ة الدجرة اللانل (  عاراقيديات -أهمي  إرا ة الدجرة
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 الدانع العملي : المبحث الرابع

  ا عاوااجات االاجويات :المبحث الخامس
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 المبحث الاول

 منهجية البحث

 الهدف من البحث1-1

 بل م البح  الا بواء نجليخ نخ ا ه ام :

 اهداف خاصة بالاستاذ وهي :-1

  قجضيح نعابير الدجرة اللانل  الاي ثدع اقباللا في اثصاز المارة العلمي  للهالع
  نعا نا" للا قكوجلججيا الاعليماباعه اعت ااعه جل  

  قح ب  الهرق الملم  الاي ثدع اقباللا افا ارا ة نعابير الدجرة اللانل  اقح ب  اهم
 لكه نارة  المعام ة  قكوجلججيا الاعليمنلاللنات اقباللا لاحعيا 

 اهداف خاصة بالطالب وهي :-2
  الاصاص الهالع افا نعابير ارا ة  قح ب  الاكوجلججيا الاعليمي  الاي قتص

 الدجرة اللانل   
  اقباع ن   نواه  ال از الماع ن  الاي قابي نعابير الدجرة اللانل  اقكي لا لاكجن

 نم م  للبي   ال اللي  االتا جي  التاو  االا كير الاعوي  

  اهمية البحث 1-2

 نعابير ارا ة الدجرة اللانل    في قكوجلججيا الاعليم افابواء ع  ات لالي  لمعاقمة   -1
للثثثا العثثث  ة للثثثا انلثثثاء  ثثثمع ذا ق كيثثثر ابثثث الي اناعثثثثث ت  قكوجلججيثثثا للاعلثثثيم بوثثثاء   -2
 لاهيي ا لامار لليلم  في الملاعبه  ق
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 حدود البحث 1-3

  2113الا عو  2112لع  اعاغرق البح  في انلاءه لل ارة نخ عو       

 فرضية البحث 1-4

 اانهمعا" نما قع ت اعالراق ااثا ة الالاؤ ت الاي قعابر فرضي  البح  الما بلي :

افثثثا نعثثثابير ارا ة الدثثثجرة اللثثثانل  لوثثث  بوثثثاء  قكوجلججيثثثا قعليميثثث هثثثه قابثثثي العيثثثارات العليثثثا  -1
 المواه   

 نعاط العجة االضعف الاي قجاج  لدو  اضي المواه  في هي   الاعليم الاعوي ناهي  -2

الثثمي ثمثثثه الماغيثثر الملثثاعه اارا ة قكوجلججيثثا الاعلثثيم هثثه هوثثاك لمعثث  ا قبثثاط بثثيخ   -3
 الدجرة اللانل   

   الوسائل الاحصائية المتبعة 1-5

 ا عابيان  لع  قم ا لامار للا اعلجع المعابل  م بواء نعابير اعاما ة  -1
 ( فعرة نج ل  للا اعاقمة ا مع في 11انلاء اعامثا ة اعابيان نخ )  -2

 نعاه  هي   الاعليم الاعوي اهي ) نعل  ا را ة الاعوي ، نعلثثث  ا را ة      

 الروافث  ، الكلي  الاعوي  بغ ار ، الكلي  الاعوي  ا را ي ( اع  قم قج يثثي      

 بللم لماعي  ( اعاما ة ا 01)          

 في لملي  قحصيثثه البيانات اع  اعاترخ    SPSSلع  قم اعات ات نظات  -3

 ، اا  قباط االولع الم جي  (    R) الجعيط ، اا نحرام المعيا ي ، ا    

 لع  الام  في انلاء اعاما ة ا عابيان الا المص   ]نظات ارا ة الدثثجرة -4

 للمي  اقهبيعي  نخ عبه فاحي احمث  اللانل  االمجاو ات العالمي  ر اع      
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 [  2010 لمان –ثحيا العالم/ را   اليا ا ي      

   متغيرات البحث1-6

   قكوجلججيا الاعليم اناغيراق )الماعلم،المعلم،الجعا ه الاعليمي (الماغير الملاعه :  -1
 العرا (الااتهيط ،الماابع  ،اقتاذ )اناغيراق  ارا ة الدجرة اللانل الماغير الاابي هي :  -2
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 المبحث الثاني

 تكنولوجيا التعليم

 تكنولوجيا التعليم 2-1

اعاعان ا نلان نوم ب ء التليع  بأعاليع ناوجل  ، ااعا ه لثيرة للاعانه في الحياة     
االا اهم ني الواس ، افي الاعبير لما ثدجز في لا ره نخ أفكا  ، اآ اء انلالر ااحاعي  

  

اقعرم قكوجلججيا الاعليم للا انلا قوظيم ناكانه ثضم ا نلان اا ل  االأفكا  اا  اء   
 [1998:9االأعاليع العمه االإرا ة بحي  قعمه راله ا ا  ااح  ]عمن :

 ( للا انلا قاألف نخ لواور ثمث  هي :Briggsالرفلا برغل )

  العمليات الاعليمي   -1
 ملات ن  في العملي  الاعليمي   الأراات االأجللة االبرانديات ال -2
 [Briggs:1992:89].ق اله العمليات ني الأجللة االأراات  -3

 التطور التاريخي لتكنولوجيا التعليم 2-2

 لع  نرت قكوجلججيا الاعليم بمراحه الما بلي : 

لبصر الاعليم البصري: حي  بام ا لامار في همه المرحل  للا حاع  ا -1
 الماحرل  ران وجت  أي الصج  الثابا  اا 

 الاعليم اللمعي البصري : اهي حاع  اللمي    -2
نرحل  نظري  ا قصاز : افي همه المرحل  اعات ات الأجللة االبرانديات   -3

 للا الابا  الاعليم االاعلم نعام ة للا نظري  ا قصاز  
 نرحل  الوظات الاعليمي    -4



 8102العدد الاول                                    الجامعة                                             كلية المصطفى مجلة 

 

23 

 

 نرحل  ق اله ا قصاز ني ن لجت الوظات الاربجي    -5
 رحل  نوحوا الوظم  ن  -0
 [2001:110نرحل  قكوجلججيا الاعليم ] عمن :  -7

 نلاجيات قكوجلججيا الاعليم 2-2

 نلاجن اا نرحل  الأجللة    1
 نلاجن الجعا ه الاعليمي     2
 نلاجن الوظات الاعليمي   3
 [2001:110عمن :نلاجن الوظات المدامعي   ]  4

 إيجابيات تكنولوجيا التعليم 2-3

 الاعليم ا يارة فعالياي  قحليخ نجلي    1
 قتري الا اعاثا ة اهامات الامنيم ااشباع حاجات للاعلم    2
 قتري الا البع  لخ الجعجع في الل ظي     3
 قحعيا قكوجلججيا الاعليم  يارة الملا ل  الإثدابي     4
 قتري الا قومي  الع  ة للا الاأنه االا كير العلمي    5
 [1983:124قحعا ه م الاربي  اليجت   ] حم ي:  0
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 لمبحث الثالثا

 ادارة الجوده الشامله

 مفهوم الاداره 3-1

 هج اعيلي اا نلاط اا لمليي اا جل  اا نظات اهي و ات قوظيميي جي ه   

جمي الدلجر  [ الرفت للا انلا لمه جمالي بترن للا اعاس12: 2111]   شي :
 [    11:2114لمفرار االدمالات   ] الرلابي

 الجوده 3-2

التلج نخ اي ليجع اا الهاء قاهلع الارة العمه اا الالبع بالهاز الموادات اا  هي 
    [ 14: 2111لعيلي :اعاياء اللبا خ ابلما اللياق قعوي الدجره لل   اعه   ]

( للا انلا الملاثا االتصا ص الكليي ANSIاع  لرفلا نعل  المعابير الج ويي ا نريكي )
 للا ع  اقلا في قلبي  ا حاياجات   للللعي اا الت ني االاي قلامه

 مفهوم ادارة الجوده الشامله 3-3

 [44:   2111هي الموادات االت نات االواس االعمليات اااعاط العمه ] الوعيمي :       

ن لثثثثثثثجت ارا ة الدجرة اللانل   نظات ناكانه نججي نحثثثثثثج قحعيا احاياجات الملاللكيخ  - 1
بر للمج  يخ قلال هم  في اقتاذ العرا االاأة  للا الاحلخ الملامر االهاء ومحيات اة

 [   Evans :1993: 45]   لعمليات انااخ الللي االت نات
هثي الارليب  ا را ي  الاي  قاضثمخ لث را نثخ الملثات  االألبثاء الاثي بثام نثخ لمللثثا  -2

الاي بوبغثي ان قالثم اندا  لاف  الملات اا ه ام المهلجب  نخ نجاو ات الللي االت نات 
 [  51:  2111بملاجيات نعوي  نخ الدجرة ] الوعيمي : 
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ندمجل  نخ العمليات المالثابك  الاثي بثام بجاعثهالا اضثثي ا نكانيثات البلثري  االمارثث   - 3
في ل ن  اه ام لمه نثثثخ ا لماز اا را ة قثتري ا ي الثا نثثثثخ لثمز الاثأثير فثي عثلجك 

 [   06: 2114:  ] الها ي اال ضه ا فرار

ارا ة الدجرة اللانل  في المكابات  هي لملي  قرلل للا فلم احاياجات الملا ي بخ نخ المكابث  
ثثثم العمثثه للثثا قحللثثخ التثث نات التاوثث  بلثثم ا فثثي نلثثاجن  ضثثاهم لثثخ  قلثثك التثث نات الاثثي 

  [  14: 2111اا المعل  ]لعيلي : قع نلا اذلك نما بولدم ني ا ه ام العليا للدانع 

 

 اهداف ادارة الجوده الشامله 3-4

 اقالتص اه ام ارا ة الدجره اللانلي فيما بلي : 

 ل ض الاكاليف : باعليه ا لهاء انلب  قكرا  العمه االعمه ا ضافي   -1
 قحعيا الدجره   -2
  يارة العجا   اا  باح   -3
  ضا اعرا  العممء   -4
 [41:  2111قمكيخ المج  يخ انوحلم الللهي  ] الوعيمي :  -5

 اهمية ادارة الجوده الشامله 3-5

 [ للا را  الدجرة ااهميالا في الوعاط الاالي  :11: 2114فع   لل ] الها ي اال ضه : 

 عيات الملاللك ب حص الللع  عبه شرا لا ، لما باقت لملي  اللراء قالم بالاععي     1
   ان الاهج  الاكوجلججي االاعوي عال  الم بريخ في قع ثم ل نات اضافي   2
 قواني ح ة الموافل  في عهاع الت نات    3
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 وبالتالي فإن الجودة الشاملة تطرح ثلاثة منافع جوهرية هي :

 الدجرة قعجر الا الك اءة   -1

 الدجرة قتلا اللبا خ   -2

 نررار الدجرة   -3

 اهداف ادارة الجودة الشاملة 3-6

البثاحثيخ االكاثاع فيحث رها ]لعيلثي  را ة الدجرة ندمجل  نخ ا ه ام ثتالثف فثي قح بث ها  
 [  لالآقي :41: 2111:

 فلم حاجات ا غبات اقجععات اللبجن لالبيالا    1
 جمع الملي  نخ اللبا خ االمحافظ  للا اللبا خ الحالييخ    2
 قجعي حاجات ا غبات اللبا خ في الملاعبه    3
 الاميل في ا راء االت ن  لخ  ريا الاهجير االاحليخ الملامر   4
 ني الاغيرات ا عاصارث  اا جامالي  االاكوجلججي    الاكيف  5

 [ فع  ح ر ا ه ام لالآقي :Evans :1993: 45 انا ]      

 الحصجز للا عوال  ا ضا اللبجن    1
 الاعليه نخ المتلان    2
 المران  العالي  في نجاجل  ناهلبات اللجق    3
 احارات الجعت لو  قع ثم الت ن     4
 نلات العمه  العواث  بالعانليخ اقعليه   5

 [   31: 2117انا ] اللع ي :        

 قحعيا المم م  االاعاان بيخ العانليخ في الموظم     1
 قجفير عال ة نعلجنات    2
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 الاعرم للا نعاط العجة االضعف المجججرة راله الا خ الموظم    .3

 الاثار الاستراتيجيه لادارة الجوده الشامله 3-7

ا عاراقيديي لبا ة لخ ندمجل  نخ العرا ات الاي قاتمها اللرلي لاحعيا اه افلا   جيل   
الم ن ، ايعابر نداح اللرلي في قهبيا اعاراقيديالا اا لهالا ا عاراقيديي لبر العمليات 
الاي قعجت بلا انراً نلماً للا وعي  الموافلي الاي قجاجللا اللرلي للا الم ن الهجيه   ] 

 [   04:  2111مي : الوعي
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 لجانب العمليا

 المبحث الرابع

 الجانب العملي

( فعثرة نج لث  بثيخ الماغيثر الملثاعه 11لع  اعات نت اعاما ة لدمي البيانات نكجنث  نثخ ) 
( ،  االماغيثثر الاثثابي هثثج      المثثاعلم ،المعلم،الجعثثا ه ( اناغيراقثثي ال الليثث  هثثي )قكوجلججيثثا الاعلثثيمهثثج )

 ( ابللم لماعي  الجعت،الاتهيط، الماابع اناغيراقي ال اللي  هي )  ارا ة الدجرة اللانل () 

اعثث  قثثم قج يعلثثا للثثا اعثثاقمة افويثثيخ اعلثثات لثثه نثثخ ) نعلثث  ا را ة الاعوثثي انعلثث  الروثثاف  انعلثث  
يثثث  الصثثثحي  الثثث ار المثثث  بيخ الاعويثثثيخ انعلثثث  ال وثثثجن الاهبيعيثثث  االكليثثث  الاعويثثث  ا را يثثث  الليثثثات الاعو

( اعثثثاما ات لكثثثه نعلثثث  الليثثث    اعثثثيام  حعثثثاً  اوثثثف العيوثثث  الاثثثي قثثثم قج يعلثثثا للثثثا 11ابجاعثثثي )
 المعاه  االكليات  

 اولا / وصف عينة البحث

عثثيام اوثثف العيوثث  حلثثع الاحصثثيه ال  اعثثي االدثثو  االعمثثر االلعثثع العلمثثي  ، حيثث  إن        
 (  01ل ر افرار العيو  هج )

 حسب التحصيل الدراسي وصف عينة البحث -1

 (1الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب التحصيل الدراسي

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه الشهادة

 02 12 02 02 العدد

 %122 %11 %02 %00 النسبة

 وصف عينة البحث حسب الجنس -2
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 (0الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب الجنس

 

 المجموع اناث ذكور الجنس

 02 03 00 العدد

 %122 %00 %01 النسبة

 

 وصف عينة البحث حسب اللقب العلمي -3

 

 (0الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب اللقب العلمي

 

 اللقب العلمي
مدرس 
 مساعد

 المجموع استاذ استاذ مساعد مدرس

 02 0 11 10 00 العدد

 %122 %102 %00 %00 %10 النسبة

 وصف عينة البحث حسب العمر -4

 (1الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب العمر

 المجموع فاكثر 02 02-02 12-12 02-02 02-02 العمر

 02 0 1 01 11 10 العدد

 %122 %0 %10 %12 %00 %02 النسبة
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 نيا/ مقياس الصدق والثباتثا

  SPSSاالثبات للبيانات الاي قم قحليللثا باعثات ات الوظثات ا حصثا ي الص ق بجضح نعياس       
انثثي   قججثث  فعثثرة شثثاذة فثثي ا عثثاما ة حيثث  قرااحثثت عيمثث  الصثث ق للماغيثثر الملثثاعه )نعثثابير ارا ة 

( ، انا الماغير الاثابي )الموثاه ( فعث  قرااحثت عيمث   1112,1 – 1711,1الدجرة اللانل (       ) 
 (  1762,1 – 1011,1الص ق االثبات لي )

 ثالثاً / المعولية

معجليثثث  الواقدثثث  بثثثيخ الماغيثثثر الملثثثاعه ارا ة الدثثثجرة اللثثثانل  االماغيثثثر الاثثثابي قجضثثثح عيمثثث  ال       
( أي أن لمعثثثثثات ا  قبثثثثثاط الاثثثثثي قثثثثثم ا لامثثثثثار لليلثثثثثا فثثثثثي بوثثثثثاء  1112,1،  1611,1الموثثثثثاه  )

 ا عاوااجات هي لمعات ااععي  ايمكخ قهبيعلا للا ا ض الجاعي  

          رابعا ً/ معامل الارتباط البسيط

 (0الجدول )

 كمتغير تابع والوقت كمتغير مستقل المتعلميوضح العلاقة بين 

R t β المتعلم 

 المرونة 0.799 0.324 0.739

 التشويق 0.322 0.656 0.662

 الثقة  0.625 0.897 0.605

 

نخ لمز الامار الهالع الماعلم بجضح الد از ان هواك لمع  ا قباط عجي  بيخ           
المحج  الر يلي لم لجت ارا ة الدجرة اللانل  في الاعليم ابيخ ر ج  اقعان الم  س للمواه  المابع  

  با لامار للا قكوجلججيا الاعليم
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

لعكنولوجيتا الععلتي  ( كمعغيت  متتع ل  عنصت  العوتوي ) المتععل  أعلى ميل حدي هو عند العلاقة ما بين  -1

 . ( 0.799وبين د جة اع ان العد يتي للمناهج المعبعة في الععلي  العالي حيث بلغت )

(ابثثيخ  المرانثث ) المثثاعلم ( لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ الماغيثثر  0.897المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
نعوجيثثث  العمعثثث  بثثثيخ  ( نمثثثا بثثث ز للثثثا0.621المعيثثثا  لماغيثثثر قثثثابي اهثثثي أللثثثا نثثثخ العيمثثث  الد اليثثث  )

 الماغيريخ  
العمع    ز للا ب( نما  2.21( انا الد الي  ) 2.46 المحلجب  )   F: بلغت عيم    Fالابا   -3

 لماغير قابي   الجعت لماغير نلاعه ابيخ بيخ الماعلمنعوجي  
لماغير نلاعه ) الهالع ( الماعلم ( لو  العمع  نا بيخ   0.739عيم  ا  قباط : أللا ا قباط بلغ ) -4

 ابيخ المعيا  لماغير قابي  

 

 (0الجدول )

  كمتغير مستقل  لتكنولوجيا التعليم وبين الوقت المعلميوضح العلاقة ما بين 

 لادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

 

R t β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 0.881 0.362 0.021

 انواع الانشطة 0.228 0.982 0.722

 الاستجابة 0.721 0.682 0.622

 

المعلم للماغير قكوجلججيا بجضح الد از ان هواك لمع  ا قباط عجي  بيخ الماغير الملاعه     
 المابي لمعيا  ل  ج  ا قعان    الجعتفي  ه ارا ة الدجرة اللانل  ابيخ  الاعليم
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

 ثثه ارا ة الدثثجرة  نعرفثث  نابارلثث  فثثي أللثثا نيثثه حثث ي هثثج لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ نثثا قحعثثا نثثخ  -1
 (   0.881حي  بلغت ) لجعتاللانل  ابيخ ا

(  ابمثثا ان المحلثثجب  أللثثا نثثخ 0.621(  انثثا الد اليثث  ) 0.982المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
 لماغير قابي   االجعتلماغير نلاعه  المعلمالد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ 

( ابما ان المحلجب  أللا نخ  2.21( انا الد الي  ) 2.224 المحلجب  )   F: بلغت عيم    Fالابا   -3
 الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  

ابيخ  وجلججيا الاعليمقكعيم  ا  قباط : أللا ا قباط لان لو  العمع  نا بيخ انجاع ا نله  المابع  في  -4
 (    0.722لماغير قابي حي  بلغت   ) الجعت

 

 (1الجدول )

  لتكولوجيا التعليمكمتغير مستقل  الوسائل التعليميةيوضح العلاقة ما بين 

 كمتغير تابعالمتبع في ادارة الجودة الشاملة الوقتوبين  

 

R t β الوسائل التعليمية  

 البياناتقاعدة  0.834 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 0.662 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080

 

الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام  الجعثثثا ه الاعليميثثث بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ        
 لماغيثر قثابياالجعت الملات ت لو  قهبيا ارا ة الدجرة اللثانل  الوااجات الاعليمي  لماغير الملاعه 
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 التالي : وقد بينت احصائيات الجدول

للجعا ه لماغير نلاعه  قجفير عال ة بياناتأللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ  -1
 (   0.834حي  بلغت ) الجعت ابيخ   الاعليمي  

(  ابما ان المحلثجب  0.621(  انا الد الي  ) 0.662المحلجب  هي ) t: عيم    Tالابا   -2
لماغيثثثر نلثثثاعه   قتثثثاذ العثثثرا نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ األلثثثا نثثثخ الد اليثثث  

 لماغير قابي   االجعت 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
لماغيثثثثر نلثثثثاعه  اقتثثثثاذ العثثثثرا  ن لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثا -4

حيثثثث  بلغثثثثت   را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  المابثثثثي لماغيثثثثر قثثثثابيالجعثثثثت ابثثثثيخ  لاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم
(0.670     ) 

 

 (3الجدول )

 كمتغير تابع التخطيطكمتغير مستقل وبين  المتعلميوضح العلاقة ما بين 

 

R t β المتعلم 

 المرونة 0.726 0.362 0.021

 التشويق 0.228 0.982 28331

 الثقة  0.721 0.682 0.622

 

المثثاعلم للثث م اعاعثثي نثثخ اهثث ام قكوجلججيثثا الاعلثثيم بجضثح الدثث از ان هوثثاك لمعثث  عجيثث  بثثيخ     
 في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي  ةماغير نلاعه 
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

الاتهيط)حثثثثه نلثثثثاعه ابثثثثيخ  الماعلم)المرانثثثث (للثثثثا نيثثثثه حثثثث ي لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ ا  -1
   (0.726حي  بلغت ) اتهيطلماغير قابي لل الملكمت الملاعبلي (

(  ابمثثثثا ان 0.621(  انثثثثا الد اليثثثث  )0.982المحلثثثثجب  هثثثثي ) t: بلغثثثثت عيمثثثث    Tالابثثثثا   -2
    الماعلم االاتهيطعمع  نا بيخ المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  ال

( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.791 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3
 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  

ز لماغيثر نلثاعه ابثيخ ر جث   المثاعلمعيم  ا  قباط : أللا ا قبثاط لثان لوث  العمعث  نثا بثيخ  -4
 (  18114قابي حي  بلغت ) الاتهيط

 

 (2الجدول )

   والتخطيطكمتغير مستقل  المعلميوضح العلاقة ما بين 

 في ظل ادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

R t β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 28110 0.741 0.091

 انواع الانشطة 0.321 0.541 0.726

 الاستجابة 0.522 0.544 28220

 

التت ي يم تتل  المعلتت  ود جتتة ايصتتال المتتاد يوضتتا الجتتدول اعتتلان ان هنتتار علاقتتة ا عبتتا  قويتتة     
فيمتا كمعغي  عابع  في ظل ادا   الجود  الواملة  لعكنولوجيا الععلي  وبين العخ ي   المحو  ال ئيتي

 .ا ا عح   من اهداف 
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

ةماغير نلاعه  المعلم )المعرم المابارل (أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ          
 (   18775)  االاتهيط لماغير قابي

(  ابمثثا ان 0.621(  انثثا الد اليثث  )0.741 المحلثثجب  هثثي ) t: بلغثثت عيمثث    Tالابثثا   -1
(  )المعثرم المابارلث المعلثم المحلجب  أللثا نثخ الد اليث  نمثا بث ز للثا نعوجيث  العمعث  بثيخ 

 لماغير قابي    الاتهيطةماغير نلاعه 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.892 المحلثثجب  )   F:   بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -2

 يا الاعلثثثيمثثثثثثثقكجلججمع  نثثثا بثثثيخ ثثثثثثثثالمحلثثثجب  أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا نعوجيثثث  الع
 عع  (  ) ا ه ام الماح الاتهيط( ابيخ  المعلم)

( لماغيثثثر نلثثثاعه ابثثثيخ ا عثثثاداب ) االمعلثثثم عيمثثث  ا  قبثثثاط : هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  بثثثيخ -3
    (18660حي  بلغت ) الاتهيط

 

 

 (12الجدول )

 يوضح العلاقة ما بين الوسائل التعليمية كمتغير مستقل لتكولوجيا التعليم 

 المتبع في ادارة الجودة الشاملةكمتغير تابع تخطيطوبين ال 

R T β  الوسائل التعليمية 

 قاعدة البيانات 28112 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 28110 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080
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بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ الجعثثثا ه الاعليميثثث  الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام        
الملثات ت لوث  قهبيثا ارا ة الدثجرة اللثانل  لماغيثر الاتهثيط الوااجات الاعليميث  لماغيثر الملثاعه اا

 قابي  

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ قجفير عال ة بيانات لماغير نلاعه للجعا ه  -1
 (  18776حي  بلغت )  الاتهيطالاعليمي    ابيخ 

(  ابمثثا ان المحلثثجب  0.621انثثا الد اليثث  )(  18773المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ اقتثثثاذ العثثثرا   لماغيثثثر نلثثثاعه 

 لماغير قابي    اتهيطاال
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 جي  العمع  بيخ الماغيريخ  المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعو
عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ اقتثثثثاذ العثثثثرا   لماغيثثثثر نلثثثثاعه  -4

المابي لماغيثثثثر قثثثثابي  را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  حيثثثث  بلغثثثثت الاتهيهثثثثلاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم ابثثثثيخ ا
(0.670     ) 

 (11الجدول )

لادارة الجودة  كمتغير تابع المتابعةيوضح العلاقة ما بين المتعلم كمتغير مستقل لتكنولوجيا التعليم وبين 
 الشاملة

 

R T β المتعلم 

 المرونة 0.881 0.362 0.021

 التشويق 0.228 0.982 0.722

 الثقة  0.721 0.682 0.622
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فثي  المابعث    االماابعث  لاكوجلججيثا الاعلثيم  بجضح الد از ان هواك لمعث  عجيث  بثيخ المثاعلم لماغيثر نلثاعه    
 .  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

جع اعثثل لماغيثثر نلثثاعه ابثثيخ  للمثثاعلم المرانثث أللثثا نيثثه حثث ي لثثان لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ  -1
 (  18111حي  بلغت ) للاتهيط لماغير قابي  العمه للماغير الماابع  

(  ابمثثثا ان 0.621(  انثثثا الد اليثثث  ) 0.621المحلثثثجب  هثثثي ) t: بلغثثثت عيمثثث    Tالابثثثا   -2
 المثاعلم لاكوجلججيثا الاعلثيمالمحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  نا بيخ 

    را ة الدجرة اللانل لماغير قابي   الماابع ةماغير نلاعه ابيخ 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.791 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
لثاعه ابثيخ لماغيثر نللمثاعلم  الالثجياعيم  ا  قباط : أللا ا قباط لان لو  العمع  نثا بثيخ  -4

 (   0.722الماابع  لماغير قابي حي  بلغت )

 

 

 (10الجدول )

  والمتابعةكمتغير مستقل  المعلميوضح العلاقة ما بين 

 في ظل ادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

R T β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 0.782 0.741 0.091

 انواع الانشطة 0.321 0.541 0.726

 الاستجابة 0.522 0.544 0.212



 8102العدد الاول                                    الجامعة                                             كلية المصطفى مجلة 

 

22 

 

ال ي يم تل المحتو  ال ئيتتي فتي  المعل يوضا الجدول اعلان ان هنار علاقة ا عبا  قوية بين ا    
 فتي كمعغيت  عتابع المعابعتة المتتعم   ادا   الجتود  الوتاملةكمعغيت  متتع ل وبتين  نولوجيا الععلي كع

 هداف  اا  يعح 

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

( لمحج  اعاعي في قحعيا المعرف  المابال  )للمعلمأللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ  -1
 (   0.782بلغت   )  لماغير نلاعه اناابع  اعلجع العمه لماغير قابي حي  ا ه ام 

(  ابمثثثا ان 0.621(  انثثثا الد اليثثث  )0.741 المحلثثثجب  هثثثي ) t: بلغثثثت عيمثثث    Tالابثثثا   -2
  )المعرفثثث  المابارلثثث ( المعلثثثمالمحلثثثجب  أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا نعوجيثثث  العمعثثث  بثثثيخ 

 لماغير قابي    الماابع )الا  يع(ةماغير نلاعه ابيخ 
( ابمثثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.892 المحلثثجب  )   F:   بلغثثت عيمثثث    Fالابثثا   -3

 قكجلججيثا الاعلثيم )المعلثم  (للثا نعوجيث  العمعث  نثا بثيخ  المحلجب  أللا نخ الد اليث  نمثا بث ز
  اارا ة الدجرة اللانل )الماابع (

لاكوجلججيثا ( لماغيثر نلثاعه  ا نلثه ) المعلثم عيم  ا  قباط : هواك لمعث  ا قبثاط عجيث  بثيخ-4
 (    0.726حي  بلغت ) اعلجع العمه االماابع  لماغير قابي الاعليم

 

 (10الجدول )

 يوضح العلاقة ما بين الوسائل التعليمية كمتغير مستقل لتكولوجيا التعليم 

 ادارة الجودة الشاملةكمتغير تابعظل في  المتابعةوبين  

 

R T β  الوسائل التعليمية 

 قاعدة البيانات 0.834 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 0.662 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080
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بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ الجعثثثا ه الاعليميثثث  الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام        
 لو  قهبيا ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي الملامرة االماابع الوااجات الاعليمي  لماغير الملاعه 

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

عال ة بيانات لماغير نلاعه للجعا ه  أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ قجفير -1
 (   0.834حي  بلغت ) ماابع الاعليمي   ابيخ ال

(  ابما ان المحلثجب  0.621(  انا الد الي  ) 0.662المحلجب  هي ) t: عيم    Tالابا   -2
أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ اقتثثثاذ العثثثرا   لماغيثثثر نلثثثاعه 

 لماغير قابي   لدجرة اللانل ماابع   را ة ااال
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ اقتثثثثاذ العثثثثرا   لماغيثثثثر نلثثثثاعه  -4

لاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم ابثثثثيخ الجعثثثثت المابثثثثي لماغيثثثثر قثثثثابي  را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  حيثثثث  بلغثثثثت 
(0.670     ) 
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 المبحث الخامس

 الاستنتاجات

 توضح الدراسة مجموعة من الاستنتاجات وكما يلي :

االثثمي را ت حجلثثي قعري ثثات المولثثاخ  لاكوجلججيثثا الاعلثثيمثعابثثر الهالثثع هثثج المحثثج  الر يلثثي  -1
 ارا ة الدجرة اللانل     هالح ب  في 

الح ب  للا نا قحعثا نثخ اهث ام انحاثجن اانلثه   قكوجلججيا الاعليم بام الاعجيم في ن لجت  -2
 قم اقباللا في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل   

ال الليثثثثثثثث  اارا ة الدثثثثثثثثجرة اناغيراقثثثثثثثث  عثثثثثثثث  عجيثثثثثثثث  نثثثثثثثثابيخ قكوجلججيثثثثثثثثا الاعلثثثثثثثثيم ان هوثثثثثثثثاك لم -3
 اناغيراقلا ال اللي اللانل 

قجضثثثثح ال  اعثثثث  ان الوااجثثثثات الاعليميثثثث  الاثثثثي ثلثثثثعا المولثثثثاخ الحثثثث ب  الثثثثا قحعيعلثثثثا لثثثث ن  -4
الماعلمثثيخ هثثي قوميثث  العمليثثات الععليثث  اار اك الم ثثاهيم ااةالثثاع ا قداهثثات االعثثيم اانثثامك 

نثثثثخ لثثثثمز ا لامثثثثار للثثثثا قكوجلججيثثثثا للاعلثثثثيم الاثثثثي قالثثثثم بوظثثثثر ا لابثثثثا  جميثثثثي الملثثثثا ات 
  المواه  الح بث  

قكوجلججيثثا الاعلثثيم هثثج اللثث م نثثخ نعيثثا  )المعلم(قجضثثح ال  اعثث  بثثان ر جثث  اقعثثان المثث  س  -5
 الح بث   
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 التوصيات 

الاعلثيم اق  يبثث   قكوجلججيثا اضثي نعيثا  لثاص  لابثا  الهالثع  نثي ثمثثه الدثلء الملثم فثي  -1
 افا المواه  ا ح بث   را ة الدجرة اللانل   

نراعبثث  نثثا قحعثثا نثثخ اهثث ام ااندثثا  للمحاثثجن اا نلثثه  المابعثث  اذلثثك  ن الاعثثجيم لكثثه نثثخ  -2
فثثي  ثثه نعثثثابير ارا ة لاكوجلججيثثا الاعلثثيم ا هثث ام االمحاثثجن اا نلثثه  قعابثثر جثثلء اعاعثثي 

 الدجرة اللانل   
 نلا قمثه قعجيم نثا قحعثا نثخ  لتهط اا عاراقيديات الاعليمي  اللارف  اضي االارليل للا  -3

 افا  نعابير ارا ة الدجرة اللانل    نودلات قعليمي 
فثثي  ثثه نعثثابير ارا ة  قكوجلججيثثا الاعلثثيمقرعثثيا اهثثم الوااجثثات الاعليميثث  الاثثي قثثم قحعيعلثثا فثثي  -4

 الدجرة اللانل   
اذلثثثثك  نثثثثي ثمثثثثثه نعيثثثثا  اعاعثثثثي فثثثثي  المتاصثثثثيخا هامثثثثات بالثثثث ا ات ااعثثثثامرا ها نثثثثخ عبثثثثه  -5

 نعابير ارا ة الدجرة اللانل    زالح بث   الاكوجلججيا 
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 هيئة التعليم التقني

 اختي الكريمة-----اخي الكريم 

 تكنولوجيا التعليم في ظل ادارة الجودة الشاملةمستقبل اضع بين ايديكم الاستمارة المتعلقة بالبحث الموسوم )
( راجيا من حضراتكم الاجابة على الفقرات بالدقة والموضوعية اذ ستعامل هذه المعلومات بكل /دراسة تحليلية

 سرية ولغرض البحث فقط شاكرين تعاونكم .

 مع التقدير

 الباحثة                                                                                      

                                                                                      

 مدرس مساعد  

 المحور الاول : المعلومات العامة

 الجنس  -0

 التحصيل العلمي  -8

 المنصب الوظيفي -3

 العمر -4

 عدد سنوات الخدمة -5

 الدورات                       داخل القطر                          خارج القطر -6

 المحور الثاني: متغيرات الدراسة

 يرجى وضع علامة )   ( امام الاجابة التي ترغب بها

 أولا / المتغير المستقل )  تكنولوجيا التعليم (

 المتعلم -0

اتفق  الفقرات
 محايد اتفق تماما

 لا

 اتفق

لااتفق 
 تماما

      تكنولوجيا التعليم مرونه للمتعلم . حققي -1

      عنصر التشويق . يوفر تكنولوجيا التعليم -2

يساهم تكنولوجيا التعليم في زيادة الثقه  -3

      للمتعلم .
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 المعلم-8

 

اتفق  الفقرات
 لا محايد اتفق تماما

 اتفق
لااتفق 
 تماما

يمكن تكنولوجيا التعليم المعلم من  -1

التكامل مع الخلفيات المعرفيه 

 المتباينه للمعلمين . 
     

لمعلم ل يوفر تكنولوجيا التعليم -2

      امكانيات فنيه متنوعة .

 من وقت يوفر تكنولوجيا التعليم -3

      . المعلم

 

 

 الوسائل التعليميه  -8

 

اتفق  الفقرات
لااتفق  لااتفق محايد اتفق تماما

 تماما
توفير الوسائل التعليميه الحديثه  -1

      تساعد على بناء قاعدة بيانات

تساعد الوسائل التعليميه الحديثه  -2

      توفير معلومات دقيقة للقرار .الى 

تهتم الهيئه بالوسائل التعلينميه  -3

      الحديثه لكل من المتعلم والمعلم .
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 ثانيا / المتغير التابع  )  إدارة الجودة الشاملة (

 الوقت -0

 

 ال عرات
اق ا 
 نحاب  اق ا قمانا

  
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

تساعد إدارة الجودة الشاملة على  -1

تقليص الوقت في المنظمة عند 

 اتخاذ القرار. 
     

توفر إدارة الجودة الشاملة الوقت  -2

      الكافي لكل عملية في المنظمة .

تعطي إدارة الجودة الشاملة المرونة  -3

من خلال استخدام عدة طرق 

 وبنفس الوقت
     

 

 التخطيط -8

 

اق ا  ال عرات
 قمانا

   نحاب  اق ا
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

حل المشكلات على  ساعد التخطيطي -1

عند استخدام إدارة الجودة المستقبلية 

 .الشاملة
     

 التخطيط  اسلوب اتقان -2

اته في موضوع إدارة استراتيجيو

 الجودة الشاملة وحسب استخدامه .
     

استراتيجيات مستقله في توفير  -3

الجودة التخطيط معتمداً على إدارة 

 . الشاملة
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 المتابعة -3
 

 ال عرات
اق ا 
 نحاب  اق ا قمانا

  
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

والادوات  متابعة طرق التدريب -1

في إدارة الجودة الشاملة  المستخدمه

. 
     

متابعة أسلوب العمل في المنظمة  -2

والتأكد من الاعتماد على إدارة 

 . في العمل  الجودة الشاملة
     

سير وصول المعلومات  متابعة -3

      . طلبوحسب ال
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 المقدمة :
ان العصر  الررنع شعرره  مهرر  سرعررال غيرر وا العدههرر  تالعقرمع غرررا اععامرر   رر   ررا س رر ا و رر          

 لقررررررا ع  ا   رررررر  الرع مررررررا  ررررررى الررررررامام تو رررررر  ال، ررررررام ا  عررررررراو   ررررررى  دهرررررر ام   مررررررالعع ه  ا
كررت  مررم  مرر   ررنة الر ح ررا تاورر،ة لرر تاء تل هررا مرر    ررام المررعء  غخصائصرر   قع رر   يررنت   وررى

مكرراا العرر  و ررم ا   ،رر    ررع  ت ررع و ه ررا ارعهرراا اأ لررنا النا هررا ل ، ررم تهع هرر  السمررا غريررعم،    
  ع هرا  ذا  يععى وال ل   ،ا

سشررررع   ان  كررررعن  القررررا ع  ا   رررر   مرررر  العع رررره  امرررر   يررررععى  ررررععء اأعام  ع  ،ررررام  إن     
لررععيا الرعدهرر ام تالع ررعاام  ءت ععمما رر  ت عقررمع  ظررا و رر   عهررا الرقعررر  تاشعيا ررا  لمهررر حام

مرر    رراتهعررم   ،هم    الرع مهررا تالع رهررا   رر  المررماء و رر   عا  ررا الرشررينم غررالح عل الر ا رر،ا 
ثررر ام تإلعحيررهى القرررع العع هررر   ءلرخع،ررر  احررم ا  رررع ا هقهام الرق  ررا ت أ قررا ع  ا   ررر  العع رره  ال

كعياب تم   العع ه     ت او،ة  ى الض تاع  يراا ء العرال  الرع رعا ت رنل الق رعع مر  ا قراة إت 
لررران القررععة ت ررعمه  الكااسررام الر  ع ررا ل خرر هقهى مرر   ررعح العرررت  ررى رررنل  حيررهى شظررا  

 ر   حيرهى اعائ را لعكيرع  تك ها  را ا   هرا العع ه    تالمها  غرزهم  ى الع عه  الريعر  لقا عا  را
تذلر  مر  ا رل العع ره  غحا رام   الرقعر  ت كعن قاعاة و   الر اميا    القا عام ا رر ى  ثما

 ات را اع  رع و ر  ذلر   رى اثراا اسقا هر العا  رات  اورماع المرعء ال،شر ها الرما رإالرقعر  ت ع  ،ا   غ
 رررى  عامررر  تالرررا لرررمى الخررر هقهى ت رررع ه    الع  رررا اليررر هرا العررر  ا  ،رررعن   رررا تالعررر   عاررر   ررر  

 تالك هرام ا   هررا ل قا عررام عاماأ ءئصر   الراما الرر    رعه  كااسررام ت حمارم  عررااه   رععرصا
 الع اقها .
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 أهمية البحث :  8-7
  عب م   حماث ال ظرا  العع هرر  أك ام   يععى  ععء اأعام  كرى ا رها ال،حث م            

 ا ررع  القررععء تكهاهررا   ،هم ررا  ررى قعرر ات  صررعاام  يررعم، ها  ررعنم   رر  إ   ت ا   رر   القررا ع 
الع اقها اث رام  راا را   را    الع رهرا تا عااهرا تالا هرا تالك هام ا   ها ق،ت العا  هى غالقا عام 

 تالع  عها .
 
 مشكلة البحث : 8-4

القرا ع  مر  العع ره   عام كرى  شي ا ال،حث غعم  ت عع  شر هعام    ر  ثمامرا  رععء اأ         
الع اقهررا تكررنل  ا   هررا  تالك هررام     رر  العع رر  ا ممرر  تالكررر  الك،هرر  ل قا عررام عراشرر ا   رر  

ت ، ه ررا مرر  الرراا  ررععء اأعام  ل مرر   يررععى  اوررم  ت ررعع  صررعاام تالررحا وررى   ررا    عكا  رر
ا رررع ا هق  لعكرررعن  قرررا   حهعهرررا  تلرررراشا  حمهمهرررا  لعحمهررر  العحرررماث الريرررعر  لرن يرررام العع ررره  

ل مرر   يررععى  ررععء   ررا  كررزا  ا ا ررها  و ررم تلرر   صررعا حررعل ا ياشهررا   ،همت  القررا ع  ا   رر  
 الع اقها .اأعام م  القا عام تالك هام ا   ها 

 
 أهداف البحث : 8-3

 ا مف ال،حث ال  العع ف و   :         
 . عام ل ك هام تالقا عام م  لعم  ععء اأ اأ      ع  ،ام تشظا  العع ه  القا ع  -1
 . ا     م   قال العع ه  القا ع  أعام لقععء ا لحماساا  قا ام ا -2
 .اأ    تل   صعاام  مع حا لع عه  كااسام الخ هقهى تالعا  هى غالعع ه  القا ع   -3

 

 الاطار النظري : -7
و ه ررررا ان شععرررر ف و رررر  غعررررا الراررررا ه  العرررر  اتاع ررررا ال،رررراحسعن تالر عرررررعن   -: ةالجــــود 7-8

لكررعن  Degree of Superlativeضررا  د عا ررا العاضررهت   غرعلررعا القررععة تالعرر   يررر  اس
مهع رر  الر اغمرررا  ءررر  ل قررععغاش ررا العاضرررهت . ا ررا الرا ررع  اآ ء عظرر  ال رران  ع رر  لررما   القررعع

 تذل    رهع ا م  العصره  تا شعا ها . fitness for useلن ععرال 
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 conformity with the ررررى حهررررث   اغمع ررررا  رررر  الرع  ،ررررام  ءا ررررا  ا ررررع  القررررعع   

rquiretments ن الرا رررع  إ رررى ق،رررت الز رررائى .تل رررنا مررر ءمهع ررر  اشررر،اا كرررت الرع  ،رررام الرحرررمع
تالرررنع ا كرررز و ررر  لررر تاء   Customen Focus رررع الع كهرررز و ررر  الز رررعن  ءرررر  ل قرررععاآ

  .13- 2002 –الع  ا  ع الز عن م   نحظع ا.د العزاتع  اا  عرا  غالرع  ،ام الظا  ه
اهرا ا ظررا ا عر  تالASQCلررمارت و مرا القرعهرا ا   هيهرا لضر،ل القرععة دتم  لرعم   ر  ا

غاش ررا الرقرررعا الك رر  ل رزاسررا تالخصررائر العرر   ررنث  مرر  قررماء  ء  القررععASQCد ءلضرر،ل القررعع
  مهررررا حرررمعم  Dilworth , 1992 ,609و ررر    ،هرررا حا رررام  عه رررا د  االر رررع  ات الخم ررر

العررر   شررر،  مه رررا الحا رررام تالععقعرررام  اغاش رررا الما ررر ءعع  القرررISOالر ظررررا المتلهرررا ل عمهرررها د 
-ISO -9000 يررر،ما  د  ء رررى ررررنل  ر رررا الخصرررائر ال ئهيرررها الرحرررمع اتالضرررر ه االظا  هررر

2000;P.7   
          

   Total Quality الجودة الشاملة .   7-7
العرررر   ءال ائررررم تالا يرررراها اان  ا ررررع   القررررععء الشررررا  ا سعررررم  ررررى اكسرررر   الراررررا ه  الاك هرررر        

ا رعحعذم و ر  ا  عررا  العا رر   رى ق،رت ا رعصاورههى تال،رراحسهى تا عااهرهى تا كراعسرهى الررنع 
ن   ظررا العمهرها العالرهرا  ع م را و ر  اش را إعام . ت  نا الرقال مرسع عن م    عه  ت حيهى اأ

العحيرررهى ورررت تشرررا ت مررر  ا ررر عب المهررراعء تالعشررردهت لر ظررررا  رررا     رررمف أات وررر ف  ع ء" ومهرررم
 .  ISO 9004-2000 ; 4عام و   الرمى ال عهت .دالريعر  م  اأ

   ءت رر  د  ع هررج القررعع ءعااء القررعع  اا عررا  يرر رام إphillip B. Crosbyتقررم قررم  د   
  قررم اعرررت Genichi Taguchi   عهرراا ا عام   المهرران    ه رررا شقررم د  ءتشظررا   حمهرر  القررعع

ا ل يره  ء و ر  الر عرع    تشرق  و ر  ا  عراورام العااو هرا  صره  العقااب ا حصرائها كع ره 
  .249 – 1991 – هى العا  هى تالرماام غدها الع عه  .د ال علع 

 حمهررر  العحيرررهى ن ا رهرررا  القرررععء الشرررا  ا  كررررى غيعش رررا ال ظرررا  الرررنع سريرررى  رررى رنلررر  إ    
حرمعة لعحمارم  را اذا كاشرا الريعر  لكرت ا ششر ا   غرا  ام   ا عرام عتاهرا شرا    ل،مرا  لخ را  

د قررماا    اشرر  قررم  رر   حمهم ررا كا  ررإت  ء ررماف القررععأ تشعائق ررا  ععامرر   رر   ها ررا ت  ءاششرر ا القررعع
ش را م يراا تثمامرا تثمرا إ" غ االشرا   ء  معر ف  القرعع4   2001اتع  عرز   . ا ا د ال99   1991
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 رععرت  رما  غريرععى امضرت ش را إش ا سريى ان  عرت الهرع  امضرت  رى ا  را ت إالا ع تالر ظرا ت 
 ر ام . ى الهع   ى رنل تل  العر هام تا شظرا م  الرعق  النع  هحم  العرههز تهم ت اأ

شررا ت ل عدههرر  اغعررم  ررى كعشرر  شظا ررا   ررى كعش ررا  رر       أ عرر االشررا   ءن ا رهررا  القررععإلررنا مرر    
تالك هرام ا   هرا غالقا عرام ن ا لعرزا  مر    ،همر  إش  غشيت ا  امام تقر ااام ت ت اع،  ا الهع  م

تالك هرام  قا عراملن اإت    ءالع اقها سع   قا  هع  و    دهه   ر عكهام ام اع را  قراة  ا رع  القرعع
ال  ائهرا  االرحصر  ءغحهرث  نلرا القرعع اغصرعاء  عكا  ر ا رعف   ظر  الر  اششر ع ا كامر ا   ها 

  هلع ررررع  لاز وعررررن غررررالاخ  تاإلرق ررررعع العررررا  هى مه ررررا ت حيررررهى الرررر تت الرع عهررررا لررررما   تا حيررررا
 .تك ها     ا عا    

 
 : الاهلي مفهوم الجوده في التعليم الجامعي 7-4

مررر  العع ررره  اعع ررر  غيامرررا اليررررام تالخرررعاا العررر   عع ررر  غالرقرررال  ءان  ا رررع  القرررعع          
ب الر  العع هر  تالع   ظ    ععء ال عائ  الر اع  حمهم ا   ت      رر  احعها رام  عقعرام ال رن

رصائر  حمعة  كعن ا ا ا  م   ع رهر   ت رماه،   لععرره  الخم ر  العع هرهرا تورها ع ا غا رماف 
   .4   1992الرععق  د ال شهم    ا ععام        عام ال  ،

 ع كررز و رر  العاررعح تا  عهررال   م رر   يررع  الرر  ان سيررعن ل ،ررا القا عررام  ءت رررا ان القررعع     
هى تالرعرهزهى شعهقا لحصعل   و   الرع ع ام الدزه ء اث ام اورماع    ى الرعاعقتالك هام ا   ها 

غرررالع ع  ت  ا حصررر  عتا ررر  ممرررل مررر   اتالعررر  سقرررع ان  عاكرررع الع رررعا الريرررعر  تالمارررزام ال ائ ررر
اكرم د ا رع   رعت   أ غالععا ت    الرع ع ام تا  رعااعء    را   تقرم االااو ا ودام  ت الريا را 

 ررعهعاب كررت  ررا  ع  ررع " اشيرراشا  غرعاورراام  عه رر  إ قررا ع العع رره  ال  و رر  ان   ح ررا  2001
 ".ا ع  مام ت عيااا تالععا ت  ع ا غاعاله

ان  عررررت غشررريت  ررراع و ررر  المهرررا   عحرررع م  قرررا ع  ا   ررر  مهقرررع و ررر   ن يرررام العع ررره  ال   
ضر تاها ل   ،را تا  ا نء تالر ا         عمه  الريرع ز ام ال تالك هام  ك،ه ء لعحماث القا عام

  ت ررعمه  الر ررات العع هررر  الررنع سيرررة ل رر  غررالعع،ه  تالر اقشررا ت يرراوم    و رر  ارعهرراا ا ررالهع 
مرر   رهرر  مررر تا  اأعام ررععء  يررععى    مرر تل ائرر   ررماها حماسرر   ررعنم   رر   ررنة العدههررر ام   

 ع ررهر   ممررم  شرر،اا حا ررام ال  ،ررا اث ررام ور هرراالع اقهررا إا   هررا تاقيررا  الك هررام مرر  القا عررام 
معالهرررا  حمهررر  امضرررت ررررم ام  ع هرهرررا  االشرررا   ء  و ررر  ان  القرررعع93 1999كرررم د ال قررراا   أ
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 Joblmskiقرت العكررالها تاو رر   ررععة  ري ر  . كرررا ارر ى د أكاررأ ا  ررالهع ت أغ ا عشررااهإت  اغحسهر

Josebh , 1994 اش را  قرعوررا  ررى الر،راعا ا اشرراعسا العرر   يررة لشررخر ان سعرررت     و رر
الع اقها  عف سيعن ا ر ع ا   مارما  تالك هام ا   ها ن   ،هم ا غالقا عام إا  غشيت امضت " ت اعااه

ل ،رر   عرهررزهى  ،ررموهى     ع هرهررا  عرررت و رر   خرر ه  اما  ن يررررركعش  اله رررا ل عاكهرر  تال ظرر  
شعرا  تو   العا  هى مه ا  ى ا  ا نء تا عااهرهى ان سع مرعا كهاهرا الععا رت  ع را تالعررت عار  را إ

 ل ،   ،موهى امضت ل   ت معهر    ى رنل  ع ما  مى  حيى اعاؤ   .
 ررى ا ررت   ررععء اأعامامرر   يررععى و رر  تالك هررام ا   هررا تقررم ور ررا الكسهرر   ررى القا عررام    

رع  ،رام الع ا  نا ال ظا  النع سيرعمو   رعم   قرعور   رى االحصعل و   الا الرقعر  تاوعر
   ماا رر  حررعل ا ياشررام  2001-. تقررم قررا  د   مرراس   انة العر هررتا  ررع ا هقهام لضررران شقررات  رر

و ررر  ق ررراا العع ررره  العرررال  مررر  القزائررر  تلررر ت العمارررم  رررى  ات حرررمسام   ،هررر   القرررععء الشرررا  
العع ررره  . ت عورررت الررر  ان   رررا   االعيررراؤت م الما  ررر  ل  مرررا  تا ثررر ام تراورررا مررر   رررت وعلرررر

قزائ هررررا   لك  ررررا  صرررر م  غالعماررررم  ررررى الرشرررراكت ا ياشررررام لع ،هم ررررا و رررر   يررررععى القا عررررام ال
تورر  غضرر تاء الررعخ ر    ررا لضررران ا شعمررال القهررم ل قا عررام القزائ هررا أتالعحررمسام   ت ررنل  

 شحع ا مضت .
 

 ) موضوعات البحث( -3
   جامعي الاهليفي التعليم ال داءجودة الأرفع مستوى  3-8

اع  رع  حرعل ك،هر  مر   قا ع  ا    لم  العع ه  ا عاماأ ء ععام   يععى ان          
ى تالا هررهى تذلرر  غالعرررت و رر   ررعمه    ررات  ع هررر  هيررههى تا عااهررهتالعما تالك هررام عتا القا عررام 

ع تالعع،ه  تالر اقشا ت ياومء ال  ،ا و   المها  غرالعع   الرنا   تالععراتش     ر  أل  اسيرة غح ها 
 اومء العماهيههى . عمه  كت ا  ياشام النل ا لحمتث العع   غري

و ررر  العخ رررهل اليررر ه  تور هرررا الع اهرررن تالك هرررام ا   هرررا تهععررررم شقاح رررا مررر  القا عرررام 
  عب  عكا رت س ،ر  مر   رهر  الك هرام تا قيرا    لهرعم  ل عرا  هى إت قيهم الع ،همام ال ا حا غ

 ماى  ى ور ها العع   .هالريعا اش،اا حا ام ال  ،إ االا و
الع اقهرا  يرع  مر  الر ح را ال ا  را الر  اورماع ال  ،را لك هام ا   هرا تات را ان القا عام 

غيررررام  عه رررا  قع  ررر  قررراعاهى و ررر   عاسشرررا  رررزااء الرع ع رررام تور هرررام العدههررر  الريرررعر ء مررر  
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الع رررع  كامررر    تو ررر  كهاهرررا الععا رررت  ع رررا تا  رررعااعء    رررا   ل رررنا ت رررع ان اعرعررر  العماهيرررهعن 
ت  را  رع  مارم ت اهرم تالععا رت  ع را غااو هر  ت رى ا رت الرحامظرا  عهعاب كرغرعاواام  عه ا إ

تا ررعر ااهع ا تا لرا ررران و رر    عا ررا تقرررما  ا و رر   عا  رررا تالك هرررام ا   هررا و رر  القا عررام 
 ا عكا  رر الكعش ررا ا ررع ا هقه عام اأ ء ررععامرر   يررععى العحررمسام المار هررا تالخاا هررا غاليررع  الرر  

  مى عقا العخ هل ل عع ه  تحيى اعاا  . الريعر   ععرمة و  ل ع عه  
ان الر،اعا ا  ا ها الع  سقع ان شععرم و ه ا  ر  مر  الع كهرز و ر  ال الرع تالرقعرر  
ت ررررررعح العرررررررت الررررررنع سيررررررععوع الخرررررر هقهى   المهرررررراعام العرررررر    ررررررع   ععحهررررررم ال ؤهرررررر  تا  ررررررماف 

كهم و ر   شرااكا أعع هر  تالع    هاا الر ات ال ا   ها تالك هام  تا  ع ا هقهام عارت القا عام
 خررراذ المررر ااام إلعحمهررر  ا  رررماف الر  ع رررا تذلررر  غرررالع كهز و ررر  حرررت الرشررراكت ت  االقرهررر  غاعالهررر

تلرررران ا رررعمنلهع ا مررر  ا خررراذ تالك هرررام ا   هرررا تالعحيرررهى الريرررعر  لعررررت القا عرررام  االاعالررر
 الم اا.

قرررماام اوضرررام  هارررا  تا وعرررراع و هررر    ت رررع   رهرررااأعام  ء رررععامررر   يرررععى تلضررران 
العماها   ت  عه  ال،هارا ا  ا رها لعك علع هرا الرع ع رام تا  صرا م   ت  رعه   رهر  الك هرام 

 ى ال هاام العالرها  ت   ا د   ظع را ا وعرراع مر  الع سرام  اغشرعل ا غالرشااه  الرحعلا   ها 
تراورررا  ااهررراعع ررره  ا علرعررررعل غررر  مررر  شظررر  الا ءالرعحرررمء ا   هيهرررا   ت  ظع رررا لرررران القرررعع

شقررررات  ررررنة ال، ه اشهررررا   تالعرررر   ررررمو   سررررت  ررررنة العع  ررررام ت مررررم  كامررررا الريرررراومام النل ررررا إ
العقااب تراوا م  المتل الع  ها تالع   مأم معن   ع ،هم ا تكرا حمث مر  الردر ب تاليرعععسا 

،اقا مرر   ررنا العرر  كاشررا  ررت   ا عررا غا ررتتراوررا  غررالع اح امقا عررغعررا الت صرر    تحالهررا  مرر  
   علر   قرعور   رى الرضرا هى 2002تم   نا اليهاح الحهعع قا  د المااكر   . الرقال الر   

 م  الرن يام العع هرها ت   ا : عام ععء اأام   يععى م  كهاها 
 اوعراع ا  عب العرت القراو  الععاتش  . -1
  ام .ا وعراع و   الع ص  ال،ش ع ت ا سرع ك   ى قماام ت عا ع تر، -2
 .ءا عر اا العحماث تالع عه  لعحيهى القعع -3
تالحصررعل  ا ررا ارنعع الر   م هرت العك ار ا م هرت ا ر رام تالعررت و ر   قاتل را غير و -4

 و   ال  الريعاماى  ى العر ها العع هرها .
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حيرررراب  ك اررررا القررررععة عارررررت القا عررررام لعشرررررت كامررررا ا ورررررال الرعع مررررا غالخررررم ام  -2
لها الا ا الضائع     ك اا ا ر ام   ور هام العمعه     ررعا القا عرام   الرمم    ست د  كا

. 
الرر    الشررررعل  لكامرررا الرقرررا م مررر  ال ظررا  العع هرررر  كا  رررماف تال هيرررت الع ظهرررر   -9

 تا الهع العرت تالمامعه  تالعحاهز تا   امام .
فـــي  داءجـــوده الأرفـــع مســـتوى ومـــن مـــق مـــا اقـــدم فاننـــا يمكننـــا ان نتو ـــق الـــ  ان 

 العراقية سوف يقودنا ال  : والكليات الاهلية  الجامعات
 .ء حيهى  يععى ال  ،ا الخ هقهى ت ع ال مف ا  ا   ل ظا  القعع -1
  عمه  قهاعام معال  قاعاة و   ا  عكاا تالع ،ه  الاعال  سما ت متن   عع. -2

 االصرحهح ت علهم امكراا  ر  العخ رهل ل عورعل الر  الح رعل اا عخما  ا الهع ا عكااه -3
. 

مر   ء اأعام نل   عع  ضاوا  تلاعر ء لعه ر   رى ا رت الحير  و ر   رمى شقرات  رعع -4
  حمه  ا  ماف الر شععة.

 . ا ع عو ا الهع و رهأ ماهع  يعر  لحت الرشينم غ -2

ل عورررعل الررر   قا عرررام  ا   هرررا ر ررر  الرزهرررم  رررى الق رررم تالر اميرررا  رررهى الك هرررام تال -9
 امضت اشعا  غاقت ك ا .

 ي ه  ت  ا    نئر  لعر ها الع ،ه  تالع اهن. عمه   ه -9

        ررم ان اررمرت مرر   صررره  أع  رر    كررم العماررم  ررى ال،رراحسهى  ان   شررا   د عسرررأتلمررم     
 س ،  م  الرن يام العع هرها   تهعكعن  نا ال، شا    ى . عام ععء األ م   يععى 

 ر   حا    يعر ة ل عع   ت حيهى ا شعا  تالخم  . -1
 م ياا  مامة ل ع عه  .  ،   -2

   ،ه  م ياا العحيه ام الريعر ة. -3

 وم    ام المماام و   ا ان العكالها ممل. -4

     الحا ا ال  العاعه  . -2

 ا  عرا  غالعماهع الريعر  . -9

  عمه  قهاعة عسرم اله  تاوه  . -9
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 المضام و   الخعف لمى المهاعام . -1

 الدام الحعا ز م  ا  صا م . -9

   كز و   ا شقالام تالحمائ  .     الشعااام الع  -10

     ا عخما  الحمتع المصعى لنعام . -11

  شقه  العع،ه  وى الشععا غا وعزال غالسما . -12

   ،ه    شا   العحيه ام الريعر ء. -13

 العع ف و    عاشع العرت  ى رنل المتاام . -14

الع اقهرا  هرا تالك هرام ا   رماف القا عرام أ ت ى   ا اعضرة  رمى العمرااب  رهى   شرا   دعسرر    ت 
غ  همرررا لهيرررا ورررع،  ل   رررعل غالريرررععى العع هرررر      ه رررام   ا  ررر  الرررنع انكرررم ا ياشهرررا   ،همررر

تذل   عل  الر ا   الع   رعال غالعقمام الريعر    ت  اور  العحرماث تالعقمارم العرالر  تالع  ر  
   رعمه    اكرز ش اف ر، ام سش م ل   غالكاامء غا لاما الإ  ترضعو ا لعر هام  معه   يعر ء غ

ل ع عه  تال،حث الع ر  قاعاء و   المهرا  غعر هرام العرماهع الريرعر  تال قاغرا و ر    اهرن ت  ،هر  
مررر   اعااهررهى اعرععرررعن غخ،رر ء لعه رررإت مررر    اكرررز ا خرراذ المررر اا  اال،رر ا      ررر   ررعم  قهررراعام  ما رر

لع ،هر   رنا الرشر تا . ا را العماهيرهعن م ر   االنل ر ا قال ور  ر  .  ر   رعم  ا  ياشرام الراعسر
 ررام  تال مررامام تالرررن ر ام غاوع،رراا   ا رر  اما الالرر  ور هررام  ررماهع  يررعر   ررى رررنل  اغحا رر

 .ا      مرنم العع ه  القا ع 
 
 :  والكليات الاهليةفي الجامعات  داءجودة الأرفع مستوى فوائد  4-7

 حعررا  الرر    ررعع  قررا ع  ا   رر  ن يررام العع رره  المرر    اأعام  ررععء امرر   يررععى ان         
ا رعس ائها لعحيرهى الرررمرنم تالعر هرام تالرخ  رام العع هرهررا   تمر  لرعم ذلرر  سريرى ان  حمرر  

 -: ا   ها تالك هام الاعائم العالها ل قا عام 
 تالرقعر  .تالك هام ا   ها لهاعء السما تالععاتن  هى القا عام  -1
 شعهقا لرعلعا ا عتاا ت حمام الرينتلهام  مقا.   عه  ال ظا  ا عااع  -2

 لهاعء كااسام ا عااههى تالعماهيههى تالعا  هى تام   يععى اعائ   . -3

 رررعمه   رررع  رررى العارررا   تالععررراتن تالعنقرررام ا شيررراشها  رررهى  رهررر  العرررا  هى غالقا عرررام  -4
 .تالك هام ا   ها 
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 تالرقعر  . ات ال  ، ى ق، الهاعء العو  غا شعرام ال  الك ها ات القا ع -2

تالعررت  ر تت  تالك هام ا   ها الع اغل تالعكا ت  هى  ره  ا عااههى تالعا  هى غالقا عام -9
 الا ه  العاحم لضران  حيهى الععاوت لكت ق اوا  ا ت رخع ا  يععها  ا غاعاله  .

 ا  . ح ها  تا وع اف   ا والرهتالك هام ا   ها لهاعء ا حع ا  تالعمما  ل قا عام  -9

 .ا     غريععى ال  ،ا غاوع،اا   احم ا    خ  ام ال ظا  القا ع  ا ا مام  -1

 ال ظ ة الشرعلها تا  ععاع وى العقزئا  هى و او  العع ه  . -9

مر   ااو  را  رر  الرعدهر ام تقرما  ا و رر  تالك هرام ا   هررا لهراعء ح كرا ت  تشررا القا عرام  -10
 ال رع الرععاوت .

شعهقا ا  عااعء  رى العقرا تالك هام ا   ها اعسام القا عام لهاعء ال  حه  ت حيهى اقعص -11
 .ءمضت وعا أتالق م تا  عال غ

  ماا تالعرهز تا  عكاا تومت الرعا ع .للإ ا عمه  ال،هاا الماور -12

 اوماع الكعاعا الرن  ا تالرعخصص  م   هاعاى الرع ما الرخع اا لع ،ها حا ام الرقعر   -13

مررر  القا عرررام  عاماأ ء رررععامررر   يرررععى الرررر اع  حمهم رررا  رررى  ان ا  رررماف العا رررأتهعضرررة ل رررا غررر
 ع   عه  ا ت حماس ا لعص،ة اكس  قماء و    خر ه  ل ،ر   رن  هى قراعاهى و ر  تالك هام ا   ها 

  ،هررا ا حعها ررام الرخع اررا  ررى ا ششرر ا ا قعصرراعسا تا  عراوهررا تاليها ررها تالسمامهررا    ررزتعاى 
مهرررا العررر    يرررق   ررر  ا حعها رررام الحالهررر  تالريرررعم، ها ل رقعرررر  د غرررالرع نم ا كاعسرهررر  تالع ،ه

  .2001 –  ما   
 
 : العراقيةوالكليات الاهلية بالجامعات  داءجودة الأرفع مستوى امكانية  4-4

عام سقرع ان ا  كرز و ر  الراا ا رع ا هق  سمرع  و ر   حمارم اأ ام   يرععى  رععء ان           
تورررع   الرررر   حمهررر  ا ررررمام ا  ررررى ررررنل العع رررره  ال ررررعو  ا   هررررا هررررا تالك  ااؤهرررا تا ررررالا القا عررر

 ن  ررا تورر اا  ع مررا قرراعاهى و رر  العكهررا  رر   ع  ،ررام  ررعح  اتالرعرهررز لعخرر ه  كررعاعا و رهرر
ل  العكها تالع عه  تالعقمام تا  عكراا تالرعحي  مر  ورال  سشر م  حرع   ت دهر ا  االعرت ت يعقما   ت 

 ءالعر   ع  رع كارامام  ،عكر    هراغالرحراتا اآ ا    ا   القرععء الشرا    هعا  ت يعر ا  تذل   ع ،ه
 امهعا الريععى . ات عااع غش ه
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 المحور الاداري :  4-4-8
 رى الرع ها  تاليرعاعء سععرم و    عمه  قما  ى اأ عاماأ ء ععام   يععى ان شقات           

 ها  م   مم  المو  تالرياشمء م    ،هر   رنا عتاا  ا ا ءل عا  هى لهنعتا ور    غياامء ت  عع ا عاا 
تاليررع   ا تالك هررا ا   هرراال ظررا  تذلرر   ررى رررنل قها  ررا  ررمتا معررال مرر    ررعه  ت ررائا القا عرر

 ماا تالعرههز ل   ،ا ت حمه  ا ،را    ت زتهرم   غالرعرااف تالر رااام النل را . و ر  ان  كرعن للإ
الر، هررا و رر  قرره  ا رررنا مرر  أت الك هررا قا عررا  ررماف تا ررالا الأغ ات  عز رر  رراحال  ء ررنة ا عاا 

 العرت تالشاامها تالعمالا ت كامن الا ا  هى الرقعر  .
 
 :الاهلينظام التعليم الجامعي  4-4-7

سععرررم و رر  شظررا  العع رره    ء ررى   ظررعا القررعع اان   ررعه  ت حيررهى الرخ  ررام القا عهرر         
 تالنع اعضرى :ا     القا ع  

 
 . اهج المقررهالمن 4-4-7-8

ان احرررماث  دههررر  ا رررع ا هق  مررر  الرمررر اام الماا رررها ارررع   رررى ررررنل اورررماع   رررا               
  اعحرا و ر  الرع مرا  ات عرااف  عكا  ر ا عاكع  ع  ،ام  عح العرت  حععع و ر   مر اام شير،ه

لخ،ر ام العالرها      م  ،موهى ت ،عك هى ت خع وهى اعحمتن ا    العاق   رى ررنل اكعيرا    ا
 تالمماام تالكاامام ل ععا ت    العاق  العر  .

 
 .التدريسيون  4-4-7-7

اع  ررررع  ررررى العماهيررررههى ا وعررررراع و رررر  ا ررررع ا هقه  لع رهررررا قررررماا    ت  ررررعه    ررررااا             
قر اا إ  ام غحعث   ت حاهرز   و ر  العقمارم الرمائ  مر  الر را   تا  رالهع الماا رها   ت إالعماهيها ت 
 ررعاذ القررا ع  كمائررم ت هيرر  ت  رراق  و ررام عتا لأإل رر  تذلرر  غ ا  ا رر، ات الهرر ا  هرراتلرراا  

ل   ،را سعرررت و ر  الررنح لاقررا    تهيرعن وررمسما  عاوررا  ل رر     ،ررموا  ت ،عكر ا     حرراتاا  ت  اقشررا  
ل رع ع رررام   لررر  قرررماام ت  رررااام اكاعسرهرررا والهررر    ترصرررائر ت ماشهرررا ااقهررر   عرهرررزا  شرررقاوا  

 .ام  العمعه  الشا ت لشخصها ال  ، ا  سرع   العمال ار ا  الصع،لهعحمى ال
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 البحث العلمي: 4-4-7-4
عاء أالعرر  سيررعحم ا تلررران ال  ررعل غرر  لقع رر   ااع  ررع او ررام ال،حررث الع ررر  الرياشرر          

لعيررعه  امكاا ررا    عقرر  ل رع مررا ت ماكرر تالك هررام ا   هررا لعمررم  الرع مررا   تان  كررعن القا عررام 
م ا  ا تا قا ا  ررررا   تذلرررر  غرضرررراواا  خصررررهر ا  ررررعال و رررر   شررررااه  ال،حررررث الع ررررر    تررررر

تالع كهز و   الرشااه  ال،حسه  الرعرهزء الك،ه ء الع   يا   م  شمت الرع ما تالعك علع ها ت ععاكرع 
   الريعقمام الع رها   ذام الصا  الع ،همها تالعر    كرز و ر   عالقرا الرشرينم العر   عا ر  

لهرررام العررر   عرررهة ا  رررعااعء  رررى شعرررائ  ال،حرررعث لعقعهرررم .   رررعه  اآ تالك هرررام ا   هرررا  عرررامالقا
 .ا عزهز ال ش  تشعائ  ال،حعث م  الرقا م كام تالم اوام ا ر ى      ا تالك هاالقا ع

 
 .ةالطلب 4-4-7-3

لرررع ا صرررع و ررر  ال ا  ء رررى   ظرررعا القرررععا   ررر  ان   رررعه  شظرررا  العع ررره  القرررا ع           
 اتالمررماة و رر   حيررهى  عاامرر  ت  ااا رر  تممررا  لرع  ،ررام  ررعح العرررت . تل ررنا ت ررع  ع هررج ال  ،رر

وررماع  رر ا   لعررعوهع   تال  ررعل غريررععى  اكهرر    إ تك ها  ررا ت  ا ق ررا   ت  اتا ررالا القا عرر ا  ؤهرر
ت ل رر  ت يرر ه ا هى كامررا الريررع ز ام الخم هررأررر     رر   ررع اآأحعرر ا  الرر  إت ررع ه    شحررع العرررت ت 

.  رنا غا لراما الر  ا  عررا  غال  ،را الرعارعقهى تالر،رموهى ت خصرهر الرر ة  اا  اما    ال  ره
تميررة الرقررال ا ررا    ل رشررااكا مرر  المرر ااام الرعع مررا غشررنتش     تالرخصصررام الرمم رر  ل رر    

   اعائ ر  ت ع مرا  عاشرع المرعء تالضرعا مر ت عاغعع   غعم العخ   م   عاق  ور      رمف  مرعه  
 ل   . االرمم  االخ ل تالر ا   الماا ه

تاش نقا   ى  نا  ، ل ا رها احماث  حعل م  عتا ال الع القرا ع  ت ع ر   شراا  تمعرال      
   يعيرع  اترنح     اق  ت حاتا سعر ل امكرااة غح هر  قراعا و ر  العااورت  ر  الع رع  الحماسر

 عه  ا . ت نا ك   ا عيا و هر   رى ررنل الر ااام العاكه  تا  ماا  يا   م  اشعا  الرع ما ت 
  حمه  ا ،ا   تالاة و م اوماعة .

 التمويق . 4-4-7-5
 سريررى   ،همرر  عتن  رعهررت تالك هررام ا   هررا غالقا عررام اأعام   ررععءامرر   يررععى ان           

ى  هألعر اكاف ا  كز و   لهراعء ا ار اعام تلر،ل ال امرام   ل رنا اععرهى  خصرهر الر،رال  الكامهر
  هى الكعاعا الر ا ،ا  حعها ام الع رها .أ كامن الا ا  هى ش ائة الرقعر  ت 
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تارعصاورام ل حرم  رى الزهراعء  اتل نا ت ع ا  ام  مهه  شا ت ل رمرنم القا عهرا  رى ل ،ر    
العشررعائها غالعخصهصررام تالر ررا   الرمرر اة    رر  كهاهررا احعيرراب ال صرراب ل عماهيررههى تا شرر اف 

الحررررم  ررررى ا شارررراح و رررر  الرررررعاع الريررررع  كا   تا  ررررعر اا مرررر    ررررعه  ت حررررماث و رررر  ال  ،رررر    ت 
 رر  العرررت  العرر   يررعخم  لداسررام العررماها تال،حررث الع ررر  اقع ررام ا   ررزء الع رهررإاليها ررام   ت 

 ررر   ا  امرررن ل شررر اكغا لررراما الررر  اسقررراع و ررر   ع ررره  شرررعع الصرررهاشا لن  رررزء الرع رررععء    رررنا 
 هى العرعهررررت ا لررررام    ألعرررر ا   هرررراام تالك هررررام ررررراا  القا عررررتالخاوررررا  االم اوررررام العا رررر
و ررر  لررر ت الخرررم ام العع هرهرررا تال،حسهرررا لمرررام  رعهرررت  رررى الريرررعاماى  رررى  رررنة  ءت شرررقه  الر،ررراعا 

 الخم ام .
 
 التقويم . 4-4-7-6

 رررى ا رررت  حمارررم ا لررراا العرررا  ل عمرررعه  سقرررع  ع مرررا  ا رررع  تعاا رررا ت ح هرررت الرصررراعا         
غرررر    حعرررر  سريررررى العرررررت لرررررى ا لرررراا ات ا رعصرررراا الررررنع سيعررررع له رررر م  ع مررررا الرعع مررررا 

تهع ف العمعه  غاش  ت ه ا ا اع   ا الحير  و ر   شر تا ات وررت مر  . رع،اا  ا اح ل  ى  مم  إت 
لعم ا  ماف الرم اة لنل  العرت لرع ما  مماا ال قات ات الاشرت مهر    ات  رع  ير هل ا لرعام 

الرهراعاى تو ر  اكسر   رى الحرا م  رى ا رت  حمارم  رمى اشقرال ا  رماف و    ا سق ع م  احرم 
  .13-2001-الرم اة غصاا  اهمة د ال  هع  

الع اقها  عاش  م   مرعه  اعام لن  را   تالعرا  هى  رى ا را نء تالك هام ا   ها ت را ان القا عام 
لعمرما  لصراا    الشخصرها ش ا   كرز و ر  ا لعرزا  غالشري هام العر   نكرم و ر  ا ران ااعااههى أت 

تالرق رررععام العررر  ا،رررنلعش ا تلرررها و ررر  ا ررران قهررران ال عرررائ  تا  عكررراا العررر   يرررا   مررر  لهررراعء 
 تالك هررامت  ررام و رر  ذلرر  ت ررع و رر  القا عررام  ا أت الك هرراالعرر   رع ك ررا القا عرر االمررماام النا هرر

شظرررا أاعء ال ظرر  غوررإتذلرر  غ   ا  ررا يررا   مرر   حيررهى ت رهررز  ءلهررام  ماررمآان  ضرر   ا   هررا 
ا  عحاشررام تالررما ام تتلرر   ررمائت و رر   ررمى ا ررعن  ال الررع ل رع مررا تا  ررعااعء    ررا تلررها 

 و   ا ان حاظ  ل راعء .
ا ا غال ي،ا ل عماهيههى مهقع  عراغعع   تتلر  ا را  رعهراا   ت ر قهع   تمر   عرااه   علرعوها 

 العمررررعه  ال،حررررعث الع رهرررر ء ماررررم ا   رررر  اسقرررراع اشظررررر اتواعلرررر ا  ت مررررعهر   تمرررر  ا ررررالهع و رهرررر
 ت عضهم ا .
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تا ا مرررام  عاماأ ءالعزا ا  ررا  ررى   ظررعا  ررعع  ع اهرررنتالك هررام ا   هررا تلضررران العررزا  القا عررام 
 ا ر ام ور هرإ ا  ا عرغيرت ك هرا ات  عامششرام تحرمء  رععء اأإتذلر  غ  راا ،در   مرعه  ور  ع   عوه

 ررعهعاب ا وررماع الرععقعررا  ررى ال  ،ررا إالكرر  تال ررعا ت العمررعه  غشرريت الزا رر  ت يررعر  تذلرر  لععزهررز 
 ت عمه  الريع ز ام النل ا غرا سضرى اوماع   لرعاك،ا الع عا الع ر .

 
 المقترحات والتو يات : -3
تالعررر  ث،رررا  عاماأ ء رررععامررر   يرررععى ا  رررعااعء  رررى الخ،ررر ام العالرهرررا تالع  هرررا العررر   ، رررا  -1

 ر  تا  عراو  .شقاح ا غالقاشع ا قعصاعع تالعع ه
لنلررنا و رر  كررت  ماررم مرر  تالك هررام ا   هررا ا رر ام لمررامام تعتاام ل عررا  هى غالقا عررام  -2

 لما   . اوع،ااة ثماما وا إ ت   هخ  ت اأعام  ء قال  عع
  رام و ر  كااسرام تالك هرام ا   هرا و رم ارعهراا العماهيرههى غالقا عرام  اتل   عااه  و رهر -3

   ،ل غراا ه  القععء  .تر، ام و ره   مامء  
مررر  الرررعلااء تالقا عرررام   سيرررعن قررراعاا  و ررر   عاماأ ءعااء  رررععا رررعحماث   رررال  عخصرررر إ -4

 الع ،ه  تالع اهن تالعمعه  ل رخ  ام العع هرها الر  ع ا .
 اتالريررعم، ه اا  ععرراع وررى الع ظهرر  ا ون رر  تال ظرر ع تالع كهررز و رر   حماررم الحا ررام ا شهرر -2

 ورت سريى   ،هم ا ت  اهن ا . الهآ يعر  لعل   مقا ت شيت 
 ام تالك هرام ا   هرا ا احا الا وا لرشااكا و او   ى الرقعر  مر   حمهر  ا رماف القا عر -9

 غرا ا ،  حا ام تا ،ام الرقعر   .
  ،   المسرم الها م  العرت تا  ععاع وى الر كزها تال ت هى النع سضعا ا عام. -9
امر   يرععى تراا  ا و    م،رت تاشعشراا ثمامرا تالك هام ا   ها   غالقا عام   هاا القع العا -1

 .اأعام ء عع
تالك هررررام  العرررر    رررز  الع ،هررر  اليررر ه  غالقا عرررام  عاماأ ء رررعع مررر   يرررععى  ، ررر   عرررااه  ل -9

  ا   ها 
 لهاعء الرمرنم الرالها ءال،ش ها تالرع عها ت حيهى العر هام ا عااها الرخع اا .-10
 رررى  ا يرررعد ح معررر ء لعه ررر عام اأ ء رررععامررر   يرررععى ن  رررم أاوعرررراع العخ رررهل ال عهرررت اأ -11

 العماهع.
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 ءت  اق،ررا ور هررا ا شعررا  العع هررر  غرررا سحمرر   ررعع عاماأ ء ررععامرر   يررععى  مررعه  ر ررعام  -12
 امضت .

  حماث الر ا   ت  عه  ا عااام تحيى ارعهاا شا  ه ا . -13
تا ،راا  سرامع ع ام الرقرع  تالا   الحاوت تا عخما  ا  الهع  ه  العم ها  عااعء  ى الر -14

 ال  ائ  الرع عاء  ى ق،ت العماهيههى ل م   يععى ور    .
تا  رررعر اا غالعع ررر  مررر   ا ع ررر  تعاا رررا الرعالررره  العررر   عام اأ ءشررررعلها العمرررعه  لقرررعع -12

 الم ااام الراعرا غ . عضر   توم  العا هل م   ،يه  ا ت ع ما عتا المه  م  
 ، ررر   ،رررمأ الشررراامها تالريرررامل  مررر  العررررت ا عااع ت حيرررهى اعااء ق ررراا ا  رررماا تال،حرررث  -19

 الع ر .
لعحمهر  اك،ر  قرما  ريرى تالك هرام ا   هرا اواعء ال ظ  مر   ها رام الم،رعل مر  القا عرام  -19

   هى ا ،ام ال نب تالعخصصام الرعاحا ل   .  ا ى الرعام 
و رر  ا رران  ررى الحمررائ   ررى ا ررت العحيررهى الريررعر  الررنع سيررعن  اخرراذ المرر ااام الاعالررا  -11

 .ا   ها مما  عائرا  ل رن يام العع هرها 
عام غصررررعاء أقررررععء اغرراا ررررا ور هررررا العمررررعه  الررررنا   ل تالقا عررررام ا   هررررا  قهررررا  الك هررررام -19

رضررراو ا لرعرررااه  قهررران إت تالرقعرررر  الرح ررر     ا  تذلررر  ل ععررر ف و ررر  احعها رررام ال  ،ررراماو ررر
 .راوا   ا

 عام .اأ   م   يععى  ععء تل   عااه  ل  قاغا تا عخما  اعتام تور هام ل-20
 ا  عرا  غالعخ هل ا  ع ا هق  الما ت ل ع ،ه  تالع اهن تالمهان. -21
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 المراجع والمصادر 
ن ل ،حررث تالع ررعه    ا ررع   ررعت ا : القررععة الشررا    مرر  الررعع   الصررا      كررز الم ررا -1

 .2000 زء   
المااكرر   ررأ عن   تلررااح الشررر،   : القررععة مرر  الر ظررررام الحماسرر    عاا ورراام ل  شررر   -2

 . 2002تالععله    ا اعن   

ال  هعرر     حرررعع عاتع : ا شرر اف تالعمررعه  مرر  الع  هررا ال هالررها   عاا الر ررا   ل  شرر   -3
 .2001تالععله    ا اعن   

ععة الشا    م  العع ه    الرع ر     ق ر     عهر  ثمامهر   ا عهر     ا عرا ال شهم ا : الق -4
 .1992الر    ععع   الرر كا الع  ها اليعععسا   

لاا ع   ما ر  : ا ياشرام ت حرمسام   ،هر  اعااء القرععء الشرا    مر   قرال العع ره  العرال   -2
مرر  الررمتل الع  هررا   غررالقزائ  الرررن ر  السرراش  ل عخ ررهل ت  ررعه  العع رره  تال،حررث الع ررر  

 .2001الرر كا الع  ها اليعععسا   

العزاتع ا و،م الع اب : اعااء القععة الشا      عاا الهالتاع الع رها ل  ش  تالععلهر     -9
 .2002ا اعن   

  الرشر تا الرعل   1209000العزاتع ا و،م الع راب :   ير ا الرعاوراام المها رها د -9
 .2001الع اق    

  ا ع : الررمرت الر  اعااء القرععة الشرا  ا   عاا الريره  ل  شر  تالععلهر    قماا   لا  -1
 .1991ا اعن   

 . 1991ال علع    ع   : الع رها ا عااها   عاا العائت ل  ،اوا تال ش    وران    -9

ال قررراا  زهرررم اا رررع : اعااء القا عرررام غرررالقععء الشرررا      عاا ا هررر ال ل  شررر  تالععلهررر      -10
 .1999الما  ء   

11- Dilworth , James ; Operation Management , 2ed ed . New york . 

U.S.A. ; MC – Graw – Hill ) . 1996. 

 

12- Gablonski ; Mplemintg Manag ement an overview Without 

publisher , San Diego ; phe . ffor , U.S.A. 1994. 
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 بين التعبير اللفظي والتعبير غير اللفظي  

 في إخراج الدراما التلفزيونية المترجمة
 جاك بريفير ))أنموذجا ((

 
 د. جاسم الصافي
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 المقدمة 
يشكك هذاككلبذب محككلذ حجر ككةذلاستعماككةذدرككة اجمذب نةبرككةذب احجة ككةذ ةت اككةذب ككن ذ

 حنةلاك ذب وكوةعةذبدبنبعاكةذككاذاةج جلاك ذذ– اوذ كجذذ–بعاهذ" جكذبتعفات"ذب ليذبخةاتذ
ب ةاذركجعن ذعشكتب ذب اجكت الذ اة ج كهذ  ك ذثثث اكلذب ك ذاةكيذبةروذركا جةعواج ذ

عكككةذرب ةافنعكككوكذثذ كككجكذبتعفاكككتذيحكككو ذب سكككا اجذب يكركككا اةذب فت سكككاةذ ذرعاكككهذككككاذبدذبذ
ذقجةئ ذب ىذب ةأ هذب فس ذ ذ ا ح ذ لهذبدكةشجف ذربهسةذب ناشة ذرشتبةهذب ةجاهذث

بكذ حجر ةذ كج تب ذلاستبكةذب نةبركةذب احجة كةذ ةت اكةذب ك نذب فت سكاذجب  اكوذ اذ
(ذ جرةجنبمذلات اةذعتبقاةذرلات اةذأخت ذروةعةذ اةوصهذب ىذ   كىذ"ب ة ماكتذب اف كاذ

كككاذ ةبرككةذذ–ة ماككتذراككتذب اف ككا"ذر ككجذيحوككنهذ ككجكذبتعفاككتذ ككلذ  ككج اذرة ككو ذ"ر"ب 
ب  ذب ككىذلاككنك ذذ–عاككىذ ساوعككةذ ككلذلاامككةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذذ–لاطماحةكك ذلاستعم كك ذ

قنةب ذ فهمذلات اةذب يااج ذب ىذصكوةذلاتب انيكةذثثثذرا كلبذككجكذعا كةذب محكلذعجشكوبذ
ةوذ غكككنب ذ كعككككذعكككلذبكذ ج كككةذعج ااكككةذ  حكككهذبد كككنباذ كككلذشكككوبةوذ كككجةع ذب كككىذشكككوب

بدذراككاذاككاذبداةاككجمذ ج ةت اككةذذ–ب محككلذرككاضذب عككو ذعاككىذقعككاةذ ج غككةذبداااككةذ
عنمذب وثوقذ  هذ جيحعذبالذبينيذبدرجلالةذرب طامكةذ كلذلات اكج ذذ–ربدخلذ جدعةمجةذ

 ر اجذب ت ووذب اوج ةذبدصااةذر  تكةذب ا كج اذرب ت كو ذب ححاحاكةذب ةكاذيحوكناجذذ–
 ةت اككةذ ككلذ غككج ذبخككت ذراككتذب اغككةذذ– يككوكذ  جاساككجذ شكك هذعككجمذذب اؤ ككاذبد  مككا

ذب  تباةذك اا جذلافج يذالبذب جطتذب ا تكاذث
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 الفصل الاول
 -هدف البحث :

يهنفذب محكلذب كىذبشكجعةذب نةبركةذب احجة كةذ اك نذب اةكت مذب كىذب اغكةذب  تباكةذ ةكككاذب فكوبةقذ
ب اةكت مذجب  تبكاذ(ذ كلذ اكلذب ا كج اذرب ت كو ذرب ا ج سكج ذبالذب ك نذبدصكااذجبد  مكاذ(ذرب ك نذ

 ث ب فيتعةذثثثذب خ
رب ةأكاكككككنذعاكككككىذبركككككة اجمذب ةح اكككككج ذب ةتبوعكككككةذجب سكككككا اةذرب موكككككتعةذ(ذككككككاذب ةت اكككككةذبد سكككككج اةذ
جب اةجووكككةذ(ذربدركككة ج ةذ ج ةت اكككةذبد اكككةذ ةفكككج يذ ةجعكككيذب ةت اكككةذرب فهكككمذب جكككجلااذبرذب ا حكككو ذ

رب ككج ذعكقككةذبككالذب طج ككي ب اجتنذذ–عذبةككنةع ذ ككج ةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذثثث اوصككومذب ككىذكهككمذربركك
برذب ككككك نذراكككككتذب احكككككتفذ(ذدركككككةجك ذجب ة ماكككككتذب اف كككككاذ(ذذ–رب ككككك نذب اسكككككاىذجذب ككككك نذب  حكككككةذ

رجب ة ماككتذراككتذب اف ككاذ(ذ ةو افهاككجذكككاذلاطماحككج ذببنبعاككةذلاستعماككةذ ذلاسككجعنذكككاذبكةشككجفذب اهككجةب ذ
 ةب كككجذلاافنعو اكككةذصكككج حةذ حةمسكككةذ كككلذبعاكككجمذ كككجكذبتعفمكككتذجب كككليذذ-رب حكككنةب ذب جكقكككةذككككاذبخكككتبنذ 

بخةت كجهذ اوذ كجذ(ذرب كليذ كمذلاحكنمذأيذ ةبركةذع ك ذرعكلذبعاج ك ذككاذقسكمذب ف كوكذب سكا اةذرب اتئاككةذثثثذ
 ككجكذبتعفمككتذب ككليذاةككيذبةروذرككا جةعواج ذب سككا اجذب يكرككا اةذب فت سككاةذ(ذررككجعنذامككجةذب اجككت الذ

ذةذب تبئ ةذثعاىذبرة اجمذب تؤ ذب ووةع
 -مشكلة البحث :

بكذ ش ك ذب  وو ذب اةت اكةذب كىذب اغكةذب  تباكةذ كلذب اغكج ذبدرةباكةذرراتاكجذ كلذب اغكج ذ
ببدخكككت ذا اكككتةذر ة كككن ةذرااكككجذيؤاكككناجذعااكككج ذب اغكككج ذثثثر كككلذببت اكككجذب فكككوبةقذبكككالذثحكككجكةاذب اغةكككالذ

برذقاااكككةذبرذاكذب ةغااكككتذب اغكككويذذجب اةكككت مذ  هكككجذرب اةكككت مذب اهكككجذ(ذثثثذرقكككنذلايكككوكذاكككلهذب فكككوةبقذاماكككتة
 ةمككجيلذب ككىذ ة ككج ذ ةفجرلاككةذبيعككجذكككاذلاطككجب ذ  ككج اذب يااككج ذثثثذب ككخذ ذر ككلذ شكك كلا جذبدرجرككاةذ
ب  حةذب  ااج ذ ج ةت اج ذ لذقمهذب ةنةعسكاالذرب طامكةذ حوكوةذككاذكهكمذب اغكج ذبد  ماكةذرعكنمذب ت كووذ

حو ككك ذب اؤ كككاذ ذكعككككذعكككلذبكذ ؤرسكككجلا جذب كككىذب اوكككج ةذبدصكككااةذب اةكككت مذ  هكككجذ فهكككمذ جيتعكككنذبكذي
ب ةتبوعكككةذ كككمذلاتقكككىذب كككىذلا اكككامذب اغكككج ذبد  ماكككةذ ج شككك هذب اطاكككولذ  كككنمذبركككة اج هجذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذ

ذجب سا اةذرب موتعةذ(ذ  هذبش ج هجذث
ذ
ذ
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   -من التساؤلات التي نحاول الاجابة عنها :
 السؤال الاول  :

ذ–كاذب ةت اةذ اةوصكهذب كىذ جيسكاىججب  نذب  حكةذاااذ سةفانذ لذبشجعةذب نةبرةذب احجة ةذذ
ذبرذب  نذراتذب احتف((ذ؟

ذ
 السؤال الثاني :

كاككاذ سككجعنذب طامككةذكككاذبخةاككجةذ اككجذنذعج ااككةذجج ككلذبد لذب  ككج ااذب سككا اجئاذرب ةافنعككو اذ
ب اةكككت مذ((ذر كككلذببت اكككجذبعاكككجمذ كككجكذبتعفاكككتذب ةكككاذلا اكككتذشكككتبةةذب ةجاكككهذربركككة اجمذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذ

 سا اةذرب موتعةذ((ذككاذبدخكتبنذب ةافنعكو اذربوكوةةذببنبعاكةذككاذبركة اجد ذ"ذب ة ماكتذب اف كاذ"ذججب
ذر"ذب ة ماتذراتذب اف اذ"ذ(ذ؟ذث

 السؤال الثالث :
كاكككاذيسكككجامذاكككلبذب محكككلذككككاذب حكككنذ كككلذخطكككتذ كككجاتةذب  حكككةذب يج اكككةذ  كككهذ كككجيحعذبكككالذبيكككنيذ

ب  تباككةذ ركذب ةككلااتذ ككج ت ووذب ككىذب اوككج ةذذب ةنةعسككاالذرب طامككةذرب مككج  الذ ككلذلات اككج ذب ككىذب اغككة
ذبدصااةذ فهمذبةب ذب اؤ فالذ؟ذث

 -اهمية البحث :
يسككاضذب محككلذبداااككةذعاككىذبرككة اجمذب نةبرككج ذب احجة ككةذكككاذب ةت اككةذ م ككج ذب ا ككج اذرب ت ككو ذ
رب وكككوةذب لا اكككةذثثثذ يكككوكذبيكككةذ غكككةذعج ااكككةذديا كككلذبكذلا فكككت ذ و كككناجذككككاذ حكككواذب  اكككومذب وكككتكةذ

 اككومذبد سككج اةذ ككلبذيككنعوذاككلبذب محككلذبكذلاةجككلذب ةت اككةذ  ج ةهككجذب ححاحاككةذب ككىذ ج ككيذب اغككةذب  تباككةذرب 
 ركذ كجذذ–ربكذ ة مأذب ىذخطتذب حمومذ جيذلات اةذلاحعذبالذبيني جذججبرجلالةذرلاامكةذ((ذذ–ربش هذكجعهذ

نعوذب كىذب كتب ذب ةأكنذ لذب ا  ىذب ححاحاذرب ت و ذرب ووةذب لا اةذثثثذب ةاذرض هجذب اؤ اذرالبذي
ب نةبرج ذب احجة ةذكاذب ةت اةذدكذ وضووذبخةوج ذب اةت االذع ن جذ مذي طكىذأيذبعةمكجةذ ذربكذ
ا ج ككقذقمككومذشككج كذ يككهذلات اككةذصككج ةةذ ككلذأيذجذ اككةهلذ اةت اككةذ(ذ ركذب ة ككتفذعاككىذلاجووكك ذ

ذرب  ج اجلا ذب اغوعةذ لذب اغةذب ةاذيةت مذ  هجذرب اغةذب ةاذيةت مذكاهجذث
 محكككلذب  ااكككاذع كككن جذجذككككاذب وقكككعذب حجضكككتذ(ذ كككمذي كككضذب ةت اكككةذبداةاكككجمذب كككك مذكاكككجذربكذب

رب ا ج ككةذأ كئحككةذ ككج ترمذ ككلذبكذبعةاج  ككجذكككاذلاككنةع ذب ف ككوكذعاككىذب اوككج ةذب   ماككةذجذ شكك هذعككجمذ(ذ
ر ككلذب ا اككومذبكذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذذ–ركككاذلاككنةع ذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذج شكك هذخككج ذ(ذ
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 ةطوةذب اسكةاتذرب كليذديحكاذع كنذ كنذ  كالذككاذبركةجنبمذب ةح اكج ذب ةتبوعكةذجذب سكا اةذلا ةانذعاىذب
رب اتئاكةذ(ذ كلذبد هكنةذرب ا كنب ذكعككذعكلذب ف ككوكذبد باكةذجب يكركا اةذرب حني كةذ(ذ كلبذصكجةذ نب ككج ذ
عاا ككجذبدرككةفج ةذ ككلذب ةت اككةذكككاذلاحككنيلذ  جاس ككجذ ككلذ وككج ةذب  ماككةذ ني ككةذبخككت ذراككتذب اوككج ةذ

 ماةذب حنياةذرب اسةجن ةذ ج اجذرب ةاذ كتذعاكىذبركةجنب هجذعحكو بذعنيكنةذثثثذ كلبذ حةكتوذجذاجطكوةذبد 
بر اةذ(بعةاج ذ اجذنذ كلذبد لذب فت سكاذب حكنيلذككاذب كجذب وكوةذب لا اكةذككاذ حجر كةذ كركةفج ةذ كلذ

جلاكك ذشككجعتذب شكك يذراجلاككيذب سككا جةعوذرب اجككتنذ ككجكذبتعفاككتذب ككليذياةاككقذقككنةهذصككوةعةذاجئاككةذكككاذاةج 
ب ةاذرجعنذعشتب ذب اجت الذ اة ج هذ  ك ذكعككذعكلذبدركةفج ةذ كلذبدكيكجةذربد جركا ذر  مهكج ذ
ب ا ككج اذرب وككوةذب لا اككةذ ذربد ةحككجد ذكككاذب ن ككجكذرب ا ككجكذربد  ج اككج ذب اة ككن ةذ ك شككج ذب ة ماككتذ

رب ت نعكةذب  ج اكةذررك ةذب جاكجمذككاذذذ  (No Verbal)رب ة ماكتذراكتذب اف كاذذذ(Verbal)ب اف كاذ
خاككك ذب شجوكككاج ذ ذبكذاكككلهذب نةبركككةذخووكككعذ اسكككجعنةذلاامكككةذب ف كككوكذب سكككا اةذرب اتئاكككةذ ك كككتب ذ
لاسككجةلذلاطماحاككةذرلاككنةعمج ذ ةحككنيمذ شككجةععذب ةجككتنذكككاذب ات اككةذرذب  هجئاككةذ ككلذ ةبرككةهمذكعكككذعككلذ

ذب سا اجئاذثذ–و اب ةافنعذ-برةفج ةذبدختعلذب ااةه الذ اه ةذبدختبنذذبدذبعا
 حدود البحث :

يةحككككن ذب محككككلذ ككككج تب ذ ةبرككككةذ حجة ككككةذبككككالذلاككككت اةالذ ك ككككن ذ وككككو ذ ككككجكذبتعفاككككتذشككككت ذ
ذب ةت اةذبدر ىذلات اةذعتبقاةذرب ةت اةذب  ج اةذلات اةذروةعةذث

 مجتمع البحث :
ذبعةاككنذب مج ككلذعا ككةذب طامككةذب ةككاذينةرككهجذ ككج ةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذكككاذقسككمذب ف ككوكذب سككا اة

(ذ ذر ككجذذ4002-4002رب اتئاككةذب ات اككةذب  ج  ككةذ انةبرككةالذب وككمج اةذرب اسككجئاةذ كعككوبمذب نةبرككاةذج
ذ  ناجذ الذلاوقاذب نةبرةذب اسجئاةذربعةانذب ةطماحج ذبدخت ذعاىذب نةبرةذب ومج اةذث

 منهج البحث :
ع كك ذ ككلذذاي ككةذبعةاككنذب مج ككلذ كك هاذب نةبرككةذب احجة ككةذ سككة اتبذلاحااككهذب احةككو ذ اكك نذب اةككت مذر ككج

جب ة ماتذب اف اذ(ذرجب ة ماتذراتذب اف اذ(ذككاذلاكنةع ذذ- جد ذابنبعاةذرصوةذذا اةذثثثذب خذكا 
ذ ج ةذبلإختبنذب ةافنعو اذث

ذ
ذ
ذ
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 المصطلحات : 
 Ferdinad Deذأولا :اللغةةة : عرفهةةا عةةالم اللغةةة السويسةةرف المعةةروف فرد نانةةدف سوسةةير

Saussureركذذ–"ذبكذب اغكككةذاكككاذب احكككنةةذب ججصكككةذ ج   وكككتذب مشكككتيذب ةكككاذلاهاككك ذ ك سكككجكذذ 
بكذيةفكجامذ كعذبب كج ذ سةا ك ذبوبركطةذبدشكجةب ذب وكولااةذراكاذ ج ةكج اذذ–راتهذ كلذب اجاوقكج ذ

 ثذ(1جلاةامذب  اااةذب  فساةذب ةاذلاةحح ذعلذلاتع ذ ساوعةذ لذب ورجئهذب  عوعةذرب لا اةذ"

ذثثثذب اغكةذع كنذ"ذب اغةذلاشاهذب اساووذرب ا - افكو ذرب اةوكوةذراكاذلاحكتكذقسكاجذ فسكاجذربخكتذر افاكجذ 
لاا ككككهذقككككنةةذبد سككككجكذعاككككىذبدلاوككككجمذرب ةفجعككككهذبوبرككككطةذب ت ككككو ذذ–رورككككاتذ"ذ ككككجاتةذب ةاجعاككككةذ

ذثذب وولااةذ ياذي متذعلذبد جرا ذب  فساةذثثثذب خ

ب اةشككك هذ كككلذذ"ذكا كككتفذب اغكككةذعاكككىذب هكككجذذ كككقذب   كككجمذJohn Carolبكذب  كككج مذ" كككوكذاكككجةرمذ"ذ -
بدصككككوب ذب اف اككككةذبدلافجقاككككةذ ذثثثذرب ةككككاذيا  هككككجذبكذلاوكككك اذ شكككك هذعككككجمذبدشككككاج ذربد ككككنباذ

 ث(4جرب  اااج ذكاذب مائةذبد سج اةذ

"ذب اغكككةذجذ كككجااذبدذ ساوعكككةذعك كككج ذذب ذ د كككةذ ا اكككةذذMorrisر حكككنذعكككتفذب  كككج مذ" كككوة ذ -
رذب ذثمككج ذ سككماذكككاذاككهذ وقككاذذ شككةتاةذ ا  ككةذب  طكك ذ ككلذاككهذبكككتب ذب اسةاككعذب اككةيامذبهككجذ 

لا هككككتذكاكككك ذ ذرع ككككوكذ هككككجذ  ككككجمذ حككككن ذلاةككككأ اذ او مكككك ذ سككككيذبصككككومذ  ا ككككةذ ذرذ ككككقذ ةتااككككيذ
 ثذ(3جعك ج ذبك تذلا حانبذ(ذ

بكذلا تعككمذ ككوة ذي هككتذ  ككجذ شكك ذ ككلذب نقككةذرب ةفوككاهذبة تعككمذب اغككةذ ذرعا ككلذب حككومذبكذب اغككةذ -
ااهككككككككككجذبكككككككككككتب ذب اسةاككككككككككعذ ككككككككككجااذبدذ  ككككككككككجمذ  ككككككككككوكذ ككككككككككلذب ت ككككككككككو ذب وككككككككككولااةذب ةككككككككككاذيةفكككككككككك ذع

 ةيوعلجب يكم( جب ةحككنا( جب اف(ذ( ب ككليذيشكك هذ هككجةةذ غوعككةذ ذر  ككجمذلا ماككتيذ سككج اذكككاذ سكك ذ
رعا لذبكذ حومذع  ذجب ة ماتذب اف ا(ذب ليذيحةكويذ ااكةذ كلذب جمكتب ذرب اهكجةب ذب ةكاذي ةسكمهجذ

 ب اةيامذث

 : (Speaking)ثانيا: اللفظ : ، التحدث ، الكلام ، 
(ذب شا ذ لذكا ذة جهذرذ قذب شا ذب ات ىذذذذذذذذذجذُ فَج ةذ(ذثمذفذ ذذ ذ -  ِ ذجَ فَّ(

                                                 
1
 . 11بيروت ، ص  1891اب  –تموز 04مركز الانماء القومي ، العدد  –بسام بركة ، البيئة الاجتماعية ، مجلة الفكر العربي المعاصر  - ((

(
2
 . 24، ص  1890جورج كلاس ، الالسنية ولغة الطفل العربي ، المنشورات الجامعية ، بيروت ،  - (

(
3
 . 21،ص  1891عبد الستار طاهر شريف ، النمو اللغوف الكردف ، دار ثقافة الاطفال العرق ، بغداد ،  - (
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جُ فَكك((ذ ككج يكمذرجلاافككَ((ذ كك ذلاياككمذ كك ذربجبهككجذضككتلذثذرجبّ افكك((ذرب ككنذجبد فككج ذ(ذراككاذكككاذبدصككهذ -
 ث(2ج ونةذ

 سكة ةاذبكذب افك(ذ ذب يكككمذ ذ هكجةةذ غوعكةذذب ذبصككومذ حوعكةذربكراكةذرصككتكاةذرعحةكويذعاكىذ ااككةذ
ذحنةب ذ ةا اةذكاذب جمتب ذب ةاذلاا لذب اةيامذ لذبدكوجوذرب ة ماتذعلذ فس ذ كختعلذث لذب 

(ذعكلذككككذبيعكجذذعبر الرؤيا فسرها وبابه كتب و )عبرهةا (اضاةا )تعبيةرا ( ثالثا : التعبير : رجعمكت(
ذثذ2بذبذلايامذع  ذرب اسجكذي متذعاجذكاذب عاات

 كقذ كلذبدككتب ذ كلذلايكوكذ ك ذلاتعحةك ذب فتعكنةذبكذب ة ماتذب اف اذيةمجيلذبالذشكجنذربخكتذكه ج
كاذبرة اجمذب يااج ذرب ساهذب  مجةب ذربد فج ذرلاتعحةذبد حكج ذ كج يكمذب ا مكتذعكلذ ج جلاك ذرخمتبلاك ذ
 ذرب يجلاكيذب مككجةوذاكوذب ككليذي مكتذعككلذصكككلا ذرعكقجلاك ذب شجوككاةذربد ةاجعاكةذربد سككج اةذرببنبعجلاكك ذ

ذشجواج ذاعاج  ذب نةب اةذرراتاجذثذg ذب ةاذي ةمهجذب فيتعةذر هجةلا ذب يك اةذكاذب حوبةب
 (   ( Verbalاللفظي :   

ركككك حجرمذب ة ككككتفذعاككككىذلات اككككةذاااككككةذجب افكككك(ذ(ذر ككككجذيحجباهككككجذكككككاذب اغككككةذبد ياانعككككةذ ذ كاااككككةذاككككلبذ
  تكاذثذذ(2جشفهاذذ(2جك هذذ(3جاك اذذ(4ج ف اذذ(1ج(ذلا  اذ(Verbalكيااةذج–ب اوضووذ

لا  كككاذب اف اكككةذأيذرامكككةذب افككك(ذعاكككىذب ا  كككىذ ذذ(Verbalism)ثثثذ-ج ةكككت مذشكككفويذ(ذذ- ا  كككىذ 
شكجنذ كجةوذذ-رب وكجئ ذب اف كاذ ذ–ب اف اذ كلذيوكتفذككاذب   جيكةذ جد فكج ذعاكىذ سكجلذب ا  كىذ

ب كجذ كلذيكةيامذبرذي ةكيذ طتعحكةذ ف اكةذيسكاىذذ(Verbalist)كاذبركةجنبمذبد فكج ذربخةاجةاكجذرعسكاىذ
(Verbalize)ذث(6جذ

 
     (No Verbal)رابعا : التعبير غير اللفظي   

 . 1ضئيل البراعة اللفظية  -2غير شفهي  -1
 كجكذبد سككجكذذب اف كاذ ب ة ماكتذراكتذذ-لاؤاكنذ  تعكةذجذب ة ماكتذب طما كاذعكلذبد ف ككجد ذ(ذعاكىذبكذ 

 ككنر ذ ككج فطتةذ حككنةةذعج اككةذ اة ماككتذعككلذب جراسكك ذر نةاجلاكك ذب حسككاةذبرذب ا  وعككةذ احككجلاعذصككولااةذبرذ
  ااكككج ذصكككولااةذ ةااكككنةذ تبكحكككةذ حتاكككج ذععكككااةذخجصكككةذثثثذ  كككهذب ة ماكككتذعكككلذب فكككتوذ ذب جكككوفذ ذ

                                                 
0
 . 141، ص  1891 بن ابي بكر الرازف ، مرتار الصحا  ، دار الكتاب العربي ، بيروت ، محمد - ((

5
 . 048محمد ابن ابي بكر الرازف  المصدر السابق ،ص  - ((

(
1
 . 1421، ص  1815منير البعلبكي ، المورد ، قاموس انكليزف عربي ، دار الملا ين ، بيروت ،  - (

 . 111السابق نفسه ،ص منير بعلبكي ، المصدر  - 1
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  كهذجبهذ(ذذ-ب حنكذ ذب  مذ ذب غعكيذ ذب ة كيذ ذ فكجذذب وكمتذثثثذب كخذث كعذبخكتبنذ حكجلاعذصكولااةذ 
ذثذ(8ج جذبخذ(ذ جبف(ذثثثب خ

كككاذاةج ك ذب اشككهوةذجذ ةر ذككاذعاككمذذ(Max Mulier) حكنذلاحاك ذ هككلهذب   تعكةذج ككجك ذ كو تذ(ذ
بكذب فعكهذككاذ شكأةذب اغكةذيت كعذب كىذرتعكنةذ ر ذبهكجذبد سكجكذككاذبدصكهذذ (ب اغةذ(ذب ليذاةيذكاك ذ

 اة ماتذعلذ نةاجلا ذ جصوب ذ تامكةذذب ذ حكجلاعذ ذااكجذ ر ذ جركة نب ذكطكتيذ اة ماكتذعكلذب ف جدلاك ذ
ذذ(ذرب ةككاذلاسككة اهذكككاذذشككم ذب اغككةذثرا ج ككقذ ككجاتةذلا ككتفذبكككذجذ(9ج حتاككج ذ سككااةذربصككوب ذ سككاطةذ(

ذب عحقذ ذب  ح حة ذب  طج ذ ذب ة جؤلذثثثذب خذث-  هذ ذذذ(ذجذب ة ماتذراتذب اف ا
رعواكنذةب كنبمذذ(The Silent Language)يساىذبيعكجذب اغكةذب وكج ةةذذذذ-التعبير غير اللفظي :

عاىذبكذب ة ماتذراتذب اف كاذ ذب اغكةذب وكج ةةذ ج ك ذيا كهذ كجاتةذذ(Randall Harrison)اتعسوكذ
 ربدياككككج ب ذ ربد عككككج ذ رب ت ككككو  ذرب تقن رب   ككككاذ ذذذب ذ ككككن ذربرككككعذبذذلاشككككاهذلا ماككككتب ذب و كككك 

ذث(10جرب متلاواود ذب نباو جراةذثثثذب خذ
 خامسا : الترجمة 

ججذبكذب ةت اككةذب ككىذب اغككةذبد  ماككةذ وعككجذ ككلذبعككج ةذب ةت اككنذ ذااككجذاككوذذ-ي مككتذع هككجذجباككجةراترذ(ذ 
 تاكةذبرذعاكىذب   ك ذ ذ ج  سمةذ وضعذ ست اةذبرذةربيةذقكنذب ةوكوعتذب سكا اجئاذبرذةركمذرصكاذ ا

ذ-ب جذروةع اجكذيؤانذعاىذبكذ (ذ11ج و ةذ جذ(
ذ(ذ14ج"ذب ةت اةذب ف اةذااذ ج نة ةذبدرجراةذعاااةذببنبعاةذ"ذ

ذرب ةت اةذب ف اةذ اسعذ ست ذ حهذبكيجةذ ذربعاجمذ لذ غةذبخت ذثثذ-ذذ
 -اما )س . فلورين ( : -

بةلامككككج ذرثاكككك ذ جرككككةجنبمذب ا ككككج مذذ–كككككاذب ةت اككككةذذ–ديككككتلامضذب  اككككهذبدبككككنبعاذذ-يؤاككككنذعاككككىذبكذ 
ذثذذذ(13جب اةجبا ةذثثثذرب اجذيحومذبهجذيش هذعاكذيسجامذكاذبد لذب ولا اذركاذب  حجكةذب  ج ةذ ش م ذ

                                                 

(
9
العةةالي نجةةم الةةد ن علةةي مةةرداو ، واخةةروو ، التنميةةة اللغويةةة للطفةةل غفةةي السةةنوات المبكةةري ، وزاري الةةتعلم العةةالي والبحةةث العلمةةي ، مطةةابع التعلةةيم  - (
 . 03-04،ص ص  1884،

 . 03نجم الد ن نفس المصدر السابق ص  - ((8
10  -  LASSWEL ; " The Structure Function of Communication in Society " In Shramm & Robert (Eds.) the 

Process & Effects of Mass Communication . Chicag : University Of  I llinois Press ,1977 ,p 13. 
 . 15، ص  1890،  1بياغويرو ، السيمياء ، تر انطواو ابي زيد ، منشورات ،عويدات ، بيروت ، باريس ، ط - 11

 . 25، ص 1818ك ، سورينياو واخروو ، فن الترجمة ، تر ، د. حياي شراره ، منشورات وزاري الثقافة والفنوو ،  الجمهورية العراقية ، - 12
(
13

 . 08ك ، سورينياو : مصدر سابق ، ص  - (
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ي تكهككجذجيجكوبسككلذ(ذ ج هككجذبرككةمنبمذة ككو ذ غوعككةذبت ككو ذ غوعككةذبخككت ذراككاذعاككىذثكككاذذ-ب ةت اككةذ 
ذ-ب وبوذ 

ذكاذب اغةذ فسهجذ*ثذبرةمنبمذة و ذ غوعةذكاذ غةذ جذ ت و ذ غوعة -1
 برةمنبمذة و ذ غوعةذكاذ غةذ جذبت و ذ غوعةذكاذ غةذبخت ذث -4

12)جبرةمنبمذة و ذ غوعةذبت و ذراتذ غوعةذث -3
 

ذ-سادسا : الظاهري الترجمية :
ر انذشتعاذ ا جاتةذب اغوعكةذ كن ذب مشكتذكاكجذبكذلافكتقذب مشكتذجشك وبجذرقمجئكهذ(ذرلاطكوة ذ كنيهمذب اغكةذ
ب س جذ جةافةذ ةىذبت  ذب حج ةذب ىذب ةت اةذ ةحح ذبالذب  جلاحالذبهجذ لذر كجئاذلاوصكاهذبدكيكجةذ

ذ(ث12جرب اشجعتذرب ترمج ذر ةححا ذب ةفجامذب ليذاوذب و افةذب  ااجذب اغةذ
 -رائي للترجمة :المصطلح الاج

 ج شك هذب حكنيمذرب شكجئعذذ–يةف ذب مج لذ ش هذعجمذعاجذرةب ذكاذلا تعمذ وطاحذب ةت اكةذب كليذرة ذ
كاجذيؤاكنذعاكىذبدركاولذب سنيكنذب كليذ هكتذككاذب ةت اكةذبدذ )الترجمة البشرية ( رب ليذ نعوهذبدك

ب ةت اككةذب اككةذ ككلذ شككجكهذكةح اككةذلاتبوعككةذج سككاوعةذر تئاككةذ(ذربكذ ككجيتبك ذ) الترجمةةة الاليةةة (  راككو
رش وكذكاذ قةهجذرال قذبد تذ ج  سمةذب كىذب ةت اكةذب مشكتعةذرعااك ذدبكنذ كلذب ةجوكنذجب مشكتيذ(ذ
كككاذب ةت اككةذب ف اككةذكعكككذعككلذبرككةجنبمذجب ةت اككةذبد اككةذ(ذ ملاحككجكذأيذجذب ةت اككةذب مشككتعةذ اسككجعنةذ

ذ-ب ةت اةذبد اةذ(ذ جيساىذ 
Machine Aided Human Tranalation (M.A.H.T)  

 -سابعا : الصوري الذهنية :
جذ ككقذب  شككج ذب اة اكك ذذ-ب وككوةةذب لا اككةذ ج هككج ذ–عمككتذاككو فلذ سككة ا جذبة ماككتب ذاتبككت ذةعككنذعككلذ

رب  ذجب سج ذ وتيذيحناذعج ةذ  نذبكذي وكذب ا م ذب ججة اذب ليذرمم ذقكنذافكىذ(ذ16ج جدش وةذ(
ذ(ذث17علذب  اهذ(ذج

                                                                                                                                                                  

تتةرجم منهةا ) الغةة الاولةى او اللغةة الاصةلية ( واللغةة التةي تتةرجم * ضعني النواع الاول الشر  والتفسير في لغة واحدي ضم وفي النواع الثاني تسمى اللغة التةي 
)رمةوز لغويةة ( تتحةول الةى  اليها تسمى )اللغة الثانية او اللغة الهدف ( اما النوع الثالث والذف نهتم به اكثر من النوعين الاولين فانه ضعني ترجمة الكلمات الى

 ئية او تلفزيونية او مسرحية او موسيقى او رقص ...الخ .رسوم او صور ثابته او صور متحركة )اعمال سينما

(
10

 .29ص 1884 ؤيل  وسف عزيز ، مبادى الترجمة من الانكليزية الى العربية ، شركة بيت الموصل ، الجمهورية العراقية ، - (
(
15

 . 1انترنيت ،ص  11/3/2445الجامعة المستنصرية ، دراسات لغوية ،  سلماو الواسطي ، التفاعل بين الانساو والالة ، كلية الاداب : - (

11
 .   10، ص  1815هربرت ريد ، تربية الذوق الفني ، تر ،  وسم ميرائيل ، د ، ت ،  - ((

11
 . 95هربرت ريد ، نفس المصدر ، ص  - ((
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ج هككجذجذب وككوةةذب لا اككةذاككاذب ةككاذلا ككو ذب ككىذ سككتوذب شكك وةذ ركذب ككجذصككااماجذك تكككةذب وككوةةذب لا اككةذ 
ذ(ذث18لاأثاتذ ساذ مجشتذ(ذج

ذ اجذلاحنمذيا   جذبكذ سةجانذب اوطاحذبلإ تبئاذب ةج اذث
اوذبكذب ووةةذلاتلاسمذكاذب لالذ ةاسةذجب ة ماكتذب اف كاذ(ذرب كليذيا كلذلاحوعاك ذب كىذشك هذة كنيذأيذ

برذرا اجئاذ ة جقيذب وكوةذ ا مكتذعكلذك كهذ ةب كاذذجلا ماتذراتذ ف اذ(ذيحومذعاىذعاهذلاافنعو ا
 ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
19

، ص  1811، المجلس الاعلى ، دار الكتاب اللبناني ، بيروت ، 1للاتينية ،طصليبيا جميل ، المعجم الفلسفي بالالفاظ العربية والفرنسية والانكليزية وا- ((
105 . 
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 الفصل الثاني
 المبحث الاول 

 الدراسات السابقة 
 الدراسات السابقة :

 لاتوجد دراسات سابقة في مجال البحث . 
 تجارب عالمية في الترجمة :

ب كليذيفعكهذذB. B. Cككاذب ككذ لذب اهمذبكذ طاكعذعاكىذب ةستبكةذب  ج ااكةذ اةافنعكوكذب متعطكج ا
ب حوكككومذعاكككىذبدعاكككجمذب نةب اكككةذب  ج ااكككةذككككاذ غةهكككجذبدصكككااةذأيذب ككك ذديحمكككهذجب ةت اكككةذ(ذر كككلذثكككمذ

ذيةو ىذلاياااذ ةت االذب ياانذ ةجووالذ احاجمذ اهاةذب ةت اةذث
ذر لذا جذلا هتذ ج ة جذب ىذ ةت االذ ةجووالذكاذبدخةوجصج ذب ف اةذب اجةافةذث

 -: (B. B. C)الدراما المترجمة في الة 
ك اتبذ جيحنمذلاافنعوكذاائةذبدذبعةذب متعطج اةذبعاكجدذ ةب اكةذ ةت اكةذر  كنةذ كلذ غكج ذب  ماكةذثثثذبدذ
بكذ   مذب اؤ فالذبد ج يذب يمجةذ هكمذ ةت اكوكذب يااكنذ جةوكالذردذيسكنةذ ج يجلاكيذبكذي كنكعذب كىذ

بذ ككجذكو ككجذاككود ذب اككنك وكذ ككجكذ حككوقذب ةت اككةذ  اككنةذعككلذلات اككةذب ككن ذب ةا اااككج ذ ركذةرعككةذكي اككتذ
 ة ككجر همذرقككنذبعةككج بذاائككةذبدذبعككةذب متعطج اككةذبكذلاحككومذ جلاوككجد ذ مجشككتةذ ككعذب اككؤ فالذبد ج ككيذبرذ
راكئهمذثثثذر اجذاج عذب هائةذقج ةةذعاىذلات اةذ   مذب اغج ذبد  ماةذكج هكجذلافعكهذب حوكومذعاكىذ

ذ ركذبكذلاتلامضذبةت اةذلايوكذكاذرج يذبد اجكذرحااةذرةاا ةذثذب ةا اااةذكاذ غةهجذبدصااة
ر طج اككجذعسككن ذاائككةذبدذبعككةذب متعطج اككةذعككلذلا فاككلذلاا اااككج ذب  ماككةذدذ شكك ذبدذدكذ ؤ فاهككجذبعطككوذ

ذ(ثذ19 حوقذلات اةهجذ ركذلاموتذب ىذ ةت االذراتذبكفج ذج
ذب جطجلذب ش تيذرب ككمذب حواتةذ

يذكككاذب ككككمذب وثجئحاككةذ اككلذب كك ذبرككةجنمذعاو ككجذ اة ماككتذب اف ككاذ حككنذلاككمذبرككة اجمذب جطككجلذب شكك تذ
ذ-رب ة ماتذراتذب اف اذذ اجذ تبهذعاىذب شجشةذ 

ذ
ذ

                                                 
19

 1991سير بازيل بارتليت ، تأليف التمثيلية التلفزيونية ، ترر ، زرزا اليررير  ، الةيارة المرررية اللاترة للترأليف ،الي رر ،  - ((

 . 85،ص 
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 -: ( Night Mail)الفلم الانكليزف )بريد الليل (  -1
بيحجوذب حطجةذ ذ يلذب يااج ذااذ ست ذرصاذ احكناذذAudenيحجكاذقوانةذب شجعتذبر ركذذ
ذذذ-ا ن ذب و يجكذرب وو ذيحومذ ب اووةذ ت ذب حطجةذقج مذعمتذ

ذالبذبتعنذب ااهذي متذب حككنر 
ذ ج كذب وقذرب حوب ةذب متعنية

ذةرجئهذ كر اج ذ ةرجئهذ افحتب ثثث
ر لذ ج اةذأخت ذلاحومذب يااج ذر حكلذ كت ذراكومذب فسكتذجب فسكتذيك  سذب ك ف ذ رب ةهكىذب وك و ذ

ذر ه ذ ا نيا ذثذب اةوبصهثثث(ذرلايشاذ  جذ حطةذ حتبةذ سجئ ذب حطجةذراوذياسح
رإذبذيككن وذ ككلذجذاكركك و(ذب اني ككةذب وكك جعاةذب ا تركككةذكككاذب ياةككتبذ ذ ك كك(ذب كككتبكذرب اككنبخلذذ

رلاوككاذب حوككانةذب اشككهنذب سككا اجئاذلا ةوككيذبدكككتبكذعاككىذب سككههذب ا اككمذ  ككهذباككجةقذشكككطت اذ
ذ(ذث21اجئاةذ(ذج

ذذذ- نةرةذب ف وكذب ساااةذكاذاج افوة اجذ 
قككامذب شكك تذجب ة ماككتذب اف ككاذرب ة ماككتذراككتذب اف ككا(ذكككاذ  كك ذقككن عذ حككجرد ذ ايشككاذعككلذ

 قككجئ ذذ9بلإعاكجمذب ةستعماككةذب حني ككةذككاذب وديككج ذب اةحككنةذب  تع اكةذثذكفككاذكاككمذيسكةغتقذعتضكك ذ
 Lawrence)أ سنلاكك ذ نةرككةذب ف ككوكذب ساااككةذكككاذااافو اككجذثثثذيةاككوذب شككجعتذ ككوة  ذكت  يهاتلاككا

Frelinghertte)اذلاعككج ذرككجختذرب وككوةذب ةككاذلا هككتذعاككىذب شجشككةذأباككج ذ ككلذب شكك تذاككاذكككذ
يسأمذب وكو ذ"ذاكهذقطفكعذبرةب كذبدث ةكاذعشكتذ كلذ كنبئ ذا اكجةذب فكت ر ؟ذ"ذك كت ذككاذب فاكمذ
 سةو عج ذب حاج ة ذرب  وبة  ذرأشجج ذي  سوكذ ذرلاطجب ذاااج ذب شك تجلامجةتيذأيةهكجذب  تبكةذ

ذب اطافة(ذعاهذب ستبكج ذث
عاككىذلا ااحهككجذعاككىذب وبقككعذب ححاحككاذك  ككن جذي ةهككاذبدرككنذذبكذبدرككة جةةذب وككوةعةذبك ككتذقككوة

ب حستيذكاذكامذجبولاو  الذ(ذكجكذقوةذب اشهنذب ةجاااةذلاياكلذككاذ  تكة كجذ كجكذب حسكتذديا كلذبكذ
ذيةحتكذديةطايذبدرة جةةذب يك اةذالهذب اونبقاةذب وبق اةذث

ذك اىذرماهذب ا جمذع ن جذيسأمذب وو ذ ذ
ذث ةىذعشتذ لذ نبئ ذب اجةذب فت ر ذ؟"اهذيجلات ذقطفعذبرةب كذبد
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د حةجنذب ىذةؤعةذب اشهنذربكذب ةت اةذب فولاغتبكاةذ  ذرةيوكذ عكح ةذ ذرع كن جذ"ذ سكاعذ
"ذب يااكج ذر حكلذ" كت ذ"ذب  كج ذيمح كوكذعكلذب  فجيككج ذككاذ سكةو عةهجذثثثككجكذب ةعكج ذبكالذب ككوامذ

ذ(ذث21ب اف اذرب وبقعذب اتئاذي ات جذج
 "Hand Written"فلم " كتابة  دوية " -2

ذ Gharles Rittenhauseب نذبككمذجذ جة  ذلا هجر ذ(ذ
ذ- قجئ ذراوذعمجةةذعلذقوانةذ ذ9يسةغتقذعتضةذ

ذرا عذ تةذلاجئتذببا 
ذلاأ اعذب  حة ذب امح ة

ذكي عذعك جلاهكككجذث
 ت ذب شجعتذعاىذب شجشةذراوذيحايذب وةقةذصفحج ذاةجلذ ذرالهذب وفحج ذلاحكجةكذ ج  حكةذ

ب اطموعكككةذاكككاذعك كككج ذب امح كككةذثذةباكككجذاج كككعذاكككلهذب اشكككجانذركككةيوكذ اااكككةذ كككوذب طكككجئتذرب حكككترفذ
صج يذب يااج ذب طاتذبدبا ذثذ يلذعكقةهكجذ ج يااكج ذركةيوكذ مةل ك ذرراكتذضكترةعةذ ذبكذشكائجذ

ذ جذ نينبذقنذب سنذ لذخكمذلاسجرةذب طاتذرب يةجلذث
ب اةوقككعذثثثذرا كلبذ سككنذذبكذبدركة جةةذدلاياكلذكككاذب يككمذردكككاذب وكوةةذبككهذككاذلااجرككهجذعمكت

ذ(ذث22ب لا اةذرب ةجاااةذبدبنبعاةذجذ–بكذبدرج ايذب يكمذب ش تيذربش ج  ذخجصاةذب فيتذ
 مناجاي هاملت *: -3

ذب كلذبد مككهذ ا فكك 
ذبكذيواكتذب اكت ذعاكى

ذ حج اكعذب ناتذب ائامذررهج  
ذبمذيشهتذب سكمذعاىذ حتذب هاوم

ذرعوناككككجذي هاهكككككج

                                                 

(
21

)  - Have You Sold Your Dozen Roses ? "  

By Philip Gree , Darid Myers , and Allen Willis . 

(
22
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بدرمذعكككلذ   كككجةذب ككك ف ذثذرعحكككنمذب  كككج اذبركككة جةةذديا كككلذةؤعةهكككجذبة كككجباتذذيةحكككناذب ماكككع
ب باككةذ ذرركككا وكذ ككلذب سكككجاذلاوككوعتذاج اكككعذلاهج اككك ذب احككج عذرب سكككهجمذثبكذب ا تاككةذب اكككجذاكككاذ
 بخهذب كلالذرب يااكج ذلاكو اذربشك هذ اكويذ ج وكتبوذب كنبخااذثرعحفكنذب ماكعذب  كج اذب كىذبركة جةةذ

 احكككج عذ حكككتبذ كككلذب هاكككومذثثثر يكككلذ جقمكككهذعكككلذش سكككماتذرب يككككمذبخككت ذ ذ حكككنذبصكككمحعذب سكككهجمذرب
ذ-ب ش تيذ ذيشاهذاهذكامذيةمذب ةج  ذ 

يوب  ذاجلايذب سا جةعوذج كعاجمذش سماتذ(ذضترةةذرةبضذاكهذاااكةذرصكو ذجلاشكاهذ كوكذ
ذثذةب وو ذب مشتيذر غاة ذرب ف جدلا ذ(ذ ذ  هذ تعةذكولاورتبكا

 

 المبحث الثاني
 PrevertJacques  1844-1811جاك بريفير 

 -سريالية اللغة وشعرية المعنى في )التعبير اللفظي ( و)التعبير غير اللفظي:
 ككا ذ ككلذب وككنكةذبكذلاحةفككهذكت سككجذ اككترةذعشككتعلذعج ككجذجكككاذعككجمذذكتةةب الحسةةن المرتةةار :

(ذعاككىذرككجةلاتذر  كك ذعاككىذ و ككنذ ككجكذبتعفاككتذ ك ككةذرب ككنةذكةككنبخهذب حاككجةذرب اككو ذكككاذب اشككهنذ4002
فت سكككاذب كككتذ  هكككو ذ  يكككلذب كككت االذبعةمكككتبذ حككك ذببكككت ذر هكككالذعتكةهاكككجذب  حجككككةذا ج كككقذككككاذبد بكككاذب 

ب  واذب  ج اذ لذب حتكذب  شتعلذثثث حنذبخةافجذكاذب و و يةذرب ستعج اةذ ذاكجكذركجةلاتذثحاكهذب كنمذبكهذ
 كك حكذ  ئجبةكك ذرلاشككجؤ  ذب فعككجيذب فاسككفاذراككجكذبتعفاككتذرككجختبذخفاككاذب ككنمذصككج يذ عككوةذربتعكك ذ

 ككىذذ ككقذ غةكك ذب تشككاحةذرعوب اكك ذب شكك ماةذرشكك تعة ذب سككتعج اةذب اةحككتةةذ ككلذاككهذب حاككو ذب  وككاةذلاسكك ف ذب
رب شتر ذب الاماةذبد باةذ ذااجذرراة ذلاستبة ذب طوعاةذ عذب سا اجذ سااعذراج ذب ا حكاذب ا جصكتذ

ب ين و اككةذرباككجذ ككهذيجفككىذ بخككهذرككةتلا ذ ككلذذ  ذلااككقذب سككاج ذب ةككاذيفةحككنذرككجةلاتذ  عككهجذ س س ةكك
ذث(43ج حذ  حاذب حتركذب ورطىذبرذ   تذب حتكذب ةجرعذعشتذكاذب سلذبد وبم ك

كاذ وباذعاكىذ هكتذب سكالذ ذراكاذب كن ذضكوب اذ ني كةذذمذ1900ر نذ جكذبتعفاتذكاذعجمذ
 ككجةع ذثثثذلا اككمذ ككلذب حاككجةذب شكك ماةذبك ككتذ اككجذلا اككمذكككاذب انةرككةذ ذربككنبذ اجلاكك ذ جئ ككجذكككاذشككجةوذةعككلذ
كاذ جةع ذثمذب ةحىذعن بذ لذب ش تب ذرب ترج الذربد  ج ذب ليلذشك اوبذب حتاكةذب سكتعج اةذككأ ةاىذب كىذ

كاهككجذ ذر ي كك ذ ككهذ ككلذبقككتلذب شكك تب ذب سككتعج االذب ككىذب شكك يذثككمذاككلهذب حتاككةذراككجكذع وككتبذك ككجدذ
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ب كككىذلااحكككالذعكككن ذ كككلذقوكككجئنذربرج اككك ذ كككعذب ااحكككلذ1930ب وكككتفذ  كككنذبكذ اكككعذاكككلهذب حتاكككةذعكككجمذ
كج مهجذب شك يذب فت سكاذ حتبهكجذ  ك ذر  هكجذلا مكتذعكلذااو ك ذب او اكةذ ذثكمذب وكتفذذ– و عمذاوة جذ

 ذربدذبعةذرب ةافنعوكذ ي  ذ مذي حطعذعكلذاةج كةذب شك تذلاكوبمذب ىذلاأ ااذب است اج ذرب يةج ةذ اسا اجذ
ذث(ذ42جمذذ1977الهذب انةذ لاوكاذ جكذبتعفاتذكاذب حج يذعشتذ لذ اسجكذر ةذ

 ككجكذبتعفاككتذشككجعتذاماككتذر ي كك ذعاككهذكككاذ سككجد ذبخككت ذا اككتةذ كهككوذ  ككمذشكك تبذ كلافككجمذ
راجلاكيذركا اجئاذ ذرقكنذعمكتذراةيذ همذاةج ج ذرا اجئاةذبخت ذ ذراوذاجلايذ ست اذر احلذر كجئاذ

ذثذ1926كاذقوجئنهذربرج ا ذربججصةذكاذ ساوعةذجكااج ذ(ذ*ذ
 حككككنذ شككككضذ ككككجكذبتعفاككككتذكككككاذلا ككككجاتب ذر  ككككجةيذجب  ككككوةةذب سككككتعج اةذ(ذ  ةوككككاذب  شككككتع ج ذ
بمكجةع ذ كاكجذ شككتذ حكجد ذ ةحاسكةذببت اككجذككاذ ساكةذجلاحككود (ذب ةكاذاكجكذب سككتعج اوكذ وكفةذعج ككةذ

  هككجذ شكككا ذ ككلذب ةم كككاذااوضككوعةذكيتعكككةذثثثذثككمذب فوكككهذعككلذب سكككتعج الذي شككتركذكاهككجذرعة كككج اوكذ
عكنةذركا جةعواج ذذ1930 ش هذةرااذ ذربكذ مذي فوهذعلذب ستعج اةذ طتوذكيتيذ ذكحكنذاةكيذرك ةذ

بدككمذرا اجئاةذثثثذرخنذبا جروذب نذب ةفج اذجلاحاةذثثثلاحاةذ(ذثثثكةكيذب كن ذبةروذ سكت اجلا ذ
ب ةكككاذذ1933كةكككوبتذب اسكككت اةذب شكككهاتةذ اسكككت اةذب ن كككتةذرككك ةذج  تاكككةذكو ة كككويذ(ذرخكككنذ اجعكككةذب

بعاكلذ كجكذذ1932كج عذلا جا ذرصومذب  كاذاةاكتذككاذ فك ذب  كجمذب كىذب ح كمذثثثرببةكنأذ كلذرك ةذ
بتعفاكككككتذب حكككككتلذككككككاذبعاج ككككك ذر سكككككت  ذعاكككككىذب فجشكككككاةذب ةكككككاذاج كككككعذككككككاذبنبيكككككةذع فوب هكككككجذب اكككككن تذ ذ

لاعككحقذ ككعذاككود ذ(ذثثثثرب ككةاذج شككجانذلاككجئتذذكيةيجب حم ككةذب فت سككاةذ(ذرجقوككتذبدشككمجوذ(ذثككمذجد
 ذكككجختنذعااكك ذج تعاككةذب سككانذد ككاذ(ذ ذراةككيذدبككت ذذ1936كتعككنذ(ذر خاككعذبعاج كك ذب سككا اجذعككجمذ

ب اجت الذب سا اجئالذ جةراهذاجة اةذج نعتةذب لافجمذب عجئ وكذ(ذرذجرتذ  ا ةذبتعكن اوكذ(ذثثثذككاذ
ذ1927وككاةذعج ااككةذرككا اجئاةذثثثذكككاذعككجمذ بةذاو اككو ذكككاذب تع ككجذ ا ككت ذ فسكك ذاشجذ1938عككجمذ

لاحكككككومذب كككككىذب  اكككككهذبدذبعكككككاذذ1928عكككككج ذ اسكككككا اجذراةكككككيذركككككا جةعوذج اكككككتةذب  اكككككتذ(ذثثثذككككككاذعكككككجمذ
ذرب ةافنعو اذثثث

خكصكككةذلا جر كككجذ كككج ةبذبكككالذبتعفاكككتذرركككجةلاتذككككاذ ساوعكككةذ وكككو ذذ1923رقكككنذعتككككعذرككك ةذ
هذكاة ككجمذ(ذرذجبربكككتذب حاككتذ(ذرجذجقعككاةذا ككتيذ ككجةلالذ(ذراج ككعذ سككجااة ذ   ككوبكذجعاككىذةرككايمذيككجذأاكك

                                                 

* ديوان )كلماا ( اخترنا تيه اليمروذ  التببياري . زيرد برالز الزهرور لتلدديرة الملير  ةري )التلبيرر اللفبري ،،التلبيرر (يرر اللفبري ( 

 ،لمسازد  طلبة ةي اكت اف الرؤى الابدازية ةي دراسة الاخرا  التلفزيوني .
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اةكككيذركككا جةعوذكاكككمذجبد كككنباذذ1927رب كككن لذب سااكككهذ(ذثثثرككككاذعكككجمذذب كككوبةذ ك سكككجكذ(ذرذجذب اطكككت
ذ1960رصكككاعذ كككجةع ذ(ذركاكككمذب تركككومذب اةحتاكككةذجب سكككووذككككاذب  كككج مذ( ر كككعذب اكككلاتةذب شكككهاتةذرككك ةذ

جذربخكككتنذشكككحاح ذب يجلاكككيذ ج كككنب ذب كككىذب كككتأيذب  كككجمذ كككلذب كككهذرككككمذلافجرضكككاذ(ذربشكككةهتذخكككجةنذكت سككك
ذ(42جرب اجتنذبااتذبتعفاتذ اةافنعوكذب ماسا اذ احج ذ   وبكذجذبخاذ جكذبتعفاتذ(ذ

ذ جكذبتعفاتذرقوانةذب ش يذ ذ–راةيذخانركذ جرعنذ -
ب فت سكككاذ كككجكذبتعفاكككتذاكككوذب كككنذشككك تب ذقوكككانةذعوكككتذب سكككتعةذثثثب حوكككاتةذب موركككةتذثثذلا جااكككةذ -

تركككةذ ج حوككانةذب وب عككةذثثذشككتبةهذكككاذ حطككعذ  شككوةذب تصككااذثثذب  حككنذعككهذب اجشككاذثذب هككجذب ا 
قككومذ اسككوقذرعككجبتذ لاتاامككةذدذعككةذثثذلاعككاالذلاسككجر ذعاككىذب ا ةككج ذثثث م ككةذ  تعككةذبرذ وككورةذ
لاف ككاك ذثثث حككوجذ حسككمذاككمذب اككنذثثث ككلذخوجئوككهجذب هككجذ   فككةذرعوككجباةذرب عككةذلاةككتكذة ا ككجذ

 ثذ(46جوقنذب  ج عذ لذ تبةهذةر  ذع نذ سةا هجذبرذقجةئهجذثثثقوانةذب ش يذرااو  ذر س ذب ا

 جكذبتعفاتذيجةااذعلذش تب ذب ستعج اةذب ليلذاجكذصنيحجذ همذ لذب  ذاكجكذب  كنامذعكلذب يةج كةذ -
بلآ اكةذربقككتبهمذب ككىذبداةاككجمذ ج طمحككج ذب فحاكتةذ ككل قذ ككمذي ككلذ ككنذبتعفاكتذ سج اككجذرب اككجذاككوذيحاككهذ

  لذقامذبد سج اةذثكاذث جيجاجذااجذب سج اجذاماتبذكج حتعةذ  كذقااةذامت ذ

بكذ جيها ككجذبكذ سككاعذب ككت الذب ككنةب اذكككاذشكك تذبتعفاككتذردبككنذ  ككجذ ككلذب حككومذ ككجكذلاامة ككجذكككاذقسككمذ -
ب ف كوكذب سككا اةذرب اتئاككةذيجةافككوكذكككاذب ككن ةهمذرثحكجكةهمذررككاواهمذر ككجدلاهمذب  فسككاةذردرككااجذكككاذ

ماككتةذ لجب ة ماككتذرقة ككجذب حجضككتذثثثذكككجكذاااككج ذب شككجعتذع ككن جذلايككوكذ فةو ككةذعاككىذ سككج ج ذا
 ب اف ا(ذ رجب ة ماتذراتذب اف ا(ذيا لذبد ةحجمذب ىذعج مذلات اةذب يااج ذب ىذصوةذ ةحتاةذث

ر ككعذذ–عاكهذ ككجكذبتعفاككتذككاذ سككجمذب سككا اجذربلإذبعكةذرب ةافنعككوكذقصةةيدي المشةةهد السةةينمائي :  -
"ذر"بلافكككجمذشكككحاح ذباكككتذبتعفاكككتذشكككجةكذككككاذب ةكككجنذبشكككهتذبدكككككمذب فت سكككاةذ  هكككجذ"ذ ا كككج ذب عكككمجلذ

ب فت ر ذ"ر"ببوبلذب ااهذ"ذر"عشجقذكاتر جذ"ذرشك تهذ ةكأثتذ كج فلذب سكا اجئاذرلاح اجلاك ذ ذرا اكتبذ كلذ
قوجئنذ جكذبتعفاتذلاشم ذب احطج ذب سا اجئاةذب ستع ةذ ذدعةاج اجذعاىذب هجةذب ووةةذربخفجئهجذ

 Lecole des Beauxلانةعساجذ ذااجذيسنذب حكجة ذذ كقذككاذقوكانلا ذج نةركةذب ف كوكذب ساااكةذ(ذ

–Apts"ذ"يت ىذ تب  ةذ تب  ةذ يوبكذب يااج ذ"ذث" 
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صككجةب ذب اف ككةذب شكك تعةذع ككنذبتعفاككتذصككوةةذ ةحتاكككةذلا ككم ذ ج حاككجةذ راككاذشككماه ذب ككىذ ككنذ كككجذ -
باف ةذب يج اتبذذب ذب  الذب  جكلةذب ىذ طكلذب شكاج ذر اج اجلاهكجذ ذعكالذلا ةحكاذ كلذب طما كةذ   كتبذ

 خك جذثثثر تهذلاحاهذبؤرجذرشحج ثثث

بكذ جكذبتعفاتذياةف(ذكاذلاتعح ذاش جدذراائكج ذر شكجانذقكنذي تضكهجذااكجذةباكجذ كلذ  اكنذرقتعكيذ -
 -  فواةذر حنذقجمجراةاجكذبا وك( ذ ذ سااةذبر

ذ
ذ
 

ذ"بكذبتعفاتذدذ جاوذصوكاذبرذ اةجكانعحا
ذبهذ احج اذب احااذ ذر حتاةذكج أاجذكاذب شجةو

ذر اشهنذا ةبك ذعمتذ جكلهذ عج ةذ ر حوبة
ذرب تأةذر ااج ذب ليذيستيذذبالذة ه

ذ(47جرب ااهذب ليذيهمضذثثث"
رب ححاحكككةذب ككك ذبركككةحىذ كككلذ كككجةع ذب ي اكككتذ كككلذع جصكككتذ غكككةذب شككك ماةذ ر كككلذ شكككجانلا ذ ر كككلذركككجتعة ذ

ذب اج  ةذر حنهذب كذوذ ذربجةع ذااذب ةاذ ممعذب ا ذب استوذرب سا اجذربدذبعةذرب ةافنعوكذثثثذ
ذةكذكاذلااحا هجذربصمحذ ح ذب شجعتذب ش ماذ فت سجذثكةيذ جكذبتعفاتذب حجصجئنذب غ جئاةذرشج

ذثذ1933كج ذ سجئنةذب استوذب ش ماذب نر اذكاذ ور وذعجمذ-
كةكككيذ اسكككا اجذركككا جةعواج ذعنيكككنةذرعاكككهذ جت كككجذ سكككجعنبذب كككةاذركككا جةعواج ذ هاككك ذلا ةمكككتذقاكككةذككككاذ

عككككجمذ– ذرصككككااذب عككككمجلذذ1932عككككجمذ–ب شككككجعتعةذ اسككككا اجذب فت سككككاةذ  هككككجذ ذ تعاككككةذب سككككانذ ككككو حذ
ذ1921- ر ربةذب اسكككككج ذعكككككجمذذ1939- ر طاكككككعذب  هكككككجةذذ1939 ر أركككككجةذ عكككككح ةذعكككككجمذذ1932

 ااعذالهذبدككمذاج عذج اجةراهذاجة اك ذ–ذ1926عجمذ– رببوبلذب ااهذذ1922عجمذ– بلافجمذب س ةذ
د ةكجنذذ1979رب ةكاذبعةاكناجذجبكومذاتعاكوكذ(ذككاذعكجمذذ1923عجمذ–ب تبعاةذر   اذب انبخلذذ–(ذ

كاكجذبخكتنذعكن بذ كلذبدكككمذ اةافنعكوكذر  هكجذ–ب ااقذرب  وفوةذذ–ب ترومذب اةحتاةذجب جاج اةذ(ذ فامذ
بككمذب ترومذب اةحتاةذ كلافجمذثرقنذلاتكذ ااستوذرب سا اجذبثجةذربضكحةذككاذشك تهذثرقوكجئنهذلاشك هذ

ربكج حوبةذ(Slow –Motion)احطكج ذب سكتع ةذب اةك حكةذبرذب حتاكج ذب مطائكةذرا جةعواج ذ بخكتةذ ج 
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 & Fade inرب ة ماكتذب  فسكاذب كنبخااذجب ا اكونذ(ذ كاكجذا ج كقذةؤ ذ  هكوةذب وكوةةذربخةفجئهكجذبككذ

Fade outذذ
ب كليذاةمك ذذ–ع كنذ جئ كةذب ناكوةذ–ااج سكناجذككاذ كنذذ–ر تاج ذب يج تبذب اة وعكةذد ةحكج ذب اشكجانذ

ذكذبتعفاتذ ا وكذرب نبذ لذب سا جةعواج ذب سا اجئاةذب ليذبخةت جهذ اوذ جذ انةبرةذب حج اةذثك كذ ج
رلاككمذلايتعاكك ذ ككجلاكقذبرككا ذعاككىذب ي اككتذ ككلذب اككنبة ذب فت سككاةذركككاذذ1977لاككوكاذ ككجكذبتعفاككتذعككجمذ

 ثذ(48جب خهذبرا ذضالذ ساوعةذب ا حفالذب فت ساالذب اساجةذجب مكيج ذ(ذذ1994عجمذ
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 الفصل الثاني
 المبحث الثالث 

 التعبير اللفظي والتعبير غير اللفظي عند جاك بريفير 
بهككنفذب ة ككتفذعاككىذب يافاككةذب ةككاذيسككاضذكاهككجذب شككجعتذعككالذب يككج اتبذب شكك تعةذعاككىذب وككوةةذ
ب ا اتةذكاذب اسج الذب سا اذرب موتيذربرةجنب هجذاةح اكةذلاتبوعكةذككاذلا اكامذ كج ةذبدخكتبنذب ةافنعكو اذ

 ككككلذخكككككمذبدبككككنبوذب ف ككككاذع ككككنذب شككككجعتذراج ككككعذب سككككا جةعوذب سككككا اجئاذرب ةافنعككككو اذ ككككجكذبتعفاككككتذ–
ذ-ووصجذكاذعا ةذب محلذب اجةجةةذ هلبذب محلذرب اورو ةذ رخ

ذ-برذ جي متذع  ذ   ذب  حج ذ   وبكذ ذججع نذ جئ ةذب ناتذ((
ثثثكككككاذاككككلبذب كككك نذرككككا جةعوذ  اككككهذرككككا اجئاذبرذذ]ذب ت ككككهذب ككككليذياككككو ذراككككوذيشككككةتيذرة بذ 

ب ةكاذلاةسكجةوذلاافنعو اذيةيوكذ كلذ ساوعكةذ كلذب احطكج ذب ةكاذيفعكهذكاهكجذب شكجعتذب حتاكج ذب اتئاكةذ
ب ج كك ذكككاذجلا ماككتذراككتذ ف ككا(ذثثث اككلذيةسككجر ذب اككوب ذ ككعذلااككاذب ناككوةذ ذرعةككن تنذب اككجمذ اسككح ذ

ذكهذشا ذث
ذ- جكذبتعفاتذ"ذ ذ–رقنذاةيذ" انةذب حسلذ"ذعلذالبذب  نذجع نذ جئ ةذب ناتذ(

 خككهذة ككهذ ذركك انبذ ذ  ةشككاجذ ذ  وبلاككاذخجصككةذع افككةذب ككىذ حككهذ ماككعذب ناككوةذرب ةحككىذ  ككهذ
اطفهذ ذ جقةذرة ذلاكةكئمذ كعذب ا جركمةذر كنذيكنهذككاذ امك ذ اكنكعذثاكلذبد اكجةذراكتذب ك ذكسكأهذذرترةذ 

رضككعذيككنهذعاككىذقامكك ذررككحضذثثثيؤاككنذ اككنةذب حسككلذ ذبكذاككلبذب  ككووذ ككلذب اككو ذب غككج ةذبخطككتذ ككلذ
بدرةاككجمذثثثذبرذبعككنب جذعككج كذ مغةككجثثثذبكذخاج ككةذب حاككيذرب يسككجةهذب افككج  ذاحككنوذ  ككجنذةقاكك ذدكذ

 ثذ(49ثجيذرب ن جنذرا يستبكذيو جذ جذثثب حا
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 الفصل الثالث
 نتائج البحث

"ذيا لذبكذيوكوةذككاذ كجةع ذج  كجكذب حكناذ(ذرعا كلذبكذذعند بائعة الزهربكذعا ةذب محلذ"
يوككوةذكككاذأيذ  ككجكذ خككتذكككاذب  ككج مذركككاذأيذ  ككجكذركككاذأيذبائككةذ ةحعككتهذ راككلبذ ككجذ عج ككجذب ككىذ
بخةاكككجةذب ككك نذ يو ككك ذيشككك هذ كككج ةذخوكككمةذ اةكككنةعيذب اككك  مذعاكككىذب ةفياكككتذبدبكككنبعاذ طامكككةذب ف كككوكذ

ب ككككلهذبخةت ككككجهذ طامة ككككجذكككككاذجب ات اككككةذب  ج  ككككةذذكككككاذ وضككككووذبدخككككتبنذب ةافنعككككو اذ–ب سككككا اةذرب اتئاككككةذ
ذ انةبرةالذب ومج اةذرب اسجئاةذ(ذث

 -ترجمة النص :
برككةجنمذب مج كككلذبرككاولذلاحااكككهذب اعككاوكذ ةكككت اةالذ ككلذب اغكككةذب فت سككاةذب كككىذب اغككةذب  تباكككةذ
بهككنفذب ة ككتفذعاككىذ عككاوكذب ة ماككتذب اف ككاذج شكك هذ قاكك ذ(ذر ككجذيككو اذ ككلذلا ماككتذراككتذ ف ككاذ ذ

ىذب ا  ككىذب ححاحككاذر ككلذا ككجذرعاككىذاككلبذب رككج ذ ككت ذ ككلذب عككترةيذ تب  ككةذلاسككجؤد ذ اوصككومذب كك
ذ-جدروعهذ(ذب سةةذ 

ذكااذربجيةذق جة؟-2 الذيحوم؟-3 جذبذيحوم؟ذ-4 لذيحوم؟ذ -1
أيذب ةكككككككأثاتذ؟ذثثثذاكككككككاذبركككككككج ايذبقكككككككتلذ اوصكككككككومذب كككككككىذب ححكككككككجئ ذذ-6أيذبداكككككككنبف؟ذذ-2

ذثذ(30جذب اوضوعاة
اككلبذب ةحااككهذيا ككلذب ة ككتفذعاككىذب شككجعتذرب يجلاككيذب سككا اجئاذرب ةافنعككو اذرب اسككت اذربشكك هذ

ذد حج ذب عو ذعاىذشجواةذعج ااةذلاسةح ذب نةبرةذ(ثذ–ج جةوتذ
 نتائج تحليل عينة البحث 

" عنةةد د ككتب ذب نةبرككةذب احجة ككةذ اةت اككةذ ككلذب اغككةذب فت سككاةذب ككىذب اغككةذب  تباككةذ  ا ككةذب محككلذ
(ذلاعكا عذ كجيااذذد ةواو الكلمةات كلذجذ–"ذلامذب ة تفذعاىذثككاذلات اكج ذ هكلهذب  ا كةذذربائعة الزه

ذ- 
بخةاجةذب ةت اةذب  تبقاكةذب ةكاذقكجمذبهكجذركج اذ هكنيذرب ةكاذ شكت ذ كلذقمكهذ بةذب اكج وكذذ اولا

ذكاذب يةجلذب اورومذ ذذ1988 اةت اةذرب  شتذعجمذ
ذقوجئنذ جةجةةذثذ– جكذبتعفاتذ
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Jacques   Prevert 

Paroies , His   Toires La Pluie et le beau temps et autres , choses.        

لاككمذبخةاككجةذب ةت اككةذب سككوةعةذب ةككاذقككجمذبهككجذبد يككيذصككاجوذب سهككامذراككاذ ككلذ  شككوةب ذذثانيةةا 
(ذ ككلذب شكك تذ3كككاذلاساسكا ذةقككمذجذ1992  شكك ذعككجمذذ–ر بةةذب  حجككةذكككاذب ساهوةعككةذب  تباككةذب سكوةعةذ

ذ   وبكذذ–ب  ج ااذب حنيلذ
 كلمات . –جاك بريفير 

PAROLES  

Jacques Prerer 

Edition La llimard 1972 . 

)سلسةلة كتةاب الجيةب  1808اما الترجمة الثالثة : جاك بريفير ، كلمات ، طبعه غاليمار 
ثذ كككمذيكككةمذب حوكككومذعااهكككجذ اكككجذ  ا كككجذبعةاكككن جذب ةكككت اةالذجبدر كككىذرب  ج اكككةذ ب  تقاكككةذ 1814(ذ334

ذ(ثثثرب سوةعةذ
ر ككلذلاتعحككةذلاحااككهذب اعككاوكذع ككوبذ ككاذب يةككجبالذب اةككت االذك سككنذع ككنذبد يككيذرككج اذ هككنيذ

ذرة  ذب ةت اةذ   وبكذ 
 قصائد مرتاري (( –))جاك بريفير 

ذرع نذبد ييذصاجوذب سهامذرة  ذب ةت اةذ   وبكذ 
 كلمات (( –))جاك بريفير 

ذ-ب  حوذبدلااذ (ذ لذالهذب ةت اةذلا تعفجذعاىذ8ر حنذرة  ذعاىذب وفحةذج
 ر حككاذ سج ككجذ  حطككعذب   اككتذرعحككجمذبكذبشككهتذبرككاالذذ1805سةةنة  كلمةةات """ شككتذ يككوبكذ

ذ(ذثسارتر ربرمذجذ)بريفير(ب باالذكت ساالذ  نذب حتلذ مجشتةذاج جذبرمذ
ذثذ31ثذ1922رر ةذذ1931(ذكاذ يوبكذب حوجئنذب ةاذاجكذقنذ شتاجذذبالذر ةذجمع )بريفير

بكذ ككجرة ذكككاذاككلبذب ة تعككمذرة ذبرككمذ ذب حوككجئنذرا ككجذي هككتذ  ككجذبكذب اةككت مذبد يككيذصككاجوذ
ذ سكيذر كجذرة ذككاذب طم كةذب فت سكاةذي هكتذ ذرع كوبكذذهاملت: ب هسامذقنذلات مذبرمذب يةجلذ   وبكذ

ذب ليذبخةجةهذبد ييذرجااذ هنيذثذذذقصائد مرتاري
(ذكاذلات اةذبد يكيذركج اذ24حةذج(ذ هتذعاىذصفذعند بائعة الزهركعكذعلذبكذ نذجذ
(ذككككاذلات اكككةذبد يكككيذصكككاجوذب سهكككامذبكذعكككن ذصكككفحج ذب يةكككجلذ183 هكككنيذر هكككتذعاكككىذصكككفحةذج
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(ذصككفحةذر ككمذلاككت ذب حوككجئنذ ةساسككاةذكككاذ191صككفحةذرعككن ذصككفحج ذاةككجلذرككج اذ هككنيذجذ471
ذ(ذقوانةذث82(ذقوانةذرع نذصاجوذج94ب يةجبالذثثرلامجيلذبعنب اجذع نذبدث الذك  نذرج اذج

ك اىذ كجي هتذبكذا ج كقذلام ةكالذ جةافةكالذبعةاكن ذ كلذقمكهذب اةكت االذ كمذيشكاتبذب اهاكجذككاذ
ذلات اةهاجذث

 -تحليل الماموو :
ذ-ذذعند بائعةة الزهةرذ–ذب ةت اةذ  نذرعها جذبيعجذ لذلاحااهذب اعاوكذاوذب ةوصهذب ىذلاطجب 

ذ يهذ لذرج اذ هنيذرصاجوذب هسامذث
ذرعت ذب سج (ذبكذعاىذب اةت مذ 

ذي تفذ انبذب اغةذب ةاذيةت اهج"بكذ
ذرب اغةذب ةاذيةت مذب اهجذ"

ر سنذ  هذالبذبد حجوذع كنذ سكلذبكلذركوبةذ ذ جشكتذب ك نذب  تبكاذدةركج وكذبةركطوذثذااكجذ
ذاوذ حفو ذكاذب ا ةمةذب ولا اةذبمجةع ذ ذرب ليذيحومذبكذعاىذب اةت مذ 
ذ"ذبكذيفهمذ انبذب اغةذب ةاذيةت مذ  هج

ذ انب ذبرةجنبمثرعاا ذبيعجذبكذي تفذ
ذب اغةذب ةاذيةت مذ  هجذربرةجنبم

ذب اغةذب ةاذيةت مذب اهجذ"
 وبعد قروو ضقول ا تين دولي :

 (32)"او على المترجم او ضحوز على معرفة تامة باللغتين "
ذر اجذلاحنمذك اا جذبكذ حاهذب ةت اةالذ اةوهذب ىذب ا ج اذرب ت و ذ

ب ةت اةذب  تباةذب ا ةانةذ اةت اةذب وكوةعةذب ةكاذذب ةاذاةيذكاهجذب  نذبدصااذ ذرب ةاذلاحو عذب ى
ذ-لاش هذب تؤ ذبدختب اةذع نذب اجتنذر وة ذلاحااهذ عاوكذب ةت اةالذكاذب سنرمذبدلاا 

ذ
ذ
ذ

                                                 
32
تريب سلاتة كار ، الترجمة ةي اللرر اللباسي ، تدرسة  ييين بن اسحق ،اهميتةا ةي الترجمة، ترجمة د. نجيب (زا،  ، دراساا ادبيرة  - 

 . 95،ص  1955( تي وراا ،زار  الثااةة ةي جمةورية اللربية السورية ، دت ق ، 22)زربية 
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 (1جدول رقم )
 عند بائعة الزهر –درجات مطابقة معنى الترجمتين لنص 

 " من اللغة الفرنسية الى اللغة العربية "
 درجة مطابقة المعنى يا  الجيهم ترجمة ص ترجمة سامي مهدف ت

غير  عالية عالية جدا 
 مطابقة

ذذ √ رجل  دخل دكاو بائعة الزهور رجل  دخل حانوت بائعة الزهور 1
ذذ √ ويرتار إزهارا   ويرتار زهورا 2
ذذ √ تلف بائعة الزهر الازهار البائعة تغلف الازهار 3
ذذ √ جيبهضاع الرجل  ده في  الرجل ضاع  داه في جيبه 0
ذذ √ بحثا  عن المال بحثا  عن النقود  5
ذذ √ لكنه ضاع فجأه، وفي الوقت نفسه لكنه ضاع  ده في الوقت نفسه  1
ذ √ذ  ده على قلبه مصادفة 1
ذ √ذ ويسقط على قلبه 9
ذ √ذ  ويسقط 8

ذ √ذ في الوقت الذف ضسقط فيه في الوقت الذف سقط فيه 14
ذ √ذ تتدحرج النقود على الأرض على الأرضتسقط قطعة النقود وتدور  11
ذذذ√ ثم تسقط الزهور بعدئذ تسقط الزهور  12
ذذذ√ في الوقت نفسه الذف ضسقط فيه  الرجل والزهور في الوقت نفسه  13
ذذذ√ وتظل بائعة الزهور واقفة والبائعة تبقى هنالك 10
ذذذ√ مع المال الذف  تدحرج مع النقود التي تدور 15
ذذذ√ والازهار التي تلفت مع الزهور التي تلفت  11
ذ√ذذ ماتوالرجل الذف  ضمةةةوت  مع الرجل الذف 11

ذذذ√ من البد هي او ذلك كله محزو جدا واضح او هذا محزو جدا  19
ذذ-ذ وعليها او تفعل شيئا ومن الواجب او تفعل شيئا  18
ذذ-ذ لاتعلم كيف تفعلبائعة الزهور لكنها  لكنها لاتدرف كيف تبدا  24
ذذ-ذ لاتعلم من ا ن تبدا ولا تدرف اضة نهاضة تبدأ 21
ذذ√ذ هنالك اشياء كثيري ضمكن عملها هنالك عدي اشياء ضمكن او تفعلها  22
ذ√ذذ ماتازاء هذا الرجل الذف  ضمةةةوتمع هذا الرجل الذف  23

ذذ√ذ وهذه الازهار التي تلفت والزهور التي تلفت 20
ذذ√ذ وهذا المال الذف  تدحرج النقود هذه النقود التي تدوروهذه  25
ذذ√ذ عن التدحرج فولا  توق والتي لن تتوقف عن الدوراو ذ46

 

ذ
ذ
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ذ–ر ككلذلاحااككهذ ة ككج ذ طج حككةذب ا  ككىذ اكك نذب اةككت مذ ككلذب اغككةذب فت سككاةذب ككىذب اغككةذب  تباككةذ
ذ-لاحوهذعن ذب فحتب ذر ة ج ذ طج حةذب ا  ىذااجذكاذب سنرمذبدلااذ 

 (2جدول رقم )
   بين عدد الفقرات ودرجات مطابقة الترجمة والنسب المؤية

 النسبة المؤية  درجات مطابقة المعنى عدد الفقرات ت
 %01.25 عالية جدا  12 1
 %01.25 عالية 12 2
 %1.54 غير مطابقة 2 3

 %144المجوع ( فقري                                                 21مجموع الفقرات )

ذ-كاذب ا  ى ذذتطابقا عاليا لذلاحااهذ حةو ذب  والذ سنذبكذا ج قذ
(ذكحكككككككتةذراكككككككاذ14بكذا ج كككككككقذ ة كككككككةذجعج اكككككككةذ كككككككنب ذ(ذ ةطكككككككجب ذ   كككككككىذب ةت اكككككككةذ ككككككككذجذذاولا :

ذثذذ(18- 14 13 12 12 16-6 2 2 3 4 1ج
(ذكحككككككتةذراككككككاذ14را ج ككككككقذلاطككككككجب ذبنة ككككككةذجعج اككككككة(ذ ةطككككككجب ذ   ككككككىذب ةت اككككككةذ كككككككذجذثانيةةةةةةا :

ذ(ذث42 42 46-19 40 41-7 8 9 10 11ج
ذ(ذث17 43رعنمذلاطجب ذب ا  ىذكاذب ةت اةالذ افحتب ذجذذ:ثالثا 

%ذبكذاككلهذ94.20بكذ طج حككةذب ةت اككةذبنة ككةذجعج اككةذ ككنبذ(ذربنة ككةذجعج اككةذ(ذلاشكك هذ سككمةذ
 عةدمب  سمةذب اؤعةذلا طاذق جعةذعج اةذ نبذ ااطا الذعااهجذج اونبقاةذب ةت اةذ(ذككاذ كالذ سكنذبكذ

(ذ43(ذرج17%ذراكاذ سكمةذضكئااةذ كنبذثثثذككاذب  مكجةلاالذج7.20لاوكهذب كىذ سكمةذذذتطابق الترجمة
أف او ]-لاكككلاا جذككككاذلاغااكككتذ   كككىذب ةت اكككةذذ)عةةةدم تطةةةابق الترجمةةةة (ككككاذ كككالذبكذاكككلبذبدخكككةكفذ

( جةاءت ترجمةة سةامي مهةدف علةى النحةو 11)كفاذب  مجةةذذالرؤى الاخراجية ستأخذ مسارا اخر [
 -الاتي :

 
 ع الرجل الذف ضموتم
 -وفي ترجمة العباري لصيا  الجهيم :

 والرجل الذف مات



 8102العدد الاول                                                                                 كلية المصطفى الجامعة             مجلة 

 

 

011 

 

رعككن هذعاكىذبكذب ت ككهذديكنبمذيحةعككتذربحج ككةذذ(ذمسةةتمرجك ككهذ عكجةوذذ(ذضمةةوت جبكذب ف كه
ب ىذ ياو ةذب حاجةذب ةكاذلاةطاكيذبدرك جفذب فكوةيذراكلبذب ا  كىذيكنكعذب طج كيذ ب اجكتنذب كىذبركةجنبمذ

ذ ة انذب حاجةذب ىذب ت هذثذ(Action)بد نباذب اةوب اةذب كذ
رع  اذب  هجيكةذرلاوقكاذب حاكجةذ ذراكلبذب اجركجةذب نةب اكةذذ()ماضيكهوذك هذذ)مات (–ب جذب ف هذ

ذرةسو ذعاىذب اوقاذرراةوقاذب حناذع نذ و ذب ت هذث
 كلذذ–(ذ سنذلات اةذرج اذ هكنيذلافكةحذبدبكوبلذد حكجذذب ت كهذ كلذ وبكةذقاماكةذ43ركاذب فحتةذج

كج كككجذبكذلايكككوكذ اتضكككةذرلاسكككجةوذككككاذبدرككك جكج ذبدر اكككةذبرذلاةوكككهذ جلإرككك جفذذ–ب ناكككتذقمكككهذ جئ كككةذ
ذ-ب فوةيذثثثذبرذبيةذررااةذبخت ذيةم جاجذب طج يذ ب اجتنذد حجذذب اوقاذكاذ الذ سنذ 

 اككةجانذ ككلذ  ككةذذ–(ذي اككلذ عولاك ذب ككىذ جئ ككةذب ناكتذ43بكذصكاجوذب سهككامذكككاذ فك ذب فحككتةذج
بدشك جمذذلايكوكذ ةتراكةذب كىذب طج كيذ ب اجكتنذبيعكجذثثثككجذبذبة  كجذذب ت هذجب ااعذ(ذ كجيذشك هذراكله

بكذ  حكككلذب ت كككهذ كككلذب  وبكككةذب حاماكككةذر تركككا ذب كككىذب اسةشكككفىذ ب  كككججذكهكككلبذ ا كككلذضكككالذب ةطماحكككج ذ
ككككاذلاوركككاعذخاكككجمذذ–ب ةستباكككةذب  اااكككةذر كككن جذبكذا ج كككقذ سكككجدذ اشكككجةاةذبت ج شكككوذ كككعذ كككجكذبتعفاكككتذ

ذ-ااذرعاىذب  حوذبدلااذ ب طامةذكاذب شج ذب حوبةذب نبخ
 ابداع مشترك بين جاك بريفير وبرناردشو
 حوار داخلي )مقتبس ( لبائعة الزهر :

ر لذبامذب  ةجئاذلانةعيذلاامكةذب ف كوكذب سكا اةذرب اتئاكةذعاكىذبقةمكج ذ كوبةب ذعج ااكةذلاشك هذصكوةذ
ذب اجتنذ فس ذثذا اةذببنبعاةذ عذب تب ذب ةحوعتب ذرباجذيةكئمذ عذب  ترفذب ةاذياتذب طج يذ ذ

(ذ يككاذ حو كك ذالنسةةوية  كك كذ ك اككج ذ ككلذ ككوبةذشجوككاجلا ذجذ( وبرنةةارد شةةرر ككن جذكككاذ ةب ككجذذذذج
ذثذ(وجاك بريفير  و برنارد ش(ذر اننذبدبنبوذب اشةتكذبالذجذ)بائعة الزهرب ىذ وبةذ بخااذ ك

ربكذبقةمج ذب حوبةذب كليذاةمك ذذ)بائعة الزهر (بكذالهذب ةستبةذرة طاذأاااةذاماتةذ شجواةذ
(ذيشكك هذلا ماهككجذ ف اككجذدك ككجمذ ةب اككةذ هاككةذلاؤ يهككجذ)الليةةدف بيرتومةةارت (ذعاككىذ سككجكذذ)برنةةارد شةةو
(ذلاججلاكيذذو)بحوار داخلي(ذراوذةبقنذكاذب اسةشكفىذالزبوو (ذع ن جذلاحومذبنعجةةذب ىذج)بائعة الزهر 

ذ-بب  ذقتلذرتعتذرب نهذ 
دبككنذبكذي ككوكذرب ككنكذر اككج ذ ككنب ذ ذدكذب حككتلذ  ن  ككةذ بئاككج ذذ-بائعةةة الزهةةر )حةةوار داخلةةي (:

كاذاهذةالذ لذبةاجكذب  ج مذكج ا ةحاوكذ ج او ذرب ن جةذثثثلاسجةذةب حكوكذدكذب حكترلذ احكج ذككاذ
ذراساةذاماتةذ ةوبصاةذ ذلاج اجذع وتذبدرةغكمذرب تبحذقجئاالذعاىذالهذب ا اوةةذث
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هذ كككك ذ ككككنر هذ ذثثثذبكذرب ككككنكذلاككككج تذبدرككككاحةذب ككككجذبذبذاككككجكذب حكككك ذ حككككجذرب مجلاككككهذ ككككجلاك ذاكككك
رب اةفسكككتب ذب اكككةح مذ كككعذصكككج م ذجد بةر ذب اهكككو يذ(ذ كككا ذعاكككىذةقكككجلذرجركككةذبتعطج اكككجذرب تع كككجذ

بذبذخاكتذبكالذب فعكجئهذرب اكجمذرب اةفسكتب ذذ–كحسيذ ذبهذةقجلذرجرةذبرةبجذبيعجذثثثبكذرب نكذاكلبذ
ذئهذر  جصتهذب جاتذثثثث؟؟؟ذبكذب ساطةذب حاماةذلا لةهذ ج  و ةذب ىذب فعج

ذث(33ججصو ذبي وذ( ذبكذب ساطةذب حاماةذلا لةهذ ج  و ةذب ىذب فعجئهذر  جصتهذب جاتذثثث
ذ

 نتائج تحليل مجتمع البحث
ضكككاعذعا كككةذب محكككلذلاامكككةذب ات اكككةذب  ج  كككةذ انةبركككةالذجب وكككمج اةذرب اسكككجئاةذ ا كككجمذب نةبركككاذ

ذ(ذذ1(ذلاج يذرلاج مةذرااجذ ما  ذكاذب سنرمذةقمذج80(ذرب اةيو ةذ لذج4002-4002ج
 (3جدول رقم )

 19 اناث 5 ذكور 13 الثالث أ الدراسة الصباحية 
23 

01 
 اناث0  ذكور 18 الثالث ب 

 24 اناث 13 ذكور 11 الثالث أ الدراسة المسائية 
18 

38 
 - ذكور 18 الثالث ب 

 (94المجموع الكلي                                              طالب وطالبة )

 
 تجربة التعبير لكتابة السيناريو التنفيذف :

لامذب تب ذب ةطما ذب  اااذضالذبرةماجكذخجصكةذضكاعذاكلبذب  كتيذرلامحكعذ شك هذلاستعمكاذ
ر  نةذ تب ذكاذرك وب ذركمحعذب كتب ذب محكلذبهكنفذلاطكوعتذب فحكتب ذرب كتب ذب ة كنيك ذب ك  كةذعاكىذ
بدرةماجكذ اةوصهذب ىذصاغةهجذب  هجئاةذب ا جرمةذرب نذذ قذلامحكعذعاكىذلاامكةذب نةبركةالذجب وكمج اةذ

(ذ اككلذدقككعذبرككةسج ةذعج ككةذ ككلذقمككهذب طامككةذ اككجذركتلاكك ذ هككمذ ككلذكتصككةذلاستعماككةذ اة ماككتذذرب اسككجئاة
 حتعةذلاج ةذعكلذةرمكةهمذككاذبخةاكجةذجب ة ماكتذب اف كاذ(ذرجب ة ماكتذراكتذب اف كا(ذ يةج كةذرلا فاكلذب تؤعكجذ

كعذبدختب اةذب اة ن ةذب سوب كيذرب ةكاذيكو اذبهكجذ كجكذبتعفاكتذ اكلذبكذبركاوب ذب سكا اجئاذب افةكووذيكن
ب طج كككيذب كككىذببةيكككجةذبركككةسج ج ذصكككوةعةذ ة كككن ةذربخةاكككجةذ كككوبةب ذ ة وعكككةذبرذبدكةفكككج ذ كككج ة اا ذبرذ

 ككعذبرككةجنبمذاككج اتبذرب ككنةذذ–ةكعكك ذبرذب وككوةةذر ككناجذثثثرا ككلبذلام ككىذب ككتؤ ذب وككوةعةذرب وككولااةذ
)اسةلوب الاخةراج السةينمائي بكةامرا واحةدي ج  نمذب  ج اج ذلاوكتذب هنةذب  حهذب ججة اذ(ذأيذبعةاج ذ

                                                 
33

يوسف زبد المسيح ثر،ا، دراساا ةي المسرح الملاصر ، تي وراا ت تبة اليةضرة ،بيرر،ا ، ب،رداد ، الببلرة الثانيرة ، تببلرة بابرل ،  - ((

 . 119-115،ص  ص  1958
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دخةاجةذب وبوذب احطج ذ ذب جذ وبصفج ذب شجوكاج ذرب ا كجكذرب ن كجكذرب مائكةذ شك هذعكجمذرب ا كجخذ–( 
 ج وبع ذ ذر وضكووذب ةا اكهذب وكج عذرب ةا اكهذبدعةاكج يذربخةاكجةذب اوركاحىذرب اكؤثتب ذر ةكىذب كوبكذ

را ككلبذلاككتكذذ–  تبقاككةذرب  تباككةذكذرب ةككاذلاغ ككعذ ككج ناوةذبذ–رب ككوبوذب ناككوةذ ذربدر اككج ذرب اورككاحىذذ
ع كككجكذب ةفياكككتذذبدبكككنبعاذ ا اكككهذككككاذ ااكككعذب اسكككجد ذ ذر ةكككىذككككاذبد ةحكككجد ذب ن ج اكككةذرب ا ج اكككةذ

ذ اطج يذ ذب اجتنذثذ-ربرةجنبمذب اؤثتب ذب وولااةذرب ووةعةذثثثثب خذث
ع ككنذ جئ ككةذب ناككوةذ(ذ كككذبكذ ةككجئاذبرككةسج ةذب ة ماككتذب حككتذعككلذ ككجرة ذ ككلذلاوككوةب ذكككاذ ككنذج

 كجكذبتعفاككتذيشك هذلاستبككةذعاككىذب ةكنةعيذبدبككنبعاذد شكج ذجب ة ماككتذب اف ككا(ذرجب ة ماكتذراككتذب اف ككاذ
ذ(ذث2 ااسجعنةذكاذخا ذةؤ ذبختب اةذ ة ن ةذرااجذيمالذ  جذب سنرمذةقمذجذ–(
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 أ(-0جدول رقم )
 الزهر " لة جاك بريفيراستبانة التعبير الحر عن محتوى نص "عند بائعة 

 )من وجه نظر الطلبة ( (Verbal)التعبير اللفظي الحوار 
اعتماد تعليق ضعبر عن  اعتماد النص الاصلي النص المترجم

 المعنى
الموار  الحوار باللغة العربية

 بالعامية
رجل  دخل حانوت بائعة الزهور 

ويرتار الزهورالبائعة تغلف الازهار 
جيبه بحثا عن الرجل ضاع  داه في 

النقود لكنه ضاع  ده في الوقت 
نفسه  مصادفة على قلبه ويسقط في 
الوقت الذف سقط فيه تسقط قطعة 
النقود وتدور على الأرض بعدئذ 

تسقط الزهور  الرجل والزهور وفي 
 الوقت نفسه والبائعة تبقى هنالك

مع النقود والتي تدور مع الزهور الت 
 يمـــوت تلفت  مع الرجل الذف 

واضح او هذا محزو جدا  ومن 
الواجب او تفعل شيئا  لكنها لاتدرف 

 كيف تبدا  ولا تدرف اضة نهاضة تبدأ
 هنالك عدي اشياء ضمكن او تفعلها 

 يمـــوتمع هذا الرجل الذف 
والزهور التي تلفت وهذه النقود هذه 

 النقود التي تدور
 والتي لن تتوقف عن الدوراو 

ضفاةةةةةةةةةةلوو اخةةةةةةةةةةةراج %ذ84
 ةكما وردت متسلسةلالإحداث 

 بالنص
 مع تطبيقها في  

 البيئة العراقية 
 في بغداد 

 حسب مناطق
 سكناهم . 
% مةةةةةن العينةةةةةة ضفاةةةةةلوو 9

اخةةراج العمةةل بتسلسةةل مغةةا ر 
لمةةةا ورد فةةةي الةةةنص والبةةةداء 
من النهاضة والعودي بالاحةداث 
بةةالعكس الةةى البداضةةة أف مةةن 
وجةةود الرجةةل فةةي المستشةةفى 

سةةةةةلامته مةةةةةن النوبةةةةةةة بعةةةةةد 
 القلبية

%ضفالوو تنفيذ العمل فةي 2
 باريس. 

% لا وجةةد طالةةب ضفاةةل تصةةوير 
الاحداث علةى شةكل قصةة قصةيري 

 تقليدضة ويجرف التعليق عليها .
 او الكتابة اسفل الشاشة 

Subtitle  

% مةةةةةةةةةن الطلبةةةةةةةةةة 24
فاةةةةل اسةةةةتردام اللغةةةةة 
العربيةةةةةةةةةةةة الفصةةةةةةةةةةةحى 

بائعة الزهةر للحوار بين 
 والرجل .

% مةةةةةةةةةن الطلبةةةةةةةةةة 34
سةةةةةةةةةتردام ضفاةةةةةةةةةلوو ا

العربيةةة المبسةةطة اللغةةة 
. 
 

% فاةةةةةةةةةل 34
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحةةةةوار باللغةةةةة 
الدراجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 )العامية (
 

% مةةةةةةةةةةةةةةن 19
العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةلوو اللغةةة 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةورية 
 )بدوو حوار ( 

 
% مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 2

العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحوار الةداخلي 

  . 

 %          144       %       144      صفر %               %              144                         المجموع       
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 ب(-0جدول رقم )
 استبانة التعبير الحر عن محتوى نص "عند بائعة الزهر " لة جاك بريفير

 )من وجهة نظر الطلبة ( (No Verbal)التعبير غير اللفظي الحوار 
الموسيقى  نوع التمثيل الحالة الجوية المكاو  الزماو مواصفات الشرصية 

 والمؤثرات
انواع 
 الزهور 

 بائعة الزهور  الرجل / الزبوو 

% من الطلبة 81
ضفالوو او ضكوو 

 15-14عمره من 
 سنة .

من الطلبة  05
ضفالووو او ضكوو 

سنة فما 24شاب 
  فوق 

فالوا او % 144
 رتدف ملابس 

عصرية )قاط ورباط 
( واو ضكوو متعلم / 
 استاذ جامعي ...الخ

% من الطلبة 144
ضفالوو او تكوو 
شابة عمرها من 

 سنة . 24-25
% شابة ترتدف 144

 حد ثة .ملابس 
% في حالة 144

  صحية جيدي جدا
% المستوى 144

 متعلمة .الثقافي 

144 %
ضفاةةةةةةةةةةةةةلوو 
الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 
الحاضةةةةةةةةةةةةةةةر 
وتجةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف 
الاحداث بةين 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةبا  

 والعصر .

% مةةةةةةةةن 89
الطلبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
افترضةةةةةةةةةةةةةةةوا 
المكةةةةاو فةةةةي 
بغةةةةداد وفةةةةةي 
منةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطق 

 مرتلفة .
2% 

افترضةةةةةةةةةةةةةةةوا 
المكةةةةاو فةةةةي 
بةةةاريس كمةةةا 
اختةةاره كاتةةب 
السةةةةةةةةةةيناريو 
 جاك بريفير.

%فاةةةةةةةةةلوا 14
او ضكةةوو الجةةو 
صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحو 

 .ومشمس 
% فاةةةةةةلوا 34

او ضكةةوو الجةةو 
ممطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 وعاصف .

% مةةةةةةةةةةةةةن 92
العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
التمثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

دف مةةع الاعتيةةا
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحوار لةم ضكةن 
أف تفكيةةةةةةةةةةةةةةةةر 
لتنفيةةةذ بالةةةدمى 
اوبطريقةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

كةارتوو الافلام 
. 

19 %
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
التمثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 الصامت .

% مةةةةةن الطلبةةةةةة 81
ضفاةةلوو الموسةةيقى 

 .الهادئة
اسةةةةةةتردام ضةةةةةةربات 
القلةةب وصةةوت ورق 
التغليةةةةةةةةف والمطةةةةةةةةر 

 ...الخوالعواصف 
% طالةةةةةةةب واحةةةةةةةد 1

فاةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةتردام 
اغنيةةةةةةةةةة البنفسةةةةةةةةةج 

 لياس خار .
 موسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيقى 2%

 بتهوفن .

انةةةةةةةةواع 
الزهةةةةور 
الحد ثة 
العينةةةةةةة 
انةةةةةةةةواع 
الزهةةةةور 
بالالواو 

. 
34 %

اللةةةةةةةوو 
الابيض 

. 
54 %

اللةةةةةةةوو 
 احمر .

24 %
لةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 ضحةةةةةةةةةدد
 اللوو.

لم  ذكر 
الطةةلاب 
أف نةةوع 
الزهةةةةور 

ولا 
 مواسةةةةةم

زرعتهةةةا 
. 

 %144  %     144  %       144     %  144  %     144  %    144     %       144   المجموع                   
 (5أ-جدول رقم )

 
 
 
 



 8102العدد الاول                                                                                 كلية المصطفى الجامعة             مجلة 

 

 

018 

 

 
 نتائج استبانة التعبير الحر : لكتابة السيناريو لنص " عند بائعة الزهر " لة جاك بريفير 

  -ظهرت النتائج على النحو الاتي :
 

 اولا : التعبير اللفظي 
 

 المجموع النسبة % التعبير اللفظي 
 -التنفيذف :اولا : تسلسل كتابة احداث السيناريو 

كتابة الاحداث بشكل متسلسل كما ورد في النص الاصلي وتطبيقها في البيئة العراقية  -1
 في بغداد بدلا من باريس .

 Flash)كتابة الاحداث )بشكل معكوس ( من النهاضة اوالعودي الى البداضة حالة تذكر  -2

Back) . مع تنفيذ العمل في باريس 

 تنفيذ العمل في باريس  -3

 -:كتابة التعليق :ثانيا 
لاتوجد موافقة علةى اسةتردام تعليةق لاضاةا  احةداث الةنص التنفيةذف او كتابةة اسةفل  -

 الشاشة .
 -ثالثا : تنفيذ الحوار:

 الحوار )باللغة العربية الفصحى المبسطة ( -1
 الحوار باللغة العامية ( -2

 الحوار )باللغة العربية الفصحى ( -3

وري فقةةط مةةع اضةةافة الموسةةيقى والمةةوثرات وتةةرك التعبيةةر للصةة –عةةدم اسةةتردام الحةةوار  -0
 الصوتية .

 استردام الحوار الداخلي  -5
 

84% 
 
 

9% 
 

2% 
% 
 
 
34% 
34% 
24% 
19% 

 
2% 

 

 
 

144% 
 
 
 

 صفر
 
 
 

144 % 

 ب(-5جدول رقم )
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 اولا : التعبير غير اللفظي 
 المجموع النسبة % التعبير غير اللفظي 

 -الزبوو  : –للرجل –اولا : المواصفات الشرصية 
ت لريةال الطلبةة وعلةى النحةو لم ضكن ضحدد النص اضة مواصفات لهذه الشرصةية وانمةا تركة

 -:الاتي

 سنة  15-14العمر )رجل كبير السن ( من  -1
 سنة  25-24)شاب ( من     

  رتدف ملابس عصرية -2

 استاذ جامعي . –متعلم  –المستوى الثقافي  -3

 على وجههة ( .الحالة الصحية : مريض ) كما  بدو 

 
 
 

81% 
0% 

144% 
144% 
144% 

 
 
 
 

144% 
144% 
144% 
144% 

 -لبائعة الزهور : –ثانيا :المواصفات الشرصية 
 سنة 25-24العمر )شابة عمرها  ( من  -0
 )شابه ( جميلة ترتدف ملابس عصرية  -5

 المستوى الثقافي متعلمة- 1

 
144% 
144& 
144% 

144 
144% 
144% 
144% 

 -ثالثا : الزماو :
 الوقت الحاضر -1
 تجرف الاحداث من الصبا  الى العصر  -2

 
144% 
144% 

 
144% 
144% 

 -رابعا : المكاو :
 المنصور  –الكرادي  –حي المغرب  –مناطق متعددي مثل الجادرية  –بغداد  -1
 باريس  –فرانسا -2

 
89% 

2% 

144% 

 -خامسا : الحالة الجوية :
 الجو صحو مشمس  -1
 الجو ممطر عاصف-2

 
14% 
34% 

1445 

 -سادسا : نوع التمثيل :
دوو التعرض الى فكري اسةتردام  –التمثيل الاعتيادف : استردام الشرصيات البشرية  -1

 الدمى ، او الافلام الكارتوو ، او الشرصيات الالية ...الخ .
 التمثيل الصامت . -2

 
92% 

 
19% 

144% 

 سابعا : الموسيقى والموثرات :
 الموسيقى الهادئة . -1
المةةؤثرات الصةةوتية مثةةل ضةةربات القلةةب ، اصةةوات ورق التغليةةف ...والمطةةر اسةةتردام  -2

 والعواصف ... اخ .

 الاغاني العراقية )اغنية البنفسج (. -3

 بتهوفن . تسيمفونيا –الموسيقى العالمية -0

 
14% 
21% 

 
1% 
2% 

1445 
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 -ثامنا : الواو الزهور :
فاللوو الابةيض تةم اختيةاره  –لم تتمكن العينة من ذكر انواع الزهور بل حدود الالواو  -1

 بنسبة . اللوو الاحمر فكانت النسبة.

 ولم تحدد بقية العينات الانواع والالواو )الاكتفاء بذكر الزهور ( ... -3

 
34% 
54% 
24% 

144% 
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 النتائج
 اولا 

ر نذب مج لذبكذب نةبرةذب احجة ةذبالذب ة ماتذب اف اذرب ة ماتذراتذب اف اذكاذبخكتبنذب كنةب جذ -1
بخطكككج ذب اةكككت االذرب ةوصكككهذب كككىذذ–ب ةافنعو اكككةذلافكككةحذببكككوبلذ نيكككنةذ امحكككلذب  ااكككاذ ةفكككج يذ

ب ا كككج اذرب ت كككو ذرب ا ج سكككج ذب فيتعكككةذثثثب ككككخذب ةكككاذيحوكككناجذب اكككؤ فالذبد ج كككيذب اةت اككككةذ
ذىذب اغةذب  تباةذثبعاج همذب 

بكذب ةح اككج ذب ةتبوعككةذ ذب سككا اةذرب اتئاككةذلاككوكتذب فككت ذب اطاوبككةذ اةت اككةذب مشككتعةذرب ةت اككةذ -4
بد اككةذكعكككذعكككلذب ككج ذعكقككةذبكككالذب طج ككيذ ذب اجككتنذرب ككك نذب  حككةذدرككةجك ذجذب ة ماكككتذ

 ذب اف كككاذرذجب ة ماكككتذراكككتذب اف كككاذ(ذ ةو افهاكككجذ(ذككككاذلاطماحكككج ذببنبعاكككةذلاستعماكككةذككككاذ ةرذ
 بدختبنذب ةافنعو اذث

بكذبخةاككجةذ ككجكذبتعفاككتذجك اككوذنذعككج ااذ ةفككت ذ ككج تؤ ذب وككوةعةذ(ذرةشكك هذبعاج كك ذبضككجكةذ -3
  نينةذكاذبدبنبوذب ف اذب سا اذرب موتيذ

ا ج قذكتصةذببنبعاةذ فةو ةذ ةنةعيذب طامةذعاىذلاؤ ااذ وبةب ذعج ااةذ  جرمةذ  نذجع كنذ -2
جبت ج شككوذ(ذشكك هذ ج ككةذببنبعاككةذبضككجكاةذ اككجذاةمكك ذ جئ ككةذب ناككتذ(ذربكذبخةاككجةذب ككن ذ ككوبةب ذ

  جكذبتعفاتذع نذب طامةذب اطمحالذ اج ةذبدختبنذب ةافنعو اذث

ب ةسعذب نةبرةذب احجة ةذبكذاج قذ طج حكةذعج اكةذ كنبذبكالذب ةكت ا ةالذ كلذب اغكةذب فت سكاةذب كىذ -2
ككاذب  مككجةةذذ%7.2ب اغكةذب  تباككةذ ك نذجع ككنذ جئ كةذب ناككتذ(ذربكذا ج كقذعككنمذ طج حكةذرب سككمةذ

بكذا ج كقذ ج كةذذ-ك هذ عجةوذ سةاتذب ةاذبرةجن هجذجب اةكت مذب رم( ذب ت هذب ليذياو ج
را كككجذذ–ب ةعكككجةذر  ج عكككةذ ااكككو ذ ذرب ت كككهذ حج كككةذب كككىذبرككك جفذككككوةيذ كككلذب  وبكككةذب حاماكككةذ

 يةطوةذب حناذرعسةاتذثثثث

ذلا  اذلاوقاذب حاجةذر هجيةذب حناذثذجب ت هذب ليذ ج ذ(كاحنذبرةجنمذعمجةةذذ-ب جذب اةت مذب  ج اذ 
يشك هذبخةكككجذ سكاطجذككاذذ–بكذبدخةكفذب مساضذ ج ةت اةذجذلاحوعهذب ف هذ لذ عجةوذب ىذ جضاذ
ذالهذب احجة ةذر ي  ذاماتذ نبذكاذلاوقاذبد نباذب نةب اجذ   اجذث

 مجتمع البحث : -ثانيا :
لاسجربكجذاماكتذككاذبرككة اجمذذب هكت ذ ساوعكةذب طامكةذ انةبركةالذب وككمج اةذرب اسكجئاةذذذذذذذ

ب ةح اككج ذب ةتبوعككةذ ذب سككا اةذرب موككتعةذبةككنةع ذبدخككتبنذب ةافنعككو اذ هككمذ ككلذلاستبككةذ اة ماككتذ
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ذ– حتعككةذلاج ككةذب ككتؤ ذبدختب اككةذب ةككاذلاككوكت ذ هككمذرلا ن يككةذب ا  ككىذكككاذب كك نذب ككليذاةمكك ذ
 اجذراج كعذ   كمذركا اوةاج ذب سكاذ–ب ليذيةوكاذ شكتبةةذب ا  كىذب وكوةيذذ– جكذبتعفاتذ

ذب يكرا اةذب فت ساةذث
بكذبرةمج ةذب ة ماتذب حتذ يةج ةذب سا جةعوذرككت ذ ج مكجذبخكتذ اةطماك ذب  ااكاذبدبكنبعاذككاذذذ-ثالثا :

بركككة اجمذب ة ماكككتذب اف كككاذرب ة ماكككتذراكككتذب اف كككاذ ذربركككةجنبمذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذب سكككا اةذ
ج ةذ كككلذبركككاولذبدخكككتبنذ كركككةفذ–  كككج تبذرب كككنةذذ–رب موكككتعةذككككاذلا فاكككلذب كككتؤ ذبدختب اكككةذ

ذب سا اجئاذ ة فالذ جيساىجذاج تبذرب نةذ شتروذرب نذ(ث
 الاستنتاجات 

بكذاككهذ ككجيحعذبككالذبيككنيذب رككجلالةذرب طامككةذ ككلذلات اككج ذي ككجمذب  حككةذ ر اككجذأيذلافياككتذ اتب  ككةذ -1
ب  وكككككو ذبدصكككككااةذب ةكككككاذاةمهكككككجذب اؤ فكككككوكذبد ج كككككيذجب اةكككككت مذ  هكككككجذثثثبرذ ةكككككىذ  تككككككةذ

ب اةككت االذب ككليلذلات اواككجذثثثثذراككلهذب  ككجاتةذلاشكك هذخطككتبذ  تكاككجذاماككتبذبخةوككج ذر حككنةةذ
ذي مغاذعاا جذبخلهذب  تذبعةمجةذث

بكذب فياكككتذبةطكككوعتذ  جاس كككجذب ف اكككةذدبكككنذبكذيسكككمحهجذب ةفياكككتذ جعكككنب ذ ةكككت االذ ةجووكككالذ -4
 ككج ف وكذعاككىذبخككةكفذب وبعهككجذرخووصككجذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذ ذ يككوكذ   ككمذ  جاس ككجذ

 سةذ لذ وج ةذب  ماةذقنياةذث حةم

ذذذذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 المصادر والهوامش 

ب محككواذ ذ اتاككنذب  تبككاذ محككواذب اسككةا الذرب اشككجانيلذ ذ ككنخهذعككج مذب ةحااككهذب اعككاوكذذ ث1
 ثذ139 ذذ1982 جيوذ–بيجةذذ11اائةذب محواذرب نةبرج ذب  ن ذ

(ذ  شكوةب ذ3 لذب ش تذب  ج ااذب حنيلذجذ–لات اةذصمجوذب سهامذذ– جكذبتعفاتبذ ذاااج ذذ ث4
 ثذ8 ذ ذذ1992ر بةةذب  حجكةذكاذب ساهوةعةذب  تباةذب سوةعةذ  ش ذ

 ككتعمذرككك ةذاككجةذ ذب ةت اككةذكككاذب  وككتذب  مجرككاذ ذ نةرككةذ  اككالذبككلذبرككح ذرباااةهككجذكككاذ ث3
(ذ  شككوةب ذر بةةذب  حجكككةذكككاذ44ب ةت اككة ذلات اككةذ ثذ ساككيذرككنبريذ ذ ةبرككج ذب باككةذعتباككةذج

ذثذ98  ذذ1988هوةعةذب  تباةذب سوةعةذ ذ  ش ذ ذ ا
يورككككاذعمككككنذب اسككككاحذثككككتر  ذ ةبرككككج ذكككككاذب اسككككتوذب ا جصككككتذ ذ  شككككوةب ذ  ةمككككةذب  هعككككةذ ث2

 ثذ119-118  ذذ ذذ1982 باتر ذ ذ غنب ذ ذب طم ةذب  ج اةذ ذ طم ةذ جبهذ ذ

لذبذبذ كككعذككككنعوذبذب شكككتكةذ فةو كككةذب كككىذعمكككنذب كككت اذ– اكككنةذب حسكككلذ  ذب حسجركككاةذب سنيكككنةذ ث2
ذ  ااذ ذب ليذ  مذعاا جذ جد هذث

ذثذ1 ذذM.html.file:Aب حسلذ ث6
رككاتذ ج عككهذ جةلاااككعذ ذلاككأ ااذب ةا اااككةذب ةافنعو اككةذ ذلاككتذ ذعككن ذب  وككاتيذ ذب هائككةذب اوككتعةذ ث7

 ثذ28  ذذ1970ب  ج ةذ اةأ ااذرب  شتذ ذ

ب  حجككةذ ذ بةذ وكذاجرة ذ ورلذ ذب سا اجذب  اااةذبدبنبعاةذ ذلاكت ذعاكاذضكاج ذب كنيلذ ذر بةةذ ث8
 ثذ462 ذ ذذ4004ب شؤركذب  حجكاةذب  ج ةذ ذ غنب ذ ذ

ذثذ462 وكذاجرة ذ ورلذ ذب سا اجذبدبنبعاةذ ذ ونةذرم ذذاتهذ ذ ذ ث9
اااككككعذلات اككككةذ مككككتبذببككككتباامذ مككككتبذثثثذ  حككككومذ ككككلذ ككككوكذاككككجرة ذ ورككككوكذ ذب سككككا اجذب  اااككككةذ ث10

ذثذ466-4062بدبنبعاةذذ ونةذرم ذذاتهذ ذ ذ
ذ4002لااككو ذذ19جكذبتعفاككتذ ذرككتعج اةذب اغككةذرشكك تعةذب ا  ككىذ ذبد ككنذب حسككلذب اجةككجةذ ذ كك ث11

 ثذ1ب ةت اعذ  ذ–ب حسمذ ذ نبة ذكيتعةذ

 يكككوبكذجكااكككج ذ(ذبخةت كككجذ  ككك ذب  اكككوذنذب ةطماحكككاذثذع كككنذ كككجئعذب ناكككوةذ ة ن يكككةذب ا  كككىذككككاذ ث14
اذجب ة ماتذب اف كاذ رب ة ماكتذراكتذب اف كاذ(ذر اسكجعنةذلاامكةذككاذبكةشكجفذب كتؤ ذبدبنبعاكةذكك

  ةبرةذبدختبنذب ةافنعو اذث
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ذ(ذمذ سجلاةذاج  شيذذ1977-1900 ثذخااهذب اورىذ ذ جكذبتعفاتذج ث13
 خانركذ جرعنذ ذب حوبةذب اةالذ  جكذبتعفاتذ  ث12

ذثذ7خااهذ ورىذ ذ سجلاةذاج  شيذثثثج ونةذرجب ذ(ذ ذ ث12
ب تعكككعذذ– حجباكككةذشجوكككاةذ ذج سااكككعذذ  او كككج ذ(ذ كككلذب ا هكككنذب  حكككجكاذب فت سكككاذككككاذ غكككنب ذ ث16

 ثذذ4006 3 13 نةرةذب اغةذب فت ساةذكاذذ–باةذ عذ نبمذ د ذكجتيذب احج

ذ
 المصادر باللغة الانكليزية 

17. 
1 -ذ Have You Sold Your Dozen Roses ? "  

18. By Philip Gree , Darid Myers , and Allen Willis . 

19. Hp;// www; almbaratur .com ,415/2007.p.1. 
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 المستخلص
حقعععتبلبات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبرععع بحث  ععع بحث ا ععع  بتشععع و ب بإثعععلببيسعععالبحث  ععع 

لععمبل وعع حقبتب يععحبرعع بت سععومبحيتحتبحكتحو ب تعع رواببح ثيبا بوععلبظععاحلبث ععيبتُ لععاربحكتحونب ب،بحثااحقعع 
ب:حلآتوومبلمبخلالبحثبسيؤثومبثجه ب حث يلبرُ بت ت وقبلشكتلبحث   حث قتب ح

 ر بحث  ظ لبحث    ثل؟بولح ثيبا بليبه بلبات يقبتا وابحكتحونب .1
 ؟ح ثيبا بولهحبتسب  مبحث  ظ لبحث    ثلبتُ ويقبتسيع هيبعتلبتا وابحكتحونب .2

ب ثلإجيبعععلبععععمبحثبسعععيؤ قبضععععلاوب ثلعععاابحث قععع مبعتعععلبتايمعععوحب حقعععتبلعععيبت ب  عععابحث  ظ عععل
تعع ببوتعع حث عع هابحث مععا بحثب تبعتععلببي عب ععيتب،ح ثيبا بوععلثبا وععابحكتحونبلععمبي وععلبت بوععلببحث    ثععل

 لاعي بوه ببحث ع وحتعو علبلعمبعتعلببقيئ عل(ب03إذبت بت ز تب)،ب(Check List)بتص و بقيئ لبحثا  
،ب ت معحبلعمبحياعيثوابحكاصعيئولبعع ت بلوعلبت توعحبحث ويبعيقبتع بحاعب  حمببيعب يوه بعو لبحث  ع ،ب

حث  ظ ععلببإلكيبوععلبتا وععابحكتحونبح ثيبا بوععلبرعع حث  عع بإثععلبلج  عععلبلععمبح اععب بيجيقبلععمبضه هععيب
 حاععععب يتحلبإثععععلبلععععيبت مععععحبإثوععععا بحث  عععع بلععععمبحاععععب بيجيقبرُعععع ب  ععععاتب%،ب5037حث    ثععععلب ب سعععع لب

لج  عععلبلععمبحث ُبااععيقب ععيهبلععمبضه هععيبتا  عع بثُيرععلبحثباعع  اب حثبلووععابثعع  بحكتحونبحثاتوععيب لعع  ا ب
عحيقسيمب ب  ضع مباعاعلباابرع بحث  ع بحث ا ع  بحثااحقع ،بب عيب ع ع بتا وُعيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب بحثشر

 حثب  لبلمبحيب يطبحثبُتو يلبإثلبضب يطبحكتحونبح ثيبا بول.
 الكلمات المفتاحية: الإدارة الالكترونية، متطلبات الإدارة الالكترونية، قائمة فحص.
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Abstract 

This research seeks to diagnose the reality of requirement for applying 

electronic management in the central bank of Iraq, due to the fact that what electronic 

management can present do improve the administrative performance to save more 

time, effort and money, the idea of this research has taken its shape because of the 

following two questions: 

1. What are the requirements to apply the electronic management in the 

researches organization? 

2. Is the researched organization use techniques to help applying the electronic 

management? 

To answer the questions above and to stop on the details of what infrastructure 

the researched organization must have to apply the electronic management depending 

on analytic descriptive method, a check list was designed and 30 lists were 

distributed to managers and their assistances after considering them as a research 

sample, and several statistical methods were used to analyze the data. The research to 

several conclusions, must importantly that there is 7.5% of possibility to apply the 

electronic management in the researched organization. According to these 

conclusions, a set of suggestions were given, the most important suggestion was the 

reinforcement of developing and changing attitude for the senior management 

development heads and the people in the central bank of Iraq, to support applying the 

electronic management and to ensure the speed of shifting from classical way of 

managing to the electronic way. 
Keywords: Electronic Management, Electronic Management Requirements, Check list. 
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 المقدمة
ثت ع حن ومب  ضه وبهعي حث ك لوعل حكتحوحق تُ لهي حثب   حثاايثويق  حيبشال حث  ليق تشاا إه
 ح ثيبا بوعلبلعم حكتحون ضاعت   إثعل حثبُتو يعل حكتحون ضاعت   لعم ت  ثهعي  عا ون ت عب   حث  ظ عيق

ثت بلوعاحقب اعبجيبلح حثلازلعل حث ا بعل ثبع روا ح ثيبا بوعلبحث   يعل  حثبُ وعيق حث اعيئح خعلالبحاعب  حم
ب حث اُعيق،  حثجهع  ت ع تبحث قعت حثبع  حكجعاحتحق حخبصعيو إثعل  مع  لب حث بلااُعل، حث حختوعلب حث يوجوعل

عيلعل،ب بصعال  ن وابهعي ب صيئصعهي ي وط حثذ  حثايم حث ع   قتل ح ثيبا بول، ث  حثلبحكتحون  بظاحلب
 حث   ع  كجعاحت وع بحث ب صصعوم ت ا حثجيبعا، هعذح عتعل حثضع ت ثبستوط حث ياييه تا  قبجه ت رُ 
بحكتحونبح ثيبا بول.ب ل ج  لم عت   بشكح  حكريتن حث   ثبحثا تولبحثبا وُول، لم

 المحور الأول: منهجية البحث
 أولًا: مشكلة البحث

ضه هعععيببثتيععع ونبحثبُ وعععلبحث بسعععيوعلبرُععع ب حجهعععتبحث  ظ عععيقبلج  ععععلبلعععمبحثب ععع ييق،بلعععمبحلببظعععاب
عععمبحثععا تومببباوعع حلببثبععب كمبلععمبضتحتبلهيلهععيب  حج يتهععيببكاععيتنب رايثوععلب ععا ونبل حة ععلبحثبُعع مبحثبُ عع 

بلععمبضيععازبببععيابتتعع بحثيعع ونبحثبُ وععلوباوعع بضت ب ه وهععيبح ثيبا بوععل تاعع بحكتحونب،ب نعع لبحكجععاحتحق
حث  ظ عععيقببإثعععلببُتعععلبب عوعععلبرععع بضتحتبحيع عععيلب تُععع ي بحث ععع ليقبثت ععع حنمب هعععذحب عععكحب عععلاليبعتعععل

حثبُتوعععع  بإثععععلبحياععععت  ببضع يثهععععيب تُعععع ي بخعععع ليتهيبلععععمبحياععععت  برعععع بضتحتبضععععا ونباععععاعلبحثب عععع لب
ي مععااببحث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع اععتطبحث  عع بحثضعع تبعتععلبب ب  جععابحثباعع وحقبحثبُ وععلبثيبا بعع .ح 

لععمبل حيععيبع  عع نبلعع ثانبعتععلبح قبصععيتبحثعع ن  ب عتععلببحث  عع ثت  عع ببظععاحلبث ععيبي بععتببععابهععذحببلجععي لب
حثبسعععيؤثومبحلآتوعععومببعععيثا لاقبحيج  وعععل،برععع ب ععع تبذثععع بي كعععمبمعععوي لبلبوضاعععهيبورععع بحثسععع  بحث  توععع
بة شكتلبثت   ب   يبيأت :

 ر بحث  ظ لبحث    ثل؟بح ثيبا بولليبه بلبات يقبتا وابحكتحونب .1
 ؟ح ثيبا بولتا وابحكتحونبتسيع هيبعتلببتُ ويقهحبتسب  مبحث  ظ لبحث    ثلب .2

 ثانياً: أهمية البحث
  بر بج هاو بلمب  با بي ي لبحاب  حمبحيت حقبحثبع ب راتهعيبحثيع ونبحث ااروعلبت  يابضه ولبحث بب

حثب بميا تبحببشيوب حاعب  حمبتي  ث جوعيبحث ات لعيقب ح تصعي قبحثبع بثهعيبحيثعابحثي وعابرع ببجعي ب
حث  ظ عععيق،باوععع بتيبسعععابتوحاعععلب ت توعععحبحثُاعععيصبحث صعععار بضه وعععلبخيمعععلببسععع ابتاععع وبضع يثهعععيب

 وئب ععععيبيحث باعععع ونب ماععععهيليتهيبرعععع بي ععععيتبحثب  وععععلبحكتحو ععععلب ح قبصععععيتبحثعععع ن  بب حاععععب  حلهيبثتبُ وععععيق
تا وعععابحكتحونبحثااحقوعععل.ب  عععيبتاكعععابحيه وعععلبحث و حبوعععلبثت  ععع بثب  عععةبلععع  بحثايئععع نبحث ب ُُعععلبلعععمب



 8102العدد الاول                                                                                         كلية المصطفى الجامعة           مجلة 

002 

رعععع بحث وعععع حهبحث   عععع ثب  وععععإبحاععععب  ثتب اعععع حقبإتحو ععععلبج  عععع نبذحقبإلكيبوععععيقبتُ وععععلببح ثيبا بوععععل
ب.  ظ  ب تا  ابج وتبع يماهيبلمبضراحتب هويةحب ضايثواب تُ ويقبإتحو لثب سومبضتحتهيبحث

 ثالثاً: أهداف البحث
)حث باتعععابحث شعععا ،بتشععع و ب حقعععتبلبات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلببإثعععلبيسعععالبحث  ععع 

بببببببببرعععع بحث  عععع بحث ا عععع  بحثااحقعععع حث باتععععابحثبُ عععع ،بلباتععععابحيبظ ععععل،بلباتععععابحثي حيععععتبح جب يعوععععل(ب
ببيك عععيرلبإثعععلب،ثعععلإتحونبح ثيبا بوعععلبرضعععلالبععععمبحث سعععيه لبرععع بيتععع ونبإنعععيوببظعععا بب، بحث  ععع ()قوععع

حثب معععحبإثعععلبلج  ععععلبلعععمبح اعععب بيجيقبحثبععع بي كعععمبلعععمبخلاثهعععيبتُععع ي بلج  ععععلبلعععمبحث ُبااعععيقب
ب.حثلازللبثت  ظ لبحث    ثل

 رابعاً: مخطط البحث
نيوهعععععيبحث ظعععععا بإرععععع ب ععععع تببه حرعععععا بضب ت ُوعععععاببحث  ععععع تباتعععععابحث ايثجعععععلبحث  هجوعععععلبث شعععععكتلب

ب.(1)بحثشكحب    ارببرا  بل اط لضيلو هيبحث و حبولبتص و ب
ب
ب
ب

 (: مخطط البحث الفرضي1الشكل )
بحث ص و:بإع حتبحث ياييه.

 خامساً: فرضية البحث
بلمبخلالبلشكتلب ضه حمبحث   بضعلاوبي كمبموي لبحثاا ولبحث  يولببيثشكحبحلآت :

حونبح ثيبا بوععععلب عععع ت بإثعععلبإبجععععيزبحيع ععععيلببشعععكحب اعععع تب ريعععععحب))إهبتععع روابلبات ععععيقبتا وعععابحكت
ب بأقحب تال((. اا تب

 سادساً: منهج البحث
إثعلبحلآوحتبحثبعع ب  عع  هيبحث ع وحتبرعع بحث  ظ ععلببسععب  برعع بجيبعابلهعع بل ععاربثيع هبحث  عع بحث عيث بي

بلععم حخبوععيوببحث    ثععل،ب رعع بجيبععابتخععابيسععب  بعتععلب حقععتبحث ععيلبثت  ظ ععلبحث    ثععل،بثععذحب ععيهب يعع  
لععع هابي بعععيزببيثب توعععحبحثشعععيلحب حثا وعععابثت شعععكتلبقوععع بحث  ععع ،ب ل هعععيبحعب عععيتبضاعععيثوابلباععع تنبثج عععتب
حث ويبعععععيقب حث ات لعععععيقب ُيئ عععععلبحثا ععععع ب حث ُعععععيبلاقبحث باععععع تنب حث  بتاعععععلب حكنعععععلاصبعتعععععلبحث ثعععععيئاب

و حبوعل،بحثعذ ب حثسجلاقبحثاا ولبثت  ظ لبعو لبحث   ،بثذحبحابُابحثاض بعتلبت   بل هابحث وحاعلبحث 
بععاحوبلت وععيلبث ععيبذ ابععي،ب بيعب ععيووبحث عع هابحثععذ بي بععيزببيث مععإبحثباصععوت بحثعع قوابرعع بحث ات لععيقبذحقب

بياكاب حقتبحث يلبر بحث و حهبحثا ت بلجيلبحث   .بحثالاقل،برضلالبعمبضبارب

 تطبيق الإدارة الالكترونية الالكترونية  الإدارة متطلبات

  توفيرها

إنجاز الأعمال بشكل كفوء  
 وفاعل وسريع وبأقل كلفة
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 سابعاً: أساليب جمع البيانات والمعلومات
 حقبحثصععععتلبب   عععع صبحث  عععع ب   كععععمبحثا  عععع بلععععمبحث صععععيتوب حياععععيثوابذحث يايععععيهبحعب عععع ب

 تُسو هيبإثلبوحر  مبضاياوومبه ي:ب
رع بإعع حته بثت  ع بحث عيث برو عيب باتعابيبلاوعلبحكنعيوبحث ظعا بحث يايعيهبض.بحكنيوبحث ظا :بحعب  ب

يثيبععععاب حينععععيو ةب حثااععععيئحبحثجيلاوععععلبعتععععلبحاععععب  حمبلععععيبضرتععععوةبلععععمبلصععععيتوبعابوععععلب ضج  وععععلب 
  ثب حث ع ت احقب حث ُعي قبحثات وعلبحثبع باصعحبعتوهعيبحث يايعيهبع عاب حث  و يقببيك يرلبإثلبحث 

ب  كلبح ببابت.ب
بحكنيوبحث و حب :بحاب  مبحث ياييهبحث ايئحبحلآتولبر بج تبحث ويبيقبحث ات بلبثت   :ببب .

حث  قععععتبح ثيبا بعععع بثت  ظ ععععلبحث    ثععععل:ب ذثعععع ببلوععععلبحثباععععامبعتععععلببشععععأنب تاعععع وبحث  ظ ععععلب .1
ب ضه حرهي.

(:بثلعععاابحث قعع مبعتعععلبتايمععوحب حقعععتبلععيبت ب  عععابحث  ظ عععلبCheck List ب)قيئ ععلبر ععع .2
 Check،بتعع بتصعع و بقيئ ععلبحثا عع ب)تحونبح ثيبا بوععلحث    ثععلبلععمبلبات ععيقبتا وععابحك

List)حي لب باتابب ات لعيقبت ع بحيرعاحتبحث   ع ثوم،ب حثيعيب ب باتعابب، قس تبإثلبج ئومب
(ب6ح لبحثبععع بتضععع  تب)(باععع ب22عتعععلب)ب بح عععب حاوعععبب بات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععل،

(بضاععععععئتلبث باتعععععععابحثي حيعععععععتب6)،ب(بضاعععععععئتلبثت باتععععععابحث شعععععععا ب6)،بضاععععععئتلبثت باتعععععععابحثبُ عععععع 
 ثلاابحث م لبإثلبضةيابتقلبل ك علبرع بت توعحبب(بضائتلبث باتابحيبظ ل.6ح جب يعول،ب)

حلآتوعععععععلبببببببببببببببببببببببببحث بععععععيئا،بتعععععع بحاعععععععب  حمبحث ُوععععععيوبحث  ياعععععع بحثعععععععذ ب بعععععع وابعتععععععلب رعععععععابحثبُ   ععععععيقب
)عيثوعلبجعع حل،بعيثوعل،بلب اععال،بل  اضعل،بل  اضععلبجع حل(،ب تعع بإعاعيتبحي زحهبثيععحبرُعانبلععمب

بببرُعان(.ب ت بإيجيتبحث اطبحث سعيي بثيعحب1،ب2،ب0،ب2،ب7رُاحقبحث ُويو،ب ه بعتلبحثب حث ب)
  ذث بلمبخلالبحث ايتثلبحلآتول:

 

 =المعدل 
 
 

ببببببببببببببببببببببببببببببببببببب:  بثيحبلجيلبلمبحث جي قبعمبنا ابحث ايتثلبحلآتولاسي بحث زهبحث سب ت 
ببببببب

ب011×          =                                    %          
 
 

الأوزان( *مجموع )التكرارات   
                          

 عدد الفقرات *أعلى وزن للمقياس 

الأوزان( *مجموع )التكرارات   
 

 د الفقراتعد
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بثامناً: وصف مجتمع البحث وعينته  
   . وصف مجتمع البحث 1

مع لبحثااحقوعلببلع حتب  ُعتبرع ب عيوصبحثا عو .به بحث   بحث ا   بثج ه و لبحثاعاح ،ب لُعاوبحثاي
بععاوحتنبلتيوععلبرعع بحثاهعع بحث تيعع ،ب  ععيهبيسعع لبب1425ثُعع بتأاععابحث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع برعع بعععيمب

ايبُيلببااع بحث صعامبحثع ن  بحثااحقع ،بيو  عيبضعوع بتأاوسعابباع بح اعبلالبحيلا كع بثتاعاح بحاعب يتحب
لتوعيوبت  عيو.بب133يعاضوبحث عيلبحث صعا ببعاب هع ب،ب2332إثلبقيب هبحث   بحث ا ع  بحثااحقع بثاعيمب

  ُععتبحث كبععابحثائوسعع بثت  عع برعع ب ععيوصبحثا ععو برعع ببلعع حتبلععتبضوباععلبرععا صبرعع بحث صععانب حث  مععحب
ب حثستو يبولب ضوبوح.ب حث   بحث ا   به بحث س  لبعم:

 .  بحث ايظبعتلبح ابُاحوبحث ُ  ب ل تبحثبض
 بايوبحثصام(.ت اوذبحثسويالبحث ُ يلب)ب يبروهيباويايقبضا
 .   بإتحونبحابوين بحث  ثلبلمبحث ُ بحيج
 .) بإم حوب متحونبحثا تلب)حث   يوبحثااحق
 .)ت ظو بحثُايصبحث صار بثت ه ابي ظيمبليث بت يرس ب لسبُاب)حثُ حبومبحث صارولبحثااحقول 

ب
 . وصف عينة البحث2

ثبععع بت يتعععتبباو عععلبتععع بحخبوعععيوبلج  ععععلبلعععمبحيرعععاحتبحثاعععيلتومبرععع بحث  ععع بحث ا ععع  بحثااحقععع ب ح
،برُع بقعيمببيثبا وُعيقبحكتحو علبحثبُ وعلقص يلبثاع تبلعمبحث ع وحتب لاعي بوه بل عمبثع  ه بحث  عانب حث وحيعلب

ض بي سعع لببشععكحب يلعحببهيلبحيرعاحتبحث   ع ثومب تعع بحاعباجيععتععب قيئ ععلبر ع(ب03يب ز عتب)بيهحث يايع
  ظ ععلبحث    ثععلبلععمباوعع ب(باعع يقبحيرععاحتبحث   عع ثومبرعع بحث1%،ب    ععةبحثجعع  لب)133حاععبجيبلب

 حثج اب حثا  حهبحث  وا ب ع تبا  حقبحث  لل.ب
 
 
 
 
 
 

                                                 


 تم وصف مجتمع البحث من خلال المعلومات الموجودة على الموقع الالكتروني للبنك المركزي العراقي. 
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 (: سمات الأفراد المبحوثين في المنظمة المبحوثة1الجدول )
 حث س لبحث ئ  لب% حثا ت حثائلبحث بلوا

 حثج ا
 63 11بذ ا
 23 12 ضبيل

%133 03 حث ج  ص  
ب%بحث س لبحث ئ  ل حثا ت حثائل حث بلوا

 هبحث  وا حثا  ح
 00300 13 لاي هبل  ا

 65365 23 ل  ا
%133 03 حث ج  ص  

 حث س لبحث ئ  لب% حثا ت حثائل حث بلوا

 ع تبا  حقبحث  لل
23ب–ب17  13 00300 
 65365 23برأةياب–ب21

%133 03 حث ج  ص  
 ر ب  تبببيئابح اب يبا.بيهإع حتبحث يايالمصدر: 

 تاسعاً: حدود البحث
ث   بلكيبويلببيث   بحث ا   بحثااحق ،بضليباع  تبحث  ع بزل وعيلبرُع بحلبع قبثت ع نبتب يحبا  تبح

ببب.27/0/2315 ثلييلبب17/1/2315
 المحور الثاني: الإطار النظري للبحث

 الالكترونيةمفهوم الإدارة  :أولاً 
 ضمعع ةبثععلإتحونبحث ايمعععانبب،ضخععذقبحكتحونبب اه لهععيبحثي وععاببععيثبا وب حثب اععتب  لععيلبباعع ب عع م

 لعمبضيعازبهعذوبحث بيجععيقبب، نبببيجعيقبا  يعلبذحقبقو علبث وعينبل ظ علبحيع عيلبرع ب قب عيبحث ي عاعع
ه بحكتحونبح ثيبا بوعل،بإذبتسع تبحثوع مباا علببشعوالب اعبي يوب عحبحثبُ وعيقبحث   يعلبثباع  ابضع عيلب

ت ياع يقبحث  ظ يقب ت   تهيبإثلبل ظ يقبحثيبا بولبتسب  مب ع كلبح ببابعتب حثبا وُعيقبحث باع ونبث
بجعيزبج وعتبضع يثهعيب لايللاتهعيبحكتحو ععلبلعمبت اعوطب ت ظعو ب ت جوعاب وقيبعلب حبجعيزب ععحبثوعلبرع بإحلآ

  يئاهعععععععععيبلععععععععععمبتسعععععععععع  اب مببععععععععععياب ت   ععععععععععحب حاعععععععععبي يوب ضع ععععععععععيلبلكب وععععععععععلببسععععععععععاعلب تقععععععععععلبريئُععععععععععلبببببببببببببببب
حاعب  حلاب  ظعيمب(بضبايتبلاهع مبحكتحونبح ثيبا بوعلبع ع ب2(.ب    ةبحثشكحب)10ب،2313ب،)حث ح   

ب.لبييلحبحيبايت
ب
ب
ب
ب\
ب
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 مفهوم الإدارة الالكترونية :(2الشكل )
حكتحونبح ثيبا بوععععل،بلا عععع بحث ات لععععيقب تععععع بحت ععععيذبحثُععععاحو،بب،2336ب،و عععع حه،بوضرععععتبالمصدددددر:

ب.0حثُيهان،بلصا،بص
ب،اهعيبحث عيايوم ع  بحثتج تبإثلبتاا فبحكتحونبح ثيبا بولببج بحثا   بلعمبحثباعيو فبحثبع بناب

ب(.2 حثب بي كمبت  و هيبلمبخلالبحثج  لب)
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 (: مفهوم الإدارة الالكترونية وفق رأي بعض الباحثين2الجدول )

 التعريف الباحث

Boar, 2001, 61 

حكتحونبحثب بتب  لبحث ايئحبحثبي  ث جولب حثب ب عب بلعمبخلاثهعيبحث صع لبعتعلبالااعحب
تُععع مبهعععذوبحكتحونبعتعععلبضاعععيوبحيع عععيلبح ثيبا بوعععلب حثبجعععيونبحثُو عععلبج واعععيل،باوععع ب

بح ثيبا بول.

Harrison & Samson, 2002, 97 

 اععععيئحبتي  ث جوععععيبحث ات لععععيقبحيخععععا بج واععععيل،ب بتبحاععععب  حمبحكتحونبثشعععع كلبح ببابعععع
يهعععع مبتسعععععهوحبع توعععععلبح تصعععععيلب ت عععععيتلبحث ععععع ليقب حثسعععععتتبعتعععععلبحث عععععطبحث ابععععع  ،ب

 نب  ا يتبج تبثت  ظ علبباعا بج  ع نب مي حعوعل،بثضع يهب حث م لبإثلبلصيتوبج  
ببجي بحث  ظ لبر بعصابحث ات ليق.

ب13ب،2336ب،حثُ ايب 

حثُعععع ونبعتععععلبحاععععب  حمبحث ياعععع يقبحلآثوععععلبرعععع بت اوععععذبحيع ععععيلبح ثيبا بوععععلب حيبشععععالب
ثوععيلبثت سععباو  مبرعع بض بلكععيهبت تُعع ي بحث عع ليقبب،ببابععتب حثشعع كيقحكتحو ععلبع ععابح 

تععلبحث  عع بحثععذ بي ُععابجعع تنب ت سععومبرعع بحيتحتبإثععلبجيبععاباععاعلبحثب اوععذبعب، زلععيه
 تعع روابحث ات لععيقبحثصعع و لب حثلازلععلبب، خاععابحثبيتاععلب ت اوعع ب ت سععوطبحكجععاحتحق

ب ت يذبحثُاحوحقببشكحباتو .

ب17ب،2335ب،حث وا
حثب عع لبلععمبحبجععيزبحث اععيللاقب تُعع ي بحث عع ليقبحثايلععلبلععمبحثاا ُععلبحثبُتو يععلبحثو   ععلب

جععحبتعع روابضليعحبثت قععتب حث ععيلبضلعمبب،تسععب  مبحيت حقبح ثيبا بوععلإثعلبحثاا ُععلبحثبع ب
ب حثجه .

ب03ب،2331ب،حثي وس 
     عل إتحونبلم حثايت  حكتحو ب حثا ح ت   ح إثل ته م لبييلتل حثيبا بول ل ظ لل

 رع بتسعيع  ق  عل بظع بلات ليتوعل عتعل بي عب عيت  ذثع  حث ياعا بياعب  حم إتحون إثعل
 .  بأقحبحثبييثوإ  قت بأااص حكتحو ببحثُاحو ذحت ي

ب17ب،2313ب،حث ح   
حثُععع ونبعتعععلبحاعععب  حمبتي  ث جوعععيبحث ات لعععيقب ح تصعععي قب حثبُ وعععيقبحث   يعععلبثب اوععععذب
حث شعععععينيقبحكتحو عععععلبحثيبا بوعععععيلبع عععععابح ببابعععععتب  ععععع كيقبحث ياععععع يقبحلآثوعععععلب تُععععع ي ب

بحث  ليقبحلآثولبر ب حبزليهب لكيه.

ب161ب،2313ب،ق  و ب
بثت بعيئم وق وعل باا ُعل ثيبا بوعلح   حث ع ليق تُع ي بحث ات لعيق ععم لسع  ثل إتحون
ببا . عم حثيبا بويلب ح تصيل عتل حثُيتون حيع يل  ظ يق ل

ب74ب،2311،باسمب عت 
حكتحونبحثبعع بت ععيووبلهيلهععيبرعع بحثب اععوطب حثب ظععو ب حثبععأثواب حثاقيبععلببي عب ععيتبعتععلب

بح ثيبا بولبر بحث جي قبحث  ظ ولبحيخا .حث  حاواب بُولبحثبُيبيقب

ب14ب،2311ب،ع  حث يماب قا ش 
  ح تصعي قبحث ات لعيق تي  ث جوعي لعم ختعوط حاعب  حم حكتحونبحث اب ع نبضاياعيلبعتعل

 ضتحتهي ت سوم  ذث بيه م لي،  ظ لب  حث يمل حكتحو ل حثا تويق بج وت حثُويم ر 
بحثب يرس . لا  هي  تا   

Rawash, 2014, 214 

بحثيبا بوعععلحث ايمعععانبحثبععع بتسعععالبإثعععلبت   عععحبحث  اسعععيقبإثعععلبحث  اسعععيقببحث  عععيها
حث  واوعععععلب حث اعععععيللاقببحع يثهعععععيتسعععععب  مبتي  ث جوعععععيبحث ات لعععععيقبرععععع بإبجعععععيزبج وعععععتب

ب.حكتحو ل
بإع حتبحث ياييهببيعب يتبحث صيتوبحث حوتنبروا.المصدر: 
ث عععيايومبيجسععع بحث يايعععيهبحثباا عععفبحعب عععيتحلبعتعععلبلعععيب وتبلعععمبتاعععيو فبل بتاعععلبثتا  ععع بلعععمبحب

حكتحونبحثبع بتا عحبعتعلبتع روابحث ع ليقبح ثيبا بوعلبثت سعباو  مببك بهعيببحكجاحئ بثلإتحونبح ثيبا بوعل
ع عابت  وعإبتي  ث جوعيبحث ات لعيقب ح تصعي قببياعب  حمبحثبُ وعيقبحث   يعلب بجعيزبحثا توعيقبب،ل هي

ب، حثشععع كيقبحثاق وعععلبحث ب  ععععلب)ح بباحبعععتب ح ةسعععباحبت(بحكتحو عععلبحثيبا بوعععيلببي عب عععيتبعتعععلبح ببابعععت
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بلوععلبح وتُعيتببعأتحتبحث  ظ ععلبب،قعحبتيتاعلبل ك علحقبحكتحو ععلبحثسعتو لببأاعاصب قععتب ضيجعحبحت عيذبحثُعاحوب
بلب ت ُوابحث جي بر بلجيلبع تهي.إثلبحث سب  يقبحث ب و نبحث ات ب

 أهمية الإدارة الالكترونية :ثانياً 
 حثهيئعحبرع   حثي ع  حث ع ع  حثباع و ل حة عل عتعل قع وتهي رع  ثيبا بوعلح  ونحكتح ضه وعل ت عاز

 هع بب،ثع ونبحث ات لعيقب ح تصعي ق حب يعي  لعم  احرُهعي  لعي حث ات لعيق  بظع  تُ وعيق تا وعا لجعيل
 حثاق ع ، حثا ث عل،بحثاضعيت تشع ح حثبع   حثاشعا م حث حاع  حثُعاهب ععيث  ثب ع ييق ت يعحبحاعبجيبلبق  عل
(.باوععععع بتاب ععععععابحكتحونب25ب،2337ب،ببابعععععتب)يياعععععومح ب ثعععععع ونب حث اارعععععلبلعععععيقحقبصعععععيتييقبحث ات ب

ح ثيبا بوععععلبلااتععععلبلباعععع ونبرعععع باتسععععتلبتاعععع وحقبحث اارععععلبحكتحو ععععلب تُ ويتهععععيبحثبا وُوععععلب لهيوحتهععععيب
او بتُع مببا  عيتبحثايعابحكتحو بب اعيهو بتبصعحببيث اارعلبح ثيبا بوعلب تي  ث جوعيبح تصعيلبب،حث ه ول

ب.(71ب،2334ب،لب)ضن وا حث ات ليتو
او بتس ةببظ بحكتحونبحكثيبا بولببيثابطبيومبج وعتبلع وت بحثشعا يقبحثصعلوانب حث ب اعالب
 حثشا يتب حثا لاتب حث سبهتيوم،ب ت رابقويايقبتقوُلبثج وتبحث   احقبحث ات بلب ت عيذبقعاحوبإتحو ب

ب(.Iulian, 2008, 1409)ب بي ك  بإتحونبليب بي ك  بقويااربب-رايلب
ببببببببببببببببببببب هعععععععععععععع :بب   كعععععععععععععمبحك عععععععععععععيونبإثعععععععععععععلباعععععععععععععبلبضتثعععععععععععععلبعتعععععععععععععلبضه وعععععععععععععلبحكتحونبح ثيبا بوعععععععععععععلبب
ب(Rawash, 2014, 215)) 07ب،2335ب،)عيلا
ب،هععععيياععععلبحث ات لععععيقب حث ويبععععيقبث ععععمبضوحتت سععععومبريعتوععععلبحيتحتب حت ععععيذبحثُععععاحوبلععععمبخععععلالبإت .1

 ول.لبت حج هيبعتلبحثش كلبحث حخت تسهوحبحث ص لبعتوهيبلمبخلا
حث ا بلبر بع عحبحث   عإبلعمباوع باعه ثلبحثع خ لبإثعلبحثشع كلبحث حختوعلبلعمبض بلكعيهبقع ب .2

  ب حج بروابثتُويمببيثا حبر بحث قتب حث كيهبحثذ ب ا ابروا.
 اه ثلبعُ بح جب يعيقبعمببا بيومبحكتحونبحث ب يع نبجلاحرويل. .0
  بيئم.اه ثلب ااعلب م لبحثباتو يقب حث ايللاقبحكتحو لبثت   اومب حث .2
 اه ثلبإبهيتبلايللاقبحث احجاومبع ابجهلب حا نبتُ مببيث ه لببويبلبعمبحث  حئابحيخا . .7
اععه ثلبت عع  مب ااععابحث ويبععيقب حث ات لععيقب ا ي بهععيبلععمبحثيعع حوثبحثا واوععلبع ععابح اباععيظب .6

 ي س لبحابوينولبر بلكيهبخيوابحث  ظ ل.
ب
ب
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 أهداف الإدارة الالكترونية :ثالثاً 
ب،حث يايومبإثلبحثا   بلمبحيه حمبحثب بتسعالبإتحونبحث  ظ عيقبإثعلبت ُوُهعيبيشوابحثا   بلم

 تع روابل ظ لعل إثعل  ه بته م ،ثلإتحون ثيبا بويلبح ضات بيلب ي ماهي حكثيبا بولبرُ بجيتق حكتحون ضلي
 حيليعحبث ع حوت ح اعبللال إثعل إ عيرل ،ثت سعباو  م ضوقعلبحث ع ليق تُع ي  ي ُعا ب عي لبييلتعل ع عح

هبت ُوعععابضهععع حمبحكتحونبح ثيبا بوعععلبياععع باععع لببعععيوزنب بعععذث برعععاب،(24ب،2334ب،لب)حث سعععمحث  ظ ععع
وحتبحثا  عع بلععمبحث ععيايومبب ععيبضهعع حمبحكتحونبح ثيبا بوععلباسععابتب تبجسعع ب،ث جععي ب  ج تهععيب ريعتوبهععي

ب(00ب،2334ب،ل بل)ضي بض(22ب،2335ب،()حث وا00ب،2335ب،يأت :ب)عيلا
 البثت  اسلإتحونب لبيبالبحكتحونبحث  بت. 
 تا و ببُالبحت يذبحثُاحوبر ببُيطبحثا حبحث يصبيهيبلتبل  هيبتع بحة ابر بلاحق بهي. 
 تج وتبحث ويبيقبلمبلصيتوهيبحيمتولببص ونبل ا ن. 
 تُتوحبض جابحثصامبر بلبيبالبع تويقبحكتحونبحث  بتال. 
 ة بحت يذبحثُاحوعمبنا ابت روابقيع نبثت ويبيقب وباهيبب احتُتوحبلا قيقبحت يذبحثُاحوب. 
 ت  وإبتي  ث جويبحث ات ليقبث ع ب ب يتبثُيرلبل اسولبحيجييولبث  ب يرلبحثايلتوم. 
 .ز يتنبحثباحبطبيومبحثايلتومب حكتحونبحثاتويب لبيبالبإتحونبحث  حوتب يرل 
 ت روابحث ات ليقب حث ويبيقبثت سباو  مببص ونبر و ل. 
 حثبات بحث سب اب ب يتبحث اارل. 
 ت اوذبحث ايللاقبحكتحو لبحث  بتالحخبصيوب قتب. 
 حث قلب حث    بر بحثا تويقبحكتحو لبحث  بتال. 

ب(بحيه حمبضعلاوبر بضوبالبضه حمبوئوسلب ه :12ب،2336ب،  باج ب)حثُ ايب 
ت سومبلسب  بحث  ليق:ب لمبذث بل ي ثلبتجي زبحيخايتبحثب بيُعتبروهعيبحث   عإبحثاعيت ب .1

بجيزبحث ايللاقبحث يملببيث سباو  مبلعمبخع ليقبحث  ظ علب حثسه ثلبر بحب،ع  بقويلاببا تا
  ت ُوابع صابحثشايرولب ت روابحث ات ليقبثت سباو بيوساب اه ثل.

حثبُتوحبلعمبحثباُوع حقبحكتحو عل:ب ذثع بلعمبخعلالبتُتوعحبحث وا قاحنوعلب حخبصعيوبلاحاعحبحبجعيزب .2
 حث ايللاقب ع تبحث  حئابحث سيه لبر بحبجيزبنت يقب لصيثةبحثج ه و.

بت اوابحثبييثوإ:ب لمبذث بإلكيبولباص لبحث سباو بعتعلبحث ات لعيقب حث  عيذابحثبع بتت لعارب .0
لاحجاعلبحثع  حئاببثت ص لبعتلبخ للبلاو علبععمبنا عاب ع كلبح ببابعتبت هبضهبيكتعإبباسعارب
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  يبضهبحيو البح ثيبا بولبت رابعتلبحث  ثلبجهع تب تيعيثوإبب،قلبيبُ ي بتت بحث  ملاذحقبحثا
   مبثتسجلاقب ليبق بتبااابثابلمبتتإبض ب واو.حث ااب حثب 

ت ُوععابحكرععيتنبحثُصعع  بث بععيئمبحث  ظ ععل:ب لععمبذثعع بإت ععيصبضاععت بيلبل اعع حلبثتبايلععحبلععتبج وععتب .2
ثيبا بوعلب احئةبحثج ه وبب يبي ُابحث سي حنبر بتُع ي بحث  لعلب  عذث بقوعيمببظعيمبحث ع ليقبح 

بحث قتب حثجه ب حث يل.ل يب  رابعتلبحث سباو بببيثا حبعتلبل حوبحثسيعل،
 متطلبات الإدارة الالكترونية :رابعاً 

إهبحاب  حمبتا وُيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب عأتحنبإتحو علبج  ع نبتسعه برع بت ُوعابحثب  وعلبح قبصعيتيلب ب
ياب ععابضلععاحلببسععوايلب ثععواباععهلال،برضععلالبعععمب  بععاب وععابوخععو بخص مععيلبرعع بحثعع  لبحث يلوععلباوعع ب

 بحث يلبر بحكملاايقبج واهعيب بي كعمبحبجيزهعيببصعوي لبقعيب هبض بت جوعاب   يبهب،حث  حوتبحث يتون
 تعع روابحثعع ع بب،رُعع ب باتععابضيضععيلب جعع تبحكوحتنبحث ُوُوععلبثبا وععاببععيجةب،لععمبحثُوععيتحقبحثاتوععيبر سععا

لعمبب لمبثع ب يع  بب،رضلالبعمبحث بيبالبحث سب انبثا تولبحثبا واب، متيالبحثا يمابحثائوسلب،حث ات  
ب،ات يقبع   نب لبييلتلبكخاحابلاهع مبحكتحونبح ثيبا بوعلبإثعلباوع بحث حقعتبحثا تع ب)ضن وعات حرابلب
 ,.Haag, et. al)بب(.ب يجععحبحث جععي برعع بتعع روابلبات ععيقبحكتحونبح ثيبا بوععلب ععا ب62ب،2334

(بضهبلعععمبحثضعععا و بإععععيتنبمعععوي لبإاعععباحتوجولبحث  ظ عععلبع عععابه  اعععلبتي  ث جوعععيب330 ,2007
إثععععلبجيبعععابتهوئععععلبحث  عععلبحثب بوععععلبحث  ياعععع لبب،تصععععي قبحثبععع بتاب عععع هيبهعععذوبحث  ظ ععععلحث ات لعععيقب ح 

(ب حثعذ بيشعوابإثعلب04ب،2312ب،    ع بعتعلبذثع ب)بجوعاب، حثضا و لبثبا وُيقبحكتحونبح ثيبا بوعل
ضهببجي بحكتحونبح ثيبا بولبر بضيلبل ظ لبياع بلسعب ولالبلعيبثع بتبع حرابلبات يتهعيبحثائوسعل،بحثبع بلعمب

(ب202ب،2337ب،    عع ب)يياععومب،تُيبععيقبحث ات لععيقبحكتحو ععل،ب حثا صععابحث شععا بحث ب صعع بضه هععي
ب(.0ثيبا بولب   يبل  ةبر بحثشكحب)عتلب ج تبابلبلبات يقبضاياولبثلإتحونبح 

ب
بب

ب
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لاهعع بحكتحونبب،تا وُيتهععيبحثاابوععلبحكتحونبح ثيبا بوععلب ترععي ب،2337ب، يثععاباععا ب،يياععومبالمصدددر:
ب.22بصب،حث  تيلبحثاابولبحثسا تيلب،حثايلل

(بضهبي عععععيتبل ظ لعععععلبتُيبوعععععلبلب ياعععععكلب باتعععععابرهععععع بحثالاقعععععيقب04ب،2312ب،  عععععا ب)بجوعععععا
ح عب يتيععلبيععومبلبات ععيقبحكتحونبح ثيبا بوععلب حثبعع بتيععيتبت  صععابرعع بضوباععلبلبات ععيقبوئوسععلبهعع :ب

لباتعععابحثي حيعععتبح جب يعوعععل،ب لباتعععابحيبظ عععل،ب رو عععيب تععع بث شعععا ،ب باتعععابحثبُ ععع ،بحث باتعععابححث
ب(04ب،2312ب،)بجوا(21،ب2336بإيضي بثبت بحث بات يق:ب)حثُ ايب ،

 حث باتابحثبُ  :ب بي هبهذحبحث باتابر بحكتحونبح ثيبا بولبلمبثلاثلبضج حتبضاياولب ه :ب .1
 .بعبيتبحث يا  :ب ب يحبحثابيتبر بحث ك بيقبحث يتيلبثت يا  ب بظ اب   كيتاب لت ُيتا
 حث احلجويق:بتا  بحثشابحثذه  بلمببظ ب   كيقبحث يا  ب ه بتي هبعتعلبرئبعومبوئوسعبومب

به يبياحلابحث ظيمب باحلابحثبا وُيق.
  ثشعععع كيقبب عععع كيقبح تصععععي ق:ب هعععع بحث مععععلاقبح ثيبا بوععععلبحث  بعععع نبع ععععاببسععععوابحتصععععيث

 ح ببابوتب ح بباحبوتب ح ةسباحبوت.ب
حث باتععععابحث شععععا :بياعععع بحث اتععععابحث شععععا بحث لععععذ بثت ات لععععيقب حث سععععبُ حبثهععععيب وضوبحث ععععيلب .2

حث ُوُ بي بلشا ص،بإذبيُتبم يصبحث اارلبلمبحث  احتب حث  بصومبحثذ مبي يتع هبحكبسعيبولب
بببببببببببببببببببببحثبُ وععععععععلبحثيلاثععععععععلبحثسععععععععيبُلبب حث  واوععععععععلبث  ظ لععععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععععلبرعععععععع بقتععععععععابحيجعععععععع حت

(ب2)   ععيبهعع بل  عع لبرعع بحثشععكحبب،)عبععيتبحث ياعع  ،بحث احلجوععيق،ب  عع كيقبح تصععي ق(
 طبب  ع وبحث ع حوتبحكبسعيبولبلعمبحثاعيلتومبرع بتهبحث ك بيقبحياياولبثلإتحونبح ثيبا بولبتعابار

باُحبحث اارل.
ب
ب
ب
ب
ببب
 ب
ب
ببب
ب

 دارة الالكترونيةمتطلبات الإ :(4الشكل )
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بE-HRM حقععتبإتحونبحث عع حوتبحث شععا لبإثيبا بوععيلبب،2334ب،  اععإبيب  اععإب،ل بععلضيعع بض:بالمصدددر
،بحثجيلاععلبلبليجسععبوا،ب توععلبحث وحاععيقبحثاتوععيواععيثب،تسععاو ولبحث ظيلوععل،بقاععيصب عع نرعع بحثجيلاععيقبحثا
 .06بحكالالول،بص

وبض بل هجوععععععلبج  عععععع نبي ضععععععتبضهبتا وععععععابض بقععععععاحب عععععع  ببلباتععععععابحثي حيععععععتبح جب يعوععععععل:ب  .0
ب يعع  بببععاربرا،ب بيثبععيث بروععا،بابععلب بتععب بلُي لبععاربب عب ععيوحقب قععو بحث جب ععتبحثععذ باععوب بتا وُععارب

 ق عععحبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبضهب عععب بلاحععععينبث حيعععتبحث جب عععتبحثعععذ باعععبا ابروعععا،ب هعععذوب
 :حثي حيتبتش حبليب ت 

 ب ظ ليقبحث وين.حث  م:ب   يحبضايوبحثبايلحبر ب حبل ظ للبلمبل
 حثُيب ه:بلمبضق  ب ايئحبحثض طبح جب يع .ب 
 حثيُيرل:ب تُ مبي  وباو  بريعحبر بت    ببظ بحث جب تب موي لبي يئا.ب 
 حثبُيثو :ب تاع بحث اجاوعلبحث ية علبثييوعابلعمبحثشعا  ،بربُيثوع بحث جب عتبحث سعت بت عب بعتوعابضهب

 يك هبتايلتابلمبخلالبق حع بحث  مبحكالال .ب
 جب ت:بت بيابحكتحونبح ثيبا بولب قبيلبثو   بوا خبحثبايلحبح ثيبا ب بر بحث جب ت.بع ابحث  
 اجعععع بحث جب ععععت:بريت ععععيبمععععلابحث جب ععععتبمععععلاقبإتحونبحث ك لععععلبح ثيبا بوععععلبروععععاب حثاكععععاب

 م وة.
 بتي  مبحث جب ت:بريت يبزحتقبتص وايقبرئيقبحث جب تب ت يبزحتبتاُو بحكتحونبح ثيبا بول.ب
 :حلآتووممب حثا صاب ل:ب تش حبعتلبلباتابحيبظ .2
 حيبظ عععلب حثبشعععا ايق:ب تشععع حبحثضععع حبطبحثلازلعععلبثب اوعععذبإع عععيلبحكتحونبح ثيبا بوعععلب حثسعععواانب

 عتلبحثبجي زحقب وابحث ا  بل.
 حيبظ ععلبحثُيع يععل:ب هعع بحثا حلععحبحثبعع بت يععحبقيععع نبث  ععيتبلشععا صبحكتحونبح ثيبا بوععلب تشعع حب

 ح قبصيتيلب ه بتتاعابت وحلبضاياعويلبرع بت   ع بب عطب ن واعلببحيبظ لبحثسوياولب ح جب يعول
 حكتحونبح ثيبا بولب  واولبع تهيب اج هيب لبات يتهي.

ب
ب
ب
ب
ب
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 المحور الثالث: الإطار الميداني للبحث
ي وعلبت بوعلببلعمإهبحثباا بإثلبإلكيبولبتا وابحكتحونبح ثيبا بول،ب باتابب يبت بتياربحث  ظ لب

ا وُهعي،ب عتوعاب هع مبهعذحبحث  ع وبإثعلبتوحاعلب ت توعحبببعيئابلعيبت بتيعاربحث  ظ علبتُ ولبتسعيع بعتعلبت
،باوعععع باععععوب بعععععااب ت توععععحبحث    ثععععل،بثتباععععامبعتععععلبإلكيبويتهععععيب قعععع وحتهيبرعععع بل بتععععإبحثج حبععععا

حث ويبعععيقبحثبععع بتععع بج اهعععيبععععمب حقعععتبحث  ظ عععلبحث    ثعععل،بيهععع مبتععع رواب عععا طببجعععي بتا وعععابحكتحونب
 ق عحبتابت روابي ولبت بولبتُ ول،بحثب بتاّ بضا بحثج حبعابحث ه علبرع بحثبا وعا،بح ثيبا بول،بحثذ ب با

لععمببياععئتلبقيئ ععلبحثا عع بحثُوععيمبيب توععحبببععيئابقيئ ععلبحثا عع ببسععبااابإجيبععيقبحيرععاحتبحث   عع ثوم
ببب.(0)خلالبحثج  ل

ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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ب
ب

 على أسئلة قائمة الفحص نجابات الأفراد المبحوثيالتوزيعات التكرارية لإ(: 3الجدول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
 التقنيالمتطلب 

 0 2 15 6 7 ي كمبحاب  حمبحث يا يقبر ب  يئإبحكتحونبح ثيبا بول. 1

2 
ثبا وعععاببضجهعع نبحث ياععع  بحث بعع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروععلبع توعععيلب

 2 3 13 4 8ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

0 
ثبا وعععاببحثشععع كلبحث حختوعععلبحث بععع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروعععلبع توعععيلب

 1 2 5 12 10ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

2 
ببابعععتبحث بععع رابايثوعععيلبياب عععاب يروعععيلبع توعععيلبثبا وعععابحتصعععيلبح 

 1 2 4 14 9ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

ب7
ثب اوعععععذبباعععععاببحث صعععععيوملعععععتببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلباعععععي هبتب
 0 1 12 8 9بح ثيبا بول.حث الجولبيبظ لبحكتحونببك بيقحث 

ب6
رعع بحث  ظ ععلبب عع كيق(ب-حث  وععلبحثب بوععلبحثبُ وععلب)ضجهعع نببتعع را

 0 0 6 16 8ب.حث    ثل

 المتطلب البشري 

1 
إثععععععلبحاععععععبُاي بلهععععععيوحقببحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلتسععععععالبإتحونب

 خ ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب
 ببق. ح تصي 

9 14 7 0 0 

2 
بحث شعععيو لبرعع ب  عععتبتثوععيقبتا وعععابثتاععيلتومإتياععلبحثاامعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
3 2 9 14 2 

0 
بتُعع ي بحث عع حر بحث يتيععلبثبشععجوتبحثاععيلتومبعتععلبتا وععابحكتحون

ب.ح ثيبا بول
8 7 13 1 1 

2 
بتُ ي بحث  حر بحث ا   علبثبشعجوتبحثاعيلتومبعتعلبتا وعابحكتحون

بح ثيبا بول.
4 3 6 12 5 

ب7
لهععععيوحته بل سعععع بوهيبعتععععلبت  وععععلببتشععععجتبحث  ظ ععععلبحث    ثععععل

بحثبُ ول.
25 5 0 0 0 

ب6
حثياعيتحقبحث شععا لبحث بع رانبقععيتونبعتععلبحبجعيزبلشععا صبحثب عع لب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبإثل
4 20 3 3 0 
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بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
(برُع بتع بضخعذبحث وجعلبحيةيعابتيعاحوحلبثيعحبتسعيؤلب0لمبخلالبحث بعيئابحث اا  علبرع بحثجع  لب)

حثبع بثيبا بوعلب ت توتهعيبرع ب ع تبلبات عيقبتا وعابحكتحونبح قيئ لبحثا  بعتوهيببلايت ق تا واب
ببب  يلآت :ت بضخذهيبر بحكنيوبحث ظا ب

 بمتطلبات تطبيق الإدارة الالكترونيةعرض نتائج قائمة الفحص المتعلقة . أ 
هبحثجعع  لب،برععابيث باتععابحثبُ عع حثا عع بحث يمععلببإثععلبببععيئابقيئ ععلحث باتععابحثبُ عع :بحاععب يتحبلب .1

 هع بلعيبيشعوابإثعلبضهبب،%(53(بب ب س لب)037(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)2)
حكتحونبرعععععع بحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععل،ب هعععععع بتاعععععع بثبا وععععععاببعيثوععععععلبحثبُ وععععععلبحث بات ععععععيقلسععععععب  ب

ثت ياععع يقببحث    ثعععلبحاعععب  حلهيب.ب عتعععلب رعععابإجيبعععيقبحثاو عععلب جععع بضهبحث  ظ عععلح ثيبا بوعععل
،ب  ععععيبت ععععو مبضهبحث  ظ ععععلبحث    ثععععلبت بتعععع ب عععع كيقب  ععععيئإبحكتحونبح ثيبا بوععععلرعععع بلب اععععطب

 متطلب الثوابت الاجتماعية

 0 1 3 17 9بت عولبل س ب بحكتحونبث اه مبحكتحونبح ثيبا بول. 1

2 
ي شعععععابحثيُيرعععععلبح ثيبا بوعععععلبيعععععومببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلسعععععيه بت

بحث  ظ ل.ل  ا ب
8 16 4 2 0 

0 
اععععععباحتوجولبإحثب عععععع لبإثععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععلب ب ياععععععابلععععععتب

 حث  ظ لبحث    ثل.
11 10 9 0 0 

 1 2 14 9 4 .لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول  ج بقاحوحقبوا ولبت  بحثب  ب 2

 0 2 6 12 10ب. بت ج بلايو لبت ظو ولبثتب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بولب7

ب6
لعمبخعلالبثُيربهعيبحثب ظو وعلبيه وعلببحث  ظ علبحث    ثعلتا اب

 .ح ثيبا بولبحثب  لبإثلبحكتحون
0 3 9 10 8 

 متطلب الأنظمة

1 
رععع بحث  ظ عععلبحث    ثعععلب رانبضبظ عععلبحث ات لعععيقبحكتحو عععلبحث بععع

ب.ح ثيبا بولبتاب اب يرولبث  يتببظيمبحكتحون
10 14 6 0 0 

2 
حثبجهوععع حقبحثلازلعععلبثبشعععلوحبضبظ عععلببحث  ظ عععلبحث    ثعععلتعع راب

ب.حكتحونبح ثيبا بول
11 9 7 3 0 

0 
 عععب بتاععع  حبحثهوكتوعععلبحكتحو عععلبب عععيب ب ياعععابلعععتبحثب ععع لبإثعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
7 8 12 2 1 

2 
 ععب بإعععيتنبه  اععلبحثا توععيقبحكتحو ععلبب ععيب ععبلاتمبلععتبحثب عع لب

ب.ح ثيبا بولبإثلبحكتحون
9 10 5 6 0 

ب7
إاععععععباحتوجولبحثج ععععععتبلععععععيبيععععععومبحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلبتسععععععب  مب

ب.حيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بول
13 9 7 1 0 

ب6
اععععباحتوجولب ح عععع لبإوؤ ععععلببحث  ظ ععععلبحث    ثععععل بعععع رابثعععع  ب

ب.ثيبا بولححكتحو لبإثلبضبظ لبإتحونب   بحثثب   حبضبظ لب
9 12 7 2 0 
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  عععع كلبح ببابععععت(ببشععععكحبيكاعععع بثبا وععععاببLANي قبي وجععععلبعيثوععععلب)حثشعععع كلبحث حختوععععلبحتصعععع
 لشا صبحكتحونبح ثيبا بول.

 بالمتطلب التقنيقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (4الجدول )

بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
إثلبببيئابقيئ لبحثا  بحث يمعلبحث باتابحث شا :ب .2 هبحثجع  لبارعبيث باتعابحث شعا ،بحاب يتحبل

شعوابإثعلبضهب هع بلعيبيب،%(65(بب ب س لب)030(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)7)
حكتحونب هعععع بتاعععع بثبا وععععابب،رعععع بحث  ظ ععععلبحث    ثععععلبلب اععععالبحث شععععا لبحث بات ععععيقلسععععب  ب

حث    ثعععلبتسعععالبإثعععلبحاعععبُاي بب.ب عتعععلب رعععابإجيبعععيقبحثاو عععلب جععع بضهبحث  ظ عععلح ثيبا بوعععل
لهععيوحقب خ ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب ح تصععي ق،ب  ععيبت ععو مب

تشعععجواه بعتعععلبتا وعععاببلوعععلببيلبل  اضعععةعععيهببثتاعععيلتومب  ثعععلبتُععع ي هيباععع حر ضهبحث  ظ عععلبحث  
 حكتحونبح ثيبا بول.ب

 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
   *   ثيبا بول.ي كمبحاب  حمبحث يا يقبر ب  يئإبحكتحونبح  1

2 
ثبا وعععاببضجهعع نبحث ياععع  بحث بعع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروععلبع توعععيلب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
  *   

0 
ثبا وعععاببحثشععع كلبحث حختوعععلبحث بععع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروعععلبع توعععيلب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
 *    

2 
 وعععابببابعععتبحث بععع رابايثوعععيلبياب عععاب يروعععيلبع توعععيلبثباحتصعععيلبح 

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
 *    

ب7
ثب اوعععععذبباعععععاببحث صعععععيوملعععععتببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلباعععععي هبتب

بح ثيبا بول.حث الجولبيبظ لبحكتحونببحث ك بيق
  *   

ب6
رعع بحث  ظ ععلبب عع كيق(ب-حث  وععلبحثب بوععلبحثبُ وععلب)ضجهعع نببتعع را

ب.حث    ثل
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 3 0 0 3 التكرارات

 3 3 4 12 3 وزان * التكراراتالأ 
 037 المعدل

 %53 النسبة المئوية
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 بالمتطلب البشري قائمة الفحص الخاصة  نتائج: (5الجدول )

 إع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
إثعععلبببعععيئابقيئ عععلبحثا ععع بحث يمعععلبلباتعععابحثي حيعععتبح جب يعوعععل:ب .0 ب باتعععابحثي حيعععتبحاعععب يتحبل

(بب ب سعععع لب036(بيظهععععاباصعععع لبهععععذحبحث جععععيلبعتععععلبلاعععع لب)6هبحثجعععع  لب)ارععععح جب يعوععععل،ب
رععع بحث  ظ عععلببحثي حيعععتبح جب يعوعععلبعيثوعععلبلباتعععا هععع بلعععيبيشعععوابإثعععلبضهبلسعععب  بب،%(50)

ب.ب عتعلب رعابإجيبعيقبحثاو علب جع بضهبحث  ظ علحكتحونبح ثيبا بول ه بتا بثبا وابب،حث    ثل
حث    ثععلبتُعع مبيب عوععلبل سعع بوهيبث اهعع مبحكتحونبح ثيبا بوععلب تسععيه بي شععابحثيُيرععلبح ثيبا بوععلب

،ب  ععععيبت ععععو مبضهبحث  ظ ععععلبحث    ثععععلب بتاععععيوابحثب عععع لبإثععععلبحكتحونبيوععع ه ب ععععيهببشععععكحب عععععيلم
 ح ثيبا بول.ب

 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1 
إثععععععلبحاععععععبُاي بلهععععععيوحقببحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلتسععععععالبإتحونب

 ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب خ
 بب ح تصي ق.

 *    

2 
بحث شعععيو لبرعع ب  عععتبتثوععيقبتا وعععابثتاععيلتومإتياععلبحثاامعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
   *  

0 
بتُعع ي بحث عع حر بحث يتيععلبثبشععجوتبحثاععيلتومبعتععلبتا وععابحكتحون

ب.ح ثيبا بول
  *   

2 
بحثاعيلتومبعتعلبتا وعابحكتحونتُ ي بحث  حر بحث ا   علبثبشعجوتب

بح ثيبا بول.
   *  

ب7
لهععععيوحته بل سعععع بوهيبعتععععلبت  وععععلببتشععععجتبحث  ظ ععععلبحث    ثععععل

بحثبُ ول.
*     

ب6
حثياعيتحقبحث شععا لبحث بع رانبقععيتونبعتععلبحبجعيزبلشععا صبحثب عع لب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبإثل
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 2 1 2 1 التكرارات

 3 2 0 1 7 تكراراتالأوزان * ال
 030 المعدل

 %65 النسبة المئوية
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 بمتطلب الثوابت الاجتماعيةقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (6الجدول )

بييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .إع حتبحث يابالمصدر:
إثعلبببعيئابقيئ علبحثا ع بحث يمعلبلباتابحيبظ ل:ب .2 هبحثجع  لبارعب باتعابحيبظ عل،بحاعب يتحبل

 هع بلعيبيشعوابإثعلبضهبب،%(10(بب ب س لب)232(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)5)
حونبحكت هعععع بتاعععع بثبا وععععابب،رعععع بحث  ظ ععععلبحث    ثععععلجعععع حلببحيبظ ععععلبعيثوععععيلببلباتععععالسععععب  ب

حث    ثععلبت بتعع بضبظ ععلبلات لععيقبب.ب عتععلب رععابإجيبععيقبحثاو ععلب جعع بضهبحث  ظ ععلح ثيبا بوععل
تع رابحثبجهوع حقبث  يتببظيمبحكتحونبح ثيبا بول،ب  عيبت عو مبضهبحث  ظ علبحث    ثعلببعيثولإتحو لب

وجولبرضلالبععمبحث  ظ علبحث    ثعلبتسعب  مبإاعباحتب.حثلازللبثبشلوحبضبظ لبحكتحونبح ثيبا بول
 بحثج تبيومبحيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بولبي وجلبعيثول.ب

ب
ب
ب
ب
ب
ب

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
    * بول.ت عولبل س ب بحكتحونبث اه مبحكتحونبح ثيبا ب 1

2 
ي شعععععابحثيُيرعععععلبح ثيبا بوعععععلبيعععععومببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلسعععععيه بت

بحث  ظ ل.ل  ا ب
 *    

0 
اععععععباحتوجولبإحثب عععععع لبإثععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععلب ب ياععععععابلععععععتب

 حث  ظ لبحث    ثل.
*     

   *   .  ج بقاحوحقبوا ولبت  بحثب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول 2
    * ب.ب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول بت ج بلايو لبت ظو ولبثتب7

ب6
لعمبخعلالبثُيربهعيبحثب ظو وعلبيه وعلببحث  ظ علبحث    ثعلتا اب

 .ح ثيبا بولبحثب  لبإثلبحكتحون
   *  

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 1 1 0 1 التكرارات

 3 2 0 12 7 الأوزان * التكرارات
 036 المعدل

 %50 النسبة المئوية
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ب
 بمتطلب الأنظمةقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (7الجدول )

بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
 استخلاص نتائج التحليل  ب.
 ذثعع بثعع رانبب،رعع بحث  ظ ععلبحث    ثععلحكتحونبح ثيبا بوععلبب توععحبإلكيبوععلبتا وععابحثضرععازقبببععيئاببب

،ب   كععمبت  ععوةبوُهععي،ب  ععذث بحلععبلاظبحث  ظ ععلبحث    ثععلبتُ وععيقبتسععيع بعتععلبتا وُهععيلبات ععيقبتا 
 (.1)ذث بلمبخلالبحثج  لب

 
 
 
 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1 
رععع بحث  ظ عععلبحث    ثعععلبضبظ عععلبحث ات لعععيقبحكتحو عععلبحث بععع رانب

ب.ح ثيبا بولبظيمبحكتحونتاب اب يرولبث  يتبب
 *    

2 
حثبجهوععع حقبحثلازلعععلبثبشعععلوحبضبظ عععلببحث  ظ عععلبحث    ثعععلتعع راب

ب.حكتحونبح ثيبا بول
*     

0 
 عععب بتاععع  حبحثهوكتوعععلبحكتحو عععلبب عععيب ب ياعععابلعععتبحثب ععع لبإثعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
  *   

2 
 ععب بإعععيتنبه  اععلبحثا توععيقبحكتحو ععلبب ععيب ععبلاتمبلععتبحثب عع لب

ب.ح ثيبا بولبثلبحكتحونإ
 *    

ب7
إاععععععباحتوجولبحثج ععععععتبلععععععيبيععععععومبحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلبتسععععععب  مب

ب.حيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بول
*     

ب6
اععععباحتوجولب ح عععع لبإوؤ ععععلببحث  ظ ععععلبحث    ثععععل بعععع رابثعععع  ب

ب.ثيبا بولححكتحو لبإثلبضبظ لبإتحونبحث   بثب   حبضبظ لب
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 3 1 0 2 راراتالتك

 3 3 0 12 13 الأوزان * التكرارات
 232 المعدل

 %10 النسبة المئوية
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 ودرجةومعدلاتها والنسب المئوية والمعدل الإجمالي  المتطلبات(: نتائج تحليل 8الجدول )

 المنظمة المبحوثة في الإدارة الالكترونيةإمكانية تطبيق 

 % النسبة المئوية المعدل تالمجالا المتغير

 
 

 متطلبات الإدارة الالكترونية

ب53ب037بحث باتابحثبُ  
ب65ب030بحث باتابحث شا ب

ب50ب036بلباتابحثي حيتبح جب يعول

ب10ب232بلباتابحيبظ ل
ب1236 المجموع

ب
ب0367 المعدل الإجمالي

ب50327بإمكانية التطبيق درجة

بإع حتبحث ياييه.بالمصدر:
لبات عععععيقبتا وعععععابحكتحونبث عععععيبت معععععتتبإثوعععععابببعععععيئابقيئ عععععلبحثا ععععع باععععع لبلععععع  بتععععع حرابببظعععععاحلب
%ب50327رُعع بيتلععتبتوجععلبإلكيبوععلبتا وُهععيبب،حث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع ب)قوعع بحث  عع (رعع ببح ثيبا بوععل

ب.ا ببيثلاات يبلب رابايثويلبلمبي ولبت بولبتُ ولبثإلكيبولبتا وُهيبل يبيشوابذث بإثلب
 لاستنتاجات والمقترحاتالمحور الرابع: ا

 أولًا: الاستنتاجات
رع بحكنعيوبحث ظعا ب حث وع حب ،بت تع وقبج تعلبلعمبح اعب بيجيقببيهر ب  تبليبت ي ثعاربحث يايع

بحث و حبولب حثب بترشكّحبقيع نبضاياولبي كمبحعب يتهيبر بي يتبحث ُباايقب ه ب يلآت :
برع بحث  ظ علبحث    ثعلنبح ثيبا بوعلبحكتحوبإلكيبوعلبتا وعاببثُيئ علبحثا ع بب توعححثضرازقبببعيئاب .1

 %.5037 ب س لب

رعععع ببضهبلسععععب  بحث باتععععابحثبُ عععع بثبا وععععابحكتحونبح ثيبا بوععععلبض هععععاقبببععععيئابقيئ ععععلبحثا عععع  .2
%ب هعععععذوبحث سععععع لبتياععععع بثبا وعععععابلشعععععا صبحكتحونب53حث  ظ عععععلبحث    ثعععععلب عععععيهبعيثوعععععيلب ب سععععع لب

بح ثيبا بول.
 بحث باتععابحث شععا بثبا وععابحكتحونبح ثيبا بوععلبضهبلسععب ببقيئ ععلبحثا عع ببععيئابت ععو مبلععمبخععلالب .0

 %.65ر بحث  ظ لبحث    ثلب يهبلب اايلب ب س لب

ضهبلسعب  بلباتعابحثي حيعتبح جب يعوعلبثبا وعاببقيئ علبحثا ع ت محبحث   بلمبخعلالبببعيئاب .2
 %.50حكتحونبح ثيبا بولبر بحث  ظ لبحث    ثلب يهبعيثويلب ب س لب
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رععع بلسعععب  بلباتعععابحيبظ عععلبثبا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبقيئ عععلبحثا ععع بضهببض  ععع تبببعععيئا .7
 %.10حث  ظ لبحث    ثلب يهبعيثويلبج حلب ب س لب

 
 ثانياً: المقترحات

بضباربلمبحث او بتُ ي بحث ُباايقبحلآتول:بيهحابي ي لبثت بات يقبحث  هجول،ب جَ بحث ياي
 ب  ااتعلبض ثوعلبإثعلبجيبعابيُبا بحث   بباجاحتبع تولبتا وابحكتحونبح ثيبا بوعلببشعكحبج ئع .1

حثا عععحبحثععع وق ب  ععع مبلاحاعععحبت و جوعععلبت ضعععتبخلاثهعععيبع توعععلبحثب ععع لبإثعععلبحخب عععيوب تُوعععو ب
 بشكحبت و بثبُا اب ايتنبحيتحتب ريعتولبحث بيئا.

عحيقسعيمب بتا   بثُيرلبحثبا  اب حثبلووابث  بحكتحونبحثاتويب لع  ا ب .2 اابرع بحث  ع بحث ا ع  بحثشر
ُعيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب  ضع مباعاعلبحثب ع لبلعمبحيب عيطبحثبُتو يعلبحثااحق ،بب يب  ع بتا و

 إثلبضب يطبحكتحونبح ثيبا بول.

لشععيو لبحثُوععيتحقبحكتحو ععلب حثاععيلتومبرعع بحث  ظ ععلبحث    ثععلبيعع  وحقبت و  وععلبتا ععحبعتععلبورععتب .0
  ابق وحته بر بحاب  حمبحث ايئحبحثبي  ث جولبحث با ون،ب ت  عةباع حبح اعبايتنبل هعيبرع بتاع

 حثا حبحكتحو ب ت سومبعلاقلبحث  ظ لبلتبحث جب ت.

حثبأةوععع بعتعععلب عععا ونبإععععيتنبحث ظعععاببيثهوكعععحبحثب ظو ععع بثت  ظ عععلبحث    ثعععل،بب عععيب  سعععج بلعععتب .2
تا وُيقبحكتحونبح ثيبا بول،ب ثض يهبحث شعيو لبحثاايثعلبيعومبحثاعيلتومبرع بحث  ظ علبحث    ثعلب

ثت هعيمبحث   تعلببكعحبرعاتبرع بهعذحبحثاا عاببةاا ابع حب حاع بيا عحبعتعلبضاعيوبحثاهع بحث ح عة
 يه مبت ُوابح بسجيمب حثب سوابيومبهذوبحث هيمب م  لبإثلبت ُوابضه حمبحث  ظ ل.
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 المصادر
رعع ببE-HRM حقععتبإتحونبحث عع حوتبحث شععا لبإثيبا بوععيلبب،2334ب،  اععإبيب  اععإبل بععل،ضضيعع ب .1

ليجسبوا،ب توعلبحث وحاعيقبحثاتوعي،بحثجيلاعلببوايثلبقايصب  ن،،بحثجيلايقبحثاتساو ولبحث ظيلول
 ،ب  ن،برتساوم.حكالالول

ع يمعععععابحكتحونبح ثيبا بوععععععلبرععععع بحثب اععععععوطببإاعععععهيمب،2334ب، ععععع بابيبخضععععععاب،ضن وعععععا .2
 توععععلبحكتحونبب،واععععيثلبليجسععععبواب،ب عععع ذابلُبععععا برعععع بل  ا ععععلبيت يععععلبحث  مععععحب/باععععباحتوج حك

 جيلالبحث  مح.ب، ح قبصيت
حث ع ت ابحثع  ث بب،حكتحونبح ثيبا بوعلبيعومبحث ظا علب حثبا وعاب،2334ب،اسعومبيعمبيب،حث سم .0

حث  تيعلبحثاابوعلبب،لاهع بحكتحونبحثايلعلب،ثتب  ولبحكتحو لبب  بضتحتبلب و بر بحثُايصبحث كع ل 
 حثسا تيل.

لعع  بتعع حرابباععابلبات ععيقبح اععبا حتبب،2311ب،معع حمباسععومب،ا عع ب عتعع ضعععلاتبب،اسععم .2
ب،توحاعععلبايثعععلبثت   ا عععلبحثايلعععلبثبابوعععلببو ععع  ب/ببحكتحونبح ثيبا بوعععلباعععباحتوج بثتب ععع لبب ععع حك

 .جيلالبحث  محب، تولبحكتحونب ح قبصيتب،132حثا تبب،00حث جت ب،بلجتلبت  ولبحثاحر  م
ضثابحكتحونبح ثيبا بولب ت وبتا  ابحث  حوتبحث شا لبرع بب،2313ب، او بو يبخضواب،حث ح    .7

،بع عععيه،بجيلاعععلبحثشعععا بحي اعععطب، توعععلبحيع عععيلب،يجسعععبواواعععيثلبلب،ت سعععومبضتحتبحث  ظ عععل
 حيوته.

ب،حكتحونبح ثيبا بوععل،بلا عع بحث ات لععيقب تععع بحت ععيذبحثُععاحو،بحثُععيهانب،2336ب،و عع حه،بوضرععت .6
 لصا.

تحوبحثسععععع ي ببحثا اعععععلبحي ثعععععل،بب،حكتحونبح ثيبا بوعععععلب،2335ب،نعععععيو بع ععععع حثا ؤمب،عععععيلا .5
 لصا.ب،بحكاك  و لب،ثت شاب حثب ز ت

لسعععيه لبحكتحونبح ثيبا بوععلبرععع بتاعع  ابحثا عععحبب،2311ب،يب،ل اععع ب قا شعع ب، حث يمععاع  .1
،ببسعععكانبتوحاعععلبايثعععلب توعععلبحثاتععع مب حثبي  ث جوعععيببجيلاعععل/ببحكتحو بب  اسعععيقبحثباتعععو بحثاعععيث 

 ،بحثج حئا.4حثا تبب،لجتلبحث يا ب،حثج حئا
ببنبح ثيبا بوععععلبرعععع بتحوبلجععععي قب لبات ععععيقبحكب،2336ب، ععععيئتبيععععمباععععا بل ععععيوظب،حثُ اععععيب  .4

واععيثلبب،توحاععلبتا وُوععلبعتععلبحث   ا ععلبحثايلععلبثتسععج هببيث  تيععلبحثاابوععلبحثسععا تيل/ببحثسععج هب
،بحثا ععيا،بجيلاعلببععييفبثتاتع مبحيل وعلب، توعلبحث وحاععيقبحثاتوعيب،ليجسعبوابرع بحثاتعع مبحكتحو عل

 حثسا تيل.
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لجتععلبب،حثجعع تنبحثشععيلتلحكتحونبح ثيبا بوععلب ملكيبويتهععيبرعع بت ُوععابب،2313ب،اعع اب،قعع  و ب .13
 ،ب تولبحث  ص وبحثجيلال،ببل حت،بحثااح .حثج تبحي لب،لجت بخيصب،12حثا تبب،حث  ص و

لبات يقبتا وابحكتحونبح ثيبا بولبر بلا ع ببظع بحث ات لعيقبب،2331ب، تي بيب،حثي وس  .11
حثجيلاععلبب، توععلبإتحونبحيع ععيلب،واععيثلبليجسععبواب،حثبععيبتبثت ك لععلبح ثيبا بوععلبرعع بت ثععلبقاععا

 ،بحث  ال،بقاا.ح رباح ولبحث  ثول
لبات ععععيقبت  وععععلبحث عععع حوتبحث شععععا لبثبا وععععابحكتحونبب،2335ب،ا عععع ضإ هععععي بخ ععععوابب،حث وععععا .12

توحالبتا وُولبعتلبحثاعيلتومببعيكتحونبحثايلعلبثت عا وبيع زحونبحث حختوعلبرع بل تيعلب/ببح ثيبا بول
جيلاععلببععييفبثتاتعع مبب، وحاععيقبحثاتوععي توععلبحثب،واععيثلبليجسععبوابرعع بحثاتعع مبحكتحو ععلب،حث  ععا م
 ،بحث  يلل،بحث  ا م.حيل ول

لعع خحبثبا وععابحكتحونب:ببظععيمبإتحونبحثسععجحبحثا عع بح ثيبا بعع ب،2312ب،اععه باععيزمب،بجوععا .10
ضب عععع ذابلُبععععا برعععع بتحئععععانبمعععع لببو عععع  ب/بلسبشععععالبحث   حبوععععلبحثاععععيم،بواععععيثلبب/بح ثيبا بوععععل
   مح.جيلالبحثب، تولبحكتحونب ح قبصيتب،ليجسبوا

لاهععع بحكتحونبب،حكتحونبح ثيبا بوعععلب ترعععي بتا وُيتهعععيبحثاابوعععلب،2337ب يثعععا،باعععا ب،يياعععوم .12
 حث  تيلبحثاابولبحثسا تيل.ب،حثايلل

15. Boar, H Bernard, 2001, The Art of Strategic Planning for 

Information Technology, 7
th

 ed., Prentice, John Wiley & Sons, Inc. 

New York, U.S.A. 

16. Haag, Stephen & Cuummings, Maeve & Dawkins, James, 

2007, Management Information Systems for the Information Age, 

McGraw-Hill, New York, U.S.A. 

17. Harrison, Norma & Samson, Danny, 2002, Technology 

Management, Text and International Cases, Prentice, McGraw-Hill, 

New York, U.S.A. 

18. Iulian, Maiorescu, 2008, Implementing E-Management in 

Small and Medium Enterprises, Academic Journal, Vol. 17, No. 

4, Ebsco Host. 

19. Rawash, Hassan. N., 2014, Electronic Management's 

Contribution to the Development of Managerial Functions, Academic 

Research International, Vol. 5, No. 5, Savap International. 
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 مقدمة
الفوووووووووسع دة ووووووووووة لووووووووود أو جه  طوووووووووة   وووووووووأو ل ووووووووو  ه ووووووووو    وووووووووأ  ج  ةوووووووووأ   ووووووووو  و وووووووووس         

بووووووووووووووم افدةوووووووووووووو قو   ج سا قةووووووووووووووة قوووووووووووووو       وووووووووووووو  سوووووووووووووو    ووووووووووووووس  ال ةوووووووووووووو ب    ب    وووووووووووووو  
ووووووووووووووو    ووووووووووووووو  ق وووووووووووووووم  ق   ووووووووووووووو و افدةووووووووووووووو ق س   وووووووووووووووة بووووووووووووووو لفسع   دساهةووووووووووووووو  جسةووووووووووووووو   سة و جس ة
جال ةووووووووووو  وو قوووووووووووفيا سووووووووووو  قووووووووووو ع قفدوووووووووووم لووووووووووو  سق قووووووووووو   ق ووووووووووو     سوووووووووووم الافةووووووووووو ة جالطأد وووووووووووة 

   ه وووووووووووة جإ ا ووووووووووو و  سووووووووووو   يا نةوووووووووووا قفدوووووووووووم لووووووووووو  سق قووووووووووو   لوووووووووووس     سووووووووووومو ج ووووووووووو   جا  
الفوووووووووسع جال ةووووووووو  و ّ  ووووووووو   ائ ووووووووواو   ة  قة ا دةووووووووو ق وةووووووووود  ّا  ووووووووو   لووووووووو   ق و وووووووووسق قووووووووو  
ال ااسووووووووو  ال   أسوووووووووة قووووووووو  اووووووووو  سف ووووووووو  سووووووووو  سف  ووووووووو     سووووووووومو جقووووووووو  اووووووووو   ووووووووو ق سووووووووو  

  ؤجدة  ه ةم وح   ه    فة الف  ز ال   يادس  ل ة .
د   ب وووووووووو  سف  وووووووووو  ة و بدسلةوووووووووو  جها ووووووووووة  س وووووووووو   س ووووووووووأاد   اط وووووووووواا   ق الح وووووووووو و الووووووووووأ       

ل ةوووووووووط ر  لووووووووو  اسنووووووووواوو لووووووووويل  دفوووووووووأ  د لووووووووو   وفوووووووووسعجق ق ةووووووووو  جس وووووووووسق دةووووووووو ي ة  قووووووووو   ج   
ج يحوووووووو ق  ج اةووووووووة ددوووووووو  و ق  وووووووو  دفووووووووأ  سسوووووووو   و ةوووووووواجق ق ةوووووووو  جس ووووووووسق دةوووووووو ي ة  قوووووووو  لوووووووو س  
ج  وووووووو   جحوووووووو   سوووووووو  وح ووووووووس . ج ووووووووأ    ووووووووأد  ال ووووووووا ق ال وووووووواي  قوووووووو  هووووووووأّ سوووووووو   و سووووووووم  لوووووووو  
 ايوووووووووووم الفوووووووووووسع   ا ووووووووووو  ج ووووووووووو  الفوووووووووووسع بووووووووووو لد    جال طووووووووووو   جال ط ووووووووووواو ج  ا ووووووووووو  ياوووووووووووا 
ه  طووووووووووة الفوووووووووو  زي  الحةوووووووووواةو جلوووووووووواح ج  قوووووووووو   وووووووووويا الطحوووووووووو و جهطووووووووووا ّ الووووووووووة الس ووووووووووأا  
الةوووووووووووو      ة الأالووووووووووووة ه وووووووووووو  الفووووووووووووسع ب ووووووووووووف سم الووووووووووووئ  و جالس ووووووووووووأا  الةوووووووووووو      ة الأالووووووووووووة 

ي   لووووووووووو م ه ووووووووووو  الفووووووووووو  زي  جال فووووووووووو عو جال فووووووووووو ع اق د الووووووووووو  جد  طووووووووووو   ايوووووووووووم الفوووووووووووسع الووووووووووو
ال وووووووووا ق ةأ وووووووووة اط ووووووووواو  ل ووووووووو  دحووووووووو ج   ق دا ةفوووووووووم جد وووووووووسق  ووووووووو       وووووووووة الفووووووووو  زي  قووووووووو  

 سة ب ة الأد   الدسي ة جال   ة. 
ا  ووووووووووسى الطحوووووووووو  ه وووووووووو  سةوووووووووو ّ د ووووووووووا  ج  ةوووووووووو    ةوووووووووو ا    بحةوووووووووو  ج جّ الفووووووووووسع        

 ق  ال ا ق ال اي و ج حة  ائاسة  ج   ا   و س : 
 ظيم. الوحدات السيميائية الدالة على الفوز الع -1
 .  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل  :  -  

 .  يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل  :  - ب
 . ِ قَّ َ يَا لَةُسَ الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل :  - و
 . قَسْع ا هَِ       سلم سد ل :  -ّ
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 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز المبين. -2
 . يَلَِ  الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ    سلم سد ل :  -  

 .   يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ   سلم سد ل :  - ب
 الفوز الكبير.-3
 الوحدات السيميائية الدالة على الفائزين. -4
 الوحدات السيميائية الدالة على المفازة. -5
 المفاز. -6
 فاز.-7

 س ة ال س    ل ة .  ث   سطدا  الطح  ب  س ة يااد  ق ة      الا   ج ال  
س  ساة    وح   ق و سق ق  هأاّ الف  زي و جيد م ه  م  فة الف  زو ق                

 سس ه الأد سيةو جه   س     الأ دأوو لساء  ك ق الفسع ه    د أ ال ة ب    ال أ ل ة 
س  ثا  ق  جالف سد ة جال ا د ة جالئ  ق ةو    ه   سة سى ال ة ب    الاي   ة ال   ساسهت ج 

عس دا و قغ لط   س  دة   ا  ة )الفسع(و جالفد  )ق ع(و ق     سئ  : ق ع ق ق ب ل ة ب ة ال ا د ةو 
ج    ق ق ه   ال ااز الأج  ق  ال ة ب ة الئ  ق ةو ج    الفايم الف د  ه   ال ااز 

ق  دسع سد   س  الأج  بدأ قسعه ه   الفايم اسناو جق ع ال ه  الف د  ب ل  أال ة الي ط ة 
 دساع الاي     ال داجقةو ق ل   يطح  ه  الفسع جيةد   ل م ب   الدار جالأل ل   
ال    ةو جال   يةاب س  ال ة  و جيةد     أا   ل  افق   ساة   ل     و سق س  
ال  لاي و ة  و سق س  الف  زي و جسطد   ليل  قفق الفسع يطد   دس ا  ب لةد ّو جالفا  الغ سا 
هاأ الف  زو ا   يطد  ق م  دس ا   ة   زةه  ج ق    م ه   اسناي و ج يا الأسا بحأة ياسم 

 يطد  الاا ة الافة ة جالد  د اة ق  دفةم. 
 يا ب لاةطة ل فسع ق  الح  و الأد  و ال   ي ة ةم الف    ل ح س  ه   س            

الأل  ب ق ة و جيةد  ال   ل ح س  ه    فة الف  ز الأج و  ج و سق ال م      ل  ء 
الف  زي  ق  ال ئ ا س  ال ف   و ق   ب ل   يا ا ق الفسع ق  اسناوو ج  لح س  ه   

ة  ال     سدأة ج  سح   ج  سزج و س   الاد  ال   و فة  الط      ة دد  ة  ج طس    جن ااس
قَ  سَدَْ ُ  دَفْسٌ سَّ  ُ نْفَِ  لَةُ  سةِ  ُ اَّوِ  هَُْ     ﴿  دم ب اةو الأه    لد   ة  جائاسة و ق  س : 

َ سَّ   81 قََ   اَ قَ سُؤْسِا   اََ   اَ قَ قَ لِ     ة وَةَْ سُجقَ   17َ زَاء بَِ   اَ دُسا وَدَْ ُ سقَ 
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و ج    (8)﴾ 11الَّيِيَ   سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  قََ ةُْ  َ اَّ ُ  الَْ ْ جَى دُزُ   بَِ   اَ دُسا وَدَْ ُ سقَ 
أ ق   يه اسوةو جق  إ ا    س   و   ال ا ق ال اي و قسع   كطا س  الفسع الأناج  الي  سفةة

ال   ساإة  الا س  ل ح س  ه   الفسع ق  اسناوو جل   و سق افدة ق ق  هأاّ الف  زي و 
      ال  لاي  اليي  نةاجا  دفةة  ج    ة  يس  ال   سةو يس  ياف  ال  ّ     أ ة و ج  

 ساف  ال  قاي  سدي سة . 
اّ ق ة  ياا الفسعو جالف  زي و جال ف ع و ةا لا   ق ال  ا ه  و   ال ا ق الد    ال   ي      

  كئا س   سا.  
 ق ث ة  دساه   س  الفسع ق  ال ا ق ال اي و ق أ ج   الفسع ق   كئا الا سص ةو  -8

)الد   (و ق      ج   ق  د    ةو )ال ط  (و جج    ق  دص جا أ ةو )ال ط ا(و 
    . جل  يس   ب   ج   ق  بدض الا سصو ة    ء قسعا  سد 

 ق  يه اسو   ال ايف   سدد ا  ل  ر ه   ّ       يا س  لاد  ه  مو جال زسا  بمو قفدا   -2
 لا سق س  الف  زي . 

 ق ل  ر الد    يا وف    ل  سا سسة  ا د ة ّ   ة يال ة  ال ا ق ةأ ة س ا   ة  -3
للإدة ق  ل   وةد   ل   ق و سق      يه ال ا سسة ال   سؤّ  بم  ل  الفسع ق  

  ا ق ال  أو ق  س دأ  أر  هاأ س     س  أ . 
 ق سدأّ الد س   ال غسية ال          ل  الفسع ق  ال ا ق ال اي  ا لفد  ال           

)ق ع( جالفد  ال    ع ) قسع( جافل  )الفسع( ج )قسعا ( ج )الف  زجق( ج )سف عا ( ج )سف عو(و 
جسدأّ  ف سم وف    ل  سدأّ  دساع الفسعو جسدأّ اسل    ال   وةد  هطا   افدة ق 

  مو ا   وف    ل  ة  ق الح لة الافة ة الف أو ل ف  زي و جس  ي   دسق بم س  ل ح س  ه
  ساء الاا ة الافة ة جالفا  ال ط ا الي  ياد سق بم ق   ا   الاد    جد  فة ليل  قفدا  
لاسح  ال اةج الة       لأ الة الد س   ال غسية ال   سأ  ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي   

الة       وةد   ل  ّ الة الد س   ه   جقم دةم   أيأ و احة        جيل  لأق ال اةج
و قة  س  ة   (2) أيأا و جيُ    ه  ة  س  ال د د  س  ل  س   ل   ةطم   ا   س سق سفاّ

سد د  س  قة جّ     أيأو   ا   س   عج س  الا سصو ) ق لة            ا ٌ  
ن   ال ف   ال ط  ا ل سا د و  دة  سأ ي  ل د   جال    ف لد     ّ ل ة إ ا سا  ة س  
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ّ افك ف ء ة ة  ة ال ا  م الا  ة (  ج  (3)ه   ال   ط ال  ا  جال  سا   جال   ا و   سفاة
 الس   الةدح . 

 ق الة      ة جا أو س  ال ا  ج ال     ةت  اي ة  الا أ  ةس س  ال ا ّا   ل   لس      
  ها  ا ل      ةو ق  حتْ ساةف   د أو   وة حم  ق يُ ط و لة د ة ج ا سيةو    قت  ل ة

ه )الد    (4)جي طا  سح    الا سصو ق لاص هط  و ه  ه سةو جي س  ه   الة         بدأة
الي  ي  ف  ةأ الة  د  ة الد سةو ق ح ج   ق ي داف ه   ااةة  جه ة ة  جا اسد ة  جه   ة  

 ف  ب لطح  ه  ّ    الد س   جس جي سة و ق    ه  و ا    دم ي (5)بغ ا   س  الد س  (
اسث   ال   سُحأثة  هاأ ال     ق  بدأ   ال أاجل و ج ةأة لا   ق دُ  ا  ا   ل   ق سس يس  أ 
ا  ا  ث ثة لط  ق  ال د س  س  الد سةو جا ق    اا م " أى اط ا ق  الأجل ط الد   ة 

 ث ثة  بد ّ: ق لد سة و    الا ا  ل ة  س  ن   
 يا ا  ل  الد سة ق   يا ال ف   ب ه ط   ه   ة  ب   سأ  ه  م. البعد الدلالي: -
يا ا  ل  الد سة ب ه ط    أ سة  ه   افد ساء ّان  س     س  ه س    بعد تركيبي: -

  ناى جقم  ساهأ س ل ف ة بد اة  ... 
  جح ف ة  الأ   ة جاسث   ال    ق الد سة ق   يه الح لة س حأّ س  ن  البعد التداولي: -

. (6)سحأثة  هاأ ال      و    الداي ة ال   وة د   س  ن لة  ال       يه الد سة" 
جي    لا  ه   ايم سسح    يه الأبد ّ الئ ثة ال   س  ح س   ق    سس يس اق د س  

 ة ح    الد س   الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي . 
جهاأ ّ الة الد س   الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي و  ةأة لا  س         

 س ة    يه الد س   ق    س  ّ ل ة بحة  س         ل مو ج   ا   و س : 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز العظيم. -1

ا  ق  ال ا      ق ال اي و  ي ة غ هأّ اد  ع الفسع الد    ب سدم  كئا  دساع الفسع ج جّ
د   ق دة  ام  يه الس أا  قفدا   )*(الس أا  الة      ة الأالة ه  م لت ه او ج أو و جإيا  ّ 

لافأ  قة  ا ك سا سسة  ا د ة سألا  ه   الدايم الي   ق ل  م افدة ق قفدم ل  سق س  
ج   الح      ه    يا الاسع س  الفسعو جي  ا الأا س  ق    الة ساا    ل    ق الله هزة

يياا ث ثة  دسع س  الفسع ق  ال ا ق    الفسع الد    جالفسع ال ط ا جالفسع ال ط  و ج كئا   
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الد    ج    سام ال ط ا ج    ساة   الفسع ال ط  و جالفسع الد     كئا   اا  ج ه    زاء  س  
 .(7)الفسع ال ط   جالفسع ال ط ا

 ق د او ّ   ة  ل  الد س   ال غسية ال   س   ت ساة  اسو   ال   جّ  ق ة  ياا الفسع       
الد    سايا   قة ث ة قسا ر  ل س  ة ق  ياا  يا الاسع س  الفسعو ق أ   ء  لت  و   

 (1)( يل   س الفسع الد    )و ج  ء  لت  و   ب  غة  (8)( يل  الفسع الد    )ب  غة 
و ق      جّ   ث    و    (11)(  ق  يا لةس الفسع الد   )ج  ء   وة جا أو ب  غة 

. جلاح ج  ق    ة  الطح  اف   و  ل   لط ب  يه الفسا ر (11)( قسعا  ه      )ب  غة 
 الأل س  ة الأ   ة هاأ سح   ا  لطدض اسو   ال   جّ  ياا الفسع الد    ق ة .

  .﴾ يمُ ذَلِكَ الْفَوْزُ الْعَظِ  ﴿ - أ
ياّ ياا الفسع الد    ق  لس و ال   أو ال ط  اة ق   ثا ء الحسا  الي  ّا  ة   الله      

يَا يَسُْ  يَافَُ   ﴿: سد ل  جه ة  )ع(و  ي و س    ة   دم ق  ن     يه الحسا ية َ  َ  اللََُّّ  ََٰ
ِ  َ  ِ أُْ ةُ ْ  ا   َِّ َ  اللََُّّ هَاْةُْ   ۚ  ال َّ ِّ لَةُْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  َ ةَأ 

لَِ  الْفَسْعُ الْدَِ   ُ  ق سوة س  ا  ل      ة ال أر جه  ط م الحةا  ج زا م  (12)﴾ جََ ُ سا هَاْمُ  يََٰ
ة  س  ه الأدة  و ج  ل  سّ الأةأ  ال ط او ال   ئ  بفا  و جل س  اة جا أوو سفا  س  سح 

و جإد     ء ب اف الزس ق ) ةأا ( ( ن لأي  ق ة  )ق ة و  ي  ق ال دط ا ال ا د  ل  و    ب سلم: 
اّ    أ   جيد    ال  د م ةو )ن لأي (  ل   ا  ل   ةأوة ن سّ   ق   ا   الاد  و ث  يزّ

سفسر الاد  ا ة  جسة س ه  ة و  قسع   ةا   الله هاة و ج     قفق دد ة     الله هاة 
قطا  ه هاة  وغأر ه  ة  س  الاد   ال ط ا الي    عجا  لم ج  ا  ح  و جد  فة لةيا 
الاد   قفدة    سا ه  الله سد ل  ا ة الا   ب ق سح  ت لة  )ال ةاةو ال  س ة ب     عا   بم 

:     ليل  ن  ت اسوة ب سلمو ج     هد    س  الئساب جالاد   الد  (13)س  الفاة ج  سادم(
ق   قسع  ه   س   يا الفسع الي  وفد  ا دة ق ود ش ق   س ال حطة  ﴾ يل  الفسع الد    ﴿

ال ط او جا دةف   ال د م س  الله سد ل  ق  اسناو )ق   يا الفس الد ةم ب لاج  ة الف   ة 
اللهو جس      ال حطة ال    ال   سغ ا ال    جال دس  سد  و ق  ال حطة ال  ط ّلة ة اة  ج   

و جس  ال قت ل ا ا  ق ه  ة  يا الفسع ( 14)س ئ  الةد ّو ا  الةد ّو جالفسع ا  الفسع(
ي       ال  ا    و ل  فاّ ال ياا الطد أ  حةا  هطا ه س    لغسي   و جس فسح   لاّ

 )يل ( الي    ء ل  د   و جهطا ال فة )الد   ( ال   جُ   ةة  الفسع.
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وَ  َ يُّةَ  الَّيِيَ  َ سَاُسا  ﴿: ق  لس و ال   ال ط  اة ياّ ياا الفسع الد    ق   سلم سد ل       
ْ  هَيَاب  َ لِ     لُُّ ْ  هََ   سِفَ َ و  سُافِ ُ   سةِ ُّ ِ جََ لُسلِمِ جَسُفَ ِ أُجقَ قِ   81َ ْ  َ  سُؤْسِاُسقَ بِ للََّّ

ِ بَِ سْسَالُِ ْ  جََ دفُ  وَغْفِاْ لَُ ْ  يُدُسَ ُ ْ  جَيُأْنِْ ُ ْ   88ةُِ ْ  يَلُِ ْ  نَْ اٌ لَُّ ْ  ِ ق اُاُ ْ  سَدَْ ُ سقَ لَطِ ِ  اللََّّ
َ اَّ    سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَِ  ُ  

لطح دم ال ؤسا   ب  غة ال  اي  ) و   ية  اليي  قف  اسو   ال اي    و      (81)﴾ 82
 ساسا( جيداض ه  ة  ها    ل     ساإةط    و    ة ف  و س   ة  جساف ة  س  الديابو بداي ة 

ق    يه ال ف  و ال اف ة س  الدياب الأل  ؟  دة   (16) ا  ة ق ة  س د  ق  الأه ء  ل  ال  ا
ق قةسف وفسع قسعا  ه     و ج    افو  ق ب لله س   ص ق  ه     اثا  و  ق ه  ة   افدة 

ج لسلمو جس  ث ة الفة ّ ق  لط   الله ب هز س  و    افدة ق ج س ال    جالافسو ج أ جَحةَ  
ال دط ا ال ا د  الفد    ال    ه   )سؤساسق( ج )سف  أجق(  لأق الله سد ل  يايأ س  افدة ق 

ل  اا  ق   ة ّه ق  لط    ه ء ا  ة   مو قفق   ةم ا ل  اا  ق   و  دم ب لله ج لسلمو جا 
 يي  الد     ةا ة  ن ل ة  للهو جال  اة ه  ة  و قة  سق  زاؤه إفااق اليدسب ب   دة  

 جالأنس  ق   ا   الاد  و جالح س  ه   ال ة ك  الد طةو جال  س  ق  الاد   الأناج . 
س   ت ساة  اسوة الئ د ة ه او س ةا لا    ق د او ّ   ة  ل  الد س   ال غسية ال         

ه  ة الفسع الي  سح م ل  ؤسا  و ج ة  الد  طة ال   ق عجا ةة  ق سوة سطأ  ب لفد  ال    ع 
)وغفا( الي  و  ا  ل  ال  اا  سغفاسم سد ل  لدط ّه ال ؤسا  و ا   اق الغفااق     ا ة 

    ق  إ ا   س  اسو  و جإد      :  يدس ة  ق   و   لطح دم: )وغفا ل   س  يدس   (و ا  
)وغفا ل   يدس   (و ا   اق ال دط ا ال ا د  جحة  الفد  ال    ع )يأن   (  ل   ا  ل  
ال  اا   ّن لم لطح دم لدط ّه ال ؤسا   ق   ا   سفا  س  ه الأدة   ب       دساهة  س  

ّو ال ئ او ال   سحس   دساع الاد و سح ة و جل  و  ِ   بة الدزوِ بفّن لة  ق   يه الفا   ال  دأ
ة  ل أن ة  ق  سة ك  ج فة  ب دة    طةو ق   ال   سّ ب لد طة؟ و س  الااإ  الأ فة د : 
)ج    الد   س  سة  يه الحساس جس  سة  يه الافس ... )جسة ك    طة(       او عا ة 

جالة سق ال ة  او جق    ه  ياد  ق ة  ال ؤساسق ب لاا ة الأةأوة جالةا ء الأا    (17)سة  يو(
و جق  ا  ة  يل  قفق ال ا ق و ا  ا  ة ) ا  ( ساو ث د ةو جل    يه ال او  ا   هأق 
)هأق(     و سة ة  ل  ال  اا  ا ل  اا  جالط  ء ق ة و جّجا  ال اد  ق  دد  ة  الي    يزج  

 سد ل  و   ة  ب سلم: ج  يا   و ج دأ سدأاّ ا   لساق الاد   ال   سا  ق  اسوةو قفق الله
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و قةس قسع ال ؤسا   اليي  ااةسة  الله ج دد  ه  ة   يا الفسع الي  جُ   ( يل  الفسع الد   )
ب لد    جال  اَّ  )بف ح الااء(  س ا دة ق ال ؤس  الي  وة حم  يا الاسع س  الفسعو جال  اة  
)ب ةا الااء(  س الله سد ل   بة الة  جا  جالأ ضو قة   ا ك س اة  )ب ةا الااء(  ه   

 ق   سام؟ ج    ا ك قسع  ه   س  الفسع الي  وغأ م ه   هط ّه  سام؟ ج    ا ك سدط  
 ال ؤسا  ؟. 

 
 ذلك هو الفوز العظيم     -ب 

ياّ  يا ال اا   ق  لت  و   ق  ال ا ق ال اي و جا ق  ج  حةس  لم ق  لس و         
َ جْلَِ  ءُ بَدْض  وَْ سُاُجقَ بِ لَْ دْاُجفِ جَالُْ ؤْسِاُسقَ جَالُْ ؤْسِاَ ُ  بَدُْ ةُْ   ﴿ال س ة ال ط  اة.     سد ل : 

كَ وَ جَيُدِ دُسقَ اللَََّّ جََ لُسلَمُ ُ جلَِ َ  لََ اْ  َ وَ جَيُؤْسُسقَ الزَّ َ ُ ةُُ  اللََُّّ جَيَاْةَسْقَ هَِ  الُْ اَْ اِ جَيُِ  ُ سقَ ال َّ
جَهَأَ اللَّةُ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الَأدْةَ ُ   71ِ قَّ اللَََّّ هَزِيزٌ َ ِ  ٌ   

ِ َ كْطَاُ يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ   نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سةَِ  اللَّة
72 ﴾ (18). 

بدض  ف   ال ؤسا   جال ؤسا  و ج  أّ ة  ق الفزاء  ق اسي    ب أّ ة  ق        
الأناج  ل   اس   ةةيه ال ف   جثطت ه  ة و ج دأ ة  ق  يا الفزاءو قفق الله   ة   دم 
و فم ب سلم: )يل   س الفسع الد   (و ق   يا ج   ال ا ق ال اي  الفسع ب دم ه   ؟ جل  يا 

الفسعو جل  يسحفم ق  إ ا  ؟ جح     ا الف   ) س( ق  بدض اسو   ال   ج فت 
جللإ  بة ه   الةؤال  و ج  ل ة   الئ د و قفد    ى س  ال ف أ  ق  ة   جح فة    ا الف   
جق  أسم ق  ال  ا جال سا أو ق   ا الف   " س    ا  ق  ساف   يؤس  بم ة   ال ط أ  

 ق ا ل  بدأه  س جال طاو  ج ة   س     م سط أ  جنطاو ق اق  افةة    بةط  ّ ل م ه   
ال طا ل    ط م س  سط أ و  ج    م سط أ و جل س  فة  ج  ةأ   ج  إ ا    س  ال ساب  
جال      ال   ل ةت     ة ق  ال دا و جقسر يل  وف أ ق  ال    سدا  الح ا 
جال    ص  ج ال  او   :  ق ّو ان   ص ال ةاأ  ل م ب ل ةاأو ب دا   د  ال ةاأ 

جق    ه  يل و ق أ و   ة    (11)ال ةاأ  ل م بح     ي دأاه  ل  سةاأ   نا"  س  س ا  ه  
 . (21)س    وح         ج  لطة  و ق  سق جح ف م س سية ا ل  الة ةمو جس ك أ سدا ه ب لح ا
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ج  لا سع  ل  اسوة الئ د ة جالةطد   س  لس و ال س ةو جهطا افد ط ه  ل  جح           
ق  ال غة الدا  ةو و  اا  ال س :  ق ال دط ا ال ا د    اّ  ق وح ا جي  ا    ا الف   

قسع  ؤ ء ال ؤسا   ةو )الد   (و ج  اّ  ق يؤاأ ه   ه  ة  يا الفسع ةسل  ة    ا الفد  
 ) س(و ج ا و جق   يا الة  ر   ةأ لا  س  الةؤا و ل  يا؟

ال غسية ال   س   ت ساة  اسوة الئ د ة جللإ  بة  ةأة لا  س  الا ا  ل  الد س          
جالةطدسق س  لس و ال س ةو جس   د ة  ب لد س   ال غسية ال   س   ت ساة  اسي  ق ال  لدة 
ه او بدأ ال   ة س  لس و ال   أوو جالئ د ة ه او س  لس و ال  و ال   ق ا د   ه ةاة الأ الة 

دَِ  ُ " ق  الف او ) ( س  سس سع الس أا  الة      ة   ا   ّ لا   سلم سد ل : "يَلَِ  الْفَسْعُ الْ 
ج     وة  –سح  الطح   –الأالة ه   الفسع الد    س  بحئا   ياو قط ل    دة ة    وة ال س ة 

ق       ﴾ لَةُْ  َ اَّ ُ  سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةِ  الْأَدْةَ   ﴿ ال   أو دفأ  ق  وة ال   أو س س  سط  او:
و جس  ﴾ جَهَأَ اللََُّّ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ  ُ  ﴿ ق  وة ال س ة س س : 

و   س  ه  ة الساهأو جق    ه  يل   ال ؤاأ  ق جهأ الله ه   و قد  ة السهأ س ا ل   اّ
ا لَِ  الْفَسْعُ الْدَِ   ُ  قفق  وة ال   أو س س : نَ لِأِيَ  قِ ةَ  َ ةَأ  و ﴾ َِّ َ  اللََُّّ هَاْةُْ  جََ ُ سا هَاْمُ يََٰ

ِ َ كْطَاُ يَلَِ   ﴿جس س   وة ال س ة:  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سَِ  اللََّّ
اّ  ق  اسوة الأجل  )سة ك    طة( و ق سوة الئ د ة س     ل  ال  سّ الس ﴾ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 

ج   ال ة ك  ال   ياد  ق ة  ل كاس   ب دساع الاد  ال     سدأة ج  سح  و جس  ةز   يه 
و ق أ  ق ّ  اف الفا ال اق ةو    ج سّ ال ة ك  ق   يه  ال ة ك  ب دة  ق   ا ِ  هأق 

جالط  ء "جهَأَقَ ب   قِ الفا   ال      فت  ل  ا  ة )هأق(و ج   سدا  ا ل  اا  جالئط   
كيا ال  اة 

ج دأ  يه ال ة ك  الد طة ج ا   الط  ء الأةأ و و س  جاج ا ل  ا ف جال ط أ   (21")
)  ساق(  ل   ا  ل  الا   الد    ال   ص ب لله لطح دمو ق لا ساق  س )الا   ال ئ او 

ال اي  ب   ا ق س  الله  جل   ا ق  ه   الا       الله سد ل و نُصَّ لفظ الا ساق ق  ال ا ق
    الله هاة  ج  سا ﴿ق       ق الا   ال   ا ق   وة ال   أو جّ  ب  غة  (22)سد ل (

 –ا   جّ  ق  اسوة  –و قةيا الا    أ و سق س  الله سف ه الدطأ  ج س  الدطأ سف ه الله ﴾هام
ا ساق ج أ و سق س  ا دة ق سف ه ا دة قو قةس إ ا س  ص ب  ءو ق      اق ال

ال   ا ق   وة ال س ة س  ص ب لله سد ل  قةس   ساق اط ا ه    س  ص س  الله 
ج  ساقٌ س  ﴿لطح دم لدط ّه ال ؤسا  و ج يا س   ق ّه الف   جال فاج   و    ق   سلم سد ل : 
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و ا        ال طا ) كطا(  ل  سازلة الا ساق جه   م ج قد م جاطاهو ق أ     ﴾الله  كطا
ة د  ق  سداض  أيئم ه  ال ط ا جال طا: "جسام س  اه طا ق م ال ازلة جالاقدة الااإ  الأ ف

ِ َ ةِ أٌ ةِْ اِ  جََ ْ اَُ  ْ ﴿دحس:  وجلةيا  (23) " (11)الانعام :  ﴾ُ ْ  َ  ُّ َ ْ ء  َ كْطَاُ َ ةَ ّو  ُ ِ  اللَّة
ا ن  ف ق  الد س   الة      ة ال   س   ت ساة  اسي  قو جلةيه الأ ة ق  ج   
الفسعي و جلد   قسع  وة ال س ة جن س   مو ق أ ج   ب دم ه     ج  و جُ   ا جُ  ا 
ب دم ه    هطا    ا الف   ) س( ث د   و ا   ُ كأ  ه   م ايل  هطا  يا ال   ا ث لئ  و 

س  الله لدط ّه ال ؤسا  و ج س قسع ه    ج  ج سّ لفسع  ه   سام  ةأا   قةس قسع س  ص
و  س  قسع  وة ﴾يل   س الفسع الد   ﴿ق  الأد   جاسناو  ليل  ن  ت  وة ال س ة ب سلم: 

جيل  ﴿ال   أو قةس ه      سح لةو جل    أ و سق ث ةة قسع  ه   سام  ليل      سد ل : 
 .و والله  ه  ﴾الفسع الد   

وَغْفِاْ لَُ ْ  يُدُسَ ُ ْ  ﴿ ج  ل    دة ة    وة ال س ة ج وة ال   دفأ  ق  وة ال   س س :        
و ﴾ ُ  جَيُأْنِْ ُ ْ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَ ِ 

جَهَأَ اللََُّّ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  ﴿ ق       ق  وة ال س ة س س :
لَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ِ َ كْطَاُ يََٰ و ﴾ ُ نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سَِ  اللََّّ

سفا  س  سح ة  ﴿ب ة قفق  وة ال س ة سياا بدأ  سلم سد ل : قف    ه   س أ  ق  ال    دة الة 
ا  ة )ن لأي ( ال   ج دت      سا س ةو جي س  الف   جال فاج  الي  و  ا  ل   ﴾ا دة  

ق       ق  وة  ﴾ سة ك    طة ق   ا ِ  هأق   ﴿الفا ق )ق ة (و ج دأ يل  ياّ  سلم: 
ال   ل  سياا سة لة ال  سّ ق  الفا قو ا    ق  وة ال س ة    قت   ساق الله الأكطا  ل  
الاد   الأناج  الي  ي اد  بم الف  زجق اليي     سا ه   الفسع الد   و ق      ل  و ةا 

سد ل و  يا الا ساق ق   وة ال  و ج أ   اد  ق  الف او الة ب ة  ل  ن س  ة   ساق الله 
جإل  ه   م جسازل م ال ط اوو ليل  ان    قسع  وة ال س ةو جس  ةز ب  س   م ج  دم  كطا 
ج ه   ج ق   س  قسع  وة ال  و ج يا لط    اه ج  اه ب لد   و جس  ث  ال  ك أ ه   

 ه   مو ق  قسعَ  ه   سام. 
   يس  ال   سة  يا س  ق  لس و الحأيأ يُط   ال ا ق ال اي      ال ؤسا   جال ؤسا        

سَْ  يَا الَّيِ  وُْ اِضُ اللَََّّ َ اْ    َ ةَا   قَُ َ  هِفَمُ لَمُ جَلَمُ  ﴿  ا سا الله  ا     ةا  و     سد ل : 
بُْ اَاكُُ  يَسَْ  سَاَى الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  وَةْدَ  دُسُ ُ ْ  ةَْ َ  َ يْأِيةِْ  جَِ َ وَْ  دِةِْ    11َ ْ اٌ اَاِيٌ  
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ق سوة  (24)﴾ 12 الَْ سَْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 
الأجل  سطأ  ب سلم: )س  يا الي ( ال  ةسق ساا ط    س  ال  ا ل فة   )سَوْ ( الي  ج   سط أءا و 

  ج   نطاا و جا ل  ال س س  الي  ج   ق  سح   ق  ةأ  ج )يا( ال  اف   و الة ك  الي
س  )يا(و جيدةأ  يا ال اا   س  ال سا ا الأل س  ة ال    زو ق  الةاّ ال ا د و جا ق س  

و ق سوة ال اي ة سايأ  (25)س   أ ج سّ  يه ال   او الأل س  ة ا ل فة س ة ال ف    جال د   
ل   ا     ةا  و جسح  ه  مو ق    ه   دة  سياا  ق سد   جس  ةز ه     ااض الله سد 

 سة لة س  هفة   ا س  و س  ةةيا الد   الي  ودسّ بف  أو اط او ه   ال ف  د   افدة د ة. 
ساإ  اسوة الئ د ة ال ؤسا   هطا ياا س ةأ س  س   أ اسناو  ي سطأ  ب سلم )يسَ (و          

ق  اسوة الة ب ة ق   سلم: "جلم   ا ااي "و ج س حاف عس ق سا سب س د م ب ل طا )لم( 
جق   يا ال د ةم ق    ة   اسي   و     و سة ة  ل  س أا  الأ ا ال ط ا جالفسع الد    الي  
ل ح   ه  م ال ؤساسق جال ؤسا  و ج  ل ة   اليي  ا ا سا الله  ا     ةا  و قة  ب أّ 

أد  و جساة  اف ااض ال  لص لس م اللهو ال ط  ا جال اإ   ه    ه  لة  ال   ه  س   ق  ال
 س  د  فة  يه الأه    يس  ال   سة قة  لد  الاس  ة    يأية  ج و  دة . جهاأ سح جلة سف    
 فاا  الاص ال غسية جإ   اسم الة      ة قفدا  دطأ  ب لفد  )وةد (و الي  جّ  ب  غة 

 و  دة و ا    قة  يا الفد  و  ا  ل  ال    ع للإ   و  ل  ال  اا  لد  الاس  ة    يأية  ج 
" ال    الةاي  ج س ّجق الدأجو جية د   ل فأة ق  الأسا ... ج كئا س  وة د   الةد  ق  

و "  و ج يل  و ةا لا   ق الاس  وةد  لايد   ة    يأية  ج  و  دة    (26)ا قد   ال ح سّ
و ال     اّجا ةة  ج م الله سد ل  ة   ايأية   )و  س   سلم سد ل : د  فة لأه  لة  ال ح سّ

ج  و  دة ( ق أ س سق ق م     و  ل   ق  ا ك دسه   س  الاس و ق  ت ة اة   جس ةزسة   ه  
بد ة   الساج الد  فةو الأج   س الاس  الي  وةد   س   ال ؤسا  و ج أ هطةا  هام اسوة ةوو 

الاس اد ةو ج ؤ ء دس    ي حاك )ة    يأية (و جي     يا الاس  )ال  اة    ج  ح ب الس سه 
و جالئ د   س الاس  الي  وةد  ه   و  اة و جي     يا الاس    ح ب ال      (27) س سة (

 ي "و سق دس    ه   ةة  و  دة و جيل  اا وة  ه   ح فة  ه  لة  ال   سدد  ب يأية  
   ل   ا  ل  ه  ط ة  الحةاة. (28)ال  ا  جي اج الاس  ساة "

     ال ط أ  )ب اى( جال   ف  ل م )ك (  ل  سط  ا ال    ة لةؤ ء ال ؤسا              
 (21)جال ؤسا   جإّن لة  الةاج  ه     س ة   لأق الداب س س  "ل  طا الة   الط   و جالط اى"
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و ج     حاف الزس ق )ال سَ (  ل   ق  يا ال ط  ا ل ح   يس  ال   سةو جل   س  قحسى  يه 
 –د  ف ة ؟  س  قحسا   قة  ال ط  ا ب ل  ا السق ا الي  جُهأجا بمو ج س  د  ف ة  الط اى جس  
قة   ا   سداج    ائ او سفا  س  سح ة  س  ه الأدة   ال  دأّوو جايل   –بحة  اسوة 

جا  الط  ء ه    يه الح   س  الاد   الأناج  الي    يا ة و ج يا س  هطا   ال  سّ ق ة  جّ
س ة )ن لأي (و جالف   جال فاج  )ق ة (و جلأ    يه الاد  ا ة  ال    ط    هام الح   ال ا 

الط    هزة يااه ةة و جلد   ة  جلد  ة ال اد  ةة  ه  ة  ق أ   طحت قسعا  ه      ج يا س  
ة ا م الف  ة ال طاية ال      ت ن  س    ا د   للآوة: "يل   س الفسع الد   " ق  قسع  ه   

الاف   ق  اس ح ق الأد   الي    ق   بدأهو جي ئ  الد  طة الحةاة ال      سام  لأدم و ئ 
 ه  طة  ق   ساة .

ذَا لَهُوَ الْفَوْزُ الْعَظِيمُ  ﴿ -جـ   ﴾ إنَ هََٰ
جّ   يا ال اا   ساو جا أو ق  ال ا ق ال اي  ق  لس و ال  ق  و ق  ل  ر ياا        

 الاد   الَأناج  الي   هأه الله لدط ّه ال      و     سد ل :
ِ الُْ ْ َ ِ   َ  ﴿  42 قَسَاكِمُ جَُ   سُّْ اَسُسقَ  41ُ جْلَِ َ  لَةُْ  ِ عْرٌ سَّدُْ سٌ   41  َّ هِطَ َّ اللََّّ
َ َ  ةِِ  َ   43َ اَّ ِ  الاَّدِ ِ   قِ   45وُدَ فُ هََ ْ ةِ  بَِ ْ س  سِ  سَّدِ     44هََ   لُاُ   سُّ

جَهِاأَُ ْ  َ  ِ اَاُ   47  قِ ةَ  إَسٌْ  جَ  ُ ْ  هَاْةَ  يُازَقُسقَ  46ةَْ َ  ء لَيَّو  لةِ  َّ ِ ِ  َ  
ْ اُسقٌ  48الدَّاْفِ هِ ٌ    قََ ْ طََ  بَدُْ ةُْ  هََ   بَدْض  يََ ةَ ءَلُسقَ  41اََ دَّةُ َّ ةَْ ضٌ سَّ

اْةُْ  ِ دةِ  اَ قَ لِ  َ اِيٌ   51 ِ  َ   51َ  َ  َ  ِ ٌ  سةِ َ ِ يَا  52وَُ سُ  َ  اََّ  لَِ ْ  الُْ َ أةِ
قَ  ََّ َ  قَاَ هُ قِ   54َ  َ  َ ْ  َ دُ   سُّدَِّ دُسقَ  53سِْ اَ  جَاُاَّ  سُاَاب   جَهَِ  س   َ ِ اَّ  لََ أِياُسقَ 

يِ   55لَسَاء الْفَحِ ِ   ِ ِ قْ اِأ َّ لَُ اِّْ جَلَسْ  دِدَْ ةُ َ  ةِ  لَُ اتُ سَِ  الُْ حَْ اِيَ   56َ  َ  سَ للََّّ
ِ قَّ َ يَا لَةُسَ   51بُِ دَيَّةِ َ  ِ  َّ سَسْسََ اَ  الُأجلَ  جَسَ  دَحُْ   58َ قََ   دَحُْ  بَِ  ةِِ  َ   57

 الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 
. جالةؤا  الي  وفاض دفةم ق   يا الة  ر سف ّه: س  ن س  ة (31)﴾ 61

 يه الطا ة الأل س  ة ال   ج فت الفسع ةو )الد   ( ق   يا الاص؟ جل  يا ُ كأة الفسع جه   م 
( جال   ال ز   ة؟  ق  ب ؤاأي     ة   جسة    س  ال ؤاأا  ق  ال غة الدا  ة ج    ) قة

و ةا  قة  -الي  ا دا د   ل  ا ل  ة ّ بم ه    سلم  - دد   الا ا ق  الاصة ال اي  
ث ة دد     اط اا  سدأّ   جاقأهو جساسهت  س هو جائا   لسادمو ج دأ ياا  يا الاد   ال  ّ  
جال داس  الي  ياد  بم هط ّ الله ال  َ  سق سياا اسو   سف لةة  ق   ا   الاد  و  يه 
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الاا ة الافة ة ال      ه  ة و جق   ثا ء  ال ف لس ال   سح   سحط ة  لطد ة و جس ةا
 أيئة  وة   بد ة  اسنا ه    لمو جقف و ي ياا   أ   جا أا  س    أ   م ج اد  م إ ا 
ال ؤسا   ق  الأد  و ج أ قُاةر  ة اة   ق  اسناوو قُ ّن  ال ؤس   ل  الفاةو ج س  ال  قا ق  

و م ب سناو جيا ا ه  م  ياو ج يا س   اة   لأق  يا الأن ا ا ق وة ةزئ ب ل ؤس  ج   أ
 حةاسم الة زو ال    ق ّ  افد    ال س     ق   س  ال  قا الي  )و س    ا  ل   
ال  أة   ( جيا ا ه  م جيس  م ساو  ث د ة ق   سلم: )  يا س ا  جاا  سااب   جه  س     ا  

 أو م ال  قا جس     ل أياسق(و جق  ل  ر  أي  ال ؤس   ياو قفدم ي  ا   ق وداف     
 ل م س  س  او ق  س  س   ط     ح بم ق  الفاة: )    د   سد ةدسق(   لط   ساة  الطح  
هام جإوف ّه للإ  ع ه     لم ال    س ه  ة  اسقو جسداقة ه  ط مو جق   ثا ء بحئم ه  

 و ق    طم  ايامو جلد م  ل   وف ّهو جإيا بم )ق     قا هُ ق  لس ءِ الفح  (    جلط  ةا
ي ( جسة  ا  جسة دا  ق   جا   ةا  جلد ا   ا   ل دتة  دتو       : )س لله  ق اأَ  ل اّ
)جلس  دد ة     ل اتُ س  ال ح اي ( جال دية   ق  د    ةا و جل  دت   ل   ط ةة  بح ل  
ء ال    دت ه  ة و جل  وح    يا   ة بف   الاد  افلة ة ال ط او ال    د يسا  س  لس 

ال   او جق   يا الة  ر و     ال  قا سس      و ه جسة ا اا  ه  م هطا   زو ا ل فة   
ب سلم: ) ق   دحُ  ب         سسس ا  الأجل  جس  دحُ  ب دية  (و ج  ل  س    دت ال    : ب دا  

ل    د س     ساو جا أو ق  الأد  و ج  دح   بدأ   ج  دديةبو ق    سل  اسق ج أ حةا  
و ج دأ ة  ق  يا الفار ال ط ا ة        (31)الح   ة ب      س   و ج  طحت س      الا  

ال ؤس  يس  ال   سةو ج    ال  قا هطا  يه الحسا ية ة   ال ؤسا   ق  الفاةِ  ج  و ج    
ال ؤس  جال  قا ث د   و جهطا ال فايم ة   س  ا ال ؤس  جدة ي م الةد أوو جس  ا ال  قا 

 م ال د ةةو جهطا ة  ق الاد ة افلة ة ال ط او ال    إأ ة  ه   ال ؤس و ل ط دأ ه   ةا  جدة ي
جهياةة و جل ح   ه   الفاة جدد  ة و ج دأ ال  سّ الأةأ  ل  ؤس  ق  الفاةو   س  بدأ  يه 
الأسس  ا ة و ي ف   الفسع الد    ب ةة   س وو جيؤاأ ب كئا س  سؤاأ قةس الفسع الد    

 ج  ل  سّ ق   ا مو قة   ا ل  قسع  ه   سامو ج    ا ك س  ا  ةة  سام؟ و ليل  ةاد  الله
 ن   لطح دم  يا الاص ب سلم: ) قة  يا لةس الفسع الد   (و والله  ه  . 

 
 ﴾فوْزاً عَظِيما   ﴿  -د 
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   اد  ق    لطم ب ق  يه ال  غة جّ   ث   ساا  ق  ال ا ق ال اي و     سد ل :        
ا  ﴿ وُْ ِ حْ لَُ ْ   هََْ  لَُ ْ  جَيَغْفِاْ لَُ ْ   71 وَ  َ يُّةَ  الَّيِيَ  َ سَاُسا اسَُّ سا اللَََّّ جَُ سلُسا َ سْ   لَأِيأ 

ق أ  ق ّ  الف  ة ال ا  ة  (32)﴾ 71يُدُسَ ُ ْ  جَسَْ  وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ قََ أْ قَ عَ قَسْع ا هَِ     
دة س   ّاو ال اط الف عسة )سَوْ ( ب ق الفسع الد    س اجط بف  هة الله ج لسلمو ج س  ال  سة
قسع سد م إ ا س  أة ق  الأد    ج اسناوو ق   و  ةأه بح لة  ن  ة  ج ةزس   سد  و ج ا    ةأة 

ال  غةو ج    الفسع الي    ء  لا  س  الةؤا :     ا ك قار ة    يا الفسع الي    ء ةةيه
ب  غة: )يل   س الفسع الد   (و ج   غة: ) ق  يا لةس الفسع الد   ( ؟ جإق ل  و   ث ة 

 قار ق   لط   يه ال غ ياو الأل س  ة؟ 
 ق  ااءو اسو   ال     ء  ب ل  غ    ال ياس س  و جس   د ة  ب سلم سد ل : )ق أ          

الا ا ق  الس أا  الة      ة ال   س   ت ساة  الا سص  ق ع قسعا  ه    (و جإدد  
ال ياس وو ج  ل    الا سص ال   ا دت سحط الطح  ق  الا د    )ب( ج ) و( الة ب    و 
و ةا لا   ق اسو   ال     ء  ب  غة: )يل   س الفسع الد   (  از  ه   ياا الاد   

ال ؤساسق يس  ال   سةو قة  ل أن سق الأناج  الد    جالفزاء ال ط ا الي  ل ح   ه  م 
و جل ح  سق ه     ساق    ا    سفا  س  سح ة  الأدة   جسة ك    طة ق   ا   هأق 

جل ةد  دس    ة    يأية  ج  و  دة  جل اد سق ب لط   و ال ط او ق   ا    (33)س  الله  كطا
فسع الد   ( لُط ت و جي ةا لا   ق اسوة ال     ء  ب  غة: ) ق  يا لةس ال (34)الاد  

ةط  ق الأ ا ال ط ا ل   َ     ال   ئ  ب لاعر ال د س  جالفساكمو جافكاا  ق   ا   الاد   
ة ف    م ال ئ او س  الةا  ال ئ او ال    ة ةو جا س ال د   الط   ء ال يييوو جس  الحس  

 ة و جس  ث ة الد   ال   اا  الداف الف    و ق    ه  الاد ة ا لة ة ال ط او ةةأاي
ّنسلة  ق  الفاة جن سّ   ق ة و س   دة  بح    اد  ة  ال  قاي  ق  الأد   اليي  ُ ل سا ق  

و ل   ﴾  جسَْ  وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ قََ أْ قَ عَ قَسْعا  هَِ         ﴿و ق       ق  سلم سد ل :  (35) ةا 
سناوو ليل  داى  ق الفسع ال   ا ق  وُةطم جل  يُ ط  ةط  ق    دسع س   دساع الاد   ق  ا

ق أ ق ع   ﴿الا د    )ب( ج ) و(  س  ه     د   ج كطا س  الفسع ال   ا ق   سلم سد ل : 
يل   س   ﴿ق    ه   ق الفسع  أ ُ  ا ب   ا الف   ق   سلم سد ل :   ﴾ قسعا  ه    

ق  قسع  ه   سامو جُ كأ الفسع جه   م ب ؤاأي     ة       ) ق( جال     ﴾  الفسع الد   
 و والله  ه  .  ﴾   ق  يا لةس الفسع الد     ﴿ال ز   ة ق   سلم سد ل : 
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ق أ ق ع قسعا     ﴿ل   ه   الاإ  س ة  س أ  يط   الفسع ال      ل م ق   سلم سد ل :         
ج     م ال طاىو ج  ل ة   ج دم  أ   ء سؤاأا  ب ؤاأي       أ  قسعا  س   زا  بد   م  ﴾ ه      

ال ح    ةو جال فدس  ال د م )قسعا ( الي   كأ الفد  ال     )ق ع( الي  ّ ة ه   ثطس  قسع 
 –ق    داى  –س     ع الله ج لسلمو ا    ق سف ء الفسع سد     إ ا س  أ ب سناوو يأة  

ناو  لأق      الأه    الساّ  ق  اسوة و سق ق  الأد  و ه   سد م الفسع ق  الأد   جاس
ق لأد   ّا  ه   جاسناو ّا   ة ب جثسابو  س  إفااق اليدسب ق أ و سق ق  الأد   جاسناوو 

 ج يل       يا الفسع الد    قسع الأد   جاسناوو والله  ه  . 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز المبين-2
 ﴾  الْفَوْزُ الْمُبِينُ ذَلِكَ     ﴿ - أ

ُ ْ  ِ دةَِ    ﴿جّ    يه الطا ة الأل س  ة ق  سس   جا أ س  ال ا ق ال اي و     سد ل :        
سَّ  وُْ اَفْ هَاْمُ يَسْسَِ ي  قََ أْ َ ِ َ مُ جَيَلَِ   15َ نَ فُ ِ قْ هََ ْ تُ َ  ةِ  هَيَابَ يَسْ   هَِ     

ق سوة ال اي ة سياا اقة    ادة ق وُ اف هام الدياب يس   (36)﴾ 16الْفَسْعُ الُْ طِ ُ  
ال   سة ق أ    م الله سد ل  ن ا    ة ب ق  دف ه س  الدياب الأل   جال ز  ال ط ا ةا   م 
السالدةو جد  فة لةيه الا  ة افلة ة ق أ     ه   الاد   الأناج  جُ ّن  الفاةو ج أنسلم 

 جا ح   ح  اا  ل ف   . الفاة ق أ ق ع قسعا  سط ا   
 
    ﴾  ذَلِكَ هُوَ الْفَوْزُ الْمُبِينُ   ﴿ -ب  

قََ سَّ  الَّيِيَ   سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  ﴿ جّ   يا ال اا   ق  لس و الف ث ة.     سد ل :       
ق أ جّ  ال  ا ب   ا الف   ) س(  (37) ﴾ قَُ أْنُِ ةُْ  َ  ُّةُْ  قِ  َ ْ َ ِ مِ يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ 

ق   يه اسوة  ل ح ا الفسع ب دم جا ح ج  ة و جل ؤاأ  يا ال دا و ق      ل  و ةا 
ال  ا ب   ا الف   ق  اسوة الة ب ةو جل  يؤاأ الفسع ال ط   ق ة و جلد ة لط   يه 

ياا   ق افدة ق  ال غ ياو الأل س  ة ة    وة لس و الأدد  و ج وة الف ث ة  س  ق الأجل   أ
الي  وُ اف هام الدياب يس  ال   سة  أ     م الا  ة افلة ةو ج يل  ل ح   ه   الفسع 

اليي   ﴿ال ط  و  س  اسوة الئ د ة ق أ ةأ   ب لف ء الد  فة ج ) س ( ال ا  ة ال ف    ةو ج سلم: 
  جه   ه  ة    ل   ا  ل  ال ؤسا   اليي  ثط سا ه    و  دة﴾  ساسا جه  سا ال  لح  

ال  لح  و ج أ      الفد ق ال     ق ) ساسا( ج )ه  سا(  ل  سدا  الئط    ياو  س   ساب 
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ال اط ال    ةا ق   سلم: )ق أن ة    ُّة  ق      م( هطا الف ء الاابدة لفساب ال اطو 
  ة جالفد  ال    ع ال اقسع )يأن ( الي  و  ا  ل  افل  اا  ق   ّن   ال ؤسا   ق  الا 

( جالف   جال فاج  )ق      م(و  افلة ةو جال   ا )  ( الي  ج   سفدس   بم جالف ه  ) بُّ
ق أ       ل  الفزاء  الأناج  الي  ل ح   ه  م اليي   ساسا جه  سا ال  لح   ج س 
الأنس  ق  الا  ة افلة ةو ج أ هطةا  اف الفا )ق ( الي  وف أ ال اق ة ه   يا ال دا  

   يه الأسس   د ت الط    هزة يااه وح ا  يا الفسع جيؤاأه ب سدم سط ا  و قةس الأ  مو ا
قسع سط   ج  قسع  ج ح ج   ة   سامو  س  الفسع ال   ا ق   وة الأدد   ق   وُف ة  ق م  يا 
ال ف   و جل  سُياا  ف   ا و  ق جه   ال  لح  و جل  يياا ق م افّن   ق  الا  ة 

ياا  س  اف الديابو ج   ة الط      ة   دمو قةس قسع سط  و   ة  ق  ا لة ةو ة  ا  س 
  ا ك قسعا   حةا سام ج ج ح ج س الفسع ال   ا ق  لس و الف ث ةو والله  ه  . 

 
 الفوز الكبير.-3

ج   الفسع ب دم اط ا ق  سس   جا أ ق  ال ا ق ال اي  ق  لس و الطاججو            
 سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  لَةُْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الَأدْةَ ُ  يَلَِ  الْفَسْعُ ِ قَّ الَّيِيَ  ﴿سد ل : 
ق لف  ة ال طاية س طاد  ب ق اليي   ساسا جه  سا ال  لح   جثط سا ه    و  دة   (38)﴾الَْ طِ اُ 

  جس  سحت جه  ة   يا قفق الله سد ل  ل ف عية  بفا   سفا  س  ه الأدة   س  سح ة
  ف     جع جهة و ج يا قسعٌ اط او ج  قسع  كطا سامو ج أ ج فم ةةيه ال فة  "لأق الاد   

 يا   سَ ةاد   اليي      ساة  ّ  ة  ق  الفاةو جلأق قسع   اط ا  (31" )لةؤ ء الد س    اط ا
 دم قسعٌ اط او جل    أا   يا س   س قَ بفسع الأد  و قغ لط   س  و   افدة ق قسعه ب سس  الأد   ب

سة   اطا  يا الفسعو جسة   ه   قفدم   و    قسعا  يا ب    يا س     دة  ة ام ج    قسع 
وو ث  و طح الأسا  ط د    بدأ يل و  اسناوو قفسع الأد   و    افدة ق ب لفا  ل أو سحأجّ

ط  الاد   الأناج   س  قسع اسناو ال ط ا قفدم وفد  ال ؤس  قا    بم جسة  اا  ق  قا م  بة
 .الي      ه  مو قةس دد   س فأّ   يا ة  ج  يافأ

 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفائزين.  - 4
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و جلد ة ال   س  لةيه  (41)جّ  ا ل  )الف  زجق( ق        و    ق  ال ا ق ال اي        
ق ل  م ا دة ق قفدم الا سصو جلة   ة  الي  جّ   ق م وة د    ق يا أ الدايم الي   

ل  سق س  الف  زي و قة  سدد ا  ل  ر ه    ل ح س  ه   الفسع الي  جهأ الله بم هط ّه  يا 
الَّيِيَ   سَاُساْ ﴿ س  ال زسسا ةةيا الة  ر ج يا الدايم الي  يس حم ال ا ق ال اي و     سد ل : 

ِ بَِ سْسَالِةِ  ِ جَُ جلَِ َ  ُ ُ  الْفَ ِ زُجقَ جََ  َ اُجاْ جََ  َ أُجاْ قِ  لَطِ ِ  اللََّّ َ َ ة  هِاأَ اللََّّ ْ  جََ دفُةِةِْ   هََْ ُ  َّ
21   ٌ  ِ اْمُ جَِ ْ سَاق  جََ اَّ    لَّةُْ  قِ ةَ  دَدِ ٌ  سُّ اُُ ْ  َ  ُّةُ  ةِاَْ َ ة  سةِ  . (41) ﴾ 28يُطَ ةِ

يطاع ا ل  )الف  زجق( ق   يا الاص  ل     ج أو ل      ة سة ة سأج   سلة         
ج أا  الاص الأناىو ق   ة )الف  زجق( س ئ  ةؤ و الاص ال حس ية ال   سأج   سلة  
ال      الأناىو ج يل  و ةا ال دا  ب        ل      و جيداف الدايم الي  س  ال     

زي   ق لد   ل   ق و سق جا أا  ساة و ق فو  ق ة  الئط   ه    ق وفد م ق  هأاّ الف  
افو  ق و    ةأاوة لةيا الدايمو ج يا س  هطةا هام الفد  ال     ) ساسا(و جالةفاو جساك 
يامِ و ئ  ال  اا ا  ق  الئط   ه    يا الدايمو ث  س س  ال ة لة  الأج  ق د او  لله جّ

ب هزة س  و    ا دة ق ج س ال    جالافسو ق لئط   الأ د  ج   الفة ّ ق  لط   الله 
جال د جلة ق   يا الأسا جال ان ص ال    جالافس ق  لط   الله سد ل  و   ب فدة ق  ل  
الأ     الد    هاأ اللهو ج أ جح  ال دط ا ال ا د    غة ال ف   ) ه  (  لط  ق ه  ة 

جدفةم هاأ الله سد ل و جل س هاأ إ اهو ّ  ة ال ؤس  ال ة  ا ال ف  أ ق  لط   الله ب  لم 
 قةيه )الداأوة( س ةا ه  ة   ق س  اس   ةةيه ال ف  . 

س س  الف  ة ال طاية ) جل      الف  زجق(  ل ط ة  سازلة  يه الف ة ال ؤساة ال ة  او         
ا   ال ف  أوو جل  طا ه   زا ة  الي  ل ا لسدمو ج س ادة  ل  سدسق س  الف  زي  الي  يط 

الله سد ل  ةا  ة  سامو جل ةت س  إ اهو ج  ساق  ج ا    لة  ق ة  دد   س    ّا     عجا  لم 
ج  ا  ح   ج  دة وةو ق  ُّ ق  ز   ه   س   ؤ ء الف  زي   ليل  جّ     ا الف   )  (  

 و ل   ا جيح ا جيؤاأ ب ق  يه الف ة س  الا س    الف  زجق ق  قسع  ه   ج كطا س  قسع 
ك    ق ج جّ قسع   ب  غة ا ل  ة )الف  زجق( وف أ ثطس   يا الفسع لة   لأدة    ءجا 

 ب ل  أس    ال    ج   ة   ل   يه ال  س ة الحةاةو جالاة وة الاا دة ال   اد ةسا  ل ة . 
سِاِ َ  ِ يَا ِ دََّ   اَ قَ َ سَْ  الُْ ؤْ  ﴿ق  لس و الاس  ياّ ا ل  )الف  زجق( ق   سلم سد ل :        

ِ جََ لُسلِمِ لَِ حُْ َ  ةَْ اَةُْ  َ ق وَُ سلُسا لَِ دْاَ  جََ َ دْاَ  جَُ جلَِ َ  ُ ُ  الُْ فِْ حُسقَ  هُسا ِ لَ  اللََّّ جَسَ   18ُّ
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ب  ل  ق لاص يا ة   (42) ﴾52 وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ جَيَْ شَ اللَََّّ جَيَ َّْ مِ قَُ جلَِ َ  ُ ُ  الْفَ ِ زُجقَ 
)الف  زجق(و الي  و    ن س ة  ا دة لة  ر ال اإ   الساّ  ق    س   اسي   و جس ةا اسوة 
الئ د ة جال  ةسق  ايم الفسع ب    جا ح   لطس ق م ج  سد  أو ق وة   ادة ق  يايأ  ق و سق 

  هة         ة الف  زي و س  ه  م   ة  ق وة    يا الدايم ال   ئ  بد هة الله سد ل  
ن ل ة س   ةا هطا افل زا  ب جاساهو جافد ة ء ه  دسا  مو ج د هة الالس  ال  دف  
)ص(و جن  ة اللهو جس ساه هطا اس  ء ه  بم جهيابم ق  د    ةاة و جالةد   ل  سدط م  ايد م 
الة ح ء ال     ء ةة  الالس  ال اي  )ص(و قفق   م  يه ال اجط الئ ثة ال     ء  هطا 

 ا  ة الف عسةو ج قد   ال اط ال فزجسة )وُدِْ ( ج )و شَ( ج )يَ َّْ مِ(و قفدم ل  سق )س ( ال
     ساب ال اط ال    ةا هطا الف ء الاابدة جال ط أ  ) جل  (و ج   ا الف   )  (و 
جال طا )الف  زجق(و ج يل  وح م س  ا ق و طس  ل مو ج س اسدم ق  هأاّ الف  زي  هاأ الله 

 م س  قسع ق  يل  ال س  الي  سي   ق مُ ا ة سا دة  ه ة     دتو جس   سد ل و جس   ه 
 ك ُّ ياِ          ة .

 
 الوحدات السيميائية الدالة على المفازة   - 5

و ج أ ة ة  سدا    الااإ   (43)جّ  ياا )ال ف عو( ق  سس د   ق  ال ا ق ال اي           
قََ  سَحْةَطَاَّةُْ  بَِ فَ عَو  سَِ  ﴿ الأ فة د  ق  سداض  أيئم ه  الفسع جال  ة ّه ب سلم سد ل : 

و  ي و س  ه  ال ف عو: "قة  س أ  ق عَ جا ل  الفسعُو       (44)﴾الْدَيَابِ جَلَةُْ  هَيَابٌ َ لِ  ٌ 
 . (45) "سحةطاةة  وفسعجق جي    سق س  الدياب

سءُ جََ  ُ ْ  وَحْزَدُسقَ ﴿     سد ل :          ةُُ  الةُّ  (46)﴾ جَيُاَفةِ  اللََُّّ الَّيِيَ  اسََّ سْا بَِ فَ عَسِةِْ  َ  وََ ةُّ
ق سوة ال اي ة سطأ  ب لفد  ال    ع )ياف ( الي  و  ا  ل  ال  اا  الله ق  ساف ة ال ؤسا   

ج يا س        ل م الفد  ال     )اس سا(و قط  ؤ   ه    ال      الي  ثط سا ه   س سا  و
 و  دة و جثطسسة  ه   س سى الله جا  ا ب سد   م جهأ  ا  ااقة   س الي  ا ق لطط   ق  قسع   
ق  الأا  اسناوو ليل  لط ت ا  ة )سف عسة ( ب لط ء الةطط ة ال      ت ه سة سة ة س  

ة سف ّ    ق الفسع الي   كاسة  الله بمو جسح م ه س   الاصو  ي        ل  سة لة سة 
لة  ق  دة وة ال د ف  س لط  ساف  ة  س  هياب يس  ال   سة ج  سالم ج أا أهو قطفسع    يا 
س   سا س  ا  ه طة ا ّاء ا دت سحس  ة اة  ج    الح س  ه   الفاة جدد  ة و جس  
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ج     وحزدسق  لأدة  ل د  سق ق  س  ّيم  يا الاد   ج يا الفسع  س  دة    و ةة  الةسء 
 ه ل  سئ ل     ا د     يس أ ق م   ة ال  ا جالةد ّو جالحطس . 

  المفاز. - 6
و     الااإ  الأ فة د :   (47)جّ  ياا )ال ف ع( ق  سس   جا أ ق  ال ا ق ال اي           
(    قسعا و   [31]النبأ:  ﴾ ِ قَّ لِْ ُ  َِّ  َ  سَفَ ع ا﴿ )ج سلم:  قةس الفسع جس  ق الفسع  (48)  س  ق قسع 

 جالاف و س  هياب  ةا   ل  دد   الفاة. (41)ج )سس   الفسع ب  سص ال  ي(
 33جَاَسَاهَِ  َ سْاَاب    32َ أَاِ مَ جَ هَْاَ ب    31ِ قَّ لِْ ُ  َِّ  َ  سَفَ ع ا ﴿     سد ل :      

     َ ( و ةا ال  ) ق(  (51)﴾33جَاَْ ل   ِّ ج ا و جق   يه الف  ة ال طاية ال ؤاأو ةو ) قة
ال ؤنا )سف عا (  ل     ةؤ و الاص جساازه الي  سأج   سلم ب  ةة ها  اهو ق س ه س  س ةت 
اسوة الأجل و ق    ه   ق اسوة الئ د ة ج    سلم: ) أا م ج ها ب  ( س   ت س  ا     و 

( جهدفت الئ د ة ) ها ب  ( ه   الطأ  ) أا م(و جهدفت اسي  ق ك دت الأجل  ةأ   س  )سف عا  
"جاساه   سااب   جا ل   ّ     " ه   الطأ  ) أا م(و ج يل  ا دت ا  ة )سف عا ( ه سة ق   ة ق  

  يا الاص جسحس ا  لم. 
 ق ال  سى  ايم سة  ج   س س   ار الس س   ل  الفسع جإل  س  ق الفسعو ج يا س         

و ق ل   سق اليي  هُطةا هاة   ا  ب  ل  ة ال   سف أ  ) قة ل       سف عا  (م  سلم سد ل : ة اة 
الئط  و  ق ثط سا ه   س سا  و قةسف وح  سق ه   ال ف ع الي  و  ا  ل  سس   الفسعو 

ةس سّ الحأا م ال ئ او جالأها ب ال  اسهةو  –بحة  اسو    –ج س الفاة ال   س  ز  
الف     ال  ة جي   ق  الد او جال ؤجس ال    ة ب دساع ال اابو ا   اق  جالحس  الد  

قت ل ا ا ق  الد سة ال غسية )سف عا (  س ج جّ   ب  غة الا اوو ق   سداةف ةو )  (  ج  ال ة
ب ف  قةو جق  يل    أوة ّ   ة س  سا ج الاص  لأق ق ة      و  ل  سد م الفسع 

ل  ة    ل  س  ا ق و طس  ل مو جإل  لد ّو  ةأوة جه  طة  ةاة جه   مو ق أ  ج   ا دة ق ا
 ق   ا   الاد  . 

 
 فاز   - 7

و ج أ سحأثا  ه   (51)جّ  الفد  ال     )ق ع( ق  سس د   س  ال ا ق ال اي         
ال س   الأج  ق  الا دة )ّ( هاأ  أيئا  ه  الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع الد    
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كُ ُّ دَفْس  يَ ِ َ ةُ الَْ سِْ  جَإِدََّ   سُسَقَّسْقَ  (و  س  ال س   الئ د  قةس  سلم سد ل : 8ق  الف او )
دَْ    ِ  نَِ  الْفَاَّةَ قََ أْ قَ عَ جَس  الْحََ  وُ الأُّ ّْ  َّ سََ  عُ ُ ُ سَ كُْ  يَسَْ  الِْ َ  سَةِ قََ   عُْ زَِ  هَِ  الاَّ ِ  جَُ 

الْغُاُج 
و قف  اسوة ال اي ة سدا  سة   أا  حةا ةسل  ة الف  ة ال ا  ة )ق   ع زَ   (52) 

ه  الا   ج ّنَ  الفاةة ق أ ق عَ(و قفيا س  سح م قد  ال اط ج    الز ز ة ه  الا   
جافّن   ق  الفاةو ق أ سح م  ساب ال اط ج س الفسعو ج أ      الااإ  الأ فة د  ةأ ة 

 أيئم ه   سلم سد ل : )ق   ع ز  ه  الا  (  ي و س : )    عي    ل  سدا  الز ز ة ق 
ه  س اةه ق ة (

و  (54)و ج  ء ق  ال  ط   ال ا ا: )ع ز ة ق ز ز     ب هأه ق ط هأ(  (53)
ج  لف   ة   ال فةسس   و ةا لا   ق الفد  )ع ز ( الي   يف ق ه مو ج س الله سد ل   

 (55)   لط ب  يف الف ه  ق  ال غة الدا  ة  س ال د    ي  ق س –ق    داى  –سد      ل  دم 
و   س  و ةا لا   ق  يا الفد  و  ا  ل   قة للإدة ق س اا  ق   ةا  قفيا س  ال ز  ب جاسا الله 
سد ل و جدة  الافس ه  الةسىو قفق الله لسف يزي م ه  س اةه ق   ةا و جيطدأه هامو جياف م 

ساب ال اط الي    ء سؤاأا  بحاف ال ح  م ) أ(و بفّن لم ق  الفاةو ج يل  ي ح م  
جس   ةاا  هطا الفد  ال     الي  وف أ الئطس  )ق ع(و جال قت ل ا ا  ق اسوة ل  سط ة  ب   
  ء ق ع  يا افدة قو جق  يل      و سة ة  ل  سد م الفسع جه   مو الي  سح م ل   

 ع ز  ه  الا   ج ّنَِ  الفاة. 
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 ونتائجخاتمة 
 ق س ط  الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي   ق    ل  س ة  م ق         

ه ق  اسو   ال ط  ا  و ق أ ا ق الفسع الأكئا حةس ا  ق  ال ا ق  سف    ّ ل ة بحة  ج جّ
 س الفسع الي  ج   ةوو )الد   (و ج أ حةا  يا الس   هطا  كئا س  ةا ة  ل س  ة 

 ا    ق  الطح  بحة  ائاسة  ا   و س :  ّ  
 سلم سد ل : ) يل  الفسع الد    (و  ي حةا   يه الطا ة الأل س  ة ق  ل ة د سصو  -8

 جا دت س   الفسع ةوو )الد   (.
 سلم سد ل : ) يل   س الفسع الد    ( ق أ ُ  ا الفسع جُ  ا ب دم ه   و ج كأ   -2

  ةةيه ال  غةو ق  قسع  ه   س   يا ه   م ايل  ق   يه الا سص الة ة ال   جّ 
 الفسع. 

 سلم سد ل : )  قة  يا لةس الفسع الد    ( الي  جّ  ق  دص جا أو  ي  كأ الفسع ب ؤاأي   -3
( جال   ال ز   ة.       ) قة

  سلم سد ل : ) قسعا  ه     (  الي  جّ  ق  ث ثة سسا  .  -3
ةوو )ال ط ا( ق  دص جا أ ق طو  جج   الفسع ةوو )ال ط  ( ق  د   و جج            

ججّ  ا ل  )الف  زجق( ق     دة سسا   س  ال ا ق ال اي و ج  ء ا ل  )ال ف عو( الي  يأ  
ه   الفسع ق  سس د  و ج  ء ا ل  )سف عا ( الي  يأ  ه   س  ق الفسع جه   الفسع ق   وة 

 جا أوو ق      ء الفد  ال     )ق ع( ق  سس د  . 
 يه الس أا  الة      ة ال          ل  الفسع ق  ال ا ق ال اي  ب        ق         

ا      سم ج دساهم  ق ت  ل  سا سسة  ا د ة ّ   ة  يا س  ال  اةة  افدة قو جلد   ل  
سدط  ة  سدط     جاه    ي ة  ب لأ ة جال  س  ج  أ ال ا ة  ل  الله سد ل  قفدم ل  سق     

ه ال ا سسة هطا ندسا  ج ه    جا      ن   ة جدفة ة ه   الف  زي و ج أ حةا   ي
 افدة ق الةد   ل  سدط  ة  ق     سم ج   ا   و س : 

 .  (56)ال أر -8
 .  (57)افو  ق ب لله ج لسلم جإ  ه ة  و جه   ال  لح   -2
 . (58)الةفاو جالفة ّ ق  لط   الله ب ل    جالافس -3
 . (51)الأسا ب ل داجف جالاة  ه  ال ا ا -3
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 . (61)   سة ال  و جإي  ء الزا و -1
 . (61)ال أ ة ق  لط   الله -6
 . (62)افن ص ق  الدط ّو  ل س س   ل  ّ  ةِ ال  َ     اليي  ال    ة  الله سد ل  -7
 . (63)ال  سى  -1
 .   (64) اف الديابو جافبد ّ ه  الا    بةط  الأه    ال  لحة -9

لسلم جإ  ه ة  و جه   ال  لح  و جال  سى و ةا لا  س   س أ   ق افو  ق ب لله ج         
   س   كئا الأسس  ال   سس   افدة ق  ل  الفسع ق  الأد   جاسناوو ق    ه  الأسس  
الأناى ال ياس وو ج يل و جهطا ّ الة الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي  

ه حةا  لا  ال ا سسة ال ا د ةو ال   س سّ افدة ق  ل   الفسع الد    جال ط   جال ط او جس سّ
لأق و سق     الف  زي  ال اد    ق  الفا قو ج لَ  ال ا ق ال اي   اي    جا ح     إ سض 

 ق مو جلط    سة د   ل س س   ل  الفسع ب      سة   سم. 
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 .  81/389 و و 8319و 8  و ط الد س  و س    افه   افل س و
(41)

 .  21و الح ا  12و الاس   888و ال ؤساسق  21يا ا: ال س ة   
(41)

 .  28 – 21ال س ة   
(42)

 .  12 – 18الاس    
(43)

 .  68و الزسا  811يا ا:    ه ااق   
(44)

 .  811   ه ااق   
(45)

ا  ق  إاي  ال ا قو س ّو قسعو     .  313ال فاّ
(46)

 .  68الزسا   
(47)

 .  38يا ا: الاط    
(48)

ا    .  313  ق  إاي  ال ا قو س ّو قسعو ال فاّ
(41)

 .  237/  81ال ط  ق ق  سفة ا ال ا ق و   
(51)

 .  33 – 38الاط    
(51)

 .  78و الأ زاب  811يا ا:    ه ااق   
(52)

 .  811   ه ااق   
(53)

ا  ق  إاي  ال ا قو س ّو ع حو    .  289ا ل فاّ
(54)

 و 8323ال  ط   ال ا او    أ ة  محمد ة  ه   الف سس و ّا  الحأي و ال   اوو ّ.طو   
 .  813  و س ّو ع ز و  2113 -
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(55)
يا ا: سد د  الاحسو ّ.ق      لح الة ساا  و سا س ا  جعا و ال د    الد ل  جالطح    

 .  393 – 2/392الد   و   سدة بغأاّو ة ت الح  ةو ّ.طو ّ. و 
(56)

 .  889 أو يا ا: ال    
(57)

و  31و الف ث ة  78 – 71و الأ زاب  72 – 78و ال س ة  82 – 81يا ا: ال     
 .  12 – 18و الاس   28 – 21و ال س ة 88الطاجج 

(58)
 .  28 – 21و ال س ة  82 – 81يا ا: ال     

(51)
 .  72 – 78يا ا: ال س ة   

(61)
 .  72 – 78يا ا: ال س ة   

(61)
 .  82 – 88يا ا: الحأيأ   

(62)
 .  61 – 31يا ا: ال  ق     

(63)
 .  33 – 38و الاط   68و الزسا  12 – 18و الاس  78 – 71يا ا: الأ زاب   

(64)
 .  811و    ه ااق  86 – 81يا ا: ا دد     
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 قائمة الـمصادر والـمراجع
 القرآن الكريم

 ل ل   ال د د  ق  ال ا ق ال اي و  دفا الة أ ب  ا الحة ا و سؤلةة بة  ق ا  بو   و  -8
  و . 8331و 2ط

الأسئ  ق  سفة ا ا  ب الله ال از و د  ا س     ال  ااع و سؤلةة الطدئة ل دط هةو  -2
  و . 8383و 8ة اج و ط

 أ  ط      ا ال ط  ق ق  سفة ا ال ا قو  ةس  دفا محمد ة  الحة  الدسل و سح  م    -3
  و .  8319و 8الد س  و س    افه   افل س و   و ط

 سفة ا ال حايا جال اسياو محمد الد  ا اة  ه  س و سؤلةة ال   يخو ّ.طو ّ.  .  -3
الفأيأ ق  سفة ا ال ا قو ال  خ محمد الةطزجا   الافف و ّا  ال د  ف ل  دطسه  و  -1

  و . 8312و 8ة اج و ط
جد  د سي   و س     س سو  –ّ لة الأ   ء ق  ال دا الدا   الحأي   -6 هطأ الله الطاّ

   . 2112ال ؤلةة الس ا ة ل فاسق ال دطد ةو الفزا او ّ.طو 
 .  2111و 2الة         سف    ة  جسدط   سة و لد أ ةا ااّو ّا  الحسا  ل ا او لس ي و ط -7
ل  أو  ة   الد ا و  ل لة س  ة  او الف سدة ل      ة دساعع الافس ق  ال ا ق ال اي و  -1

   .  2119 - و  8331افل س ة بغزةوو ا  ة اسّابو 
سح    ال فةس  جس  ي مو  سطاسس  و سو سا  ة لد أ ةا ااّو ساا دة لد أ  –الد سة  -9

 .  2181و 2الغ د  و ال ااز الئ  ق  الدا  و ال غابو ط
ه ةو سف ع محمد    أو  ل لة س  ة  ا ق  ّ الة سس س  –الفسع ق  ال ا ق ال اي   -81

 .  2119  س  الأي و   سدة الاف   الس ا ةو ا  ة الأ ال   الد   و د ة سو ق ةد  و 
ّ الة  ل س  ةو ّ.     ن  فة ل   قو سؤلةة  –سة سي   الةاّ الس ف  ال ا د   -88

   . 2182 - و 8333و 8ّا  الااقأ ل  دطسه  و بغأاّو ط
   أ ة  محمد ة  ه   الف سس و ّا  الحأي و ال   اوو ّ.طو  ال  ط   ال ا او -82

   .  2113 - و 8323
سد د  الاحسو ّ. ق      لح الة ساا  و سا س ا  جعا و ال د    الد ل  جالطح   -83

 الد   و   سدة بغأاّو ة ت الح  ةو ّ.طو ّ.  .
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 - و 8338و 8سدف  الة        و ق    الأ  او سا س ا  ا ن  فو الفزا او ط -83
2181 .  

ا  ق  إاي  ال ا قو الااإ  الأ فة د و  طدم:   ئ   د   و ّا      ء  -81 ال فاّ
   .2111 - و 8321و 8ال اا  الدا  و ة اج و ط

و 3 اج و طس  ج   ال ا قو الة أ محمد  ة   ق   اللهو ّا  الز ااء ل دط هةو ة -86
 .  .ّ 
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 مواقع الانترنت
 و ه   الاابط 23/1/2183سس   س         ال فة او  هأاّ ل ا الأ د ؤجطو ة   يخ  -8

        http://vb.tafsir.netاسس :  
        
      Triumph in the Glorious Qur’an: A Semiotic study 

Triump is a happy end and a positive outcome of any good 
deed on the part of a human being, or of any competition or 
contest in any field. A human being’s life abounds with  gain 
and loss. If one succeeds one will be happy psychologieally, 
physieally, etc. if one the other hard one loses, one wil be in a 
state. Between loss and gain there are many a step. 
However humans work hard to be a great success and a read 
winner.  
The life of the world constitutes a huge race-track where 
people try hard to head towards the hereafter. Therefore, we 
find people who succed and gain the Garden, and people 
whose habitation is the fire, The Glorious Qur’an has shown us 
in many a surah the way to success when Allah mentions 
‘great success’ and ‘evident triumph’, as well as the happy 
end of the winners’. 
This research is an attempt to trace the way to victory and 
success as shown in the Qur’an. This will be done via studying 
the semiotic units denoting triump in its three epithets, and the 
semiotic units denoting winners, desert, and achievement our 
aum is that we wish we could be among the winners in this life 
of the world’s list of contestants.  

http://vb.tafsir.net/
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The present study comprises a theoretical background and the 
following sections:  
1.   Semiotic units denoting ‘great success’ 

a. ‘That will be the great success’  
b. ‘That is the supreme triumph’   
c. ‘to: this is the supreme triumph’. 
d. ‘A great success’. 

2. Semiotic units denoting ‘evident triumph’ 
a. ‘That is the evident triumph’. 
b. ‘Veriby that is the ‘evident triumph’ 

3. Big success 
4. Semiotic units indicating ‘winners’ 
5. Semiotic units indicating ‘desert’ 
6. A chievement 
7. (he) succeeded, triumphed 

The study ends with a conelusion presenting the findings arrived at.    
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 جـــــودة التعليم فـي الفكر الإسلامي
 

 بحث تقدم به:

 الاستاذ المساعد الدكتور قتيبة عباس حمد 
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 مقدمة

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف المرسلين سيدنا محمد النبي  
 العرب  الأمين.

 أما بعد ... 
يعييد مومييلم ال ييلمة  ييديماي  ييدم سييع  احنسيياأ ايي  البحيي  عيين  سييالي  و ييير  
تطيييييلار  يانييييي  الاقتمييييياع  والا تصييييياموم وموميييييلم ال يييييلمة موميييييلم   يييييي  اييييي  م ننيييييا 
احسييلام  الحنييييم وانطلييم ميين عملميييا   نيييرة ايي  م ننييا احسييلام  اييال لمة م لنيي  

نييرة اي   تياب س وسين  من الد ي  واحتاياأم واي اأ الموملمياأ ن يداما اي  نصيل   
 .الرسلل 

ومومييلم ال ييلمة يعييد امييد السييما  الأساسييي  للعصيير الحا ييرم و ليي  لاتسييا  
اسييتادام  وايميييام الطليي  علييي  ايي   نييير ميين قلانيي  الحييياة المعا ييرة. واعييد التعلييي  
امييييد الامتياقييييا  الرايسييييي  لااايييي  الم تمعييييا  احنسيييياني م وال ييييلمة ايييي  التعلييييي  ايييي  

 ثااا  الحد الأمنى إلى ثااا  احتااأ والتميز. الانتاال من
االحاقييي  إليييى تطبييييم ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي  وا يييح  ولاييين  صل ييييتنا 
احسيييلامي  تلقييي  علينيييا الأ ييي  ةموميييلم ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي  ة  يييار   احسيييلام  

 الصحيح وال و  نطلم من منظلم  الاي  احسلامي  الر ين .
جودة  لتععيو ف  و  اتاة  ا  ا ا المل ل  و اأ عنلاأ البحي   ولم ا ارت  ت ال

[م و د ا تضت  بيع  البحي   أ ياسي  عليى مادمي  ومبحنيين و اتمي م لتفكر للاسلام 
كيييياأ المبحيييي  الاول ةعنييييلاأد مومييييلم ال ييييلمة وعنا ييييراا ايييي  الوايييير احسييييلام  و مييييا 

 الوار الاسلام .المبح  النان  اااأ ةعنلاأد مبامئ ومتطلبا  قلمة التعلي  ا  
 

 سب  ا تيار المل ل د
الحاق  الضرورا  والمستمرة لبياأ عنا ر ومتطلبا  ومبامئ موملم ال لمة  .1

 ا  الوار الاسلام  من اق  تطبياما على  رض اللا ع.
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اثبا   أ الوار الاسلام  يمتل  نظرا  متاامل  عن ال لمة ةصلرة عام   .2
 وعن قلمة التعلي  ةصلرة  ا  .
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 لتبحث:مشكية 
يسييعى البحيي  الييى و ييع الحلييلل اللايميي  لمعيي ل  مل ييل  قييلمة التعلييي  ميين  

  لال الاقاة  على ةعض التساؤلا  وا   ما يإت د
ايييي  يمتليييي  الوايييير الاسييييلام  رؤايييي  محييييدمة لراييييع قييييلمة التعلييييي  ايييي  الم سسييييا   .1

 التعليمي ؟
ج ةحليلل ا  يستطيع الوار احسلام  تحد د آلي  وا ح  المعال  والأايداف للايرو  .2

 وا عي  ومعا رة لراع مستلى قلمة التعلي ؟
 

  رض ة لتبحث:
توتييرض الدراسيي  اأ الوايير الاسييلام  يمتليي  رؤايي  متاامليي  ايي  محتلااييا يم يين  

تطبيامييييا علييييى  رض اللا ييييع وبيييي موا  ووسيييياا  معا ييييرة  ييييامرة علييييى و ييييع الحلييييلل 
اييع  ويييامة الاييياامين المناسييب  للارتايييام ةالمسييتلى التعليمييي  اييي  الم سسييا  التعليميييي  ور 

 على تل  الم سسا .
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 لتمبحث للأول

 لتجدة  ومفهدمها وعناصرها    لتفكر للإسلام 
 تعريف لتجدة  تغة ولصطلاحاً . -لتمطيب للأول

وا ييلما قَييلَمم وااييال ايي ا شيي ن قيييدم ميييشن ال ييلمة ميين اشيييام  :ال ييلمة ايي  الل يي   
م و قَيلَمَ[ شي ن قييد وال ميع قييامم (1)قيام واي ا رقي  قيلام مين  يلما  قيلام ميين ال يلمة

م و قيامد  تيى ةال ييد مين (2)وال لمد المطر ال زارم انالل قيام المطير قيلماي اميل قاايد
ايييال لمة مصيييدر مييين لوييي  )قيييام( منييي   (3)الايييلل والوعييي م واايييال  قيييام ايييلاأن اييي  عملييي 

 .(4)الايوي  مصدر من لو  )كيي( و يوي  الع م تعن  مالت  و وت
 : لتجدة  لصطلاحاً 

عليييى الييييرث  مييين  نييييرة تيييداول مصييييطلح ال يييلمة ايييي  العايييد الأ ييييير مييين الاييييرأ 
الععران والارأ الحامو والععران نتي   للت ييرا  العالميي  المعا يرة التي  قعليت مني  
مطلباي  رورااي اي  التعليي ح متيى اي  التعليي  الااترا ي  )احلاتروني ( إلا  نميا تعيدم  

لييى  أ ال ييلمة تعنيي  )الاوييامة إ  تعبيير عيين وتبا نييت موييااي  ال ييلمةح اييي ا  الييبعض إ
الوعاليييي ( و يييد عراميييا اليييبعض عليييى  نميييا )تحاييييم رثبيييا  وتل عيييا  العميييي  و لييي  مييين 

  لال تعاوأ الأارام ا  قلان  العم  ةالم سس (. 
وارقيييع اييي ا التبيييا ن اييي  التعراييي  إليييى  أ ال يييلمة ليسيييت موملمييياي  نظييير إليييي  

ا    ييرتبب ة م ييام تاد رايي  عيين مااييي  ال ييلمة كلمييدة وامييدة ولانمييا مومييلم متعييدم المييد
وم لناتمييام  مييا ياتلييي ةييا تلاف الأاييرام اليي  ن يالمييلأ متحد ييد م والاسييتادام والسيييا  
المطبييم لمييا )الصييناع م احمارةم التعلييي  العييامم التعلييي  ال ييامع م التعلييي  الالاترونيي ( 

 لم لن  لل لمة. ل ل  ليس من السم  احقما  على موملم وامد يحدم العنا ر ا
                                                           

 .11/101د 2001  م1محمد من اممد الاياروم تم    الل  م ميرو د مار إميام التراث العرب م ط (1)

مم 1891م 4الصحاحم ميرو د مار العل  للملا ينم طامل نصير اسماعي  من ممام ال لارو الوارام م  (2)
 .2/461تحايمد اممد عبد ال ولر عطارد 

د 1محمد من محمد من عبد الريا  الحسين  الزبيدوم تاج العروس من قلاار الااملسم ميرو د مار المدي م ط (3)
1/721. 
 . 370 م 1891 م2الااملس المحيبم للويروي  ةامو محمد من يعالبم م سس  الرسال م ط (4)
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 مفهدم لتجدة     لتفكر للإسلام  :

اأ موملم ال لمة ملقلم ا     تعالي  احسلام ة   مضامين م وال مطل    
حر ام س عز وق م وإر ام الآ رانم وال ار  من منظلم  الاي  احسلامي  
  المتميزة واعبر عنما ةالد   واحتااأ و د ورم  العد د من النصل  الارآني

والأمام   النبلا  العراو  المعبرة عن ا  ن الموملمين ا  ملا ن  نيرةم و لواظ 
ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ  چ   دة ومن ا   النصل   لل  تعالىدعد

چڱ  ڱ    ں  ڱک  ک  ک  ک  گ  گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ
 و   (7)

الاتياأ ةالعم  الصالح والمدوام  على التالى والامساأ الى الالمم والماصلم من 
ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ۀ       چ دو لل  تعالى (6)التارار الت كيد والمبال   ا  الح  على الايماأ

واعبر مضملأ الآي  عن الامر ةالانوا    (1) چھ    ھ  ے    ے  ھھ   ہہ  ہ      ہ ۀ  
ا  ساار وقل  الاربا  ووقل  الطاعا  ث  عطي الامر ةالامساأ وال  ا  سبي  س

أن الله كعب وا اد  ل  ما ورم ا  الحد   العرا    (9)اعلى مااما  الطاع 
وادل  ل  على وقلب الامساأ ا     ش م من  (8)[للإحسان عيى كل شئ

م (10)الأعمال الصالح   و اتيانما على وق   مال ايما اوقب  س من تل  الاعمال
وا  ا  تضح لنا اأ الايا  الارآني  والأمام   العراو  تح  على الامساأ وال  ما 

 م  ا   تبين لنا اعلى مااما  الطاع  واتياأ العم  على ااض  وق  مما يعبر عن
قلمت  و مال ا   ماا م ونرى  أ الوار الاسلام   نظر الى ا ا الامر ةاي امي  
عالي  و ل  من  لال اعلامنا محب  س سبحان  وتعالى الى العاص ال و  تان 

                                                           
 .83  الآيد سلرة الماادة (7)
امل موص سراج الد ن عمر الدمعا  الحنبل  النعمان م تايد اللباب ا  عللم الاتابم ميرو م مار الات   (6)

 .1/712مد 1889/اي1418م 1العلمي م ط
 .187  الآي دسلر  البارة  (1)
مم تحايمد سام  1888اي/1420م 2للنعر والتلياعم طامن  نيرم توسير الارأ العظي م ميرو م مار  يب   (9)

 .1/730سلام د 

 .3/1749(د 1877 حيح مسل م ميرو م مار اميام التراث العرب م ر   الحد   ) (8)
 .1/391مد 2001/اي1422م 1امن رق  الحنبل م قامع العللم والح  م ميرو م م سس  الرسال م ط( 10)
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إن الله تعاتى يحب من لتعامل إذل عَمِلَ أن    عمل  يالل الرسلل الاكرم محمد 
 .(11)[يُحسِن
اسعم ولان إ ا   لم اإأ المرام ة  اع  ما ايل مسين والحسين واحمساأ موملم و  

م واحمساأد ال اع  احنساأ ميا  نويع ثيير . ةحيي  يصيير (12) و   مال  د  الابح
  وات لى ا ا الموملم اي   للي   (13)يصير الواع  ة  مسناي منوس  ال ير مسناي ة م  و

 لم  العمي     لم الرسلل  وانا .(14)[إن الله يحب إذل عمل أحدكف عملًا أن يعقنه 
ةحييي  تعنيي   و عميي  سييلام  كيياأ عمييلاي م نييياي  م عمييلاي اقتماعيييام  م عمييلاي ا تصيياميايم 
 م عمييلاي تربلاييايم  و عمييلاي عسيي راايم وبميي ا احتايياأ تتحضيير الأميي  وتر ييى الم تمعييا م 
 وا ييي ا نيييرى  أ الواييير الاسييييلام   يييلل   اميييي  اليييى مبييييد  ال يييلمة  لنييي  يعيييلم ةالآثييييار
الاي اميييي  عليييى الم تميييعم ايييالورم المسيييل  اييي   و مل يييع ي يييلأ عليييي   أ يحسييين عملييي  
انطلا يييا مييين الحيييد   العيييرا   نيييي الييي  رم سيييلام  كييياأ معلمييياي  م الامييياي  م  بيبييياي  م 
ممندسييياي  م عييياملاي اليييى ثيييير   لييي  الاييي  مييين اييي لام ا ا اتانيييلا  عميييالم  اإنميييا تييينع س 

ي  منضييبطاي ةالنسييب  للمعليي  والمييراض يعييال  ةصييلرة اي امييياي علييى الم تمييع اي ييلأ التعليي
 حيح  من  ب  الطبي  والممندس  نت  ما  نويع الم تميع و ي ا الويلاح وثيير م الا اأ 
الواييير الاسيييلام   نظييير اليييى قيييلمة التعليييي  مييين  يييلال نظيييرة  ا ييي م  لييي   أ قمييييع 

قييييلمة العيييرااح التييي    يييير  او التييي  لييي  تيييي  ر لا يم ييين اأ تيييتان وت يييييد العمييي  موأ 
 التعلي .  

    

 جدة  لتععي ف وعناصرها    لتفكر للإسلام . -لتمطيب لتثان  

                                                           
مم تحايمد عبد العل  عبد الحميد مامدم ر   2001م3 تب  الرشدم طشع  الايماأ البيما م الرااضم م (11)
  .1/234(د 4832)
ملسلع   عاف ا طلاما  الونلأ والعللمم محمد عل  التمانلوم تحايمد عل  ممروجم م تب  لبناأم ( 12)

 .1/666ميرو د

الرسال م ميرو م   الاليا م مع   ا  المصطلحا  والورو  الل لا م   لب من ملسى الاولوم سلس   (13)
73. 

 .1/233(د 1384شع  الايماأ البيما م ر   الحد   ) ( 14)
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   جدة  لتععي ف    لتفكر للإسلام .
ا  ترقم  وتل عا  المستويد ن من العملي  التعليميي  اليدا لين والايارقين إليى 
م ملعيي   صييااص محييدمة تاييلأ  ساسيياي ايي  تصييمي  الاييدما  التعليمييي  و راايي   مام 
العم  ا  المدرسي  مين اقي  تلبيي  امتياقيا  وتل عيا  المسيتويد ن وتحاييم ر يام س 
ثيييي  ر ييييام المسييييتويد ن ميييين الاييييدما  التعليمييييي  التيييي  تاييييدمما المدرسيييي   و الم سسيييي  
التعليميييييي  ةصيييييلرة عامييييي  والتييييي  تعبييييير عييييين ميييييدى اسيييييتيوام الميييييد لا م والعملييييييا م 

من تعيّف عيما مما يبعغو    لل س م يالل رس(17)والمارقا  ا  الم سس  التعليمي 
به وجه الله لا يععيمه للا ت ص ب به عرضاً من لتدن ا تف يجد عرف )أي:ريح( لتجنة 

م ايييلا ةييي س عليييى الانسييياأ المسيييل   أ  يييتعل  العلييي  لي يييلأ  بيبييياي  و (16)[يووودم لتق اموووة
مدا لي  نويع المسيلمين  ممندساي او ثير  ل   بت   م ل  راتباي و قراي منيلااي ولان لل نيلى 

ةمييا تعليي  لايياأ  ليي   يييراي ليي  وانييال ميي ل  الييد ن والييدنيا  يياأ ياييلل الطبييي  والممنييدس 
اتعل  الط  او المندس  من اقي   أ اكوي   يلم  م وني  قلي  ا بيام او ممندسيين مين 
الايييارج ميييع ميييا  ترتييي  عليييي  مييين سيييلبيا  اقتماعيييي  وا تصيييامي  وسياسيييي  وثيييير  لييي  

ڎ  ڈ  ڈ  چ سيت لاب الاوياما  مين الايارج يايلل سيبحان دتنع س ثالبياي عين ا

 .(11) چژ  ژ   ڑ

 ميييا إمارة ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي د امييي  السيييو  إسيييلامي  شيييامل  اييي  الحيييياة تييينع س 
ةمواايمميييا عليييى العمييي  اييي  الم سسيييا  التربلاييي  ة مييييع مسيييتلااتما و ارامايييام واييي  قمييييع  ملالميييا 

لممارس  احمارا   رم  الل لل إلى التحسين المسيتمر لعملييا  و و اتمام ةحي  تحدم  سللبا ا  ا
التعليييي  وتطيييلار مارقيييا  التعليييي  عليييى  سييياس مييين الأايييداف اللا يييح م و يييي    لا ييييا  العمييي  

والترشييييد اييي  اسيييتملاا الل يييت وال ميييد والميييلارم الماليييي م ةميييا يضيييمن ر يييا س سيييبحان   الأ ييييل 
  .(19)وتعالى ث  ر ا المعار ين ا  العملي  التعليمي  من معلمين و لب  عل م و وليام  ملر

                                                           
مد 2001 برا  منت مسل م تطبيم  مارة ال لمة العامل  لتطلار التعلي  العامم رسال  م تلرا  قامع   يب م  (17)

 61. 
(د 9471الارناؤوطم ر   )مم تحايمد شعي  1888م 2مسند اممد من منب م ميرو م م سس  الرسال م ط (16)

14/168. 
 .1سلرة الزلالزةد الآي   (11)
 .86م   61تطلار إمارة الاياسم إمارة ال لمة العامل  ا  م سسا  التعلي  العال م الم ل  التربلا  عدم (19)
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قيلمة التعلييي   لني  يعييد اللبني  الاساسييي  لبنييام وا ي ا نييرى  أ الواير الاسييلام  يسيعى الييى 
م تمع يالم اعضاؤ  ملظااوم  ة مسن وق  وعلى مستلى عالا من الاوامة والتنظي  والتاام  ة مام 
اللاقبا م وبالتال   نع س اي ا الأمام ةصيلرة اي اميي  عليى قمييع اايرام الم تميعم انيراا   تعلميلأ 

د   ي  مورن  ايالمعل  ينعل ي  والطبيي  يعيال  والممنيدس  نيت  واعلملأ واعمللأ وانت لأم و   مينم   ي
والوييلاح  ييزر  والعاميي  يعميي م ايي ا اضييلاي عيين تمي يي  قييي  قد ييد ميين الناشيي   ميين  ييلال الم سسيي  
التربلا  والتعليميي  اي  الم تميع المسيل  لي  ي وا عليى عياتام  الاييام ةعي وأ الم تميع اي  المسيتاب  

ال  لتسييتمر مورة الحييياة يمانيياي وم انييايم ولتحايييم  ليي  ميين  ييلال وملاكبيي  التطييلر الحا يي  ايي  العيي
قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  لاميد مين تحاييم م ملعي  والعنا ير نتلمسيما اي  موميلم ال يلمة 

 وا ا ما سنبحن  ا  الوارة الاامم . 
 

 :   لتفكر للاسلام  عناصر مفهدم جدة  لتععي ف

تنطلم ار ي  السو  قلمة التعلي  ا  الوار الاسلام  من  أ  ل  العل   لتفيسفة:-أ
طيووووب لتعيووووف  ريلووووة عيووووى كوووول مسوووويف   اراضيييي  علييييى  يييي  مسييييل  ورم ايييي   لليييي  

ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  چ  دو أ س اييل المعليي  الأول للبعييرا  لالليي  تعييالى( 18)[ومسوويمة

معلمييييين والرسيييي  ميييين ةعييييد   (20) چڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ    ڇ
 لأ ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييلامم  وشييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييعلبم  لالليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  تعييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالىد

ۉېېېېىىئائائەئەئوئوئۇئۇئۆئۆچ

 وميين ايي   المنزليي  العالييي  للعليي   كتسيي ( 21) چئۈئۈئېئېئېئىئىئى 

]لن ورثي  لننبييام اايال  المعلملأ م ان   د رة عالي  ا  احسلام و د عدا  الرسلل 
أخذه أخوذ بحو    لتعيماء ورثة للانب اء تف يرثدل ةينارلً ولا ةرهماً وإنما ورثدل لتعيف  من

م وا ا  ياأ لننبييام ميم التعظيي  والامتيرام المين ورثمي  واي  العلميام ونصيي  (22)ول ر[
وا ا الادر من الامترام والتل ير ليس ااب للمعل م وإنميا للميتعل   يضياي اايد ( 23)من  ل 

                                                           
(د 223م تحايمد محمد ا ام عبد البا  م ر   الحد   )2سنن امن ماق م ميرو م مار إميام الات  العربي م ط (18)

1/91. 
 .31سلرة البارةد الآي   (20)
 .164سلرة آل عمراأد  (21)
 .36/46(د 21117مسند اممد من منب م ر   ) (22)
 .3/230ايد 1426م 1محمد من  الح من محمدم شرح رااض الصالحينم الرااضم مار الل ن للنعرم ط (23)
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تووه  مون سووير طريقوواً ييووعمل   ووه عيموواً سووهل الله   ورم اي  الحييد   العيرا   لليي  
ى لتجنووة ولن لتملاةكووة تعلووت لجنحعهووا تطاتووب لتعيووف رضوواً بمووا يصوونت وإن طريقوواً لتوو

(24)[طاتب لتعيف يسعغفر ته من    لتسماء وللارض، حعى لتح عان    لتماء
  . 

إأ ايي   النلاثييي  ايي  السييو  قييلمة التعلييي  ايي  الوايير الاسييلام  وايي   أ  ليي  
ين وعليلم ايرض العل  اراض  )مع ما تاتضي  اي   الوراضي  مين وقيلم عليلم ايرض عي

كواييي  ا ا  ييام ممييا امييدا  سيياطت عيين الا ييران( وراييع شيي أ العييال  والمييتعل م تييدل علييى 
 أ الوايير الاسييلام  وميين  ييلال تعييراعات  لا  ب يي  تعلييي   اييرام الم تمييع ومسيي  وانمييا 
 راد لم  اتااأ العللم وإقامتما لتعلم ةالنوع على قمييع اايرام الم تميع وا يلأ  لي  مين 

ي يي  علييى الوييرم ميين تعلميي  ميين علييلم ومييا لا ي يي  علييي م والااتمييام  ييلال مييياأ مييا 
ةمحاور العملي  التعليمي  واما المعل  والمتعل  للل لل الى اعلى المستلاا  ا  العلي  

 والتعل  والعطام المستمر ةعد  ل .
وبنيييام عليييى  لييي  اطلييي  العلييي  لاميييد  أ ي يييلأ للهم وتايييلى س وسييييل  إليييى العلييي    

ل ييلمة العييامل  ايي  التعلييي  لامييد ميين تربييي  المييتعل  وتعليميي  احتايياأ ايي  ولايي  تتحاييم ا
 .(27)عمل  و ل  من  لال الأنعط  المتنلع  والتالا  المستمر

عندما  راد الانساأ  أ يحام الن اح ا  معرو  ما لامد ل   أ يحدم  للأهدلف:-ب
المدف ال و  رم  الل لل إلي م وا ا الالام  نسح   يضاي على مل ل  قلمة 
التعلي  ا  الوار احسلام  الا مد من تحد د ملامح الأاداف العام  لم ا المل ل  

قلم الانسان  ومن  ا  تل  و أ تالأ تل  احاداف مبني  على ال ايا  العظمى للل 
 الأادافد

تحايم العبلمي  لله سبحان  وما  ترت  عليما من التزما  ايماني  وا لا ي   -أولاً 
 .(26) چڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ     چ  وتربلا  وثاااي  يالل سبحان د

الالاا  وعمارة الارض وواكب  التمدأ والحضارة والتطلر و   مامن ش ن   -ثان اً 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  چ  قل  المصلح  والمنوع  للانساأ يالل سبحان د

                                                           
 .1/91 (د223سنن امن ماق م ر   ) (24)
 .61ال لمة العامل  ا  م سسا  التعلي  العال م    نظرد تطلار  ماة لاياس  (27)
 .76سلرة ال اراا د الآي   (26)
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ٹ  ڤ  ڤ    ٹڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ڀپ  پ

 .(21) چڤ  ڤ  ڦ     
ۅ  ۉ  ۉ   چ د تحايم العدل والمساواة مين قميع  ارام الم تمع يالل سبحان  -ثاتثاً 

چ  ې  ې  ې  ې
 .(28) چچ  چ  چ  ڇ   ڇ    چ واالل ا   ي    رى  (29)

إلى  تص  متى وتتدرج وال زاي  العام  الأاداف ال ايا  تل  من تنبنم ث 
لمستلاا  الأاداف واااي ال زايا  الت  تمن  سللا الورم المرثلبم مع مراعاة التدرج 

لماا د العراع  ةحي  تتدرج من الضروراا  إلى الحاقيا  ث  التحسينيا م ةحي  
لا  تحام مستلى على مساب المستلى الأكنر  امي  من م وعندما تنع س تل  
الموااي  العظمى على    الممارسا  ا  العملي  التعليمي  ةحي  تصبح العملي  

ا تعبدي  لله سبحان  وتعالىح مداي  من الني  ا   ل  العل  التعليمي  ة ميع عنا را
والتعل  ومتى  ةسب الأاداف السلل ي  لا  مرس وماررم وب ل  تتضح  اداف 

 .(30)المدرس  ورسالتما

من الضرورو  أ تسير العمليا  التعليمي  ما   الم سسا  وام  لتعمي ات: -ج
الظروف المناسب  لتنوي  الأعمال وام  ليت  تمي   رؤا  وا ح  )الولسو  والأاداف(

 اعلى معا ير قلمة التعلي م من نامي  الممارا  احمارا  والوني  والعملي   ال تعالىد

چڭ  ڭ ے ےۓۓھھ ھ ھ ہچ
وانب   تلاير     (31)

 الامتياقا  والمستلزما  لتوعي  العمليا  ما   الم سسا  مع مراعاة استادام

 ڻ ڻ ں ڻ ڻ ںچ ةا تصام لالل  تعالىدالملارم على ماتلي  نلاعما 

ڭ  ۓ ۓ ےےھ ھ ھھ ہ ہ ہ ۀہ ۀ

 چۅ    ۋۋ ۇٴ ۈۆۈۆڭڭڭۇ ۇ
واحشراف على سير العم   (32)

                                                           
 .30سلرة البارةد الآي   (21)
 .79سلرة النسامد من الآي   (29)
 .80سلرة النح د من الآي   (28)
 -الات  نظرد مادام يال نم سب  النملض ةالطلاب  لاياي وعملياي إلى مستلى  اداف الأم م مار عال   (30)

 .76مد   1888الراا  م 
 .26سلرة الاصصد الآي   (31)
 .141سلرة الأنعام الآي   (32)
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العاملين ا  الم سس م مع الحر  على العوااي  والمسامل  ما   الم سس م والحر   وتلقي 
من  وليام الأملر على تاسي  سير العم  والحصلل على الت  ي  الراقع  من قان  المساامين 

والطلب  و ارام الم تمع لتحد د مستلى قلمة الادما  التعليمي  اللاق  استيواؤاام واستادام 
الملظوين المدربين لتطلار ا   المنت ا  والادما  ةما يحام ر ا س سبحان  وتعالى ث  ر ا 

 المستويد ن إلى   صى مرق  مم ن .
لم قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  يضيو   اميي  إأ وقلم ا   العنا ر النلاث  ا  موم 

 صلى ل م  ل   نما تنطلم من  سس ر ين  ومالميا  ثامتي م ومبيامئ  لاي م تسيتا  قي وراا مين 
 الاتاب والسن م تبن  من  لال آليا  عملما نظاماي تعليمياي منضبطاي يعم  ة  صى مرقا  الاوامة

چ  ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ  ۈچ د المم نيي  ياييلل سييبحان 
ميييع الأ يي  ة ميييع الأسيييباب  (33)

الأ ي  ةالأسيباب الماميي   واعملنا النبي  ( 34)[لعقيها وتدكل  المامي  المتام  يالل 
اميييل عليييي  الصيييلاة والسيييلام تعيييا ى اييي   الاسيييباب مييين  يييلال الأكييي  والعيييرب وام ييير 
لأال  ال م  ولي   نتظير اأ  نيزل علييم  مين السيمام وايل  ياأ اميم الاليم  أ يحصي  

و أ الواير الاسييلام   يدعلنا ومين  يلال الا يي  ممي   الاسيباب الماميي  الييى ( 37)لي   لي 
ملاكبييي  التطيييلر التانييي  والعلمييي  اييي  الم سسيييا  التعليميييي  الحا ييي  ليييدى ال يييرب اييي  
ماتلي الم يالا  والا تصا يا  ميع ملامظي  عيدم تايا ع  لي  ميع   يلل العيراع  

ا المنييياا  الطبيييي  والمندسيييي  احسيييلامي  ايييلا  يييير ا ا ميييا تييي  رسييي   طيييب لتعليييي   لبتنييي
ا  الدول ال ربي  والت  لا يم ين ا ي اا الا عينم  ولييس ةالضيرورة اأ نبيد  مين  وثيراا

الصييور اميي ا الاميير سييي لي الل ييت الانييير و ييرف الام انييا  المامييي  ايمييا لا  اايي  
 من .

 
 لتمبحث لتثان 

 مباةئ ومعطيبات جدة  لتععي ف    لتفكر للاسلام 
التربيييي  والتعليييي   رااييي  ميييياة إأ لييي  تاييين الحيييياة  اتميييام ولايييد  يييام تعيييد عمليييي  

م ةعمليييي  التربيييي  والتعليييي  لصييي ار م ليسييياعدا  عليييى النميييل الانسييياأ مييين عميييد  مم
                                                           

 .296الآي  من سلرة البارةد  (33)
 .4/669(د 3711سنن الترم وم ميرو م مار اميام التراث العرب م تحايمد اممد محمد شاكرم ر   ) (34)
 .10/212ايم تحايمد محمد ا ام عبد البا  د 1318 م من م ر العسالان م اتح الباروم ميرو م مار المعرا (37)
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السييلي م ومييين اقيي  تلبيييي  ماقيياتم  العضيييلا  المتطييلرة ومتطلبييياتم  الرومييي  وال سيييمي  
منظييييلرم و ضييييي  التربييييي  والتعلييييي  والعا وييييي  والعملييييي  والعلمييييي م وإعييييداما  لمسييييتاب  

مل ييل  عظييي  العيي أ ةييالو الأثيير  لنمييا تمنيي   سيياس  يي  تاييدم وإ ييلاح وعنييلاأ  يي  
 .(36)ت يير ونمض  والطرام المل   الى تنايي العالل وبنام الام 

ولأقيي  الل ييلل الييى ايي   النتيياا  لامييد ميين نظييام تعليميي   يياا  علييى اسييس ميين 
لميييا مييين  أ تسيييير وايييم مبيييامئ ومتطلبيييا  وايييم  ال يييلمة العيييامل م واييي   ال يييلمة لاميييد

 منظلر الوار الاسلام  وا ا ما سيت  منا عت  ا  ا ا المبح  من  لال مطلبيند
 

 مبامئ قلمة التعلي د  -المطل  الأول 
إأ الم سسييي  التعليميييي  الناقحييي  لاميييد لميييا مييين الت كييييد عليييى الاميييلر المعرايييي  

 (31)لويي  والممييارا  والابييرا  العلمييي  والتانييي وإعييدام المييتعل  وتزواييد  ةالمعللمييا  المات
وا   الاملر لا يم ن  أ تسير ةصلرة  حيح  ا  الم سس  التعليمي  إأ ل  تاين لميا 

 مبامئ للارتاام ةمستلااا العلم .
وتعرف  اداف المدرس  ورسالتما ة نميا ال يرض  و لح  اداف الم سس  ورسالتماد .1

المدرسيي م ومبييررا  وقلماييا والتلقيمييا  اليي و ميين اقليي  وقييد  المدرسيي  وايي د الايي  
والايييييدما  التييييي  تايييييدمما. ال يييييلح الأاييييييداف يسييييياعد عليييييى الرؤاييييي  السيييييليم  لااايييييي  

م (39) چىئا ئائەئەئوئوئۇ ئۇ ئۆئۆئۈچ احقييراما  المب وليي  لالليي  تعييالىد
وتحد ييد  اييداف المدرسيي  ورسييالتما التيي  ي يي   أ تنبنييم ميين ال ايييا  العظمييى للحييياة 

تحد ييد العمليييا  والأموار والمعييا ير التيي  تاييي  العميي  واايياي احنسيياني  وايي  تسيياعد علييى 
لمييام وميين ثيي  تسييم  و ييع الحسيياةا  والبيييرام  التيي  تحليي  نايياط الضييعي والاييلة اييي  

 البي   الدا لي  والور  والماا ر ا  البي   الاارقي .

                                                           
    2006مم 1مصطوى الطحاأم التربي  وموراا اي  تعي ي  السيللام الاياارةد اللايام للطباعي  والنعيرم ط (36)

23. 
 .34مم   2004م 1محمد مسن مرا شم التربي  ومستاب  الام م ميرو د م سس  الرسال م ط (31)
 .  22سلرة المل د الآي  (39)
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ايييييال لمة اييييي  ترقمييييي  لامتياقيييييا  وتل عيييييا   التر ييييييز عليييييى المسيييييتويد )الميييييتعل (د .2
مييييين العمليييييي  التعليميييييي  سيييييلام  كيييييانلا مسيييييتويد ن ما لييييييين )الطيييييلاب(  م المسيييييتويد ن 

مسييتويد ن  ييارقيين ) وليييام الأمييلر( إلييى  صييااص محييدمة تاييلأ  ساسيياي ايي  تصييمي  
الاييييييدما  التعليمييييييي  و راايييييي   مام العميييييي  ايييييي  الم سسيييييي  ميييييين  قيييييي  تلبييييييي  تل عييييييا  

( 38)ونما تمييا المسييتويدالمسييتويد ن والسييع  لتحايييم ر يياا م اييال لمة مييدا تما المسييتويد 

ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ     ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  چ  دياييييييييلل سييييييييبحان 

 . (40)چ
الالتييييزام ةالتحسييييين المسييييتمرد واعييييم  التحسييييين قميييييع عنا يييير العملييييي  التعليمييييي   .3

وقميييع ومييدا  العميي  ايي  الم سسيي م واييل تعمييد اسييتراتي   ثامييت ميين قميييع العيياملين 
ااحمساأ ا  العم  مبد   ساس  ا  احسلام ميي  يايلم ا  الم سس  مت مين ال لمةم 

ڦ چ  دكيييييي  عاميييييي  مت مييييييي  عمليييييي  علييييييى  كميييييي  وقيييييي  وب اضيييييي  السييييييب   ييييييال تعييييييالى

لن الله يحوووووب لذل     واايييييلل رسيييييلل س (41) چڦڄڄڄڄڃڃڃڃچ 
 .(42)[عمل لحدكف عملًا أن يعقنه

الاطيي  ثيي  محيياول النظيام الل يياا د  و التر يييز علييى الل ايي  مييدلاي ميين انتظييار و يل   .4
ا لام  و ل  ةي أ تبيامر إمارة الم سسي  إليى معراي  المعي لا  وتتل عميا  بي  و لعميا 
وتضع الأنظم  الل ااي  الت  تمنيع مصيللمام و ي ل  العمي  عليى تنميي  الر اةي  ال اتيي  

  ڀ      ڀ ڀ     پ    پ   ٻٻپپ    ٻٻ ٱچ دلدى الأارام من منطلم  لل  تعالى

چ  دو للييييييييييي  تعييييييييييييالى (43) چڦ  ڤ ڤ  ڤ ڤ ٹ ٹ ٹٹ ٿٿٿٿٺٺ ٺ ڀٺ

 چھ ھ ۀہہ ہہ ۀں ں ڻڻڻڻ
 دل على  أ  امم وا ا (44)

س  را ييي  عبيييام  لي يييزو المحسييين ةامسيييان  واحاسييي  المسييي م عليييى إسيييامت  و يييد ا ييير 
احسييلام الر اةييي  الاارقييي  )الرااسيييي ( نظييراي لا يييتلاف العيياملين اييي  إعييداما  و بيييراتم  

                                                           
  نظر التربي  العربي  واحسلامي  الم سسا  والممارسا م  كرم  يام العمروم الم مع الملا .  (38)
 .2سلرة ال مع د من الآي   (40)
 .1سلرة الاميد الآي  (41)
 سبم تارا  . (42)
 .1سلرة النسامد الآي   (43)
 . 13سلرة احسرامد الآي   (44)
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احيييير  علييييى و ييييع معييييا يرم ونظيييي  ر امييييي م ومحاسييييبي م ةحييييي  ياليييي  ميييين مييييدوث 
كيكوووف رلك وكيكوووف مسووو ول عووون   الأ طيييام واحيييدم مييين ميييدوثما مييين منطليييم  للييي  

 .(47)[رع عه
واييييي  توعيييييي  مور العييييياملين ةطرااييييي  تعيييييعرا   المعيييييار   وتويييييلاض الصيييييلامي د .7

ةالأامييييي  وتحايييييم الاسييييتوامة الوعلييييي  ميييين إم انيييياتم  والمعييييار   الماصييييلمة انييييا ايييي  
المعيييييار   ال لاراييييي  وليسيييييت العييييي لي  وبيييييدوأ المعيييييار   وتم يييييين العييييياملين. وتليايييييع 
الصلاميا  وإعطام الور  لراع الروح المعنلا  لورام العم  واح لا  مين ال مييع 

ئە  ئو  چ د ايياأ  اايي  ال مييلم المب وليي  مح ييلم عليمييا ةالوعيي ح ياييلل سييبحان  وتعييالى

وااييييلل علييييي  الصييييلاة  (41)[يوووود الله مووووت لتجماعووووة   وااييييلل رسييييلل س (46)چ  ئو  ئۇ
ما من ثلاثة    قرية  لا يو ذن ولاتقوام  و هف لتصويدلت للا لسوعحدذ عيو هف والسيلام  

واي   املي  عليى اأ الواير  (49)[لتوذةب لتقاصو ةلتش طان عي ور باتجماعوة  منموا ي كول 
الاسيلام   نظير الييى قيلمة العميي  مين  يلال العميي  ال مياع  الم سسييات  الاياا  علييى 
ا يي  ارام الا ييران والاسييتعان  ةابييراتم  و ييا  الاااييار للاييروج ةإاضيي  السييب  للر يي  

 ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦڤ  ڦ  ڦچ د ةاللا ع التعليم  ا  الم تمع المسل  يالل سيبحان 

 . (48)چ 

وشييح  اميي  العيياملين لت مييي  العميي  ة ييلمة عالييي م و ييع احسييلام نظاميياي  التحويييزد .6
للتحويييز ياييلم علييى م اايي ة العيياملين المتميييزان ايي  ت مييي   عمييالم م االتعيي يع والتحويييز 

ئمئىئيبج چدللعمييييييييييي  الصيييييييييييالح مبيييييييييييد  ربيييييييييييان   تضيييييييييييح اييييييييييي   للييييييييييي  تعيييييييييييالى

وميييييين الضييييييرورو  أ تاييييييلأ  م(70) چبحبخبمبىبيتج تحتختمتىتيثجثم
ايي   الحييلااز مسييتمرة و أ يحسيين ا تيييار الزميياأ والل ييت حعطييام الحيياازم واأ ي ييلأ 

لاي  يايع الحيااز مل عياي قييداي للمايدم لي  لي ل  الحااز مناسباي لعاصيي  العامي  وماقتي  
                                                           

 . 1/304د 973مم ر   1891م 3م ط نير حيح البااروم ميرو م مار امن  (47)
 .2سلرة الماادةد من الآي   (46)
 .4/466(د 2166سنن الترمدوم ر   ) (41)
 .47/701(د 21714مسند اممدم ر   ) (49)
 .178سلرة آل عمراأد من الآي   (48)
 .41 -38سلرة الن  د الآي د  (70)
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ڎڈڈژژ چ ربيييب احسيييلام الحيييلااز ةمعيييدلا   مام العمييي   يييال تعيييالىد

التحوييييز لييي   ثييير يحدثييي  المربييي  ومبيييد   (71)چڑڑککککگگ گ 
اييلر سييللا المييتعل  سييلل اي اي امييياي ايسييب  ليي  راميي  نوسييي   و مامييي م ممييدف ماعيي  الييى 

م ايييالمتعل  وايييل يميييرش ةمرامييي  تعليميييي  ماتلوييي  والتييي  (72)تايييرار اييي ا السيييللا الاي يييام 
سيينم وليي  ي يياا  علييي م و  ليي  ثالبيياي مييا تعيي   عنييد  الاييي  والا لا يييا م إ ا  ييام ةوعيي  م 

 نيياب علييى ايي ا الوعيي  ثلاةيياي معنلايياي ةالالميي  الطيبيي م  و مامييياي متاييدي  ادييي  ليي  اييإأ ايي ا 
الوعيي   و التصييرف الاي ييام  اليي و  ييام ةيي  سييي لأ لا يميي  ليي م وبالتييال  سيتسيياوى مييع 
الوع  والتصرف السلب م ولاد  ياأ مبيد  التحوييز مين الاميلر التي  سيار  عليي  التربيي  

سبعة يليهف الله    ظيه يدم لا ظول للا ظيوه إموام عواةل    النبلا  يالل رسلل س
وشاب نش   و  عبواة  الله، ورجول قيبوه معيوا  و  لتمسواجد، ورجولان تحابوا  و  الله 
لجعمعا عي ه وتفرقا عي وه، ورجول ةععوه لمورأ  ذلت منصوب وجموال  قوال أنو  أخواف 

م نه، ورجل ذكور الله الله، ورجل تصدق بصدقة  اخفاها حعى لاتعيف شماتهُ ماتنفا ي
 .  (73)[خات اً  فاضت ع ناه

امن الضرورو تاسي  سير العمي   مداوم  الاتصال ةالمستويد ن )الت  ي  الراقع (د .1
ما   الم سسا  التعليمي  والحصلل على الت  ي  الراقعي  مين قاني  المسياامين مين 

لايدما  اللاقي   وليام لأملر الطلب  و ارام الم تمع لتحد د مستلى قيلمة المنت يا  وا
اسييتيواؤاا واسييتادام المييلظوين المييدربين لتطييلار ايي   المنت ييا  ةمييا  ر يي  المسييتمل  

 إلى   صى مرق  مم ن . 
 

 معطيبات جدة  لتععي ف: -لتمطيب لتثان 
ةيي أ ي ييلأ لييدى إمارة الم سسيي  والعيياملين ايمييا  ناعيي   الا تنييا  متطبيييم ال ييلمةد - ولاي 

متطبيم ال لمة لي لأ اناا مااز ما ل  يسياعد عليى تحاييم ممارسيا  ال يلمة ما ي  

                                                           
 .9-1سلرة الزلزل د الآي   (71)
مم 2009م1لي  التربي  والتعلي  من  تاب س الارا م ممعمد مار النمض م طمسام عبد المل  العبدل م اسا (72)

  373-374. 
 .1/234(د 628 حيح البااروم ر   ) (73)
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الم سس . والملااا  على التحيلل مين الينمب التالييدو إليى تطبييم إمارة ال يلمة العيامل  
ا م وبييدوأ ايي   الاناعيي  وتييلاير  اايي  متطلباتمييا سييلام  كانييت تنظيمييي   م مامييي   م ةعيير 

 لن ي لأ اناا قلمة م  ستالأ احمارة  ول عاام لتحايم ال لمة. 
االاناعيي  ةالاضييي  تيي مو الييى الا ييرار الييى الل ييلل الييى المييدف مممييا  انييت 
العابييا  او المعيي لا  او الماييا ر وايي ا اييل ميينم  الرسيي  عليييم  وعلييى نبينييا ااضيي  

تم  لييييي تلا ةيييياعلى نتيييياا  واقملاييييا ميييين الصييييلاة والسييييلامم انييييراا  ا ييييروا علييييى رسييييالا
 صلمم  لان     ل  ل   ننيم  عن ملا ل  الدعلة والعم  للد ن والمبيد  الي و  منيلا 

 .(74)چٿٹٹٿٺٺٺٺٿٿ ڀپڀڀڀچ ة  ةالل سبحان د
وا  تزوايد العياملين اي  الم سسي  ةمعللميا  اي اميي  و يراح  عين  نعر ثااا  ال لمةد -ثانياي 

ال ييلمةم ممييدف إشييعارا  ةيي نم   نتمييلأ واتبنييلأ الات ييا  ال د ييد ايي  الم سسيي م والتاطيييب لل ييلمةم 
وو ع س لا  ال لمةم والمراقع  الدا لي  لل يلمةم و لي  مين منطليم  أ ال يلمة وتحسيين العمي  

وعلييى الانسيياأ المسييل   أ  (77)رلك وكيكووف مسوو ول عوون رع عووه[كيكووف د مسيي ولي  ال ميييع لالليي  
يعم  لنوس  ولأالي  ولأمنيام م تمعي  واأ  تحمي  المسي ولي   املي  و أ  نعير مويااي  ال يلمة واتاياأ 

ۈۈۇٴۋۋ ۅ ۅۉۉ چ د العم  والعل  ميين ال مييع يايلل سيبحان  وتعيالى

 .(76)چېېېېى ىئائائەئەئوئوئۇ

وا  تع ي  ار  عم  ا   وتع ي  ار  العم دالتر يز على العم  ال ماع   -ثالناي 
الم سس  من العاملين ال  ن تتلاار لد م  الرثب  ا  العم  ال ماع  والتواع  
والاستعدام لب ل ال ملم لتحسين قلمة التعلي  ا  الم سسا  التعليمي م ولم ا اإأ س 

ڱڱڱ چ  سبحان  وتعالى  ا   ال ماع  ول  ياا   المورم ةالل  سبحان د

چںںڻڻ
 ل  اأ العم  ال ماع  يالمنا الى العم  الم سسات   م(71)

والامتعام عن شاصن  الاضايام والعم  الم سساا   اا  على العلرى ولم ا نرى  أ 
يالل  س سبحان  وتعالى ي مر نبي  ال و لا  نطم عن الملى  أ يعاور ا حاة  

                                                           
 .44سلرة الم منلأد الآي   (74)

 .1/304د 973 حيح البااروم ر    (55)
 .6سلرة التحرا د من الآي   (76)
 .43سلرة البارةد الآي   (71)
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 ك ل  من الااد العم  (79) چڃڃڃچڃڦڄ ڄڄڄڦڤڦڦچ  دسبحان 
التعرف على المع لا  والتعاوأ ا  إي ام الحللل المناسب  لمام وتحد د  ال ماع 

ۀۀہہ چ  الأوللاا  الاا   متحسين ال لمة ا  الم سس  لالل  تعالىد

ہہھ 

 ۅ  ۅۇٴۋۋۈھھھےےۓۓڭڭڭڭۇۇۆۆۈ

ئۆئۆ ئۈئۈ ئۇئەئوئوئۇئەۉۉېېېېىىئائا

 .(78)چئى ییی ئىئېئىئېئې

راةعييايد تييلاير  لاعييد معللمييا  وبيانييا  وا ييح  وموصييل  ةحييي  يم يين إتاييا  الاييرارا  
منام على الحااامد وال نظام  ت لي من م ملع  من العنا ر البعرا  واحلي  ل ميع 
وتازان وتحلي  وتلياع وتصنيي معللما  عن ال لمة تتعلم ةامتياقيا  المسيتويد ن 

ستلى قلمة الادما  التعليمي م وتايي  العملييا م الدا ليين والاارقيينم وآراام  ا  م
واحم انيييا  اللايميي  للعمليييا . و نظميي  الر اةيي  ايي  الم سسيي م ونتيياا  مراقعيي  الأمام 
ممييييا يسيييياعد إمارة الم سسيييي  ايييي  اتاييييا  الاييييرارا  المتعلايييي  متحسييييين قييييلمة الاييييدما  

 التعليمي . 
لين علييييييى التعامييييي  مييييييع مرقييييي   وييييييامة العيييييامليند وااصيييييد ممييييييا  يييييدرة العيييييام - امسييييياي 

الت يييييييرا  العالمييييييي  والتييييييزوم ةييييييالابرا  والمعييييييارف والتعاميييييي  من يييييياح مييييييع الآ ييييييرانح 
ايييييييالملارم البعيييييييرا  الوعالييييييي  اييييييي   يييييييير  يييييييماأ لتطبييييييييم واسيييييييتمرار ن ييييييياح ال يييييييلمة 
العيييييامل  اييييي  التعليييييي م لييييي ل  مييييين الضيييييرورو العنايييييي  ةالعييييياملين اييييي  الم سسييييي  عليييييى 

تييييييى يسييييييتطيعلا تاييييييدي   ييييييدما  تعليمييييييي  ا ييييييتلاف وظييييييااوم  ميييييين قميييييييع النييييييلام  م
ڳڳڳ ڳڱڱ چ  دياييييييييييييييييييييييييييييلل سييييييييييييييييييييييييييييبحان  (60) ا  قييييييييييييييييييييييييييييلمة عييييييييييييييييييييييييييييال 

ولاميييييييييييييد مييييييييييييين الااتميييييييييييييام ةالييييييييييييي  ن  (61)چڻڻۀڻڱڱںںڻ
يعمليييييلأ ةالم سسيييييا  التعليميييييي  وت د يييييد مسيييييتلى  ويييييامتم  وعطييييياما  ليل يييييعلا اييييي  

                                                           
 .171الآي  سلرة آل عمراأد  (79)
 نظرد نظام الح لم  النبلا  المسمى التراتي  احمارا م عبد الحل   تان م ميرو م مار الاتاب العرب م  (59)

1/40-42. 
 .44-1/43 نظرد نظام الح لم  النبلا  المسمى التراتي  احمارا م عبد الح   تان د  (60)
 .104سلرة آل عمراأم الآي   (61)
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الم يييييياأ المناسيييييي  ايييييي  تليييييي  الم سسيييييي  علييييييى  سيييييياس و ييييييع الرقيييييي  المناسيييييي  ايييييي  
 الم اأ المناس . 

التدرا د ال ال مد المنظ  والماطب لي  مميدف تزوايد العياملين اي  الم سسي   -سامساي 
ةماتلييييي مسييييتلااتم  اللظيوييييي  وتاصصيييياتم  ةمعييييارف وموييييااي  عيييين السييييو  ال ييييلمة 
ومواايممييييا ومبامامييييا ومتطلباتمييييا ومعل اتمييييا و مواتمييييا ممييييدف إكسييييامم  ممييييارا  و ييييي  

مارة ال لمة وتطبياما ةع   سلي   ي مو سلل ي  تساعدا  على الععلر ة امي  تطبيم إ
إلى تحسين الادما  التعليمي  والتدرا  عليى مويااي  ال يلمة ايل الضيماأ للسيع  اي  

 ياييلل رسييلل س ( 62)الات ييا  الصييحيح لتطبيييم ال ييلمة العييامل  ةالمسييتلى المطلييلب
وايي ا  ييدل علييى  أ ميينم  الوايير الاسييلام  ايي   (63)[خ ووركف موون تعيووف لتقوور ن وعيمووهُ  

م يييال  يييماأ ال يييلمة لا يعتميييد عليييى التعليييي  المباشييير موأ  أ يسيييبا  تعلييي  االانسييياأ 
المسل   تعل  ث   تان ث   بد  ةالتعلي  ل ير  ولم ا اإأ س سبحان  وتعالى  يدم العلي   بي  

 .(64)چبي  تج     تح     تخ   تم   تى  تي  ثجچ د العم  ا   لل  تعالى
 التر يز على  يامة ال لمةد إأ تحد د الايامة  مر  رورو ااد  اأ الرسلل  -ساةعاي 

 ل     حاة  متحد د  يامة لا  قماع  ات ثير المد ر ا  سللا الأارام وال ماعا  
ا  الم سس  على نحل امترام إنسان    مو إلى  س  ولاام  وماعم  نحل إن اي 
الأادافم ة لم  عالي  ونظام ال لمة  تطل   سللب  يامو  نع  ثااا  تنظيمي  

الادما  التعليمي  الت  تادمما  تساعد على تحايم  على مرق  مم ن  من قلمة
الم سس  متبن  النمب الايامو النلرو ال و  مت  ةامترام إنساني  العاملين و د م  س 

ٱ  ٻ  ٻ  چ  تعالىد على إتبا  ا ا النمب ا  الايامة ةالل سبحان  وتعالى رسلل  

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ     ڀٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ

ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  ٹ  ڤ    ٹٹ  ٹ

                                                           
التعلي  احسلام م سيد  شرفم ترقم د آمين مسينم مار ع اظ للنعر والتلياعم  نظرد آاا  قد دة ا   (62)

م ةحلث ا  التربي  احسلامي  عبد الرممن الناي م الاتاب النان م من آاا  48-40مم   1894قدةم 
 .271البح  ا  التربي  احسلامي م مار الوار العرب م الااارةد   

 .4/1818(د 4138 حيح البااروم ر   ) (63)
 .18سلرة محمدد من الاي   (64)
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 چچ  چ  چ  چ    ڇ  ڇ  
وإأ الوار الاسلام   ر ز على مس ل  الأقلم ا   (67)

يادم الأمو   الايامة ا   و م ال من م الا  الحياة ول ا نرى  أ رسلل س 
وت  مكف  مذل حلرت لتصلا   ي  ذن أحدكف للارآأ ايالل علي  الصلاة والسلام  

 د  مر  أ    أ ةلال  ومتى ا  مس ل  الا اأ نرى  أ رسلل س  (66)[أكثركف قر نا
لان   ندى  لتاي من ثير  على الرث  من وقلم  حاة  ا    رب الى رسلل س من 

 رض  الله عنهف أجمع نم الما  تا  امد الصحاة  رض  الله عنهف أجمع نةلال 
أنها ترؤيا حا إن شاء الله،  قف مت بلال   تف    ياص علي  رؤاا  ا  الأ اأ  ال

 .(61)[عي ه ما رأيت  ي  ذن به  منه أندى صدتاً منر
تلاير احم انيا د وااصد مما تلاير الالى العامل م والآلا  والملامم ور س -ثامناي  

المال واللساا  اللايم  من  ق  التمي   للمناخ المناس  لتطبيم إمارة ال لمة العامل  
ا  الم سس د ان اح ال لمة  تطل  ر د الميزانيا  والملارم البعرا  المطللب  الت  
تساعد ا  تلظيي وت اي  الابرا  من اق  تحسين قلمة الادما  التعليمي  الت  
تسعى الم سس  إليما  ما يستلزم تطبيم ال لمة  عدام الم اأ المناس  للتعلي  وتلاير 

م وا ا (69)  التعليمي  ا  مستلى الاوامة المطللب ك  المستلزما  الت  ت ع  الادم
ۇۆۆۈۈۇٴۋۋۅ ۅۉ چ  من منطلم  لل  تعالىد

ئوئوئۇئۇئۆئۆ ئۈئۈئې ئەۉېېېېى ىئائائە

 .(68) چئېئېئى

 

  

                                                           
 .31-30الآ تاأ  سلرة البارةد ( 67)

 .4/1764د 4071 حيح البااروم ر    (66)
 .26/402د 16419مسند اممد من منب م ر    (61)
 .26 نظرد نظام الح لم  النبلا م عبد الح   تان م ميرو د مار الاتاب العرب م    (68)

 .60سلرة الأنوالد الآي   (69)
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 لتخاتمة
وا  نمايي  المطيافم وبعيد اي ا ال ميد المتلا يعم والي و ماوليت ايي  التل ي  

والتل يييا   مييا إلييى نتيياا  تتعلييم ةمل ييل  ال ييلمةم تيي  التل يي  الييى ةعييض النتيياا  
 ي ت د

 لتنعاةج. -أولاً 
 . مومييلم الوايير احسييلام  لل ييلمة ايي  التعلييي   نطلييم ميين منظلميي  الموييااي  الأساسييي  
ايي  احسييلام المبنييي  علييى تلميييد س والعبلمييي  ليي  وعلييى ار ييي   ليي  العميي  المييتان 

 واستمرارات  على اعتبار ان  وسيل  لأعمار الأرض والالاا  ايما.
السو  التعلي  ا  الوار الاسلام  السو  شامل  اي  الحيياة تينع س ةمواايمميا تعد  . ب

عليييى العمييي  اييي  الم سسيييا  التربلاييي  ة مييييع مسيييتلااتما و ارامايييا واييي  قمييييع  و اتميييا 
 و ملالما.

لامييد ميين تحد ييد الااييداف العاميي  لمل ييل  قييلمة التعلييي  ايي  الوايير الاسييلام  و أ  .  
 ا  العظمى لللقلم الانسان .تالأ تل  الااداف مبني  على ال اي

 
 لتعدص ات: -ثان اً 

الااتمام مت  ي  قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  ةصيلرة مسيتلاي  وبدراسي  علميي   .  
شييييامل  متاامليييي م تضييييع الا يييير العاميييي  وميييين  لالمييييا  ييييت  و ييييع التوا ييييي  الاا يييي  

 متطبيم تل  الأ ر.
ر احسييلام  ايي  قميييع الااتمييام متييدراس موييااي  ومبييامئ ال ييلمة ميين منظييلر الوايي . ب

 المرام  التعليمي .
لامد من تحد يد الاايداف العامي  لمل يل  قيلمة التعليي  اي  الواير الاسيلام  و أ  .  

 تالأ تل  الأاداف مبني  على ال ايا  العظمى لللقلم الانسان .
تطبيييييم مبييييامئ إمارة ال ييييلمة العييييامل  ايييي   ليييييا  ال امعييييا  العرا ييييي  ةمنطلااتمييييا  . ث

 احسلامي  لما لما من الالة الاعتاامي  والأ لا ي  لتحايم التطلار واح لاح. 
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لامد لتحايم ال لمة العامل  ا  الم سسا  التعليمي  من تلاير    متطلباتما واي ا  . ج
تطل  و ت  لا  لتحايا  ولاين نسيدم وناياربم ايلا الأمر لن  ت  مين  لم وليل  وإنما  

 مد من البدم من  لاأ امسير الألي مي  تبد  ةاطلة. 
تلاير    متطلبا  تحايم قلمة التعلي  ا  الم سسيا  التعليميي  مين  يلال تيلاير  . ح

         الام انا  المامي  والبعرا  والعلمي . 
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 لتمصاةر 

 لتكريف. لتقر ن-
 .2المع   اللسيبم إمرااي   نيس وآ روأم مار  ميام التراث العرب م ميرو م ط .1
مع   الصحاح لل لااروم إسماعي  من ممام م تحايم اممد عبد ال ولرم مار  .2

 .2العل  للملا ن ميرو م ط
 .1891م 2الااملس المحيبم للويروي  ةامو محمد من يعالبم م سس  الرسال م ط .3
ا طلاما  الونلأ والعللمم محمد عل  التمانلوم تحايمد عل  ملسلع   عاف  .4

 ميرو . -ممروجم م تب  لبناأ
7.

الاليا م مع   ا  المصطلحا  والورو  الل لا م   لب من ملسى الاولوم  
 سلس  الرسال م ميرو .

 . حيح ال امع الص ير .6
ل  تطبيم  مارة ال لمة العامل  لتطلار التعلي  العامم  برا  منت مسل م رسا .1

 م.2001م تلرا  قامع   يب م 
تطلار إمارة الاياسم إمارة ال لمة العامل  ا  م سسا  التعلي  العال م الم ل   .9

 .61التربلا  عدم 
 سنن امن ماق . .8

 .  حيح الباارو  .10
 تطلار  ماة لاياس ال لمة العامل  ا  م سسا  التعلي  العال . .11
اف الأم م مادام ةال نم سب  النملض ةالطلاب  لوياي وعملياي إلى مستلى  اد  .12

 م.1888الراا  م  -مار عال  الات 
التربي  العربي  واحسلامي  الم سسا  والممارسا م  كرم  يام العمروم   .13

 الم مع الملا . 
  حيح البااروم  تاب ال مع م ةاب ال مع  ا  الارى والمدأ. .14
ميرو م مار  نظام الح لم  النبلا  المسمى التراتي  احمارا م عبد الح   تان م  .17

 الاتاب العرب .
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آاا  قد دة ا  التعلي  احسلام م سيد  شرفم ترقم د آمين مسينم مار ع اظ  .16
مم ةحلث ا  التربي  احسلامي  عبد الرممن الناي م 1894للنعر والتلياعم قدةم 

 الاتاب النان م من آاا  البح  ا  التربي  احسلامي م مار الوار العرب م الااارة.
لم  النبلا م عبد الح   تان ح وبحلث ا  التربي  احسلامي م عبد نظام الح  .11

 الرممن الناي .
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مستقبل تكنولوجيا التعليم في ظل ادارة 

 الجودة الشاملة

دراسة تحليلية في كليات ومعاهد هيئة 
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-المستخلص:  

العلميث  االعمليث  الماراةمث  لاكوجلججيثا الاعلثيم االمعامث ة جاءت فكرة البحث  نثخ لثمز نثلخ التبثرات 
في بواءهثا للثا ارا ة الدثجرة اللثانل  اقهبيعلثا للثا الجاعثي الاعليمثي للمتعلثات الاعليميث  فثي هي ث  
الاعلثثيم الاعوثثي اقح بثث  عثثبه قهبيثثا هثثمة الم ثثاهيم نثثخ اجثثه بوثثاء نتعلثثات قعليميثث  للثثا العثث  ة للثثا 

ماهثثثثج ة االمعاوثثثثرة االمعامثثثث ة فثثثثي بوا لثثثثا للثثثثا المعجنثثثثات ا عاعثثثثي   را ة اعثثثثات ات الاكوجلججيثثثثا ال
ضثاء لثه نثخ المثاعلم االمعلثم   الدجرة اللانل  فثي العمليث  الاعليميث  اقثجفير نوثاه  للثا العث  ة للثا ا

 ال  اعث افا قتهيط نلاعبلي ال جء نبوي للا الا كير العلمي انخ اجه قحعيا ذلك بويت نباحث  
 -الما بلي:

ج االمبحث  الثالث  هث قكوجلججيا الاعليم هج انا المح  الثاني المبح  ا از الملدي  التاو بالبح 
ي الدانثثثثع العملثثثثي االمبحثثثث  التثثثثان  هثثثثج ا عثثثثاوااجات بثثثثاانثثثثا المبحثثثث  الر اللثثثثانل   ارا ة الدثثثثجرة
 -للا ال رضيات الاالي  : ال  اع  تاع  بوي االاجويات

 الدجرة اللانل  اقكوجلججيا الاعليم؟ هه هواك لمع  ا قباط نابيخ ارا ة -1
هه ان اللي   قعام  للا قكوجلججيا ناهج ة فثي ندثاز الاعلثيم نعامث ة فثي بوا لثا للثا اراات  -2

 ؟ارا ة الدجرة اللانل  
 هه قحااخ قكوجلججيا الاعليم الا نمةات ناتصص  قلعا اللي   الا قجفيرها ؟ -3

 الانت الواا   هالدمي البيانات اع  اعات نت اعاما ة اعابيان 
بام الاعجيم في ن لجت قكوجلججيا الاعليم  الح ب  للا نا قحعثا نثخ اهث ام انحاثجن اانلثه  
قم اقباللثا فثي  ثه نعثابير ارا ة الدثجرة اللثانل   ةمثاان هوثاك لمعث  عجيث  نثابيخ قكوجلججيثا 

 جويالاعليم اناغيراق  ال اللي  اارا ة الدجرة اللانل اناغيراقلا ال اللي  لما ن
بجضي نعيا  لاص  لابا  الهالثع  نثي ثمثثه الدثلء الملثم فثي قكوجلججيثا  الاعلثيم اق  يبث  
افثثا الموثثاه  ا ح بثثث   را ة الدثثجرة اللثثانل انراعب  نثثا قحعثثا نثثخ اهثث ام ااندثثا  للمحاثثجن 
اا نلثثثثه  المابعثثثث  اذلثثثثك  ن الاعثثثثجيم لكثثثثه نثثثثخ ا هثثثث ام االمحاثثثثجن اا نلثثثثه  قعابثثثثر جثثثثلء 

 لججيا الاعليم في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل اعاعي لاكوج 
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 المقدمة 

 ب  نخ الأعاعيات الاي  افا نعابير ارا ة الدجرة اللانل  قع  اعات ات قكوجلججيا الاعليم 
نواه  هي   الاعليم الاعوي اذلك لما قجفره نخ ح اث  ااعا ه إثضاح  لو  بواءثعام  لليلا ان 

ج ب ة انعجنات نلم  قعال  ناغيرات ال ارة الراهو  نخ حي  اعا ه الاعليم الاي قعجت بوعه  عال  
الاعليم الا الماعلم لاحعيا أه افي اقليئ قوظيم ناكانه بوظم له نخ ا نلان االأفكا  اا  اء 

قكوجلججيا للاعليم االإرا ة ايعال  الملاةه الملاعبلي  االراهو  ، لما  ب  نخ بواء  اأعاليع العمه
الماغيرات التا جي  اال اللي  لكه نخ المعلم االماعلم اافا الجعا ه  قالم بوظر ا لابا  جميي 

 اا نكانيات المااح  لاحعيا الأه ام المهلجب   

   نخ الالاؤ ت الاي بواعللا البح  الما بلي :لما جاءت فكرة ال  اع  الاي قهرح ندمجل 

نلات ن  بملك ارا ة هه قعام  اللي   للا قكوجلججيا الاعليم في بواء نواهدلا العلمي   -1
 ؟الدجرة اللانل 

هي   الاعليم  اارا ة الدجرة اللانل  فيهه قجج  لمع  نا بيخ قكوجلججيا الاعليم ااعا لي  -2
 الاعوي ؟

قجاةع الملاعبه  قكاجلججيا ح بث  للاعليم  لارالات الح بث  في بواء هه قجج  اعا ارة نخ ا -3
 ؟

 ؟في  ه ارا ة الدجرة اللانل  الاي قعام  لكه نول  الاعيمي  هه ثعرم الأعااذ الجعيل   -4

 

 وكما يلي : الدراسةولحل هذه التساؤلات لابد ىمن التعرف على مباحث 

 البح ،اهمي  البح  ،ال رضي ،ا راات،الح ار(نولدي  البح )ه م :  المبحث الأول

 ،نراحللا(قكوجلججيا الاعليم ) ن لجنلا ،الاهج  الاا يتي ،نلاجياق ،اثدابياق :  الثاني المبحث

إرا ة الدجرة اللانل  ) ن لجت الإرا ة ، الدجرة ، ن لجت إرا ة الدجرة اللانل  ، : المبحث الثالث 
 ارا ة الدجرة اللانل (  عاراقيديات -أهمي  إرا ة الدجرة
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 الدانع العملي : المبحث الرابع

  ا عاوااجات االاجويات :المبحث الخامس
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 المبحث الاول

 منهجية البحث

 الهدف من البحث1-1

 بل م البح  الا بواء نجليخ نخ ا ه ام :

 اهداف خاصة بالاستاذ وهي :-1

  قجضيح نعابير الدجرة اللانل  الاي ثدع اقباللا في اثصاز المارة العلمي  للهالع
  نعا نا" للا قكوجلججيا الاعليماباعه اعت ااعه جل  

  قح ب  الهرق الملم  الاي ثدع اقباللا افا ارا ة نعابير الدجرة اللانل  اقح ب  اهم
 لكه نارة  المعام ة  قكوجلججيا الاعليمنلاللنات اقباللا لاحعيا 

 اهداف خاصة بالطالب وهي :-2
  الاصاص الهالع افا نعابير ارا ة  قح ب  الاكوجلججيا الاعليمي  الاي قتص

 الدجرة اللانل   
  اقباع ن   نواه  ال از الماع ن  الاي قابي نعابير الدجرة اللانل  اقكي لا لاكجن

 نم م  للبي   ال اللي  االتا جي  التاو  االا كير الاعوي  

  اهمية البحث 1-2

 نعابير ارا ة الدجرة اللانل    في قكوجلججيا الاعليم افابواء ع  ات لالي  لمعاقمة   -1
للثثثا العثثث  ة للثثثا انلثثثاء  ثثثمع ذا ق كيثثثر ابثثث الي اناعثثثثث ت  قكوجلججيثثثا للاعلثثثيم بوثثثاء   -2
 لاهيي ا لامار لليلم  في الملاعبه  ق
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 حدود البحث 1-3

  2113الا عو  2112لع  اعاغرق البح  في انلاءه لل ارة نخ عو       

 فرضية البحث 1-4

 اانهمعا" نما قع ت اعالراق ااثا ة الالاؤ ت الاي قعابر فرضي  البح  الما بلي :

افثثثا نعثثثابير ارا ة الدثثثجرة اللثثثانل  لوثثث  بوثثثاء  قكوجلججيثثثا قعليميثثث هثثثه قابثثثي العيثثثارات العليثثثا  -1
 المواه   

 نعاط العجة االضعف الاي قجاج  لدو  اضي المواه  في هي   الاعليم الاعوي ناهي  -2

الثثمي ثمثثثه الماغيثثر الملثثاعه اارا ة قكوجلججيثثا الاعلثثيم هثثه هوثثاك لمعثث  ا قبثثاط بثثيخ   -3
 الدجرة اللانل   

   الوسائل الاحصائية المتبعة 1-5

 ا عابيان  لع  قم ا لامار للا اعلجع المعابل  م بواء نعابير اعاما ة  -1
 ( فعرة نج ل  للا اعاقمة ا مع في 11انلاء اعامثا ة اعابيان نخ )  -2

 نعاه  هي   الاعليم الاعوي اهي ) نعل  ا را ة الاعوي ، نعلثثث  ا را ة      

 الروافث  ، الكلي  الاعوي  بغ ار ، الكلي  الاعوي  ا را ي ( اع  قم قج يثثي      

 بللم لماعي  ( اعاما ة ا 01)          

 في لملي  قحصيثثه البيانات اع  اعاترخ    SPSSلع  قم اعات ات نظات  -3

 ، اا  قباط االولع الم جي  (    R) الجعيط ، اا نحرام المعيا ي ، ا    

 لع  الام  في انلاء اعاما ة ا عابيان الا المص   ]نظات ارا ة الدثثجرة -4

 للمي  اقهبيعي  نخ عبه فاحي احمث  اللانل  االمجاو ات العالمي  ر اع      
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 [  2010 لمان –ثحيا العالم/ را   اليا ا ي      

   متغيرات البحث1-6

   قكوجلججيا الاعليم اناغيراق )الماعلم،المعلم،الجعا ه الاعليمي (الماغير الملاعه :  -1
 العرا (الااتهيط ،الماابع  ،اقتاذ )اناغيراق  ارا ة الدجرة اللانل الماغير الاابي هي :  -2
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 المبحث الثاني

 تكنولوجيا التعليم

 تكنولوجيا التعليم 2-1

اعاعان ا نلان نوم ب ء التليع  بأعاليع ناوجل  ، ااعا ه لثيرة للاعانه في الحياة     
االا اهم ني الواس ، افي الاعبير لما ثدجز في لا ره نخ أفكا  ، اآ اء انلالر ااحاعي  

  

اقعرم قكوجلججيا الاعليم للا انلا قوظيم ناكانه ثضم ا نلان اا ل  االأفكا  اا  اء   
 [1998:9االأعاليع العمه االإرا ة بحي  قعمه راله ا ا  ااح  ]عمن :

 ( للا انلا قاألف نخ لواور ثمث  هي :Briggsالرفلا برغل )

  العمليات الاعليمي   -1
 ملات ن  في العملي  الاعليمي   الأراات االأجللة االبرانديات ال -2
 [Briggs:1992:89].ق اله العمليات ني الأجللة االأراات  -3

 التطور التاريخي لتكنولوجيا التعليم 2-2

 لع  نرت قكوجلججيا الاعليم بمراحه الما بلي : 

لبصر الاعليم البصري: حي  بام ا لامار في همه المرحل  للا حاع  ا -1
 الماحرل  ران وجت  أي الصج  الثابا  اا 

 الاعليم اللمعي البصري : اهي حاع  اللمي    -2
نرحل  نظري  ا قصاز : افي همه المرحل  اعات ات الأجللة االبرانديات   -3

 للا الابا  الاعليم االاعلم نعام ة للا نظري  ا قصاز  
 نرحل  الوظات الاعليمي    -4
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 نرحل  ق اله ا قصاز ني ن لجت الوظات الاربجي    -5
 رحل  نوحوا الوظم  ن  -0
 [2001:110نرحل  قكوجلججيا الاعليم ] عمن :  -7

 نلاجيات قكوجلججيا الاعليم 2-2

 نلاجن اا نرحل  الأجللة    1
 نلاجن الجعا ه الاعليمي     2
 نلاجن الوظات الاعليمي   3
 [2001:110عمن :نلاجن الوظات المدامعي   ]  4

 إيجابيات تكنولوجيا التعليم 2-3

 الاعليم ا يارة فعالياي  قحليخ نجلي    1
 قتري الا اعاثا ة اهامات الامنيم ااشباع حاجات للاعلم    2
 قتري الا البع  لخ الجعجع في الل ظي     3
 قحعيا قكوجلججيا الاعليم  يارة الملا ل  الإثدابي     4
 قتري الا قومي  الع  ة للا الاأنه االا كير العلمي    5
 [1983:124قحعا ه م الاربي  اليجت   ] حم ي:  0
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 لمبحث الثالثا

 ادارة الجوده الشامله

 مفهوم الاداره 3-1

 هج اعيلي اا نلاط اا لمليي اا جل  اا نظات اهي و ات قوظيميي جي ه   

جمي الدلجر  [ الرفت للا انلا لمه جمالي بترن للا اعاس12: 2111]   شي :
 [    11:2114لمفرار االدمالات   ] الرلابي

 الجوده 3-2

التلج نخ اي ليجع اا الهاء قاهلع الارة العمه اا الالبع بالهاز الموادات اا  هي 
    [ 14: 2111لعيلي :اعاياء اللبا خ ابلما اللياق قعوي الدجره لل   اعه   ]

( للا انلا الملاثا االتصا ص الكليي ANSIاع  لرفلا نعل  المعابير الج ويي ا نريكي )
 للا ع  اقلا في قلبي  ا حاياجات   للللعي اا الت ني االاي قلامه

 مفهوم ادارة الجوده الشامله 3-3

 [44:   2111هي الموادات االت نات االواس االعمليات اااعاط العمه ] الوعيمي :       

ن لثثثثثثثجت ارا ة الدجرة اللانل   نظات ناكانه نججي نحثثثثثثج قحعيا احاياجات الملاللكيخ  - 1
بر للمج  يخ قلال هم  في اقتاذ العرا االاأة  للا الاحلخ الملامر االهاء ومحيات اة

 [   Evans :1993: 45]   لعمليات انااخ الللي االت نات
هثي الارليب  ا را ي  الاي  قاضثمخ لث را نثخ الملثات  االألبثاء الاثي بثام نثخ لمللثثا  -2

الاي بوبغثي ان قالثم اندا  لاف  الملات اا ه ام المهلجب  نخ نجاو ات الللي االت نات 
 [  51:  2111بملاجيات نعوي  نخ الدجرة ] الوعيمي : 
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ندمجل  نخ العمليات المالثابك  الاثي بثام بجاعثهالا اضثثي ا نكانيثات البلثري  االمارثث   - 3
في ل ن  اه ام لمه نثثثخ ا لماز اا را ة قثتري ا ي الثا نثثثثخ لثمز الاثأثير فثي عثلجك 

 [   06: 2114:  ] الها ي اال ضه ا فرار

ارا ة الدجرة اللانل  في المكابات  هي لملي  قرلل للا فلم احاياجات الملا ي بخ نخ المكابث  
ثثثم العمثثه للثثا قحللثثخ التثث نات التاوثث  بلثثم ا فثثي نلثثاجن  ضثثاهم لثثخ  قلثثك التثث نات الاثثي 

  [  14: 2111اا المعل  ]لعيلي : قع نلا اذلك نما بولدم ني ا ه ام العليا للدانع 

 

 اهداف ادارة الجوده الشامله 3-4

 اقالتص اه ام ارا ة الدجره اللانلي فيما بلي : 

 ل ض الاكاليف : باعليه ا لهاء انلب  قكرا  العمه االعمه ا ضافي   -1
 قحعيا الدجره   -2
  يارة العجا   اا  باح   -3
  ضا اعرا  العممء   -4
 [41:  2111قمكيخ المج  يخ انوحلم الللهي  ] الوعيمي :  -5

 اهمية ادارة الجوده الشامله 3-5

 [ للا را  الدجرة ااهميالا في الوعاط الاالي  :11: 2114فع   لل ] الها ي اال ضه : 

 عيات الملاللك ب حص الللع  عبه شرا لا ، لما باقت لملي  اللراء قالم بالاععي     1
   ان الاهج  الاكوجلججي االاعوي عال  الم بريخ في قع ثم ل نات اضافي   2
 قواني ح ة الموافل  في عهاع الت نات    3
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 وبالتالي فإن الجودة الشاملة تطرح ثلاثة منافع جوهرية هي :

 الدجرة قعجر الا الك اءة   -1

 الدجرة قتلا اللبا خ   -2

 نررار الدجرة   -3

 اهداف ادارة الجودة الشاملة 3-6

البثاحثيخ االكاثاع فيحث رها ]لعيلثي  را ة الدجرة ندمجل  نخ ا ه ام ثتالثف فثي قح بث ها  
 [  لالآقي :41: 2111:

 فلم حاجات ا غبات اقجععات اللبجن لالبيالا    1
 جمع الملي  نخ اللبا خ االمحافظ  للا اللبا خ الحالييخ    2
 قجعي حاجات ا غبات اللبا خ في الملاعبه    3
 الاميل في ا راء االت ن  لخ  ريا الاهجير االاحليخ الملامر   4
 ني الاغيرات ا عاصارث  اا جامالي  االاكوجلججي    الاكيف  5

 [ فع  ح ر ا ه ام لالآقي :Evans :1993: 45 انا ]      

 الحصجز للا عوال  ا ضا اللبجن    1
 الاعليه نخ المتلان    2
 المران  العالي  في نجاجل  ناهلبات اللجق    3
 احارات الجعت لو  قع ثم الت ن     4
 نلات العمه  العواث  بالعانليخ اقعليه   5

 [   31: 2117انا ] اللع ي :        

 قحعيا المم م  االاعاان بيخ العانليخ في الموظم     1
 قجفير عال ة نعلجنات    2
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 الاعرم للا نعاط العجة االضعف المجججرة راله الا خ الموظم    .3

 الاثار الاستراتيجيه لادارة الجوده الشامله 3-7

ا عاراقيديي لبا ة لخ ندمجل  نخ العرا ات الاي قاتمها اللرلي لاحعيا اه افلا   جيل   
الم ن ، ايعابر نداح اللرلي في قهبيا اعاراقيديالا اا لهالا ا عاراقيديي لبر العمليات 
الاي قعجت بلا انراً نلماً للا وعي  الموافلي الاي قجاجللا اللرلي للا الم ن الهجيه   ] 

 [   04:  2111مي : الوعي
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 لجانب العمليا

 المبحث الرابع

 الجانب العملي

( فعثرة نج لث  بثيخ الماغيثر الملثاعه 11لع  اعات نت اعاما ة لدمي البيانات نكجنث  نثخ ) 
( ،  االماغيثثر الاثثابي هثثج      المثثاعلم ،المعلم،الجعثثا ه ( اناغيراقثثي ال الليثث  هثثي )قكوجلججيثثا الاعلثثيمهثثج )

 ( ابللم لماعي  الجعت،الاتهيط، الماابع اناغيراقي ال اللي  هي )  ارا ة الدجرة اللانل () 

اعثث  قثثم قج يعلثثا للثثا اعثثاقمة افويثثيخ اعلثثات لثثه نثثخ ) نعلثث  ا را ة الاعوثثي انعلثث  الروثثاف  انعلثث  
يثثث  الصثثثحي  الثثث ار المثثث  بيخ الاعويثثثيخ انعلثثث  ال وثثثجن الاهبيعيثثث  االكليثثث  الاعويثثث  ا را يثثث  الليثثثات الاعو

( اعثثثاما ات لكثثثه نعلثثث  الليثثث    اعثثثيام  حعثثثاً  اوثثثف العيوثثث  الاثثثي قثثثم قج يعلثثثا للثثثا 11ابجاعثثثي )
 المعاه  االكليات  

 اولا / وصف عينة البحث

عثثيام اوثثف العيوثث  حلثثع الاحصثثيه ال  اعثثي االدثثو  االعمثثر االلعثثع العلمثثي  ، حيثث  إن        
 (  01ل ر افرار العيو  هج )

 حسب التحصيل الدراسي وصف عينة البحث -1

 (1الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب التحصيل الدراسي

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه الشهادة

 02 12 02 02 العدد

 %122 %11 %02 %00 النسبة

 وصف عينة البحث حسب الجنس -2
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 (0الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب الجنس

 

 المجموع اناث ذكور الجنس

 02 03 00 العدد

 %122 %00 %01 النسبة

 

 وصف عينة البحث حسب اللقب العلمي -3

 

 (0الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب اللقب العلمي

 

 اللقب العلمي
مدرس 
 مساعد

 المجموع استاذ استاذ مساعد مدرس

 02 0 11 10 00 العدد

 %122 %102 %00 %00 %10 النسبة

 وصف عينة البحث حسب العمر -4

 (1الجدول )

 يمثل وصف عينة البحث حسب العمر

 المجموع فاكثر 02 02-02 12-12 02-02 02-02 العمر

 02 0 1 01 11 10 العدد

 %122 %0 %10 %12 %00 %02 النسبة
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 نيا/ مقياس الصدق والثباتثا

  SPSSاالثبات للبيانات الاي قم قحليللثا باعثات ات الوظثات ا حصثا ي الص ق بجضح نعياس       
انثثي   قججثث  فعثثرة شثثاذة فثثي ا عثثاما ة حيثث  قرااحثثت عيمثث  الصثث ق للماغيثثر الملثثاعه )نعثثابير ارا ة 

( ، انا الماغير الاثابي )الموثاه ( فعث  قرااحثت عيمث   1112,1 – 1711,1الدجرة اللانل (       ) 
 (  1762,1 – 1011,1الص ق االثبات لي )

 ثالثاً / المعولية

معجليثثث  الواقدثثث  بثثثيخ الماغيثثثر الملثثثاعه ارا ة الدثثثجرة اللثثثانل  االماغيثثثر الاثثثابي قجضثثثح عيمثثث  ال       
( أي أن لمعثثثثثات ا  قبثثثثثاط الاثثثثثي قثثثثثم ا لامثثثثثار لليلثثثثثا فثثثثثي بوثثثثثاء  1112,1،  1611,1الموثثثثثاه  )

 ا عاوااجات هي لمعات ااععي  ايمكخ قهبيعلا للا ا ض الجاعي  

          رابعا ً/ معامل الارتباط البسيط

 (0الجدول )

 كمتغير تابع والوقت كمتغير مستقل المتعلميوضح العلاقة بين 

R t β المتعلم 

 المرونة 0.799 0.324 0.739

 التشويق 0.322 0.656 0.662

 الثقة  0.625 0.897 0.605

 

نخ لمز الامار الهالع الماعلم بجضح الد از ان هواك لمع  ا قباط عجي  بيخ           
المحج  الر يلي لم لجت ارا ة الدجرة اللانل  في الاعليم ابيخ ر ج  اقعان الم  س للمواه  المابع  

  با لامار للا قكوجلججيا الاعليم
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

لعكنولوجيتا الععلتي  ( كمعغيت  متتع ل  عنصت  العوتوي ) المتععل  أعلى ميل حدي هو عند العلاقة ما بين  -1

 . ( 0.799وبين د جة اع ان العد يتي للمناهج المعبعة في الععلي  العالي حيث بلغت )

(ابثثيخ  المرانثث ) المثثاعلم ( لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ الماغيثثر  0.897المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
نعوجيثثث  العمعثثث  بثثثيخ  ( نمثثثا بثثث ز للثثثا0.621المعيثثثا  لماغيثثثر قثثثابي اهثثثي أللثثثا نثثثخ العيمثثث  الد اليثثث  )

 الماغيريخ  
العمع    ز للا ب( نما  2.21( انا الد الي  ) 2.46 المحلجب  )   F: بلغت عيم    Fالابا   -3

 لماغير قابي   الجعت لماغير نلاعه ابيخ بيخ الماعلمنعوجي  
لماغير نلاعه ) الهالع ( الماعلم ( لو  العمع  نا بيخ   0.739عيم  ا  قباط : أللا ا قباط بلغ ) -4

 ابيخ المعيا  لماغير قابي  

 

 (0الجدول )

  كمتغير مستقل  لتكنولوجيا التعليم وبين الوقت المعلميوضح العلاقة ما بين 

 لادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

 

R t β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 0.881 0.362 0.021

 انواع الانشطة 0.228 0.982 0.722

 الاستجابة 0.721 0.682 0.622

 

المعلم للماغير قكوجلججيا بجضح الد از ان هواك لمع  ا قباط عجي  بيخ الماغير الملاعه     
 المابي لمعيا  ل  ج  ا قعان    الجعتفي  ه ارا ة الدجرة اللانل  ابيخ  الاعليم
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

 ثثه ارا ة الدثثجرة  نعرفثث  نابارلثث  فثثي أللثثا نيثثه حثث ي هثثج لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ نثثا قحعثثا نثثخ  -1
 (   0.881حي  بلغت ) لجعتاللانل  ابيخ ا

(  ابمثثا ان المحلثثجب  أللثثا نثثخ 0.621(  انثثا الد اليثث  ) 0.982المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
 لماغير قابي   االجعتلماغير نلاعه  المعلمالد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ 

( ابما ان المحلجب  أللا نخ  2.21( انا الد الي  ) 2.224 المحلجب  )   F: بلغت عيم    Fالابا   -3
 الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  

ابيخ  وجلججيا الاعليمقكعيم  ا  قباط : أللا ا قباط لان لو  العمع  نا بيخ انجاع ا نله  المابع  في  -4
 (    0.722لماغير قابي حي  بلغت   ) الجعت

 

 (1الجدول )

  لتكولوجيا التعليمكمتغير مستقل  الوسائل التعليميةيوضح العلاقة ما بين 

 كمتغير تابعالمتبع في ادارة الجودة الشاملة الوقتوبين  

 

R t β الوسائل التعليمية  

 البياناتقاعدة  0.834 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 0.662 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080

 

الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام  الجعثثثا ه الاعليميثثث بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ        
 لماغيثر قثابياالجعت الملات ت لو  قهبيا ارا ة الدجرة اللثانل  الوااجات الاعليمي  لماغير الملاعه 
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 التالي : وقد بينت احصائيات الجدول

للجعا ه لماغير نلاعه  قجفير عال ة بياناتأللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ  -1
 (   0.834حي  بلغت ) الجعت ابيخ   الاعليمي  

(  ابما ان المحلثجب  0.621(  انا الد الي  ) 0.662المحلجب  هي ) t: عيم    Tالابا   -2
لماغيثثثر نلثثثاعه   قتثثثاذ العثثثرا نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ األلثثثا نثثثخ الد اليثثث  

 لماغير قابي   االجعت 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
لماغيثثثثر نلثثثثاعه  اقتثثثثاذ العثثثثرا  ن لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثا -4

حيثثثث  بلغثثثثت   را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  المابثثثثي لماغيثثثثر قثثثثابيالجعثثثثت ابثثثثيخ  لاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم
(0.670     ) 

 

 (3الجدول )

 كمتغير تابع التخطيطكمتغير مستقل وبين  المتعلميوضح العلاقة ما بين 

 

R t β المتعلم 

 المرونة 0.726 0.362 0.021

 التشويق 0.228 0.982 28331

 الثقة  0.721 0.682 0.622

 

المثثاعلم للثث م اعاعثثي نثثخ اهثث ام قكوجلججيثثا الاعلثثيم بجضثح الدثث از ان هوثثاك لمعثث  عجيثث  بثثيخ     
 في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي  ةماغير نلاعه 
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

الاتهيط)حثثثثه نلثثثثاعه ابثثثثيخ  الماعلم)المرانثثثث (للثثثثا نيثثثثه حثثثث ي لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ ا  -1
   (0.726حي  بلغت ) اتهيطلماغير قابي لل الملكمت الملاعبلي (

(  ابمثثثثا ان 0.621(  انثثثثا الد اليثثثث  )0.982المحلثثثثجب  هثثثثي ) t: بلغثثثثت عيمثثثث    Tالابثثثثا   -2
    الماعلم االاتهيطعمع  نا بيخ المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  ال

( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.791 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3
 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  

ز لماغيثر نلثاعه ابثيخ ر جث   المثاعلمعيم  ا  قباط : أللا ا قبثاط لثان لوث  العمعث  نثا بثيخ  -4
 (  18114قابي حي  بلغت ) الاتهيط

 

 (2الجدول )

   والتخطيطكمتغير مستقل  المعلميوضح العلاقة ما بين 

 في ظل ادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

R t β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 28110 0.741 0.091

 انواع الانشطة 0.321 0.541 0.726

 الاستجابة 0.522 0.544 28220

 

التت ي يم تتل  المعلتت  ود جتتة ايصتتال المتتاد يوضتتا الجتتدول اعتتلان ان هنتتار علاقتتة ا عبتتا  قويتتة     
فيمتا كمعغي  عابع  في ظل ادا   الجود  الواملة  لعكنولوجيا الععلي  وبين العخ ي   المحو  ال ئيتي

 .ا ا عح   من اهداف 
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 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

ةماغير نلاعه  المعلم )المعرم المابارل (أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ          
 (   18775)  االاتهيط لماغير قابي

(  ابمثثا ان 0.621(  انثثا الد اليثث  )0.741 المحلثثجب  هثثي ) t: بلغثثت عيمثث    Tالابثثا   -1
(  )المعثرم المابارلث المعلثم المحلجب  أللثا نثخ الد اليث  نمثا بث ز للثا نعوجيث  العمعث  بثيخ 

 لماغير قابي    الاتهيطةماغير نلاعه 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.892 المحلثثجب  )   F:   بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -2

 يا الاعلثثثيمثثثثثثثقكجلججمع  نثثثا بثثثيخ ثثثثثثثثالمحلثثثجب  أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا نعوجيثثث  الع
 عع  (  ) ا ه ام الماح الاتهيط( ابيخ  المعلم)

( لماغيثثثر نلثثثاعه ابثثثيخ ا عثثثاداب ) االمعلثثثم عيمثثث  ا  قبثثثاط : هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  بثثثيخ -3
    (18660حي  بلغت ) الاتهيط

 

 

 (12الجدول )

 يوضح العلاقة ما بين الوسائل التعليمية كمتغير مستقل لتكولوجيا التعليم 

 المتبع في ادارة الجودة الشاملةكمتغير تابع تخطيطوبين ال 

R T β  الوسائل التعليمية 

 قاعدة البيانات 28112 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 28110 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080
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بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ الجعثثثا ه الاعليميثثث  الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام        
الملثات ت لوث  قهبيثا ارا ة الدثجرة اللثانل  لماغيثر الاتهثيط الوااجات الاعليميث  لماغيثر الملثاعه اا

 قابي  

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ قجفير عال ة بيانات لماغير نلاعه للجعا ه  -1
 (  18776حي  بلغت )  الاتهيطالاعليمي    ابيخ 

(  ابمثثا ان المحلثثجب  0.621انثثا الد اليثث  )(  18773المحلثثجب  هثثي ) t: عيمثث    Tالابثثا   -2
أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ اقتثثثاذ العثثثرا   لماغيثثثر نلثثثاعه 

 لماغير قابي    اتهيطاال
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 جي  العمع  بيخ الماغيريخ  المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعو
عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ اقتثثثثاذ العثثثثرا   لماغيثثثثر نلثثثثاعه  -4

المابي لماغيثثثثر قثثثثابي  را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  حيثثثث  بلغثثثثت الاتهيهثثثثلاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم ابثثثثيخ ا
(0.670     ) 

 (11الجدول )

لادارة الجودة  كمتغير تابع المتابعةيوضح العلاقة ما بين المتعلم كمتغير مستقل لتكنولوجيا التعليم وبين 
 الشاملة

 

R T β المتعلم 

 المرونة 0.881 0.362 0.021

 التشويق 0.228 0.982 0.722

 الثقة  0.721 0.682 0.622
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فثي  المابعث    االماابعث  لاكوجلججيثا الاعلثيم  بجضح الد از ان هواك لمعث  عجيث  بثيخ المثاعلم لماغيثر نلثاعه    
 .  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

جع اعثثل لماغيثثر نلثثاعه ابثثيخ  للمثثاعلم المرانثث أللثثا نيثثه حثث ي لثثان لوثث  العمعثث  نثثا بثثيخ  -1
 (  18111حي  بلغت ) للاتهيط لماغير قابي  العمه للماغير الماابع  

(  ابمثثثا ان 0.621(  انثثثا الد اليثثث  ) 0.621المحلثثثجب  هثثثي ) t: بلغثثثت عيمثثث    Tالابثثثا   -2
 المثاعلم لاكوجلججيثا الاعلثيمالمحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  نا بيخ 

    را ة الدجرة اللانل لماغير قابي   الماابع ةماغير نلاعه ابيخ 
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.791 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
لثاعه ابثيخ لماغيثر نللمثاعلم  الالثجياعيم  ا  قباط : أللا ا قباط لان لو  العمع  نثا بثيخ  -4

 (   0.722الماابع  لماغير قابي حي  بلغت )

 

 

 (10الجدول )

  والمتابعةكمتغير مستقل  المعلميوضح العلاقة ما بين 

 في ظل ادارة الجودة الشاملة كمتغير تابع

R T β المعلم 

 المعرفة المتبادلة 0.782 0.741 0.091

 انواع الانشطة 0.321 0.541 0.726

 الاستجابة 0.522 0.544 0.212
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ال ي يم تل المحتو  ال ئيتتي فتي  المعل يوضا الجدول اعلان ان هنار علاقة ا عبا  قوية بين ا    
 فتي كمعغيت  عتابع المعابعتة المتتعم   ادا   الجتود  الوتاملةكمعغيت  متتع ل وبتين  نولوجيا الععلي كع

 هداف  اا  يعح 

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

( لمحج  اعاعي في قحعيا المعرف  المابال  )للمعلمأللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ  -1
 (   0.782بلغت   )  لماغير نلاعه اناابع  اعلجع العمه لماغير قابي حي  ا ه ام 

(  ابمثثثا ان 0.621(  انثثثا الد اليثثث  )0.741 المحلثثثجب  هثثثي ) t: بلغثثثت عيمثثث    Tالابثثثا   -2
  )المعرفثثث  المابارلثثث ( المعلثثثمالمحلثثثجب  أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا نعوجيثثث  العمعثثث  بثثثيخ 

 لماغير قابي    الماابع )الا  يع(ةماغير نلاعه ابيخ 
( ابمثثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 2.892 المحلثثجب  )   F:   بلغثثت عيمثثث    Fالابثثا   -3

 قكجلججيثا الاعلثيم )المعلثم  (للثا نعوجيث  العمعث  نثا بثيخ  المحلجب  أللا نخ الد اليث  نمثا بث ز
  اارا ة الدجرة اللانل )الماابع (

لاكوجلججيثا ( لماغيثر نلثاعه  ا نلثه ) المعلثم عيم  ا  قباط : هواك لمعث  ا قبثاط عجيث  بثيخ-4
 (    0.726حي  بلغت ) اعلجع العمه االماابع  لماغير قابي الاعليم

 

 (10الجدول )

 يوضح العلاقة ما بين الوسائل التعليمية كمتغير مستقل لتكولوجيا التعليم 

 ادارة الجودة الشاملةكمتغير تابعظل في  المتابعةوبين  

 

R T β  الوسائل التعليمية 

 قاعدة البيانات 0.834 0.297 0.021

 توفير معلومات للقرار 0.524 0.662 0.672

 الحداثة 0.557 0.521 0.080
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بجضثثثح الدثثث از ان هوثثثاك لمعثثث  ا قبثثثاط عجيثثث  نثثثا بثثثيخ الجعثثثا ه الاعليميثثث  الاثثثي قمثثثثه اهثثث ام        
 لو  قهبيا ارا ة الدجرة اللانل  لماغير قابي الملامرة االماابع الوااجات الاعليمي  لماغير الملاعه 

 وقد بينت احصائيات الجدول التالي :

عال ة بيانات لماغير نلاعه للجعا ه  أللا نيه ح ي هج لو  العمع  نا بيخ قجفير -1
 (   0.834حي  بلغت ) ماابع الاعليمي   ابيخ ال

(  ابما ان المحلثجب  0.621(  انا الد الي  ) 0.662المحلجب  هي ) t: عيم    Tالابا   -2
أللثثثا نثثثخ الد اليثثث  نمثثثا بثثث ز للثثثا ان العمعثثث  نعوجيثثث  بثثثيخ اقتثثثاذ العثثثرا   لماغيثثثر نلثثثاعه 

 لماغير قابي   لدجرة اللانل ماابع   را ة ااال
( ابمثثا ان  2.21( انثثا الد اليثث  ) 3.262 المحلثثجب  )   F: بلغثثت عيمثث    Fالابثثا   -3

 المحلجب  أللا نخ الد الي  نما ب ز للا نعوجي  العمع  بيخ الماغيريخ  
عيمثثثث  ا  قبثثثثاط : أللثثثثا ا قبثثثثاط لثثثثان لوثثثث  العمعثثثث  نثثثثا بثثثثيخ اقتثثثثاذ العثثثثرا   لماغيثثثثر نلثثثثاعه  -4

لاكوجلججيثثثثا الاعلثثثثيم ابثثثثيخ الجعثثثثت المابثثثثي لماغيثثثثر قثثثثابي  را ة الدثثثثجرة اللثثثثانل  حيثثثث  بلغثثثثت 
(0.670     ) 
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 المبحث الخامس

 الاستنتاجات

 توضح الدراسة مجموعة من الاستنتاجات وكما يلي :

االثثمي را ت حجلثثي قعري ثثات المولثثاخ  لاكوجلججيثثا الاعلثثيمثعابثثر الهالثثع هثثج المحثثج  الر يلثثي  -1
 ارا ة الدجرة اللانل     هالح ب  في 

الح ب  للا نا قحعثا نثخ اهث ام انحاثجن اانلثه   قكوجلججيا الاعليم بام الاعجيم في ن لجت  -2
 قم اقباللا في  ه نعابير ارا ة الدجرة اللانل   

ال الليثثثثثثثث  اارا ة الدثثثثثثثثجرة اناغيراقثثثثثثثث  عثثثثثثثث  عجيثثثثثثثث  نثثثثثثثثابيخ قكوجلججيثثثثثثثثا الاعلثثثثثثثثيم ان هوثثثثثثثثاك لم -3
 اناغيراقلا ال اللي اللانل 

قجضثثثثح ال  اعثثثث  ان الوااجثثثثات الاعليميثثثث  الاثثثثي ثلثثثثعا المولثثثثاخ الحثثثث ب  الثثثثا قحعيعلثثثثا لثثثث ن  -4
الماعلمثثيخ هثثي قوميثث  العمليثثات الععليثث  اار اك الم ثثاهيم ااةالثثاع ا قداهثثات االعثثيم اانثثامك 

نثثثثخ لثثثثمز ا لامثثثثار للثثثثا قكوجلججيثثثثا للاعلثثثثيم الاثثثثي قالثثثثم بوظثثثثر ا لابثثثثا  جميثثثثي الملثثثثا ات 
  المواه  الح بث  

قكوجلججيثثا الاعلثثيم هثثج اللثث م نثثخ نعيثثا  )المعلم(قجضثثح ال  اعثث  بثثان ر جثث  اقعثثان المثث  س  -5
 الح بث   
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 التوصيات 

الاعلثيم اق  يبثث   قكوجلججيثا اضثي نعيثا  لثاص  لابثا  الهالثع  نثي ثمثثه الدثلء الملثم فثي  -1
 افا المواه  ا ح بث   را ة الدجرة اللانل   

نراعبثث  نثثا قحعثثا نثثخ اهثث ام ااندثثا  للمحاثثجن اا نلثثه  المابعثث  اذلثثك  ن الاعثثجيم لكثثه نثثخ  -2
فثثي  ثثه نعثثثابير ارا ة لاكوجلججيثثا الاعلثثيم ا هثث ام االمحاثثجن اا نلثثه  قعابثثر جثثلء اعاعثثي 

 الدجرة اللانل   
 نلا قمثه قعجيم نثا قحعثا نثخ  لتهط اا عاراقيديات الاعليمي  اللارف  اضي االارليل للا  -3

 افا  نعابير ارا ة الدجرة اللانل    نودلات قعليمي 
فثثي  ثثه نعثثابير ارا ة  قكوجلججيثثا الاعلثثيمقرعثثيا اهثثم الوااجثثات الاعليميثث  الاثثي قثثم قحعيعلثثا فثثي  -4

 الدجرة اللانل   
اذلثثثثك  نثثثثي ثمثثثثثه نعيثثثثا  اعاعثثثثي فثثثثي  المتاصثثثثيخا هامثثثثات بالثثثث ا ات ااعثثثثامرا ها نثثثثخ عبثثثثه  -5

 نعابير ارا ة الدجرة اللانل    زالح بث   الاكوجلججيا 
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 هيئة التعليم التقني

 اختي الكريمة-----اخي الكريم 

 تكنولوجيا التعليم في ظل ادارة الجودة الشاملةمستقبل اضع بين ايديكم الاستمارة المتعلقة بالبحث الموسوم )
( راجيا من حضراتكم الاجابة على الفقرات بالدقة والموضوعية اذ ستعامل هذه المعلومات بكل /دراسة تحليلية

 سرية ولغرض البحث فقط شاكرين تعاونكم .

 مع التقدير

 الباحثة                                                                                      

                                                                                      

 مدرس مساعد  

 المحور الاول : المعلومات العامة

 الجنس  -0

 التحصيل العلمي  -8

 المنصب الوظيفي -3

 العمر -4

 عدد سنوات الخدمة -5

 الدورات                       داخل القطر                          خارج القطر -6

 المحور الثاني: متغيرات الدراسة

 يرجى وضع علامة )   ( امام الاجابة التي ترغب بها

 أولا / المتغير المستقل )  تكنولوجيا التعليم (

 المتعلم -0

اتفق  الفقرات
 محايد اتفق تماما

 لا

 اتفق

لااتفق 
 تماما

      تكنولوجيا التعليم مرونه للمتعلم . حققي -1

      عنصر التشويق . يوفر تكنولوجيا التعليم -2

يساهم تكنولوجيا التعليم في زيادة الثقه  -3

      للمتعلم .
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 المعلم-8

 

اتفق  الفقرات
 لا محايد اتفق تماما

 اتفق
لااتفق 
 تماما

يمكن تكنولوجيا التعليم المعلم من  -1

التكامل مع الخلفيات المعرفيه 

 المتباينه للمعلمين . 
     

لمعلم ل يوفر تكنولوجيا التعليم -2

      امكانيات فنيه متنوعة .

 من وقت يوفر تكنولوجيا التعليم -3

      . المعلم

 

 

 الوسائل التعليميه  -8

 

اتفق  الفقرات
لااتفق  لااتفق محايد اتفق تماما

 تماما
توفير الوسائل التعليميه الحديثه  -1

      تساعد على بناء قاعدة بيانات

تساعد الوسائل التعليميه الحديثه  -2

      توفير معلومات دقيقة للقرار .الى 

تهتم الهيئه بالوسائل التعلينميه  -3

      الحديثه لكل من المتعلم والمعلم .
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 ثانيا / المتغير التابع  )  إدارة الجودة الشاملة (

 الوقت -0

 

 ال عرات
اق ا 
 نحاب  اق ا قمانا

  
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

تساعد إدارة الجودة الشاملة على  -1

تقليص الوقت في المنظمة عند 

 اتخاذ القرار. 
     

توفر إدارة الجودة الشاملة الوقت  -2

      الكافي لكل عملية في المنظمة .

تعطي إدارة الجودة الشاملة المرونة  -3

من خلال استخدام عدة طرق 

 وبنفس الوقت
     

 

 التخطيط -8

 

اق ا  ال عرات
 قمانا

   نحاب  اق ا
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

حل المشكلات على  ساعد التخطيطي -1

عند استخدام إدارة الجودة المستقبلية 

 .الشاملة
     

 التخطيط  اسلوب اتقان -2

اته في موضوع إدارة استراتيجيو

 الجودة الشاملة وحسب استخدامه .
     

استراتيجيات مستقله في توفير  -3

الجودة التخطيط معتمداً على إدارة 

 . الشاملة
     

 



 8102العدد الاول                                    الجامعة                                             كلية المصطفى مجلة 

 

21 

 

 

 المتابعة -3
 

 ال عرات
اق ا 
 نحاب  اق ا قمانا

  
 اق ا

 اق ا 
 قمانا

والادوات  متابعة طرق التدريب -1

في إدارة الجودة الشاملة  المستخدمه

. 
     

متابعة أسلوب العمل في المنظمة  -2

والتأكد من الاعتماد على إدارة 

 . في العمل  الجودة الشاملة
     

سير وصول المعلومات  متابعة -3

      . طلبوحسب ال
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 المقدمة :
ان العصر  الررنع شعرره  مهرر  سرعررال غيرر وا العدههرر  تالعقرمع غرررا اععامرر   رر   ررا س رر ا و رر          

 لقررررررا ع  ا   رررررر  الرع مررررررا  ررررررى الررررررامام تو رررررر  ال، ررررررام ا  عررررررراو   ررررررى  دهرررررر ام   مررررررالعع ه  ا
كررت  مررم  مرر   ررنة الر ح ررا تاورر،ة لرر تاء تل هررا مرر    ررام المررعء  غخصائصرر   قع رر   يررنت   وررى

مكرراا العرر  و ررم ا   ،رر    ررع  ت ررع و ه ررا ارعهرراا اأ لررنا النا هررا ل ، ررم تهع هرر  السمررا غريررعم،    
  ع هرا  ذا  يععى وال ل   ،ا

سشررررع   ان  كررررعن  القررررا ع  ا   رررر   مرررر  العع رررره  امرررر   يررررععى  ررررععء اأعام  ع  ،ررررام  إن     
لررععيا الرعدهرر ام تالع ررعاام  ءت ععمما رر  ت عقررمع  ظررا و رر   عهررا الرقعررر  تاشعيا ررا  لمهررر حام

مرر    رراتهعررم   ،هم    الرع مهررا تالع رهررا   رر  المررماء و رر   عا  ررا الرشررينم غررالح عل الر ا رر،ا 
ثررر ام تإلعحيررهى القرررع العع هررر   ءلرخع،ررر  احررم ا  رررع ا هقهام الرق  ررا ت أ قررا ع  ا   ررر  العع رره  ال

كعياب تم   العع ه     ت او،ة  ى الض تاع  يراا ء العرال  الرع رعا ت رنل الق رعع مر  ا قراة إت 
لررران القررععة ت ررعمه  الكااسررام الر  ع ررا ل خرر هقهى مرر   ررعح العرررت  ررى رررنل  حيررهى شظررا  

 ر   حيرهى اعائ را لعكيرع  تك ها  را ا   هرا العع ه    تالمها  غرزهم  ى الع عه  الريعر  لقا عا  را
تذلر  مر  ا رل العع ره  غحا رام   الرقعر  ت كعن قاعاة و   الر اميا    القا عام ا رر ى  ثما

 ات را اع  رع و ر  ذلر   رى اثراا اسقا هر العا  رات  اورماع المرعء ال،شر ها الرما رإالرقعر  ت ع  ،ا   غ
 رررى  عامررر  تالرررا لرررمى الخررر هقهى ت رررع ه    الع  رررا اليررر هرا العررر  ا  ،رررعن   رررا تالعررر   عاررر   ررر  

 تالك هرام ا   هررا ل قا عررام عاماأ ءئصر   الراما الرر    رعه  كااسررام ت حمارم  عررااه   رععرصا
 الع اقها .
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 أهمية البحث :  8-7
  عب م   حماث ال ظرا  العع هرر  أك ام   يععى  ععء اأعام  كرى ا رها ال،حث م            

 ا ررع  القررععء تكهاهررا   ،هم ررا  ررى قعرر ات  صررعاام  يررعم، ها  ررعنم   رر  إ   ت ا   رر   القررا ع 
الع اقها اث رام  راا را   را    الع رهرا تا عااهرا تالا هرا تالك هام ا   ها ق،ت العا  هى غالقا عام 

 تالع  عها .
 
 مشكلة البحث : 8-4

القرا ع  مر  العع ره   عام كرى  شي ا ال،حث غعم  ت عع  شر هعام    ر  ثمامرا  رععء اأ         
الع اقهررا تكررنل  ا   هررا  تالك هررام     رر  العع رر  ا ممرر  تالكررر  الك،هرر  ل قا عررام عراشرر ا   رر  

ت ، ه ررا مرر  الرراا  ررععء اأعام  ل مرر   يررععى  اوررم  ت ررعع  صررعاام تالررحا وررى   ررا    عكا  رر
ا رررع ا هق  لعكرررعن  قرررا   حهعهرررا  تلرررراشا  حمهمهرررا  لعحمهررر  العحرررماث الريرررعر  لرن يرررام العع ررره  

ل مرر   يررععى  ررععء   ررا  كررزا  ا ا ررها  و ررم تلرر   صررعا حررعل ا ياشهررا   ،همت  القررا ع  ا   رر  
 الع اقها .اأعام م  القا عام تالك هام ا   ها 

 
 أهداف البحث : 8-3

 ا مف ال،حث ال  العع ف و   :         
 . عام ل ك هام تالقا عام م  لعم  ععء اأ اأ      ع  ،ام تشظا  العع ه  القا ع  -1
 . ا     م   قال العع ه  القا ع  أعام لقععء ا لحماساا  قا ام ا -2
 .اأ    تل   صعاام  مع حا لع عه  كااسام الخ هقهى تالعا  هى غالعع ه  القا ع   -3

 

 الاطار النظري : -7
و ه ررررا ان شععرررر ف و رررر  غعررررا الراررررا ه  العرررر  اتاع ررررا ال،رررراحسعن تالر عرررررعن   -: ةالجــــود 7-8

لكررعن  Degree of Superlativeضررا  د عا ررا العاضررهت   غرعلررعا القررععة تالعرر   يررر  اس
مهع رر  الر اغمرررا  ءررر  ل قررععغاش ررا العاضرررهت . ا ررا الرا ررع  اآ ء عظرر  ال رران  ع رر  لررما   القررعع

 تذل    رهع ا م  العصره  تا شعا ها . fitness for useلن ععرال 
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 conformity with the ررررى حهررررث   اغمع ررررا  رررر  الرع  ،ررررام  ءا ررررا  ا ررررع  القررررعع   

rquiretments ن الرا رررع  إ رررى ق،رررت الز رررائى .تل رررنا مررر ءمهع ررر  اشررر،اا كرررت الرع  ،رررام الرحرررمع
تالرررنع ا كرررز و ررر  لررر تاء   Customen Focus رررع الع كهرررز و ررر  الز رررعن  ءرررر  ل قرررععاآ

  .13- 2002 –الع  ا  ع الز عن م   نحظع ا.د العزاتع  اا  عرا  غالرع  ،ام الظا  ه
اهرا ا ظررا ا عر  تالASQCلررمارت و مرا القرعهرا ا   هيهرا لضر،ل القرععة دتم  لرعم   ر  ا

غاش ررا الرقرررعا الك رر  ل رزاسررا تالخصررائر العرر   ررنث  مرر  قررماء  ء  القررععASQCد ءلضرر،ل القررعع
  مهررررا حرررمعم  Dilworth , 1992 ,609و ررر    ،هرررا حا رررام  عه رررا د  االر رررع  ات الخم ررر

العررر   شررر،  مه رررا الحا رررام تالععقعرررام  اغاش رررا الما ررر ءعع  القرررISOالر ظررررا المتلهرررا ل عمهرررها د 
-ISO -9000 يررر،ما  د  ء رررى ررررنل  ر رررا الخصرررائر ال ئهيرررها الرحرررمع اتالضرررر ه االظا  هررر

2000;P.7   
          

   Total Quality الجودة الشاملة .   7-7
العرررر   ءال ائررررم تالا يرررراها اان  ا ررررع   القررررععء الشررررا  ا سعررررم  ررررى اكسرررر   الراررررا ه  الاك هرررر        

ا رعحعذم و ر  ا  عررا  العا رر   رى ق،رت ا رعصاورههى تال،رراحسهى تا عااهرهى تا كراعسرهى الررنع 
ن   ظررا العمهرها العالرهرا  ع م را و ر  اش را إعام . ت  نا الرقال مرسع عن م    عه  ت حيهى اأ

العحيرررهى ورررت تشرررا ت مررر  ا ررر عب المهررراعء تالعشررردهت لر ظررررا  رررا     رررمف أات وررر ف  ع ء" ومهرررم
 .  ISO 9004-2000 ; 4عام و   الرمى ال عهت .دالريعر  م  اأ

   ءت رر  د  ع هررج القررعع ءعااء القررعع  اا عررا  يرر رام إphillip B. Crosbyتقررم قررم  د   
  قررم اعرررت Genichi Taguchi   عهرراا ا عام   المهرران    ه رررا شقررم د  ءتشظررا   حمهرر  القررعع

ا ل يره  ء و ر  الر عرع    تشرق  و ر  ا  عراورام العااو هرا  صره  العقااب ا حصرائها كع ره 
  .249 – 1991 – هى العا  هى تالرماام غدها الع عه  .د ال علع 

 حمهررر  العحيرررهى ن ا رهرررا  القرررععء الشرررا  ا  كررررى غيعش رررا ال ظرررا  الرررنع سريرررى  رررى رنلررر  إ    
حرمعة لعحمارم  را اذا كاشرا الريعر  لكرت ا ششر ا   غرا  ام   ا عرام عتاهرا شرا    ل،مرا  لخ را  

د قررماا    اشرر  قررم  رر   حمهم ررا كا  ررإت  ء ررماف القررععأ تشعائق ررا  ععامرر   رر   ها ررا ت  ءاششرر ا القررعع
ش را م يراا تثمامرا تثمرا إ" غ االشرا   ء  معر ف  القرعع4   2001اتع  عرز   . ا ا د ال99   1991
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 رععرت  رما  غريرععى امضرت ش را إش ا سريى ان  عرت الهرع  امضرت  رى ا  را ت إالا ع تالر ظرا ت 
 ر ام . ى الهع   ى رنل تل  العر هام تا شظرا م  الرعق  النع  هحم  العرههز تهم ت اأ

شررا ت ل عدههرر  اغعررم  ررى كعشرر  شظا ررا   ررى كعش ررا  رر       أ عرر االشررا   ءن ا رهررا  القررععإلررنا مرر    
تالك هرام ا   هرا غالقا عرام ن ا لعرزا  مر    ،همر  إش  غشيت ا  امام تقر ااام ت ت اع،  ا الهع  م

تالك هرام  قا عراملن اإت    ءالع اقها سع   قا  هع  و    دهه   ر عكهام ام اع را  قراة  ا رع  القرعع
ال  ائهرا  االرحصر  ءغحهرث  نلرا القرعع اغصرعاء  عكا  ر ا رعف   ظر  الر  اششر ع ا كامر ا   ها 

  هلع ررررع  لاز وعررررن غررررالاخ  تاإلرق ررررعع العررررا  هى مه ررررا ت حيررررهى الرررر تت الرع عهررررا لررررما   تا حيررررا
 .تك ها     ا عا    

 
 : الاهلي مفهوم الجوده في التعليم الجامعي 7-4

مررر  العع ررره  اعع ررر  غيامرررا اليررررام تالخرررعاا العررر   عع ررر  غالرقرررال  ءان  ا رررع  القرررعع          
ب الر  العع هر  تالع   ظ    ععء ال عائ  الر اع  حمهم ا   ت      رر  احعها رام  عقعرام ال رن

رصائر  حمعة  كعن ا ا ا  م   ع رهر   ت رماه،   لععرره  الخم ر  العع هرهرا تورها ع ا غا رماف 
   .4   1992الرععق  د ال شهم    ا ععام        عام ال  ،

 ع كررز و رر  العاررعح تا  عهررال   م رر   يررع  الرر  ان سيررعن ل ،ررا القا عررام  ءت رررا ان القررعع     
هى تالرعرهزهى شعهقا لحصعل   و   الرع ع ام الدزه ء اث ام اورماع    ى الرعاعقتالك هام ا   ها 

غرررالع ع  ت  ا حصررر  عتا ررر  ممرررل مررر   اتالعررر  سقرررع ان  عاكرررع الع رررعا الريرررعر  تالمارررزام ال ائ ررر
اكرم د ا رع   رعت   أ غالععا ت    الرع ع ام تا  رعااعء    را   تقرم االااو ا ودام  ت الريا را 

 ررعهعاب كررت  ررا  ع  ررع " اشيرراشا  غرعاورراام  عه رر  إ قررا ع العع رره  ال  و رر  ان   ح ررا  2001
 ".ا ع  مام ت عيااا تالععا ت  ع ا غاعاله

ان  عررررت غشررريت  ررراع و ررر  المهرررا   عحرررع م  قرررا ع  ا   ررر  مهقرررع و ررر   ن يرررام العع ررره  ال   
ضر تاها ل   ،را تا  ا نء تالر ا         عمه  الريرع ز ام ال تالك هام  ك،ه ء لعحماث القا عام

  ت ررعمه  الر ررات العع هررر  الررنع سيرررة ل رر  غررالعع،ه  تالر اقشررا ت يرراوم    و رر  ارعهرراا ا ررالهع 
مرر   رهرر  مررر تا  اأعام ررععء  يررععى    مرر تل ائرر   ررماها حماسرر   ررعنم   رر   ررنة العدههررر ام   

 ع ررهر   ممررم  شرر،اا حا ررام ال  ،ررا اث ررام ور هرراالع اقهررا إا   هررا تاقيررا  الك هررام مرر  القا عررام 
معالهرررا  حمهررر  امضرررت ررررم ام  ع هرهرررا  االشرررا   ء  و ررر  ان  القرررعع93 1999كرررم د ال قررراا   أ
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 Joblmskiقرت العكررالها تاو رر   ررععة  ري ر  . كرررا ارر ى د أكاررأ ا  ررالهع ت أغ ا عشررااهإت  اغحسهر

Josebh , 1994 اش را  قرعوررا  ررى الر،راعا ا اشرراعسا العرر   يررة لشررخر ان سعرررت     و رر
الع اقها  عف سيعن ا ر ع ا   مارما  تالك هام ا   ها ن   ،هم ا غالقا عام إا  غشيت امضت " ت اعااه

ل ،رر   عرهررزهى  ،ررموهى     ع هرهررا  عرررت و رر   خرر ه  اما  ن يررررركعش  اله رررا ل عاكهرر  تال ظرر  
شعرا  تو   العا  هى مه ا  ى ا  ا نء تا عااهرهى ان سع مرعا كهاهرا الععا رت  ع را تالعررت عار  را إ

 ل ،   ،موهى امضت ل   ت معهر    ى رنل  ع ما  مى  حيى اعاؤ   .
 ررى ا ررت   ررععء اأعامامرر   يررععى و رر  تالك هررام ا   هررا تقررم ور ررا الكسهرر   ررى القا عررام    

رع  ،رام الع ا  نا ال ظا  النع سيرعمو   رعم   قرعور   رى االحصعل و   الا الرقعر  تاوعر
   ماا رر  حررعل ا ياشررام  2001-. تقررم قررا  د   مرراس   انة العر هررتا  ررع ا هقهام لضررران شقررات  رر

و ررر  ق ررراا العع ررره  العرررال  مررر  القزائررر  تلررر ت العمارررم  رررى  ات حرررمسام   ،هررر   القرررععء الشرررا  
العع ررره  . ت عورررت الررر  ان   رررا   االعيررراؤت م الما  ررر  ل  مرررا  تا ثررر ام تراورررا مررر   رررت وعلرررر

قزائ هررررا   لك  ررررا  صرررر م  غالعماررررم  ررررى الرشرررراكت ا ياشررررام لع ،هم ررررا و رررر   يررررععى القا عررررام ال
تورر  غضرر تاء الررعخ ر    ررا لضررران ا شعمررال القهررم ل قا عررام القزائ هررا أتالعحررمسام   ت ررنل  

 شحع ا مضت .
 

 ) موضوعات البحث( -3
   جامعي الاهليفي التعليم ال داءجودة الأرفع مستوى  3-8

اع  رع  حرعل ك،هر  مر   قا ع  ا    لم  العع ه  ا عاماأ ء ععام   يععى ان          
ى تالا هررهى تذلرر  غالعرررت و رر   ررعمه    ررات  ع هررر  هيررههى تا عااهررهتالعما تالك هررام عتا القا عررام 

ع تالعع،ه  تالر اقشا ت ياومء ال  ،ا و   المها  غرالعع   الرنا   تالععراتش     ر  أل  اسيرة غح ها 
 اومء العماهيههى . عمه  كت ا  ياشام النل ا لحمتث العع   غري

و ررر  العخ رررهل اليررر ه  تور هرررا الع اهرررن تالك هرررام ا   هرررا تهععررررم شقاح رررا مررر  القا عرررام 
  عب  عكا رت س ،ر  مر   رهر  الك هرام تا قيرا    لهرعم  ل عرا  هى إت قيهم الع ،همام ال ا حا غ

 ماى  ى ور ها العع   .هالريعا اش،اا حا ام ال  ،إ االا و
الع اقهرا  يرع  مر  الر ح را ال ا  را الر  اورماع ال  ،را لك هام ا   هرا تات را ان القا عام 

غيررررام  عه رررا  قع  ررر  قررراعاهى و ررر   عاسشرررا  رررزااء الرع ع رررام تور هرررام العدههررر  الريرررعر ء مررر  
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الع رررع  كامررر    تو ررر  كهاهرررا الععا رررت  ع رررا تا  رررعااعء    رررا   ل رررنا ت رررع ان اعرعررر  العماهيرررهعن 
ت  را  رع  مارم ت اهرم تالععا رت  ع را غااو هر  ت رى ا رت الرحامظرا  عهعاب كرغرعاواام  عه ا إ

تا ررعر ااهع ا تا لرا ررران و رر    عا ررا تقرررما  ا و رر   عا  رررا تالك هرررام ا   هررا و رر  القا عررام 
 ا عكا  رر الكعش ررا ا ررع ا هقه عام اأ ء ررععامرر   يررععى العحررمسام المار هررا تالخاا هررا غاليررع  الرر  

  مى عقا العخ هل ل عع ه  تحيى اعاا  . الريعر   ععرمة و  ل ع عه  
ان الر،اعا ا  ا ها الع  سقع ان شععرم و ه ا  ر  مر  الع كهرز و ر  ال الرع تالرقعرر  
ت ررررررعح العرررررررت الررررررنع سيررررررععوع الخرررررر هقهى   المهرررررراعام العرررررر    ررررررع   ععحهررررررم ال ؤهرررررر  تا  ررررررماف 

كهم و ر   شرااكا أعع هر  تالع    هاا الر ات ال ا   ها تالك هام  تا  ع ا هقهام عارت القا عام
 خررراذ المررر ااام إلعحمهررر  ا  رررماف الر  ع رررا تذلررر  غرررالع كهز و ررر  حرررت الرشررراكت ت  االقرهررر  غاعالهررر

تلرررران ا رررعمنلهع ا مررر  ا خررراذ تالك هرررام ا   هرررا تالعحيرررهى الريرررعر  لعررررت القا عرررام  االاعالررر
 الم اا.

قرررماام اوضرررام  هارررا  تا وعرررراع و هررر    ت رررع   رهرررااأعام  ء رررععامررر   يرررععى تلضررران 
العماها   ت  عه  ال،هارا ا  ا رها لعك علع هرا الرع ع رام تا  صرا م   ت  رعه   رهر  الك هرام 

 ى ال هاام العالرها  ت   ا د   ظع را ا وعرراع مر  الع سرام  اغشرعل ا غالرشااه  الرحعلا   ها 
تراورررا  ااهررراعع ررره  ا علرعررررعل غررر  مررر  شظررر  الا ءالرعحرررمء ا   هيهرررا   ت  ظع رررا لرررران القرررعع

شقررررات  ررررنة ال، ه اشهررررا   تالعرررر   ررررمو   سررررت  ررررنة العع  ررررام ت مررررم  كامررررا الريرررراومام النل ررررا إ
العقااب تراوا م  المتل الع  ها تالع   مأم معن   ع ،هم ا تكرا حمث مر  الردر ب تاليرعععسا 

،اقا مرر   ررنا العرر  كاشررا  ررت   ا عررا غا ررتتراوررا  غررالع اح امقا عررغعررا الت صرر    تحالهررا  مرر  
   علر   قرعور   رى الرضرا هى 2002تم   نا اليهاح الحهعع قا  د المااكر   . الرقال الر   

 م  الرن يام العع هرها ت   ا : عام ععء اأام   يععى م  كهاها 
 اوعراع ا  عب العرت القراو  الععاتش  . -1
  ام .ا وعراع و   الع ص  ال،ش ع ت ا سرع ك   ى قماام ت عا ع تر، -2
 .ءا عر اا العحماث تالع عه  لعحيهى القعع -3
تالحصررعل  ا ررا ارنعع الر   م هرت العك ار ا م هرت ا ر رام تالعررت و ر   قاتل را غير و -4

 و   ال  الريعاماى  ى العر ها العع هرها .
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حيرررراب  ك اررررا القررررععة عارررررت القا عررررام لعشرررررت كامررررا ا ورررررال الرعع مررررا غالخررررم ام  -2
لها الا ا الضائع     ك اا ا ر ام   ور هام العمعه     ررعا القا عرام   الرمم    ست د  كا

. 
الرر    الشررررعل  لكامرررا الرقرررا م مررر  ال ظررا  العع هرررر  كا  رررماف تال هيرررت الع ظهرررر   -9

 تا الهع العرت تالمامعه  تالعحاهز تا   امام .
فـــي  داءجـــوده الأرفـــع مســـتوى ومـــن مـــق مـــا اقـــدم فاننـــا يمكننـــا ان نتو ـــق الـــ  ان 

 العراقية سوف يقودنا ال  : والكليات الاهلية  الجامعات
 .ء حيهى  يععى ال  ،ا الخ هقهى ت ع ال مف ا  ا   ل ظا  القعع -1
  عمه  قهاعام معال  قاعاة و   ا  عكاا تالع ،ه  الاعال  سما ت متن   عع. -2

 االصرحهح ت علهم امكراا  ر  العخ رهل ل عورعل الر  الح رعل اا عخما  ا الهع ا عكااه -3
. 

مر   ء اأعام نل   عع  ضاوا  تلاعر ء لعه ر   رى ا رت الحير  و ر   رمى شقرات  رعع -4
  حمه  ا  ماف الر شععة.

 . ا ع عو ا الهع و رهأ ماهع  يعر  لحت الرشينم غ -2

ل عورررعل الررر   قا عرررام  ا   هرررا ر ررر  الرزهرررم  رررى الق رررم تالر اميرررا  رررهى الك هرررام تال -9
 امضت اشعا  غاقت ك ا .

 ي ه  ت  ا    نئر  لعر ها الع ،ه  تالع اهن. عمه   ه -9

        ررم ان اررمرت مرر   صررره  أع  رر    كررم العماررم  ررى ال،رراحسهى  ان   شررا   د عسرررأتلمررم     
 س ،  م  الرن يام العع هرها   تهعكعن  نا ال، شا    ى . عام ععء األ م   يععى 

 ر   حا    يعر ة ل عع   ت حيهى ا شعا  تالخم  . -1
 م ياا  مامة ل ع عه  .  ،   -2

   ،ه  م ياا العحيه ام الريعر ة. -3

 وم    ام المماام و   ا ان العكالها ممل. -4

     الحا ا ال  العاعه  . -2

 ا  عرا  غالعماهع الريعر  . -9

  عمه  قهاعة عسرم اله  تاوه  . -9
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 المضام و   الخعف لمى المهاعام . -1

 الدام الحعا ز م  ا  صا م . -9

   كز و   ا شقالام تالحمائ  .     الشعااام الع  -10

     ا عخما  الحمتع المصعى لنعام . -11

  شقه  العع،ه  وى الشععا غا وعزال غالسما . -12

   ،ه    شا   العحيه ام الريعر ء. -13

 العع ف و    عاشع العرت  ى رنل المتاام . -14

الع اقهرا  هرا تالك هرام ا   رماف القا عرام أ ت ى   ا اعضرة  رمى العمرااب  رهى   شرا   دعسرر    ت 
غ  همرررا لهيرررا ورررع،  ل   رررعل غالريرررععى العع هرررر      ه رررام   ا  ررر  الرررنع انكرررم ا ياشهرررا   ،همررر

تذل   عل  الر ا   الع   رعال غالعقمام الريعر    ت  اور  العحرماث تالعقمارم العرالر  تالع  ر  
   رعمه    اكرز ش اف ر، ام سش م ل   غالكاامء غا لاما الإ  ترضعو ا لعر هام  معه   يعر ء غ

ل ع عه  تال،حث الع ر  قاعاء و   المهرا  غعر هرام العرماهع الريرعر  تال قاغرا و ر    اهرن ت  ،هر  
مررر   اعااهررهى اعرععرررعن غخ،رر ء لعه رررإت مررر    اكرررز ا خرراذ المررر اا  اال،رر ا      ررر   ررعم  قهررراعام  ما رر

لع ،هر   رنا الرشر تا . ا را العماهيرهعن م ر   االنل ر ا قال ور  ر  .  ر   رعم  ا  ياشرام الراعسر
 ررام  تال مررامام تالرررن ر ام غاوع،رراا   ا رر  اما الالرر  ور هررام  ررماهع  يررعر   ررى رررنل  اغحا رر

 .ا      مرنم العع ه  القا ع 
 
 :  والكليات الاهليةفي الجامعات  داءجودة الأرفع مستوى فوائد  4-7

 حعررا  الرر    ررعع  قررا ع  ا   رر  ن يررام العع رره  المرر    اأعام  ررععء امرر   يررععى ان         
ا رعس ائها لعحيرهى الرررمرنم تالعر هرام تالرخ  رام العع هرهررا   تمر  لرعم ذلرر  سريرى ان  حمرر  

 -: ا   ها تالك هام الاعائم العالها ل قا عام 
 تالرقعر  .تالك هام ا   ها لهاعء السما تالععاتن  هى القا عام  -1
 شعهقا لرعلعا ا عتاا ت حمام الرينتلهام  مقا.   عه  ال ظا  ا عااع  -2

 لهاعء كااسام ا عااههى تالعماهيههى تالعا  هى تام   يععى اعائ   . -3

 رررعمه   رررع  رررى العارررا   تالععررراتن تالعنقرررام ا شيررراشها  رررهى  رهررر  العرررا  هى غالقا عرررام  -4
 .تالك هام ا   ها 
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 تالرقعر  . ات ال  ، ى ق، الهاعء العو  غا شعرام ال  الك ها ات القا ع -2

تالعررت  ر تت  تالك هام ا   ها الع اغل تالعكا ت  هى  ره  ا عااههى تالعا  هى غالقا عام -9
 الا ه  العاحم لضران  حيهى الععاوت لكت ق اوا  ا ت رخع ا  يععها  ا غاعاله  .

 ا  . ح ها  تا وع اف   ا والرهتالك هام ا   ها لهاعء ا حع ا  تالعمما  ل قا عام  -9

 .ا     غريععى ال  ،ا غاوع،اا   احم ا    خ  ام ال ظا  القا ع  ا ا مام  -1

 ال ظ ة الشرعلها تا  ععاع وى العقزئا  هى و او  العع ه  . -9

مر   ااو  را  رر  الرعدهر ام تقرما  ا و رر  تالك هرام ا   هررا لهراعء ح كرا ت  تشررا القا عرام  -10
 ال رع الرععاوت .

شعهقا ا  عااعء  رى العقرا تالك هام ا   ها اعسام القا عام لهاعء ال  حه  ت حيهى اقعص -11
 .ءمضت وعا أتالق م تا  عال غ

  ماا تالعرهز تا  عكاا تومت الرعا ع .للإ ا عمه  ال،هاا الماور -12

 اوماع الكعاعا الرن  ا تالرعخصص  م   هاعاى الرع ما الرخع اا لع ،ها حا ام الرقعر   -13

مررر  القا عرررام  عاماأ ء رررععامررر   يرررععى الرررر اع  حمهم رررا  رررى  ان ا  رررماف العا رررأتهعضرررة ل رررا غررر
 ع   عه  ا ت حماس ا لعص،ة اكس  قماء و    خر ه  ل ،ر   رن  هى قراعاهى و ر  تالك هام ا   ها 

  ،هررا ا حعها ررام الرخع اررا  ررى ا ششرر ا ا قعصرراعسا تا  عراوهررا تاليها ررها تالسمامهررا    ررزتعاى 
مهرررا العررر    يرررق   ررر  ا حعها رررام الحالهررر  تالريرررعم، ها ل رقعرررر  د غرررالرع نم ا كاعسرهررر  تالع ،ه

  .2001 –  ما   
 
 : العراقيةوالكليات الاهلية بالجامعات  داءجودة الأرفع مستوى امكانية  4-4

عام سقرع ان ا  كرز و ر  الراا ا رع ا هق  سمرع  و ر   حمارم اأ ام   يرععى  رععء ان           
تورررع   الرررر   حمهررر  ا ررررمام ا  ررررى ررررنل العع رررره  ال ررررعو  ا   هررررا هررررا تالك  ااؤهرررا تا ررررالا القا عررر

 ن  ررا تورر اا  ع مررا قرراعاهى و رر  العكهررا  رر   ع  ،ررام  ررعح  اتالرعرهررز لعخرر ه  كررعاعا و رهرر
ل  العكها تالع عه  تالعقمام تا  عكراا تالرعحي  مر  ورال  سشر م  حرع   ت دهر ا  االعرت ت يعقما   ت 

 ءالعر   ع  رع كارامام  ،عكر    هراغالرحراتا اآ ا    ا   القرععء الشرا    هعا  ت يعر ا  تذل   ع ،ه
 امهعا الريععى . ات عااع غش ه
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 المحور الاداري :  4-4-8
 رى الرع ها  تاليرعاعء سععرم و    عمه  قما  ى اأ عاماأ ء ععام   يععى ان شقات           

 ها  م   مم  المو  تالرياشمء م    ،هر   رنا عتاا  ا ا ءل عا  هى لهنعتا ور    غياامء ت  عع ا عاا 
تاليررع   ا تالك هررا ا   هرراال ظررا  تذلرر   ررى رررنل قها  ررا  ررمتا معررال مرر    ررعه  ت ررائا القا عرر

 ماا تالعرههز ل   ،ا ت حمه  ا ،را    ت زتهرم   غالرعرااف تالر رااام النل را . و ر  ان  كرعن للإ
الر، هررا و رر  قرره  ا رررنا مرر  أت الك هررا قا عررا  ررماف تا ررالا الأغ ات  عز رر  رراحال  ء ررنة ا عاا 

 العرت تالشاامها تالعمالا ت كامن الا ا  هى الرقعر  .
 
 :الاهلينظام التعليم الجامعي  4-4-7

سععرررم و رر  شظررا  العع رره    ء ررى   ظررعا القررعع اان   ررعه  ت حيررهى الرخ  ررام القا عهرر         
 تالنع اعضرى :ا     القا ع  

 
 . اهج المقررهالمن 4-4-7-8

ان احرررماث  دههررر  ا رررع ا هق  مررر  الرمررر اام الماا رررها ارررع   رررى ررررنل اورررماع   رررا               
  اعحرا و ر  الرع مرا  ات عرااف  عكا  ر ا عاكع  ع  ،ام  عح العرت  حععع و ر   مر اام شير،ه

لخ،ر ام العالرها      م  ،موهى ت ،عك هى ت خع وهى اعحمتن ا    العاق   رى ررنل اكعيرا    ا
 تالمماام تالكاامام ل ععا ت    العاق  العر  .

 
 .التدريسيون  4-4-7-7

اع  ررررع  ررررى العماهيررررههى ا وعررررراع و رررر  ا ررررع ا هقه  لع رهررررا قررررماا    ت  ررررعه    ررررااا             
قر اا إ  ام غحعث   ت حاهرز   و ر  العقمارم الرمائ  مر  الر را   تا  رالهع الماا رها   ت إالعماهيها ت 
 ررعاذ القررا ع  كمائررم ت هيرر  ت  رراق  و ررام عتا لأإل رر  تذلرر  غ ا  ا رر، ات الهرر ا  هرراتلرراا  

ل   ،را سعرررت و ر  الررنح لاقررا    تهيرعن وررمسما  عاوررا  ل رر     ،ررموا  ت ،عكر ا     حرراتاا  ت  اقشررا  
ل رع ع رررام   لررر  قرررماام ت  رررااام اكاعسرهرررا والهررر    ترصرررائر ت ماشهرررا ااقهررر   عرهرررزا  شرررقاوا  

 .ام  العمعه  الشا ت لشخصها ال  ، ا  سرع   العمال ار ا  الصع،لهعحمى ال
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 البحث العلمي: 4-4-7-4
عاء أالعرر  سيررعحم ا تلررران ال  ررعل غرر  لقع رر   ااع  ررع او ررام ال،حررث الع ررر  الرياشرر          

لعيررعه  امكاا ررا    عقرر  ل رع مررا ت ماكرر تالك هررام ا   هررا لعمررم  الرع مررا   تان  كررعن القا عررام 
م ا  ا تا قا ا  ررررا   تذلرررر  غرضرررراواا  خصررررهر ا  ررررعال و رررر   شررررااه  ال،حررررث الع ررررر    تررررر

تالع كهز و   الرشااه  ال،حسه  الرعرهزء الك،ه ء الع   يا   م  شمت الرع ما تالعك علع ها ت ععاكرع 
   الريعقمام الع رها   ذام الصا  الع ،همها تالعر    كرز و ر   عالقرا الرشرينم العر   عا ر  

لهرررام العررر   عرررهة ا  رررعااعء  رررى شعرررائ  ال،حرررعث لعقعهرررم .   رررعه  اآ تالك هرررام ا   هرررا  عرررامالقا
 .ا عزهز ال ش  تشعائ  ال،حعث م  الرقا م كام تالم اوام ا ر ى      ا تالك هاالقا ع

 
 .ةالطلب 4-4-7-3

لرررع ا صرررع و ررر  ال ا  ء رررى   ظرررعا القرررععا   ررر  ان   رررعه  شظرررا  العع ررره  القرررا ع           
 اتالمررماة و رر   حيررهى  عاامرر  ت  ااا رر  تممررا  لرع  ،ررام  ررعح العرررت . تل ررنا ت ررع  ع هررج ال  ،رر

وررماع  رر ا   لعررعوهع   تال  ررعل غريررععى  اكهرر    إ تك ها  ررا ت  ا ق ررا   ت  اتا ررالا القا عرر ا  ؤهرر
ت ل رر  ت يرر ه ا هى كامررا الريررع ز ام الخم هررأررر     رر   ررع اآأحعرر ا  الرر  إت ررع ه    شحررع العرررت ت 

.  رنا غا لراما الر  ا  عررا  غال  ،را الرعارعقهى تالر،رموهى ت خصرهر الرر ة  اا  اما    ال  ره
تميررة الرقررال ا ررا    ل رشررااكا مرر  المرر ااام الرعع مررا غشررنتش     تالرخصصررام الرمم رر  ل رر    

   اعائ ر  ت ع مرا  عاشرع المرعء تالضرعا مر ت عاغعع   غعم العخ   م   عاق  ور      رمف  مرعه  
 ل   . االرمم  االخ ل تالر ا   الماا ه

تاش نقا   ى  نا  ، ل ا رها احماث  حعل م  عتا ال الع القرا ع  ت ع ر   شراا  تمعرال      
   يعيرع  اترنح     اق  ت حاتا سعر ل امكرااة غح هر  قراعا و ر  العااورت  ر  الع رع  الحماسر

 عه  ا . ت نا ك   ا عيا و هر   رى ررنل الر ااام العاكه  تا  ماا  يا   م  اشعا  الرع ما ت 
  حمه  ا ،ا   تالاة و م اوماعة .

 التمويق . 4-4-7-5
 سريررى   ،همرر  عتن  رعهررت تالك هررام ا   هررا غالقا عررام اأعام   ررععءامرر   يررععى ان           

ى  هألعر اكاف ا  كز و   لهراعء ا ار اعام تلر،ل ال امرام   ل رنا اععرهى  خصرهر الر،رال  الكامهر
  هى الكعاعا الر ا ،ا  حعها ام الع رها .أ كامن الا ا  هى ش ائة الرقعر  ت 
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تارعصاورام ل حرم  رى الزهراعء  اتل نا ت ع ا  ام  مهه  شا ت ل رمرنم القا عهرا  رى ل ،ر    
العشررعائها غالعخصهصررام تالر ررا   الرمرر اة    رر  كهاهررا احعيرراب ال صرراب ل عماهيررههى تا شرر اف 

الحررررم  ررررى ا شارررراح و رررر  الرررررعاع الريررررع  كا   تا  ررررعر اا مرررر    ررررعه  ت حررررماث و رررر  ال  ،رررر    ت 
 رر  العرررت  العرر   يررعخم  لداسررام العررماها تال،حررث الع ررر  اقع ررام ا   ررزء الع رهررإاليها ررام   ت 

 ررر   ا  امرررن ل شررر اكغا لررراما الررر  اسقررراع و ررر   ع ررره  شرررعع الصرررهاشا لن  رررزء الرع رررععء    رررنا 
 هى العرعهررررت ا لررررام    ألعرررر ا   هرررراام تالك هررررام ررررراا  القا عررررتالخاوررررا  االم اوررررام العا رررر
و ررر  لررر ت الخرررم ام العع هرهرررا تال،حسهرررا لمرررام  رعهرررت  رررى الريرررعاماى  رررى  رررنة  ءت شرررقه  الر،ررراعا 

 الخم ام .
 
 التقويم . 4-4-7-6

 رررى ا رررت  حمارررم ا لررراا العرررا  ل عمرررعه  سقرررع  ع مرررا  ا رررع  تعاا رررا ت ح هرررت الرصررراعا         
غرررر    حعرررر  سريررررى العرررررت لرررررى ا لرررراا ات ا رعصرررراا الررررنع سيعررررع له رررر م  ع مررررا الرعع مررررا 

تهع ف العمعه  غاش  ت ه ا ا اع   ا الحير  و ر   شر تا ات وررت مر  . رع،اا  ا اح ل  ى  مم  إت 
لعم ا  ماف الرم اة لنل  العرت لرع ما  مماا ال قات ات الاشرت مهر    ات  رع  ير هل ا لرعام 

الرهراعاى تو ر  اكسر   رى الحرا م  رى ا رت  حمارم  رمى اشقرال ا  رماف و    ا سق ع م  احرم 
  .13-2001-الرم اة غصاا  اهمة د ال  هع  

الع اقها  عاش  م   مرعه  اعام لن  را   تالعرا  هى  رى ا را نء تالك هام ا   ها ت را ان القا عام 
لعمرما  لصراا    الشخصرها ش ا   كرز و ر  ا لعرزا  غالشري هام العر   نكرم و ر  ا ران ااعااههى أت 

تالرق رررععام العررر  ا،رررنلعش ا تلرررها و ررر  ا ررران قهررران ال عرررائ  تا  عكررراا العررر   يرررا   مررر  لهررراعء 
 تالك هررامت  ررام و رر  ذلرر  ت ررع و رر  القا عررام  ا أت الك هرراالعرر   رع ك ررا القا عرر االمررماام النا هرر

شظرررا أاعء ال ظرر  غوررإتذلرر  غ   ا  ررا يررا   مرر   حيررهى ت رهررز  ءلهررام  ماررمآان  ضرر   ا   هررا 
ا  عحاشررام تالررما ام تتلرر   ررمائت و رر   ررمى ا ررعن  ال الررع ل رع مررا تا  ررعااعء    ررا تلررها 

 و   ا ان حاظ  ل راعء .
ا ا غال ي،ا ل عماهيههى مهقع  عراغعع   تتلر  ا را  رعهراا   ت ر قهع   تمر   عرااه   علرعوها 

 العمررررعه  ال،حررررعث الع رهرررر ء ماررررم ا   رررر  اسقرررراع اشظررررر اتواعلرررر ا  ت مررررعهر   تمرررر  ا ررررالهع و رهرررر
 ت عضهم ا .
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تا ا مرررام  عاماأ ءالعزا ا  ررا  ررى   ظررعا  ررعع  ع اهرررنتالك هررام ا   هررا تلضررران العررزا  القا عررام 
 ا ر ام ور هرإ ا  ا عرغيرت ك هرا ات  عامششرام تحرمء  رععء اأإتذلر  غ  راا ،در   مرعه  ور  ع   عوه

 ررعهعاب ا وررماع الرععقعررا  ررى ال  ،ررا إالكرر  تال ررعا ت العمررعه  غشرريت الزا رر  ت يررعر  تذلرر  لععزهررز 
 ت عمه  الريع ز ام النل ا غرا سضرى اوماع   لرعاك،ا الع عا الع ر .

 
 المقترحات والتو يات : -3
تالعررر  ث،رررا  عاماأ ء رررععامررر   يرررععى ا  رررعااعء  رررى الخ،ررر ام العالرهرررا تالع  هرررا العررر   ، رررا  -1

 ر  تا  عراو  .شقاح ا غالقاشع ا قعصاعع تالعع ه
لنلررنا و رر  كررت  ماررم مرر  تالك هررام ا   هررا ا رر ام لمررامام تعتاام ل عررا  هى غالقا عررام  -2

 لما   . اوع،ااة ثماما وا إ ت   هخ  ت اأعام  ء قال  عع
  رام و ر  كااسرام تالك هرام ا   هرا و رم ارعهراا العماهيرههى غالقا عرام  اتل   عااه  و رهر -3

   ،ل غراا ه  القععء  .تر، ام و ره   مامء  
مررر  الرررعلااء تالقا عرررام   سيرررعن قررراعاا  و ررر   عاماأ ءعااء  رررععا رررعحماث   رررال  عخصرررر إ -4

 الع ،ه  تالع اهن تالعمعه  ل رخ  ام العع هرها الر  ع ا .
 اتالريررعم، ه اا  ععرراع وررى الع ظهرر  ا ون رر  تال ظرر ع تالع كهررز و رر   حماررم الحا ررام ا شهرر -2

 ورت سريى   ،هم ا ت  اهن ا . الهآ يعر  لعل   مقا ت شيت 
 ام تالك هرام ا   هرا ا احا الا وا لرشااكا و او   ى الرقعر  مر   حمهر  ا رماف القا عر -9

 غرا ا ،  حا ام تا ،ام الرقعر   .
  ،   المسرم الها م  العرت تا  ععاع وى الر كزها تال ت هى النع سضعا ا عام. -9
امر   يرععى تراا  ا و    م،رت تاشعشراا ثمامرا تالك هام ا   ها   غالقا عام   هاا القع العا -1

 .اأعام ء عع
تالك هررررام  العرررر    رررز  الع ،هررر  اليررر ه  غالقا عرررام  عاماأ ء رررعع مررر   يرررععى  ، ررر   عرررااه  ل -9

  ا   ها 
 لهاعء الرمرنم الرالها ءال،ش ها تالرع عها ت حيهى العر هام ا عااها الرخع اا .-10
 رررى  ا يرررعد ح معررر ء لعه ررر عام اأ ء رررععامررر   يرررععى ن  رررم أاوعرررراع العخ رررهل ال عهرررت اأ -11

 العماهع.
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 ءت  اق،ررا ور هررا ا شعررا  العع هررر  غرررا سحمرر   ررعع عاماأ ء ررععامرر   يررععى  مررعه  ر ررعام  -12
 امضت .

  حماث الر ا   ت  عه  ا عااام تحيى ارعهاا شا  ه ا . -13
تا ،راا  سرامع ع ام الرقرع  تالا   الحاوت تا عخما  ا  الهع  ه  العم ها  عااعء  ى الر -14

 ال  ائ  الرع عاء  ى ق،ت العماهيههى ل م   يععى ور    .
تا  رررعر اا غالعع ررر  مررر   ا ع ررر  تعاا رررا الرعالررره  العررر   عام اأ ءشررررعلها العمرررعه  لقرررعع -12

 الم ااام الراعرا غ . عضر   توم  العا هل م   ،يه  ا ت ع ما عتا المه  م  
 ، ررر   ،رررمأ الشررراامها تالريرررامل  مررر  العررررت ا عااع ت حيرررهى اعااء ق ررراا ا  رررماا تال،حرررث  -19

 الع ر .
لعحمهر  اك،ر  قرما  ريرى تالك هرام ا   هرا اواعء ال ظ  مر   ها رام الم،رعل مر  القا عرام  -19

   هى ا ،ام ال نب تالعخصصام الرعاحا ل   .  ا ى الرعام 
و رر  ا رران  ررى الحمررائ   ررى ا ررت العحيررهى الريررعر  الررنع سيررعن  اخرراذ المرر ااام الاعالررا  -11

 .ا   ها مما  عائرا  ل رن يام العع هرها 
عام غصررررعاء أقررررععء اغرراا ررررا ور هررررا العمررررعه  الررررنا   ل تالقا عررررام ا   هررررا  قهررررا  الك هررررام -19

رضررراو ا لرعرررااه  قهررران إت تالرقعرررر  الرح ررر     ا  تذلررر  ل ععررر ف و ررر  احعها رررام ال  ،ررراماو ررر
 .راوا   ا

 عام .اأ   م   يععى  ععء تل   عااه  ل  قاغا تا عخما  اعتام تور هام ل-20
 ا  عرا  غالعخ هل ا  ع ا هق  الما ت ل ع ،ه  تالع اهن تالمهان. -21
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 المراجع والمصادر 
ن ل ،حررث تالع ررعه    ا ررع   ررعت ا : القررععة الشررا    مرر  الررعع   الصررا      كررز الم ررا -1

 .2000 زء   
المااكرر   ررأ عن   تلررااح الشررر،   : القررععة مرر  الر ظررررام الحماسرر    عاا ورراام ل  شررر   -2

 . 2002تالععله    ا اعن   

ال  هعرر     حرررعع عاتع : ا شرر اف تالعمررعه  مرر  الع  هررا ال هالررها   عاا الر ررا   ل  شرر   -3
 .2001تالععله    ا اعن   

ععة الشا    م  العع ه    الرع ر     ق ر     عهر  ثمامهر   ا عهر     ا عرا ال شهم ا : الق -4
 .1992الر    ععع   الرر كا الع  ها اليعععسا   

لاا ع   ما ر  : ا ياشرام ت حرمسام   ،هر  اعااء القرععء الشرا    مر   قرال العع ره  العرال   -2
مرر  الررمتل الع  هررا   غررالقزائ  الرررن ر  السرراش  ل عخ ررهل ت  ررعه  العع رره  تال،حررث الع ررر  

 .2001الرر كا الع  ها اليعععسا   

العزاتع ا و،م الع اب : اعااء القععة الشا      عاا الهالتاع الع رها ل  ش  تالععلهر     -9
 .2002ا اعن   

  الرشر تا الرعل   1209000العزاتع ا و،م الع راب :   ير ا الرعاوراام المها رها د -9
 .2001الع اق    

  ا ع : الررمرت الر  اعااء القرععة الشرا  ا   عاا الريره  ل  شر  تالععلهر    قماا   لا  -1
 .1991ا اعن   

 . 1991ال علع    ع   : الع رها ا عااها   عاا العائت ل  ،اوا تال ش    وران    -9

ال قررراا  زهرررم اا رررع : اعااء القا عرررام غرررالقععء الشرررا      عاا ا هررر ال ل  شررر  تالععلهررر      -10
 .1999الما  ء   

11- Dilworth , James ; Operation Management , 2ed ed . New york . 

U.S.A. ; MC – Graw – Hill ) . 1996. 

 

12- Gablonski ; Mplemintg Manag ement an overview Without 

publisher , San Diego ; phe . ffor , U.S.A. 1994. 
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 دراسة مقارنة

 
 بين التعبير اللفظي والتعبير غير اللفظي  

 في إخراج الدراما التلفزيونية المترجمة
 جاك بريفير ))أنموذجا ((

 
 د. جاسم الصافي
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 المقدمة 
يشكك هذاككلبذب محككلذ حجر ككةذلاستعماككةذدرككة اجمذب نةبرككةذب احجة ككةذ ةت اككةذب ككن ذ

 حنةلاك ذب وكوةعةذبدبنبعاكةذككاذاةج جلاك ذذ– اوذ كجذذ–بعاهذ" جكذبتعفات"ذب ليذبخةاتذ
ب ةاذركجعن ذعشكتب ذب اجكت الذ اة ج كهذ  ك ذثثث اكلذب ك ذاةكيذبةروذركا جةعواج ذ

عكككةذرب ةافنعكككوكذثذ كككجكذبتعفاكككتذيحكككو ذب سكككا اجذب يكركككا اةذب فت سكككاةذ ذرعاكككهذككككاذبدذبذ
ذقجةئ ذب ىذب ةأ هذب فس ذ ذ ا ح ذ لهذبدكةشجف ذربهسةذب ناشة ذرشتبةهذب ةجاهذث

بكذ حجر ةذ كج تب ذلاستبكةذب نةبركةذب احجة كةذ ةت اكةذب ك نذب فت سكاذجب  اكوذ اذ
(ذ جرةجنبمذلات اةذعتبقاةذرلات اةذأخت ذروةعةذ اةوصهذب ىذ   كىذ"ب ة ماكتذب اف كاذ

كككاذ ةبرككةذذ–ة ماككتذراككتذب اف ككا"ذر ككجذيحوككنهذ ككجكذبتعفاككتذ ككلذ  ككج اذرة ككو ذ"ر"ب 
ب  ذب ككىذلاككنك ذذ–عاككىذ ساوعككةذ ككلذلاامككةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذذ–لاطماحةكك ذلاستعم كك ذ

قنةب ذ فهمذلات اةذب يااج ذب ىذصكوةذلاتب انيكةذثثثذرا كلبذككجكذعا كةذب محكلذعجشكوبذ
ةوذ غكككنب ذ كعككككذعكككلذبكذ ج كككةذعج ااكككةذ  حكككهذبد كككنباذ كككلذشكككوبةوذ كككجةع ذب كككىذشكككوب

بدذراككاذاككاذبداةاككجمذ ج ةت اككةذذ–ب محككلذرككاضذب عككو ذعاككىذقعككاةذ ج غككةذبداااككةذ
عنمذب وثوقذ  هذ جيحعذبالذبينيذبدرجلالةذرب طامكةذ كلذلات اكج ذذ–ربدخلذ جدعةمجةذ

 ر اجذب ت ووذب اوج ةذبدصااةذر  تكةذب ا كج اذرب ت كو ذب ححاحاكةذب ةكاذيحوكناجذذ–
 ةت اككةذ ككلذ غككج ذبخككت ذراككتذب اغككةذذ– يككوكذ  جاساككجذ شكك هذعككجمذذب اؤ ككاذبد  مككا

ذب  تباةذك اا جذلافج يذالبذب جطتذب ا تكاذث
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 الفصل الاول
 -هدف البحث :

يهنفذب محكلذب كىذبشكجعةذب نةبركةذب احجة كةذ اك نذب اةكت مذب كىذب اغكةذب  تباكةذ ةكككاذب فكوبةقذ
ب اةكت مذجب  تبكاذ(ذ كلذ اكلذب ا كج اذرب ت كو ذرب ا ج سكج ذبالذب ك نذبدصكااذجبد  مكاذ(ذرب ك نذ

 ث ب فيتعةذثثثذب خ
رب ةأكاكككككنذعاكككككىذبركككككة اجمذب ةح اكككككج ذب ةتبوعكككككةذجب سكككككا اةذرب موكككككتعةذ(ذككككككاذب ةت اكككككةذبد سكككككج اةذ
جب اةجووكككةذ(ذربدركككة ج ةذ ج ةت اكككةذبد اكككةذ ةفكككج يذ ةجعكككيذب ةت اكككةذرب فهكككمذب جكككجلااذبرذب ا حكككو ذ

رب ككج ذعكقككةذبككالذب طج ككي ب اجتنذذ–عذبةككنةع ذ ككج ةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذثثث اوصككومذب ككىذكهككمذربركك
برذب ككككك نذراكككككتذب احكككككتفذ(ذدركككككةجك ذجب ة ماكككككتذب اف كككككاذ(ذذ–رب ككككك نذب اسكككككاىذجذب ككككك نذب  حكككككةذ

رجب ة ماككتذراككتذب اف ككاذ(ذ ةو افهاككجذكككاذلاطماحككج ذببنبعاككةذلاستعماككةذ ذلاسككجعنذكككاذبكةشككجفذب اهككجةب ذ
 ةب كككجذلاافنعو اكككةذصكككج حةذ حةمسكككةذ كككلذبعاكككجمذ كككجكذبتعفمكككتذجب كككليذذ-رب حكككنةب ذب جكقكككةذككككاذبخكككتبنذ 

بخةت كجهذ اوذ كجذ(ذرب كليذ كمذلاحكنمذأيذ ةبركةذع ك ذرعكلذبعاج ك ذككاذقسكمذب ف كوكذب سكا اةذرب اتئاككةذثثثذ
 ككجكذبتعفمككتذب ككليذاةككيذبةروذرككا جةعواج ذب سككا اجذب يكرككا اةذب فت سككاةذ(ذررككجعنذامككجةذب اجككت الذ

ذةذب تبئ ةذثعاىذبرة اجمذب تؤ ذب ووةع
 -مشكلة البحث :

بكذ ش ك ذب  وو ذب اةت اكةذب كىذب اغكةذب  تباكةذ كلذب اغكج ذبدرةباكةذرراتاكجذ كلذب اغكج ذ
ببدخكككت ذا اكككتةذر ة كككن ةذرااكككجذيؤاكككناجذعااكككج ذب اغكككج ذثثثر كككلذببت اكككجذب فكككوبةقذبكككالذثحكككجكةاذب اغةكككالذ

برذقاااكككةذبرذاكذب ةغااكككتذب اغكككويذذجب اةكككت مذ  هكككجذرب اةكككت مذب اهكككجذ(ذثثثذرقكككنذلايكككوكذاكككلهذب فكككوةبقذاماكككتة
 ةمككجيلذب ككىذ ة ككج ذ ةفجرلاككةذبيعككجذكككاذلاطككجب ذ  ككج اذب يااككج ذثثثذب ككخذ ذر ككلذ شكك كلا جذبدرجرككاةذ
ب  حةذب  ااج ذ ج ةت اج ذ لذقمهذب ةنةعسكاالذرب طامكةذ حوكوةذككاذكهكمذب اغكج ذبد  ماكةذرعكنمذب ت كووذ

حو ككك ذب اؤ كككاذ ذكعككككذعكككلذبكذ ؤرسكككجلا جذب كككىذب اوكككج ةذبدصكككااةذب اةكككت مذ  هكككجذ فهكككمذ جيتعكككنذبكذي
ب ةتبوعكككةذ كككمذلاتقكككىذب كككىذلا اكككامذب اغكككج ذبد  ماكككةذ ج شككك هذب اطاكككولذ  كككنمذبركككة اج هجذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذ

ذجب سا اةذرب موتعةذ(ذ  هذبش ج هجذث
ذ
ذ
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   -من التساؤلات التي نحاول الاجابة عنها :
 السؤال الاول  :

ذ–كاذب ةت اةذ اةوصكهذب كىذ جيسكاىججب  نذب  حكةذاااذ سةفانذ لذبشجعةذب نةبرةذب احجة ةذذ
ذبرذب  نذراتذب احتف((ذ؟

ذ
 السؤال الثاني :

كاككاذ سككجعنذب طامككةذكككاذبخةاككجةذ اككجذنذعج ااككةذجج ككلذبد لذب  ككج ااذب سككا اجئاذرب ةافنعككو اذ
ب اةكككت مذ((ذر كككلذببت اكككجذبعاكككجمذ كككجكذبتعفاكككتذب ةكككاذلا اكككتذشكككتبةةذب ةجاكككهذربركككة اجمذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذ

 سا اةذرب موتعةذ((ذككاذبدخكتبنذب ةافنعكو اذربوكوةةذببنبعاكةذككاذبركة اجد ذ"ذب ة ماكتذب اف كاذ"ذججب
ذر"ذب ة ماتذراتذب اف اذ"ذ(ذ؟ذث

 السؤال الثالث :
كاكككاذيسكككجامذاكككلبذب محكككلذككككاذب حكككنذ كككلذخطكككتذ كككجاتةذب  حكككةذب يج اكككةذ  كككهذ كككجيحعذبكككالذبيكككنيذ

ب  تباككةذ ركذب ةككلااتذ ككج ت ووذب ككىذب اوككج ةذذب ةنةعسككاالذرب طامككةذرب مككج  الذ ككلذلات اككج ذب ككىذب اغككة
ذبدصااةذ فهمذبةب ذب اؤ فالذ؟ذث

 -اهمية البحث :
يسككاضذب محككلذبداااككةذعاككىذبرككة اجمذب نةبرككج ذب احجة ككةذكككاذب ةت اككةذ م ككج ذب ا ككج اذرب ت ككو ذ
رب وكككوةذب لا اكككةذثثثذ يكككوكذبيكككةذ غكككةذعج ااكككةذديا كككلذبكذلا فكككت ذ و كككناجذككككاذ حكككواذب  اكككومذب وكككتكةذ

 اككومذبد سككج اةذ ككلبذيككنعوذاككلبذب محككلذبكذلاةجككلذب ةت اككةذ  ج ةهككجذب ححاحاككةذب ككىذ ج ككيذب اغككةذب  تباككةذرب 
 ركذ كجذذ–ربكذ ة مأذب ىذخطتذب حمومذ جيذلات اةذلاحعذبالذبيني جذججبرجلالةذرلاامكةذ((ذذ–ربش هذكجعهذ

نعوذب كىذب كتب ذب ةأكنذ لذب ا  ىذب ححاحاذرب ت و ذرب ووةذب لا اةذثثثذب ةاذرض هجذب اؤ اذرالبذي
ب نةبرج ذب احجة ةذكاذب ةت اةذدكذ وضووذبخةوج ذب اةت االذع ن جذ مذي طكىذأيذبعةمكجةذ ذربكذ
ا ج ككقذقمككومذشككج كذ يككهذلات اككةذصككج ةةذ ككلذأيذجذ اككةهلذ اةت اككةذ(ذ ركذب ة ككتفذعاككىذلاجووكك ذ

ذرب  ج اجلا ذب اغوعةذ لذب اغةذب ةاذيةت مذ  هجذرب اغةذب ةاذيةت مذكاهجذث
 محكككلذب  ااكككاذع كككن جذجذككككاذب وقكككعذب حجضكككتذ(ذ كككمذي كككضذب ةت اكككةذبداةاكككجمذب كككك مذكاكككجذربكذب

رب ا ج ككةذأ كئحككةذ ككج ترمذ ككلذبكذبعةاج  ككجذكككاذلاككنةع ذب ف ككوكذعاككىذب اوككج ةذب   ماككةذجذ شكك هذعككجمذ(ذ
ر ككلذب ا اككومذبكذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذذ–ركككاذلاككنةع ذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذج شكك هذخككج ذ(ذ
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 ةطوةذب اسكةاتذرب كليذديحكاذع كنذ كنذ  كالذككاذبركةجنبمذب ةح اكج ذب ةتبوعكةذجذب سكا اةذلا ةانذعاىذب
رب اتئاكةذ(ذ كلذبد هكنةذرب ا كنب ذكعككذعكلذب ف ككوكذبد باكةذجب يكركا اةذرب حني كةذ(ذ كلبذصكجةذ نب ككج ذ
عاا ككجذبدرككةفج ةذ ككلذب ةت اككةذكككاذلاحككنيلذ  جاس ككجذ ككلذ وككج ةذب  ماككةذ ني ككةذبخككت ذراككتذب اوككج ةذ

 ماةذب حنياةذرب اسةجن ةذ ج اجذرب ةاذ كتذعاكىذبركةجنب هجذعحكو بذعنيكنةذثثثذ كلبذ حةكتوذجذاجطكوةذبد 
بر اةذ(بعةاج ذ اجذنذ كلذبد لذب فت سكاذب حكنيلذككاذب كجذب وكوةذب لا اكةذككاذ حجر كةذ كركةفج ةذ كلذ

جلاكك ذشككجعتذب شكك يذراجلاككيذب سككا جةعوذرب اجككتنذ ككجكذبتعفاككتذب ككليذياةاككقذقككنةهذصككوةعةذاجئاككةذكككاذاةج 
ب ةاذرجعنذعشتب ذب اجت الذ اة ج هذ  ك ذكعككذعكلذبدركةفج ةذ كلذبدكيكجةذربد جركا ذر  مهكج ذ
ب ا ككج اذرب وككوةذب لا اككةذ ذربد ةحككجد ذكككاذب ن ككجكذرب ا ككجكذربد  ج اككج ذب اة ككن ةذ ك شككج ذب ة ماككتذ

رب ت نعكةذب  ج اكةذررك ةذب جاكجمذككاذذذ  (No Verbal)رب ة ماكتذراكتذب اف كاذذذ(Verbal)ب اف كاذ
خاككك ذب شجوكككاج ذ ذبكذاكككلهذب نةبركككةذخووكككعذ اسكككجعنةذلاامكككةذب ف كككوكذب سكككا اةذرب اتئاكككةذ ك كككتب ذ
لاسككجةلذلاطماحاككةذرلاككنةعمج ذ ةحككنيمذ شككجةععذب ةجككتنذكككاذب ات اككةذرذب  هجئاككةذ ككلذ ةبرككةهمذكعكككذعككلذ

ذب سا اجئاذثذ–و اب ةافنعذ-برةفج ةذبدختعلذب ااةه الذ اه ةذبدختبنذذبدذبعا
 حدود البحث :

يةحككككن ذب محككككلذ ككككج تب ذ ةبرككككةذ حجة ككككةذبككككالذلاككككت اةالذ ك ككككن ذ وككككو ذ ككككجكذبتعفاككككتذشككككت ذ
ذب ةت اةذبدر ىذلات اةذعتبقاةذرب ةت اةذب  ج اةذلات اةذروةعةذث

 مجتمع البحث :
ذبعةاككنذب مج ككلذعا ككةذب طامككةذب ةككاذينةرككهجذ ككج ةذبدخككتبنذب ةافنعككو اذكككاذقسككمذب ف ككوكذب سككا اة

(ذ ذر ككجذذ4002-4002رب اتئاككةذب ات اككةذب  ج  ككةذ انةبرككةالذب وككمج اةذرب اسككجئاةذ كعككوبمذب نةبرككاةذج
ذ  ناجذ الذلاوقاذب نةبرةذب اسجئاةذربعةانذب ةطماحج ذبدخت ذعاىذب نةبرةذب ومج اةذث

 منهج البحث :
ع كك ذ ككلذذاي ككةذبعةاككنذب مج ككلذ كك هاذب نةبرككةذب احجة ككةذ سككة اتبذلاحااككهذب احةككو ذ اكك نذب اةككت مذر ككج

جب ة ماتذب اف اذ(ذرجب ة ماتذراتذب اف اذ(ذككاذلاكنةع ذذ- جد ذابنبعاةذرصوةذذا اةذثثثذب خذكا 
ذ ج ةذبلإختبنذب ةافنعو اذث

ذ
ذ
ذ
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 المصطلحات : 
 Ferdinad Deذأولا :اللغةةة : عرفهةةا عةةالم اللغةةة السويسةةرف المعةةروف فرد نانةةدف سوسةةير

Saussureركذذ–"ذبكذب اغكككةذاكككاذب احكككنةةذب ججصكككةذ ج   وكككتذب مشكككتيذب ةكككاذلاهاككك ذ ك سكككجكذذ 
بكذيةفكجامذ كعذبب كج ذ سةا ك ذبوبركطةذبدشكجةب ذب وكولااةذراكاذ ج ةكج اذذ–راتهذ كلذب اجاوقكج ذ

 ثذ(1جلاةامذب  اااةذب  فساةذب ةاذلاةحح ذعلذلاتع ذ ساوعةذ لذب ورجئهذب  عوعةذرب لا اةذ"

ذثثثذب اغكةذع كنذ"ذب اغةذلاشاهذب اساووذرب ا - افكو ذرب اةوكوةذراكاذلاحكتكذقسكاجذ فسكاجذربخكتذر افاكجذ 
لاا ككككهذقككككنةةذبد سككككجكذعاككككىذبدلاوككككجمذرب ةفجعككككهذبوبرككككطةذب ت ككككو ذذ–رورككككاتذ"ذ ككككجاتةذب ةاجعاككككةذ

ذثذب وولااةذ ياذي متذعلذبد جرا ذب  فساةذثثثذب خ

ب اةشككك هذ كككلذذ"ذكا كككتفذب اغكككةذعاكككىذب هكككجذذ كككقذب   كككجمذJohn Carolبكذب  كككج مذ" كككوكذاكككجةرمذ"ذ -
بدصككككوب ذب اف اككككةذبدلافجقاككككةذ ذثثثذرب ةككككاذيا  هككككجذبكذلاوكككك اذ شكككك هذعككككجمذبدشككككاج ذربد ككككنباذ

 ث(4جرب  اااج ذكاذب مائةذبد سج اةذ

"ذب اغكككةذجذ كككجااذبدذ ساوعكككةذعك كككج ذذب ذ د كككةذ ا اكككةذذMorrisر حكككنذعكككتفذب  كككج مذ" كككوة ذ -
رذب ذثمككج ذ سككماذكككاذاككهذ وقككاذذ شككةتاةذ ا  ككةذب  طكك ذ ككلذاككهذبكككتب ذب اسةاككعذب اككةيامذبهككجذ 

لا هككككتذكاكككك ذ ذرع ككككوكذ هككككجذ  ككككجمذ حككككن ذلاةككككأ اذ او مكككك ذ سككككيذبصككككومذ  ا ككككةذ ذرذ ككككقذ ةتااككككيذ
 ثذ(3جعك ج ذبك تذلا حانبذ(ذ

بكذلا تعككمذ ككوة ذي هككتذ  ككجذ شكك ذ ككلذب نقككةذرب ةفوككاهذبة تعككمذب اغككةذ ذرعا ككلذب حككومذبكذب اغككةذ -
ااهككككككككككجذبكككككككككككتب ذب اسةاككككككككككعذ ككككككككككجااذبدذ  ككككككككككجمذ  ككككككككككوكذ ككككككككككلذب ت ككككككككككو ذب وككككككككككولااةذب ةككككككككككاذيةفكككككككككك ذع

 ةيوعلجب يكم( جب ةحككنا( جب اف(ذ( ب ككليذيشكك هذ هككجةةذ غوعككةذ ذر  ككجمذلا ماككتيذ سككج اذكككاذ سكك ذ
رعا لذبكذ حومذع  ذجب ة ماتذب اف ا(ذب ليذيحةكويذ ااكةذ كلذب جمكتب ذرب اهكجةب ذب ةكاذي ةسكمهجذ

 ب اةيامذث

 : (Speaking)ثانيا: اللفظ : ، التحدث ، الكلام ، 
(ذب شا ذ لذكا ذة جهذرذ قذب شا ذب ات ىذذذذذذذذذجذُ فَج ةذ(ذثمذفذ ذذ ذ -  ِ ذجَ فَّ(

                                                 
1
 . 11بيروت ، ص  1891اب  –تموز 04مركز الانماء القومي ، العدد  –بسام بركة ، البيئة الاجتماعية ، مجلة الفكر العربي المعاصر  - ((

(
2
 . 24، ص  1890جورج كلاس ، الالسنية ولغة الطفل العربي ، المنشورات الجامعية ، بيروت ،  - (

(
3
 . 21،ص  1891عبد الستار طاهر شريف ، النمو اللغوف الكردف ، دار ثقافة الاطفال العرق ، بغداد ،  - (
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جُ فَكك((ذ ككج يكمذرجلاافككَ((ذ كك ذلاياككمذ كك ذربجبهككجذضككتلذثذرجبّ افكك((ذرب ككنذجبد فككج ذ(ذراككاذكككاذبدصككهذ -
 ث(2ج ونةذ

 سكة ةاذبكذب افك(ذ ذب يكككمذ ذ هكجةةذ غوعكةذذب ذبصككومذ حوعكةذربكراكةذرصككتكاةذرعحةكويذعاكىذ ااككةذ
ذحنةب ذ ةا اةذكاذب جمتب ذب ةاذلاا لذب اةيامذ لذبدكوجوذرب ة ماتذعلذ فس ذ كختعلذث لذب 

(ذعكلذككككذبيعكجذذعبر الرؤيا فسرها وبابه كتب و )عبرهةا (اضاةا )تعبيةرا ( ثالثا : التعبير : رجعمكت(
ذثذ2بذبذلايامذع  ذرب اسجكذي متذعاجذكاذب عاات

 كقذ كلذبدككتب ذ كلذلايكوكذ ك ذلاتعحةك ذب فتعكنةذبكذب ة ماتذب اف اذيةمجيلذبالذشكجنذربخكتذكه ج
كاذبرة اجمذب يااج ذرب ساهذب  مجةب ذربد فج ذرلاتعحةذبد حكج ذ كج يكمذب ا مكتذعكلذ ج جلاك ذرخمتبلاك ذ
 ذرب يجلاكيذب مككجةوذاكوذب ككليذي مكتذعككلذصكككلا ذرعكقجلاك ذب شجوككاةذربد ةاجعاكةذربد سككج اةذرببنبعجلاكك ذ

ذشجواج ذاعاج  ذب نةب اةذرراتاجذثذg ذب ةاذي ةمهجذب فيتعةذر هجةلا ذب يك اةذكاذب حوبةب
 (   ( Verbalاللفظي :   

ركككك حجرمذب ة ككككتفذعاككككىذلات اككككةذاااككككةذجب افكككك(ذ(ذر ككككجذيحجباهككككجذكككككاذب اغككككةذبد ياانعككككةذ ذ كاااككككةذاككككلبذ
  تكاذثذذ(2جشفهاذذ(2جك هذذ(3جاك اذذ(4ج ف اذذ(1ج(ذلا  اذ(Verbalكيااةذج–ب اوضووذ

لا  كككاذب اف اكككةذأيذرامكككةذب افككك(ذعاكككىذب ا  كككىذ ذذ(Verbalism)ثثثذ-ج ةكككت مذشكككفويذ(ذذ- ا  كككىذ 
شكجنذ كجةوذذ-رب وكجئ ذب اف كاذ ذ–ب اف اذ كلذيوكتفذككاذب   جيكةذ جد فكج ذعاكىذ سكجلذب ا  كىذ

ب كجذ كلذيكةيامذبرذي ةكيذ طتعحكةذ ف اكةذيسكاىذذ(Verbalist)كاذبركةجنبمذبد فكج ذربخةاجةاكجذرعسكاىذ
(Verbalize)ذث(6جذ

 
     (No Verbal)رابعا : التعبير غير اللفظي   

 . 1ضئيل البراعة اللفظية  -2غير شفهي  -1
 كجكذبد سككجكذذب اف كاذ ب ة ماكتذراكتذذ-لاؤاكنذ  تعكةذجذب ة ماكتذب طما كاذعكلذبد ف ككجد ذ(ذعاكىذبكذ 

 ككنر ذ ككج فطتةذ حككنةةذعج اككةذ اة ماككتذعككلذب جراسكك ذر نةاجلاكك ذب حسككاةذبرذب ا  وعككةذ احككجلاعذصككولااةذبرذ
  ااكككج ذصكككولااةذ ةااكككنةذ تبكحكككةذ حتاكككج ذععكككااةذخجصكككةذثثثذ  كككهذب ة ماكككتذعكككلذب فكككتوذ ذب جكككوفذ ذ

                                                 
0
 . 141، ص  1891 بن ابي بكر الرازف ، مرتار الصحا  ، دار الكتاب العربي ، بيروت ، محمد - ((

5
 . 048محمد ابن ابي بكر الرازف  المصدر السابق ،ص  - ((

(
1
 . 1421، ص  1815منير البعلبكي ، المورد ، قاموس انكليزف عربي ، دار الملا ين ، بيروت ،  - (

 . 111السابق نفسه ،ص منير بعلبكي ، المصدر  - 1
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  كهذجبهذ(ذذ-ب حنكذ ذب  مذ ذب غعكيذ ذب ة كيذ ذ فكجذذب وكمتذثثثذب كخذث كعذبخكتبنذ حكجلاعذصكولااةذ 
ذثذ(8ج جذبخذ(ذ جبف(ذثثثب خ

كككاذاةج ك ذب اشككهوةذجذ ةر ذككاذعاككمذذ(Max Mulier) حكنذلاحاك ذ هككلهذب   تعكةذج ككجك ذ كو تذ(ذ
بكذب فعكهذككاذ شكأةذب اغكةذيت كعذب كىذرتعكنةذ ر ذبهكجذبد سكجكذككاذبدصكهذذ (ب اغةذ(ذب ليذاةيذكاك ذ

 اة ماتذعلذ نةاجلا ذ جصوب ذ تامكةذذب ذ حكجلاعذ ذااكجذ ر ذ جركة نب ذكطكتيذ اة ماكتذعكلذب ف جدلاك ذ
ذذ(ذرب ةككاذلاسككة اهذكككاذذشككم ذب اغككةذثرا ج ككقذ ككجاتةذلا ككتفذبكككذجذ(9ج حتاككج ذ سككااةذربصككوب ذ سككاطةذ(

ذب عحقذ ذب  ح حة ذب  طج ذ ذب ة جؤلذثثثذب خذث-  هذ ذذذ(ذجذب ة ماتذراتذب اف ا
رعواكنذةب كنبمذذ(The Silent Language)يساىذبيعكجذب اغكةذب وكج ةةذذذذ-التعبير غير اللفظي :

عاىذبكذب ة ماتذراتذب اف كاذ ذب اغكةذب وكج ةةذ ج ك ذيا كهذ كجاتةذذ(Randall Harrison)اتعسوكذ
 ربدياككككج ب ذ ربد عككككج ذ رب ت ككككو  ذرب تقن رب   ككككاذ ذذذب ذ ككككن ذربرككككعذبذذلاشككككاهذلا ماككككتب ذب و كككك 

ذث(10جرب متلاواود ذب نباو جراةذثثثذب خذ
 خامسا : الترجمة 

ججذبكذب ةت اككةذب ككىذب اغككةذبد  ماككةذ وعككجذ ككلذبعككج ةذب ةت اككنذ ذااككجذاككوذذ-ي مككتذع هككجذجباككجةراترذ(ذ 
 تاكةذبرذعاكىذب   ك ذ ذ ج  سمةذ وضعذ ست اةذبرذةربيةذقكنذب ةوكوعتذب سكا اجئاذبرذةركمذرصكاذ ا

ذ-ب جذروةع اجكذيؤانذعاىذبكذ (ذ11ج و ةذ جذ(
ذ(ذ14ج"ذب ةت اةذب ف اةذااذ ج نة ةذبدرجراةذعاااةذببنبعاةذ"ذ

ذرب ةت اةذب ف اةذ اسعذ ست ذ حهذبكيجةذ ذربعاجمذ لذ غةذبخت ذثثذ-ذذ
 -اما )س . فلورين ( : -

بةلامككككج ذرثاكككك ذ جرككككةجنبمذب ا ككككج مذذ–كككككاذب ةت اككككةذذ–ديككككتلامضذب  اككككهذبدبككككنبعاذذ-يؤاككككنذعاككككىذبكذ 
ذثذذذ(13جب اةجبا ةذثثثذرب اجذيحومذبهجذيش هذعاكذيسجامذكاذبد لذب ولا اذركاذب  حجكةذب  ج ةذ ش م ذ

                                                 

(
9
العةةالي نجةةم الةةد ن علةةي مةةرداو ، واخةةروو ، التنميةةة اللغويةةة للطفةةل غفةةي السةةنوات المبكةةري ، وزاري الةةتعلم العةةالي والبحةةث العلمةةي ، مطةةابع التعلةةيم  - (
 . 03-04،ص ص  1884،

 . 03نجم الد ن نفس المصدر السابق ص  - ((8
10  -  LASSWEL ; " The Structure Function of Communication in Society " In Shramm & Robert (Eds.) the 

Process & Effects of Mass Communication . Chicag : University Of  I llinois Press ,1977 ,p 13. 
 . 15، ص  1890،  1بياغويرو ، السيمياء ، تر انطواو ابي زيد ، منشورات ،عويدات ، بيروت ، باريس ، ط - 11

 . 25، ص 1818ك ، سورينياو واخروو ، فن الترجمة ، تر ، د. حياي شراره ، منشورات وزاري الثقافة والفنوو ،  الجمهورية العراقية ، - 12
(
13

 . 08ك ، سورينياو : مصدر سابق ، ص  - (
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ي تكهككجذجيجكوبسككلذ(ذ ج هككجذبرككةمنبمذة ككو ذ غوعككةذبت ككو ذ غوعككةذبخككت ذراككاذعاككىذثكككاذذ-ب ةت اككةذ 
ذ-ب وبوذ 

ذكاذب اغةذ فسهجذ*ثذبرةمنبمذة و ذ غوعةذكاذ غةذ جذ ت و ذ غوعة -1
 برةمنبمذة و ذ غوعةذكاذ غةذ جذبت و ذ غوعةذكاذ غةذبخت ذث -4

12)جبرةمنبمذة و ذ غوعةذبت و ذراتذ غوعةذث -3
 

ذ-سادسا : الظاهري الترجمية :
ر انذشتعاذ ا جاتةذب اغوعكةذ كن ذب مشكتذكاكجذبكذلافكتقذب مشكتذجشك وبجذرقمجئكهذ(ذرلاطكوة ذ كنيهمذب اغكةذ
ب س جذ جةافةذ ةىذبت  ذب حج ةذب ىذب ةت اةذ ةحح ذبالذب  جلاحالذبهجذ لذر كجئاذلاوصكاهذبدكيكجةذ

ذ(ث12جرب اشجعتذرب ترمج ذر ةححا ذب ةفجامذب ليذاوذب و افةذب  ااجذب اغةذ
 -رائي للترجمة :المصطلح الاج

 ج شك هذب حكنيمذرب شكجئعذذ–يةف ذب مج لذ ش هذعجمذعاجذرةب ذكاذلا تعمذ وطاحذب ةت اكةذب كليذرة ذ
كاجذيؤاكنذعاكىذبدركاولذب سنيكنذب كليذ هكتذككاذب ةت اكةذبدذ )الترجمة البشرية ( رب ليذ نعوهذبدك

ب ةت اككةذب اككةذ ككلذ شككجكهذكةح اككةذلاتبوعككةذج سككاوعةذر تئاككةذ(ذربكذ ككجيتبك ذ) الترجمةةة الاليةةة (  راككو
رش وكذكاذ قةهجذرال قذبد تذ ج  سمةذب كىذب ةت اكةذب مشكتعةذرعااك ذدبكنذ كلذب ةجوكنذجب مشكتيذ(ذ
كككاذب ةت اككةذب ف اككةذكعكككذعككلذبرككةجنبمذجب ةت اككةذبد اككةذ(ذ ملاحككجكذأيذجذب ةت اككةذب مشككتعةذ اسككجعنةذ

ذ-ب ةت اةذبد اةذ(ذ جيساىذ 
Machine Aided Human Tranalation (M.A.H.T)  

 -سابعا : الصوري الذهنية :
جذ ككقذب  شككج ذب اة اكك ذذ-ب وككوةةذب لا اككةذ ج هككج ذ–عمككتذاككو فلذ سككة ا جذبة ماككتب ذاتبككت ذةعككنذعككلذ

رب  ذجب سج ذ وتيذيحناذعج ةذ  نذبكذي وكذب ا م ذب ججة اذب ليذرمم ذقكنذافكىذ(ذ16ج جدش وةذ(
ذ(ذث17علذب  اهذ(ذج

                                                                                                                                                                  

تتةرجم منهةا ) الغةة الاولةى او اللغةة الاصةلية ( واللغةة التةي تتةرجم * ضعني النواع الاول الشر  والتفسير في لغة واحدي ضم وفي النواع الثاني تسمى اللغة التةي 
)رمةوز لغويةة ( تتحةول الةى  اليها تسمى )اللغة الثانية او اللغة الهدف ( اما النوع الثالث والذف نهتم به اكثر من النوعين الاولين فانه ضعني ترجمة الكلمات الى

 ئية او تلفزيونية او مسرحية او موسيقى او رقص ...الخ .رسوم او صور ثابته او صور متحركة )اعمال سينما

(
10

 .29ص 1884 ؤيل  وسف عزيز ، مبادى الترجمة من الانكليزية الى العربية ، شركة بيت الموصل ، الجمهورية العراقية ، - (
(
15

 . 1انترنيت ،ص  11/3/2445الجامعة المستنصرية ، دراسات لغوية ،  سلماو الواسطي ، التفاعل بين الانساو والالة ، كلية الاداب : - (

11
 .   10، ص  1815هربرت ريد ، تربية الذوق الفني ، تر ،  وسم ميرائيل ، د ، ت ،  - ((

11
 . 95هربرت ريد ، نفس المصدر ، ص  - ((
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ج هككجذجذب وككوةةذب لا اككةذاككاذب ةككاذلا ككو ذب ككىذ سككتوذب شكك وةذ ركذب ككجذصككااماجذك تكككةذب وككوةةذب لا اككةذ 
ذ(ذث18لاأثاتذ ساذ مجشتذ(ذج

ذ اجذلاحنمذيا   جذبكذ سةجانذب اوطاحذبلإ تبئاذب ةج اذث
اوذبكذب ووةةذلاتلاسمذكاذب لالذ ةاسةذجب ة ماكتذب اف كاذ(ذرب كليذيا كلذلاحوعاك ذب كىذشك هذة كنيذأيذ

برذرا اجئاذ ة جقيذب وكوةذ ا مكتذعكلذك كهذ ةب كاذذجلا ماتذراتذ ف اذ(ذيحومذعاىذعاهذلاافنعو ا
 ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
19

، ص  1811، المجلس الاعلى ، دار الكتاب اللبناني ، بيروت ، 1للاتينية ،طصليبيا جميل ، المعجم الفلسفي بالالفاظ العربية والفرنسية والانكليزية وا- ((
105 . 
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 الفصل الثاني
 المبحث الاول 

 الدراسات السابقة 
 الدراسات السابقة :

 لاتوجد دراسات سابقة في مجال البحث . 
 تجارب عالمية في الترجمة :

ب كليذيفعكهذذB. B. Cككاذب ككذ لذب اهمذبكذ طاكعذعاكىذب ةستبكةذب  ج ااكةذ اةافنعكوكذب متعطكج ا
ب حوكككومذعاكككىذبدعاكككجمذب نةب اكككةذب  ج ااكككةذككككاذ غةهكككجذبدصكككااةذأيذب ككك ذديحمكككهذجب ةت اكككةذ(ذر كككلذثكككمذ

ذيةو ىذلاياااذ ةت االذب ياانذ ةجووالذ احاجمذ اهاةذب ةت اةذث
ذر لذا جذلا هتذ ج ة جذب ىذ ةت االذ ةجووالذكاذبدخةوجصج ذب ف اةذب اجةافةذث

 -: (B. B. C)الدراما المترجمة في الة 
ك اتبذ جيحنمذلاافنعوكذاائةذبدذبعةذب متعطج اةذبعاكجدذ ةب اكةذ ةت اكةذر  كنةذ كلذ غكج ذب  ماكةذثثثذبدذ
بكذ   مذب اؤ فالذبد ج يذب يمجةذ هكمذ ةت اكوكذب يااكنذ جةوكالذردذيسكنةذ ج يجلاكيذبكذي كنكعذب كىذ

بذ ككجذكو ككجذاككود ذب اككنك وكذ ككجكذ حككوقذب ةت اككةذ  اككنةذعككلذلات اككةذب ككن ذب ةا اااككج ذ ركذةرعككةذكي اككتذ
 ة ككجر همذرقككنذبعةككج بذاائككةذبدذبعككةذب متعطج اككةذبكذلاحككومذ جلاوككجد ذ مجشككتةذ ككعذب اككؤ فالذبد ج ككيذبرذ
راكئهمذثثثذر اجذاج عذب هائةذقج ةةذعاىذلات اةذ   مذب اغج ذبد  ماةذكج هكجذلافعكهذب حوكومذعاكىذ

ذ ركذبكذلاتلامضذبةت اةذلايوكذكاذرج يذبد اجكذرحااةذرةاا ةذثذب ةا اااةذكاذ غةهجذبدصااة
ر طج اككجذعسككن ذاائككةذبدذبعككةذب متعطج اككةذعككلذلا فاككلذلاا اااككج ذب  ماككةذدذ شكك ذبدذدكذ ؤ فاهككجذبعطككوذ

ذ(ثذ19 حوقذلات اةهجذ ركذلاموتذب ىذ ةت االذراتذبكفج ذج
ذب جطجلذب ش تيذرب ككمذب حواتةذ

يذكككاذب ككككمذب وثجئحاككةذ اككلذب كك ذبرككةجنمذعاو ككجذ اة ماككتذب اف ككاذ حككنذلاككمذبرككة اجمذب جطككجلذب شكك تذ
ذ-رب ة ماتذراتذب اف اذذ اجذ تبهذعاىذب شجشةذ 

ذ
ذ

                                                 
19

 1991سير بازيل بارتليت ، تأليف التمثيلية التلفزيونية ، ترر ، زرزا اليررير  ، الةيارة المرررية اللاترة للترأليف ،الي رر ،  - ((

 . 85،ص 
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 -: ( Night Mail)الفلم الانكليزف )بريد الليل (  -1
بيحجوذب حطجةذ ذ يلذب يااج ذااذ ست ذرصاذ احكناذذAudenيحجكاذقوانةذب شجعتذبر ركذذ
ذذذ-ا ن ذب و يجكذرب وو ذيحومذ ب اووةذ ت ذب حطجةذقج مذعمتذ

ذالبذبتعنذب ااهذي متذب حككنر 
ذ ج كذب وقذرب حوب ةذب متعنية

ذةرجئهذ كر اج ذ ةرجئهذ افحتب ثثث
ر لذ ج اةذأخت ذلاحومذب يااج ذر حكلذ كت ذراكومذب فسكتذجب فسكتذيك  سذب ك ف ذ رب ةهكىذب وك و ذ

ذر ه ذ ا نيا ذثذب اةوبصهثثث(ذرلايشاذ  جذ حطةذ حتبةذ سجئ ذب حطجةذراوذياسح
رإذبذيككن وذ ككلذجذاكركك و(ذب اني ككةذب وكك جعاةذب ا تركككةذكككاذب ياةككتبذ ذ ك كك(ذب كككتبكذرب اككنبخلذذ

رلاوككاذب حوككانةذب اشككهنذب سككا اجئاذلا ةوككيذبدكككتبكذعاككىذب سككههذب ا اككمذ  ككهذباككجةقذشكككطت اذ
ذ(ذث21اجئاةذ(ذج

ذذذ- نةرةذب ف وكذب ساااةذكاذاج افوة اجذ 
قككامذب شكك تذجب ة ماككتذب اف ككاذرب ة ماككتذراككتذب اف ككا(ذكككاذ  كك ذقككن عذ حككجرد ذ ايشككاذعككلذ

 قككجئ ذذ9بلإعاكجمذب ةستعماككةذب حني ككةذككاذب وديككج ذب اةحككنةذب  تع اكةذثذكفككاذكاككمذيسكةغتقذعتضكك ذ
 Lawrence)أ سنلاكك ذ نةرككةذب ف ككوكذب ساااككةذكككاذااافو اككجذثثثذيةاككوذب شككجعتذ ككوة  ذكت  يهاتلاككا

Frelinghertte)اذلاعككج ذرككجختذرب وككوةذب ةككاذلا هككتذعاككىذب شجشككةذأباككج ذ ككلذب شكك تذاككاذكككذ
يسأمذب وكو ذ"ذاكهذقطفكعذبرةب كذبدث ةكاذعشكتذ كلذ كنبئ ذا اكجةذب فكت ر ؟ذ"ذك كت ذككاذب فاكمذ
 سةو عج ذب حاج ة ذرب  وبة  ذرأشجج ذي  سوكذ ذرلاطجب ذاااج ذب شك تجلامجةتيذأيةهكجذب  تبكةذ

ذب اطافة(ذعاهذب ستبكج ذث
عاككىذلا ااحهككجذعاككىذب وبقككعذب ححاحككاذك  ككن جذي ةهككاذبدرككنذذبكذبدرككة جةةذب وككوةعةذبك ككتذقككوة

ب حستيذكاذكامذجبولاو  الذ(ذكجكذقوةذب اشهنذب ةجاااةذلاياكلذككاذ  تكة كجذ كجكذب حسكتذديا كلذبكذ
ذيةحتكذديةطايذبدرة جةةذب يك اةذالهذب اونبقاةذب وبق اةذث

ذك اىذرماهذب ا جمذع ن جذيسأمذب وو ذ ذ
ذث ةىذعشتذ لذ نبئ ذب اجةذب فت ر ذ؟"اهذيجلات ذقطفعذبرةب كذبد

                                                 
21

جون ها،رد لوسن ، السييما اللملية الابدازية ، تر: زلي ضياء الردين ، ،زار  الثااةرة ، دار ال ر ،ن الثااةيرة اللاترة ، ب،رداد ،  -((

 . 262، ص  2112
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د حةجنذب ىذةؤعةذب اشهنذربكذب ةت اةذب فولاغتبكاةذ  ذرةيوكذ عكح ةذ ذرع كن جذ"ذ سكاعذ
"ذب يااكج ذر حكلذ" كت ذ"ذب  كج ذيمح كوكذعكلذب  فجيككج ذككاذ سكةو عةهجذثثثككجكذب ةعكج ذبكالذب ككوامذ

ذ(ذث21ب اف اذرب وبقعذب اتئاذي ات جذج
 "Hand Written"فلم " كتابة  دوية " -2

ذ Gharles Rittenhauseب نذبككمذجذ جة  ذلا هجر ذ(ذ
ذ- قجئ ذراوذعمجةةذعلذقوانةذ ذ9يسةغتقذعتضةذ

ذرا عذ تةذلاجئتذببا 
ذلاأ اعذب  حة ذب امح ة

ذكي عذعك جلاهكككجذث
 ت ذب شجعتذعاىذب شجشةذراوذيحايذب وةقةذصفحج ذاةجلذ ذرالهذب وفحج ذلاحكجةكذ ج  حكةذ

ب اطموعكككةذاكككاذعك كككج ذب امح كككةذثذةباكككجذاج كككعذاكككلهذب اشكككجانذركككةيوكذ اااكككةذ كككوذب طكككجئتذرب حكككترفذ
صج يذب يااج ذب طاتذبدبا ذثذ يلذعكقةهكجذ ج يااكج ذركةيوكذ مةل ك ذرراكتذضكترةعةذ ذبكذشكائجذ

ذ جذ نينبذقنذب سنذ لذخكمذلاسجرةذب طاتذرب يةجلذث
ب اةوقككعذثثثذرا كلبذ سككنذذبكذبدركة جةةذدلاياكلذكككاذب يككمذردكككاذب وكوةةذبككهذككاذلااجرككهجذعمكت

ذ(ذث22ب لا اةذرب ةجاااةذبدبنبعاةذجذ–بكذبدرج ايذب يكمذب ش تيذربش ج  ذخجصاةذب فيتذ
 مناجاي هاملت *: -3

ذب كلذبد مككهذ ا فكك 
ذبكذيواكتذب اكت ذعاكى

ذ حج اكعذب ناتذب ائامذررهج  
ذبمذيشهتذب سكمذعاىذ حتذب هاوم

ذرعوناككككجذي هاهكككككج

                                                 

(
21

)  - Have You Sold Your Dozen Roses ? "  

By Philip Gree , Darid Myers , and Allen Willis . 

(
22

 . 262الابدازية ، تردر سبق ذكره ، ص جون ها،رد لوسن ، السييما - (

* هلمت ترجمرة جبررا ابرراهيب جبررا ... تياروج ترن جرون هرا،رد لوسرون : السرييما الللميرة الابدازيرة ك ترردر سربق ذكرره ص ص 

2168-266 . 
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بدرمذعكككلذ   كككجةذب ككك ف ذثذرعحكككنمذب  كككج اذبركككة جةةذديا كككلذةؤعةهكككجذبة كككجباتذذيةحكككناذب ماكككع
ب باككةذ ذرركككا وكذ ككلذب سكككجاذلاوككوعتذاج اكككعذلاهج اككك ذب احككج عذرب سكككهجمذثبكذب ا تاككةذب اكككجذاكككاذ
 بخهذب كلالذرب يااكج ذلاكو اذربشك هذ اكويذ ج وكتبوذب كنبخااذثرعحفكنذب ماكعذب  كج اذب كىذبركة جةةذ

 احكككج عذ حكككتبذ كككلذب هاكككومذثثثر يكككلذ جقمكككهذعكككلذش سكككماتذرب يككككمذبخككت ذ ذ حكككنذبصكككمحعذب سكككهجمذرب
ذ-ب ش تيذ ذيشاهذاهذكامذيةمذب ةج  ذ 

يوب  ذاجلايذب سا جةعوذج كعاجمذش سماتذ(ذضترةةذرةبضذاكهذاااكةذرصكو ذجلاشكاهذ كوكذ
ذثذةب وو ذب مشتيذر غاة ذرب ف جدلا ذ(ذ ذ  هذ تعةذكولاورتبكا

 

 المبحث الثاني
 PrevertJacques  1844-1811جاك بريفير 

 -سريالية اللغة وشعرية المعنى في )التعبير اللفظي ( و)التعبير غير اللفظي:
 ككا ذ ككلذب وككنكةذبكذلاحةفككهذكت سككجذ اككترةذعشككتعلذعج ككجذجكككاذعككجمذذكتةةب الحسةةن المرتةةار :

(ذعاككىذرككجةلاتذر  كك ذعاككىذ و ككنذ ككجكذبتعفاككتذ ك ككةذرب ككنةذكةككنبخهذب حاككجةذرب اككو ذكككاذب اشككهنذ4002
فت سكككاذب كككتذ  هكككو ذ  يكككلذب كككت االذبعةمكككتبذ حككك ذببكككت ذر هكككالذعتكةهاكككجذب  حجككككةذا ج كككقذككككاذبد بكككاذب 

ب  واذب  ج اذ لذب حتكذب  شتعلذثثث حنذبخةافجذكاذب و و يةذرب ستعج اةذ ذاكجكذركجةلاتذثحاكهذب كنمذبكهذ
 كك حكذ  ئجبةكك ذرلاشككجؤ  ذب فعككجيذب فاسككفاذراككجكذبتعفاككتذرككجختبذخفاككاذب ككنمذصككج يذ عككوةذربتعكك ذ

 ككىذذ ككقذ غةكك ذب تشككاحةذرعوب اكك ذب شكك ماةذرشكك تعة ذب سككتعج اةذب اةحككتةةذ ككلذاككهذب حاككو ذب  وككاةذلاسكك ف ذب
رب شتر ذب الاماةذبد باةذ ذااجذرراة ذلاستبة ذب طوعاةذ عذب سا اجذ سااعذراج ذب ا حكاذب ا جصكتذ

ب ين و اككةذرباككجذ ككهذيجفككىذ بخككهذرككةتلا ذ ككلذذ  ذلااككقذب سككاج ذب ةككاذيفةحككنذرككجةلاتذ  عككهجذ س س ةكك
ذث(43ج حذ  حاذب حتركذب ورطىذبرذ   تذب حتكذب ةجرعذعشتذكاذب سلذبد وبم ك

كاذ وباذعاكىذ هكتذب سكالذ ذراكاذب كن ذضكوب اذ ني كةذذمذ1900ر نذ جكذبتعفاتذكاذعجمذ
 ككجةع ذثثثذلا اككمذ ككلذب حاككجةذب شكك ماةذبك ككتذ اككجذلا اككمذكككاذب انةرككةذ ذربككنبذ اجلاكك ذ جئ ككجذكككاذشككجةوذةعككلذ
كاذ جةع ذثمذب ةحىذعن بذ لذب ش تب ذرب ترج الذربد  ج ذب ليلذشك اوبذب حتاكةذب سكتعج اةذككأ ةاىذب كىذ

كاهككجذ ذر ي كك ذ ككهذ ككلذبقككتلذب شكك تب ذب سككتعج االذب ككىذب شكك يذثككمذاككلهذب حتاككةذراككجكذع وككتبذك ككجدذ

                                                 
23

انترنيررت – الاسررب : ترردارر ة ريررة 2118تمرروز  19الحسررن الماتررار : جرراي بريفيررر ، سررريالية الل،ررة ، ررلرية المليرر  ، الا ررد  ((
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ب كككىذلااحكككالذعكككن ذ كككلذقوكككجئنذربرج اككك ذ كككعذب ااحكككلذ1930ب وكككتفذ  كككنذبكذ اكككعذاكككلهذب حتاكككةذعكككجمذ
كج مهجذب شك يذب فت سكاذ حتبهكجذ  ك ذر  هكجذلا مكتذعكلذااو ك ذب او اكةذ ذثكمذب وكتفذذ– و عمذاوة جذ

 ذربدذبعةذرب ةافنعوكذ ي  ذ مذي حطعذعكلذاةج كةذب شك تذلاكوبمذب ىذلاأ ااذب است اج ذرب يةج ةذ اسا اجذ
ذث(ذ42جمذذ1977الهذب انةذ لاوكاذ جكذبتعفاتذكاذب حج يذعشتذ لذ اسجكذر ةذ

 ككجكذبتعفاككتذشككجعتذاماككتذر ي كك ذعاككهذكككاذ سككجد ذبخككت ذا اككتةذ كهككوذ  ككمذشكك تبذ كلافككجمذ
راجلاكيذركا اجئاذ ذرقكنذعمكتذراةيذ همذاةج ج ذرا اجئاةذبخت ذ ذراوذاجلايذ ست اذر احلذر كجئاذ

ذثذ1926كاذقوجئنهذربرج ا ذربججصةذكاذ ساوعةذجكااج ذ(ذ*ذ
 حككككنذ شككككضذ ككككجكذبتعفاككككتذكككككاذلا ككككجاتب ذر  ككككجةيذجب  ككككوةةذب سككككتعج اةذ(ذ  ةوككككاذب  شككككتع ج ذ
بمكجةع ذ كاكجذ شككتذ حكجد ذ ةحاسكةذببت اككجذككاذ ساكةذجلاحككود (ذب ةكاذاكجكذب سككتعج اوكذ وكفةذعج ككةذ

  هككجذ شكككا ذ ككلذب ةم كككاذااوضككوعةذكيتعكككةذثثثذثككمذب فوكككهذعككلذب سكككتعج الذي شككتركذكاهككجذرعة كككج اوكذ
عكنةذركا جةعواج ذذ1930 ش هذةرااذ ذربكذ مذي فوهذعلذب ستعج اةذ طتوذكيتيذ ذكحكنذاةكيذرك ةذ

بدككمذرا اجئاةذثثثذرخنذبا جروذب نذب ةفج اذجلاحاةذثثثلاحاةذ(ذثثثكةكيذب كن ذبةروذ سكت اجلا ذ
ب ةكككاذذ1933كةكككوبتذب اسكككت اةذب شكككهاتةذ اسكككت اةذب ن كككتةذرككك ةذج  تاكككةذكو ة كككويذ(ذرخكككنذ اجعكككةذب

بعاكلذ كجكذذ1932كج عذلا جا ذرصومذب  كاذاةاكتذككاذ فك ذب  كجمذب كىذب ح كمذثثثرببةكنأذ كلذرك ةذ
بتعفاكككككتذب حكككككتلذككككككاذبعاج ككككك ذر سكككككت  ذعاكككككىذب فجشكككككاةذب ةكككككاذاج كككككعذككككككاذبنبيكككككةذع فوب هكككككجذب اكككككن تذ ذ

لاعككحقذ ككعذاككود ذ(ذثثثثرب ككةاذج شككجانذلاككجئتذذكيةيجب حم ككةذب فت سككاةذ(ذرجقوككتذبدشككمجوذ(ذثككمذجد
 ذكككجختنذعااكك ذج تعاككةذب سككانذد ككاذ(ذ ذراةككيذدبككت ذذ1936كتعككنذ(ذر خاككعذبعاج كك ذب سككا اجذعككجمذ

ب اجت الذب سا اجئالذ جةراهذاجة اةذج نعتةذب لافجمذب عجئ وكذ(ذرذجرتذ  ا ةذبتعكن اوكذ(ذثثثذككاذ
ذ1927وككاةذعج ااككةذرككا اجئاةذثثثذكككاذعككجمذ بةذاو اككو ذكككاذب تع ككجذ ا ككت ذ فسكك ذاشجذ1938عككجمذ

لاحكككككومذب كككككىذب  اكككككهذبدذبعكككككاذذ1928عكككككج ذ اسكككككا اجذراةكككككيذركككككا جةعوذج اكككككتةذب  اكككككتذ(ذثثثذككككككاذعكككككجمذ
ذرب ةافنعو اذثثث

خكصكككةذلا جر كككجذ كككج ةبذبكككالذبتعفاكككتذرركككجةلاتذككككاذ ساوعكككةذ وكككو ذذ1923رقكككنذعتككككعذرككك ةذ
هذكاة ككجمذ(ذرذجبربكككتذب حاككتذ(ذرجذجقعككاةذا ككتيذ ككجةلالذ(ذراج ككعذ سككجااة ذ   ككوبكذجعاككىذةرككايمذيككجذأاكك

                                                 

* ديوان )كلماا ( اخترنا تيه اليمروذ  التببياري . زيرد برالز الزهرور لتلدديرة الملير  ةري )التلبيرر اللفبري ،،التلبيرر (يرر اللفبري ( 

 ،لمسازد  طلبة ةي اكت اف الرؤى الابدازية ةي دراسة الاخرا  التلفزيوني .
22

 بساطة كالل ب ...( م  1999-1911د. خليل الموس  ، جاي بريفير ) -( (

Hp;// www; almbaratur .com ,415/2007.p.1. 
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اةكككيذركككا جةعوذكاكككمذجبد كككنباذذ1927رب كككن لذب سااكككهذ(ذثثثرككككاذعكككجمذذب كككوبةذ ك سكككجكذ(ذرذجذب اطكككت
ذ1960رصكككاعذ كككجةع ذ(ذركاكككمذب تركككومذب اةحتاكككةذجب سكككووذككككاذب  كككج مذ( ر كككعذب اكككلاتةذب شكككهاتةذرككك ةذ

جذربخكككتنذشكككحاح ذب يجلاكككيذ ج كككنب ذب كككىذب كككتأيذب  كككجمذ كككلذب كككهذرككككمذلافجرضكككاذ(ذربشكككةهتذخكككجةنذكت سككك
ذ(42جرب اجتنذبااتذبتعفاتذ اةافنعوكذب ماسا اذ احج ذ   وبكذجذبخاذ جكذبتعفاتذ(ذ

ذ جكذبتعفاتذرقوانةذب ش يذ ذ–راةيذخانركذ جرعنذ -
ب فت سكككاذ كككجكذبتعفاكككتذاكككوذب كككنذشككك تب ذقوكككانةذعوكككتذب سكككتعةذثثثب حوكككاتةذب موركككةتذثثذلا جااكككةذ -

تركككةذ ج حوككانةذب وب عككةذثثذشككتبةهذكككاذ حطككعذ  شككوةذب تصككااذثثذب  حككنذعككهذب اجشككاذثذب هككجذب ا 
قككومذ اسككوقذرعككجبتذ لاتاامككةذدذعككةذثثذلاعككاالذلاسككجر ذعاككىذب ا ةككج ذثثث م ككةذ  تعككةذبرذ وككورةذ
لاف ككاك ذثثث حككوجذ حسككمذاككمذب اككنذثثث ككلذخوجئوككهجذب هككجذ   فككةذرعوككجباةذرب عككةذلاةككتكذة ا ككجذ

 ثذ(46جوقنذب  ج عذ لذ تبةهذةر  ذع نذ سةا هجذبرذقجةئهجذثثثقوانةذب ش يذرااو  ذر س ذب ا

 جكذبتعفاتذيجةااذعلذش تب ذب ستعج اةذب ليلذاجكذصنيحجذ همذ لذب  ذاكجكذب  كنامذعكلذب يةج كةذ -
بلآ اكةذربقككتبهمذب ككىذبداةاككجمذ ج طمحككج ذب فحاكتةذ ككل قذ ككمذي ككلذ ككنذبتعفاكتذ سج اككجذرب اككجذاككوذيحاككهذ

  لذقامذبد سج اةذثكاذث جيجاجذااجذب سج اجذاماتبذكج حتعةذ  كذقااةذامت ذ

بكذ جيها ككجذبكذ سككاعذب ككت الذب ككنةب اذكككاذشكك تذبتعفاككتذردبككنذ  ككجذ ككلذب حككومذ ككجكذلاامة ككجذكككاذقسككمذ -
ب ف كوكذب سككا اةذرب اتئاككةذيجةافككوكذكككاذب ككن ةهمذرثحكجكةهمذررككاواهمذر ككجدلاهمذب  فسككاةذردرككااجذكككاذ

ماككتةذ لجب ة ماككتذرقة ككجذب حجضككتذثثثذكككجكذاااككج ذب شككجعتذع ككن جذلايككوكذ فةو ككةذعاككىذ سككج ج ذا
 ب اف ا(ذ رجب ة ماتذراتذب اف ا(ذيا لذبد ةحجمذب ىذعج مذلات اةذب يااج ذب ىذصوةذ ةحتاةذث

ر ككعذذ–عاكهذ ككجكذبتعفاككتذككاذ سككجمذب سككا اجذربلإذبعكةذرب ةافنعككوكذقصةةيدي المشةةهد السةةينمائي :  -
"ذر"بلافكككجمذشكككحاح ذباكككتذبتعفاكككتذشكككجةكذككككاذب ةكككجنذبشكككهتذبدكككككمذب فت سكككاةذ  هكككجذ"ذ ا كككج ذب عكككمجلذ

ب فت ر ذ"ر"ببوبلذب ااهذ"ذر"عشجقذكاتر جذ"ذرشك تهذ ةكأثتذ كج فلذب سكا اجئاذرلاح اجلاك ذ ذرا اكتبذ كلذ
قوجئنذ جكذبتعفاتذلاشم ذب احطج ذب سا اجئاةذب ستع ةذ ذدعةاج اجذعاىذب هجةذب ووةةذربخفجئهجذ

 Lecole des Beauxلانةعساجذ ذااجذيسنذب حكجة ذذ كقذككاذقوكانلا ذج نةركةذب ف كوكذب ساااكةذ(ذ

–Apts"ذ"يت ىذ تب  ةذ تب  ةذ يوبكذب يااج ذ"ذث" 

                                                 
28

 . 2الحسن الماتار ، تردر سبق ذكره ،ص  - ((

(
26

 خلد،ن جا،يد : الحوار المتمن :جاي بريفير :- (
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صككجةب ذب اف ككةذب شكك تعةذع ككنذبتعفاككتذصككوةةذ ةحتاكككةذلا ككم ذ ج حاككجةذ راككاذشككماه ذب ككىذ ككنذ كككجذ -
باف ةذب يج اتبذذب ذب  الذب  جكلةذب ىذ طكلذب شكاج ذر اج اجلاهكجذ ذعكالذلا ةحكاذ كلذب طما كةذ   كتبذ

 خك جذثثثر تهذلاحاهذبؤرجذرشحج ثثث

بكذ جكذبتعفاتذياةف(ذكاذلاتعح ذاش جدذراائكج ذر شكجانذقكنذي تضكهجذااكجذةباكجذ كلذ  اكنذرقتعكيذ -
 -  فواةذر حنذقجمجراةاجكذبا وك( ذ ذ سااةذبر

ذ
ذ
 

ذ"بكذبتعفاتذدذ جاوذصوكاذبرذ اةجكانعحا
ذبهذ احج اذب احااذ ذر حتاةذكج أاجذكاذب شجةو

ذر اشهنذا ةبك ذعمتذ جكلهذ عج ةذ ر حوبة
ذرب تأةذر ااج ذب ليذيستيذذبالذة ه

ذ(47جرب ااهذب ليذيهمضذثثث"
رب ححاحكككةذب ككك ذبركككةحىذ كككلذ كككجةع ذب ي اكككتذ كككلذع جصكككتذ غكككةذب شككك ماةذ ر كككلذ شكككجانلا ذ ر كككلذركككجتعة ذ

ذب اج  ةذر حنهذب كذوذ ذربجةع ذااذب ةاذ ممعذب ا ذب استوذرب سا اجذربدذبعةذرب ةافنعوكذثثثذ
ذةكذكاذلااحا هجذربصمحذ ح ذب شجعتذب ش ماذ فت سجذثكةيذ جكذبتعفاتذب حجصجئنذب غ جئاةذرشج

ذثذ1933كج ذ سجئنةذب استوذب ش ماذب نر اذكاذ ور وذعجمذ-
كةكككيذ اسكككا اجذركككا جةعواج ذعنيكككنةذرعاكككهذ جت كككجذ سكككجعنبذب كككةاذركككا جةعواج ذ هاككك ذلا ةمكككتذقاكككةذككككاذ

عككككجمذ– ذرصككككااذب عككككمجلذذ1932عككككجمذ–ب شككككجعتعةذ اسككككا اجذب فت سككككاةذ  هككككجذ ذ تعاككككةذب سككككانذ ككككو حذ
ذ1921- ر ربةذب اسكككككج ذعكككككجمذذ1939- ر طاكككككعذب  هكككككجةذذ1939 ر أركككككجةذ عكككككح ةذعكككككجمذذ1932

 ااعذالهذبدككمذاج عذج اجةراهذاجة اك ذ–ذ1926عجمذ– رببوبلذب ااهذذ1922عجمذ– بلافجمذب س ةذ
د ةكجنذذ1979رب ةكاذبعةاكناجذجبكومذاتعاكوكذ(ذككاذعكجمذذ1923عجمذ–ب تبعاةذر   اذب انبخلذذ–(ذ

كاكجذبخكتنذعكن بذ كلذبدكككمذ اةافنعكوكذر  هكجذ–ب ااقذرب  وفوةذذ–ب ترومذب اةحتاةذجب جاج اةذ(ذ فامذ
بككمذب ترومذب اةحتاةذ كلافجمذثرقنذلاتكذ ااستوذرب سا اجذبثجةذربضكحةذككاذشك تهذثرقوكجئنهذلاشك هذ

ربكج حوبةذ(Slow –Motion)احطكج ذب سكتع ةذب اةك حكةذبرذب حتاكج ذب مطائكةذرا جةعواج ذ بخكتةذ ج 
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 & Fade inرب ة ماكتذب  فسكاذب كنبخااذجب ا اكونذ(ذ كاكجذا ج كقذةؤ ذ  هكوةذب وكوةةذربخةفجئهكجذبككذ

Fade outذذ
ب كليذاةمك ذذ–ع كنذ جئ كةذب ناكوةذ–ااج سكناجذككاذ كنذذ–ر تاج ذب يج تبذب اة وعكةذد ةحكج ذب اشكجانذ

ذكذبتعفاتذ ا وكذرب نبذ لذب سا جةعواج ذب سا اجئاةذب ليذبخةت جهذ اوذ جذ انةبرةذب حج اةذثك كذ ج
رلاككمذلايتعاكك ذ ككجلاكقذبرككا ذعاككىذب ي اككتذ ككلذب اككنبة ذب فت سككاةذركككاذذ1977لاككوكاذ ككجكذبتعفاككتذعككجمذ

 ثذ(48جب خهذبرا ذضالذ ساوعةذب ا حفالذب فت ساالذب اساجةذجب مكيج ذ(ذذ1994عجمذ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
25

تدرسرة  –اجريت الماابلة ترز تردام ءلاء ةارر   –تاابلة  ارية : )لجميز  تللوتاا ( تن الملةد الثااةي الفرنسي ةي ب،داد  -( (

 .  2116ك3ك13الل،ة الفرنسية ةي 
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 الفصل الثاني
 المبحث الثالث 

 التعبير اللفظي والتعبير غير اللفظي عند جاك بريفير 
بهككنفذب ة ككتفذعاككىذب يافاككةذب ةككاذيسككاضذكاهككجذب شككجعتذعككالذب يككج اتبذب شكك تعةذعاككىذب وككوةةذ
ب ا اتةذكاذب اسج الذب سا اذرب موتيذربرةجنب هجذاةح اكةذلاتبوعكةذككاذلا اكامذ كج ةذبدخكتبنذب ةافنعكو اذ

 ككككلذخكككككمذبدبككككنبوذب ف ككككاذع ككككنذب شككككجعتذراج ككككعذب سككككا جةعوذب سككككا اجئاذرب ةافنعككككو اذ ككككجكذبتعفاككككتذ–
ذ-ووصجذكاذعا ةذب محلذب اجةجةةذ هلبذب محلذرب اورو ةذ رخ

ذ-برذ جي متذع  ذ   ذب  حج ذ   وبكذ ذججع نذ جئ ةذب ناتذ((
ثثثكككككاذاككككلبذب كككك نذرككككا جةعوذ  اككككهذرككككا اجئاذبرذذ]ذب ت ككككهذب ككككليذياككككو ذراككككوذيشككككةتيذرة بذ 

ب ةكاذلاةسكجةوذلاافنعو اذيةيوكذ كلذ ساوعكةذ كلذب احطكج ذب ةكاذيفعكهذكاهكجذب شكجعتذب حتاكج ذب اتئاكةذ
ب ج كك ذكككاذجلا ماككتذراككتذ ف ككا(ذثثث اككلذيةسككجر ذب اككوب ذ ككعذلااككاذب ناككوةذ ذرعةككن تنذب اككجمذ اسككح ذ

ذكهذشا ذث
ذ- جكذبتعفاتذ"ذ ذ–رقنذاةيذ" انةذب حسلذ"ذعلذالبذب  نذجع نذ جئ ةذب ناتذ(

 خككهذة ككهذ ذركك انبذ ذ  ةشككاجذ ذ  وبلاككاذخجصككةذع افككةذب ككىذ حككهذ ماككعذب ناككوةذرب ةحككىذ  ككهذ
اطفهذ ذ جقةذرة ذلاكةكئمذ كعذب ا جركمةذر كنذيكنهذككاذ امك ذ اكنكعذثاكلذبد اكجةذراكتذب ك ذكسكأهذذرترةذ 

رضككعذيككنهذعاككىذقامكك ذررككحضذثثثيؤاككنذ اككنةذب حسككلذ ذبكذاككلبذب  ككووذ ككلذب اككو ذب غككج ةذبخطككتذ ككلذ
بدرةاككجمذثثثذبرذبعككنب جذعككج كذ مغةككجثثثذبكذخاج ككةذب حاككيذرب يسككجةهذب افككج  ذاحككنوذ  ككجنذةقاكك ذدكذ

 ثذ(49ثجيذرب ن جنذرا يستبكذيو جذ جذثثب حا
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 الفصل الثالث
 نتائج البحث

"ذيا لذبكذيوكوةذككاذ كجةع ذج  كجكذب حكناذ(ذرعا كلذبكذذعند بائعة الزهربكذعا ةذب محلذ"
يوككوةذكككاذأيذ  ككجكذ خككتذكككاذب  ككج مذركككاذأيذ  ككجكذركككاذأيذبائككةذ ةحعككتهذ راككلبذ ككجذ عج ككجذب ككىذ
بخةاكككجةذب ككك نذ يو ككك ذيشككك هذ كككج ةذخوكككمةذ اةكككنةعيذب اككك  مذعاكككىذب ةفياكككتذبدبكككنبعاذ طامكككةذب ف كككوكذ

ب ككككلهذبخةت ككككجهذ طامة ككككجذكككككاذجب ات اككككةذب  ج  ككككةذذكككككاذ وضككككووذبدخككككتبنذب ةافنعككككو اذ–ب سككككا اةذرب اتئاككككةذ
ذ انةبرةالذب ومج اةذرب اسجئاةذ(ذث

 -ترجمة النص :
برككةجنمذب مج كككلذبرككاولذلاحااكككهذب اعككاوكذ ةكككت اةالذ ككلذب اغكككةذب فت سككاةذب كككىذب اغككةذب  تباكككةذ
بهككنفذب ة ككتفذعاككىذ عككاوكذب ة ماككتذب اف ككاذج شكك هذ قاكك ذ(ذر ككجذيككو اذ ككلذلا ماككتذراككتذ ف ككاذ ذ

ىذب ا  ككىذب ححاحككاذر ككلذا ككجذرعاككىذاككلبذب رككج ذ ككت ذ ككلذب عككترةيذ تب  ككةذلاسككجؤد ذ اوصككومذب كك
ذ-جدروعهذ(ذب سةةذ 

ذكااذربجيةذق جة؟-2 الذيحوم؟-3 جذبذيحوم؟ذ-4 لذيحوم؟ذ -1
أيذب ةكككككككأثاتذ؟ذثثثذاكككككككاذبركككككككج ايذبقكككككككتلذ اوصكككككككومذب كككككككىذب ححكككككككجئ ذذ-6أيذبداكككككككنبف؟ذذ-2

ذثذ(30جذب اوضوعاة
اككلبذب ةحااككهذيا ككلذب ة ككتفذعاككىذب شككجعتذرب يجلاككيذب سككا اجئاذرب ةافنعككو اذرب اسككت اذربشكك هذ

ذد حج ذب عو ذعاىذشجواةذعج ااةذلاسةح ذب نةبرةذ(ثذ–ج جةوتذ
 نتائج تحليل عينة البحث 

" عنةةد د ككتب ذب نةبرككةذب احجة ككةذ اةت اككةذ ككلذب اغككةذب فت سككاةذب ككىذب اغككةذب  تباككةذ  ا ككةذب محككلذ
(ذلاعكا عذ كجيااذذد ةواو الكلمةات كلذجذ–"ذلامذب ة تفذعاىذثككاذلات اكج ذ هكلهذب  ا كةذذربائعة الزه

ذ- 
بخةاجةذب ةت اةذب  تبقاكةذب ةكاذقكجمذبهكجذركج اذ هكنيذرب ةكاذ شكت ذ كلذقمكهذ بةذب اكج وكذذ اولا

ذكاذب يةجلذب اورومذ ذذ1988 اةت اةذرب  شتذعجمذ
ذقوجئنذ جةجةةذثذ– جكذبتعفاتذ
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تايو –ايار  11هياة البحوث ،الدراساا اللدد  –البحوث : لمركز اللربي لبحوث المستملين ،الم اهدين ، تدخل زالب التحليل المضمون  - 

 . 139ص  1952
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Jacques   Prevert 

Paroies , His   Toires La Pluie et le beau temps et autres , choses.        

لاككمذبخةاككجةذب ةت اككةذب سككوةعةذب ةككاذقككجمذبهككجذبد يككيذصككاجوذب سهككامذراككاذ ككلذ  شككوةب ذذثانيةةا 
(ذ ككلذب شكك تذ3كككاذلاساسكا ذةقككمذجذ1992  شكك ذعككجمذذ–ر بةةذب  حجككةذكككاذب ساهوةعككةذب  تباككةذب سكوةعةذ

ذ   وبكذذ–ب  ج ااذب حنيلذ
 كلمات . –جاك بريفير 

PAROLES  

Jacques Prerer 

Edition La llimard 1972 . 

)سلسةلة كتةاب الجيةب  1808اما الترجمة الثالثة : جاك بريفير ، كلمات ، طبعه غاليمار 
ثذ كككمذيكككةمذب حوكككومذعااهكككجذ اكككجذ  ا كككجذبعةاكككن جذب ةكككت اةالذجبدر كككىذرب  ج اكككةذ ب  تقاكككةذ 1814(ذ334

ذ(ثثثرب سوةعةذ
ر ككلذلاتعحككةذلاحااككهذب اعككاوكذع ككوبذ ككاذب يةككجبالذب اةككت االذك سككنذع ككنذبد يككيذرككج اذ هككنيذ

ذرة  ذب ةت اةذ   وبكذ 
 قصائد مرتاري (( –))جاك بريفير 

ذرع نذبد ييذصاجوذب سهامذرة  ذب ةت اةذ   وبكذ 
 كلمات (( –))جاك بريفير 

ذ-ب  حوذبدلااذ (ذ لذالهذب ةت اةذلا تعفجذعاىذ8ر حنذرة  ذعاىذب وفحةذج
 ر حككاذ سج ككجذ  حطككعذب   اككتذرعحككجمذبكذبشككهتذبرككاالذذ1805سةةنة  كلمةةات """ شككتذ يككوبكذ

ذ(ذثسارتر ربرمذجذ)بريفير(ب باالذكت ساالذ  نذب حتلذ مجشتةذاج جذبرمذ
ذثذ31ثذ1922رر ةذذ1931(ذكاذ يوبكذب حوجئنذب ةاذاجكذقنذ شتاجذذبالذر ةذجمع )بريفير

بكذ ككجرة ذكككاذاككلبذب ة تعككمذرة ذبرككمذ ذب حوككجئنذرا ككجذي هككتذ  ككجذبكذب اةككت مذبد يككيذصككاجوذ
ذ سكيذر كجذرة ذككاذب طم كةذب فت سكاةذي هكتذ ذرع كوبكذذهاملت: ب هسامذقنذلات مذبرمذب يةجلذ   وبكذ

ذب ليذبخةجةهذبد ييذرجااذ هنيذثذذذقصائد مرتاري
(ذكاذلات اةذبد يكيذركج اذ24حةذج(ذ هتذعاىذصفذعند بائعة الزهركعكذعلذبكذ نذجذ
(ذككككاذلات اكككةذبد يكككيذصكككاجوذب سهكككامذبكذعكككن ذصكككفحج ذب يةكككجلذ183 هكككنيذر هكككتذعاكككىذصكككفحةذج
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(ذصككفحةذر ككمذلاككت ذب حوككجئنذ ةساسككاةذكككاذ191صككفحةذرعككن ذصككفحج ذاةككجلذرككج اذ هككنيذجذ471
ذ(ذقوانةذث82(ذقوانةذرع نذصاجوذج94ب يةجبالذثثرلامجيلذبعنب اجذع نذبدث الذك  نذرج اذج

ك اىذ كجي هتذبكذا ج كقذلام ةكالذ جةافةكالذبعةاكن ذ كلذقمكهذب اةكت االذ كمذيشكاتبذب اهاكجذككاذ
ذلات اةهاجذث

 -تحليل الماموو :
ذ-ذذعند بائعةة الزهةرذ–ذب ةت اةذ  نذرعها جذبيعجذ لذلاحااهذب اعاوكذاوذب ةوصهذب ىذلاطجب 

ذ يهذ لذرج اذ هنيذرصاجوذب هسامذث
ذرعت ذب سج (ذبكذعاىذب اةت مذ 

ذي تفذ انبذب اغةذب ةاذيةت اهج"بكذ
ذرب اغةذب ةاذيةت مذب اهجذ"

ر سنذ  هذالبذبد حجوذع كنذ سكلذبكلذركوبةذ ذ جشكتذب ك نذب  تبكاذدةركج وكذبةركطوذثذااكجذ
ذاوذ حفو ذكاذب ا ةمةذب ولا اةذبمجةع ذ ذرب ليذيحومذبكذعاىذب اةت مذ 
ذ"ذبكذيفهمذ انبذب اغةذب ةاذيةت مذ  هج

ذ انب ذبرةجنبمثرعاا ذبيعجذبكذي تفذ
ذب اغةذب ةاذيةت مذ  هجذربرةجنبم

ذب اغةذب ةاذيةت مذب اهجذ"
 وبعد قروو ضقول ا تين دولي :

 (32)"او على المترجم او ضحوز على معرفة تامة باللغتين "
ذر اجذلاحنمذك اا جذبكذ حاهذب ةت اةالذ اةوهذب ىذب ا ج اذرب ت و ذ

ب ةت اةذب  تباةذب ا ةانةذ اةت اةذب وكوةعةذب ةكاذذب ةاذاةيذكاهجذب  نذبدصااذ ذرب ةاذلاحو عذب ى
ذ-لاش هذب تؤ ذبدختب اةذع نذب اجتنذر وة ذلاحااهذ عاوكذب ةت اةالذكاذب سنرمذبدلاا 

ذ
ذ
ذ

                                                 
32
تريب سلاتة كار ، الترجمة ةي اللرر اللباسي ، تدرسة  ييين بن اسحق ،اهميتةا ةي الترجمة، ترجمة د. نجيب (زا،  ، دراساا ادبيرة  - 

 . 95،ص  1955( تي وراا ،زار  الثااةة ةي جمةورية اللربية السورية ، دت ق ، 22)زربية 
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 (1جدول رقم )
 عند بائعة الزهر –درجات مطابقة معنى الترجمتين لنص 

 " من اللغة الفرنسية الى اللغة العربية "
 درجة مطابقة المعنى يا  الجيهم ترجمة ص ترجمة سامي مهدف ت

غير  عالية عالية جدا 
 مطابقة

ذذ √ رجل  دخل دكاو بائعة الزهور رجل  دخل حانوت بائعة الزهور 1
ذذ √ ويرتار إزهارا   ويرتار زهورا 2
ذذ √ تلف بائعة الزهر الازهار البائعة تغلف الازهار 3
ذذ √ جيبهضاع الرجل  ده في  الرجل ضاع  داه في جيبه 0
ذذ √ بحثا  عن المال بحثا  عن النقود  5
ذذ √ لكنه ضاع فجأه، وفي الوقت نفسه لكنه ضاع  ده في الوقت نفسه  1
ذ √ذ  ده على قلبه مصادفة 1
ذ √ذ ويسقط على قلبه 9
ذ √ذ  ويسقط 8

ذ √ذ في الوقت الذف ضسقط فيه في الوقت الذف سقط فيه 14
ذ √ذ تتدحرج النقود على الأرض على الأرضتسقط قطعة النقود وتدور  11
ذذذ√ ثم تسقط الزهور بعدئذ تسقط الزهور  12
ذذذ√ في الوقت نفسه الذف ضسقط فيه  الرجل والزهور في الوقت نفسه  13
ذذذ√ وتظل بائعة الزهور واقفة والبائعة تبقى هنالك 10
ذذذ√ مع المال الذف  تدحرج مع النقود التي تدور 15
ذذذ√ والازهار التي تلفت مع الزهور التي تلفت  11
ذ√ذذ ماتوالرجل الذف  ضمةةةوت  مع الرجل الذف 11

ذذذ√ من البد هي او ذلك كله محزو جدا واضح او هذا محزو جدا  19
ذذ-ذ وعليها او تفعل شيئا ومن الواجب او تفعل شيئا  18
ذذ-ذ لاتعلم كيف تفعلبائعة الزهور لكنها  لكنها لاتدرف كيف تبدا  24
ذذ-ذ لاتعلم من ا ن تبدا ولا تدرف اضة نهاضة تبدأ 21
ذذ√ذ هنالك اشياء كثيري ضمكن عملها هنالك عدي اشياء ضمكن او تفعلها  22
ذ√ذذ ماتازاء هذا الرجل الذف  ضمةةةوتمع هذا الرجل الذف  23

ذذ√ذ وهذه الازهار التي تلفت والزهور التي تلفت 20
ذذ√ذ وهذا المال الذف  تدحرج النقود هذه النقود التي تدوروهذه  25
ذذ√ذ عن التدحرج فولا  توق والتي لن تتوقف عن الدوراو ذ46

 

ذ
ذ
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ذ–ر ككلذلاحااككهذ ة ككج ذ طج حككةذب ا  ككىذ اكك نذب اةككت مذ ككلذب اغككةذب فت سككاةذب ككىذب اغككةذب  تباككةذ
ذ-لاحوهذعن ذب فحتب ذر ة ج ذ طج حةذب ا  ىذااجذكاذب سنرمذبدلااذ 

 (2جدول رقم )
   بين عدد الفقرات ودرجات مطابقة الترجمة والنسب المؤية

 النسبة المؤية  درجات مطابقة المعنى عدد الفقرات ت
 %01.25 عالية جدا  12 1
 %01.25 عالية 12 2
 %1.54 غير مطابقة 2 3

 %144المجوع ( فقري                                                 21مجموع الفقرات )

ذ-كاذب ا  ى ذذتطابقا عاليا لذلاحااهذ حةو ذب  والذ سنذبكذا ج قذ
(ذكحكككككككتةذراكككككككاذ14بكذا ج كككككككقذ ة كككككككةذجعج اكككككككةذ كككككككنب ذ(ذ ةطكككككككجب ذ   كككككككىذب ةت اكككككككةذ ككككككككذجذذاولا :

ذثذذ(18- 14 13 12 12 16-6 2 2 3 4 1ج
(ذكحككككككتةذراككككككاذ14را ج ككككككقذلاطككككككجب ذبنة ككككككةذجعج اككككككة(ذ ةطككككككجب ذ   ككككككىذب ةت اككككككةذ كككككككذجذثانيةةةةةةا :

ذ(ذث42 42 46-19 40 41-7 8 9 10 11ج
ذ(ذث17 43رعنمذلاطجب ذب ا  ىذكاذب ةت اةالذ افحتب ذجذذ:ثالثا 

%ذبكذاككلهذ94.20بكذ طج حككةذب ةت اككةذبنة ككةذجعج اككةذ ككنبذ(ذربنة ككةذجعج اككةذ(ذلاشكك هذ سككمةذ
 عةدمب  سمةذب اؤعةذلا طاذق جعةذعج اةذ نبذ ااطا الذعااهجذج اونبقاةذب ةت اةذ(ذككاذ كالذ سكنذبكذ

(ذ43(ذرج17%ذراكاذ سكمةذضكئااةذ كنبذثثثذككاذب  مكجةلاالذج7.20لاوكهذب كىذ سكمةذذذتطابق الترجمة
أف او ]-لاكككلاا جذككككاذلاغااكككتذ   كككىذب ةت اكككةذذ)عةةةدم تطةةةابق الترجمةةةة (ككككاذ كككالذبكذاكككلبذبدخكككةكفذ

( جةاءت ترجمةة سةامي مهةدف علةى النحةو 11)كفاذب  مجةةذذالرؤى الاخراجية ستأخذ مسارا اخر [
 -الاتي :

 
 ع الرجل الذف ضموتم
 -وفي ترجمة العباري لصيا  الجهيم :

 والرجل الذف مات
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رعككن هذعاكىذبكذب ت ككهذديكنبمذيحةعككتذربحج ككةذذ(ذمسةةتمرجك ككهذ عكجةوذذ(ذضمةةوت جبكذب ف كه
ب ىذ ياو ةذب حاجةذب ةكاذلاةطاكيذبدرك جفذب فكوةيذراكلبذب ا  كىذيكنكعذب طج كيذ ب اجكتنذب كىذبركةجنبمذ

ذ ة انذب حاجةذب ىذب ت هذثذ(Action)بد نباذب اةوب اةذب كذ
رع  اذب  هجيكةذرلاوقكاذب حاكجةذ ذراكلبذب اجركجةذب نةب اكةذذ()ماضيكهوذك هذذ)مات (–ب جذب ف هذ

ذرةسو ذعاىذب اوقاذرراةوقاذب حناذع نذ و ذب ت هذث
 كلذذ–(ذ سنذلات اةذرج اذ هكنيذلافكةحذبدبكوبلذد حكجذذب ت كهذ كلذ وبكةذقاماكةذ43ركاذب فحتةذج

كج كككجذبكذلايكككوكذ اتضكككةذرلاسكككجةوذككككاذبدرككك جكج ذبدر اكككةذبرذلاةوكككهذ جلإرككك جفذذ–ب ناكككتذقمكككهذ جئ كككةذ
ذ-ب فوةيذثثثذبرذبيةذررااةذبخت ذيةم جاجذب طج يذ ب اجتنذد حجذذب اوقاذكاذ الذ سنذ 

 اككةجانذ ككلذ  ككةذذ–(ذي اككلذ عولاك ذب ككىذ جئ ككةذب ناكتذ43بكذصكاجوذب سهككامذكككاذ فك ذب فحككتةذج
بدشك جمذذلايكوكذ ةتراكةذب كىذب طج كيذ ب اجكتنذبيعكجذثثثككجذبذبة  كجذذب ت هذجب ااعذ(ذ كجيذشك هذراكله

بكذ  حكككلذب ت كككهذ كككلذب  وبكككةذب حاماكككةذر تركككا ذب كككىذب اسةشكككفىذ ب  كككججذكهكككلبذ ا كككلذضكككالذب ةطماحكككج ذ
ككككاذلاوركككاعذخاكككجمذذ–ب ةستباكككةذب  اااكككةذر كككن جذبكذا ج كككقذ سكككجدذ اشكككجةاةذبت ج شكككوذ كككعذ كككجكذبتعفاكككتذ

ذ-ااذرعاىذب  حوذبدلااذ ب طامةذكاذب شج ذب حوبةذب نبخ
 ابداع مشترك بين جاك بريفير وبرناردشو
 حوار داخلي )مقتبس ( لبائعة الزهر :

ر لذبامذب  ةجئاذلانةعيذلاامكةذب ف كوكذب سكا اةذرب اتئاكةذعاكىذبقةمكج ذ كوبةب ذعج ااكةذلاشك هذصكوةذ
ذب اجتنذ فس ذثذا اةذببنبعاةذ عذب تب ذب ةحوعتب ذرباجذيةكئمذ عذب  ترفذب ةاذياتذب طج يذ ذ

(ذ يككاذ حو كك ذالنسةةوية  كك كذ ك اككج ذ ككلذ ككوبةذشجوككاجلا ذجذ( وبرنةةارد شةةرر ككن جذكككاذ ةب ككجذذذذج
ذثذ(وجاك بريفير  و برنارد ش(ذر اننذبدبنبوذب اشةتكذبالذجذ)بائعة الزهرب ىذ وبةذ بخااذ ك

ربكذبقةمج ذب حوبةذب كليذاةمك ذذ)بائعة الزهر (بكذالهذب ةستبةذرة طاذأاااةذاماتةذ شجواةذ
(ذيشكك هذلا ماهككجذ ف اككجذدك ككجمذ ةب اككةذ هاككةذلاؤ يهككجذ)الليةةدف بيرتومةةارت (ذعاككىذ سككجكذذ)برنةةارد شةةو
(ذلاججلاكيذذو)بحوار داخلي(ذراوذةبقنذكاذب اسةشكفىذالزبوو (ذع ن جذلاحومذبنعجةةذب ىذج)بائعة الزهر 

ذ-بب  ذقتلذرتعتذرب نهذ 
دبككنذبكذي ككوكذرب ككنكذر اككج ذ ككنب ذ ذدكذب حككتلذ  ن  ككةذ بئاككج ذذ-بائعةةة الزهةةر )حةةوار داخلةةي (:

كاذاهذةالذ لذبةاجكذب  ج مذكج ا ةحاوكذ ج او ذرب ن جةذثثثلاسجةذةب حكوكذدكذب حكترلذ احكج ذككاذ
ذراساةذاماتةذ ةوبصاةذ ذلاج اجذع وتذبدرةغكمذرب تبحذقجئاالذعاىذالهذب ا اوةةذث



 8102العدد الاول                                                                                 كلية المصطفى الجامعة             مجلة 

 

 

010 

 

هذ كككك ذ ككككنر هذ ذثثثذبكذرب ككككنكذلاككككج تذبدرككككاحةذب ككككجذبذبذاككككجكذب حكككك ذ حككككجذرب مجلاككككهذ ككككجلاك ذاكككك
رب اةفسكككتب ذب اكككةح مذ كككعذصكككج م ذجد بةر ذب اهكككو يذ(ذ كككا ذعاكككىذةقكككجلذرجركككةذبتعطج اكككجذرب تع كككجذ

بذبذخاكتذبكالذب فعكجئهذرب اكجمذرب اةفسكتب ذذ–كحسيذ ذبهذةقجلذرجرةذبرةبجذبيعجذثثثبكذرب نكذاكلبذ
ذئهذر  جصتهذب جاتذثثثث؟؟؟ذبكذب ساطةذب حاماةذلا لةهذ ج  و ةذب ىذب فعج

ذث(33ججصو ذبي وذ( ذبكذب ساطةذب حاماةذلا لةهذ ج  و ةذب ىذب فعجئهذر  جصتهذب جاتذثثث
ذ

 نتائج تحليل مجتمع البحث
ضكككاعذعا كككةذب محكككلذلاامكككةذب ات اكككةذب  ج  كككةذ انةبركككةالذجب وكككمج اةذرب اسكككجئاةذ ا كككجمذب نةبركككاذ

ذ(ذذ1(ذلاج يذرلاج مةذرااجذ ما  ذكاذب سنرمذةقمذج80(ذرب اةيو ةذ لذج4002-4002ج
 (3جدول رقم )

 19 اناث 5 ذكور 13 الثالث أ الدراسة الصباحية 
23 

01 
 اناث0  ذكور 18 الثالث ب 

 24 اناث 13 ذكور 11 الثالث أ الدراسة المسائية 
18 

38 
 - ذكور 18 الثالث ب 

 (94المجموع الكلي                                              طالب وطالبة )

 
 تجربة التعبير لكتابة السيناريو التنفيذف :

لامذب تب ذب ةطما ذب  اااذضالذبرةماجكذخجصكةذضكاعذاكلبذب  كتيذرلامحكعذ شك هذلاستعمكاذ
ر  نةذ تب ذكاذرك وب ذركمحعذب كتب ذب محكلذبهكنفذلاطكوعتذب فحكتب ذرب كتب ذب ة كنيك ذب ك  كةذعاكىذ
بدرةماجكذ اةوصهذب ىذصاغةهجذب  هجئاةذب ا جرمةذرب نذذ قذلامحكعذعاكىذلاامكةذب نةبركةالذجب وكمج اةذ

(ذ اككلذدقككعذبرككةسج ةذعج ككةذ ككلذقمككهذب طامككةذ اككجذركتلاكك ذ هككمذ ككلذكتصككةذلاستعماككةذ اة ماككتذذرب اسككجئاة
 حتعةذلاج ةذعكلذةرمكةهمذككاذبخةاكجةذجب ة ماكتذب اف كاذ(ذرجب ة ماكتذراكتذب اف كا(ذ يةج كةذرلا فاكلذب تؤعكجذ

كعذبدختب اةذب اة ن ةذب سوب كيذرب ةكاذيكو اذبهكجذ كجكذبتعفاكتذ اكلذبكذبركاوب ذب سكا اجئاذب افةكووذيكن
ب طج كككيذب كككىذببةيكككجةذبركككةسج ج ذصكككوةعةذ ة كككن ةذربخةاكككجةذ كككوبةب ذ ة وعكككةذبرذبدكةفكككج ذ كككج ة اا ذبرذ

 ككعذبرككةجنبمذاككج اتبذرب ككنةذذ–ةكعكك ذبرذب وككوةةذر ككناجذثثثرا ككلبذلام ككىذب ككتؤ ذب وككوةعةذرب وككولااةذ
)اسةلوب الاخةراج السةينمائي بكةامرا واحةدي ج  نمذب  ج اج ذلاوكتذب هنةذب  حهذب ججة اذ(ذأيذبعةاج ذ

                                                 
33

يوسف زبد المسيح ثر،ا، دراساا ةي المسرح الملاصر ، تي وراا ت تبة اليةضرة ،بيرر،ا ، ب،رداد ، الببلرة الثانيرة ، تببلرة بابرل ،  - ((

 . 119-115،ص  ص  1958
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دخةاجةذب وبوذب احطج ذ ذب جذ وبصفج ذب شجوكاج ذرب ا كجكذرب ن كجكذرب مائكةذ شك هذعكجمذرب ا كجخذ–( 
 ج وبع ذ ذر وضكووذب ةا اكهذب وكج عذرب ةا اكهذبدعةاكج يذربخةاكجةذب اوركاحىذرب اكؤثتب ذر ةكىذب كوبكذ

را ككلبذلاككتكذذ–  تبقاككةذرب  تباككةذكذرب ةككاذلاغ ككعذ ككج ناوةذبذ–رب ككوبوذب ناككوةذ ذربدر اككج ذرب اورككاحىذذ
ع كككجكذب ةفياكككتذذبدبكككنبعاذ ا اكككهذككككاذ ااكككعذب اسكككجد ذ ذر ةكككىذككككاذبد ةحكككجد ذب ن ج اكككةذرب ا ج اكككةذ

ذ اطج يذ ذب اجتنذثذ-ربرةجنبمذب اؤثتب ذب وولااةذرب ووةعةذثثثثب خذث
ع ككنذ جئ ككةذب ناككوةذ(ذ كككذبكذ ةككجئاذبرككةسج ةذب ة ماككتذب حككتذعككلذ ككجرة ذ ككلذلاوككوةب ذكككاذ ككنذج

 كجكذبتعفاككتذيشك هذلاستبككةذعاككىذب ةكنةعيذبدبككنبعاذد شكج ذجب ة ماككتذب اف ككا(ذرجب ة ماكتذراككتذب اف ككاذ
ذ(ذث2 ااسجعنةذكاذخا ذةؤ ذبختب اةذ ة ن ةذرااجذيمالذ  جذب سنرمذةقمذجذ–(
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 أ(-0جدول رقم )
 الزهر " لة جاك بريفيراستبانة التعبير الحر عن محتوى نص "عند بائعة 

 )من وجه نظر الطلبة ( (Verbal)التعبير اللفظي الحوار 
اعتماد تعليق ضعبر عن  اعتماد النص الاصلي النص المترجم

 المعنى
الموار  الحوار باللغة العربية

 بالعامية
رجل  دخل حانوت بائعة الزهور 

ويرتار الزهورالبائعة تغلف الازهار 
جيبه بحثا عن الرجل ضاع  داه في 

النقود لكنه ضاع  ده في الوقت 
نفسه  مصادفة على قلبه ويسقط في 
الوقت الذف سقط فيه تسقط قطعة 
النقود وتدور على الأرض بعدئذ 

تسقط الزهور  الرجل والزهور وفي 
 الوقت نفسه والبائعة تبقى هنالك

مع النقود والتي تدور مع الزهور الت 
 يمـــوت تلفت  مع الرجل الذف 

واضح او هذا محزو جدا  ومن 
الواجب او تفعل شيئا  لكنها لاتدرف 

 كيف تبدا  ولا تدرف اضة نهاضة تبدأ
 هنالك عدي اشياء ضمكن او تفعلها 

 يمـــوتمع هذا الرجل الذف 
والزهور التي تلفت وهذه النقود هذه 

 النقود التي تدور
 والتي لن تتوقف عن الدوراو 

ضفاةةةةةةةةةةلوو اخةةةةةةةةةةةراج %ذ84
 ةكما وردت متسلسةلالإحداث 

 بالنص
 مع تطبيقها في  

 البيئة العراقية 
 في بغداد 

 حسب مناطق
 سكناهم . 
% مةةةةةن العينةةةةةة ضفاةةةةةلوو 9

اخةةراج العمةةل بتسلسةةل مغةةا ر 
لمةةةا ورد فةةةي الةةةنص والبةةةداء 
من النهاضة والعودي بالاحةداث 
بةةالعكس الةةى البداضةةة أف مةةن 
وجةةود الرجةةل فةةي المستشةةفى 

سةةةةةلامته مةةةةةن النوبةةةةةةة بعةةةةةد 
 القلبية

%ضفالوو تنفيذ العمل فةي 2
 باريس. 

% لا وجةةد طالةةب ضفاةةل تصةةوير 
الاحداث علةى شةكل قصةة قصةيري 

 تقليدضة ويجرف التعليق عليها .
 او الكتابة اسفل الشاشة 

Subtitle  

% مةةةةةةةةةن الطلبةةةةةةةةةة 24
فاةةةةل اسةةةةتردام اللغةةةةة 
العربيةةةةةةةةةةةة الفصةةةةةةةةةةةحى 

بائعة الزهةر للحوار بين 
 والرجل .

% مةةةةةةةةةن الطلبةةةةةةةةةة 34
سةةةةةةةةةتردام ضفاةةةةةةةةةلوو ا

العربيةةة المبسةةطة اللغةةة 
. 
 

% فاةةةةةةةةةل 34
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحةةةةوار باللغةةةةة 
الدراجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 )العامية (
 

% مةةةةةةةةةةةةةةن 19
العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةلوو اللغةةة 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةورية 
 )بدوو حوار ( 

 
% مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 2

العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحوار الةداخلي 

  . 

 %          144       %       144      صفر %               %              144                         المجموع       
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 ب(-0جدول رقم )
 استبانة التعبير الحر عن محتوى نص "عند بائعة الزهر " لة جاك بريفير

 )من وجهة نظر الطلبة ( (No Verbal)التعبير غير اللفظي الحوار 
الموسيقى  نوع التمثيل الحالة الجوية المكاو  الزماو مواصفات الشرصية 

 والمؤثرات
انواع 
 الزهور 

 بائعة الزهور  الرجل / الزبوو 

% من الطلبة 81
ضفالوو او ضكوو 

 15-14عمره من 
 سنة .

من الطلبة  05
ضفالووو او ضكوو 

سنة فما 24شاب 
  فوق 

فالوا او % 144
 رتدف ملابس 

عصرية )قاط ورباط 
( واو ضكوو متعلم / 
 استاذ جامعي ...الخ

% من الطلبة 144
ضفالوو او تكوو 
شابة عمرها من 

 سنة . 24-25
% شابة ترتدف 144

 حد ثة .ملابس 
% في حالة 144

  صحية جيدي جدا
% المستوى 144

 متعلمة .الثقافي 

144 %
ضفاةةةةةةةةةةةةةلوو 
الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 
الحاضةةةةةةةةةةةةةةةر 
وتجةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف 
الاحداث بةين 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةبا  

 والعصر .

% مةةةةةةةةن 89
الطلبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
افترضةةةةةةةةةةةةةةةوا 
المكةةةةاو فةةةةي 
بغةةةةداد وفةةةةةي 
منةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطق 

 مرتلفة .
2% 

افترضةةةةةةةةةةةةةةةوا 
المكةةةةاو فةةةةي 
بةةةاريس كمةةةا 
اختةةاره كاتةةب 
السةةةةةةةةةةيناريو 
 جاك بريفير.

%فاةةةةةةةةةلوا 14
او ضكةةوو الجةةو 
صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحو 

 .ومشمس 
% فاةةةةةةلوا 34

او ضكةةوو الجةةو 
ممطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 وعاصف .

% مةةةةةةةةةةةةةن 92
العينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
التمثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

دف مةةع الاعتيةةا
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردام 
الحوار لةم ضكةن 
أف تفكيةةةةةةةةةةةةةةةةر 
لتنفيةةةذ بالةةةدمى 
اوبطريقةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

كةارتوو الافلام 
. 

19 %
ضفاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوو 
التمثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 الصامت .

% مةةةةةن الطلبةةةةةة 81
ضفاةةلوو الموسةةيقى 

 .الهادئة
اسةةةةةةتردام ضةةةةةةربات 
القلةةب وصةةوت ورق 
التغليةةةةةةةةف والمطةةةةةةةةر 

 ...الخوالعواصف 
% طالةةةةةةةب واحةةةةةةةد 1

فاةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةتردام 
اغنيةةةةةةةةةة البنفسةةةةةةةةةج 

 لياس خار .
 موسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيقى 2%

 بتهوفن .

انةةةةةةةةواع 
الزهةةةةور 
الحد ثة 
العينةةةةةةة 
انةةةةةةةةواع 
الزهةةةةور 
بالالواو 

. 
34 %

اللةةةةةةةوو 
الابيض 

. 
54 %

اللةةةةةةةوو 
 احمر .

24 %
لةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 ضحةةةةةةةةةدد
 اللوو.

لم  ذكر 
الطةةلاب 
أف نةةوع 
الزهةةةةور 

ولا 
 مواسةةةةةم

زرعتهةةةا 
. 

 %144  %     144  %       144     %  144  %     144  %    144     %       144   المجموع                   
 (5أ-جدول رقم )
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 نتائج استبانة التعبير الحر : لكتابة السيناريو لنص " عند بائعة الزهر " لة جاك بريفير 

  -ظهرت النتائج على النحو الاتي :
 

 اولا : التعبير اللفظي 
 

 المجموع النسبة % التعبير اللفظي 
 -التنفيذف :اولا : تسلسل كتابة احداث السيناريو 

كتابة الاحداث بشكل متسلسل كما ورد في النص الاصلي وتطبيقها في البيئة العراقية  -1
 في بغداد بدلا من باريس .

 Flash)كتابة الاحداث )بشكل معكوس ( من النهاضة اوالعودي الى البداضة حالة تذكر  -2

Back) . مع تنفيذ العمل في باريس 

 تنفيذ العمل في باريس  -3

 -:كتابة التعليق :ثانيا 
لاتوجد موافقة علةى اسةتردام تعليةق لاضاةا  احةداث الةنص التنفيةذف او كتابةة اسةفل  -

 الشاشة .
 -ثالثا : تنفيذ الحوار:

 الحوار )باللغة العربية الفصحى المبسطة ( -1
 الحوار باللغة العامية ( -2

 الحوار )باللغة العربية الفصحى ( -3

وري فقةةط مةةع اضةةافة الموسةةيقى والمةةوثرات وتةةرك التعبيةةر للصةة –عةةدم اسةةتردام الحةةوار  -0
 الصوتية .

 استردام الحوار الداخلي  -5
 

84% 
 
 

9% 
 

2% 
% 
 
 
34% 
34% 
24% 
19% 

 
2% 

 

 
 

144% 
 
 
 

 صفر
 
 
 

144 % 

 ب(-5جدول رقم )
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 اولا : التعبير غير اللفظي 
 المجموع النسبة % التعبير غير اللفظي 

 -الزبوو  : –للرجل –اولا : المواصفات الشرصية 
ت لريةال الطلبةة وعلةى النحةو لم ضكن ضحدد النص اضة مواصفات لهذه الشرصةية وانمةا تركة

 -:الاتي

 سنة  15-14العمر )رجل كبير السن ( من  -1
 سنة  25-24)شاب ( من     

  رتدف ملابس عصرية -2

 استاذ جامعي . –متعلم  –المستوى الثقافي  -3

 على وجههة ( .الحالة الصحية : مريض ) كما  بدو 

 
 
 

81% 
0% 

144% 
144% 
144% 

 
 
 
 

144% 
144% 
144% 
144% 

 -لبائعة الزهور : –ثانيا :المواصفات الشرصية 
 سنة 25-24العمر )شابة عمرها  ( من  -0
 )شابه ( جميلة ترتدف ملابس عصرية  -5

 المستوى الثقافي متعلمة- 1

 
144% 
144& 
144% 

144 
144% 
144% 
144% 

 -ثالثا : الزماو :
 الوقت الحاضر -1
 تجرف الاحداث من الصبا  الى العصر  -2

 
144% 
144% 

 
144% 
144% 

 -رابعا : المكاو :
 المنصور  –الكرادي  –حي المغرب  –مناطق متعددي مثل الجادرية  –بغداد  -1
 باريس  –فرانسا -2

 
89% 

2% 

144% 

 -خامسا : الحالة الجوية :
 الجو صحو مشمس  -1
 الجو ممطر عاصف-2

 
14% 
34% 

1445 

 -سادسا : نوع التمثيل :
دوو التعرض الى فكري اسةتردام  –التمثيل الاعتيادف : استردام الشرصيات البشرية  -1

 الدمى ، او الافلام الكارتوو ، او الشرصيات الالية ...الخ .
 التمثيل الصامت . -2

 
92% 

 
19% 

144% 

 سابعا : الموسيقى والموثرات :
 الموسيقى الهادئة . -1
المةةؤثرات الصةةوتية مثةةل ضةةربات القلةةب ، اصةةوات ورق التغليةةف ...والمطةةر اسةةتردام  -2

 والعواصف ... اخ .

 الاغاني العراقية )اغنية البنفسج (. -3

 بتهوفن . تسيمفونيا –الموسيقى العالمية -0

 
14% 
21% 

 
1% 
2% 

1445 
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 -ثامنا : الواو الزهور :
فاللوو الابةيض تةم اختيةاره  –لم تتمكن العينة من ذكر انواع الزهور بل حدود الالواو  -1

 بنسبة . اللوو الاحمر فكانت النسبة.

 ولم تحدد بقية العينات الانواع والالواو )الاكتفاء بذكر الزهور ( ... -3

 
34% 
54% 
24% 

144% 
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 النتائج
 اولا 

ر نذب مج لذبكذب نةبرةذب احجة ةذبالذب ة ماتذب اف اذرب ة ماتذراتذب اف اذكاذبخكتبنذب كنةب جذ -1
بخطكككج ذب اةكككت االذرب ةوصكككهذب كككىذذ–ب ةافنعو اكككةذلافكككةحذببكككوبلذ نيكككنةذ امحكككلذب  ااكككاذ ةفكككج يذ

ب ا كككج اذرب ت كككو ذرب ا ج سكككج ذب فيتعكككةذثثثب ككككخذب ةكككاذيحوكككناجذب اكككؤ فالذبد ج كككيذب اةت اككككةذ
ذىذب اغةذب  تباةذثبعاج همذب 

بكذب ةح اككج ذب ةتبوعككةذ ذب سككا اةذرب اتئاككةذلاككوكتذب فككت ذب اطاوبككةذ اةت اككةذب مشككتعةذرب ةت اككةذ -4
بد اككةذكعكككذعكككلذب ككج ذعكقككةذبكككالذب طج ككيذ ذب اجككتنذرب ككك نذب  حككةذدرككةجك ذجذب ة ماكككتذ

 ذب اف كككاذرذجب ة ماكككتذراكككتذب اف كككاذ(ذ ةو افهاكككجذ(ذككككاذلاطماحكككج ذببنبعاكككةذلاستعماكككةذككككاذ ةرذ
 بدختبنذب ةافنعو اذث

بكذبخةاككجةذ ككجكذبتعفاككتذجك اككوذنذعككج ااذ ةفككت ذ ككج تؤ ذب وككوةعةذ(ذرةشكك هذبعاج كك ذبضككجكةذ -3
  نينةذكاذبدبنبوذب ف اذب سا اذرب موتيذ

ا ج قذكتصةذببنبعاةذ فةو ةذ ةنةعيذب طامةذعاىذلاؤ ااذ وبةب ذعج ااةذ  جرمةذ  نذجع كنذ -2
جبت ج شككوذ(ذشكك هذ ج ككةذببنبعاككةذبضككجكاةذ اككجذاةمكك ذ جئ ككةذب ناككتذ(ذربكذبخةاككجةذب ككن ذ ككوبةب ذ

  جكذبتعفاتذع نذب طامةذب اطمحالذ اج ةذبدختبنذب ةافنعو اذث

ب ةسعذب نةبرةذب احجة ةذبكذاج قذ طج حكةذعج اكةذ كنبذبكالذب ةكت ا ةالذ كلذب اغكةذب فت سكاةذب كىذ -2
ككاذب  مككجةةذذ%7.2ب اغكةذب  تباككةذ ك نذجع ككنذ جئ كةذب ناككتذ(ذربكذا ج كقذعككنمذ طج حكةذرب سككمةذ

بكذا ج كقذ ج كةذذ-ك هذ عجةوذ سةاتذب ةاذبرةجن هجذجب اةكت مذب رم( ذب ت هذب ليذياو ج
را كككجذذ–ب ةعكككجةذر  ج عكككةذ ااكككو ذ ذرب ت كككهذ حج كككةذب كككىذبرككك جفذككككوةيذ كككلذب  وبكككةذب حاماكككةذ

 يةطوةذب حناذرعسةاتذثثثث

ذلا  اذلاوقاذب حاجةذر هجيةذب حناذثذجب ت هذب ليذ ج ذ(كاحنذبرةجنمذعمجةةذذ-ب جذب اةت مذب  ج اذ 
يشك هذبخةكككجذ سكاطجذككاذذ–بكذبدخةكفذب مساضذ ج ةت اةذجذلاحوعهذب ف هذ لذ عجةوذب ىذ جضاذ
ذالهذب احجة ةذر ي  ذاماتذ نبذكاذلاوقاذبد نباذب نةب اجذ   اجذث

 مجتمع البحث : -ثانيا :
لاسجربكجذاماكتذككاذبرككة اجمذذب هكت ذ ساوعكةذب طامكةذ انةبركةالذب وككمج اةذرب اسكجئاةذذذذذذذ

ب ةح اككج ذب ةتبوعككةذ ذب سككا اةذرب موككتعةذبةككنةع ذبدخككتبنذب ةافنعككو اذ هككمذ ككلذلاستبككةذ اة ماككتذ
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ذ– حتعككةذلاج ككةذب ككتؤ ذبدختب اككةذب ةككاذلاككوكت ذ هككمذرلا ن يككةذب ا  ككىذكككاذب كك نذب ككليذاةمكك ذ
 اجذراج كعذ   كمذركا اوةاج ذب سكاذ–ب ليذيةوكاذ شكتبةةذب ا  كىذب وكوةيذذ– جكذبتعفاتذ

ذب يكرا اةذب فت ساةذث
بكذبرةمج ةذب ة ماتذب حتذ يةج ةذب سا جةعوذرككت ذ ج مكجذبخكتذ اةطماك ذب  ااكاذبدبكنبعاذككاذذذ-ثالثا :

بركككة اجمذب ة ماكككتذب اف كككاذرب ة ماكككتذراكككتذب اف كككاذ ذربركككةجنبمذب ةح اكككج ذب ةتبوعكككةذب سكككا اةذ
ج ةذ كككلذبركككاولذبدخكككتبنذ كركككةفذ–  كككج تبذرب كككنةذذ–رب موكككتعةذككككاذلا فاكككلذب كككتؤ ذبدختب اكككةذ

ذب سا اجئاذ ة فالذ جيساىجذاج تبذرب نةذ شتروذرب نذ(ث
 الاستنتاجات 

بكذاككهذ ككجيحعذبككالذبيككنيذب رككجلالةذرب طامككةذ ككلذلات اككج ذي ككجمذب  حككةذ ر اككجذأيذلافياككتذ اتب  ككةذ -1
ب  وكككككو ذبدصكككككااةذب ةكككككاذاةمهكككككجذب اؤ فكككككوكذبد ج كككككيذجب اةكككككت مذ  هكككككجذثثثبرذ ةكككككىذ  تككككككةذ

ب اةككت االذب ككليلذلات اواككجذثثثثذراككلهذب  ككجاتةذلاشكك هذخطككتبذ  تكاككجذاماككتبذبخةوككج ذر حككنةةذ
ذي مغاذعاا جذبخلهذب  تذبعةمجةذث

بكذب فياكككتذبةطكككوعتذ  جاس كككجذب ف اكككةذدبكككنذبكذيسكككمحهجذب ةفياكككتذ جعكككنب ذ ةكككت االذ ةجووكككالذ -4
 ككج ف وكذعاككىذبخككةكفذب وبعهككجذرخووصككجذب ف ككوكذب سككا اةذرب اتئاككةذ ذ يككوكذ   ككمذ  جاس ككجذ

 سةذ لذ وج ةذب  ماةذقنياةذث حةم

ذذذذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 المصادر والهوامش 

ب محككواذ ذ اتاككنذب  تبككاذ محككواذب اسككةا الذرب اشككجانيلذ ذ ككنخهذعككج مذب ةحااككهذب اعككاوكذذ ث1
 ثذ139 ذذ1982 جيوذ–بيجةذذ11اائةذب محواذرب نةبرج ذب  ن ذ

(ذ  شكوةب ذ3 لذب ش تذب  ج ااذب حنيلذجذ–لات اةذصمجوذب سهامذذ– جكذبتعفاتبذ ذاااج ذذ ث4
 ثذ8 ذ ذذ1992ر بةةذب  حجكةذكاذب ساهوةعةذب  تباةذب سوةعةذ  ش ذ

 ككتعمذرككك ةذاككجةذ ذب ةت اككةذكككاذب  وككتذب  مجرككاذ ذ نةرككةذ  اككالذبككلذبرككح ذرباااةهككجذكككاذ ث3
(ذ  شككوةب ذر بةةذب  حجكككةذكككاذ44ب ةت اككة ذلات اككةذ ثذ ساككيذرككنبريذ ذ ةبرككج ذب باككةذعتباككةذج

ذثذ98  ذذ1988هوةعةذب  تباةذب سوةعةذ ذ  ش ذ ذ ا
يورككككاذعمككككنذب اسككككاحذثككككتر  ذ ةبرككككج ذكككككاذب اسككككتوذب ا جصككككتذ ذ  شككككوةب ذ  ةمككككةذب  هعككككةذ ث2

 ثذ119-118  ذذ ذذ1982 باتر ذ ذ غنب ذ ذب طم ةذب  ج اةذ ذ طم ةذ جبهذ ذ

لذبذبذ كككعذككككنعوذبذب شكككتكةذ فةو كككةذب كككىذعمكككنذب كككت اذ– اكككنةذب حسكككلذ  ذب حسجركككاةذب سنيكككنةذ ث2
ذ  ااذ ذب ليذ  مذعاا جذ جد هذث

ذثذ1 ذذM.html.file:Aب حسلذ ث6
رككاتذ ج عككهذ جةلاااككعذ ذلاككأ ااذب ةا اااككةذب ةافنعو اككةذ ذلاككتذ ذعككن ذب  وككاتيذ ذب هائككةذب اوككتعةذ ث7

 ثذ28  ذذ1970ب  ج ةذ اةأ ااذرب  شتذ ذ

ب  حجككةذ ذ بةذ وكذاجرة ذ ورلذ ذب سا اجذب  اااةذبدبنبعاةذ ذلاكت ذعاكاذضكاج ذب كنيلذ ذر بةةذ ث8
 ثذ462 ذ ذذ4004ب شؤركذب  حجكاةذب  ج ةذ ذ غنب ذ ذ

ذثذ462 وكذاجرة ذ ورلذ ذب سا اجذبدبنبعاةذ ذ ونةذرم ذذاتهذ ذ ذ ث9
اااككككعذلات اككككةذ مككككتبذببككككتباامذ مككككتبذثثثذ  حككككومذ ككككلذ ككككوكذاككككجرة ذ ورككككوكذ ذب سككككا اجذب  اااككككةذ ث10

ذثذ466-4062بدبنبعاةذذ ونةذرم ذذاتهذ ذ ذ
ذ4002لااككو ذذ19جكذبتعفاككتذ ذرككتعج اةذب اغككةذرشكك تعةذب ا  ككىذ ذبد ككنذب حسككلذب اجةككجةذ ذ كك ث11
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 المستخلص
حقعععتبلبات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبرععع بحث  ععع بحث ا ععع  بتشععع و ب بإثعععلببيسعععالبحث  ععع 

لععمبل وعع حقبتب يععحبرعع بت سععومبحيتحتبحكتحو ب تعع رواببح ثيبا بوععلبظععاحلبث ععيبتُ لععاربحكتحونب ب،بحثااحقعع 
ب:حلآتوومبلمبخلالبحثبسيؤثومبثجه ب حث يلبرُ بت ت وقبلشكتلبحث   حث قتب ح

 ر بحث  ظ لبحث    ثل؟بولح ثيبا بليبه بلبات يقبتا وابحكتحونب .1
 ؟ح ثيبا بولهحبتسب  مبحث  ظ لبحث    ثلبتُ ويقبتسيع هيبعتلبتا وابحكتحونب .2

ب ثلإجيبعععلبععععمبحثبسعععيؤ قبضععععلاوب ثلعععاابحث قععع مبعتعععلبتايمعععوحب حقعععتبلعععيبت ب  عععابحث  ظ عععل
تعع ببوتعع حث عع هابحث مععا بحثب تبعتععلببي عب ععيتب،ح ثيبا بوععلثبا وععابحكتحونبلععمبي وععلبت بوععلببحث    ثععل

 لاعي بوه ببحث ع وحتعو علبلعمبعتعلببقيئ عل(ب03إذبت بت ز تب)،ب(Check List)بتص و بقيئ لبحثا  
،ب ت معحبلعمبحياعيثوابحكاصعيئولبعع ت بلوعلبت توعحبحث ويبعيقبتع بحاعب  حمببيعب يوه بعو لبحث  ع ،ب

حث  ظ ععلببإلكيبوععلبتا وععابحكتحونبح ثيبا بوععلبرعع حث  عع بإثععلبلج  عععلبلععمبح اععب بيجيقبلععمبضه هععيب
 حاععععب يتحلبإثععععلبلععععيبت مععععحبإثوععععا بحث  عععع بلععععمبحاععععب بيجيقبرُعععع ب  ععععاتب%،ب5037حث    ثععععلب ب سعععع لب

لج  عععلبلععمبحث ُبااععيقب ععيهبلععمبضه هععيبتا  عع بثُيرععلبحثباعع  اب حثبلووععابثعع  بحكتحونبحثاتوععيب لعع  ا ب
عحيقسيمب ب  ضع مباعاعلباابرع بحث  ع بحث ا ع  بحثااحقع ،بب عيب ع ع بتا وُعيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب بحثشر

 حثب  لبلمبحيب يطبحثبُتو يلبإثلبضب يطبحكتحونبح ثيبا بول.
 الكلمات المفتاحية: الإدارة الالكترونية، متطلبات الإدارة الالكترونية، قائمة فحص.
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Abstract 

This research seeks to diagnose the reality of requirement for applying 

electronic management in the central bank of Iraq, due to the fact that what electronic 

management can present do improve the administrative performance to save more 

time, effort and money, the idea of this research has taken its shape because of the 

following two questions: 

1. What are the requirements to apply the electronic management in the 

researches organization? 

2. Is the researched organization use techniques to help applying the electronic 

management? 

To answer the questions above and to stop on the details of what infrastructure 

the researched organization must have to apply the electronic management depending 

on analytic descriptive method, a check list was designed and 30 lists were 

distributed to managers and their assistances after considering them as a research 

sample, and several statistical methods were used to analyze the data. The research to 

several conclusions, must importantly that there is 7.5% of possibility to apply the 

electronic management in the researched organization. According to these 

conclusions, a set of suggestions were given, the most important suggestion was the 

reinforcement of developing and changing attitude for the senior management 

development heads and the people in the central bank of Iraq, to support applying the 

electronic management and to ensure the speed of shifting from classical way of 

managing to the electronic way. 
Keywords: Electronic Management, Electronic Management Requirements, Check list. 
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 المقدمة
ثت ع حن ومب  ضه وبهعي حث ك لوعل حكتحوحق تُ لهي حثب   حثاايثويق  حيبشال حث  ليق تشاا إه
 ح ثيبا بوعلبلعم حكتحون ضاعت   إثعل حثبُتو يعل حكتحون ضاعت   لعم ت  ثهعي  عا ون ت عب   حث  ظ عيق

ثت بلوعاحقب اعبجيبلح حثلازلعل حث ا بعل ثبع روا ح ثيبا بوعلبحث   يعل  حثبُ وعيق حث اعيئح خعلالبحاعب  حم
ب حث اُعيق،  حثجهع  ت ع تبحث قعت حثبع  حكجعاحتحق حخبصعيو إثعل  مع  لب حث بلااُعل، حث حختوعلب حث يوجوعل

عيلعل،ب بصعال  ن وابهعي ب صيئصعهي ي وط حثذ  حثايم حث ع   قتل ح ثيبا بول، ث  حثلبحكتحون  بظاحلب
 حث   ع  كجعاحت وع بحث ب صصعوم ت ا حثجيبعا، هعذح عتعل حثضع ت ثبستوط حث ياييه تا  قبجه ت رُ 
بحكتحونبح ثيبا بول.ب ل ج  لم عت   بشكح  حكريتن حث   ثبحثا تولبحثبا وُول، لم

 المحور الأول: منهجية البحث
 أولًا: مشكلة البحث

ضه هعععيببثتيععع ونبحثبُ وعععلبحث بسعععيوعلبرُععع ب حجهعععتبحث  ظ عععيقبلج  ععععلبلعععمبحثب ععع ييق،بلعععمبحلببظعععاب
عععمبحثععا تومببباوعع حلببثبععب كمبلععمبضتحتبلهيلهععيب  حج يتهععيببكاععيتنب رايثوععلب ععا ونبل حة ععلبحثبُعع مبحثبُ عع 

بلععمبضيععازبببععيابتتعع بحثيعع ونبحثبُ وععلوباوعع بضت ب ه وهععيبح ثيبا بوععل تاعع بحكتحونب،ب نعع لبحكجععاحتحق
حث  ظ عععيقببإثعععلببُتعععلبب عوعععلبرععع بضتحتبحيع عععيلب تُععع ي بحث ععع ليقبثت ععع حنمب هعععذحب عععكحب عععلاليبعتعععل

حثبُتوعععع  بإثععععلبحياععععت  ببضع يثهععععيب تُعععع ي بخعععع ليتهيبلععععمبحياععععت  برعععع بضتحتبضععععا ونباععععاعلبحثب عععع لب
ي مععااببحث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع اععتطبحث  عع بحثضعع تبعتععلبب ب  جععابحثباعع وحقبحثبُ وععلبثيبا بعع .ح 

لععمبل حيععيبع  عع نبلعع ثانبعتععلبح قبصععيتبحثعع ن  ب عتععلببحث  عع ثت  عع ببظععاحلبث ععيبي بععتببععابهععذحببلجععي لب
حثبسعععيؤثومبحلآتوعععومببعععيثا لاقبحيج  وعععل،برععع ب ععع تبذثععع بي كعععمبمعععوي لبلبوضاعععهيبورععع بحثسععع  بحث  توععع
بة شكتلبثت   ب   يبيأت :

 ر بحث  ظ لبحث    ثل؟بح ثيبا بولليبه بلبات يقبتا وابحكتحونب .1
 ؟ح ثيبا بولتا وابحكتحونبتسيع هيبعتلببتُ ويقهحبتسب  مبحث  ظ لبحث    ثلب .2

 ثانياً: أهمية البحث
  بر بج هاو بلمب  با بي ي لبحاب  حمبحيت حقبحثبع ب راتهعيبحثيع ونبحث ااروعلبت  يابضه ولبحث بب

حثب بميا تبحببشيوب حاعب  حمبتي  ث جوعيبحث ات لعيقب ح تصعي قبحثبع بثهعيبحيثعابحثي وعابرع ببجعي ب
حث  ظ عععيق،باوععع بتيبسعععابتوحاعععلب ت توعععحبحثُاعععيصبحث صعععار بضه وعععلبخيمعععلببسععع ابتاععع وبضع يثهعععيب

 وئب ععععيبيحث باعععع ونب ماععععهيليتهيبرعععع بي ععععيتبحثب  وععععلبحكتحو ععععلب ح قبصععععيتبحثعععع ن  بب حاععععب  حلهيبثتبُ وععععيق
تا وعععابحكتحونبحثااحقوعععل.ب  عععيبتاكعععابحيه وعععلبحث و حبوعععلبثت  ععع بثب  عععةبلععع  بحثايئععع نبحث ب ُُعععلبلعععمب
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رعععع بحث وعععع حهبحث   عععع ثب  وععععإبحاععععب  ثتب اعععع حقبإتحو ععععلبج  عععع نبذحقبإلكيبوععععيقبتُ وععععلببح ثيبا بوععععل
ب.  ظ  ب تا  ابج وتبع يماهيبلمبضراحتب هويةحب ضايثواب تُ ويقبإتحو لثب سومبضتحتهيبحث

 ثالثاً: أهداف البحث
)حث باتعععابحث شعععا ،بتشععع و ب حقعععتبلبات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلببإثعععلبيسعععالبحث  ععع 

بببببببببرعععع بحث  عععع بحث ا عععع  بحثااحقعععع حث باتععععابحثبُ عععع ،بلباتععععابحيبظ ععععل،بلباتععععابحثي حيععععتبح جب يعوععععل(ب
ببيك عععيرلبإثعععلب،ثعععلإتحونبح ثيبا بوعععلبرضعععلالبععععمبحث سعععيه لبرععع بيتععع ونبإنعععيوببظعععا بب، بحث  ععع ()قوععع

حثب معععحبإثعععلبلج  ععععلبلعععمبح اعععب بيجيقبحثبععع بي كعععمبلعععمبخلاثهعععيبتُععع ي بلج  ععععلبلعععمبحث ُبااعععيقب
ب.حثلازللبثت  ظ لبحث    ثل

 رابعاً: مخطط البحث
نيوهعععععيبحث ظعععععا بإرععععع ب ععععع تببه حرعععععا بضب ت ُوعععععاببحث  ععععع تباتعععععابحث ايثجعععععلبحث  هجوعععععلبث شعععععكتلب

ب.(1)بحثشكحب    ارببرا  بل اط لضيلو هيبحث و حبولبتص و ب
ب
ب
ب

 (: مخطط البحث الفرضي1الشكل )
بحث ص و:بإع حتبحث ياييه.

 خامساً: فرضية البحث
بلمبخلالبلشكتلب ضه حمبحث   بضعلاوبي كمبموي لبحثاا ولبحث  يولببيثشكحبحلآت :

حونبح ثيبا بوععععلب عععع ت بإثعععلبإبجععععيزبحيع ععععيلببشعععكحب اعععع تب ريعععععحب))إهبتععع روابلبات ععععيقبتا وعععابحكت
ب بأقحب تال((. اا تب

 سادساً: منهج البحث
إثعلبحلآوحتبحثبعع ب  عع  هيبحث ع وحتبرعع بحث  ظ ععلببسععب  برعع بجيبعابلهعع بل ععاربثيع هبحث  عع بحث عيث بي

بلععم حخبوععيوببحث    ثععل،ب رعع بجيبععابتخععابيسععب  بعتععلب حقععتبحث ععيلبثت  ظ ععلبحث    ثععل،بثععذحب ععيهب يعع  
لععع هابي بعععيزببيثب توعععحبحثشعععيلحب حثا وعععابثت شعععكتلبقوععع بحث  ععع ،ب ل هعععيبحعب عععيتبضاعععيثوابلباععع تنبثج عععتب
حث ويبعععععيقب حث ات لعععععيقب ُيئ عععععلبحثا ععععع ب حث ُعععععيبلاقبحث باععععع تنب حث  بتاعععععلب حكنعععععلاصبعتعععععلبحث ثعععععيئاب

و حبوعل،بحثعذ ب حثسجلاقبحثاا ولبثت  ظ لبعو لبحث   ،بثذحبحابُابحثاض بعتلبت   بل هابحث وحاعلبحث 
بععاحوبلت وععيلبث ععيبذ ابععي،ب بيعب ععيووبحث عع هابحثععذ بي بععيزببيث مععإبحثباصععوت بحثعع قوابرعع بحث ات لععيقبذحقب

بياكاب حقتبحث يلبر بحث و حهبحثا ت بلجيلبحث   .بحثالاقل،برضلالبعمبضبارب

 تطبيق الإدارة الالكترونية الالكترونية  الإدارة متطلبات

  توفيرها

إنجاز الأعمال بشكل كفوء  
 وفاعل وسريع وبأقل كلفة
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 سابعاً: أساليب جمع البيانات والمعلومات
 حقبحثصععععتلبب   عععع صبحث  عععع ب   كععععمبحثا  عععع بلععععمبحث صععععيتوب حياععععيثوابذحث يايععععيهبحعب عععع ب

 تُسو هيبإثلبوحر  مبضاياوومبه ي:ب
رع بإعع حته بثت  ع بحث عيث برو عيب باتعابيبلاوعلبحكنعيوبحث ظعا بحث يايعيهبض.بحكنيوبحث ظا :بحعب  ب

يثيبععععاب حينععععيو ةب حثااععععيئحبحثجيلاوععععلبعتععععلبحاععععب  حمبلععععيبضرتععععوةبلععععمبلصععععيتوبعابوععععلب ضج  وععععلب 
  ثب حث ع ت احقب حث ُعي قبحثات وعلبحثبع باصعحبعتوهعيبحث يايعيهبع عاب حث  و يقببيك يرلبإثلبحث 

ب  كلبح ببابت.ب
بحكنيوبحث و حب :بحاب  مبحث ياييهبحث ايئحبحلآتولبر بج تبحث ويبيقبحث ات بلبثت   :ببب .

حث  قععععتبح ثيبا بعععع بثت  ظ ععععلبحث    ثععععل:ب ذثعععع ببلوععععلبحثباععععامبعتععععلببشععععأنب تاعععع وبحث  ظ ععععلب .1
ب ضه حرهي.

(:بثلعععاابحث قعع مبعتعععلبتايمععوحب حقعععتبلععيبت ب  عععابحث  ظ عععلبCheck List ب)قيئ ععلبر ععع .2
 Check،بتعع بتصعع و بقيئ ععلبحثا عع ب)تحونبح ثيبا بوععلحث    ثععلبلععمبلبات ععيقبتا وععابحك

List)حي لب باتابب ات لعيقبت ع بحيرعاحتبحث   ع ثوم،ب حثيعيب ب باتعابب، قس تبإثلبج ئومب
(ب6ح لبحثبععع بتضععع  تب)(باععع ب22عتعععلب)ب بح عععب حاوعععبب بات عععيقبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععل،

(بضاععععععئتلبث باتعععععععابحثي حيعععععععتب6)،ب(بضاعععععععئتلبثت باتععععععابحث شعععععععا ب6)،بضاععععععئتلبثت باتعععععععابحثبُ عععععع 
 ثلاابحث م لبإثلبضةيابتقلبل ك علبرع بت توعحبب(بضائتلبث باتابحيبظ ل.6ح جب يعول،ب)

حلآتوعععععععلبببببببببببببببببببببببببحث بععععععيئا،بتعععععع بحاعععععععب  حمبحث ُوععععععيوبحث  ياعععععع بحثعععععععذ ب بعععععع وابعتععععععلب رعععععععابحثبُ   ععععععيقب
)عيثوعلبجعع حل،بعيثوعل،بلب اععال،بل  اضعل،بل  اضععلبجع حل(،ب تعع بإعاعيتبحي زحهبثيععحبرُعانبلععمب

بببرُعان(.ب ت بإيجيتبحث اطبحث سعيي بثيعحب1،ب2،ب0،ب2،ب7رُاحقبحث ُويو،ب ه بعتلبحثب حث ب)
  ذث بلمبخلالبحث ايتثلبحلآتول:

 

 =المعدل 
 
 

ببببببببببببببببببببببببببببببببببببب:  بثيحبلجيلبلمبحث جي قبعمبنا ابحث ايتثلبحلآتولاسي بحث زهبحث سب ت 
ببببببب

ب011×          =                                    %          
 
 

الأوزان( *مجموع )التكرارات   
                          

 عدد الفقرات *أعلى وزن للمقياس 

الأوزان( *مجموع )التكرارات   
 

 د الفقراتعد
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بثامناً: وصف مجتمع البحث وعينته  
   . وصف مجتمع البحث 1

مع لبحثااحقوعلببلع حتب  ُعتبرع ب عيوصبحثا عو .به بحث   بحث ا   بثج ه و لبحثاعاح ،ب لُعاوبحثاي
بععاوحتنبلتيوععلبرعع بحثاهعع بحث تيعع ،ب  ععيهبيسعع لبب1425ثُعع بتأاععابحث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع برعع بعععيمب

ايبُيلببااع بحث صعامبحثع ن  بحثااحقع ،بيو  عيبضعوع بتأاوسعابباع بح اعبلالبحيلا كع بثتاعاح بحاعب يتحب
لتوعيوبت  عيو.بب133يعاضوبحث عيلبحث صعا ببعاب هع ب،ب2332إثلبقيب هبحث   بحث ا ع  بحثااحقع بثاعيمب

  ُععتبحث كبععابحثائوسعع بثت  عع برعع ب ععيوصبحثا ععو برعع ببلعع حتبلععتبضوباععلبرععا صبرعع بحث صععانب حث  مععحب
ب حثستو يبولب ضوبوح.ب حث   بحث ا   به بحث س  لبعم:

 .  بحث ايظبعتلبح ابُاحوبحث ُ  ب ل تبحثبض
 بايوبحثصام(.ت اوذبحثسويالبحث ُ يلب)ب يبروهيباويايقبضا
 .   بإتحونبحابوين بحث  ثلبلمبحث ُ بحيج
 .) بإم حوب متحونبحثا تلب)حث   يوبحثااحق
 .)ت ظو بحثُايصبحث صار بثت ه ابي ظيمبليث بت يرس ب لسبُاب)حثُ حبومبحث صارولبحثااحقول 

ب
 . وصف عينة البحث2

ثبععع بت يتعععتبباو عععلبتععع بحخبوعععيوبلج  ععععلبلعععمبحيرعععاحتبحثاعععيلتومبرععع بحث  ععع بحث ا ععع  بحثااحقععع ب ح
،برُع بقعيمببيثبا وُعيقبحكتحو علبحثبُ وعلقص يلبثاع تبلعمبحث ع وحتب لاعي بوه بل عمبثع  ه بحث  عانب حث وحيعلب

ض بي سعع لببشععكحب يلعحببهيلبحيرعاحتبحث   ع ثومب تعع بحاعباجيععتععب قيئ ععلبر ع(ب03يب ز عتب)بيهحث يايع
  ظ ععلبحث    ثععلبلععمباوعع ب(باعع يقبحيرععاحتبحث   عع ثومبرعع بحث1%،ب    ععةبحثجعع  لب)133حاععبجيبلب

 حثج اب حثا  حهبحث  وا ب ع تبا  حقبحث  لل.ب
 
 
 
 
 
 

                                                 


 تم وصف مجتمع البحث من خلال المعلومات الموجودة على الموقع الالكتروني للبنك المركزي العراقي. 
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 (: سمات الأفراد المبحوثين في المنظمة المبحوثة1الجدول )
 حث س لبحث ئ  لب% حثا ت حثائلبحث بلوا

 حثج ا
 63 11بذ ا
 23 12 ضبيل

%133 03 حث ج  ص  
ب%بحث س لبحث ئ  ل حثا ت حثائل حث بلوا

 هبحث  وا حثا  ح
 00300 13 لاي هبل  ا

 65365 23 ل  ا
%133 03 حث ج  ص  

 حث س لبحث ئ  لب% حثا ت حثائل حث بلوا

 ع تبا  حقبحث  لل
23ب–ب17  13 00300 
 65365 23برأةياب–ب21

%133 03 حث ج  ص  
 ر ب  تبببيئابح اب يبا.بيهإع حتبحث يايالمصدر: 

 تاسعاً: حدود البحث
ث   بلكيبويلببيث   بحث ا   بحثااحق ،بضليباع  تبحث  ع بزل وعيلبرُع بحلبع قبثت ع نبتب يحبا  تبح

ببب.27/0/2315 ثلييلبب17/1/2315
 المحور الثاني: الإطار النظري للبحث

 الالكترونيةمفهوم الإدارة  :أولاً 
 ضمعع ةبثععلإتحونبحث ايمعععانبب،ضخععذقبحكتحونبب اه لهععيبحثي وععاببععيثبا وب حثب اععتب  لععيلبباعع ب عع م

 لعمبضيعازبهعذوبحث بيجععيقبب، نبببيجعيقبا  يعلبذحقبقو علبث وعينبل ظ علبحيع عيلبرع ب قب عيبحث ي عاعع
ه بحكتحونبح ثيبا بوعل،بإذبتسع تبحثوع مباا علببشعوالب اعبي يوب عحبحثبُ وعيقبحث   يعلبثباع  ابضع عيلب

ت ياع يقبحث  ظ يقب ت   تهيبإثلبل ظ يقبحثيبا بولبتسب  مب ع كلبح ببابعتب حثبا وُعيقبحث باع ونبث
بجعيزبج وعتبضع يثهعيب لايللاتهعيبحكتحو ععلبلعمبت اعوطب ت ظعو ب ت جوعاب وقيبعلب حبجعيزب ععحبثوعلبرع بإحلآ

  يئاهعععععععععيبلععععععععععمبتسعععععععععع  اب مببععععععععععياب ت   ععععععععععحب حاعععععععععبي يوب ضع ععععععععععيلبلكب وععععععععععلببسععععععععععاعلب تقععععععععععلبريئُععععععععععلبببببببببببببببب
حاعب  حلاب  ظعيمب(بضبايتبلاهع مبحكتحونبح ثيبا بوعلبع ع ب2(.ب    ةبحثشكحب)10ب،2313ب،)حث ح   

ب.لبييلحبحيبايت
ب
ب
ب
ب\
ب
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 مفهوم الإدارة الالكترونية :(2الشكل )
حكتحونبح ثيبا بوععععل،بلا عععع بحث ات لععععيقب تععععع بحت ععععيذبحثُععععاحو،بب،2336ب،و عععع حه،بوضرععععتبالمصدددددر:

ب.0حثُيهان،بلصا،بص
ب،اهعيبحث عيايوم ع  بحثتج تبإثلبتاا فبحكتحونبح ثيبا بولببج بحثا   بلعمبحثباعيو فبحثبع بناب

ب(.2 حثب بي كمبت  و هيبلمبخلالبحثج  لب)
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 (: مفهوم الإدارة الالكترونية وفق رأي بعض الباحثين2الجدول )

 التعريف الباحث

Boar, 2001, 61 

حكتحونبحثب بتب  لبحث ايئحبحثبي  ث جولب حثب ب عب بلعمبخلاثهعيبحث صع لبعتعلبالااعحب
تُععع مبهعععذوبحكتحونبعتعععلبضاعععيوبحيع عععيلبح ثيبا بوعععلب حثبجعععيونبحثُو عععلبج واعععيل،باوععع ب

بح ثيبا بول.

Harrison & Samson, 2002, 97 

 اععععيئحبتي  ث جوععععيبحث ات لععععيقبحيخععععا بج واععععيل،ب بتبحاععععب  حمبحكتحونبثشعععع كلبح ببابعععع
يهعععع مبتسعععععهوحبع توعععععلبح تصعععععيلب ت عععععيتلبحث ععععع ليقب حثسعععععتتبعتعععععلبحث عععععطبحث ابععععع  ،ب

 نب  ا يتبج تبثت  ظ علبباعا بج  ع نب مي حعوعل،بثضع يهب حث م لبإثلبلصيتوبج  
ببجي بحث  ظ لبر بعصابحث ات ليق.

ب13ب،2336ب،حثُ ايب 

حثُعععع ونبعتععععلبحاععععب  حمبحث ياعععع يقبحلآثوععععلبرعععع بت اوععععذبحيع ععععيلبح ثيبا بوععععلب حيبشععععالب
ثوععيلبثت سععباو  مبرعع بض بلكععيهبت تُعع ي بحث عع ليقبب،ببابععتب حثشعع كيقحكتحو ععلبع ععابح 

تععلبحث  عع بحثععذ بي ُععابجعع تنب ت سععومبرعع بحيتحتبإثععلبجيبععاباععاعلبحثب اوععذبعب، زلععيه
 تعع روابحث ات لععيقبحثصعع و لب حثلازلععلبب، خاععابحثبيتاععلب ت اوعع ب ت سععوطبحكجععاحتحق

ب ت يذبحثُاحوحقببشكحباتو .

ب17ب،2335ب،حث وا
حثب عع لبلععمبحبجععيزبحث اععيللاقب تُعع ي بحث عع ليقبحثايلععلبلععمبحثاا ُععلبحثبُتو يععلبحثو   ععلب

جععحبتعع روابضليعحبثت قععتب حث ععيلبضلعمبب،تسععب  مبحيت حقبح ثيبا بوععلإثعلبحثاا ُععلبحثبع ب
ب حثجه .

ب03ب،2331ب،حثي وس 
     عل إتحونبلم حثايت  حكتحو ب حثا ح ت   ح إثل ته م لبييلتل حثيبا بول ل ظ لل

 رع بتسعيع  ق  عل بظع بلات ليتوعل عتعل بي عب عيت  ذثع  حث ياعا بياعب  حم إتحون إثعل
 .  بأقحبحثبييثوإ  قت بأااص حكتحو ببحثُاحو ذحت ي

ب17ب،2313ب،حث ح   
حثُععع ونبعتعععلبحاعععب  حمبتي  ث جوعععيبحث ات لعععيقب ح تصعععي قب حثبُ وعععيقبحث   يعععلبثب اوععععذب
حث شعععععينيقبحكتحو عععععلبحثيبا بوعععععيلبع عععععابح ببابعععععتب  ععععع كيقبحث ياععععع يقبحلآثوعععععلب تُععععع ي ب

بحث  ليقبحلآثولبر ب حبزليهب لكيه.

ب161ب،2313ب،ق  و ب
بثت بعيئم وق وعل باا ُعل ثيبا بوعلح   حث ع ليق تُع ي بحث ات لعيق ععم لسع  ثل إتحون
ببا . عم حثيبا بويلب ح تصيل عتل حثُيتون حيع يل  ظ يق ل

ب74ب،2311،باسمب عت 
حكتحونبحثبعع بت ععيووبلهيلهععيبرعع بحثب اععوطب حثب ظععو ب حثبععأثواب حثاقيبععلببي عب ععيتبعتععلب

بح ثيبا بولبر بحث جي قبحث  ظ ولبحيخا .حث  حاواب بُولبحثبُيبيقب

ب14ب،2311ب،ع  حث يماب قا ش 
  ح تصعي قبحث ات لعيق تي  ث جوعي لعم ختعوط حاعب  حم حكتحونبحث اب ع نبضاياعيلبعتعل

 ضتحتهي ت سوم  ذث بيه م لي،  ظ لب  حث يمل حكتحو ل حثا تويق بج وت حثُويم ر 
بحثب يرس . لا  هي  تا   

Rawash, 2014, 214 

بحثيبا بوعععلحث ايمعععانبحثبععع بتسعععالبإثعععلبت   عععحبحث  اسعععيقبإثعععلبحث  اسعععيقببحث  عععيها
حث  واوعععععلب حث اعععععيللاقببحع يثهعععععيتسعععععب  مبتي  ث جوعععععيبحث ات لعععععيقبرععععع بإبجعععععيزبج وعععععتب

ب.حكتحو ل
بإع حتبحث ياييهببيعب يتبحث صيتوبحث حوتنبروا.المصدر: 
ث عععيايومبيجسععع بحث يايعععيهبحثباا عععفبحعب عععيتحلبعتعععلبلعععيب وتبلعععمبتاعععيو فبل بتاعععلبثتا  ععع بلعععمبحب

حكتحونبحثبع بتا عحبعتعلبتع روابحث ع ليقبح ثيبا بوعلبثت سعباو  مببك بهعيببحكجاحئ بثلإتحونبح ثيبا بوعل
ع عابت  وعإبتي  ث جوعيبحث ات لعيقب ح تصعي قببياعب  حمبحثبُ وعيقبحث   يعلب بجعيزبحثا توعيقبب،ل هي

ب، حثشععع كيقبحثاق وعععلبحث ب  ععععلب)ح بباحبعععتب ح ةسعععباحبت(بحكتحو عععلبحثيبا بوعععيلببي عب عععيتبعتعععلبح ببابعععت
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بلوععلبح وتُعيتببعأتحتبحث  ظ ععلبب،قعحبتيتاعلبل ك علحقبحكتحو ععلبحثسعتو لببأاعاصب قععتب ضيجعحبحت عيذبحثُعاحوب
بلب ت ُوابحث جي بر بلجيلبع تهي.إثلبحث سب  يقبحث ب و نبحث ات ب

 أهمية الإدارة الالكترونية :ثانياً 
 حثهيئعحبرع   حثي ع  حث ع ع  حثباع و ل حة عل عتعل قع وتهي رع  ثيبا بوعلح  ونحكتح ضه وعل ت عاز

 هع بب،ثع ونبحث ات لعيقب ح تصعي ق حب يعي  لعم  احرُهعي  لعي حث ات لعيق  بظع  تُ وعيق تا وعا لجعيل
 حثاق ع ، حثا ث عل،بحثاضعيت تشع ح حثبع   حثاشعا م حث حاع  حثُعاهب ععيث  ثب ع ييق ت يعحبحاعبجيبلبق  عل
(.باوععععع بتاب ععععععابحكتحونب25ب،2337ب،ببابعععععتب)يياعععععومح ب ثعععععع ونب حث اارعععععلبلعععععيقحقبصعععععيتييقبحث ات ب

ح ثيبا بوععععلبلااتععععلبلباعععع ونبرعععع باتسععععتلبتاعععع وحقبحث اارععععلبحكتحو ععععلب تُ ويتهععععيبحثبا وُوععععلب لهيوحتهععععيب
او بتُع مببا  عيتبحثايعابحكتحو بب اعيهو بتبصعحببيث اارعلبح ثيبا بوعلب تي  ث جوعيبح تصعيلبب،حث ه ول

ب.(71ب،2334ب،لب)ضن وا حث ات ليتو
او بتس ةببظ بحكتحونبحكثيبا بولببيثابطبيومبج وعتبلع وت بحثشعا يقبحثصعلوانب حث ب اعالب
 حثشا يتب حثا لاتب حث سبهتيوم،ب ت رابقويايقبتقوُلبثج وتبحث   احقبحث ات بلب ت عيذبقعاحوبإتحو ب

ب(.Iulian, 2008, 1409)ب بي ك  بإتحونبليب بي ك  بقويااربب-رايلب
ببببببببببببببببببببب هعععععععععععععع :بب   كعععععععععععععمبحك عععععععععععععيونبإثعععععععععععععلباعععععععععععععبلبضتثعععععععععععععلبعتعععععععععععععلبضه وعععععععععععععلبحكتحونبح ثيبا بوعععععععععععععلبب
ب(Rawash, 2014, 215)) 07ب،2335ب،)عيلا
ب،هععععيياععععلبحث ات لععععيقب حث ويبععععيقبث ععععمبضوحتت سععععومبريعتوععععلبحيتحتب حت ععععيذبحثُععععاحوبلععععمبخععععلالبإت .1

 ول.لبت حج هيبعتلبحثش كلبحث حخت تسهوحبحث ص لبعتوهيبلمبخلا
حث ا بلبر بع عحبحث   عإبلعمباوع باعه ثلبحثع خ لبإثعلبحثشع كلبحث حختوعلبلعمبض بلكعيهبقع ب .2

  ب حج بروابثتُويمببيثا حبر بحث قتب حث كيهبحثذ ب ا ابروا.
 اه ثلبعُ بح جب يعيقبعمببا بيومبحكتحونبحث ب يع نبجلاحرويل. .0
  بيئم.اه ثلب ااعلب م لبحثباتو يقب حث ايللاقبحكتحو لبثت   اومب حث .2
 اه ثلبإبهيتبلايللاقبحث احجاومبع ابجهلب حا نبتُ مببيث ه لببويبلبعمبحث  حئابحيخا . .7
اععه ثلبت عع  مب ااععابحث ويبععيقب حث ات لععيقب ا ي بهععيبلععمبحثيعع حوثبحثا واوععلبع ععابح اباععيظب .6

 ي س لبحابوينولبر بلكيهبخيوابحث  ظ ل.
ب
ب
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 أهداف الإدارة الالكترونية :ثالثاً 
ب،حث يايومبإثلبحثا   بلمبحيه حمبحثب بتسعالبإتحونبحث  ظ عيقبإثعلبت ُوُهعيبيشوابحثا   بلم

 تع روابل ظ لعل إثعل  ه بته م ،ثلإتحون ثيبا بويلبح ضات بيلب ي ماهي حكثيبا بولبرُ بجيتق حكتحون ضلي
 حيليعحبث ع حوت ح اعبللال إثعل إ عيرل ،ثت سعباو  م ضوقعلبحث ع ليق تُع ي  ي ُعا ب عي لبييلتعل ع عح

هبت ُوعععابضهععع حمبحكتحونبح ثيبا بوعععلبياععع باععع لببعععيوزنب بعععذث برعععاب،(24ب،2334ب،لب)حث سعععمحث  ظ ععع
وحتبحثا  عع بلععمبحث ععيايومبب ععيبضهعع حمبحكتحونبح ثيبا بوععلباسععابتب تبجسعع ب،ث جععي ب  ج تهععيب ريعتوبهععي

ب(00ب،2334ب،ل بل)ضي بض(22ب،2335ب،()حث وا00ب،2335ب،يأت :ب)عيلا
 البثت  اسلإتحونب لبيبالبحكتحونبحث  بت. 
 تا و ببُالبحت يذبحثُاحوبر ببُيطبحثا حبحث يصبيهيبلتبل  هيبتع بحة ابر بلاحق بهي. 
 تج وتبحث ويبيقبلمبلصيتوهيبحيمتولببص ونبل ا ن. 
 تُتوحبض جابحثصامبر بلبيبالبع تويقبحكتحونبحث  بتال. 
 ة بحت يذبحثُاحوعمبنا ابت روابقيع نبثت ويبيقب وباهيبب احتُتوحبلا قيقبحت يذبحثُاحوب. 
 ت  وإبتي  ث جويبحث ات ليقبث ع ب ب يتبثُيرلبل اسولبحيجييولبث  ب يرلبحثايلتوم. 
 .ز يتنبحثباحبطبيومبحثايلتومب حكتحونبحثاتويب لبيبالبإتحونبحث  حوتب يرل 
 ت روابحث ات ليقب حث ويبيقبثت سباو  مببص ونبر و ل. 
 حثبات بحث سب اب ب يتبحث اارل. 
 ت اوذبحث ايللاقبحكتحو لبحث  بتالحخبصيوب قتب. 
 حث قلب حث    بر بحثا تويقبحكتحو لبحث  بتال. 

ب(بحيه حمبضعلاوبر بضوبالبضه حمبوئوسلب ه :12ب،2336ب،  باج ب)حثُ ايب 
ت سومبلسب  بحث  ليق:ب لمبذث بل ي ثلبتجي زبحيخايتبحثب بيُعتبروهعيبحث   عإبحثاعيت ب .1

بجيزبحث ايللاقبحث يملببيث سباو  مبلعمبخع ليقبحث  ظ علب حثسه ثلبر بحب،ع  بقويلاببا تا
  ت ُوابع صابحثشايرولب ت روابحث ات ليقبثت سباو بيوساب اه ثل.

حثبُتوحبلعمبحثباُوع حقبحكتحو عل:ب ذثع بلعمبخعلالبتُتوعحبحث وا قاحنوعلب حخبصعيوبلاحاعحبحبجعيزب .2
 حث ايللاقب ع تبحث  حئابحث سيه لبر بحبجيزبنت يقب لصيثةبحثج ه و.

بت اوابحثبييثوإ:ب لمبذث بإلكيبولباص لبحث سباو بعتعلبحث ات لعيقب حث  عيذابحثبع بتت لعارب .0
لاحجاعلبحثع  حئاببثت ص لبعتلبخ للبلاو علبععمبنا عاب ع كلبح ببابعتبت هبضهبيكتعإبباسعارب
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  يبضهبحيو البح ثيبا بولبت رابعتلبحث  ثلبجهع تب تيعيثوإبب،قلبيبُ ي بتت بحث  ملاذحقبحثا
   مبثتسجلاقب ليبق بتبااابثابلمبتتإبض ب واو.حث ااب حثب 

ت ُوععابحكرععيتنبحثُصعع  بث بععيئمبحث  ظ ععل:ب لععمبذثعع بإت ععيصبضاععت بيلبل اعع حلبثتبايلععحبلععتبج وععتب .2
ثيبا بوعلب احئةبحثج ه وبب يبي ُابحث سي حنبر بتُع ي بحث  لعلب  عذث بقوعيمببظعيمبحث ع ليقبح 

بحث قتب حثجه ب حث يل.ل يب  رابعتلبحث سباو بببيثا حبعتلبل حوبحثسيعل،
 متطلبات الإدارة الالكترونية :رابعاً 

إهبحاب  حمبتا وُيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب عأتحنبإتحو علبج  ع نبتسعه برع بت ُوعابحثب  وعلبح قبصعيتيلب ب
ياب ععابضلععاحلببسععوايلب ثععواباععهلال،برضععلالبعععمب  بععاب وععابوخععو بخص مععيلبرعع بحثعع  لبحث يلوععلباوعع ب

 بحث يلبر بحكملاايقبج واهعيب بي كعمبحبجيزهعيببصعوي لبقعيب هبض بت جوعاب   يبهب،حث  حوتبحث يتون
 تعع روابحثعع ع بب،رُعع ب باتععابضيضععيلب جعع تبحكوحتنبحث ُوُوععلبثبا وععاببععيجةب،لععمبحثُوععيتحقبحثاتوععيبر سععا

لعمبب لمبثع ب يع  بب،رضلالبعمبحث بيبالبحث سب انبثا تولبحثبا واب، متيالبحثا يمابحثائوسلب،حث ات  
ب،ات يقبع   نب لبييلتلبكخاحابلاهع مبحكتحونبح ثيبا بوعلبإثعلباوع بحث حقعتبحثا تع ب)ضن وعات حرابلب
 ,.Haag, et. al)بب(.ب يجععحبحث جععي برعع بتعع روابلبات ععيقبحكتحونبح ثيبا بوععلب ععا ب62ب،2334

(بضهبلعععمبحثضعععا و بإععععيتنبمعععوي لبإاعععباحتوجولبحث  ظ عععلبع عععابه  اعععلبتي  ث جوعععيب330 ,2007
إثععععلبجيبعععابتهوئععععلبحث  عععلبحثب بوععععلبحث  ياعععع لبب،تصععععي قبحثبععع بتاب عععع هيبهعععذوبحث  ظ ععععلحث ات لعععيقب ح 

(ب حثعذ بيشعوابإثعلب04ب،2312ب،    ع بعتعلبذثع ب)بجوعاب، حثضا و لبثبا وُيقبحكتحونبح ثيبا بوعل
ضهببجي بحكتحونبح ثيبا بولبر بضيلبل ظ لبياع بلسعب ولالبلعيبثع بتبع حرابلبات يتهعيبحثائوسعل،بحثبع بلعمب

(ب202ب،2337ب،    عع ب)يياععومب،تُيبععيقبحث ات لععيقبحكتحو ععل،ب حثا صععابحث شععا بحث ب صعع بضه هععي
ب(.0ثيبا بولب   يبل  ةبر بحثشكحب)عتلب ج تبابلبلبات يقبضاياولبثلإتحونبح 

ب
بب

ب
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لاهعع بحكتحونبب،تا وُيتهععيبحثاابوععلبحكتحونبح ثيبا بوععلب ترععي ب،2337ب، يثععاباععا ب،يياععومبالمصدددر:
ب.22بصب،حث  تيلبحثاابولبحثسا تيلب،حثايلل

(بضهبي عععععيتبل ظ لعععععلبتُيبوعععععلبلب ياعععععكلب باتعععععابرهععععع بحثالاقعععععيقب04ب،2312ب،  عععععا ب)بجوعععععا
ح عب يتيععلبيععومبلبات ععيقبحكتحونبح ثيبا بوععلب حثبعع بتيععيتبت  صععابرعع بضوباععلبلبات ععيقبوئوسععلبهعع :ب

لباتعععابحثي حيعععتبح جب يعوعععل،ب لباتعععابحيبظ عععل،ب رو عععيب تععع بث شعععا ،ب باتعععابحثبُ ععع ،بحث باتعععابححث
ب(04ب،2312ب،)بجوا(21،ب2336بإيضي بثبت بحث بات يق:ب)حثُ ايب ،

 حث باتابحثبُ  :ب بي هبهذحبحث باتابر بحكتحونبح ثيبا بولبلمبثلاثلبضج حتبضاياولب ه :ب .1
 .بعبيتبحث يا  :ب ب يحبحثابيتبر بحث ك بيقبحث يتيلبثت يا  ب بظ اب   كيتاب لت ُيتا
 حث احلجويق:بتا  بحثشابحثذه  بلمببظ ب   كيقبحث يا  ب ه بتي هبعتعلبرئبعومبوئوسعبومب

به يبياحلابحث ظيمب باحلابحثبا وُيق.
  ثشعععع كيقبب عععع كيقبح تصععععي ق:ب هعععع بحث مععععلاقبح ثيبا بوععععلبحث  بعععع نبع ععععاببسععععوابحتصععععيث

 ح ببابوتب ح بباحبوتب ح ةسباحبوت.ب
حث باتععععابحث شععععا :بياعععع بحث اتععععابحث شععععا بحث لععععذ بثت ات لععععيقب حث سععععبُ حبثهععععيب وضوبحث ععععيلب .2

حث ُوُ بي بلشا ص،بإذبيُتبم يصبحث اارلبلمبحث  احتب حث  بصومبحثذ مبي يتع هبحكبسعيبولب
بببببببببببببببببببببحثبُ وععععععععلبحثيلاثععععععععلبحثسععععععععيبُلبب حث  واوععععععععلبث  ظ لععععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععععلبرعععععععع بقتععععععععابحيجعععععععع حت

(ب2)   ععيبهعع بل  عع لبرعع بحثشععكحبب،)عبععيتبحث ياعع  ،بحث احلجوععيق،ب  عع كيقبح تصععي ق(
 طبب  ع وبحث ع حوتبحكبسعيبولبلعمبحثاعيلتومبرع بتهبحث ك بيقبحياياولبثلإتحونبح ثيبا بولبتعابار

باُحبحث اارل.
ب
ب
ب
ب
ببب
 ب
ب
ببب
ب

 دارة الالكترونيةمتطلبات الإ :(4الشكل )
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بE-HRM حقععتبإتحونبحث عع حوتبحث شععا لبإثيبا بوععيلبب،2334ب،  اععإبيب  اععإب،ل بععلضيعع بض:بالمصدددر
،بحثجيلاععلبلبليجسععبوا،ب توععلبحث وحاععيقبحثاتوععيواععيثب،تسععاو ولبحث ظيلوععل،بقاععيصب عع نرعع بحثجيلاععيقبحثا
 .06بحكالالول،بص

وبض بل هجوععععععلبج  عععععع نبي ضععععععتبضهبتا وععععععابض بقععععععاحب عععععع  ببلباتععععععابحثي حيععععععتبح جب يعوععععععل:ب  .0
ب يعع  بببععاربرا،ب بيثبععيث بروععا،بابععلب بتععب بلُي لبععاربب عب ععيوحقب قععو بحث جب ععتبحثععذ باععوب بتا وُععارب

 ق عععحبتا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبضهب عععب بلاحععععينبث حيعععتبحث جب عععتبحثعععذ باعععبا ابروعععا،ب هعععذوب
 :حثي حيتبتش حبليب ت 

 ب ظ ليقبحث وين.حث  م:ب   يحبضايوبحثبايلحبر ب حبل ظ للبلمبل
 حثُيب ه:بلمبضق  ب ايئحبحثض طبح جب يع .ب 
 حثيُيرل:ب تُ مبي  وباو  بريعحبر بت    ببظ بحث جب تب موي لبي يئا.ب 
 حثبُيثو :ب تاع بحث اجاوعلبحث ية علبثييوعابلعمبحثشعا  ،بربُيثوع بحث جب عتبحث سعت بت عب بعتوعابضهب

 يك هبتايلتابلمبخلالبق حع بحث  مبحكالال .ب
 جب ت:بت بيابحكتحونبح ثيبا بولب قبيلبثو   بوا خبحثبايلحبح ثيبا ب بر بحث جب ت.بع ابحث  
 اجعععع بحث جب ععععت:بريت ععععيبمععععلابحث جب ععععتبمععععلاقبإتحونبحث ك لععععلبح ثيبا بوععععلبروععععاب حثاكععععاب

 م وة.
 بتي  مبحث جب ت:بريت يبزحتقبتص وايقبرئيقبحث جب تب ت يبزحتبتاُو بحكتحونبح ثيبا بول.ب
 :حلآتووممب حثا صاب ل:ب تش حبعتلبلباتابحيبظ .2
 حيبظ عععلب حثبشعععا ايق:ب تشععع حبحثضععع حبطبحثلازلعععلبثب اوعععذبإع عععيلبحكتحونبح ثيبا بوعععلب حثسعععواانب

 عتلبحثبجي زحقب وابحث ا  بل.
 حيبظ ععلبحثُيع يععل:ب هعع بحثا حلععحبحثبعع بت يععحبقيععع نبث  ععيتبلشععا صبحكتحونبح ثيبا بوععلب تشعع حب

 ح قبصيتيلب ه بتتاعابت وحلبضاياعويلبرع بت   ع بب عطب ن واعلببحيبظ لبحثسوياولب ح جب يعول
 حكتحونبح ثيبا بولب  واولبع تهيب اج هيب لبات يتهي.

ب
ب
ب
ب
ب
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 المحور الثالث: الإطار الميداني للبحث
ي وعلبت بوعلببلعمإهبحثباا بإثلبإلكيبولبتا وابحكتحونبح ثيبا بول،ب باتابب يبت بتياربحث  ظ لب

ا وُهعي،ب عتوعاب هع مبهعذحبحث  ع وبإثعلبتوحاعلب ت توعحبببعيئابلعيبت بتيعاربحث  ظ علبتُ ولبتسعيع بعتعلبت
،باوعععع باععععوب بعععععااب ت توععععحبحث    ثععععل،بثتباععععامبعتععععلبإلكيبويتهععععيب قعععع وحتهيبرعععع بل بتععععإبحثج حبععععا

حث ويبعععيقبحثبععع بتععع بج اهعععيبععععمب حقعععتبحث  ظ عععلبحث    ثعععل،بيهععع مبتععع رواب عععا طببجعععي بتا وعععابحكتحونب
 ق عحبتابت روابي ولبت بولبتُ ول،بحثب بتاّ بضا بحثج حبعابحث ه علبرع بحثبا وعا،بح ثيبا بول،بحثذ ب با

لععمببياععئتلبقيئ ععلبحثا عع بحثُوععيمبيب توععحبببععيئابقيئ ععلبحثا عع ببسععبااابإجيبععيقبحيرععاحتبحث   عع ثوم
ببب.(0)خلالبحثج  ل

ب
ب
ب
ب
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 على أسئلة قائمة الفحص نجابات الأفراد المبحوثيالتوزيعات التكرارية لإ(: 3الجدول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
 التقنيالمتطلب 

 0 2 15 6 7 ي كمبحاب  حمبحث يا يقبر ب  يئإبحكتحونبح ثيبا بول. 1

2 
ثبا وعععاببضجهعع نبحث ياععع  بحث بعع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروععلبع توعععيلب

 2 3 13 4 8ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

0 
ثبا وعععاببحثشععع كلبحث حختوعععلبحث بععع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروعععلبع توعععيلب

 1 2 5 12 10ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

2 
ببابعععتبحث بععع رابايثوعععيلبياب عععاب يروعععيلبع توعععيلبثبا وعععابحتصعععيلبح 

 1 2 4 14 9ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص

ب7
ثب اوعععععذبباعععععاببحث صعععععيوملعععععتببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلباعععععي هبتب
 0 1 12 8 9بح ثيبا بول.حث الجولبيبظ لبحكتحونببك بيقحث 

ب6
رعع بحث  ظ ععلبب عع كيق(ب-حث  وععلبحثب بوععلبحثبُ وععلب)ضجهعع نببتعع را

 0 0 6 16 8ب.حث    ثل

 المتطلب البشري 

1 
إثععععععلبحاععععععبُاي بلهععععععيوحقببحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلتسععععععالبإتحونب

 خ ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب
 ببق. ح تصي 

9 14 7 0 0 

2 
بحث شعععيو لبرعع ب  عععتبتثوععيقبتا وعععابثتاععيلتومإتياععلبحثاامعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
3 2 9 14 2 

0 
بتُعع ي بحث عع حر بحث يتيععلبثبشععجوتبحثاععيلتومبعتععلبتا وععابحكتحون

ب.ح ثيبا بول
8 7 13 1 1 

2 
بتُ ي بحث  حر بحث ا   علبثبشعجوتبحثاعيلتومبعتعلبتا وعابحكتحون

بح ثيبا بول.
4 3 6 12 5 

ب7
لهععععيوحته بل سعععع بوهيبعتععععلبت  وععععلببتشععععجتبحث  ظ ععععلبحث    ثععععل

بحثبُ ول.
25 5 0 0 0 

ب6
حثياعيتحقبحث شععا لبحث بع رانبقععيتونبعتععلبحبجعيزبلشععا صبحثب عع لب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبإثل
4 20 3 3 0 
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بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
(برُع بتع بضخعذبحث وجعلبحيةيعابتيعاحوحلبثيعحبتسعيؤلب0لمبخلالبحث بعيئابحث اا  علبرع بحثجع  لب)

حثبع بثيبا بوعلب ت توتهعيبرع ب ع تبلبات عيقبتا وعابحكتحونبح قيئ لبحثا  بعتوهيببلايت ق تا واب
ببب  يلآت :ت بضخذهيبر بحكنيوبحث ظا ب

 بمتطلبات تطبيق الإدارة الالكترونيةعرض نتائج قائمة الفحص المتعلقة . أ 
هبحثجعع  لب،برععابيث باتععابحثبُ عع حثا عع بحث يمععلببإثععلبببععيئابقيئ ععلحث باتععابحثبُ عع :بحاععب يتحبلب .1

 هع بلعيبيشعوابإثعلبضهبب،%(53(بب ب س لب)037(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)2)
حكتحونبرعععععع بحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععل،ب هعععععع بتاعععععع بثبا وععععععاببعيثوععععععلبحثبُ وععععععلبحث بات ععععععيقلسععععععب  ب

ثت ياععع يقببحث    ثعععلبحاعععب  حلهيب.ب عتعععلب رعععابإجيبعععيقبحثاو عععلب جععع بضهبحث  ظ عععلح ثيبا بوعععل
،ب  ععععيبت ععععو مبضهبحث  ظ ععععلبحث    ثععععلبت بتعععع ب عععع كيقب  ععععيئإبحكتحونبح ثيبا بوععععلرعععع بلب اععععطب

 متطلب الثوابت الاجتماعية

 0 1 3 17 9بت عولبل س ب بحكتحونبث اه مبحكتحونبح ثيبا بول. 1

2 
ي شعععععابحثيُيرعععععلبح ثيبا بوعععععلبيعععععومببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلسعععععيه بت

بحث  ظ ل.ل  ا ب
8 16 4 2 0 

0 
اععععععباحتوجولبإحثب عععععع لبإثععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععلب ب ياععععععابلععععععتب

 حث  ظ لبحث    ثل.
11 10 9 0 0 

 1 2 14 9 4 .لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول  ج بقاحوحقبوا ولبت  بحثب  ب 2

 0 2 6 12 10ب. بت ج بلايو لبت ظو ولبثتب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بولب7

ب6
لعمبخعلالبثُيربهعيبحثب ظو وعلبيه وعلببحث  ظ علبحث    ثعلتا اب

 .ح ثيبا بولبحثب  لبإثلبحكتحون
0 3 9 10 8 

 متطلب الأنظمة

1 
رععع بحث  ظ عععلبحث    ثعععلب رانبضبظ عععلبحث ات لعععيقبحكتحو عععلبحث بععع

ب.ح ثيبا بولبتاب اب يرولبث  يتببظيمبحكتحون
10 14 6 0 0 

2 
حثبجهوععع حقبحثلازلعععلبثبشعععلوحبضبظ عععلببحث  ظ عععلبحث    ثعععلتعع راب

ب.حكتحونبح ثيبا بول
11 9 7 3 0 

0 
 عععب بتاععع  حبحثهوكتوعععلبحكتحو عععلبب عععيب ب ياعععابلعععتبحثب ععع لبإثعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
7 8 12 2 1 

2 
 ععب بإعععيتنبه  اععلبحثا توععيقبحكتحو ععلبب ععيب ععبلاتمبلععتبحثب عع لب

ب.ح ثيبا بولبإثلبحكتحون
9 10 5 6 0 

ب7
إاععععععباحتوجولبحثج ععععععتبلععععععيبيععععععومبحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلبتسععععععب  مب

ب.حيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بول
13 9 7 1 0 

ب6
اععععباحتوجولب ح عععع لبإوؤ ععععلببحث  ظ ععععلبحث    ثععععل بعععع رابثعععع  ب

ب.ثيبا بولححكتحو لبإثلبضبظ لبإتحونب   بحثثب   حبضبظ لب
9 12 7 2 0 
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  عععع كلبح ببابععععت(ببشععععكحبيكاعععع بثبا وععععاببLANي قبي وجععععلبعيثوععععلب)حثشعععع كلبحث حختوععععلبحتصعععع
 لشا صبحكتحونبح ثيبا بول.

 بالمتطلب التقنيقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (4الجدول )

بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
إثلبببيئابقيئ لبحثا  بحث يمعلبحث باتابحث شا :ب .2 هبحثجع  لبارعبيث باتعابحث شعا ،بحاب يتحبل

شعوابإثعلبضهب هع بلعيبيب،%(65(بب ب س لب)030(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)7)
حكتحونب هعععع بتاعععع بثبا وععععابب،رعععع بحث  ظ ععععلبحث    ثععععلبلب اععععالبحث شععععا لبحث بات ععععيقلسععععب  ب

حث    ثعععلبتسعععالبإثعععلبحاعععبُاي بب.ب عتعععلب رعععابإجيبعععيقبحثاو عععلب جععع بضهبحث  ظ عععلح ثيبا بوعععل
لهععيوحقب خ ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب ح تصععي ق،ب  ععيبت ععو مب

تشعععجواه بعتعععلبتا وعععاببلوعععلببيلبل  اضعععةعععيهببثتاعععيلتومب  ثعععلبتُععع ي هيباععع حر ضهبحث  ظ عععلبحث  
 حكتحونبح ثيبا بول.ب

 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
   *   ثيبا بول.ي كمبحاب  حمبحث يا يقبر ب  يئإبحكتحونبح  1

2 
ثبا وعععاببضجهعع نبحث ياععع  بحث بعع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروععلبع توعععيلب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
  *   

0 
ثبا وعععاببحثشععع كلبحث حختوعععلبحث بععع رانبايثوعععيبتاب عععاب يروعععلبع توعععيلب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
 *    

2 
 وعععابببابعععتبحث بععع رابايثوعععيلبياب عععاب يروعععيلبع توعععيلبثباحتصعععيلبح 

ب.حكتحونبح ثيبا بولبلشا ص
 *    

ب7
ثب اوعععععذبباعععععاببحث صعععععيوملعععععتببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلباعععععي هبتب

بح ثيبا بول.حث الجولبيبظ لبحكتحونببحث ك بيق
  *   

ب6
رعع بحث  ظ ععلبب عع كيق(ب-حث  وععلبحثب بوععلبحثبُ وععلب)ضجهعع نببتعع را

ب.حث    ثل
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 3 0 0 3 التكرارات

 3 3 4 12 3 وزان * التكراراتالأ 
 037 المعدل

 %53 النسبة المئوية
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 بالمتطلب البشري قائمة الفحص الخاصة  نتائج: (5الجدول )

 إع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
إثعععلبببعععيئابقيئ عععلبحثا ععع بحث يمعععلبلباتعععابحثي حيعععتبح جب يعوعععل:ب .0 ب باتعععابحثي حيعععتبحاعععب يتحبل

(بب ب سعععع لب036(بيظهععععاباصعععع لبهععععذحبحث جععععيلبعتععععلبلاعععع لب)6هبحثجعععع  لب)ارععععح جب يعوععععل،ب
رععع بحث  ظ عععلببحثي حيعععتبح جب يعوعععلبعيثوعععلبلباتعععا هععع بلعععيبيشعععوابإثعععلبضهبلسعععب  بب،%(50)

ب.ب عتعلب رعابإجيبعيقبحثاو علب جع بضهبحث  ظ علحكتحونبح ثيبا بول ه بتا بثبا وابب،حث    ثل
حث    ثععلبتُعع مبيب عوععلبل سعع بوهيبث اهعع مبحكتحونبح ثيبا بوععلب تسععيه بي شععابحثيُيرععلبح ثيبا بوععلب

،ب  ععععيبت ععععو مبضهبحث  ظ ععععلبحث    ثععععلب بتاععععيوابحثب عععع لبإثععععلبحكتحونبيوععع ه ب ععععيهببشععععكحب عععععيلم
 ح ثيبا بول.ب

 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1 
إثععععععلبحاععععععبُاي بلهععععععيوحقببحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلتسععععععالبإتحونب

 ععاحقببشععا لبلب صصععلبرعع بلجععيلبتي  ث جوععيبحث ات لععيقب خ
 بب ح تصي ق.

 *    

2 
بحث شعععيو لبرعع ب  عععتبتثوععيقبتا وعععابثتاععيلتومإتياععلبحثاامعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
   *  

0 
بتُعع ي بحث عع حر بحث يتيععلبثبشععجوتبحثاععيلتومبعتععلبتا وععابحكتحون

ب.ح ثيبا بول
  *   

2 
بحثاعيلتومبعتعلبتا وعابحكتحونتُ ي بحث  حر بحث ا   علبثبشعجوتب

بح ثيبا بول.
   *  

ب7
لهععععيوحته بل سعععع بوهيبعتععععلبت  وععععلببتشععععجتبحث  ظ ععععلبحث    ثععععل

بحثبُ ول.
*     

ب6
حثياعيتحقبحث شععا لبحث بع رانبقععيتونبعتععلبحبجعيزبلشععا صبحثب عع لب

ب.حكتحونبح ثيبا بولبإثل
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 2 1 2 1 التكرارات

 3 2 0 1 7 تكراراتالأوزان * ال
 030 المعدل

 %65 النسبة المئوية
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 بمتطلب الثوابت الاجتماعيةقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (6الجدول )

بييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .إع حتبحث يابالمصدر:
إثعلبببعيئابقيئ علبحثا ع بحث يمعلبلباتابحيبظ ل:ب .2 هبحثجع  لبارعب باتعابحيبظ عل،بحاعب يتحبل

 هع بلعيبيشعوابإثعلبضهبب،%(10(بب ب س لب)232(بيظهاباص لبهذحبحث جيلبعتلبلا لب)5)
حونبحكت هعععع بتاعععع بثبا وععععابب،رعععع بحث  ظ ععععلبحث    ثععععلجعععع حلببحيبظ ععععلبعيثوععععيلببلباتععععالسععععب  ب

حث    ثععلبت بتعع بضبظ ععلبلات لععيقبب.ب عتععلب رععابإجيبععيقبحثاو ععلب جعع بضهبحث  ظ ععلح ثيبا بوععل
تع رابحثبجهوع حقبث  يتببظيمبحكتحونبح ثيبا بول،ب  عيبت عو مبضهبحث  ظ علبحث    ثعلببعيثولإتحو لب

وجولبرضلالبععمبحث  ظ علبحث    ثعلبتسعب  مبإاعباحتب.حثلازللبثبشلوحبضبظ لبحكتحونبح ثيبا بول
 بحثج تبيومبحيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بولبي وجلبعيثول.ب

ب
ب
ب
ب
ب
ب

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
    * بول.ت عولبل س ب بحكتحونبث اه مبحكتحونبح ثيبا ب 1

2 
ي شعععععابحثيُيرعععععلبح ثيبا بوعععععلبيعععععومببحث  ظ عععععلبحث    ثعععععلسعععععيه بت

بحث  ظ ل.ل  ا ب
 *    

0 
اععععععباحتوجولبإحثب عععععع لبإثععععععلبحكتحونبح ثيبا بوععععععلب ب ياععععععابلععععععتب

 حث  ظ لبحث    ثل.
*     

   *   .  ج بقاحوحقبوا ولبت  بحثب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول 2
    * ب.ب  لبإثلبحكتحونبح ثيبا بول بت ج بلايو لبت ظو ولبثتب7

ب6
لعمبخعلالبثُيربهعيبحثب ظو وعلبيه وعلببحث  ظ علبحث    ثعلتا اب

 .ح ثيبا بولبحثب  لبإثلبحكتحون
   *  

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 1 1 0 1 التكرارات

 3 2 0 12 7 الأوزان * التكرارات
 036 المعدل

 %50 النسبة المئوية
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ب
 بمتطلب الأنظمةقائمة الفحص الخاصة  نتائج: (7الجدول )

بإع حتبحث ياييهبر ب  تبببيئابقيئ لبحثا  .بالمصدر:
 استخلاص نتائج التحليل  ب.
 ذثعع بثعع رانبب،رعع بحث  ظ ععلبحث    ثععلحكتحونبح ثيبا بوععلبب توععحبإلكيبوععلبتا وععابحثضرععازقبببععيئاببب

،ب   كععمبت  ععوةبوُهععي،ب  ععذث بحلععبلاظبحث  ظ ععلبحث    ثععلبتُ وععيقبتسععيع بعتععلبتا وُهععيلبات ععيقبتا 
 (.1)ذث بلمبخلالبحثج  لب

 
 
 
 
 
 
 

 الفقرات
 الدرجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1 
رععع بحث  ظ عععلبحث    ثعععلبضبظ عععلبحث ات لعععيقبحكتحو عععلبحث بععع رانب

ب.ح ثيبا بولبظيمبحكتحونتاب اب يرولبث  يتبب
 *    

2 
حثبجهوععع حقبحثلازلعععلبثبشعععلوحبضبظ عععلببحث  ظ عععلبحث    ثعععلتعع راب

ب.حكتحونبح ثيبا بول
*     

0 
 عععب بتاععع  حبحثهوكتوعععلبحكتحو عععلبب عععيب ب ياعععابلعععتبحثب ععع لبإثعععلب

ب.ح ثيبا بولبحكتحون
  *   

2 
 ععب بإعععيتنبه  اععلبحثا توععيقبحكتحو ععلبب ععيب ععبلاتمبلععتبحثب عع لب

ب.ح ثيبا بولبثلبحكتحونإ
 *    

ب7
إاععععععباحتوجولبحثج ععععععتبلععععععيبيععععععومبحث  ظ ععععععلبحث    ثععععععلبتسععععععب  مب

ب.حيع يلبحثبُتو يلب ح ثيبا بول
*     

ب6
اععععباحتوجولب ح عععع لبإوؤ ععععلببحث  ظ ععععلبحث    ثععععل بعععع رابثعععع  ب

ب.ثيبا بولححكتحو لبإثلبضبظ لبإتحونبحث   بثب   حبضبظ لب
 *    

 1 2 0 2 7 الأوزان
 3 3 1 0 2 راراتالتك

 3 3 0 12 13 الأوزان * التكرارات
 232 المعدل

 %10 النسبة المئوية
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 ودرجةومعدلاتها والنسب المئوية والمعدل الإجمالي  المتطلبات(: نتائج تحليل 8الجدول )

 المنظمة المبحوثة في الإدارة الالكترونيةإمكانية تطبيق 

 % النسبة المئوية المعدل تالمجالا المتغير

 
 

 متطلبات الإدارة الالكترونية

ب53ب037بحث باتابحثبُ  
ب65ب030بحث باتابحث شا ب

ب50ب036بلباتابحثي حيتبح جب يعول

ب10ب232بلباتابحيبظ ل
ب1236 المجموع

ب
ب0367 المعدل الإجمالي

ب50327بإمكانية التطبيق درجة

بإع حتبحث ياييه.بالمصدر:
لبات عععععيقبتا وعععععابحكتحونبث عععععيبت معععععتتبإثوعععععابببعععععيئابقيئ عععععلبحثا ععععع باععععع لبلععععع  بتععععع حرابببظعععععاحلب
%ب50327رُعع بيتلععتبتوجععلبإلكيبوععلبتا وُهععيبب،حث  عع بحث ا عع  بحثااحقعع ب)قوعع بحث  عع (رعع ببح ثيبا بوععل

ب.ا ببيثلاات يبلب رابايثويلبلمبي ولبت بولبتُ ولبثإلكيبولبتا وُهيبل يبيشوابذث بإثلب
 لاستنتاجات والمقترحاتالمحور الرابع: ا

 أولًا: الاستنتاجات
رع بحكنعيوبحث ظعا ب حث وع حب ،بت تع وقبج تعلبلعمبح اعب بيجيقببيهر ب  تبليبت ي ثعاربحث يايع

بحث و حبولب حثب بترشكّحبقيع نبضاياولبي كمبحعب يتهيبر بي يتبحث ُباايقب ه ب يلآت :
برع بحث  ظ علبحث    ثعلنبح ثيبا بوعلبحكتحوبإلكيبوعلبتا وعاببثُيئ علبحثا ع بب توعححثضرازقبببعيئاب .1

 %.5037 ب س لب

رعععع ببضهبلسععععب  بحث باتععععابحثبُ عععع بثبا وععععابحكتحونبح ثيبا بوععععلبض هععععاقبببععععيئابقيئ ععععلبحثا عععع  .2
%ب هعععععذوبحث سععععع لبتياععععع بثبا وعععععابلشعععععا صبحكتحونب53حث  ظ عععععلبحث    ثعععععلب عععععيهبعيثوعععععيلب ب سععععع لب

بح ثيبا بول.
 بحث باتععابحث شععا بثبا وععابحكتحونبح ثيبا بوععلبضهبلسععب ببقيئ ععلبحثا عع ببععيئابت ععو مبلععمبخععلالب .0

 %.65ر بحث  ظ لبحث    ثلب يهبلب اايلب ب س لب

ضهبلسعب  بلباتعابحثي حيعتبح جب يعوعلبثبا وعاببقيئ علبحثا ع ت محبحث   بلمبخعلالبببعيئاب .2
 %.50حكتحونبح ثيبا بولبر بحث  ظ لبحث    ثلب يهبعيثويلب ب س لب
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رععع بلسعععب  بلباتعععابحيبظ عععلبثبا وعععابحكتحونبح ثيبا بوعععلبقيئ عععلبحثا ععع بضهببض  ععع تبببعععيئا .7
 %.10حث  ظ لبحث    ثلب يهبعيثويلبج حلب ب س لب

 
 ثانياً: المقترحات

بضباربلمبحث او بتُ ي بحث ُباايقبحلآتول:بيهحابي ي لبثت بات يقبحث  هجول،ب جَ بحث ياي
 ب  ااتعلبض ثوعلبإثعلبجيبعابيُبا بحث   بباجاحتبع تولبتا وابحكتحونبح ثيبا بوعلببشعكحبج ئع .1

حثا عععحبحثععع وق ب  ععع مبلاحاعععحبت و جوعععلبت ضعععتبخلاثهعععيبع توعععلبحثب ععع لبإثعععلبحخب عععيوب تُوعععو ب
 بشكحبت و بثبُا اب ايتنبحيتحتب ريعتولبحث بيئا.

عحيقسعيمب بتا   بثُيرلبحثبا  اب حثبلووابث  بحكتحونبحثاتويب لع  ا ب .2 اابرع بحث  ع بحث ا ع  بحثشر
ُعيقبحكتحونبح ثيبا بوعلب  ضع مباعاعلبحثب ع لبلعمبحيب عيطبحثبُتو يعلبحثااحق ،بب يب  ع بتا و

 إثلبضب يطبحكتحونبح ثيبا بول.

لشععيو لبحثُوععيتحقبحكتحو ععلب حثاععيلتومبرعع بحث  ظ ععلبحث    ثععلبيعع  وحقبت و  وععلبتا ععحبعتععلبورععتب .0
  ابق وحته بر بحاب  حمبحث ايئحبحثبي  ث جولبحث با ون،ب ت  عةباع حبح اعبايتنبل هعيبرع بتاع

 حثا حبحكتحو ب ت سومبعلاقلبحث  ظ لبلتبحث جب ت.

حثبأةوععع بعتعععلب عععا ونبإععععيتنبحث ظعععاببيثهوكعععحبحثب ظو ععع بثت  ظ عععلبحث    ثعععل،بب عععيب  سعععج بلعععتب .2
تا وُيقبحكتحونبح ثيبا بول،ب ثض يهبحث شعيو لبحثاايثعلبيعومبحثاعيلتومبرع بحث  ظ علبحث    ثعلب

ثت هعيمبحث   تعلببكعحبرعاتبرع بهعذحبحثاا عاببةاا ابع حب حاع بيا عحبعتعلبضاعيوبحثاهع بحث ح عة
 يه مبت ُوابح بسجيمب حثب سوابيومبهذوبحث هيمب م  لبإثلبت ُوابضه حمبحث  ظ ل.
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 المصادر
رعع ببE-HRM حقععتبإتحونبحث عع حوتبحث شععا لبإثيبا بوععيلبب،2334ب،  اععإبيب  اععإبل بععل،ضضيعع ب .1

ليجسبوا،ب توعلبحث وحاعيقبحثاتوعي،بحثجيلاعلببوايثلبقايصب  ن،،بحثجيلايقبحثاتساو ولبحث ظيلول
 ،ب  ن،برتساوم.حكالالول

ع يمعععععابحكتحونبح ثيبا بوععععععلبرععععع بحثب اععععععوطببإاعععععهيمب،2334ب، ععععع بابيبخضععععععاب،ضن وعععععا .2
 توععععلبحكتحونبب،واععععيثلبليجسععععبواب،ب عععع ذابلُبععععا برعععع بل  ا ععععلبيت يععععلبحث  مععععحب/باععععباحتوج حك

 جيلالبحث  مح.ب، ح قبصيت
حث ع ت ابحثع  ث بب،حكتحونبح ثيبا بوعلبيعومبحث ظا علب حثبا وعاب،2334ب،اسعومبيعمبيب،حث سم .0

حث  تيعلبحثاابوعلبب،لاهع بحكتحونبحثايلعلب،ثتب  ولبحكتحو لبب  بضتحتبلب و بر بحثُايصبحث كع ل 
 حثسا تيل.

لعع  بتعع حرابباععابلبات ععيقبح اععبا حتبب،2311ب،معع حمباسععومب،ا عع ب عتعع ضعععلاتبب،اسععم .2
ب،توحاعععلبايثعععلبثت   ا عععلبحثايلعععلبثبابوعععلببو ععع  ب/ببحكتحونبح ثيبا بوعععلباعععباحتوج بثتب ععع لبب ععع حك

 .جيلالبحث  محب، تولبحكتحونب ح قبصيتب،132حثا تبب،00حث جت ب،بلجتلبت  ولبحثاحر  م
ضثابحكتحونبح ثيبا بولب ت وبتا  ابحث  حوتبحث شا لبرع بب،2313ب، او بو يبخضواب،حث ح    .7

،بع عععيه،بجيلاعععلبحثشعععا بحي اعععطب، توعععلبحيع عععيلب،يجسعععبواواعععيثلبلب،ت سعععومبضتحتبحث  ظ عععل
 حيوته.

ب،حكتحونبح ثيبا بوععل،بلا عع بحث ات لععيقب تععع بحت ععيذبحثُععاحو،بحثُععيهانب،2336ب،و عع حه،بوضرععت .6
 لصا.

تحوبحثسععععع ي ببحثا اعععععلبحي ثعععععل،بب،حكتحونبح ثيبا بوعععععلب،2335ب،نعععععيو بع ععععع حثا ؤمب،عععععيلا .5
 لصا.ب،بحكاك  و لب،ثت شاب حثب ز ت

لسعععيه لبحكتحونبح ثيبا بوععلبرععع بتاعع  ابحثا عععحبب،2311ب،يب،ل اععع ب قا شعع ب، حث يمععاع  .1
،ببسعععكانبتوحاعععلبايثعععلب توعععلبحثاتععع مب حثبي  ث جوعععيببجيلاعععل/ببحكتحو بب  اسعععيقبحثباتعععو بحثاعععيث 

 ،بحثج حئا.4حثا تبب،لجتلبحث يا ب،حثج حئا
ببنبح ثيبا بوععععلبرعععع بتحوبلجععععي قب لبات ععععيقبحكب،2336ب، ععععيئتبيععععمباععععا بل ععععيوظب،حثُ اععععيب  .4

واععيثلبب،توحاععلبتا وُوععلبعتععلبحث   ا ععلبحثايلععلبثتسععج هببيث  تيععلبحثاابوععلبحثسععا تيل/ببحثسععج هب
،بحثا ععيا،بجيلاعلببععييفبثتاتع مبحيل وعلب، توعلبحث وحاععيقبحثاتوعيب،ليجسعبوابرع بحثاتعع مبحكتحو عل

 حثسا تيل.
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لجتععلبب،حثجعع تنبحثشععيلتلحكتحونبح ثيبا بوععلب ملكيبويتهععيبرعع بت ُوععابب،2313ب،اعع اب،قعع  و ب .13
 ،ب تولبحث  ص وبحثجيلال،ببل حت،بحثااح .حثج تبحي لب،لجت بخيصب،12حثا تبب،حث  ص و

لبات يقبتا وابحكتحونبح ثيبا بولبر بلا ع ببظع بحث ات لعيقبب،2331ب، تي بيب،حثي وس  .11
حثجيلاععلبب، توععلبإتحونبحيع ععيلب،واععيثلبليجسععبواب،حثبععيبتبثت ك لععلبح ثيبا بوععلبرعع بت ثععلبقاععا

 ،بحث  ال،بقاا.ح رباح ولبحث  ثول
لبات ععععيقبت  وععععلبحث عععع حوتبحث شععععا لبثبا وععععابحكتحونبب،2335ب،ا عععع ضإ هععععي بخ ععععوابب،حث وععععا .12

توحالبتا وُولبعتلبحثاعيلتومببعيكتحونبحثايلعلبثت عا وبيع زحونبحث حختوعلبرع بل تيعلب/ببح ثيبا بول
جيلاععلببععييفبثتاتعع مبب، وحاععيقبحثاتوععي توععلبحثب،واععيثلبليجسععبوابرعع بحثاتعع مبحكتحو ععلب،حث  ععا م
 ،بحث  يلل،بحث  ا م.حيل ول

لعع خحبثبا وععابحكتحونب:ببظععيمبإتحونبحثسععجحبحثا عع بح ثيبا بعع ب،2312ب،اععه باععيزمب،بجوععا .10
ضب عععع ذابلُبععععا برعععع بتحئععععانبمعععع لببو عععع  ب/بلسبشععععالبحث   حبوععععلبحثاععععيم،بواععععيثلبب/بح ثيبا بوععععل
   مح.جيلالبحثب، تولبحكتحونب ح قبصيتب،ليجسبوا

لاهععع بحكتحونبب،حكتحونبح ثيبا بوعععلب ترعععي بتا وُيتهعععيبحثاابوعععلب،2337ب يثعععا،باعععا ب،يياعععوم .12
 حث  تيلبحثاابولبحثسا تيل.ب،حثايلل

15. Boar, H Bernard, 2001, The Art of Strategic Planning for 

Information Technology, 7
th

 ed., Prentice, John Wiley & Sons, Inc. 

New York, U.S.A. 

16. Haag, Stephen & Cuummings, Maeve & Dawkins, James, 

2007, Management Information Systems for the Information Age, 

McGraw-Hill, New York, U.S.A. 

17. Harrison, Norma & Samson, Danny, 2002, Technology 

Management, Text and International Cases, Prentice, McGraw-Hill, 

New York, U.S.A. 

18. Iulian, Maiorescu, 2008, Implementing E-Management in 

Small and Medium Enterprises, Academic Journal, Vol. 17, No. 

4, Ebsco Host. 

19. Rawash, Hassan. N., 2014, Electronic Management's 

Contribution to the Development of Managerial Functions, Academic 

Research International, Vol. 5, No. 5, Savap International. 
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 مقدمة
الفوووووووووسع دة ووووووووووة لووووووووود أو جه  طوووووووووة   وووووووووأو ل ووووووووو  ه ووووووووو    وووووووووأ  ج  ةوووووووووأ   ووووووووو  و وووووووووس         

بووووووووووووووم افدةوووووووووووووو قو   ج سا قةووووووووووووووة قوووووووووووووو       وووووووووووووو  سوووووووووووووو    ووووووووووووووس  ال ةوووووووووووووو ب    ب    وووووووووووووو  
ووووووووووووووو    ووووووووووووووو  ق وووووووووووووووم  ق   ووووووووووووووو و افدةووووووووووووووو ق س   وووووووووووووووة بووووووووووووووو لفسع   دساهةووووووووووووووو  جسةووووووووووووووو   سة و جس ة
جال ةووووووووووو  وو قوووووووووووفيا سووووووووووو  قووووووووووو ع قفدوووووووووووم لووووووووووو  سق قووووووووووو   ق ووووووووووو     سوووووووووووم الافةووووووووووو ة جالطأد وووووووووووة 

   ه وووووووووووة جإ ا ووووووووووو و  سووووووووووو   يا نةوووووووووووا قفدوووووووووووم لووووووووووو  سق قووووووووووو   لوووووووووووس     سووووووووووومو ج ووووووووووو   جا  
الفوووووووووسع جال ةووووووووو  و ّ  ووووووووو   ائ ووووووووواو   ة  قة ا دةووووووووو ق وةووووووووود  ّا  ووووووووو   لووووووووو   ق و وووووووووسق قووووووووو  
ال ااسووووووووو  ال   أسوووووووووة قووووووووو  اووووووووو  سف ووووووووو  سووووووووو  سف  ووووووووو     سووووووووومو جقووووووووو  اووووووووو   ووووووووو ق سووووووووو  

  ؤجدة  ه ةم وح   ه    فة الف  ز ال   يادس  ل ة .
د   ب وووووووووو  سف  وووووووووو  ة و بدسلةوووووووووو  جها ووووووووووة  س وووووووووو   س ووووووووووأاد   اط وووووووووواا   ق الح وووووووووو و الووووووووووأ       

ل ةوووووووووط ر  لووووووووو  اسنووووووووواوو لووووووووويل  دفوووووووووأ  د لووووووووو   وفوووووووووسعجق ق ةووووووووو  جس وووووووووسق دةووووووووو ي ة  قووووووووو   ج   
ج يحوووووووو ق  ج اةووووووووة ددوووووووو  و ق  وووووووو  دفووووووووأ  سسوووووووو   و ةوووووووواجق ق ةوووووووو  جس ووووووووسق دةوووووووو ي ة  قوووووووو  لوووووووو س  
ج  وووووووو   جحوووووووو   سوووووووو  وح ووووووووس . ج ووووووووأ    ووووووووأد  ال ووووووووا ق ال وووووووواي  قوووووووو  هووووووووأّ سوووووووو   و سووووووووم  لوووووووو  
 ايوووووووووووم الفوووووووووووسع   ا ووووووووووو  ج ووووووووووو  الفوووووووووووسع بووووووووووو لد    جال طووووووووووو   جال ط ووووووووووواو ج  ا ووووووووووو  ياوووووووووووا 
ه  طووووووووووة الفوووووووووو  زي  الحةوووووووووواةو جلوووووووووواح ج  قوووووووووو   وووووووووويا الطحوووووووووو و جهطووووووووووا ّ الووووووووووة الس ووووووووووأا  
الةوووووووووووو      ة الأالووووووووووووة ه وووووووووووو  الفووووووووووووسع ب ووووووووووووف سم الووووووووووووئ  و جالس ووووووووووووأا  الةوووووووووووو      ة الأالووووووووووووة 

ي   لووووووووووو م ه ووووووووووو  الفووووووووووو  زي  جال فووووووووووو عو جال فووووووووووو ع اق د الووووووووووو  جد  طووووووووووو   ايوووووووووووم الفوووووووووووسع الووووووووووو
ال وووووووووا ق ةأ وووووووووة اط ووووووووواو  ل ووووووووو  دحووووووووو ج   ق دا ةفوووووووووم جد وووووووووسق  ووووووووو       وووووووووة الفووووووووو  زي  قووووووووو  

 سة ب ة الأد   الدسي ة جال   ة. 
ا  ووووووووووسى الطحوووووووووو  ه وووووووووو  سةوووووووووو ّ د ووووووووووا  ج  ةوووووووووو    ةوووووووووو ا    بحةوووووووووو  ج جّ الفووووووووووسع        

 ق  ال ا ق ال اي و ج حة  ائاسة  ج   ا   و س : 
 ظيم. الوحدات السيميائية الدالة على الفوز الع -1
 .  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل  :  -  

 .  يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل  :  - ب
 . ِ قَّ َ يَا لَةُسَ الْفَسْعُ الْدَِ  ُ    سلم سد ل :  - و
 . قَسْع ا هَِ       سلم سد ل :  -ّ
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 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز المبين. -2
 . يَلَِ  الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ    سلم سد ل :  -  

 .   يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ   سلم سد ل :  - ب
 الفوز الكبير.-3
 الوحدات السيميائية الدالة على الفائزين. -4
 الوحدات السيميائية الدالة على المفازة. -5
 المفاز. -6
 فاز.-7

 س ة ال س    ل ة .  ث   سطدا  الطح  ب  س ة يااد  ق ة      الا   ج ال  
س  ساة    وح   ق و سق ق  هأاّ الف  زي و جيد م ه  م  فة الف  زو ق                

 سس ه الأد سيةو جه   س     الأ دأوو لساء  ك ق الفسع ه    د أ ال ة ب    ال أ ل ة 
س  ثا  ق  جالف سد ة جال ا د ة جالئ  ق ةو    ه   سة سى ال ة ب    الاي   ة ال   ساسهت ج 

عس دا و قغ لط   س  دة   ا  ة )الفسع(و جالفد  )ق ع(و ق     سئ  : ق ع ق ق ب ل ة ب ة ال ا د ةو 
ج    ق ق ه   ال ااز الأج  ق  ال ة ب ة الئ  ق ةو ج    الفايم الف د  ه   ال ااز 

ق  دسع سد   س  الأج  بدأ قسعه ه   الفايم اسناو جق ع ال ه  الف د  ب ل  أال ة الي ط ة 
 دساع الاي     ال داجقةو ق ل   يطح  ه  الفسع جيةد   ل م ب   الدار جالأل ل   
ال    ةو جال   يةاب س  ال ة  و جيةد     أا   ل  افق   ساة   ل     و سق س  
ال  لاي و ة  و سق س  الف  زي و جسطد   ليل  قفق الفسع يطد   دس ا  ب لةد ّو جالفا  الغ سا 
هاأ الف  زو ا   يطد  ق م  دس ا   ة   زةه  ج ق    م ه   اسناي و ج يا الأسا بحأة ياسم 

 يطد  الاا ة الافة ة جالد  د اة ق  دفةم. 
 يا ب لاةطة ل فسع ق  الح  و الأد  و ال   ي ة ةم الف    ل ح س  ه   س            

الأل  ب ق ة و جيةد  ال   ل ح س  ه    فة الف  ز الأج و  ج و سق ال م      ل  ء 
الف  زي  ق  ال ئ ا س  ال ف   و ق   ب ل   يا ا ق الفسع ق  اسناوو ج  لح س  ه   

ة  ال     سدأة ج  سح   ج  سزج و س   الاد  ال   و فة  الط      ة دد  ة  ج طس    جن ااس
قَ  سَدَْ ُ  دَفْسٌ سَّ  ُ نْفَِ  لَةُ  سةِ  ُ اَّوِ  هَُْ     ﴿  دم ب اةو الأه    لد   ة  جائاسة و ق  س : 

َ سَّ   81 قََ   اَ قَ سُؤْسِا   اََ   اَ قَ قَ لِ     ة وَةَْ سُجقَ   17َ زَاء بَِ   اَ دُسا وَدَْ ُ سقَ 
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و ج    (8)﴾ 11الَّيِيَ   سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  قََ ةُْ  َ اَّ ُ  الَْ ْ جَى دُزُ   بَِ   اَ دُسا وَدَْ ُ سقَ 
أ ق   يه اسوةو جق  إ ا    س   و   ال ا ق ال اي و قسع   كطا س  الفسع الأناج  الي  سفةة

ال   ساإة  الا س  ل ح س  ه   الفسع ق  اسناوو جل   و سق افدة ق ق  هأاّ الف  زي و 
      ال  لاي  اليي  نةاجا  دفةة  ج    ة  يس  ال   سةو يس  ياف  ال  ّ     أ ة و ج  

 ساف  ال  قاي  سدي سة . 
اّ ق ة  ياا الفسعو جالف  زي و جال ف ع و ةا لا   ق ال  ا ه  و   ال ا ق الد    ال   ي      

  كئا س   سا.  
 ق ث ة  دساه   س  الفسع ق  ال ا ق ال اي و ق أ ج   الفسع ق   كئا الا سص ةو  -8

)الد   (و ق      ج   ق  د    ةو )ال ط  (و جج    ق  دص جا أ ةو )ال ط ا(و 
    . جل  يس   ب   ج   ق  بدض الا سصو ة    ء قسعا  سد 

 ق  يه اسو   ال ايف   سدد ا  ل  ر ه   ّ       يا س  لاد  ه  مو جال زسا  بمو قفدا   -2
 لا سق س  الف  زي . 

 ق ل  ر الد    يا وف    ل  سا سسة  ا د ة ّ   ة يال ة  ال ا ق ةأ ة س ا   ة  -3
للإدة ق  ل   وةد   ل   ق و سق      يه ال ا سسة ال   سؤّ  بم  ل  الفسع ق  

  ا ق ال  أو ق  س دأ  أر  هاأ س     س  أ . 
 ق سدأّ الد س   ال غسية ال          ل  الفسع ق  ال ا ق ال اي  ا لفد  ال           

)ق ع( جالفد  ال    ع ) قسع( جافل  )الفسع( ج )قسعا ( ج )الف  زجق( ج )سف عا ( ج )سف عو(و 
جسدأّ  ف سم وف    ل  سدأّ  دساع الفسعو جسدأّ اسل    ال   وةد  هطا   افدة ق 

  مو ا   وف    ل  ة  ق الح لة الافة ة الف أو ل ف  زي و جس  ي   دسق بم س  ل ح س  ه
  ساء الاا ة الافة ة جالفا  ال ط ا الي  ياد سق بم ق   ا   الاد    جد  فة ليل  قفدا  
لاسح  ال اةج الة       لأ الة الد س   ال غسية ال   سأ  ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي   

الة       وةد   ل  ّ الة الد س   ه   جقم دةم   أيأ و احة        جيل  لأق ال اةج
و قة  س  ة   (2) أيأا و جيُ    ه  ة  س  ال د د  س  ل  س   ل   ةطم   ا   س سق سفاّ

سد د  س  قة جّ     أيأو   ا   س   عج س  الا سصو ) ق لة            ا ٌ  
ن   ال ف   ال ط  ا ل سا د و  دة  سأ ي  ل د   جال    ف لد     ّ ل ة إ ا سا  ة س  
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ّ افك ف ء ة ة  ة ال ا  م الا  ة (  ج  (3)ه   ال   ط ال  ا  جال  سا   جال   ا و   سفاة
 الس   الةدح . 

 ق الة      ة جا أو س  ال ا  ج ال     ةت  اي ة  الا أ  ةس س  ال ا ّا   ل   لس      
  ها  ا ل      ةو ق  حتْ ساةف   د أو   وة حم  ق يُ ط و لة د ة ج ا سيةو    قت  ل ة

ه )الد    (4)جي طا  سح    الا سصو ق لاص هط  و ه  ه سةو جي س  ه   الة         بدأة
الي  ي  ف  ةأ الة  د  ة الد سةو ق ح ج   ق ي داف ه   ااةة  جه ة ة  جا اسد ة  جه   ة  

 ف  ب لطح  ه  ّ    الد س   جس جي سة و ق    ه  و ا    دم ي (5)بغ ا   س  الد س  (
اسث   ال   سُحأثة  هاأ ال     ق  بدأ   ال أاجل و ج ةأة لا   ق دُ  ا  ا   ل   ق سس يس  أ 
ا  ا  ث ثة لط  ق  ال د س  س  الد سةو جا ق    اا م " أى اط ا ق  الأجل ط الد   ة 

 ث ثة  بد ّ: ق لد سة و    الا ا  ل ة  س  ن   
 يا ا  ل  الد سة ق   يا ال ف   ب ه ط   ه   ة  ب   سأ  ه  م. البعد الدلالي: -
يا ا  ل  الد سة ب ه ط    أ سة  ه   افد ساء ّان  س     س  ه س    بعد تركيبي: -

  ناى جقم  ساهأ س ل ف ة بد اة  ... 
  جح ف ة  الأ   ة جاسث   ال    ق الد سة ق   يه الح لة س حأّ س  ن  البعد التداولي: -

. (6)سحأثة  هاأ ال      و    الداي ة ال   وة د   س  ن لة  ال       يه الد سة" 
جي    لا  ه   ايم سسح    يه الأبد ّ الئ ثة ال   س  ح س   ق    سس يس اق د س  

 ة ح    الد س   الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي . 
جهاأ ّ الة الد س   الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي و  ةأة لا  س         

 س ة    يه الد س   ق    س  ّ ل ة بحة  س         ل مو ج   ا   و س : 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز العظيم. -1

ا  ق  ال ا      ق ال اي و  ي ة غ هأّ اد  ع الفسع الد    ب سدم  كئا  دساع الفسع ج جّ
د   ق دة  ام  يه الس أا  قفدا   )*(الس أا  الة      ة الأالة ه  م لت ه او ج أو و جإيا  ّ 

لافأ  قة  ا ك سا سسة  ا د ة سألا  ه   الدايم الي   ق ل  م افدة ق قفدم ل  سق س  
ج   الح      ه    يا الاسع س  الفسعو جي  ا الأا س  ق    الة ساا    ل    ق الله هزة

يياا ث ثة  دسع س  الفسع ق  ال ا ق    الفسع الد    جالفسع ال ط ا جالفسع ال ط  و ج كئا   
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الد    ج    سام ال ط ا ج    ساة   الفسع ال ط  و جالفسع الد     كئا   اا  ج ه    زاء  س  
 .(7)الفسع ال ط   جالفسع ال ط ا

 ق د او ّ   ة  ل  الد س   ال غسية ال   س   ت ساة  اسو   ال   جّ  ق ة  ياا الفسع       
الد    سايا   قة ث ة قسا ر  ل س  ة ق  ياا  يا الاسع س  الفسعو ق أ   ء  لت  و   

 (1)( يل   س الفسع الد    )و ج  ء  لت  و   ب  غة  (8)( يل  الفسع الد    )ب  غة 
و ق      جّ   ث    و    (11)(  ق  يا لةس الفسع الد   )ج  ء   وة جا أو ب  غة 

. جلاح ج  ق    ة  الطح  اف   و  ل   لط ب  يه الفسا ر (11)( قسعا  ه      )ب  غة 
 الأل س  ة الأ   ة هاأ سح   ا  لطدض اسو   ال   جّ  ياا الفسع الد    ق ة .

  .﴾ يمُ ذَلِكَ الْفَوْزُ الْعَظِ  ﴿ - أ
ياّ ياا الفسع الد    ق  لس و ال   أو ال ط  اة ق   ثا ء الحسا  الي  ّا  ة   الله      

يَا يَسُْ  يَافَُ   ﴿: سد ل  جه ة  )ع(و  ي و س    ة   دم ق  ن     يه الحسا ية َ  َ  اللََُّّ  ََٰ
ِ  َ  ِ أُْ ةُ ْ  ا   َِّ َ  اللََُّّ هَاْةُْ   ۚ  ال َّ ِّ لَةُْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  َ ةَأ 

لَِ  الْفَسْعُ الْدَِ   ُ  ق سوة س  ا  ل      ة ال أر جه  ط م الحةا  ج زا م  (12)﴾ جََ ُ سا هَاْمُ  يََٰ
ة  س  ه الأدة  و ج  ل  سّ الأةأ  ال ط او ال   ئ  بفا  و جل س  اة جا أوو سفا  س  سح 

و جإد     ء ب اف الزس ق ) ةأا ( ( ن لأي  ق ة  )ق ة و  ي  ق ال دط ا ال ا د  ل  و    ب سلم: 
اّ    أ   جيد    ال  د م ةو )ن لأي (  ل   ا  ل   ةأوة ن سّ   ق   ا   الاد  و ث  يزّ

سفسر الاد  ا ة  جسة س ه  ة و  قسع   ةا   الله هاة و ج     قفق دد ة     الله هاة 
قطا  ه هاة  وغأر ه  ة  س  الاد   ال ط ا الي    عجا  لم ج  ا  ح  و جد  فة لةيا 
الاد   قفدة    سا ه  الله سد ل  ا ة الا   ب ق سح  ت لة  )ال ةاةو ال  س ة ب     عا   بم 

:     ليل  ن  ت اسوة ب سلمو ج     هد    س  الئساب جالاد   الد  (13)س  الفاة ج  سادم(
ق   قسع  ه   س   يا الفسع الي  وفد  ا دة ق ود ش ق   س ال حطة  ﴾ يل  الفسع الد    ﴿

ال ط او جا دةف   ال د م س  الله سد ل  ق  اسناو )ق   يا الفس الد ةم ب لاج  ة الف   ة 
اللهو جس      ال حطة ال    ال   سغ ا ال    جال دس  سد  و ق  ال حطة ال  ط ّلة ة اة  ج   

و جس  ال قت ل ا ا  ق ه  ة  يا الفسع ( 14)س ئ  الةد ّو ا  الةد ّو جالفسع ا  الفسع(
ي       ال  ا    و ل  فاّ ال ياا الطد أ  حةا  هطا ه س    لغسي   و جس فسح   لاّ

 )يل ( الي    ء ل  د   و جهطا ال فة )الد   ( ال   جُ   ةة  الفسع.
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وَ  َ يُّةَ  الَّيِيَ  َ سَاُسا  ﴿: ق  لس و ال   ال ط  اة ياّ ياا الفسع الد    ق   سلم سد ل       
ْ  هَيَاب  َ لِ     لُُّ ْ  هََ   سِفَ َ و  سُافِ ُ   سةِ ُّ ِ جََ لُسلِمِ جَسُفَ ِ أُجقَ قِ   81َ ْ  َ  سُؤْسِاُسقَ بِ للََّّ

ِ بَِ سْسَالُِ ْ  جََ دفُ  وَغْفِاْ لَُ ْ  يُدُسَ ُ ْ  جَيُأْنِْ ُ ْ   88ةُِ ْ  يَلُِ ْ  نَْ اٌ لَُّ ْ  ِ ق اُاُ ْ  سَدَْ ُ سقَ لَطِ ِ  اللََّّ
َ اَّ    سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَِ  ُ  

لطح دم ال ؤسا   ب  غة ال  اي  ) و   ية  اليي  قف  اسو   ال اي    و      (81)﴾ 82
 ساسا( جيداض ه  ة  ها    ل     ساإةط    و    ة ف  و س   ة  جساف ة  س  الديابو بداي ة 

ق    يه ال ف  و ال اف ة س  الدياب الأل  ؟  دة   (16) ا  ة ق ة  س د  ق  الأه ء  ل  ال  ا
ق قةسف وفسع قسعا  ه     و ج    افو  ق ب لله س   ص ق  ه     اثا  و  ق ه  ة   افدة 

ج لسلمو جس  ث ة الفة ّ ق  لط   الله ب هز س  و    افدة ق ج س ال    جالافسو ج أ جَحةَ  
ال دط ا ال ا د  الفد    ال    ه   )سؤساسق( ج )سف  أجق(  لأق الله سد ل  يايأ س  افدة ق 

ل  اا  ق   ة ّه ق  لط    ه ء ا  ة   مو قفق   ةم ا ل  اا  ق   و  دم ب لله ج لسلمو جا 
 يي  الد     ةا ة  ن ل ة  للهو جال  اة ه  ة  و قة  سق  زاؤه إفااق اليدسب ب   دة  

 جالأنس  ق   ا   الاد  و جالح س  ه   ال ة ك  الد طةو جال  س  ق  الاد   الأناج . 
س   ت ساة  اسوة الئ د ة ه او س ةا لا    ق د او ّ   ة  ل  الد س   ال غسية ال         

ه  ة الفسع الي  سح م ل  ؤسا  و ج ة  الد  طة ال   ق عجا ةة  ق سوة سطأ  ب لفد  ال    ع 
)وغفا( الي  و  ا  ل  ال  اا  سغفاسم سد ل  لدط ّه ال ؤسا  و ا   اق الغفااق     ا ة 

    ق  إ ا   س  اسو  و جإد      :  يدس ة  ق   و   لطح دم: )وغفا ل   س  يدس   (و ا  
)وغفا ل   يدس   (و ا   اق ال دط ا ال ا د  جحة  الفد  ال    ع )يأن   (  ل   ا  ل  
ال  اا   ّن لم لطح دم لدط ّه ال ؤسا   ق   ا   سفا  س  ه الأدة   ب       دساهة  س  

ّو ال ئ او ال   سحس   دساع الاد و سح ة و جل  و  ِ   بة الدزوِ بفّن لة  ق   يه الفا   ال  دأ
ة  ل أن ة  ق  سة ك  ج فة  ب دة    طةو ق   ال   سّ ب لد طة؟ و س  الااإ  الأ فة د : 
)ج    الد   س  سة  يه الحساس جس  سة  يه الافس ... )جسة ك    طة(       او عا ة 

جالة سق ال ة  او جق    ه  ياد  ق ة  ال ؤساسق ب لاا ة الأةأوة جالةا ء الأا    (17)سة  يو(
و جق  ا  ة  يل  قفق ال ا ق و ا  ا  ة ) ا  ( ساو ث د ةو جل    يه ال او  ا   هأق 
)هأق(     و سة ة  ل  ال  اا  ا ل  اا  جالط  ء ق ة و جّجا  ال اد  ق  دد  ة  الي    يزج  

 سد ل  و   ة  ب سلم: ج  يا   و ج دأ سدأاّ ا   لساق الاد   ال   سا  ق  اسوةو قفق الله
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و قةس قسع ال ؤسا   اليي  ااةسة  الله ج دد  ه  ة   يا الفسع الي  جُ   ( يل  الفسع الد   )
ب لد    جال  اَّ  )بف ح الااء(  س ا دة ق ال ؤس  الي  وة حم  يا الاسع س  الفسعو جال  اة  
)ب ةا الااء(  س الله سد ل   بة الة  جا  جالأ ضو قة   ا ك س اة  )ب ةا الااء(  ه   

 ق   سام؟ ج    ا ك قسع  ه   س  الفسع الي  وغأ م ه   هط ّه  سام؟ ج    ا ك سدط  
 ال ؤسا  ؟. 

 
 ذلك هو الفوز العظيم     -ب 

ياّ  يا ال اا   ق  لت  و   ق  ال ا ق ال اي و جا ق  ج  حةس  لم ق  لس و         
َ جْلَِ  ءُ بَدْض  وَْ سُاُجقَ بِ لَْ دْاُجفِ جَالُْ ؤْسِاُسقَ جَالُْ ؤْسِاَ ُ  بَدُْ ةُْ   ﴿ال س ة ال ط  اة.     سد ل : 

كَ وَ جَيُدِ دُسقَ اللَََّّ جََ لُسلَمُ ُ جلَِ َ  لََ اْ  َ وَ جَيُؤْسُسقَ الزَّ َ ُ ةُُ  اللََُّّ جَيَاْةَسْقَ هَِ  الُْ اَْ اِ جَيُِ  ُ سقَ ال َّ
جَهَأَ اللَّةُ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الَأدْةَ ُ   71ِ قَّ اللَََّّ هَزِيزٌ َ ِ  ٌ   

ِ َ كْطَاُ يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ   نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سةَِ  اللَّة
72 ﴾ (18). 

بدض  ف   ال ؤسا   جال ؤسا  و ج  أّ ة  ق الفزاء  ق اسي    ب أّ ة  ق        
الأناج  ل   اس   ةةيه ال ف   جثطت ه  ة و ج دأ ة  ق  يا الفزاءو قفق الله   ة   دم 
و فم ب سلم: )يل   س الفسع الد   (و ق   يا ج   ال ا ق ال اي  الفسع ب دم ه   ؟ جل  يا 

الفسعو جل  يسحفم ق  إ ا  ؟ جح     ا الف   ) س( ق  بدض اسو   ال   ج فت 
جللإ  بة ه   الةؤال  و ج  ل ة   الئ د و قفد    ى س  ال ف أ  ق  ة   جح فة    ا الف   
جق  أسم ق  ال  ا جال سا أو ق   ا الف   " س    ا  ق  ساف   يؤس  بم ة   ال ط أ  

 ق ا ل  بدأه  س جال طاو  ج ة   س     م سط أ  جنطاو ق اق  افةة    بةط  ّ ل م ه   
ال طا ل    ط م س  سط أ و  ج    م سط أ و جل س  فة  ج  ةأ   ج  إ ا    س  ال ساب  
جال      ال   ل ةت     ة ق  ال دا و جقسر يل  وف أ ق  ال    سدا  الح ا 
جال    ص  ج ال  او   :  ق ّو ان   ص ال ةاأ  ل م ب ل ةاأو ب دا   د  ال ةاأ 

جق    ه  يل و ق أ و   ة    (11)ال ةاأ  ل م بح     ي دأاه  ل  سةاأ   نا"  س  س ا  ه  
 . (21)س    وح         ج  لطة  و ق  سق جح ف م س سية ا ل  الة ةمو جس ك أ سدا ه ب لح ا
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ج  لا سع  ل  اسوة الئ د ة جالةطد   س  لس و ال س ةو جهطا افد ط ه  ل  جح           
ق  ال غة الدا  ةو و  اا  ال س :  ق ال دط ا ال ا د    اّ  ق وح ا جي  ا    ا الف   

قسع  ؤ ء ال ؤسا   ةو )الد   (و ج  اّ  ق يؤاأ ه   ه  ة  يا الفسع ةسل  ة    ا الفد  
 ) س(و ج ا و جق   يا الة  ر   ةأ لا  س  الةؤا و ل  يا؟

ال غسية ال   س   ت ساة  اسوة الئ د ة جللإ  بة  ةأة لا  س  الا ا  ل  الد س          
جالةطدسق س  لس و ال س ةو جس   د ة  ب لد س   ال غسية ال   س   ت ساة  اسي  ق ال  لدة 
ه او بدأ ال   ة س  لس و ال   أوو جالئ د ة ه او س  لس و ال  و ال   ق ا د   ه ةاة الأ الة 

دَِ  ُ " ق  الف او ) ( س  سس سع الس أا  الة      ة   ا   ّ لا   سلم سد ل : "يَلَِ  الْفَسْعُ الْ 
ج     وة  –سح  الطح   –الأالة ه   الفسع الد    س  بحئا   ياو قط ل    دة ة    وة ال س ة 

ق       ﴾ لَةُْ  َ اَّ ُ  سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةِ  الْأَدْةَ   ﴿ ال   أو دفأ  ق  وة ال   أو س س  سط  او:
و جس  ﴾ جَهَأَ اللََُّّ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ  ُ  ﴿ ق  وة ال س ة س س : 

و   س  ه  ة الساهأو جق    ه  يل   ال ؤاأ  ق جهأ الله ه   و قد  ة السهأ س ا ل   اّ
ا لَِ  الْفَسْعُ الْدَِ   ُ  قفق  وة ال   أو س س : نَ لِأِيَ  قِ ةَ  َ ةَأ  و ﴾ َِّ َ  اللََُّّ هَاْةُْ  جََ ُ سا هَاْمُ يََٰ

ِ َ كْطَاُ يَلَِ   ﴿جس س   وة ال س ة:  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سَِ  اللََّّ
اّ  ق  اسوة الأجل  )سة ك    طة( و ق سوة الئ د ة س     ل  ال  سّ الس ﴾ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 

ج   ال ة ك  ال   ياد  ق ة  ل كاس   ب دساع الاد  ال     سدأة ج  سح  و جس  ةز   يه 
و ق أ  ق ّ  اف الفا ال اق ةو    ج سّ ال ة ك  ق   يه  ال ة ك  ب دة  ق   ا ِ  هأق 

جالط  ء "جهَأَقَ ب   قِ الفا   ال      فت  ل  ا  ة )هأق(و ج   سدا  ا ل  اا  جالئط   
كيا ال  اة 

ج دأ  يه ال ة ك  الد طة ج ا   الط  ء الأةأ و و س  جاج ا ل  ا ف جال ط أ   (21")
)  ساق(  ل   ا  ل  الا   الد    ال   ص ب لله لطح دمو ق لا ساق  س )الا   ال ئ او 

ال اي  ب   ا ق س  الله  جل   ا ق  ه   الا       الله سد ل و نُصَّ لفظ الا ساق ق  ال ا ق
    الله هاة  ج  سا ﴿ق       ق الا   ال   ا ق   وة ال   أو جّ  ب  غة  (22)سد ل (

 –ا   جّ  ق  اسوة  –و قةيا الا    أ و سق س  الله سف ه الدطأ  ج س  الدطأ سف ه الله ﴾هام
ا ساق ج أ و سق س  ا دة ق سف ه ا دة قو قةس إ ا س  ص ب  ءو ق      اق ال

ال   ا ق   وة ال س ة س  ص ب لله سد ل  قةس   ساق اط ا ه    س  ص س  الله 
ج  ساقٌ س  ﴿لطح دم لدط ّه ال ؤسا  و ج يا س   ق ّه الف   جال فاج   و    ق   سلم سد ل : 
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و ا        ال طا ) كطا(  ل  سازلة الا ساق جه   م ج قد م جاطاهو ق أ     ﴾الله  كطا
ة د  ق  سداض  أيئم ه  ال ط ا جال طا: "جسام س  اه طا ق م ال ازلة جالاقدة الااإ  الأ ف

ِ َ ةِ أٌ ةِْ اِ  جََ ْ اَُ  ْ ﴿دحس:  وجلةيا  (23) " (11)الانعام :  ﴾ُ ْ  َ  ُّ َ ْ ء  َ كْطَاُ َ ةَ ّو  ُ ِ  اللَّة
ا ن  ف ق  الد س   الة      ة ال   س   ت ساة  اسي  قو جلةيه الأ ة ق  ج   
الفسعي و جلد   قسع  وة ال س ة جن س   مو ق أ ج   ب دم ه     ج  و جُ   ا جُ  ا 
ب دم ه    هطا    ا الف   ) س( ث د   و ا   ُ كأ  ه   م ايل  هطا  يا ال   ا ث لئ  و 

س  الله لدط ّه ال ؤسا  و ج س قسع ه    ج  ج سّ لفسع  ه   سام  ةأا   قةس قسع س  ص
و  س  قسع  وة ﴾يل   س الفسع الد   ﴿ق  الأد   جاسناو  ليل  ن  ت  وة ال س ة ب سلم: 

جيل  ﴿ال   أو قةس ه      سح لةو جل    أ و سق ث ةة قسع  ه   سام  ليل      سد ل : 
 .و والله  ه  ﴾الفسع الد   

وَغْفِاْ لَُ ْ  يُدُسَ ُ ْ  ﴿ ج  ل    دة ة    وة ال س ة ج وة ال   دفأ  ق  وة ال   س س :        
و ﴾ ُ  جَيُأْنِْ ُ ْ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  يَلَِ  الْفَسْعُ الْدَ ِ 

جَهَأَ اللََُّّ الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  َ اَّ    سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  ﴿ ق       ق  وة ال س ة س س :
لَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ِ َ كْطَاُ يََٰ و ﴾ ُ نَ لِأِيَ  قِ ةَ  جَسَةَ كَِ  َ  ةِطَة  قِ  َ اَّ ِ  هَأْق  جَِ ْ سَاقٌ سَِ  اللََّّ

سفا  س  سح ة  ﴿ب ة قفق  وة ال س ة سياا بدأ  سلم سد ل : قف    ه   س أ  ق  ال    دة الة 
ا  ة )ن لأي ( ال   ج دت      سا س ةو جي س  الف   جال فاج  الي  و  ا  ل   ﴾ا دة  

ق       ق  وة  ﴾ سة ك    طة ق   ا ِ  هأق   ﴿الفا ق )ق ة (و ج دأ يل  ياّ  سلم: 
ال   ل  سياا سة لة ال  سّ ق  الفا قو ا    ق  وة ال س ة    قت   ساق الله الأكطا  ل  
الاد   الأناج  الي  ي اد  بم الف  زجق اليي     سا ه   الفسع الد   و ق      ل  و ةا 

سد ل و  يا الا ساق ق   وة ال  و ج أ   اد  ق  الف او الة ب ة  ل  ن س  ة   ساق الله 
جإل  ه   م جسازل م ال ط اوو ليل  ان    قسع  وة ال س ةو جس  ةز ب  س   م ج  دم  كطا 
ج ه   ج ق   س  قسع  وة ال  و ج يا لط    اه ج  اه ب لد   و جس  ث  ال  ك أ ه   

 ه   مو ق  قسعَ  ه   سام. 
   يس  ال   سة  يا س  ق  لس و الحأيأ يُط   ال ا ق ال اي      ال ؤسا   جال ؤسا        

سَْ  يَا الَّيِ  وُْ اِضُ اللَََّّ َ اْ    َ ةَا   قَُ َ  هِفَمُ لَمُ جَلَمُ  ﴿  ا سا الله  ا     ةا  و     سد ل : 
بُْ اَاكُُ  يَسَْ  سَاَى الُْ ؤْسِاِ َ  جَالُْ ؤْسِاَ ِ  وَةْدَ  دُسُ ُ ْ  ةَْ َ  َ يْأِيةِْ  جَِ َ وَْ  دِةِْ    11َ ْ اٌ اَاِيٌ  
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ق سوة  (24)﴾ 12 الَْ سَْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِْ  سَحِْ ةَ  الْأَدْةَ ُ  نَ لِأِيَ  قِ ةَ  يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 
الأجل  سطأ  ب سلم: )س  يا الي ( ال  ةسق ساا ط    س  ال  ا ل فة   )سَوْ ( الي  ج   سط أءا و 

  ج   نطاا و جا ل  ال س س  الي  ج   ق  سح   ق  ةأ  ج )يا( ال  اف   و الة ك  الي
س  )يا(و جيدةأ  يا ال اا   س  ال سا ا الأل س  ة ال    زو ق  الةاّ ال ا د و جا ق س  

و ق سوة ال اي ة سايأ  (25)س   أ ج سّ  يه ال   او الأل س  ة ا ل فة س ة ال ف    جال د   
ل   ا     ةا  و جسح  ه  مو ق    ه   دة  سياا  ق سد   جس  ةز ه     ااض الله سد 

 سة لة س  هفة   ا س  و س  ةةيا الد   الي  ودسّ بف  أو اط او ه   ال ف  د   افدة د ة. 
ساإ  اسوة الئ د ة ال ؤسا   هطا ياا س ةأ س  س   أ اسناو  ي سطأ  ب سلم )يسَ (و          

ق  اسوة الة ب ة ق   سلم: "جلم   ا ااي "و ج س حاف عس ق سا سب س د م ب ل طا )لم( 
جق   يا ال د ةم ق    ة   اسي   و     و سة ة  ل  س أا  الأ ا ال ط ا جالفسع الد    الي  
ل ح   ه  م ال ؤساسق جال ؤسا  و ج  ل ة   اليي  ا ا سا الله  ا     ةا  و قة  ب أّ 

أد  و جساة  اف ااض ال  لص لس م اللهو ال ط  ا جال اإ   ه    ه  لة  ال   ه  س   ق  ال
 س  د  فة  يه الأه    يس  ال   سة قة  لد  الاس  ة    يأية  ج و  دة . جهاأ سح جلة سف    
 فاا  الاص ال غسية جإ   اسم الة      ة قفدا  دطأ  ب لفد  )وةد (و الي  جّ  ب  غة 

 و  دة و ا    قة  يا الفد  و  ا  ل  ال    ع للإ   و  ل  ال  اا  لد  الاس  ة    يأية  ج 
" ال    الةاي  ج س ّجق الدأجو جية د   ل فأة ق  الأسا ... ج كئا س  وة د   الةد  ق  

و "  و ج يل  و ةا لا   ق الاس  وةد  لايد   ة    يأية  ج  و  دة    (26)ا قد   ال ح سّ
و ال     اّجا ةة  ج م الله سد ل  ة   ايأية   )و  س   سلم سد ل : د  فة لأه  لة  ال ح سّ

ج  و  دة ( ق أ س سق ق م     و  ل   ق  ا ك دسه   س  الاس و ق  ت ة اة   جس ةزسة   ه  
بد ة   الساج الد  فةو الأج   س الاس  الي  وةد   س   ال ؤسا  و ج أ هطةا  هام اسوة ةوو 

الاس اد ةو ج ؤ ء دس    ي حاك )ة    يأية (و جي     يا الاس  )ال  اة    ج  ح ب الس سه 
و جالئ د   س الاس  الي  وةد  ه   و  اة و جي     يا الاس    ح ب ال      (27) س سة (

 ي "و سق دس    ه   ةة  و  دة و جيل  اا وة  ه   ح فة  ه  لة  ال   سدد  ب يأية  
   ل   ا  ل  ه  ط ة  الحةاة. (28)ال  ا  جي اج الاس  ساة "

     ال ط أ  )ب اى( جال   ف  ل م )ك (  ل  سط  ا ال    ة لةؤ ء ال ؤسا              
 (21)جال ؤسا   جإّن لة  الةاج  ه     س ة   لأق الداب س س  "ل  طا الة   الط   و جالط اى"
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و ج     حاف الزس ق )ال سَ (  ل   ق  يا ال ط  ا ل ح   يس  ال   سةو جل   س  قحسى  يه 
 –د  ف ة ؟  س  قحسا   قة  ال ط  ا ب ل  ا السق ا الي  جُهأجا بمو ج س  د  ف ة  الط اى جس  
قة   ا   سداج    ائ او سفا  س  سح ة  س  ه الأدة   ال  دأّوو جايل   –بحة  اسوة 

جا  الط  ء ه    يه الح   س  الاد   الأناج  الي    يا ة و ج يا س  هطا   ال  سّ ق ة  جّ
س ة )ن لأي (و جالف   جال فاج  )ق ة (و جلأ    يه الاد  ا ة  ال    ط    هام الح   ال ا 

الط    هزة يااه ةة و جلد   ة  جلد  ة ال اد  ةة  ه  ة  ق أ   طحت قسعا  ه      ج يا س  
ة ا م الف  ة ال طاية ال      ت ن  س    ا د   للآوة: "يل   س الفسع الد   " ق  قسع  ه   

الاف   ق  اس ح ق الأد   الي    ق   بدأهو جي ئ  الد  طة الحةاة ال      سام  لأدم و ئ 
 ه  طة  ق   ساة .

ذَا لَهُوَ الْفَوْزُ الْعَظِيمُ  ﴿ -جـ   ﴾ إنَ هََٰ
جّ   يا ال اا   ساو جا أو ق  ال ا ق ال اي  ق  لس و ال  ق  و ق  ل  ر ياا        

 الاد   الَأناج  الي   هأه الله لدط ّه ال      و     سد ل :
ِ الُْ ْ َ ِ   َ  ﴿  42 قَسَاكِمُ جَُ   سُّْ اَسُسقَ  41ُ جْلَِ َ  لَةُْ  ِ عْرٌ سَّدُْ سٌ   41  َّ هِطَ َّ اللََّّ
َ َ  ةِِ  َ   43َ اَّ ِ  الاَّدِ ِ   قِ   45وُدَ فُ هََ ْ ةِ  بَِ ْ س  سِ  سَّدِ     44هََ   لُاُ   سُّ

جَهِاأَُ ْ  َ  ِ اَاُ   47  قِ ةَ  إَسٌْ  جَ  ُ ْ  هَاْةَ  يُازَقُسقَ  46ةَْ َ  ء لَيَّو  لةِ  َّ ِ ِ  َ  
ْ اُسقٌ  48الدَّاْفِ هِ ٌ    قََ ْ طََ  بَدُْ ةُْ  هََ   بَدْض  يََ ةَ ءَلُسقَ  41اََ دَّةُ َّ ةَْ ضٌ سَّ

اْةُْ  ِ دةِ  اَ قَ لِ  َ اِيٌ   51 ِ  َ   51َ  َ  َ  ِ ٌ  سةِ َ ِ يَا  52وَُ سُ  َ  اََّ  لَِ ْ  الُْ َ أةِ
قَ  ََّ َ  قَاَ هُ قِ   54َ  َ  َ ْ  َ دُ   سُّدَِّ دُسقَ  53سِْ اَ  جَاُاَّ  سُاَاب   جَهَِ  س   َ ِ اَّ  لََ أِياُسقَ 

يِ   55لَسَاء الْفَحِ ِ   ِ ِ قْ اِأ َّ لَُ اِّْ جَلَسْ  دِدَْ ةُ َ  ةِ  لَُ اتُ سَِ  الُْ حَْ اِيَ   56َ  َ  سَ للََّّ
ِ قَّ َ يَا لَةُسَ   51بُِ دَيَّةِ َ  ِ  َّ سَسْسََ اَ  الُأجلَ  جَسَ  دَحُْ   58َ قََ   دَحُْ  بَِ  ةِِ  َ   57

 الْفَسْعُ الْدَِ   ُ 
. جالةؤا  الي  وفاض دفةم ق   يا الة  ر سف ّه: س  ن س  ة (31)﴾ 61

 يه الطا ة الأل س  ة ال   ج فت الفسع ةو )الد   ( ق   يا الاص؟ جل  يا ُ كأة الفسع جه   م 
( جال   ال ز   ة؟  ق  ب ؤاأي     ة   جسة    س  ال ؤاأا  ق  ال غة الدا  ة ج    ) قة

و ةا  قة  -الي  ا دا د   ل  ا ل  ة ّ بم ه    سلم  - دد   الا ا ق  الاصة ال اي  
ث ة دد     اط اا  سدأّ   جاقأهو جساسهت  س هو جائا   لسادمو ج دأ ياا  يا الاد   ال  ّ  
جال داس  الي  ياد  بم هط ّ الله ال  َ  سق سياا اسو   سف لةة  ق   ا   الاد  و  يه 
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الاا ة الافة ة ال      ه  ة و جق   ثا ء  ال ف لس ال   سح   سحط ة  لطد ة و جس ةا
 أيئة  وة   بد ة  اسنا ه    لمو جقف و ي ياا   أ   جا أا  س    أ   م ج اد  م إ ا 
ال ؤسا   ق  الأد  و ج أ قُاةر  ة اة   ق  اسناوو قُ ّن  ال ؤس   ل  الفاةو ج س  ال  قا ق  

و م ب سناو جيا ا ه  م  ياو ج يا س   اة   لأق  يا الأن ا ا ق وة ةزئ ب ل ؤس  ج   أ
 حةاسم الة زو ال    ق ّ  افد    ال س     ق   س  ال  قا الي  )و س    ا  ل   
ال  أة   ( جيا ا ه  م جيس  م ساو  ث د ة ق   سلم: )  يا س ا  جاا  سااب   جه  س     ا  

 أو م ال  قا جس     ل أياسق(و جق  ل  ر  أي  ال ؤس   ياو قفدم ي  ا   ق وداف     
 ل م س  س  او ق  س  س   ط     ح بم ق  الفاة: )    د   سد ةدسق(   لط   ساة  الطح  
هام جإوف ّه للإ  ع ه     لم ال    س ه  ة  اسقو جسداقة ه  ط مو جق   ثا ء بحئم ه  

 و ق    طم  ايامو جلد م  ل   وف ّهو جإيا بم )ق     قا هُ ق  لس ءِ الفح  (    جلط  ةا
ي ( جسة  ا  جسة دا  ق   جا   ةا  جلد ا   ا   ل دتة  دتو       : )س لله  ق اأَ  ل اّ
)جلس  دد ة     ل اتُ س  ال ح اي ( جال دية   ق  د    ةا و جل  دت   ل   ط ةة  بح ل  
ء ال    دت ه  ة و جل  وح    يا   ة بف   الاد  افلة ة ال ط او ال    د يسا  س  لس 

ال   او جق   يا الة  ر و     ال  قا سس      و ه جسة ا اا  ه  م هطا   زو ا ل فة   
ب سلم: ) ق   دحُ  ب         سسس ا  الأجل  جس  دحُ  ب دية  (و ج  ل  س    دت ال    : ب دا  

ل    د س     ساو جا أو ق  الأد  و ج  دح   بدأ   ج  دديةبو ق    سل  اسق ج أ حةا  
و ج دأ ة  ق  يا الفار ال ط ا ة        (31)الح   ة ب      س   و ج  طحت س      الا  

ال ؤس  يس  ال   سةو ج    ال  قا هطا  يه الحسا ية ة   ال ؤسا   ق  الفاةِ  ج  و ج    
ال ؤس  جال  قا ث د   و جهطا ال فايم ة   س  ا ال ؤس  جدة ي م الةد أوو جس  ا ال  قا 

 م ال د ةةو جهطا ة  ق الاد ة افلة ة ال ط او ال    إأ ة  ه   ال ؤس و ل ط دأ ه   ةا  جدة ي
جهياةة و جل ح   ه   الفاة جدد  ة و ج دأ ال  سّ الأةأ  ل  ؤس  ق  الفاةو   س  بدأ  يه 
الأسس  ا ة و ي ف   الفسع الد    ب ةة   س وو جيؤاأ ب كئا س  سؤاأ قةس الفسع الد    

 ج  ل  سّ ق   ا مو قة   ا ل  قسع  ه   سامو ج    ا ك س  ا  ةة  سام؟ و ليل  ةاد  الله
 ن   لطح دم  يا الاص ب سلم: ) قة  يا لةس الفسع الد   (و والله  ه  . 

 
 ﴾فوْزاً عَظِيما   ﴿  -د 
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   اد  ق    لطم ب ق  يه ال  غة جّ   ث   ساا  ق  ال ا ق ال اي و     سد ل :        
ا  ﴿ وُْ ِ حْ لَُ ْ   هََْ  لَُ ْ  جَيَغْفِاْ لَُ ْ   71 وَ  َ يُّةَ  الَّيِيَ  َ سَاُسا اسَُّ سا اللَََّّ جَُ سلُسا َ سْ   لَأِيأ 

ق أ  ق ّ  الف  ة ال ا  ة  (32)﴾ 71يُدُسَ ُ ْ  جَسَْ  وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ قََ أْ قَ عَ قَسْع ا هَِ     
دة س   ّاو ال اط الف عسة )سَوْ ( ب ق الفسع الد    س اجط بف  هة الله ج لسلمو ج س  ال  سة
قسع سد م إ ا س  أة ق  الأد    ج اسناوو ق   و  ةأه بح لة  ن  ة  ج ةزس   سد  و ج ا    ةأة 

ال  غةو ج    الفسع الي    ء  لا  س  الةؤا :     ا ك قار ة    يا الفسع الي    ء ةةيه
ب  غة: )يل   س الفسع الد   (و ج   غة: ) ق  يا لةس الفسع الد   ( ؟ جإق ل  و   ث ة 

 قار ق   لط   يه ال غ ياو الأل س  ة؟ 
 ق  ااءو اسو   ال     ء  ب ل  غ    ال ياس س  و جس   د ة  ب سلم سد ل : )ق أ          

الا ا ق  الس أا  الة      ة ال   س   ت ساة  الا سص  ق ع قسعا  ه    (و جإدد  
ال ياس وو ج  ل    الا سص ال   ا دت سحط الطح  ق  الا د    )ب( ج ) و( الة ب    و 
و ةا لا   ق اسو   ال     ء  ب  غة: )يل   س الفسع الد   (  از  ه   ياا الاد   

ال ؤساسق يس  ال   سةو قة  ل أن سق الأناج  الد    جالفزاء ال ط ا الي  ل ح   ه  م 
و جل ح  سق ه     ساق    ا    سفا  س  سح ة  الأدة   جسة ك    طة ق   ا   هأق 

جل ةد  دس    ة    يأية  ج  و  دة  جل اد سق ب لط   و ال ط او ق   ا    (33)س  الله  كطا
فسع الد   ( لُط ت و جي ةا لا   ق اسوة ال     ء  ب  غة: ) ق  يا لةس ال (34)الاد  

ةط  ق الأ ا ال ط ا ل   َ     ال   ئ  ب لاعر ال د س  جالفساكمو جافكاا  ق   ا   الاد   
ة ف    م ال ئ او س  الةا  ال ئ او ال    ة ةو جا س ال د   الط   ء ال يييوو جس  الحس  

 ة و جس  ث ة الد   ال   اا  الداف الف    و ق    ه  الاد ة ا لة ة ال ط او ةةأاي
ّنسلة  ق  الفاة جن سّ   ق ة و س   دة  بح    اد  ة  ال  قاي  ق  الأد   اليي  ُ ل سا ق  

و ل   ﴾  جسَْ  وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ قََ أْ قَ عَ قَسْعا  هَِ         ﴿و ق       ق  سلم سد ل :  (35) ةا 
سناوو ليل  داى  ق الفسع ال   ا ق  وُةطم جل  يُ ط  ةط  ق    دسع س   دساع الاد   ق  ا

ق أ ق ع   ﴿الا د    )ب( ج ) و(  س  ه     د   ج كطا س  الفسع ال   ا ق   سلم سد ل : 
يل   س   ﴿ق    ه   ق الفسع  أ ُ  ا ب   ا الف   ق   سلم سد ل :   ﴾ قسعا  ه    

ق  قسع  ه   سامو جُ كأ الفسع جه   م ب ؤاأي     ة       ) ق( جال     ﴾  الفسع الد   
 و والله  ه  .  ﴾   ق  يا لةس الفسع الد     ﴿ال ز   ة ق   سلم سد ل : 
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ق أ ق ع قسعا     ﴿ل   ه   الاإ  س ة  س أ  يط   الفسع ال      ل م ق   سلم سد ل :         
ج     م ال طاىو ج  ل ة   ج دم  أ   ء سؤاأا  ب ؤاأي       أ  قسعا  س   زا  بد   م  ﴾ ه      

ال ح    ةو جال فدس  ال د م )قسعا ( الي   كأ الفد  ال     )ق ع( الي  ّ ة ه   ثطس  قسع 
 –ق    داى  –س     ع الله ج لسلمو ا    ق سف ء الفسع سد     إ ا س  أ ب سناوو يأة  

ناو  لأق      الأه    الساّ  ق  اسوة و سق ق  الأد  و ه   سد م الفسع ق  الأد   جاس
ق لأد   ّا  ه   جاسناو ّا   ة ب جثسابو  س  إفااق اليدسب ق أ و سق ق  الأد   جاسناوو 

 ج يل       يا الفسع الد    قسع الأد   جاسناوو والله  ه  . 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفوز المبين-2
 ﴾  الْفَوْزُ الْمُبِينُ ذَلِكَ     ﴿ - أ

ُ ْ  ِ دةَِ    ﴿جّ    يه الطا ة الأل س  ة ق  سس   جا أ س  ال ا ق ال اي و     سد ل :        
سَّ  وُْ اَفْ هَاْمُ يَسْسَِ ي  قََ أْ َ ِ َ مُ جَيَلَِ   15َ نَ فُ ِ قْ هََ ْ تُ َ  ةِ  هَيَابَ يَسْ   هَِ     

ق سوة ال اي ة سياا اقة    ادة ق وُ اف هام الدياب يس   (36)﴾ 16الْفَسْعُ الُْ طِ ُ  
ال   سة ق أ    م الله سد ل  ن ا    ة ب ق  دف ه س  الدياب الأل   جال ز  ال ط ا ةا   م 
السالدةو جد  فة لةيه الا  ة افلة ة ق أ     ه   الاد   الأناج  جُ ّن  الفاةو ج أنسلم 

 جا ح   ح  اا  ل ف   . الفاة ق أ ق ع قسعا  سط ا   
 
    ﴾  ذَلِكَ هُوَ الْفَوْزُ الْمُبِينُ   ﴿ -ب  

قََ سَّ  الَّيِيَ   سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  ﴿ جّ   يا ال اا   ق  لس و الف ث ة.     سد ل :       
ق أ جّ  ال  ا ب   ا الف   ) س(  (37) ﴾ قَُ أْنُِ ةُْ  َ  ُّةُْ  قِ  َ ْ َ ِ مِ يَلَِ  ُ سَ الْفَسْعُ الُْ طِ  ُ 

ق   يه اسوة  ل ح ا الفسع ب دم جا ح ج  ة و جل ؤاأ  يا ال دا و ق      ل  و ةا 
ال  ا ب   ا الف   ق  اسوة الة ب ةو جل  يؤاأ الفسع ال ط   ق ة و جلد ة لط   يه 

ياا   ق افدة ق  ال غ ياو الأل س  ة ة    وة لس و الأدد  و ج وة الف ث ة  س  ق الأجل   أ
الي  وُ اف هام الدياب يس  ال   سة  أ     م الا  ة افلة ةو ج يل  ل ح   ه   الفسع 

اليي   ﴿ال ط  و  س  اسوة الئ د ة ق أ ةأ   ب لف ء الد  فة ج ) س ( ال ا  ة ال ف    ةو ج سلم: 
  جه   ه  ة    ل   ا  ل  ال ؤسا   اليي  ثط سا ه    و  دة﴾  ساسا جه  سا ال  لح  

ال  لح  و ج أ      الفد ق ال     ق ) ساسا( ج )ه  سا(  ل  سدا  الئط    ياو  س   ساب 
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ال اط ال    ةا ق   سلم: )ق أن ة    ُّة  ق      م( هطا الف ء الاابدة لفساب ال اطو 
  ة جالفد  ال    ع ال اقسع )يأن ( الي  و  ا  ل  افل  اا  ق   ّن   ال ؤسا   ق  الا 

( جالف   جال فاج  )ق      م(و  افلة ةو جال   ا )  ( الي  ج   سفدس   بم جالف ه  ) بُّ
ق أ       ل  الفزاء  الأناج  الي  ل ح   ه  م اليي   ساسا جه  سا ال  لح   ج س 
الأنس  ق  الا  ة افلة ةو ج أ هطةا  اف الفا )ق ( الي  وف أ ال اق ة ه   يا ال دا  

   يه الأسس   د ت الط    هزة يااه وح ا  يا الفسع جيؤاأه ب سدم سط ا  و قةس الأ  مو ا
قسع سط   ج  قسع  ج ح ج   ة   سامو  س  الفسع ال   ا ق   وة الأدد   ق   وُف ة  ق م  يا 
ال ف   و جل  سُياا  ف   ا و  ق جه   ال  لح  و جل  يياا ق م افّن   ق  الا  ة 

ياا  س  اف الديابو ج   ة الط      ة   دمو قةس قسع سط  و   ة  ق  ا لة ةو ة  ا  س 
  ا ك قسعا   حةا سام ج ج ح ج س الفسع ال   ا ق  لس و الف ث ةو والله  ه  . 

 
 الفوز الكبير.-3

ج   الفسع ب دم اط ا ق  سس   جا أ ق  ال ا ق ال اي  ق  لس و الطاججو            
 سَاُسا جَهَِ ُ سا ال َّ لِحَ ِ  لَةُْ  َ اَّ ٌ  سَفْاِ  سِ  سَحِْ ةَ  الَأدْةَ ُ  يَلَِ  الْفَسْعُ ِ قَّ الَّيِيَ  ﴿سد ل : 
ق لف  ة ال طاية س طاد  ب ق اليي   ساسا جه  سا ال  لح   جثط سا ه    و  دة   (38)﴾الَْ طِ اُ 

  جس  سحت جه  ة   يا قفق الله سد ل  ل ف عية  بفا   سفا  س  ه الأدة   س  سح ة
  ف     جع جهة و ج يا قسعٌ اط او ج  قسع  كطا سامو ج أ ج فم ةةيه ال فة  "لأق الاد   

 يا   سَ ةاد   اليي      ساة  ّ  ة  ق  الفاةو جلأق قسع   اط ا  (31" )لةؤ ء الد س    اط ا
 دم قسعٌ اط او جل    أا   يا س   س قَ بفسع الأد  و قغ لط   س  و   افدة ق قسعه ب سس  الأد   ب

سة   اطا  يا الفسعو جسة   ه   قفدم   و    قسعا  يا ب    يا س     دة  ة ام ج    قسع 
وو ث  و طح الأسا  ط د    بدأ يل و  اسناوو قفسع الأد   و    افدة ق ب لفا  ل أو سحأجّ

ط  الاد   الأناج   س  قسع اسناو ال ط ا قفدم وفد  ال ؤس  قا    بم جسة  اا  ق  قا م  بة
 .الي      ه  مو قةس دد   س فأّ   يا ة  ج  يافأ

 
 الوحدات السيميائية الدالة على الفائزين.  - 4
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و جلد ة ال   س  لةيه  (41)جّ  ا ل  )الف  زجق( ق        و    ق  ال ا ق ال اي        
ق ل  م ا دة ق قفدم الا سصو جلة   ة  الي  جّ   ق م وة د    ق يا أ الدايم الي   

ل  سق س  الف  زي و قة  سدد ا  ل  ر ه    ل ح س  ه   الفسع الي  جهأ الله بم هط ّه  يا 
الَّيِيَ   سَاُساْ ﴿ س  ال زسسا ةةيا الة  ر ج يا الدايم الي  يس حم ال ا ق ال اي و     سد ل : 

ِ بَِ سْسَالِةِ  ِ جَُ جلَِ َ  ُ ُ  الْفَ ِ زُجقَ جََ  َ اُجاْ جََ  َ أُجاْ قِ  لَطِ ِ  اللََّّ َ َ ة  هِاأَ اللََّّ ْ  جََ دفُةِةِْ   هََْ ُ  َّ
21   ٌ  ِ اْمُ جَِ ْ سَاق  جََ اَّ    لَّةُْ  قِ ةَ  دَدِ ٌ  سُّ اُُ ْ  َ  ُّةُ  ةِاَْ َ ة  سةِ  . (41) ﴾ 28يُطَ ةِ

يطاع ا ل  )الف  زجق( ق   يا الاص  ل     ج أو ل      ة سة ة سأج   سلة         
ج أا  الاص الأناىو ق   ة )الف  زجق( س ئ  ةؤ و الاص ال حس ية ال   سأج   سلة  
ال      الأناىو ج يل  و ةا ال دا  ب        ل      و جيداف الدايم الي  س  ال     

زي   ق لد   ل   ق و سق جا أا  ساة و ق فو  ق ة  الئط   ه    ق وفد م ق  هأاّ الف  
افو  ق و    ةأاوة لةيا الدايمو ج يا س  هطةا هام الفد  ال     ) ساسا(و جالةفاو جساك 
يامِ و ئ  ال  اا ا  ق  الئط   ه    يا الدايمو ث  س س  ال ة لة  الأج  ق د او  لله جّ

ب هزة س  و    ا دة ق ج س ال    جالافسو ق لئط   الأ د  ج   الفة ّ ق  لط   الله 
جال د جلة ق   يا الأسا جال ان ص ال    جالافس ق  لط   الله سد ل  و   ب فدة ق  ل  
الأ     الد    هاأ اللهو ج أ جح  ال دط ا ال ا د    غة ال ف   ) ه  (  لط  ق ه  ة 

جدفةم هاأ الله سد ل و جل س هاأ إ اهو ّ  ة ال ؤس  ال ة  ا ال ف  أ ق  لط   الله ب  لم 
 قةيه )الداأوة( س ةا ه  ة   ق س  اس   ةةيه ال ف  . 

س س  الف  ة ال طاية ) جل      الف  زجق(  ل ط ة  سازلة  يه الف ة ال ؤساة ال ة  او         
ا   ال ف  أوو جل  طا ه   زا ة  الي  ل ا لسدمو ج س ادة  ل  سدسق س  الف  زي  الي  يط 

الله سد ل  ةا  ة  سامو جل ةت س  إ اهو ج  ساق  ج ا    لة  ق ة  دد   س    ّا     عجا  لم 
ج  ا  ح   ج  دة وةو ق  ُّ ق  ز   ه   س   ؤ ء الف  زي   ليل  جّ     ا الف   )  (  

 و ل   ا جيح ا جيؤاأ ب ق  يه الف ة س  الا س    الف  زجق ق  قسع  ه   ج كطا س  قسع 
ك    ق ج جّ قسع   ب  غة ا ل  ة )الف  زجق( وف أ ثطس   يا الفسع لة   لأدة    ءجا 

 ب ل  أس    ال    ج   ة   ل   يه ال  س ة الحةاةو جالاة وة الاا دة ال   اد ةسا  ل ة . 
سِاِ َ  ِ يَا ِ دََّ   اَ قَ َ سَْ  الُْ ؤْ  ﴿ق  لس و الاس  ياّ ا ل  )الف  زجق( ق   سلم سد ل :        

ِ جََ لُسلِمِ لَِ حُْ َ  ةَْ اَةُْ  َ ق وَُ سلُسا لَِ دْاَ  جََ َ دْاَ  جَُ جلَِ َ  ُ ُ  الُْ فِْ حُسقَ  هُسا ِ لَ  اللََّّ جَسَ   18ُّ
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ب  ل  ق لاص يا ة   (42) ﴾52 وُدِِ  اللَََّّ جََ لُسلَمُ جَيَْ شَ اللَََّّ جَيَ َّْ مِ قَُ جلَِ َ  ُ ُ  الْفَ ِ زُجقَ 
)الف  زجق(و الي  و    ن س ة  ا دة لة  ر ال اإ   الساّ  ق    س   اسي   و جس ةا اسوة 
الئ د ة جال  ةسق  ايم الفسع ب    جا ح   لطس ق م ج  سد  أو ق وة   ادة ق  يايأ  ق و سق 

  هة         ة الف  زي و س  ه  م   ة  ق وة    يا الدايم ال   ئ  بد هة الله سد ل  
ن ل ة س   ةا هطا افل زا  ب جاساهو جافد ة ء ه  دسا  مو ج د هة الالس  ال  دف  
)ص(و جن  ة اللهو جس ساه هطا اس  ء ه  بم جهيابم ق  د    ةاة و جالةد   ل  سدط م  ايد م 
الة ح ء ال     ء ةة  الالس  ال اي  )ص(و قفق   م  يه ال اجط الئ ثة ال     ء  هطا 

 ا  ة الف عسةو ج قد   ال اط ال فزجسة )وُدِْ ( ج )و شَ( ج )يَ َّْ مِ(و قفدم ل  سق )س ( ال
     ساب ال اط ال    ةا هطا الف ء الاابدة جال ط أ  ) جل  (و ج   ا الف   )  (و 
جال طا )الف  زجق(و ج يل  وح م س  ا ق و طس  ل مو ج س اسدم ق  هأاّ الف  زي  هاأ الله 

 م س  قسع ق  يل  ال س  الي  سي   ق مُ ا ة سا دة  ه ة     دتو جس   سد ل و جس   ه 
 ك ُّ ياِ          ة .

 
 الوحدات السيميائية الدالة على المفازة   - 5

و ج أ ة ة  سدا    الااإ   (43)جّ  ياا )ال ف عو( ق  سس د   ق  ال ا ق ال اي           
قََ  سَحْةَطَاَّةُْ  بَِ فَ عَو  سَِ  ﴿ الأ فة د  ق  سداض  أيئم ه  الفسع جال  ة ّه ب سلم سد ل : 

و  ي و س  ه  ال ف عو: "قة  س أ  ق عَ جا ل  الفسعُو       (44)﴾الْدَيَابِ جَلَةُْ  هَيَابٌ َ لِ  ٌ 
 . (45) "سحةطاةة  وفسعجق جي    سق س  الدياب

سءُ جََ  ُ ْ  وَحْزَدُسقَ ﴿     سد ل :          ةُُ  الةُّ  (46)﴾ جَيُاَفةِ  اللََُّّ الَّيِيَ  اسََّ سْا بَِ فَ عَسِةِْ  َ  وََ ةُّ
ق سوة ال اي ة سطأ  ب لفد  ال    ع )ياف ( الي  و  ا  ل  ال  اا  الله ق  ساف ة ال ؤسا   

ج يا س        ل م الفد  ال     )اس سا(و قط  ؤ   ه    ال      الي  ثط سا ه   س سا  و
 و  دة و جثطسسة  ه   س سى الله جا  ا ب سد   م جهأ  ا  ااقة   س الي  ا ق لطط   ق  قسع   
ق  الأا  اسناوو ليل  لط ت ا  ة )سف عسة ( ب لط ء الةطط ة ال      ت ه سة سة ة س  

ة سف ّ    ق الفسع الي   كاسة  الله بمو جسح م ه س   الاصو  ي        ل  سة لة سة 
لة  ق  دة وة ال د ف  س لط  ساف  ة  س  هياب يس  ال   سة ج  سالم ج أا أهو قطفسع    يا 
س   سا س  ا  ه طة ا ّاء ا دت سحس  ة اة  ج    الح س  ه   الفاة جدد  ة و جس  
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ج     وحزدسق  لأدة  ل د  سق ق  س  ّيم  يا الاد   ج يا الفسع  س  دة    و ةة  الةسء 
 ه ل  سئ ل     ا د     يس أ ق م   ة ال  ا جالةد ّو جالحطس . 

  المفاز. - 6
و     الااإ  الأ فة د :   (47)جّ  ياا )ال ف ع( ق  سس   جا أ ق  ال ا ق ال اي           
(    قسعا و   [31]النبأ:  ﴾ ِ قَّ لِْ ُ  َِّ  َ  سَفَ ع ا﴿ )ج سلم:  قةس الفسع جس  ق الفسع  (48)  س  ق قسع 

 جالاف و س  هياب  ةا   ل  دد   الفاة. (41)ج )سس   الفسع ب  سص ال  ي(
 33جَاَسَاهَِ  َ سْاَاب    32َ أَاِ مَ جَ هَْاَ ب    31ِ قَّ لِْ ُ  َِّ  َ  سَفَ ع ا ﴿     سد ل :      

     َ ( و ةا ال  ) ق(  (51)﴾33جَاَْ ل   ِّ ج ا و جق   يه الف  ة ال طاية ال ؤاأو ةو ) قة
ال ؤنا )سف عا (  ل     ةؤ و الاص جساازه الي  سأج   سلم ب  ةة ها  اهو ق س ه س  س ةت 
اسوة الأجل و ق    ه   ق اسوة الئ د ة ج    سلم: ) أا م ج ها ب  ( س   ت س  ا     و 

( جهدفت الئ د ة ) ها ب  ( ه   الطأ  ) أا م(و جهدفت اسي  ق ك دت الأجل  ةأ   س  )سف عا  
"جاساه   سااب   جا ل   ّ     " ه   الطأ  ) أا م(و ج يل  ا دت ا  ة )سف عا ( ه سة ق   ة ق  

  يا الاص جسحس ا  لم. 
 ق ال  سى  ايم سة  ج   س س   ار الس س   ل  الفسع جإل  س  ق الفسعو ج يا س         

و ق ل   سق اليي  هُطةا هاة   ا  ب  ل  ة ال   سف أ  ) قة ل       سف عا  (م  سلم سد ل : ة اة 
الئط  و  ق ثط سا ه   س سا  و قةسف وح  سق ه   ال ف ع الي  و  ا  ل  سس   الفسعو 

ةس سّ الحأا م ال ئ او جالأها ب ال  اسهةو  –بحة  اسو    –ج س الفاة ال   س  ز  
الف     ال  ة جي   ق  الد او جال ؤجس ال    ة ب دساع ال اابو ا   اق  جالحس  الد  

قت ل ا ا ق  الد سة ال غسية )سف عا (  س ج جّ   ب  غة الا اوو ق   سداةف ةو )  (  ج  ال ة
ب ف  قةو جق  يل    أوة ّ   ة س  سا ج الاص  لأق ق ة      و  ل  سد م الفسع 

ل  ة    ل  س  ا ق و طس  ل مو جإل  لد ّو  ةأوة جه  طة  ةاة جه   مو ق أ  ج   ا دة ق ا
 ق   ا   الاد  . 

 
 فاز   - 7

و ج أ سحأثا  ه   (51)جّ  الفد  ال     )ق ع( ق  سس د   س  ال ا ق ال اي         
ال س   الأج  ق  الا دة )ّ( هاأ  أيئا  ه  الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع الد    



 8102العدد الاول                                                                       كلية المصطفى الجامعة          مجلة 

 
 

111 
 

كُ ُّ دَفْس  يَ ِ َ ةُ الَْ سِْ  جَإِدََّ   سُسَقَّسْقَ  (و  س  ال س   الئ د  قةس  سلم سد ل : 8ق  الف او )
دَْ    ِ  نَِ  الْفَاَّةَ قََ أْ قَ عَ جَس  الْحََ  وُ الأُّ ّْ  َّ سََ  عُ ُ ُ سَ كُْ  يَسَْ  الِْ َ  سَةِ قََ   عُْ زَِ  هَِ  الاَّ ِ  جَُ 

الْغُاُج 
و قف  اسوة ال اي ة سدا  سة   أا  حةا ةسل  ة الف  ة ال ا  ة )ق   ع زَ   (52) 

ه  الا   ج ّنَ  الفاةة ق أ ق عَ(و قفيا س  سح م قد  ال اط ج    الز ز ة ه  الا   
جافّن   ق  الفاةو ق أ سح م  ساب ال اط ج س الفسعو ج أ      الااإ  الأ فة د  ةأ ة 

 أيئم ه   سلم سد ل : )ق   ع ز  ه  الا  (  ي و س : )    عي    ل  سدا  الز ز ة ق 
ه  س اةه ق ة (

و  (54)و ج  ء ق  ال  ط   ال ا ا: )ع ز ة ق ز ز     ب هأه ق ط هأ(  (53)
ج  لف   ة   ال فةسس   و ةا لا   ق الفد  )ع ز ( الي   يف ق ه مو ج س الله سد ل   

 (55)   لط ب  يف الف ه  ق  ال غة الدا  ة  س ال د    ي  ق س –ق    داى  –سد      ل  دم 
و   س  و ةا لا   ق  يا الفد  و  ا  ل   قة للإدة ق س اا  ق   ةا  قفيا س  ال ز  ب جاسا الله 
سد ل و جدة  الافس ه  الةسىو قفق الله لسف يزي م ه  س اةه ق   ةا و جيطدأه هامو جياف م 

ساب ال اط الي    ء سؤاأا  بحاف ال ح  م ) أ(و بفّن لم ق  الفاةو ج يل  ي ح م  
جس   ةاا  هطا الفد  ال     الي  وف أ الئطس  )ق ع(و جال قت ل ا ا  ق اسوة ل  سط ة  ب   
  ء ق ع  يا افدة قو جق  يل      و سة ة  ل  سد م الفسع جه   مو الي  سح م ل   

 ع ز  ه  الا   ج ّنَِ  الفاة. 
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 ونتائجخاتمة 
 ق س ط  الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي   ق    ل  س ة  م ق         

ه ق  اسو   ال ط  ا  و ق أ ا ق الفسع الأكئا حةس ا  ق  ال ا ق  سف    ّ ل ة بحة  ج جّ
 س الفسع الي  ج   ةوو )الد   (و ج أ حةا  يا الس   هطا  كئا س  ةا ة  ل س  ة 

 ا    ق  الطح  بحة  ائاسة  ا   و س :  ّ  
 سلم سد ل : ) يل  الفسع الد    (و  ي حةا   يه الطا ة الأل س  ة ق  ل ة د سصو  -8

 جا دت س   الفسع ةوو )الد   (.
 سلم سد ل : ) يل   س الفسع الد    ( ق أ ُ  ا الفسع جُ  ا ب دم ه   و ج كأ   -2

  ةةيه ال  غةو ق  قسع  ه   س   يا ه   م ايل  ق   يه الا سص الة ة ال   جّ 
 الفسع. 

 سلم سد ل : )  قة  يا لةس الفسع الد    ( الي  جّ  ق  دص جا أو  ي  كأ الفسع ب ؤاأي   -3
( جال   ال ز   ة.       ) قة

  سلم سد ل : ) قسعا  ه     (  الي  جّ  ق  ث ثة سسا  .  -3
ةوو )ال ط ا( ق  دص جا أ ق طو  جج   الفسع ةوو )ال ط  ( ق  د   و جج            

ججّ  ا ل  )الف  زجق( ق     دة سسا   س  ال ا ق ال اي و ج  ء ا ل  )ال ف عو( الي  يأ  
ه   الفسع ق  سس د  و ج  ء ا ل  )سف عا ( الي  يأ  ه   س  ق الفسع جه   الفسع ق   وة 

 جا أوو ق      ء الفد  ال     )ق ع( ق  سس د  . 
 يه الس أا  الة      ة ال          ل  الفسع ق  ال ا ق ال اي  ب        ق         

ا      سم ج دساهم  ق ت  ل  سا سسة  ا د ة ّ   ة  يا س  ال  اةة  افدة قو جلد   ل  
سدط  ة  سدط     جاه    ي ة  ب لأ ة جال  س  ج  أ ال ا ة  ل  الله سد ل  قفدم ل  سق     

ه ال ا سسة هطا ندسا  ج ه    جا      ن   ة جدفة ة ه   الف  زي و ج أ حةا   ي
 افدة ق الةد   ل  سدط  ة  ق     سم ج   ا   و س : 

 .  (56)ال أر -8
 .  (57)افو  ق ب لله ج لسلم جإ  ه ة  و جه   ال  لح   -2
 . (58)الةفاو جالفة ّ ق  لط   الله ب ل    جالافس -3
 . (51)الأسا ب ل داجف جالاة  ه  ال ا ا -3
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 . (61)   سة ال  و جإي  ء الزا و -1
 . (61)ال أ ة ق  لط   الله -6
 . (62)افن ص ق  الدط ّو  ل س س   ل  ّ  ةِ ال  َ     اليي  ال    ة  الله سد ل  -7
 . (63)ال  سى  -1
 .   (64) اف الديابو جافبد ّ ه  الا    بةط  الأه    ال  لحة -9

لسلم جإ  ه ة  و جه   ال  لح  و جال  سى و ةا لا  س   س أ   ق افو  ق ب لله ج         
   س   كئا الأسس  ال   سس   افدة ق  ل  الفسع ق  الأد   جاسناوو ق    ه  الأسس  
الأناى ال ياس وو ج يل و جهطا ّ الة الس أا  الة      ة الأالة ه   الفسع ق  ال ا ق ال اي  

ه حةا  لا  ال ا سسة ال ا د ةو ال   س سّ افدة ق  ل   الفسع الد    جال ط   جال ط او جس سّ
لأق و سق     الف  زي  ال اد    ق  الفا قو ج لَ  ال ا ق ال اي   اي    جا ح     إ سض 

 ق مو جلط    سة د   ل س س   ل  الفسع ب      سة   سم. 
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 الهوامش

(1)
 .  89 – 87الةفأو   

(2)
يا ا: ل      ة دساعع الافس ق  ال ا ق ال اي و ل  أو  ة   الد ا و  ل لة س  ة  او   

 .  27  و 2119 - و 8331الف سدة افل س ة بغزةوو ا  ة اسّابو 
(3)

و 2الة         سف    ة  جسدط   سة و لد أ ةا ااّو ّا  الحسا  ل ا او لس ي و ط   
 .  81و 2111

(4)
و 8يا ا: سدف  الة        و ق    الأ  او سا س ا  ا ن  فو الفزا او ط  

 .  61 – 19 و 2181 - و 8338
(5)

جد  د سي   و س     س سو  –ّ لة الأ   ء ق  ال دا الدا   الحأي     هطأ الله الطاّ
 .  83 و 2112ال ؤلةة الس ا ة ل فاسق ال دطد ةو الفزا او ّ.طو 

(6)
  جس  ي مو  سطاسس  و سو سا  ة لد أ ةا ااّو ساا دة لد أ الد سة سح    ال فةس   

 . 16و 2181و 2الغ د  و ال ااز الئ  ق  الدا  و ال غابو ط
    الط  ئة سف ع محمد    أ  ل   ق الفسع الد    جّ  ق  ث ثة ه ا سس د   ق      

ال ا ق ال اي و ج   س  ا  ل  اسو   ال     ء ق ة  الفسع ب  غة )الفسع الد   (و ج   
ث   ه او  وةو ق       دة   إف ت اسو   الئ   ال     ء  ب  غة )قسعا  ه     (و 

ج   ةو )الد   ( ق  ل ة ه ا سس د  و جل س ث ثة ه ا  ج يل  و سق الفسع  أ
دراسة موضوعية، مفاز محمد أحمد، رسالة  –ينظر: الفوز في القرآن الكريم سس د  . 

ماجستير في أصول الدين، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس 
 .57، 2111فلسطين، 

(7)
  ه   23/1/2183 ا الأ د ؤجطو ة   يخ يا ا: سس   س         ال فة او  هأاّ ل  

 .   http://vb.tafsir.netالاابط اسس : 
(8)

 .  9و ال غ ة   882و ال    811و 19و ال س ة 889و ال   أوو 83يا ا: الاة ء   
(1)

 .  82و الحأيأ  17و الأن ق  9و إ قا  63و يسدس  888و  72يا ا: ال س ة   
(11)

 .  61ا ا: ال  ق   ي  
(11)

 .  1و الف ح  78و الأ زاب  73يا ا: الاة ء   

http://vb.tafsir.net/
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(12)
 .  889ال   أو:   

(13)
 1سفة ا ال حايا جال اسياو الة أ محمد الد  ا اة  ه  س و سؤلةة ال   يخو ّ.طو ّ: و   

 /276  . 
(14)

و ّ. و 3س  ج   ال ا قو الة أ محمد  ة   ق   اللهو ّا  الز ااء ل دط هةو ة اج و ط  
1  /272.  

(15)
 .  82 – 81ال    

(16)
يا ا: الفأيأ ق  سفة ا ال ا قو ال  خ محمد الةطزجا   الافف و ّا  ال د  ف   

 .  812/  7 و و 8312و 8ل  دطسه  و ة اج و ط
(17)

ا  ق  إاي  ال ا قو الااإ  الأ فة د و  طدم:   ئ   د   و ّا      ء    ال فاّ
 . 328 و س ّو    و 2111 - و 8321و 8ال اا  الدا  و ة اج و ط

(18)
 .  72 – 78ال س ة   

(11)
و 2 ل ل   ال د د  ق  ال ا قو  دفا الة أ ب  ا الحة ا و سؤلةة بة  ق ا  بو   و ط  

 .  819 وو 8331
(21)

 .  819يا ا: ال  أ  دفةمو   
(21)

ا  ق  إاي  ال ا قو س ّو هأقو     .  331ال فاّ
(22)

 .  213ال  أ  دفةمو س ّو    و   
(23)

 .  331ال  أ  دفةمو س ّو اطاو   
(24)

 .  82 – 88الحأيأ   
(25)

ّ الة  ل س  ةو ّ.     ن  فة ل   قو  –يا ا: سة سي   الةاّ الس ف  ال ا د    
 .  281  و 2182 - و 8333و 8سؤلةة الااقأ ل  دطسه  و بغأاّو ط

(26)
ا  ق  إاي  ال ا قو س ّو لد و     .  231ال فاّ

(27)
الأسئ  ق  سفة ا ا  ب الله ال از و د  ا س     ال  ااع و سؤلةة الطدئة ل دط هةو   

 .  37/  81 و و 8383و 8ة اج و ط
(28)

 .  37/  81الأسئ  ق  سفة ا ا  ب الله ال از و   
(21)

ا  ق  إاي  ال ا قو س ّو ب او     .  13ال فاّ
(31)

 .  61 – 31ال  ق    
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(31)
 .  293/  83يا ا: الأسئ  ق  سفة ا ا  ب الله ال از    

(32)
 .  78 – 71الأ زاب   

(33)
 .  72يا ا: ال س ة   

(34)
 .  82يا ا: الحأيأ   

(35)
 .  61 – 31يا ا: ال  ق     

(36)
 .  86 – 81ا دد     

(37)
 .  31الف ث ة   

(38)
 .  88الطاجج   

(31)
ال ط  ق ق  سفة ا ال ا قو  ةس  دفا محمد ة  الحة  الدسل و سح  م    أ  ط      ا   

 .  81/389 و و 8319و 8  و ط الد س  و س    افه   افل س و
(41)

 .  21و الح ا  12و الاس   888و ال ؤساسق  21يا ا: ال س ة   
(41)

 .  28 – 21ال س ة   
(42)

 .  12 – 18الاس    
(43)

 .  68و الزسا  811يا ا:    ه ااق   
(44)

 .  811   ه ااق   
(45)

ا  ق  إاي  ال ا قو س ّو قسعو     .  313ال فاّ
(46)

 .  68الزسا   
(47)

 .  38يا ا: الاط    
(48)

ا    .  313  ق  إاي  ال ا قو س ّو قسعو ال فاّ
(41)

 .  237/  81ال ط  ق ق  سفة ا ال ا ق و   
(51)

 .  33 – 38الاط    
(51)

 .  78و الأ زاب  811يا ا:    ه ااق   
(52)

 .  811   ه ااق   
(53)

ا  ق  إاي  ال ا قو س ّو ع حو    .  289ا ل فاّ
(54)

 و 8323ال  ط   ال ا او    أ ة  محمد ة  ه   الف سس و ّا  الحأي و ال   اوو ّ.طو   
 .  813  و س ّو ع ز و  2113 -
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(55)
يا ا: سد د  الاحسو ّ.ق      لح الة ساا  و سا س ا  جعا و ال د    الد ل  جالطح    

 .  393 – 2/392الد   و   سدة بغأاّو ة ت الح  ةو ّ.طو ّ. و 
(56)

 .  889 أو يا ا: ال    
(57)

و  31و الف ث ة  78 – 71و الأ زاب  72 – 78و ال س ة  82 – 81يا ا: ال     
 .  12 – 18و الاس   28 – 21و ال س ة 88الطاجج 

(58)
 .  28 – 21و ال س ة  82 – 81يا ا: ال     

(51)
 .  72 – 78يا ا: ال س ة   

(61)
 .  72 – 78يا ا: ال س ة   

(61)
 .  82 – 88يا ا: الحأيأ   

(62)
 .  61 – 31يا ا: ال  ق     

(63)
 .  33 – 38و الاط   68و الزسا  12 – 18و الاس  78 – 71يا ا: الأ زاب   

(64)
 .  811و    ه ااق  86 – 81يا ا: ا دد     
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 قائمة الـمصادر والـمراجع
 القرآن الكريم

 ل ل   ال د د  ق  ال ا ق ال اي و  دفا الة أ ب  ا الحة ا و سؤلةة بة  ق ا  بو   و  -8
  و . 8331و 2ط

الأسئ  ق  سفة ا ا  ب الله ال از و د  ا س     ال  ااع و سؤلةة الطدئة ل دط هةو  -2
  و . 8383و 8ة اج و ط

 أ  ط      ا ال ط  ق ق  سفة ا ال ا قو  ةس  دفا محمد ة  الحة  الدسل و سح  م    -3
  و .  8319و 8الد س  و س    افه   افل س و   و ط

 سفة ا ال حايا جال اسياو محمد الد  ا اة  ه  س و سؤلةة ال   يخو ّ.طو ّ.  .  -3
الفأيأ ق  سفة ا ال ا قو ال  خ محمد الةطزجا   الافف و ّا  ال د  ف ل  دطسه  و  -1

  و . 8312و 8ة اج و ط
جد  د سي   و س     س سو  –ّ لة الأ   ء ق  ال دا الدا   الحأي   -6 هطأ الله الطاّ

   . 2112ال ؤلةة الس ا ة ل فاسق ال دطد ةو الفزا او ّ.طو 
 .  2111و 2الة         سف    ة  جسدط   سة و لد أ ةا ااّو ّا  الحسا  ل ا او لس ي و ط -7
ل  أو  ة   الد ا و  ل لة س  ة  او الف سدة ل      ة دساعع الافس ق  ال ا ق ال اي و  -1

   .  2119 - و  8331افل س ة بغزةوو ا  ة اسّابو 
سح    ال فةس  جس  ي مو  سطاسس  و سو سا  ة لد أ ةا ااّو ساا دة لد أ  –الد سة  -9

 .  2181و 2الغ د  و ال ااز الئ  ق  الدا  و ال غابو ط
ه ةو سف ع محمد    أو  ل لة س  ة  ا ق  ّ الة سس س  –الفسع ق  ال ا ق ال اي   -81

 .  2119  س  الأي و   سدة الاف   الس ا ةو ا  ة الأ ال   الد   و د ة سو ق ةد  و 
ّ الة  ل س  ةو ّ.     ن  فة ل   قو سؤلةة  –سة سي   الةاّ الس ف  ال ا د   -88

   . 2182 - و 8333و 8ّا  الااقأ ل  دطسه  و بغأاّو ط
   أ ة  محمد ة  ه   الف سس و ّا  الحأي و ال   اوو ّ.طو  ال  ط   ال ا او -82

   .  2113 - و 8323
سد د  الاحسو ّ. ق      لح الة ساا  و سا س ا  جعا و ال د    الد ل  جالطح   -83

 الد   و   سدة بغأاّو ة ت الح  ةو ّ.طو ّ.  .
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 - و 8338و 8سدف  الة        و ق    الأ  او سا س ا  ا ن  فو الفزا او ط -83
2181 .  

ا  ق  إاي  ال ا قو الااإ  الأ فة د و  طدم:   ئ   د   و ّا      ء  -81 ال فاّ
   .2111 - و 8321و 8ال اا  الدا  و ة اج و ط

و 3 اج و طس  ج   ال ا قو الة أ محمد  ة   ق   اللهو ّا  الز ااء ل دط هةو ة -86
 .  .ّ 
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 مواقع الانترنت
 و ه   الاابط 23/1/2183سس   س         ال فة او  هأاّ ل ا الأ د ؤجطو ة   يخ  -8

        http://vb.tafsir.netاسس :  
        
      Triumph in the Glorious Qur’an: A Semiotic study 

Triump is a happy end and a positive outcome of any good 
deed on the part of a human being, or of any competition or 
contest in any field. A human being’s life abounds with  gain 
and loss. If one succeeds one will be happy psychologieally, 
physieally, etc. if one the other hard one loses, one wil be in a 
state. Between loss and gain there are many a step. 
However humans work hard to be a great success and a read 
winner.  
The life of the world constitutes a huge race-track where 
people try hard to head towards the hereafter. Therefore, we 
find people who succed and gain the Garden, and people 
whose habitation is the fire, The Glorious Qur’an has shown us 
in many a surah the way to success when Allah mentions 
‘great success’ and ‘evident triumph’, as well as the happy 
end of the winners’. 
This research is an attempt to trace the way to victory and 
success as shown in the Qur’an. This will be done via studying 
the semiotic units denoting triump in its three epithets, and the 
semiotic units denoting winners, desert, and achievement our 
aum is that we wish we could be among the winners in this life 
of the world’s list of contestants.  

http://vb.tafsir.net/
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The present study comprises a theoretical background and the 
following sections:  
1.   Semiotic units denoting ‘great success’ 

a. ‘That will be the great success’  
b. ‘That is the supreme triumph’   
c. ‘to: this is the supreme triumph’. 
d. ‘A great success’. 

2. Semiotic units denoting ‘evident triumph’ 
a. ‘That is the evident triumph’. 
b. ‘Veriby that is the ‘evident triumph’ 

3. Big success 
4. Semiotic units indicating ‘winners’ 
5. Semiotic units indicating ‘desert’ 
6. A chievement 
7. (he) succeeded, triumphed 

The study ends with a conelusion presenting the findings arrived at.    
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 جـــــودة التعليم فـي الفكر الإسلامي
 

 بحث تقدم به:

 الاستاذ المساعد الدكتور قتيبة عباس حمد 
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 مقدمة

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف المرسلين سيدنا محمد النبي  
 العرب  الأمين.

 أما بعد ... 
يعييد مومييلم ال ييلمة  ييديماي  ييدم سييع  احنسيياأ ايي  البحيي  عيين  سييالي  و ييير  
تطيييييلار  يانييييي  الاقتمييييياع  والا تصييييياموم وموميييييلم ال يييييلمة موميييييلم   يييييي  اييييي  م ننيييييا 
احسييلام  الحنييييم وانطلييم ميين عملميييا   نيييرة ايي  م ننييا احسييلام  اييال لمة م لنيي  

نييرة اي   تياب س وسين  من الد ي  واحتاياأم واي اأ الموملمياأ ن يداما اي  نصيل   
 .الرسلل 

ومومييلم ال ييلمة يعييد امييد السييما  الأساسييي  للعصيير الحا ييرم و ليي  لاتسييا  
اسييتادام  وايميييام الطليي  علييي  ايي   نييير ميين قلانيي  الحييياة المعا ييرة. واعييد التعلييي  
امييييد الامتياقييييا  الرايسييييي  لااايييي  الم تمعييييا  احنسيييياني م وال ييييلمة ايييي  التعلييييي  ايييي  

 ثااا  الحد الأمنى إلى ثااا  احتااأ والتميز. الانتاال من
االحاقييي  إليييى تطبييييم ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي  وا يييح  ولاييين  صل ييييتنا 
احسيييلامي  تلقييي  علينيييا الأ ييي  ةموميييلم ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي  ة  يييار   احسيييلام  

 الصحيح وال و  نطلم من منظلم  الاي  احسلامي  الر ين .
جودة  لتععيو ف  و  اتاة  ا  ا ا المل ل  و اأ عنلاأ البحي   ولم ا ارت  ت ال

[م و د ا تضت  بيع  البحي   أ ياسي  عليى مادمي  ومبحنيين و اتمي م لتفكر للاسلام 
كيييياأ المبحيييي  الاول ةعنييييلاأد مومييييلم ال ييييلمة وعنا ييييراا ايييي  الوايييير احسييييلام  و مييييا 

 الوار الاسلام .المبح  النان  اااأ ةعنلاأد مبامئ ومتطلبا  قلمة التعلي  ا  
 

 سب  ا تيار المل ل د
الحاق  الضرورا  والمستمرة لبياأ عنا ر ومتطلبا  ومبامئ موملم ال لمة  .1

 ا  الوار الاسلام  من اق  تطبياما على  رض اللا ع.
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اثبا   أ الوار الاسلام  يمتل  نظرا  متاامل  عن ال لمة ةصلرة عام   .2
 وعن قلمة التعلي  ةصلرة  ا  .
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 لتبحث:مشكية 
يسييعى البحيي  الييى و ييع الحلييلل اللايميي  لمعيي ل  مل ييل  قييلمة التعلييي  ميين  

  لال الاقاة  على ةعض التساؤلا  وا   ما يإت د
ايييي  يمتليييي  الوايييير الاسييييلام  رؤايييي  محييييدمة لراييييع قييييلمة التعلييييي  ايييي  الم سسييييا   .1

 التعليمي ؟
ج ةحليلل ا  يستطيع الوار احسلام  تحد د آلي  وا ح  المعال  والأايداف للايرو  .2

 وا عي  ومعا رة لراع مستلى قلمة التعلي ؟
 

  رض ة لتبحث:
توتييرض الدراسيي  اأ الوايير الاسييلام  يمتليي  رؤايي  متاامليي  ايي  محتلااييا يم يين  

تطبيامييييا علييييى  رض اللا ييييع وبيييي موا  ووسيييياا  معا ييييرة  ييييامرة علييييى و ييييع الحلييييلل 
اييع  ويييامة الاييياامين المناسييب  للارتايييام ةالمسييتلى التعليمييي  اييي  الم سسييا  التعليميييي  ور 

 على تل  الم سسا .
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 لتمبحث للأول

 لتجدة  ومفهدمها وعناصرها    لتفكر للإسلام 
 تعريف لتجدة  تغة ولصطلاحاً . -لتمطيب للأول

وا ييلما قَييلَمم وااييال ايي ا شيي ن قيييدم ميييشن ال ييلمة ميين اشيييام  :ال ييلمة ايي  الل يي   
م و قَيلَمَ[ شي ن قييد وال ميع قييامم (1)قيام واي ا رقي  قيلام مين  يلما  قيلام ميين ال يلمة

م و قيامد  تيى ةال ييد مين (2)وال لمد المطر ال زارم انالل قيام المطير قيلماي اميل قاايد
ايييال لمة مصيييدر مييين لوييي  )قيييام( منييي   (3)الايييلل والوعييي م واايييال  قيييام ايييلاأن اييي  عملييي 

 .(4)الايوي  مصدر من لو  )كيي( و يوي  الع م تعن  مالت  و وت
 : لتجدة  لصطلاحاً 

عليييى الييييرث  مييين  نييييرة تيييداول مصييييطلح ال يييلمة ايييي  العايييد الأ ييييير مييين الاييييرأ 
الععران والارأ الحامو والععران نتي   للت ييرا  العالميي  المعا يرة التي  قعليت مني  
مطلباي  رورااي اي  التعليي ح متيى اي  التعليي  الااترا ي  )احلاتروني ( إلا  نميا تعيدم  

لييى  أ ال ييلمة تعنيي  )الاوييامة إ  تعبيير عيين وتبا نييت موييااي  ال ييلمةح اييي ا  الييبعض إ
الوعاليييي ( و يييد عراميييا اليييبعض عليييى  نميييا )تحاييييم رثبيييا  وتل عيييا  العميييي  و لييي  مييين 

  لال تعاوأ الأارام ا  قلان  العم  ةالم سس (. 
وارقيييع اييي ا التبيييا ن اييي  التعراييي  إليييى  أ ال يييلمة ليسيييت موملمييياي  نظييير إليييي  

ا    ييرتبب ة م ييام تاد رايي  عيين مااييي  ال ييلمة كلمييدة وامييدة ولانمييا مومييلم متعييدم المييد
وم لناتمييام  مييا ياتلييي ةييا تلاف الأاييرام اليي  ن يالمييلأ متحد ييد م والاسييتادام والسيييا  
المطبييم لمييا )الصييناع م احمارةم التعلييي  العييامم التعلييي  ال ييامع م التعلييي  الالاترونيي ( 

 لم لن  لل لمة. ل ل  ليس من السم  احقما  على موملم وامد يحدم العنا ر ا
                                                           

 .11/101د 2001  م1محمد من اممد الاياروم تم    الل  م ميرو د مار إميام التراث العرب م ط (1)

مم 1891م 4الصحاحم ميرو د مار العل  للملا ينم طامل نصير اسماعي  من ممام ال لارو الوارام م  (2)
 .2/461تحايمد اممد عبد ال ولر عطارد 

د 1محمد من محمد من عبد الريا  الحسين  الزبيدوم تاج العروس من قلاار الااملسم ميرو د مار المدي م ط (3)
1/721. 
 . 370 م 1891 م2الااملس المحيبم للويروي  ةامو محمد من يعالبم م سس  الرسال م ط (4)
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 مفهدم لتجدة     لتفكر للإسلام  :

اأ موملم ال لمة ملقلم ا     تعالي  احسلام ة   مضامين م وال مطل    
حر ام س عز وق م وإر ام الآ رانم وال ار  من منظلم  الاي  احسلامي  
  المتميزة واعبر عنما ةالد   واحتااأ و د ورم  العد د من النصل  الارآني

والأمام   النبلا  العراو  المعبرة عن ا  ن الموملمين ا  ملا ن  نيرةم و لواظ 
ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ  چ   دة ومن ا   النصل   لل  تعالىدعد

چڱ  ڱ    ں  ڱک  ک  ک  ک  گ  گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ
 و   (7)

الاتياأ ةالعم  الصالح والمدوام  على التالى والامساأ الى الالمم والماصلم من 
ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ۀ       چ دو لل  تعالى (6)التارار الت كيد والمبال   ا  الح  على الايماأ

واعبر مضملأ الآي  عن الامر ةالانوا    (1) چھ    ھ  ے    ے  ھھ   ہہ  ہ      ہ ۀ  
ا  ساار وقل  الاربا  ووقل  الطاعا  ث  عطي الامر ةالامساأ وال  ا  سبي  س

أن الله كعب وا اد  ل  ما ورم ا  الحد   العرا    (9)اعلى مااما  الطاع 
وادل  ل  على وقلب الامساأ ا     ش م من  (8)[للإحسان عيى كل شئ

م (10)الأعمال الصالح   و اتيانما على وق   مال ايما اوقب  س من تل  الاعمال
وا  ا  تضح لنا اأ الايا  الارآني  والأمام   العراو  تح  على الامساأ وال  ما 

 م  ا   تبين لنا اعلى مااما  الطاع  واتياأ العم  على ااض  وق  مما يعبر عن
قلمت  و مال ا   ماا م ونرى  أ الوار الاسلام   نظر الى ا ا الامر ةاي امي  
عالي  و ل  من  لال اعلامنا محب  س سبحان  وتعالى الى العاص ال و  تان 

                                                           
 .83  الآيد سلرة الماادة (7)
امل موص سراج الد ن عمر الدمعا  الحنبل  النعمان م تايد اللباب ا  عللم الاتابم ميرو م مار الات   (6)

 .1/712مد 1889/اي1418م 1العلمي م ط
 .187  الآي دسلر  البارة  (1)
مم تحايمد سام  1888اي/1420م 2للنعر والتلياعم طامن  نيرم توسير الارأ العظي م ميرو م مار  يب   (9)

 .1/730سلام د 

 .3/1749(د 1877 حيح مسل م ميرو م مار اميام التراث العرب م ر   الحد   ) (8)
 .1/391مد 2001/اي1422م 1امن رق  الحنبل م قامع العللم والح  م ميرو م م سس  الرسال م ط( 10)
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إن الله تعاتى يحب من لتعامل إذل عَمِلَ أن    عمل  يالل الرسلل الاكرم محمد 
 .(11)[يُحسِن
اسعم ولان إ ا   لم اإأ المرام ة  اع  ما ايل مسين والحسين واحمساأ موملم و  

م واحمساأد ال اع  احنساأ ميا  نويع ثيير . ةحيي  يصيير (12) و   مال  د  الابح
  وات لى ا ا الموملم اي   للي   (13)يصير الواع  ة  مسناي منوس  ال ير مسناي ة م  و

 لم  العمي     لم الرسلل  وانا .(14)[إن الله يحب إذل عمل أحدكف عملًا أن يعقنه 
ةحييي  تعنيي   و عميي  سييلام  كيياأ عمييلاي م نييياي  م عمييلاي اقتماعيييام  م عمييلاي ا تصيياميايم 
 م عمييلاي تربلاييايم  و عمييلاي عسيي راايم وبميي ا احتايياأ تتحضيير الأميي  وتر ييى الم تمعييا م 
 وا ييي ا نيييرى  أ الواييير الاسييييلام   يييلل   اميييي  اليييى مبييييد  ال يييلمة  لنييي  يعيييلم ةالآثييييار
الاي اميييي  عليييى الم تميييعم ايييالورم المسيييل  اييي   و مل يييع ي يييلأ عليييي   أ يحسييين عملييي  
انطلا يييا مييين الحيييد   العيييرا   نيييي الييي  رم سيييلام  كييياأ معلمييياي  م الامييياي  م  بيبييياي  م 
ممندسييياي  م عييياملاي اليييى ثيييير   لييي  الاييي  مييين اييي لام ا ا اتانيييلا  عميييالم  اإنميييا تييينع س 

ي  منضييبطاي ةالنسييب  للمعليي  والمييراض يعييال  ةصييلرة اي امييياي علييى الم تمييع اي ييلأ التعليي
 حيح  من  ب  الطبي  والممندس  نت  ما  نويع الم تميع و ي ا الويلاح وثيير م الا اأ 
الواييير الاسيييلام   نظييير اليييى قيييلمة التعليييي  مييين  يييلال نظيييرة  ا ييي م  لييي   أ قمييييع 

قييييلمة العيييرااح التييي    يييير  او التييي  لييي  تيييي  ر لا يم ييين اأ تيييتان وت يييييد العمييي  موأ 
 التعلي .  

    

 جدة  لتععي ف وعناصرها    لتفكر للإسلام . -لتمطيب لتثان  

                                                           
مم تحايمد عبد العل  عبد الحميد مامدم ر   2001م3 تب  الرشدم طشع  الايماأ البيما م الرااضم م (11)
  .1/234(د 4832)
ملسلع   عاف ا طلاما  الونلأ والعللمم محمد عل  التمانلوم تحايمد عل  ممروجم م تب  لبناأم ( 12)

 .1/666ميرو د

الرسال م ميرو م   الاليا م مع   ا  المصطلحا  والورو  الل لا م   لب من ملسى الاولوم سلس   (13)
73. 

 .1/233(د 1384شع  الايماأ البيما م ر   الحد   ) ( 14)
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   جدة  لتععي ف    لتفكر للإسلام .
ا  ترقم  وتل عا  المستويد ن من العملي  التعليميي  اليدا لين والايارقين إليى 
م ملعيي   صييااص محييدمة تاييلأ  ساسيياي ايي  تصييمي  الاييدما  التعليمييي  و راايي   مام 
العم  ا  المدرسي  مين اقي  تلبيي  امتياقيا  وتل عيا  المسيتويد ن وتحاييم ر يام س 
ثيييي  ر ييييام المسييييتويد ن ميييين الاييييدما  التعليمييييي  التيييي  تاييييدمما المدرسيييي   و الم سسيييي  
التعليميييييي  ةصيييييلرة عامييييي  والتييييي  تعبييييير عييييين ميييييدى اسيييييتيوام الميييييد لا م والعملييييييا م 

من تعيّف عيما مما يبعغو    لل س م يالل رس(17)والمارقا  ا  الم سس  التعليمي 
به وجه الله لا يععيمه للا ت ص ب به عرضاً من لتدن ا تف يجد عرف )أي:ريح( لتجنة 

م ايييلا ةييي س عليييى الانسييياأ المسيييل   أ  يييتعل  العلييي  لي يييلأ  بيبييياي  و (16)[يووودم لتق اموووة
مدا لي  نويع المسيلمين  ممندساي او ثير  ل   بت   م ل  راتباي و قراي منيلااي ولان لل نيلى 

ةمييا تعليي  لايياأ  ليي   يييراي ليي  وانييال ميي ل  الييد ن والييدنيا  يياأ ياييلل الطبييي  والممنييدس 
اتعل  الط  او المندس  من اقي   أ اكوي   يلم  م وني  قلي  ا بيام او ممندسيين مين 
الايييارج ميييع ميييا  ترتييي  عليييي  مييين سيييلبيا  اقتماعيييي  وا تصيييامي  وسياسيييي  وثيييير  لييي  

ڎ  ڈ  ڈ  چ سيت لاب الاوياما  مين الايارج يايلل سيبحان دتنع س ثالبياي عين ا

 .(11) چژ  ژ   ڑ

 ميييا إمارة ال يييلمة العيييامل  اييي  التعليييي د امييي  السيييو  إسيييلامي  شيييامل  اييي  الحيييياة تييينع س 
ةمواايمميييا عليييى العمييي  اييي  الم سسيييا  التربلاييي  ة مييييع مسيييتلااتما و ارامايييام واييي  قمييييع  ملالميييا 

لممارس  احمارا   رم  الل لل إلى التحسين المسيتمر لعملييا  و و اتمام ةحي  تحدم  سللبا ا  ا
التعليييي  وتطيييلار مارقيييا  التعليييي  عليييى  سييياس مييين الأايييداف اللا يييح م و يييي    لا ييييا  العمييي  

والترشييييد اييي  اسيييتملاا الل يييت وال ميييد والميييلارم الماليييي م ةميييا يضيييمن ر يييا س سيييبحان   الأ ييييل 
  .(19)وتعالى ث  ر ا المعار ين ا  العملي  التعليمي  من معلمين و لب  عل م و وليام  ملر

                                                           
مد 2001 برا  منت مسل م تطبيم  مارة ال لمة العامل  لتطلار التعلي  العامم رسال  م تلرا  قامع   يب م  (17)

 61. 
(د 9471الارناؤوطم ر   )مم تحايمد شعي  1888م 2مسند اممد من منب م ميرو م م سس  الرسال م ط (16)

14/168. 
 .1سلرة الزلالزةد الآي   (11)
 .86م   61تطلار إمارة الاياسم إمارة ال لمة العامل  ا  م سسا  التعلي  العال م الم ل  التربلا  عدم (19)
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قيلمة التعلييي   لني  يعييد اللبني  الاساسييي  لبنييام وا ي ا نييرى  أ الواير الاسييلام  يسيعى الييى 
م تمع يالم اعضاؤ  ملظااوم  ة مسن وق  وعلى مستلى عالا من الاوامة والتنظي  والتاام  ة مام 
اللاقبا م وبالتال   نع س اي ا الأمام ةصيلرة اي اميي  عليى قمييع اايرام الم تميعم انيراا   تعلميلأ 

د   ي  مورن  ايالمعل  ينعل ي  والطبيي  يعيال  والممنيدس  نيت  واعلملأ واعمللأ وانت لأم و   مينم   ي
والوييلاح  ييزر  والعاميي  يعميي م ايي ا اضييلاي عيين تمي يي  قييي  قد ييد ميين الناشيي   ميين  ييلال الم سسيي  
التربلا  والتعليميي  اي  الم تميع المسيل  لي  ي وا عليى عياتام  الاييام ةعي وأ الم تميع اي  المسيتاب  

ال  لتسييتمر مورة الحييياة يمانيياي وم انييايم ولتحايييم  ليي  ميين  ييلال وملاكبيي  التطييلر الحا يي  ايي  العيي
قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  لاميد مين تحاييم م ملعي  والعنا ير نتلمسيما اي  موميلم ال يلمة 

 وا ا ما سنبحن  ا  الوارة الاامم . 
 

 :   لتفكر للاسلام  عناصر مفهدم جدة  لتععي ف

تنطلم ار ي  السو  قلمة التعلي  ا  الوار الاسلام  من  أ  ل  العل   لتفيسفة:-أ
طيووووب لتعيووووف  ريلووووة عيووووى كوووول مسوووويف   اراضيييي  علييييى  يييي  مسييييل  ورم ايييي   لليييي  

ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  چ  دو أ س اييل المعليي  الأول للبعييرا  لالليي  تعييالى( 18)[ومسوويمة

معلمييييين والرسيييي  ميييين ةعييييد   (20) چڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ    ڇ
 لأ ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييلامم  وشييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييعلبم  لالليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  تعييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالىد

ۉېېېېىىئائائەئەئوئوئۇئۇئۆئۆچ

 وميين ايي   المنزليي  العالييي  للعليي   كتسيي ( 21) چئۈئۈئېئېئېئىئىئى 

]لن ورثي  لننبييام اايال  المعلملأ م ان   د رة عالي  ا  احسلام و د عدا  الرسلل 
أخذه أخوذ بحو    لتعيماء ورثة للانب اء تف يرثدل ةينارلً ولا ةرهماً وإنما ورثدل لتعيف  من

م وا ا  ياأ لننبييام ميم التعظيي  والامتيرام المين ورثمي  واي  العلميام ونصيي  (22)ول ر[
وا ا الادر من الامترام والتل ير ليس ااب للمعل م وإنميا للميتعل   يضياي اايد ( 23)من  ل 

                                                           
(د 223م تحايمد محمد ا ام عبد البا  م ر   الحد   )2سنن امن ماق م ميرو م مار إميام الات  العربي م ط (18)

1/91. 
 .31سلرة البارةد الآي   (20)
 .164سلرة آل عمراأد  (21)
 .36/46(د 21117مسند اممد من منب م ر   ) (22)
 .3/230ايد 1426م 1محمد من  الح من محمدم شرح رااض الصالحينم الرااضم مار الل ن للنعرم ط (23)
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تووه  مون سووير طريقوواً ييووعمل   ووه عيموواً سووهل الله   ورم اي  الحييد   العيرا   لليي  
ى لتجنووة ولن لتملاةكووة تعلووت لجنحعهووا تطاتووب لتعيووف رضوواً بمووا يصوونت وإن طريقوواً لتوو

(24)[طاتب لتعيف يسعغفر ته من    لتسماء وللارض، حعى لتح عان    لتماء
  . 

إأ ايي   النلاثييي  ايي  السييو  قييلمة التعلييي  ايي  الوايير الاسييلام  وايي   أ  ليي  
ين وعليلم ايرض العل  اراض  )مع ما تاتضي  اي   الوراضي  مين وقيلم عليلم ايرض عي

كواييي  ا ا  ييام ممييا امييدا  سيياطت عيين الا ييران( وراييع شيي أ العييال  والمييتعل م تييدل علييى 
 أ الوايير الاسييلام  وميين  ييلال تعييراعات  لا  ب يي  تعلييي   اييرام الم تمييع ومسيي  وانمييا 
 راد لم  اتااأ العللم وإقامتما لتعلم ةالنوع على قمييع اايرام الم تميع وا يلأ  لي  مين 

ي يي  علييى الوييرم ميين تعلميي  ميين علييلم ومييا لا ي يي  علييي م والااتمييام  ييلال مييياأ مييا 
ةمحاور العملي  التعليمي  واما المعل  والمتعل  للل لل الى اعلى المستلاا  ا  العلي  

 والتعل  والعطام المستمر ةعد  ل .
وبنيييام عليييى  لييي  اطلييي  العلييي  لاميييد  أ ي يييلأ للهم وتايييلى س وسييييل  إليييى العلييي    

ل ييلمة العييامل  ايي  التعلييي  لامييد ميين تربييي  المييتعل  وتعليميي  احتايياأ ايي  ولايي  تتحاييم ا
 .(27)عمل  و ل  من  لال الأنعط  المتنلع  والتالا  المستمر

عندما  راد الانساأ  أ يحام الن اح ا  معرو  ما لامد ل   أ يحدم  للأهدلف:-ب
المدف ال و  رم  الل لل إلي م وا ا الالام  نسح   يضاي على مل ل  قلمة 
التعلي  ا  الوار احسلام  الا مد من تحد د ملامح الأاداف العام  لم ا المل ل  

قلم الانسان  ومن  ا  تل  و أ تالأ تل  احاداف مبني  على ال ايا  العظمى للل 
 الأادافد

تحايم العبلمي  لله سبحان  وما  ترت  عليما من التزما  ايماني  وا لا ي   -أولاً 
 .(26) چڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ     چ  وتربلا  وثاااي  يالل سبحان د

الالاا  وعمارة الارض وواكب  التمدأ والحضارة والتطلر و   مامن ش ن   -ثان اً 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  چ  قل  المصلح  والمنوع  للانساأ يالل سبحان د

                                                           
 .1/91 (د223سنن امن ماق م ر   ) (24)
 .61ال لمة العامل  ا  م سسا  التعلي  العال م    نظرد تطلار  ماة لاياس  (27)
 .76سلرة ال اراا د الآي   (26)
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ٹ  ڤ  ڤ    ٹڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ڀپ  پ

 .(21) چڤ  ڤ  ڦ     
ۅ  ۉ  ۉ   چ د تحايم العدل والمساواة مين قميع  ارام الم تمع يالل سبحان  -ثاتثاً 

چ  ې  ې  ې  ې
 .(28) چچ  چ  چ  ڇ   ڇ    چ واالل ا   ي    رى  (29)

إلى  تص  متى وتتدرج وال زاي  العام  الأاداف ال ايا  تل  من تنبنم ث 
لمستلاا  الأاداف واااي ال زايا  الت  تمن  سللا الورم المرثلبم مع مراعاة التدرج 

لماا د العراع  ةحي  تتدرج من الضروراا  إلى الحاقيا  ث  التحسينيا م ةحي  
لا  تحام مستلى على مساب المستلى الأكنر  امي  من م وعندما تنع س تل  
الموااي  العظمى على    الممارسا  ا  العملي  التعليمي  ةحي  تصبح العملي  

ا تعبدي  لله سبحان  وتعالىح مداي  من الني  ا   ل  العل  التعليمي  ة ميع عنا را
والتعل  ومتى  ةسب الأاداف السلل ي  لا  مرس وماررم وب ل  تتضح  اداف 

 .(30)المدرس  ورسالتما

من الضرورو  أ تسير العمليا  التعليمي  ما   الم سسا  وام  لتعمي ات: -ج
الظروف المناسب  لتنوي  الأعمال وام  ليت  تمي   رؤا  وا ح  )الولسو  والأاداف(

 اعلى معا ير قلمة التعلي م من نامي  الممارا  احمارا  والوني  والعملي   ال تعالىد

چڭ  ڭ ے ےۓۓھھ ھ ھ ہچ
وانب   تلاير     (31)

 الامتياقا  والمستلزما  لتوعي  العمليا  ما   الم سسا  مع مراعاة استادام

 ڻ ڻ ں ڻ ڻ ںچ ةا تصام لالل  تعالىدالملارم على ماتلي  نلاعما 

ڭ  ۓ ۓ ےےھ ھ ھھ ہ ہ ہ ۀہ ۀ

 چۅ    ۋۋ ۇٴ ۈۆۈۆڭڭڭۇ ۇ
واحشراف على سير العم   (32)

                                                           
 .30سلرة البارةد الآي   (21)
 .79سلرة النسامد من الآي   (29)
 .80سلرة النح د من الآي   (28)
 -الات  نظرد مادام يال نم سب  النملض ةالطلاب  لاياي وعملياي إلى مستلى  اداف الأم م مار عال   (30)

 .76مد   1888الراا  م 
 .26سلرة الاصصد الآي   (31)
 .141سلرة الأنعام الآي   (32)
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العاملين ا  الم سس م مع الحر  على العوااي  والمسامل  ما   الم سس م والحر   وتلقي 
من  وليام الأملر على تاسي  سير العم  والحصلل على الت  ي  الراقع  من قان  المساامين 

والطلب  و ارام الم تمع لتحد د مستلى قلمة الادما  التعليمي  اللاق  استيواؤاام واستادام 
الملظوين المدربين لتطلار ا   المنت ا  والادما  ةما يحام ر ا س سبحان  وتعالى ث  ر ا 

 المستويد ن إلى   صى مرق  مم ن .
لم قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  يضيو   اميي  إأ وقلم ا   العنا ر النلاث  ا  موم 

 صلى ل م  ل   نما تنطلم من  سس ر ين  ومالميا  ثامتي م ومبيامئ  لاي م تسيتا  قي وراا مين 
 الاتاب والسن م تبن  من  لال آليا  عملما نظاماي تعليمياي منضبطاي يعم  ة  صى مرقا  الاوامة

چ  ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ  ۈچ د المم نيي  ياييلل سييبحان 
ميييع الأ يي  ة ميييع الأسيييباب  (33)

الأ ي  ةالأسيباب الماميي   واعملنا النبي  ( 34)[لعقيها وتدكل  المامي  المتام  يالل 
اميييل عليييي  الصيييلاة والسيييلام تعيييا ى اييي   الاسيييباب مييين  يييلال الأكييي  والعيييرب وام ييير 
لأال  ال م  ولي   نتظير اأ  نيزل علييم  مين السيمام وايل  ياأ اميم الاليم  أ يحصي  

و أ الواير الاسييلام   يدعلنا ومين  يلال الا يي  ممي   الاسيباب الماميي  الييى ( 37)لي   لي 
ملاكبييي  التطيييلر التانييي  والعلمييي  اييي  الم سسيييا  التعليميييي  الحا ييي  ليييدى ال يييرب اييي  
ماتلي الم يالا  والا تصا يا  ميع ملامظي  عيدم تايا ع  لي  ميع   يلل العيراع  

ا المنييياا  الطبيييي  والمندسيييي  احسيييلامي  ايييلا  يييير ا ا ميييا تييي  رسييي   طيييب لتعليييي   لبتنييي
ا  الدول ال ربي  والت  لا يم ين ا ي اا الا عينم  ولييس ةالضيرورة اأ نبيد  مين  وثيراا

الصييور اميي ا الاميير سييي لي الل ييت الانييير و ييرف الام انييا  المامييي  ايمييا لا  اايي  
 من .

 
 لتمبحث لتثان 

 مباةئ ومعطيبات جدة  لتععي ف    لتفكر للاسلام 
التربيييي  والتعليييي   رااييي  ميييياة إأ لييي  تاييين الحيييياة  اتميييام ولايييد  يييام تعيييد عمليييي  

م ةعمليييي  التربيييي  والتعليييي  لصييي ار م ليسييياعدا  عليييى النميييل الانسييياأ مييين عميييد  مم
                                                           

 .296الآي  من سلرة البارةد  (33)
 .4/669(د 3711سنن الترم وم ميرو م مار اميام التراث العرب م تحايمد اممد محمد شاكرم ر   ) (34)
 .10/212ايم تحايمد محمد ا ام عبد البا  د 1318 م من م ر العسالان م اتح الباروم ميرو م مار المعرا (37)



 8102العدد الاول                                                                 كلية المصطفى الجامعة       مجلة 

 

411 
 

السييلي م ومييين اقيي  تلبيييي  ماقيياتم  العضيييلا  المتطييلرة ومتطلبييياتم  الرومييي  وال سيييمي  
منظييييلرم و ضييييي  التربييييي  والتعلييييي  والعا وييييي  والعملييييي  والعلمييييي م وإعييييداما  لمسييييتاب  

مل ييل  عظييي  العيي أ ةييالو الأثيير  لنمييا تمنيي   سيياس  يي  تاييدم وإ ييلاح وعنييلاأ  يي  
 .(36)ت يير ونمض  والطرام المل   الى تنايي العالل وبنام الام 

ولأقيي  الل ييلل الييى ايي   النتيياا  لامييد ميين نظييام تعليميي   يياا  علييى اسييس ميين 
لميييا مييين  أ تسيييير وايييم مبيييامئ ومتطلبيييا  وايييم  ال يييلمة العيييامل م واييي   ال يييلمة لاميييد

 منظلر الوار الاسلام  وا ا ما سيت  منا عت  ا  ا ا المبح  من  لال مطلبيند
 

 مبامئ قلمة التعلي د  -المطل  الأول 
إأ الم سسييي  التعليميييي  الناقحييي  لاميييد لميييا مييين الت كييييد عليييى الاميييلر المعرايييي  

 (31)لويي  والممييارا  والابييرا  العلمييي  والتانييي وإعييدام المييتعل  وتزواييد  ةالمعللمييا  المات
وا   الاملر لا يم ن  أ تسير ةصلرة  حيح  ا  الم سس  التعليمي  إأ ل  تاين لميا 

 مبامئ للارتاام ةمستلااا العلم .
وتعرف  اداف المدرس  ورسالتما ة نميا ال يرض  و لح  اداف الم سس  ورسالتماد .1

المدرسيي م ومبييررا  وقلماييا والتلقيمييا  اليي و ميين اقليي  وقييد  المدرسيي  وايي د الايي  
والايييييدما  التييييي  تايييييدمما. ال يييييلح الأاييييييداف يسييييياعد عليييييى الرؤاييييي  السيييييليم  لااايييييي  

م (39) چىئا ئائەئەئوئوئۇ ئۇ ئۆئۆئۈچ احقييراما  المب وليي  لالليي  تعييالىد
وتحد ييد  اييداف المدرسيي  ورسييالتما التيي  ي يي   أ تنبنييم ميين ال ايييا  العظمييى للحييياة 

تحد ييد العمليييا  والأموار والمعييا ير التيي  تاييي  العميي  واايياي احنسيياني  وايي  تسيياعد علييى 
لمييام وميين ثيي  تسييم  و ييع الحسيياةا  والبيييرام  التيي  تحليي  نايياط الضييعي والاييلة اييي  

 البي   الدا لي  والور  والماا ر ا  البي   الاارقي .

                                                           
    2006مم 1مصطوى الطحاأم التربي  وموراا اي  تعي ي  السيللام الاياارةد اللايام للطباعي  والنعيرم ط (36)

23. 
 .34مم   2004م 1محمد مسن مرا شم التربي  ومستاب  الام م ميرو د م سس  الرسال م ط (31)
 .  22سلرة المل د الآي  (39)
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ايييييال لمة اييييي  ترقمييييي  لامتياقيييييا  وتل عيييييا   التر ييييييز عليييييى المسيييييتويد )الميييييتعل (د .2
مييييين العمليييييي  التعليميييييي  سيييييلام  كيييييانلا مسيييييتويد ن ما لييييييين )الطيييييلاب(  م المسيييييتويد ن 

مسييتويد ن  ييارقيين ) وليييام الأمييلر( إلييى  صييااص محييدمة تاييلأ  ساسيياي ايي  تصييمي  
الاييييييدما  التعليمييييييي  و راايييييي   مام العميييييي  ايييييي  الم سسيييييي  ميييييين  قيييييي  تلبييييييي  تل عييييييا  

( 38)ونما تمييا المسييتويدالمسييتويد ن والسييع  لتحايييم ر يياا م اييال لمة مييدا تما المسييتويد 

ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ     ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  چ  دياييييييييلل سييييييييبحان 

 . (40)چ
الالتييييزام ةالتحسييييين المسييييتمرد واعييييم  التحسييييين قميييييع عنا يييير العملييييي  التعليمييييي   .3

وقميييع ومييدا  العميي  ايي  الم سسيي م واييل تعمييد اسييتراتي   ثامييت ميين قميييع العيياملين 
ااحمساأ ا  العم  مبد   ساس  ا  احسلام ميي  يايلم ا  الم سس  مت مين ال لمةم 

ڦ چ  دكيييييي  عاميييييي  مت مييييييي  عمليييييي  علييييييى  كميييييي  وقيييييي  وب اضيييييي  السييييييب   ييييييال تعييييييالى

لن الله يحوووووب لذل     واايييييلل رسيييييلل س (41) چڦڄڄڄڄڃڃڃڃچ 
 .(42)[عمل لحدكف عملًا أن يعقنه

الاطيي  ثيي  محيياول النظيام الل يياا د  و التر يييز علييى الل ايي  مييدلاي ميين انتظييار و يل   .4
ا لام  و ل  ةي أ تبيامر إمارة الم سسي  إليى معراي  المعي لا  وتتل عميا  بي  و لعميا 
وتضع الأنظم  الل ااي  الت  تمنيع مصيللمام و ي ل  العمي  عليى تنميي  الر اةي  ال اتيي  

  ڀ      ڀ ڀ     پ    پ   ٻٻپپ    ٻٻ ٱچ دلدى الأارام من منطلم  لل  تعالى

چ  دو للييييييييييي  تعييييييييييييالى (43) چڦ  ڤ ڤ  ڤ ڤ ٹ ٹ ٹٹ ٿٿٿٿٺٺ ٺ ڀٺ

 چھ ھ ۀہہ ہہ ۀں ں ڻڻڻڻ
 دل على  أ  امم وا ا (44)

س  را ييي  عبيييام  لي يييزو المحسييين ةامسيييان  واحاسييي  المسييي م عليييى إسيييامت  و يييد ا ييير 
احسييلام الر اةييي  الاارقييي  )الرااسيييي ( نظييراي لا يييتلاف العيياملين اييي  إعييداما  و بيييراتم  

                                                           
  نظر التربي  العربي  واحسلامي  الم سسا  والممارسا م  كرم  يام العمروم الم مع الملا .  (38)
 .2سلرة ال مع د من الآي   (40)
 .1سلرة الاميد الآي  (41)
 سبم تارا  . (42)
 .1سلرة النسامد الآي   (43)
 . 13سلرة احسرامد الآي   (44)
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احيييير  علييييى و ييييع معييييا يرم ونظيييي  ر امييييي م ومحاسييييبي م ةحييييي  ياليييي  ميييين مييييدوث 
كيكوووف رلك وكيكوووف مسووو ول عووون   الأ طيييام واحيييدم مييين ميييدوثما مييين منطليييم  للييي  

 .(47)[رع عه
واييييي  توعيييييي  مور العييييياملين ةطرااييييي  تعيييييعرا   المعيييييار   وتويييييلاض الصيييييلامي د .7

ةالأامييييي  وتحايييييم الاسييييتوامة الوعلييييي  ميييين إم انيييياتم  والمعييييار   الماصييييلمة انييييا ايييي  
المعيييييار   ال لاراييييي  وليسيييييت العييييي لي  وبيييييدوأ المعيييييار   وتم يييييين العييييياملين. وتليايييييع 
الصلاميا  وإعطام الور  لراع الروح المعنلا  لورام العم  واح لا  مين ال مييع 

ئە  ئو  چ د ايياأ  اايي  ال مييلم المب وليي  مح ييلم عليمييا ةالوعيي ح ياييلل سييبحان  وتعييالى

وااييييلل علييييي  الصييييلاة  (41)[يوووود الله مووووت لتجماعووووة   وااييييلل رسييييلل س (46)چ  ئو  ئۇ
ما من ثلاثة    قرية  لا يو ذن ولاتقوام  و هف لتصويدلت للا لسوعحدذ عيو هف والسيلام  

واي   املي  عليى اأ الواير  (49)[لتوذةب لتقاصو ةلتش طان عي ور باتجماعوة  منموا ي كول 
الاسيلام   نظير الييى قيلمة العميي  مين  يلال العميي  ال مياع  الم سسييات  الاياا  علييى 
ا يي  ارام الا ييران والاسييتعان  ةابييراتم  و ييا  الاااييار للاييروج ةإاضيي  السييب  للر يي  

 ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦڤ  ڦ  ڦچ د ةاللا ع التعليم  ا  الم تمع المسل  يالل سيبحان 

 . (48)چ 

وشييح  اميي  العيياملين لت مييي  العميي  ة ييلمة عالييي م و ييع احسييلام نظاميياي  التحويييزد .6
للتحويييز ياييلم علييى م اايي ة العيياملين المتميييزان ايي  ت مييي   عمييالم م االتعيي يع والتحويييز 

ئمئىئيبج چدللعمييييييييييي  الصيييييييييييالح مبيييييييييييد  ربيييييييييييان   تضيييييييييييح اييييييييييي   للييييييييييي  تعيييييييييييالى

وميييييين الضييييييرورو  أ تاييييييلأ  م(70) چبحبخبمبىبيتج تحتختمتىتيثجثم
ايي   الحييلااز مسييتمرة و أ يحسيين ا تيييار الزميياأ والل ييت حعطييام الحيياازم واأ ي ييلأ 

لاي  يايع الحيااز مل عياي قييداي للمايدم لي  لي ل  الحااز مناسباي لعاصيي  العامي  وماقتي  
                                                           

 . 1/304د 973مم ر   1891م 3م ط نير حيح البااروم ميرو م مار امن  (47)
 .2سلرة الماادةد من الآي   (46)
 .4/466(د 2166سنن الترمدوم ر   ) (41)
 .47/701(د 21714مسند اممدم ر   ) (49)
 .178سلرة آل عمراأد من الآي   (48)
 .41 -38سلرة الن  د الآي د  (70)
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ڎڈڈژژ چ ربيييب احسيييلام الحيييلااز ةمعيييدلا   مام العمييي   يييال تعيييالىد

التحوييييز لييي   ثييير يحدثييي  المربييي  ومبيييد   (71)چڑڑککککگگ گ 
اييلر سييللا المييتعل  سييلل اي اي امييياي ايسييب  ليي  راميي  نوسييي   و مامييي م ممييدف ماعيي  الييى 

م ايييالمتعل  وايييل يميييرش ةمرامييي  تعليميييي  ماتلوييي  والتييي  (72)تايييرار اييي ا السيييللا الاي يييام 
سيينم وليي  ي يياا  علييي م و  ليي  ثالبيياي مييا تعيي   عنييد  الاييي  والا لا يييا م إ ا  ييام ةوعيي  م 

 نيياب علييى ايي ا الوعيي  ثلاةيياي معنلايياي ةالالميي  الطيبيي م  و مامييياي متاييدي  ادييي  ليي  اييإأ ايي ا 
الوعيي   و التصييرف الاي ييام  اليي و  ييام ةيي  سييي لأ لا يميي  ليي م وبالتييال  سيتسيياوى مييع 
الوع  والتصرف السلب م ولاد  ياأ مبيد  التحوييز مين الاميلر التي  سيار  عليي  التربيي  

سبعة يليهف الله    ظيه يدم لا ظول للا ظيوه إموام عواةل    النبلا  يالل رسلل س
وشاب نش   و  عبواة  الله، ورجول قيبوه معيوا  و  لتمسواجد، ورجولان تحابوا  و  الله 
لجعمعا عي ه وتفرقا عي وه، ورجول ةععوه لمورأ  ذلت منصوب وجموال  قوال أنو  أخواف 

م نه، ورجل ذكور الله الله، ورجل تصدق بصدقة  اخفاها حعى لاتعيف شماتهُ ماتنفا ي
 .  (73)[خات اً  فاضت ع ناه

امن الضرورو تاسي  سير العمي   مداوم  الاتصال ةالمستويد ن )الت  ي  الراقع (د .1
ما   الم سسا  التعليمي  والحصلل على الت  ي  الراقعي  مين قاني  المسياامين مين 

لايدما  اللاقي   وليام لأملر الطلب  و ارام الم تمع لتحد د مستلى قيلمة المنت يا  وا
اسييتيواؤاا واسييتادام المييلظوين المييدربين لتطييلار ايي   المنت ييا  ةمييا  ر يي  المسييتمل  

 إلى   صى مرق  مم ن . 
 

 معطيبات جدة  لتععي ف: -لتمطيب لتثان 
ةيي أ ي ييلأ لييدى إمارة الم سسيي  والعيياملين ايمييا  ناعيي   الا تنييا  متطبيييم ال ييلمةد - ولاي 

متطبيم ال لمة لي لأ اناا مااز ما ل  يسياعد عليى تحاييم ممارسيا  ال يلمة ما ي  

                                                           
 .9-1سلرة الزلزل د الآي   (71)
مم 2009م1لي  التربي  والتعلي  من  تاب س الارا م ممعمد مار النمض م طمسام عبد المل  العبدل م اسا (72)

  373-374. 
 .1/234(د 628 حيح البااروم ر   ) (73)



 8102العدد الاول                                                                 كلية المصطفى الجامعة       مجلة 

 

411 
 

الم سس . والملااا  على التحيلل مين الينمب التالييدو إليى تطبييم إمارة ال يلمة العيامل  
ا م وبييدوأ ايي   الاناعيي  وتييلاير  اايي  متطلباتمييا سييلام  كانييت تنظيمييي   م مامييي   م ةعيير 

 لن ي لأ اناا قلمة م  ستالأ احمارة  ول عاام لتحايم ال لمة. 
االاناعيي  ةالاضييي  تيي مو الييى الا ييرار الييى الل ييلل الييى المييدف مممييا  انييت 
العابييا  او المعيي لا  او الماييا ر وايي ا اييل ميينم  الرسيي  عليييم  وعلييى نبينييا ااضيي  

تم  لييييي تلا ةيييياعلى نتيييياا  واقملاييييا ميييين الصييييلاة والسييييلامم انييييراا  ا ييييروا علييييى رسييييالا
 صلمم  لان     ل  ل   ننيم  عن ملا ل  الدعلة والعم  للد ن والمبيد  الي و  منيلا 

 .(74)چٿٹٹٿٺٺٺٺٿٿ ڀپڀڀڀچ ة  ةالل سبحان د
وا  تزوايد العياملين اي  الم سسي  ةمعللميا  اي اميي  و يراح  عين  نعر ثااا  ال لمةد -ثانياي 

ال ييلمةم ممييدف إشييعارا  ةيي نم   نتمييلأ واتبنييلأ الات ييا  ال د ييد ايي  الم سسيي م والتاطيييب لل ييلمةم 
وو ع س لا  ال لمةم والمراقع  الدا لي  لل يلمةم و لي  مين منطليم  أ ال يلمة وتحسيين العمي  

وعلييى الانسيياأ المسييل   أ  (77)رلك وكيكووف مسوو ول عوون رع عووه[كيكووف د مسيي ولي  ال ميييع لالليي  
يعم  لنوس  ولأالي  ولأمنيام م تمعي  واأ  تحمي  المسي ولي   املي  و أ  نعير مويااي  ال يلمة واتاياأ 

ۈۈۇٴۋۋ ۅ ۅۉۉ چ د العم  والعل  ميين ال مييع يايلل سيبحان  وتعيالى

 .(76)چېېېېى ىئائائەئەئوئوئۇ

وا  تع ي  ار  عم  ا   وتع ي  ار  العم دالتر يز على العم  ال ماع   -ثالناي 
الم سس  من العاملين ال  ن تتلاار لد م  الرثب  ا  العم  ال ماع  والتواع  
والاستعدام لب ل ال ملم لتحسين قلمة التعلي  ا  الم سسا  التعليمي م ولم ا اإأ س 

ڱڱڱ چ  سبحان  وتعالى  ا   ال ماع  ول  ياا   المورم ةالل  سبحان د

چںںڻڻ
 ل  اأ العم  ال ماع  يالمنا الى العم  الم سسات   م(71)

والامتعام عن شاصن  الاضايام والعم  الم سساا   اا  على العلرى ولم ا نرى  أ 
يالل  س سبحان  وتعالى ي مر نبي  ال و لا  نطم عن الملى  أ يعاور ا حاة  

                                                           
 .44سلرة الم منلأد الآي   (74)

 .1/304د 973 حيح البااروم ر    (55)
 .6سلرة التحرا د من الآي   (76)
 .43سلرة البارةد الآي   (71)



 8102العدد الاول                                                                 كلية المصطفى الجامعة       مجلة 

 

414 
 

 ك ل  من الااد العم  (79) چڃڃڃچڃڦڄ ڄڄڄڦڤڦڦچ  دسبحان 
التعرف على المع لا  والتعاوأ ا  إي ام الحللل المناسب  لمام وتحد د  ال ماع 

ۀۀہہ چ  الأوللاا  الاا   متحسين ال لمة ا  الم سس  لالل  تعالىد

ہہھ 

 ۅ  ۅۇٴۋۋۈھھھےےۓۓڭڭڭڭۇۇۆۆۈ

ئۆئۆ ئۈئۈ ئۇئەئوئوئۇئەۉۉېېېېىىئائا

 .(78)چئى ییی ئىئېئىئېئې

راةعييايد تييلاير  لاعييد معللمييا  وبيانييا  وا ييح  وموصييل  ةحييي  يم يين إتاييا  الاييرارا  
منام على الحااامد وال نظام  ت لي من م ملع  من العنا ر البعرا  واحلي  ل ميع 
وتازان وتحلي  وتلياع وتصنيي معللما  عن ال لمة تتعلم ةامتياقيا  المسيتويد ن 

ستلى قلمة الادما  التعليمي م وتايي  العملييا م الدا ليين والاارقيينم وآراام  ا  م
واحم انيييا  اللايميي  للعمليييا . و نظميي  الر اةيي  ايي  الم سسيي م ونتيياا  مراقعيي  الأمام 
ممييييا يسيييياعد إمارة الم سسيييي  ايييي  اتاييييا  الاييييرارا  المتعلايييي  متحسييييين قييييلمة الاييييدما  

 التعليمي . 
لين علييييييى التعامييييي  مييييييع مرقييييي   وييييييامة العيييييامليند وااصيييييد ممييييييا  يييييدرة العيييييام - امسييييياي 

الت يييييييرا  العالمييييييي  والتييييييزوم ةييييييالابرا  والمعييييييارف والتعاميييييي  من يييييياح مييييييع الآ ييييييرانح 
ايييييييالملارم البعيييييييرا  الوعالييييييي  اييييييي   يييييييير  يييييييماأ لتطبييييييييم واسيييييييتمرار ن ييييييياح ال يييييييلمة 
العيييييامل  اييييي  التعليييييي م لييييي ل  مييييين الضيييييرورو العنايييييي  ةالعييييياملين اييييي  الم سسييييي  عليييييى 

تييييييى يسييييييتطيعلا تاييييييدي   ييييييدما  تعليمييييييي  ا ييييييتلاف وظييييييااوم  ميييييين قميييييييع النييييييلام  م
ڳڳڳ ڳڱڱ چ  دياييييييييييييييييييييييييييييلل سييييييييييييييييييييييييييييبحان  (60) ا  قييييييييييييييييييييييييييييلمة عييييييييييييييييييييييييييييال 

ولاميييييييييييييد مييييييييييييين الااتميييييييييييييام ةالييييييييييييي  ن  (61)چڻڻۀڻڱڱںںڻ
يعمليييييلأ ةالم سسيييييا  التعليميييييي  وت د يييييد مسيييييتلى  ويييييامتم  وعطييييياما  ليل يييييعلا اييييي  

                                                           
 .171الآي  سلرة آل عمراأد  (79)
 نظرد نظام الح لم  النبلا  المسمى التراتي  احمارا م عبد الحل   تان م ميرو م مار الاتاب العرب م  (59)

1/40-42. 
 .44-1/43 نظرد نظام الح لم  النبلا  المسمى التراتي  احمارا م عبد الح   تان د  (60)
 .104سلرة آل عمراأم الآي   (61)
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الم يييييياأ المناسيييييي  ايييييي  تليييييي  الم سسيييييي  علييييييى  سيييييياس و ييييييع الرقيييييي  المناسيييييي  ايييييي  
 الم اأ المناس . 

التدرا د ال ال مد المنظ  والماطب لي  مميدف تزوايد العياملين اي  الم سسي   -سامساي 
ةماتلييييي مسييييتلااتم  اللظيوييييي  وتاصصيييياتم  ةمعييييارف وموييييااي  عيييين السييييو  ال ييييلمة 
ومواايممييييا ومبامامييييا ومتطلباتمييييا ومعل اتمييييا و مواتمييييا ممييييدف إكسييييامم  ممييييارا  و ييييي  

مارة ال لمة وتطبياما ةع   سلي   ي مو سلل ي  تساعدا  على الععلر ة امي  تطبيم إ
إلى تحسين الادما  التعليمي  والتدرا  عليى مويااي  ال يلمة ايل الضيماأ للسيع  اي  

 ياييلل رسييلل س ( 62)الات ييا  الصييحيح لتطبيييم ال ييلمة العييامل  ةالمسييتلى المطلييلب
وايي ا  ييدل علييى  أ ميينم  الوايير الاسييلام  ايي   (63)[خ ووركف موون تعيووف لتقوور ن وعيمووهُ  

م يييال  يييماأ ال يييلمة لا يعتميييد عليييى التعليييي  المباشييير موأ  أ يسيييبا  تعلييي  االانسييياأ 
المسل   تعل  ث   تان ث   بد  ةالتعلي  ل ير  ولم ا اإأ س سبحان  وتعالى  يدم العلي   بي  

 .(64)چبي  تج     تح     تخ   تم   تى  تي  ثجچ د العم  ا   لل  تعالى
 التر يز على  يامة ال لمةد إأ تحد د الايامة  مر  رورو ااد  اأ الرسلل  -ساةعاي 

 ل     حاة  متحد د  يامة لا  قماع  ات ثير المد ر ا  سللا الأارام وال ماعا  
ا  الم سس  على نحل امترام إنسان    مو إلى  س  ولاام  وماعم  نحل إن اي 
الأادافم ة لم  عالي  ونظام ال لمة  تطل   سللب  يامو  نع  ثااا  تنظيمي  

الادما  التعليمي  الت  تادمما  تساعد على تحايم  على مرق  مم ن  من قلمة
الم سس  متبن  النمب الايامو النلرو ال و  مت  ةامترام إنساني  العاملين و د م  س 

ٱ  ٻ  ٻ  چ  تعالىد على إتبا  ا ا النمب ا  الايامة ةالل سبحان  وتعالى رسلل  

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ     ڀٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ

ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  ٹ  ڤ    ٹٹ  ٹ

                                                           
التعلي  احسلام م سيد  شرفم ترقم د آمين مسينم مار ع اظ للنعر والتلياعم  نظرد آاا  قد دة ا   (62)

م ةحلث ا  التربي  احسلامي  عبد الرممن الناي م الاتاب النان م من آاا  48-40مم   1894قدةم 
 .271البح  ا  التربي  احسلامي م مار الوار العرب م الااارةد   

 .4/1818(د 4138 حيح البااروم ر   ) (63)
 .18سلرة محمدد من الاي   (64)
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 چچ  چ  چ  چ    ڇ  ڇ  
وإأ الوار الاسلام   ر ز على مس ل  الأقلم ا   (67)

يادم الأمو   الايامة ا   و م ال من م الا  الحياة ول ا نرى  أ رسلل س 
وت  مكف  مذل حلرت لتصلا   ي  ذن أحدكف للارآأ ايالل علي  الصلاة والسلام  

 د  مر  أ    أ ةلال  ومتى ا  مس ل  الا اأ نرى  أ رسلل س  (66)[أكثركف قر نا
لان   ندى  لتاي من ثير  على الرث  من وقلم  حاة  ا    رب الى رسلل س من 

 رض  الله عنهف أجمع نم الما  تا  امد الصحاة  رض  الله عنهف أجمع نةلال 
أنها ترؤيا حا إن شاء الله،  قف مت بلال   تف    ياص علي  رؤاا  ا  الأ اأ  ال

 .(61)[عي ه ما رأيت  ي  ذن به  منه أندى صدتاً منر
تلاير احم انيا د وااصد مما تلاير الالى العامل م والآلا  والملامم ور س -ثامناي  

المال واللساا  اللايم  من  ق  التمي   للمناخ المناس  لتطبيم إمارة ال لمة العامل  
ا  الم سس د ان اح ال لمة  تطل  ر د الميزانيا  والملارم البعرا  المطللب  الت  
تساعد ا  تلظيي وت اي  الابرا  من اق  تحسين قلمة الادما  التعليمي  الت  
تسعى الم سس  إليما  ما يستلزم تطبيم ال لمة  عدام الم اأ المناس  للتعلي  وتلاير 

م وا ا (69)  التعليمي  ا  مستلى الاوامة المطللب ك  المستلزما  الت  ت ع  الادم
ۇۆۆۈۈۇٴۋۋۅ ۅۉ چ  من منطلم  لل  تعالىد

ئوئوئۇئۇئۆئۆ ئۈئۈئې ئەۉېېېېى ىئائائە

 .(68) چئېئېئى

 

  

                                                           
 .31-30الآ تاأ  سلرة البارةد ( 67)

 .4/1764د 4071 حيح البااروم ر    (66)
 .26/402د 16419مسند اممد من منب م ر    (61)
 .26 نظرد نظام الح لم  النبلا م عبد الح   تان م ميرو د مار الاتاب العرب م    (68)

 .60سلرة الأنوالد الآي   (69)
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 لتخاتمة
وا  نمايي  المطيافم وبعيد اي ا ال ميد المتلا يعم والي و ماوليت ايي  التل ي  

والتل يييا   مييا إلييى نتيياا  تتعلييم ةمل ييل  ال ييلمةم تيي  التل يي  الييى ةعييض النتيياا  
 ي ت د

 لتنعاةج. -أولاً 
 . مومييلم الوايير احسييلام  لل ييلمة ايي  التعلييي   نطلييم ميين منظلميي  الموييااي  الأساسييي  
ايي  احسييلام المبنييي  علييى تلميييد س والعبلمييي  ليي  وعلييى ار ييي   ليي  العميي  المييتان 

 واستمرارات  على اعتبار ان  وسيل  لأعمار الأرض والالاا  ايما.
السو  التعلي  ا  الوار الاسلام  السو  شامل  اي  الحيياة تينع س ةمواايمميا تعد  . ب

عليييى العمييي  اييي  الم سسيييا  التربلاييي  ة مييييع مسيييتلااتما و ارامايييا واييي  قمييييع  و اتميييا 
 و ملالما.

لامييد ميين تحد ييد الااييداف العاميي  لمل ييل  قييلمة التعلييي  ايي  الوايير الاسييلام  و أ  .  
 ا  العظمى لللقلم الانسان .تالأ تل  الااداف مبني  على ال اي

 
 لتعدص ات: -ثان اً 

الااتمام مت  ي  قلمة التعلي  ا  الوار الاسيلام  ةصيلرة مسيتلاي  وبدراسي  علميي   .  
شييييامل  متاامليييي م تضييييع الا يييير العاميييي  وميييين  لالمييييا  ييييت  و ييييع التوا ييييي  الاا يييي  

 متطبيم تل  الأ ر.
ر احسييلام  ايي  قميييع الااتمييام متييدراس موييااي  ومبييامئ ال ييلمة ميين منظييلر الوايي . ب

 المرام  التعليمي .
لامد من تحد يد الاايداف العامي  لمل يل  قيلمة التعليي  اي  الواير الاسيلام  و أ  .  

 تالأ تل  الأاداف مبني  على ال ايا  العظمى لللقلم الانسان .
تطبيييييم مبييييامئ إمارة ال ييييلمة العييييامل  ايييي   ليييييا  ال امعييييا  العرا ييييي  ةمنطلااتمييييا  . ث

 احسلامي  لما لما من الالة الاعتاامي  والأ لا ي  لتحايم التطلار واح لاح. 
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لامد لتحايم ال لمة العامل  ا  الم سسا  التعليمي  من تلاير    متطلباتما واي ا  . ج
تطل  و ت  لا  لتحايا  ولاين نسيدم وناياربم ايلا الأمر لن  ت  مين  لم وليل  وإنما  

 مد من البدم من  لاأ امسير الألي مي  تبد  ةاطلة. 
تلاير    متطلبا  تحايم قلمة التعلي  ا  الم سسيا  التعليميي  مين  يلال تيلاير  . ح

         الام انا  المامي  والبعرا  والعلمي . 
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 الاتاب النان م من آاا  البح  ا  التربي  احسلامي م مار الوار العرب م الااارة.
لم  النبلا م عبد الح   تان ح وبحلث ا  التربي  احسلامي م عبد نظام الح  .11

 الرممن الناي .
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Abstract 

This study investigated the immunological adjuvant effect of modified 

chrysin nanoparticles.The modified chrysin nanoparticles were prepared by 

nano participation technique using Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) 

(PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) polymers which act as encapsulating 

agents. The current nano-participation method was simple and low cost. The 

effect of modified chrysin nanoparticles on phagocytic activity for white 

blood cells against Staphylococcus aureus was evaluated, and the results 

showed that modified chrysin nanoparticles caused significant increase in 

phagocytic activity (phagocytosis index (PI) 90%) against bacterial 

infection, and this activity was more potent than observed in pure chrysin 

only. 

Key words:Modified chrysin nanoparticles, PLGA, PVA,Staphylococcus 

aureus,phagocytosis index. 

 

1. Introduction 

Chrysin is a natural flavonoid compound extracted from honey, plants and 

propolis and been shown to have a broad range of pharmacological 

effects,including anti-oxidation, anti-viral and anti-inflammatory properties 

in adiverse range of human and rat cells [1].Chrysin has also been observed 

to reduce the risk of cancer and other major chronic diseases, though the 

mechanisms have not been well established [2].The poor water solubility of 

chrysin limits their bioavailability and biomedical applications [3].One of 

the most exciting carriers for the delivery of various drugs is the 

nanoparticles. Biodegradable polymeric nanocapsules are use in current 
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years to maintain the quality of biologically active compounds and many 

drugs [4].The drug-encapsulated with biodegradable polymeric nanocapsules 

have improved pharmacological structures for the accumulation in 

theinfected tissue or cells due to the improved retention (EPR) effect and 

permeability, which can improve drug tolerance and decrease adverse effects 

[5].Recently, nanoparticles have been evaluated for their ability to increase 

the immune responses as adjuvants. In many cases, adjuvants are employed 

to evoke more powerful immune responses. An optimally-formulated 

adjuvant must be safe, stable before administration, readily biodegradable, 

able to promote an antigen-specific immune response, inexpensive to 

produce and easy to use [6]. Phagocytosis process is the engulfment and 

degradation of microorganisms and foreign particles by cell such as 

macrophages, monocytes, dendritic cells, neutrophils and even B 

lymphocytes (prior to their activation). Neutrophils and monocytes circulate 

in the blood, while macrophages reside in tissue [7]. 

Poly (D, L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) are 

two of the most polymers use lately.PLGA is one of the most biodegradable 

and biocompatible polymers successfully used because its hydrolysis leads 

to metabolite monomers, lactic acid and glycolic acid. Because these two 

monomers are easily metabolized in the body by way of Krebs cycle, for that 

reason a minimal systemic toxicity, decrease in side effects and increase in 

the therapeutic profits when using PLGA for drug delivery [8]. 

PVA is chemical stability and biocompatibility and generally utilized in 

biomedical applicationsas a result of theirgreat mechanical properties [9]. 
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The aim of this study was to investigate the immunologicaleffects of chrysin 

nanoparticles by usingin vitro phagocytic activity assay. 

 

2. Materials and Methods 

Bacterium S. aureus in concentration 1×10
6
 cells ml

-1
 was obtained from the 

Medical microbiology laboratory, Biotechnology division, Department of 

applied science, University of Technology, Baghdad, Iraq.dimethyl 

sulfoxide (DMSO) (BDH, UK), Lishman stain (Sigma, USA). Chrysin 

nanoparticles were prepared by nano participation technique using Poly 

(D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) 

polymers as described in reference [10]. 

 

2.1 Characterization of prepared nanochrysin  

The modified nanochrysin were characterized using FTIR, XRD and SEM in 

protocol as reported in our previously results [11].   

 

 

2.2 In vitro phagocytic activity assay 

Phagocytic activity of macrophages was conducted as the method described 

by reference [12] with some modification. Fresh human blood sample was 

isolated in tubes containing EDTA. 200 µL of 10 µg mL
-1

concentration of 

each chrysin and chrysin nanoparticles were added to 200 µL of blood. The 

samples were incubated in water bath at 37°C for 30 min. After incubation, 

20µL of bacterial suspension were added to each sample andincubation 

using incubator at 37 °C for 20 min. The blood samples without chrysin or 
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chrysin nanoparticleswere mixed with bacterial suspension and utilized as 

positive control. After incubation, one drop from each blood sample with 

control was taken to make  a slide smear, and was left to dry at room 

temperature.At that point, the slides were stained with 5 drops of Lishman 

stain for 10 min , washed with distilled water and inspected with light 

microscope under 100x. This procedure was done with three replicates, and 

theblood samples were freshly collected from three differentvolunteers.  

 

3. Results and Discussion  

3.1 In vitro phagocytic activity 

The photographs of phagocytic activity for blood sample against 

Staphylococcus aureus after exposure to 10 µg mL
−1

 concentrations of 

original pure chrysin and modified chrysin nanoparticles for 30 min were 

shown in Figure (1), and thepercentage of phagocytosis index (PI) for blood 

samples weremeasured and it compared with control as described in table 

(1). The results shownthat significant increase in PI of blood sample treated 

with modified chrysin nanoparticles (90%) when comparing with orginal 

purechrysin (68%), while the PI of blood not treated with chrysin or chrysin 

nanoparticles (control) was 46%. Phagocytosis plays an essential role in the 

resistance against infections. Phagocytic cells (neutrophils, monocytes and 

macrophages) express several receptors involved in the antimicrobial 

functions, including receptors for the Fc part of immunoglobulin G (Fcg 

receptors, FcgR); complement components and specific glycosylated 

molecules [13]. Staphylococcus aureus was intracellular killed by FcgRIIa 

expressing cells (monocytes and neutrophils).  
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The results of current study were provided an understanding of the 

influence of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed that 

nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular uptake 

of particles is influenced by particle type and size .Cellular uptake has been 

considered to be composed of two processes: delivery and adhesion of 

nanoparticles onto the cell and uptake of by nanoparticles the cell via 

phagocytosis. Adhesion of NPs onto the cell surface is a function of particle 

size and cell type [12]. 

 

Figure (1): Phagocytic activity against Staphylococcus aureus. (A) negative 

control of blood sample without bacterial strain and (B) positive control of 
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blood sample incubated with   S. aureus only. While, (C) and (D) are blood 

samples containing S. aureus and exposed to 10 g mL
-1

 concentrations of 

original pure chrysin and modified nanochrysin loaded in PLGA-PVA, 

respectively.  

 

Table 1: phagocytosis index against Staphylococcus aureus.  

Blood samples Percentage of phagocytosis index (PI) 

Negative control* %0 

Positive control** %46 

Pure chrysin§ %68 

Modified nanochrysin§§ %90 

*Negative control: blood without S. aureus; **positive control: blood with S. aureus; 
§pure chrysin: blood with S. aureus and pure chrysin; §§modified nanochrysin: blood 

with S. aureus and modified nanochrysin. 

 

4. Conclusion 

The results of current study were provided an understanding of the influence 

of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed that 

nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular uptake 

of particles is influenced by particle type and size. The use of modified 

nanochrysin as therapeutic agents could be advantageous due to for their 

biomedical applications. 
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 تأثير جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة على الفعالية البلعمية ضد بكتريا

Staphylococcus aureus 

 

 غسان محمد سليمان, ماجد صخي جابر, اناهيد حمدي حميد

 

 فرع التقنيات الاحيائية, قسم العلوم التطبيقية, الجامعة التكنولوجية, بغداد, العراق

 

ةالخلاص  

. لجزيئات الكرايزين النانوية المعدلة المناعي التأثيرالمساعد فياجريت هذه الدراسة بهدف التحقيق 

باستخدام بوليمرات  جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة بواسطة تقنية الترسيب النانويتم تحضير

Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) وPolyvinyl alcohol (PVA)  والتي

 تأثيرجزيئات تقييم تمتكلفتها.  واتسمت طريقة التحضير ببساطتها و انخفاض ,تعمل كعوامل تغليف

 Staphylococcusبكتريا ضد البيض لدما لكريات البلعمي النشاط على المعدلة النانوية الكرايزين

aureus ,عملية يرة في نشاط يادة كبز تسبب ان جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة النتائج وأظهرت

وكان هذا النشاط أكثر فعالية مما لوحظ في  ( ضد العدوى البكتيرية,%09البلعمة )مؤشر البلعمة 

 الكرايسين النقي.
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Abstract  

     The aim of this study was to determine the resistance or sensitive of Escherichia coli 

which isolated from poultry to antimicrobial agents used in Baghdad area. According to 

biochemical experiments, (37) infected cases were isolated from (45) chickens gut after 

slaughter directly and from chicken carcasses samples were recognized as Escherichia coli. 

Sensitivity of (37) isolates were tested by using disc diffusion method against 8 antibiotics, 

the results show that the Escherichia coli isolates resistance to  Tylosin, Lincomycin, 

Nitrofurantoin, Doxycycline, Ofloxacin, Erythromycin, Enrofloxacin and Gentamicin were 

(100%), (100%), (95%), (90%), (73.3%), (68.2%), (52.2%) and (30%) respectively.  

1- Introduction 

      The high consumption of chicken meat requires great care to provide the safety of the 

industry against menacing factors. Along with development of poultry farms and intensive 

culture, occurrence of the bacterial diseases and, consequently, overusing antibiotics have 

been increased in recent years [10]. Escherichia coli is one of the most common causes of 

infection by gram negative bacteria. Although drug resistance in gram negative bacteria is not 

uncommon, its occurrence among isolates of Escherichia coli was considered unusual [8]. 

Escherichia coli are divided into pathogenic and nonpathogenic based on their ability to cause 

diseases. Pathogenically, Escherichia coli strains are due to the presence of one or more 

virulence factors including invasiveness factors invasins, heat labile, heat stable enterotoxins, 

verotoxins and colonization factors or adhesions [12]. 

     E. coli is commonly found in human and animal intestinal tracts and, as a result of faecal 

contamination or contamination during food animal slaughter, is often found in soil, water, 

and foods. A number of E. coli strains are recognized as important pathogens of Colibacillosis 

in poultry and some of them can cause severe human diseases such as haemorrhagic colitis 

and haemolytic uremic syndrome [7]. Ten to fifteen percent of the intestinal coliforms in 

chickens are of pathogenic serotypes. Colibacillosis is a common systemic infection caused 

by E. coli in poultry. The disease causes considerable economic damage to poultry production 

worldwide. Significant increase in appearance of drug-resistant strains of E. coli isolated from 

poultry has complicated the problem [9]. Antimicrobials are valuable means to treat clinical 

disease and keep healthy and growth promotion. However, the treatment of all herds and 

flocks with antimicrobials for increasing the growth and preventing illness has become an 

endless debate [10]. 

     In this study determined many drugs which can be affected on Escherichia coli by 

showing either resistance or sensitive by using many antibiotic and antibacterial, like Tylosin, 

Lincomycin, Nitrofurantoin, Doxycycline, Ofloxacin, Erythromycin, Enrofloxacin and 

Gentamicin. 

2- Material and methods  

2-1 Sample Collection  

The study is based on collection of (45) samples from the chicken in different regions of 

Baghdad, Iraq. The samples were included chickens gut after slaughter directly and chicken 

carcasses. 

2-2 Bacterial Isolation  
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     All collected samples were inoculated on nutrient broth medium and incubated at 37C
o
 for 

24 hours, after incubation transferred and streaked on MacConkey agar and Eosin Methylen 

Blue agar (EMB) which considered the selective and differential medium for isolation and 

identification of Escherichia coli. 

2-3 Identification  

     The identification of Escherichia coli was made on the basis of shape, size and colour of 

the colony as well as Gram staining, catalase test, indole test, T.S.I test, simmon citrate agar 

and motility test [4], [2]. 

2-4 Antibiotic Sensitivity Tests  

     Antimicrobial drug susceptibility of the isolates was tested by the modified Kirby-Bauer 

technique and results were interpreted according to [11]. The antimicrobial susceptibility 

testing was performed for Doxycyclin 30 μg, Enrofloxacin 10 μg, Lincomycin 5 μg, 

Erythromycin 15 μg, Gentamicin 10 μg, Nitrofurantion 300 μg, Ofloxacin 5 μg and Tylosin 

200 μg/ ml. All these antibiotics placed on Muller Hinton agar plate inoculated with E. coli 

and incubated at 37C
o
 for 24 hours then recorded the diameter of zone inhibition to show 

either sensitive or resistance to different drug [13]. 

3- Results  

3-1 Bacterial Isolation and Identification  

 

     The results showed that the (37) isolates have the ability to grow on the MacConkey agar 

which appeared as strong lactose fermentation indicated by the bright pink halo, bile 

precipitant around the colonies, and pink colony growth, EMB medium  used to make sure the 

ownership of the isolates to Escherichia coli which appear as metallic green sheen [3]. 

Microscopic examination by using Gram stain showed that the all isolates are Gram negative, 

rod- shaped bacterium [5]. All the bacterial isolates gave positive results for the catalse test, 

indole production test, T.S.I test and motility test while gave negative results for the simmon 

citrate agar [1], [2].  

 

3-2 Antimicrobial Susceptibility Test of E. coli 

 

From obtained results we observed various levels of susceptibilities to different antibiotics 

among Escherichia coli isolates (Figure 3-1). 
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Figure (3-1) multi drug resistance of Escherichia coli isolates 

The E. coli isolates were resistant to tetracyclines group (doxycyclin) (90%), while the 

resistant to gentamicin (30%) which belongs to aminoglycosides group (Table 3-1).The 

highest resistance among macrolides group was (100%) for tylosin and (68.2%) for 

erthromysin. While the highest resistance in quinolones group was (73.7%) for ofloxacin and 

(52.2%) for Enrofloxacin. Whereas the bacterial isolates showed resistant to lincosamides and 

nitrofurazones group (100%) and (95%) respectively, (Table 3-1) and (Figure 3-2). 

Table (3-1): Percentages of Escherichia coli isolates to different antibiotics 

 Resistance % 

Groups  Antibiotics  R I  S 

Tetracycline Doxycycline (D30) 90 10 00 

Aminoglycosides Gentamicin (G10) 30 00 70 

Macrolides Tylosin (200 Mcg) 100 00 00 

Erythromycin 68.2 31.8 00 

Quinolones  Ofloxacin (OF5) 73.7 21 5.3 

Enrofloxacin (EX10) 52.2 9.1 3.7 

Lincosamides Lincomycin (L1/2)  100 00 00 

Nitrofurazones Nitrofurantoin (NF 300)  95 5 00 

* R- Resistance  I-Intermediate  S- sensitivity 
 

 

Figure (3-2): Percentages of Escherichia coli isolates to different antibiotics 
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4- Discussion  

     Fourty five samples are randomly collected from different infected poultry fields in 

Baghdad area, those poultry can be treated with different antibiotic and antibacterial.  

Isolated Escherichia coli in vitro and doing disk diffusion agar method test for these drugs to 

know the efficacy and potency of the use drugs and to know while bacteria sensitive or 

resistance. The resistance Escherichia coli cause economic droplet problem in human public 

health during conception poultry products.The results show that the Escherichia coli 

resistance is come as a result of repeated uses of antibiotic and antibacterial in poultry such as 

Gentamicin, Lincomycin, Nitroforation, Doxycyclin, Enrofloxacin, Ofloxacin and 

Erythromycin, which all these drugs different in there mechanism of action on microorganism 

and different on their groups. The results show that the Nitroforation appear resistance of 95% 

and 5% sensitive because of an old generation drug uses widely for treatment many infection 

in poultry also it uses as growth promoter with the poultry food of low concentration which 

lead to appear the resistance of Escherichia coli. Lincomycin appears resistance 100% 

because of excessive uses of these of drug for treatment of many infections in poultry lead to 

appear resistance. Doxycyclin resistance 90% and 10% sensitive for the same reasons above, 

while Tylocin appear resistance 100% because of different reasons which are firstly uses 

widely for treatment many infections in poultry cause by Escherichia coli, secondly also use 

for treatment Mycoplasma both them cause respiratory infection in poultry [6]. The 

quinolones groups Ofloxacin and Enrofloxacin show resistance 73.7% and 54% respectively, 

these drugs have a good efficacy and potency because of a new generation act on DNA 

gyrase. Gentamicin sentive 70% and resistance 30% because not prescribed almost for 

treatment Escherichia coli infection in poultry because of their kinetics that Gentamicin 

highly weak base observed bad through GIT effected on potency , efficacy of the drug and 

recommended by giving infection. Finaly Erythromycin shows resistance 68.2% because 

these drug infrequent uses due to its price which is relatively expensive. 
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شريشيا القولونية المعزولة من دراسة في الزجاج عن تأثير بعض المضادات الحيوية عن جرثومة الا

 الدواجن المصابة في بغداد

 د. خالد علي عبيد

قسم تقنيات التحليلات المرضية  -كلية المصطفى الجامعة   

 الخلاصة:

حالة دواجن مصابة من حقول مختلفة وكذلك من المجازر المحلية في بغداد/ العراق وبعد ان تم عزل جرثومة  54اخذت 

مضادات الحيوية من الدواجن المصابة والتي تسببت بأمراض مختلفة وكذلك دراسة تأثير بعض ال الايشريشيا القولونية

حالة  54الة اصابة من اصل ح 73عليها لمعرفة هل هناك استجابة  علاجية او تكون الجرثومة مقاومة. فقد عزلت 

ة, اذا شريشيا القولونية الاجرثوملقياس كفاءة المضادات الحيوية على طريقة اختبار الحساسية بالانتشار واستخدمت 

لوسين, لنكومايسين. نتروفيورانشن, دوكسي سايكلين, اوفلوكساسين, تاية مقاومة للـالقولونيالايشريشيا اظهرت النتائج بأن 

 %,51 %,54%, 011%,011 وكانت النسبة على التوالي اريثرومايسين, انروفلوكساسين وكذلك الجنتامايسين 

3737 ,%2.36 ,%4636 ,%71.% 
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Abstract: 

Due to wireless sensor networks (WSNs) is one of a key technology for IoT, 

the performance of WSNs have become a hot challenge task. This paper 

present an analysis of the performance for main three reactive and proactive 

routing protocols of wireless sensor networks (WSNs) in IoT environment. 

The performance of each protocol is characterized within different 

circumstance values in order to assess the applicability routing protocols in 

IoT environment as a main objective of this work. Both proactive (DSDV) 

and reactive protocols (AODV, DSR) routing protocols have been 

considered for this network performance analyze using three network 

performance metrics such which includes ‘Drop Packets’, ‘Packet Delivery 

Ratio’, and ‘Throughput’ using NS-2.35 Network Simulator. In general, 

simulation results shows reactive routing protocols gives better performance 

than proactive routing protocols; beside other detailed results for each case. 

Keywords: 

IoT, WSN, Reactive Routing Protocol, Proactive Routing Protocol, AODV, 

DSR, DSDV, Performance Matrices, Drop Packets, Packet Delivery Ratio, 

Throughput. 

1. Introduction 

Nowadays, Internet is smoothly shafting from an Internet of people towards 

an Internet of Things (IoT) for allowing machines, smart devices and 

electronic objects to communicates, computes and coordinates. “In the 

middle of 2015, the number of connected things was around to 4.9 billion, 

36% of them are connected things of devices that we use every day (e.g., 

refrigerators, cars, fans, lights, sprinklers)” [1], and “by 2020, the number of 

connected devices is expected to grow exponentially to 50 billion” [2]. 

In general, the one of main IoT elements is a sensing; Information will be 

gathering by biometric, biological, environmental, positional, visual or 

audible (or all the above) sensors. While the communication between 

sensors does not assume a specific communication technology, the wireless 

communication technologies does play a major role. Therefore wireless 

sensor networks (WSNs) have become the key technology for IoT [3]. 
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A WSN (Wireless Sensor Network) can be defined as a network of sensors 

that can communicate through wireless links to gather information from a 

monitored field. However, the WSN consists of a group of sensors ordered 

in random locations and have the ability to move in random ways within a 

specific geographical area [3]. Figure (2) shown the WSN [3].   

 
Figure (1): Wireless Sensor Network (WSN) 

In traditional WSNs, sensors are collected the data in order to provide 

information to the final destination (customer user machine, in this case) 

within IoT environment. Figure (2) shown the WSN in IoT [4]. 
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Figure (2): Wireless Sensor Network in IoT Environment. 

This paper is organized as follows; in the following section, routing 

protocols will be describe, then the network performance metrics will be 

explained. This is followed by explaining the WSN simulation environment 

and WSN simulation model. Later, results of our WSN simulation based 

given parameters to analyze the performance of different routing protocols 

with different WNS scenarios. The paper ends with a conclusions and some 

future works. 

2. Routing Protocols 

In general, routing is the process of creating routes from source to 

destination. This section will describes both proactive routing protocol (such 

DSDV) and reactive routing protocols (such DSR and AODV) that have 

been chosen to analyze. 
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2.1. Destination Sequenced Distance Vector (DSDV) Routing Protocol: 

DSDV is a proactive routing protocol, it’s “a hop–to–hop distance vector 

routing protocol. In this protocol, each node has a routing table that stores 

the next hop, number of hops for all the reachable destinations. Each node 

broadcast routing updates periodically” [5].  

2.2. Dynamic Source Routing (DSR) Routing Protocol: 

DSR is a reactive routing protocol that “allows the network to be completely 

selforganizing and self-configuring, without the need for any existing 

network infrastructure or administration. The protocol is composed of the 

two main mechanisms of route discovery and route maintenance, which 

work together to allow nodes to discover and maintain routes to destinations 

in the ad hoc network” [6].  

2.3. Ad Hoc on Demand Distance Vector (AODV) Routing Protocol: 

The ad hoc on demand distance vector (AODV) is “a reactive routing 

protocol, it’s based on distance vector routing algorithm for that it requests 

the route when needed. It does not require nodes that maintain routes for 

destinations, which are not actively used in communication” [7].  

3. Network Performance Metrics 

In general, network performance refers to achieving higher throughput and 

smaller delay times. The performance of a network depends on a number of 

factors like (number of users, transmission medium mode, the connected 

hardware, efficiency of the software). While the performance of a network 

can be measured in many ways, including average end-to-end delay, average 

throughput, normalized routing load, packet delivery ratio, total number of 

packets dropped and more, these are called ‘Network Performance Metrics’ 

[8]. 

In this paper; total number of packets dropped, packet delivery ratio and 

throughput will be calculate to analyze the performance of different routing 

protocols.  
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3.1. Total number of Packets Dropped - Drop Packets (DP): 

During the communication, some packets will lose at the receiver side for 

many reasons such as link failure and the interface queue begin full. The 

term of loss packets is called ‘Drop Packets (DP)’. 

Drop Packets can be represented by the following equation: 

DP = (∑    
     ∑    

   ) / ( ∑    
    ) ……….…………… Equation 

(1) 

Where Sp is Packet Send and Rp is Packet Receive. 

3.2. Packet Delivery Ratio (PDR) 

The term of ‘Packet Delivery Ratio (PDR)’ is a percentage of receiving 

packets successfully at the destination to the sending packets from the 

source.  

Packet Delivery Ratio can be represented by the following equation: 

PDR = ( Rp / Sp ) * 100%   ……………………….….……… Equation (2) 

Where Sp is Packet Send and Rp is Packet Receive. 

3.3. Throughput 

The term of ‘Throughput’ is a number of received packets during the time of 

the communication. 

Throughput can be represented by the following equation: 

Throughput =  ( ∑    
    ) / Total Time  ………………… Equation (3) 

Where Rp is Packet Receive. 

4. WSN Simulation Environment and Model 

4.1 WSN Simulation Environment 

There are many different platforms that can used for simulate discrete events 

in a WSN, like NS-2 (Network Simulator version 2)/ Mannaim, NS-3 

(Network Simulator version 3), OMNet++ (Optical Micro-Networks Plus 

Plus)/ Castalia, OPNET (Optimized Network Engineering Tool), GloMoSim 

(Global Mobile Information System Simulation)/ QUALNET.  
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However, the NS-2.35 has used due to that suitable for simulate most 

standard protocols (like UDP and TCP) and for foretell computer network 

behavior, beside that provides Network AniMator (NAM) visualization tool 

and TCL scenario generation tool.   

4.2. WSN Simulation Model 

The performances of the routing protocols have been investigated by using 

NS-2.35 simulator. The default simulation parameters used to analyze the 

performance of different routing protocols are listed in the Table 1. 

Table 1: Simulation parameters 

Parameters Values 

Simulated Network Size 1600m × 1600m 

Simulation Time 600 Simulation Seconds 

Number of Nodes 25, 50, 100 

Routing Protocol AODV, DSR and DSDV 

Node Speed 10, 30, 50 m/sec 

Node Buffer Size 1000 Packets 

Packet Length 512 Bytes 

Channel Bandwidth 20 Mb/s 

Bit Rate 2 Mb/s 

Channel Type Wireless Channel 

Traffic Type TCP 

Antenna Model Omni Directional Antenna 

MAC Layer IEEE 802.11 

5. WSN Simulation Results  

The default network and simulation are used so that we can model a 

moderately loaded network. We choose three different scenarios, the first 

one has 50 nodes, second scenario has 100 nodes, while the third scenario 

has 150 nodes. 

For that, we used (Routing Protocol - Traffic Connection Protocol – 

Number of Nodes – Speed of Node) series to represent the different cases 

of the three different scenarios as shown in Table (1). 
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Table (1): WSN Simulation Series 

Number of Nodes (25) Number of Nodes (50) Number of Nodes (100) 

DSR – TCP – 25 - 10,  DSR – TCP – 50 - 10, DSR – TCP – 100 - 10, 

DSR – TCP – 25 - 30, DSR – TCP – 50 - 30, DSR – TCP – 100 - 30, 

DSR – TCP – 25 -50, DSR – TCP – 50 -50, DSR – TCP – 100 -50, 

AODV – TCP – 25 - 

10, 

AODV – TCP – 50 - 

10, 

AODV – TCP – 100 - 

10, 

AODV – TCP – 25 - 

30, 

AODV – TCP – 50 - 

30, 

AODV – TCP – 100 - 

30, 

AODV – TCP – 25 -

50, 

AODV – TCP – 50 -

50, 

AODV – TCP – 100 -50, 

DSDV – TCP – 25 - 

10, 

DSDV – TCP – 50 - 

10, 

DSDV – TCP – 100 - 10, 

DSDV – TCP – 25 - 

30, 

DSDV – TCP – 50 - 

30, 

DSDV – TCP – 100 - 30, 

DSDV – TCP – 25 -50, DSDV – TCP – 50 -50, DSDV – TCP – 100 -50, 

The performance of the simulated results is analyzed of reactive and 

proactive routing protocols (AODV, DSR and DSDV) according to different 

performance matrices includes ‘Drop Packets’, ‘Packet Delivery Ratio’, and 

‘Throughput’. 

For communication, the average packets sent and average packets received 

was as shown in table (2). 

Table (2): Sent and Received Packets 

No. of Node Speed (m/s) Packet Sent 
(packets) 

Packet Receive 
(packets) 

25 

10 8428 15830 

30 21963 42391 

50 26492 52516 

50 

10 16735 15729 

30 43887 42274 

50 52770 52311 

100 

10 27171 26192 

30 22440 21223 

50 23111 22467 
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5.1: Drop Packets (DP) 

Using equation (1) that have explained in 3.1 above, the ‘Drop Packets 

(DP)’ was calculate the different scenarios for DSR, AODV and DSDV 

routing protocols under TCP traffic connection with varying speed and 

certain sent and received packets that shown in Table (2), as listed below in 

Table (3). 

Table (3): Drop Packets of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 

Node 
Speed 

m/s 

DP of 

AODV 

DP of  

DSR 

DP of 

DSDV 

25 

10 1014 2503 1776 

30 1505 2551 1655 

50 461 2665 1332 

50 

10 1018 2655 3660 

30 1284 58977 3527 

50 641 59979 2665 

100 

10 650 85977 7990 

30 649 95839 7835 

50 1663 58797 7719 

Drop Packets with packets unit. 

5.2: Packet Delivery Ratio (PDR) 

Using equation (2) that have explained in 2.1 above, the ‘Packet Delivery 

Ratio (PDR)’ was calculate the different scenarios for DSR, AODV and 

DSDV routing protocols under TCP traffic connection with varying speed 

and certain sent and received packets that shown in Table (2), as listed 

below in Table (4). 

Table (4): Packet Delivery Ratio of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 
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Node 
Speed 

m/s 

PDR of 

AODV 

PDR of  

DSR 

PDR of 

DSDV 

25 

10 86.95 101.99 111.24 

30 88.26 100.30 112.33 

50 89.55 99.89 112.62 

50 

10 93.91 98.05 93.43 

30 96.52 24.44 93.99 

50 99.09 22.38 95.52 

100 

10 95.84 11.99 75.81 

30 94.26 13.67 77.99 

50 97.17 16.65 79.83 

Packet Delivery Ratio with percentage (%). 

 

 

5.3: Throughput 

Using equation (3) that have explained in 3.1 above, the ‘Throughput’ was 

calculate the different scenarios for DSR, AODV and DSDV routing 

protocols under TCP traffic connection with varying speed and certain sent 

and received packets that shown in Table (2), as listed below in Table (5). 

Table (5): Throughput of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 

Node 
Speed 

m/s 

Throughput 
of AODV 

Throughput 

of DSR 
Throughput 
of DSDV 

25 

10 168.76 480.04 111.68 

30 445.15 396.69 124.28 

50 541.96 300.01 116.27 

50 

10 337.52 462.81 804.56 

30 890.3 318.66 848.39 

50 1083.93 112.12 802.28 

100 

10 551.75 209.59 478.77 

30 450 221.52 548.88 

50 472.04 323.71 576.46 

Average Throughput with Kbps. 
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6. Conclusions  

The main concluding observations of calculate performance matrices (of the 

different scenarios for DSR, AODV and DSDV routing protocols under TCP 

traffic connection with varying speed) in order to find the suitable routing 

protocol in IoT environment are as shown: 

1- In general, Simulation results shows reactive routing protocols gives 

better performance than proactive routing protocols. 

2- For Drop Packets, AODV is the best routing protocol works under 

TCP traffic connection and a different number of nodes with varying 

speed. 

3- For Packet Delivery Ratio, DSR is the best routing protocol works 

under TCP traffic connection and a different number of nodes with 

varying speed. 

4- For Throughput, AODV is the best routing protocol works under TCP 

traffic connection and a different number of nodes with varying speed. 

Finally, we suggestion for future works to take into consideration the other 

performance matrices like (End-to-End Delay, Normalized Routing Load, 

Wireless LAN Delay … etc), calculate the different scenarios for routing 

protocols under UDP traffic connection with comparison with TCP traffic 

connection, and calculate the different scenarios under varying pause time. 

Beside that we recommend to use Xgraph and Gnuplot for a graph the 

simulation results. 
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 الأشياء لإنترنت اللاسلكية الاستشعار شبكات التوجيه بروتوكولات أداء تحليل

 المستخلص:

نظرا لكون ان شبكات الاستشعار اللاسلكية قد اصبحت من بين التقنيات الرئيسية لإنترنت الأشياء، 
فأن اداء هذه الشبكات بات من المهام الاكبر تحدياً. يقدم هذا البحث تحليلًا لأداء ثلاثة من 

تشعار اللاسلكية العاملة في بيئة بروتوكولات التوجيه التفاعلية والاستباقية الرئيسه لشبكات الاس
إنترنت الأشياء. ان أداء كل بروتوكول يتميز ضمن قيم ظرفية مختلفة وذلك لغاية تقييم بروتوكول 
توجيه التطبيق في بيئة إنترنت الأشياء كهدف رئيسي من هذا العمل. لقد تم النظر في بروتوكول 

( لتحليل أداء الشبكة AODV, DSRلتفاعلية )( والبروتوكولات التوجيه اDSDVالتوجيه الاستباقي )
وباستخدام ثلاثة مقاييس لأداء الشبكة مثل "مقياس إسقاط الحزم" و "مقياس نسبة تسليم الرزم" و 

. بشكل عامة، فقد تبين من نتائج NS-2.35"مقياس الإنتاجية" باستخدام برنامج محاكي الشبكة 
تعطي أداء أفضل من بروتوكولات التوجيه الاستباقية؛ إلى المحاكاة أن بروتوكولات التوجيه التفاعلية 

 .جانب توضيح النتائج التفصيلية الأخرى لكل حالة
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Abstract 

This study investigated the immunological adjuvant effect of modified 

chrysin nanoparticles.The modified chrysin nanoparticles were prepared 

by nano participation technique using Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) 

(PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) polymers which act as 

encapsulating agents. The current nano-participation method was simple 

and low cost. The effect of modified chrysin nanoparticles on phagocytic 

activity for white blood cells against Staphylococcus aureus was 

evaluated, and the results showed that modified chrysin nanoparticles 

caused significant increase in phagocytic activity (phagocytosis index 

(PI) 90%) against bacterial infection, and this activity was more potent 

than observed in pure chrysin only. 

Key words:Modified chrysin nanoparticles, PLGA, PVA,Staphylococcus 

aureus,phagocytosis index. 

 

1. Introduction 

Chrysin is a natural flavonoid compound extracted from honey, plants 

and propolis and been shown to have a broad range of pharmacological 

effects,including anti-oxidation, anti-viral and anti-inflammatory 

properties in adiverse range of human and rat cells [1].Chrysin has also 

been observed to reduce the risk of cancer and other major chronic 

diseases, though the mechanisms have not been well established [2].The 

poor water solubility of chrysin limits their bioavailability and biomedical 

applications [3].One of the most exciting carriers for the delivery of 

various drugs is the nanoparticles. Biodegradable polymeric nanocapsules 

are use in current years to maintain the quality of biologically active 

compounds and many drugs [4].The drug-encapsulated with 
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biodegradable polymeric nanocapsules have improved pharmacological 

structures for the accumulation in theinfected tissue or cells due to the 

improved retention (EPR) effect and permeability, which can improve 

drug tolerance and decrease adverse effects [5].Recently, nanoparticles 

have been evaluated for their ability to increase the immune responses as 

adjuvants. In many cases, adjuvants are employed to evoke more 

powerful immune responses. An optimally-formulated adjuvant must be 

safe, stable before administration, readily biodegradable, able to promote 

an antigen-specific immune response, inexpensive to produce and easy to 

use [6]. Phagocytosis process is the engulfment and degradation of 

microorganisms and foreign particles by cell such as macrophages, 

monocytes, dendritic cells, neutrophils and even B lymphocytes (prior to 

their activation). Neutrophils and monocytes circulate in the blood, while 

macrophages reside in tissue [7]. 

Poly (D, L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) 

are 

two of the most polymers use lately.PLGA is one of the most 

biodegradable and biocompatible polymers successfully used because its 

hydrolysis leads to metabolite monomers, lactic acid and glycolic acid. 

Because these two monomers are easily metabolized in the body by way 

of Krebs cycle, for that reason a minimal systemic toxicity, decrease in 

side effects and increase in the therapeutic profits when using PLGA for 

drug delivery [8]. 

PVA is chemical stability and biocompatibility and generally utilized in 

biomedical applicationsas a result of theirgreat mechanical properties [9]. 

The aim of this study was to investigate the immunologicaleffects of 

chrysin nanoparticles by usingin vitro phagocytic activity assay. 
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2. Materials and Methods 

Bacterium S. aureus in concentration 1×10
6
 cells ml

-1
 was obtained from 

the Medical microbiology laboratory, Biotechnology division, 

Department of applied science, University of Technology, Baghdad, 

Iraq.dimethyl sulfoxide (DMSO) (BDH, UK), Lishman stain (Sigma, 

USA). Chrysin nanoparticles were prepared by nano participation 

technique using Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl 

alcohol (PVA) polymers as described in reference [10]. 

 

2.1 Characterization of prepared nanochrysin  

The modified nanochrysin were characterized using FTIR, XRD and 

SEM in protocol as reported in our previously results [11].   

 

 

2.2 In vitro phagocytic activity assay 

Phagocytic activity of macrophages was conducted as the method 

described by reference [12] with some modification. Fresh human blood 

sample was isolated in tubes containing EDTA. 200 µL of 10 µg mL
-

1
concentration of each chrysin and chrysin nanoparticles were added to 

200 µL of blood. The samples were incubated in water bath at 37°C for 

30 min. After incubation, 20µL of bacterial suspension were added to 

each sample andincubation using incubator at 37 °C for 20 min. The 

blood samples without chrysin or chrysin nanoparticleswere mixed with 

bacterial suspension and utilized as positive control. After incubation, one 

drop from each blood sample with control was taken to make  a slide 

smear, and was left to dry at room temperature.At that point, the slides 

were stained with 5 drops of Lishman stain for 10 min , washed with 
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distilled water and inspected with light microscope under 100x. This 

procedure was done with three replicates, and theblood samples were 

freshly collected from three differentvolunteers.  

 

3. Results and Discussion  

3.1 In vitro phagocytic activity 

The photographs of phagocytic activity for blood sample against 

Staphylococcus aureus after exposure to 10 µg mL
−1

 concentrations of 

original pure chrysin and modified chrysin nanoparticles for 30 min were 

shown in Figure (1), and thepercentage of phagocytosis index (PI) for 

blood samples weremeasured and it compared with control as described 

in table (1). The results shownthat significant increase in PI of blood 

sample treated with modified chrysin nanoparticles (90%) when 

comparing with orginal 

purechrysin (68%), while the PI of blood not treated with chrysin or 

chrysin nanoparticles (control) was 46%. Phagocytosis plays an essential 

role in the resistance against infections. Phagocytic cells (neutrophils, 

monocytes and macrophages) express several receptors involved in the 

antimicrobial functions, including receptors for the Fc part of 

immunoglobulin G (Fcg receptors, FcgR); complement components and 

specific glycosylated molecules [13]. Staphylococcus aureus was 

intracellular killed by FcgRIIa expressing cells (monocytes and 

neutrophils).  

The results of current study were provided an understanding of the 

influence of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed 

that nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular 

uptake of particles is influenced by particle type and size .Cellular uptake 

has been considered to be composed of two processes: delivery and 
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adhesion of nanoparticles onto the cell and uptake of by nanoparticles the 

cell via phagocytosis. Adhesion of NPs onto the cell surface is a function 

of particle size and cell type [12]. 

 

Figure (1): Phagocytic activity against Staphylococcus aureus. (A) 

negative control of blood sample without bacterial strain and (B) positive 

control of blood sample incubated with   S. aureus only. While, (C) and 

(D) are blood samples containing S. aureus and exposed to 10 g mL
-1

 

concentrations of original pure chrysin and modified nanochrysin loaded 

in PLGA-PVA, respectively.  
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Table 1: phagocytosis index against Staphylococcus aureus.  

Blood samples Percentage of phagocytosis index (PI) 

Negative control* %0 

Positive control** %46 

Pure chrysin§ %68 

Modified nanochrysin§§ %90 

*Negative control: blood without S. aureus; **positive control: blood with S. aureus; 
§pure chrysin: blood with S. aureus and pure chrysin; §§modified nanochrysin: blood 

with S. aureus and modified nanochrysin. 

 

4. Conclusion 

The results of current study were provided an understanding of the 

influence of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed 

that nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular 

uptake of particles is influenced by particle type and size. The use of 

modified nanochrysin as therapeutic agents could be advantageous due to 

for their biomedical applications. 
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 الخلاصة

لجزيئات الكرايزين النانوية  المناعي التأثيرالمساعد فياجريت هذه الدراسة بهدف التحقيق 

باستخدام  جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة بواسطة تقنية الترسيب النانويتم تحضير. المعدلة

 Polyvinyl alcoholو Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA)بوليمرات 

(PVA) تمتكلفتها.  واتسمت طريقة التحضير ببساطتها و انخفاض ,والتي تعمل كعوامل تغليف 

 ضد البيض لدما لكريات البلعمي النشاط على المعدلة النانوية الكرايزين تأثيرجزيئات تقييم

 ان جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة النتائج وأظهرت, Staphylococcus aureusبكتريا

وكان  ( ضد العدوى البكتيرية,%09البلعمة )مؤشر البلعمة عملية يرة في نشاط يادة كبز تسبب

 هذا النشاط أكثر فعالية مما لوحظ في الكرايسين النقي.
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Abstract: 

Due to wireless sensor networks (WSNs) is one of a key technology for IoT, 

the performance of WSNs have become a hot challenge task. This paper 

present an analysis of the performance for main three reactive and proactive 

routing protocols of wireless sensor networks (WSNs) in IoT environment. 

The performance of each protocol is characterized within different 

circumstance values in order to assess the applicability routing protocols in 

IoT environment as a main objective of this work. Both proactive (DSDV) 

and reactive protocols (AODV, DSR) routing protocols have been 

considered for this network performance analyze using three network 

performance metrics such which includes ‘Drop Packets’, ‘Packet Delivery 

Ratio’, and ‘Throughput’ using NS-2.35 Network Simulator. In general, 

simulation results shows reactive routing protocols gives better performance 

than proactive routing protocols; beside other detailed results for each case. 

Keywords: 

IoT, WSN, Reactive Routing Protocol, Proactive Routing Protocol, AODV, 

DSR, DSDV, Performance Matrices, Drop Packets, Packet Delivery Ratio, 

Throughput. 

1. Introduction 

Nowadays, Internet is smoothly shafting from an Internet of people towards 

an Internet of Things (IoT) for allowing machines, smart devices and 

electronic objects to communicates, computes and coordinates. “In the 

middle of 2015, the number of connected things was around to 4.9 billion, 

36% of them are connected things of devices that we use every day (e.g., 

refrigerators, cars, fans, lights, sprinklers)” [1], and “by 2020, the number of 

connected devices is expected to grow exponentially to 50 billion” [2]. 

In general, the one of main IoT elements is a sensing; Information will be 

gathering by biometric, biological, environmental, positional, visual or 

audible (or all the above) sensors. While the communication between 

sensors does not assume a specific communication technology, the wireless 

communication technologies does play a major role. Therefore wireless 

sensor networks (WSNs) have become the key technology for IoT [3]. 
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A WSN (Wireless Sensor Network) can be defined as a network of sensors 

that can communicate through wireless links to gather information from a 

monitored field. However, the WSN consists of a group of sensors ordered 

in random locations and have the ability to move in random ways within a 

specific geographical area [3]. Figure (2) shown the WSN [3].   

 
Figure (1): Wireless Sensor Network (WSN) 

In traditional WSNs, sensors are collected the data in order to provide 

information to the final destination (customer user machine, in this case) 

within IoT environment. Figure (2) shown the WSN in IoT [4]. 
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Figure (2): Wireless Sensor Network in IoT Environment. 

This paper is organized as follows; in the following section, routing 

protocols will be describe, then the network performance metrics will be 

explained. This is followed by explaining the WSN simulation environment 

and WSN simulation model. Later, results of our WSN simulation based 

given parameters to analyze the performance of different routing protocols 

with different WNS scenarios. The paper ends with a conclusions and some 

future works. 

2. Routing Protocols 

In general, routing is the process of creating routes from source to 

destination. This section will describes both proactive routing protocol (such 

DSDV) and reactive routing protocols (such DSR and AODV) that have 

been chosen to analyze. 
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2.1. Destination Sequenced Distance Vector (DSDV) Routing Protocol: 

DSDV is a proactive routing protocol, it’s “a hop–to–hop distance vector 

routing protocol. In this protocol, each node has a routing table that stores 

the next hop, number of hops for all the reachable destinations. Each node 

broadcast routing updates periodically” [5].  

2.2. Dynamic Source Routing (DSR) Routing Protocol: 

DSR is a reactive routing protocol that “allows the network to be completely 

selforganizing and self-configuring, without the need for any existing 

network infrastructure or administration. The protocol is composed of the 

two main mechanisms of route discovery and route maintenance, which 

work together to allow nodes to discover and maintain routes to destinations 

in the ad hoc network” [6].  

2.3. Ad Hoc on Demand Distance Vector (AODV) Routing Protocol: 

The ad hoc on demand distance vector (AODV) is “a reactive routing 

protocol, it’s based on distance vector routing algorithm for that it requests 

the route when needed. It does not require nodes that maintain routes for 

destinations, which are not actively used in communication” [7].  

3. Network Performance Metrics 

In general, network performance refers to achieving higher throughput and 

smaller delay times. The performance of a network depends on a number of 

factors like (number of users, transmission medium mode, the connected 

hardware, efficiency of the software). While the performance of a network 

can be measured in many ways, including average end-to-end delay, average 

throughput, normalized routing load, packet delivery ratio, total number of 

packets dropped and more, these are called ‘Network Performance Metrics’ 

[8]. 

In this paper; total number of packets dropped, packet delivery ratio and 

throughput will be calculate to analyze the performance of different routing 

protocols.  
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3.1. Total number of Packets Dropped - Drop Packets (DP): 

During the communication, some packets will lose at the receiver side for 

many reasons such as link failure and the interface queue begin full. The 

term of loss packets is called ‘Drop Packets (DP)’. 

Drop Packets can be represented by the following equation: 

DP = (∑    
     ∑    

   ) / ( ∑    
    ) ……….…………… Equation 

(1) 

Where Sp is Packet Send and Rp is Packet Receive. 

3.2. Packet Delivery Ratio (PDR) 

The term of ‘Packet Delivery Ratio (PDR)’ is a percentage of receiving 

packets successfully at the destination to the sending packets from the 

source.  

Packet Delivery Ratio can be represented by the following equation: 

PDR = ( Rp / Sp ) * 100%   ……………………….….……… Equation (2) 

Where Sp is Packet Send and Rp is Packet Receive. 

3.3. Throughput 

The term of ‘Throughput’ is a number of received packets during the time of 

the communication. 

Throughput can be represented by the following equation: 

Throughput =  ( ∑    
    ) / Total Time  ………………… Equation (3) 

Where Rp is Packet Receive. 

4. WSN Simulation Environment and Model 

4.1 WSN Simulation Environment 

There are many different platforms that can used for simulate discrete events 

in a WSN, like NS-2 (Network Simulator version 2)/ Mannaim, NS-3 

(Network Simulator version 3), OMNet++ (Optical Micro-Networks Plus 

Plus)/ Castalia, OPNET (Optimized Network Engineering Tool), GloMoSim 

(Global Mobile Information System Simulation)/ QUALNET.  
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However, the NS-2.35 has used due to that suitable for simulate most 

standard protocols (like UDP and TCP) and for foretell computer network 

behavior, beside that provides Network AniMator (NAM) visualization tool 

and TCL scenario generation tool.   

4.2. WSN Simulation Model 

The performances of the routing protocols have been investigated by using 

NS-2.35 simulator. The default simulation parameters used to analyze the 

performance of different routing protocols are listed in the Table 1. 

Table 1: Simulation parameters 

Parameters Values 

Simulated Network Size 1600m × 1600m 

Simulation Time 600 Simulation Seconds 

Number of Nodes 25, 50, 100 

Routing Protocol AODV, DSR and DSDV 

Node Speed 10, 30, 50 m/sec 

Node Buffer Size 1000 Packets 

Packet Length 512 Bytes 

Channel Bandwidth 20 Mb/s 

Bit Rate 2 Mb/s 

Channel Type Wireless Channel 

Traffic Type TCP 

Antenna Model Omni Directional Antenna 

MAC Layer IEEE 802.11 

5. WSN Simulation Results  

The default network and simulation are used so that we can model a 

moderately loaded network. We choose three different scenarios, the first 

one has 50 nodes, second scenario has 100 nodes, while the third scenario 

has 150 nodes. 

For that, we used (Routing Protocol - Traffic Connection Protocol – 

Number of Nodes – Speed of Node) series to represent the different cases 

of the three different scenarios as shown in Table (1). 
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Table (1): WSN Simulation Series 

Number of Nodes (25) Number of Nodes (50) Number of Nodes (100) 

DSR – TCP – 25 - 10,  DSR – TCP – 50 - 10, DSR – TCP – 100 - 10, 

DSR – TCP – 25 - 30, DSR – TCP – 50 - 30, DSR – TCP – 100 - 30, 

DSR – TCP – 25 -50, DSR – TCP – 50 -50, DSR – TCP – 100 -50, 

AODV – TCP – 25 - 

10, 

AODV – TCP – 50 - 

10, 

AODV – TCP – 100 - 

10, 

AODV – TCP – 25 - 

30, 

AODV – TCP – 50 - 

30, 

AODV – TCP – 100 - 

30, 

AODV – TCP – 25 -

50, 

AODV – TCP – 50 -

50, 

AODV – TCP – 100 -50, 

DSDV – TCP – 25 - 

10, 

DSDV – TCP – 50 - 

10, 

DSDV – TCP – 100 - 10, 

DSDV – TCP – 25 - 

30, 

DSDV – TCP – 50 - 

30, 

DSDV – TCP – 100 - 30, 

DSDV – TCP – 25 -50, DSDV – TCP – 50 -50, DSDV – TCP – 100 -50, 

The performance of the simulated results is analyzed of reactive and 

proactive routing protocols (AODV, DSR and DSDV) according to different 

performance matrices includes ‘Drop Packets’, ‘Packet Delivery Ratio’, and 

‘Throughput’. 

For communication, the average packets sent and average packets received 

was as shown in table (2). 

Table (2): Sent and Received Packets 

No. of Node Speed (m/s) Packet Sent 
(packets) 

Packet Receive 
(packets) 

25 

10 8428 15830 

30 21963 42391 

50 26492 52516 

50 

10 16735 15729 

30 43887 42274 

50 52770 52311 

100 

10 27171 26192 

30 22440 21223 

50 23111 22467 
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5.1: Drop Packets (DP) 

Using equation (1) that have explained in 3.1 above, the ‘Drop Packets 

(DP)’ was calculate the different scenarios for DSR, AODV and DSDV 

routing protocols under TCP traffic connection with varying speed and 

certain sent and received packets that shown in Table (2), as listed below in 

Table (3). 

Table (3): Drop Packets of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 

Node 
Speed 

m/s 

DP of 

AODV 

DP of  

DSR 

DP of 

DSDV 

25 

10 1014 2503 1776 

30 1505 2551 1655 

50 461 2665 1332 

50 

10 1018 2655 3660 

30 1284 58977 3527 

50 641 59979 2665 

100 

10 650 85977 7990 

30 649 95839 7835 

50 1663 58797 7719 

Drop Packets with packets unit. 

5.2: Packet Delivery Ratio (PDR) 

Using equation (2) that have explained in 2.1 above, the ‘Packet Delivery 

Ratio (PDR)’ was calculate the different scenarios for DSR, AODV and 

DSDV routing protocols under TCP traffic connection with varying speed 

and certain sent and received packets that shown in Table (2), as listed 

below in Table (4). 

Table (4): Packet Delivery Ratio of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 
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Node 
Speed 

m/s 

PDR of 

AODV 

PDR of  

DSR 

PDR of 

DSDV 

25 

10 86.95 101.99 111.24 

30 88.26 100.30 112.33 

50 89.55 99.89 112.62 

50 

10 93.91 98.05 93.43 

30 96.52 24.44 93.99 

50 99.09 22.38 95.52 

100 

10 95.84 11.99 75.81 

30 94.26 13.67 77.99 

50 97.17 16.65 79.83 

Packet Delivery Ratio with percentage (%). 

 

 

5.3: Throughput 

Using equation (3) that have explained in 3.1 above, the ‘Throughput’ was 

calculate the different scenarios for DSR, AODV and DSDV routing 

protocols under TCP traffic connection with varying speed and certain sent 

and received packets that shown in Table (2), as listed below in Table (5). 

Table (5): Throughput of DSR, AODV and DSDV Routing Protocols 

Node 
Speed 

m/s 

Throughput 
of AODV 

Throughput 

of DSR 
Throughput 
of DSDV 

25 

10 168.76 480.04 111.68 

30 445.15 396.69 124.28 

50 541.96 300.01 116.27 

50 

10 337.52 462.81 804.56 

30 890.3 318.66 848.39 

50 1083.93 112.12 802.28 

100 

10 551.75 209.59 478.77 

30 450 221.52 548.88 

50 472.04 323.71 576.46 

Average Throughput with Kbps. 
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6. Conclusions  

The main concluding observations of calculate performance matrices (of the 

different scenarios for DSR, AODV and DSDV routing protocols under TCP 

traffic connection with varying speed) in order to find the suitable routing 

protocol in IoT environment are as shown: 

1- In general, Simulation results shows reactive routing protocols gives 

better performance than proactive routing protocols. 

2- For Drop Packets, AODV is the best routing protocol works under 

TCP traffic connection and a different number of nodes with varying 

speed. 

3- For Packet Delivery Ratio, DSR is the best routing protocol works 

under TCP traffic connection and a different number of nodes with 

varying speed. 

4- For Throughput, AODV is the best routing protocol works under TCP 

traffic connection and a different number of nodes with varying speed. 

Finally, we suggestion for future works to take into consideration the other 

performance matrices like (End-to-End Delay, Normalized Routing Load, 

Wireless LAN Delay … etc), calculate the different scenarios for routing 

protocols under UDP traffic connection with comparison with TCP traffic 

connection, and calculate the different scenarios under varying pause time. 

Beside that we recommend to use Xgraph and Gnuplot for a graph the 

simulation results. 
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 الأشياء لإنترنت اللاسلكية الاستشعار شبكات التوجيه بروتوكولات أداء تحليل

 المستخلص:

نظرا لكون ان شبكات الاستشعار اللاسلكية قد اصبحت من بين التقنيات الرئيسية لإنترنت الأشياء، 
فأن اداء هذه الشبكات بات من المهام الاكبر تحدياً. يقدم هذا البحث تحليلًا لأداء ثلاثة من 

تشعار اللاسلكية العاملة في بيئة بروتوكولات التوجيه التفاعلية والاستباقية الرئيسه لشبكات الاس
إنترنت الأشياء. ان أداء كل بروتوكول يتميز ضمن قيم ظرفية مختلفة وذلك لغاية تقييم بروتوكول 
توجيه التطبيق في بيئة إنترنت الأشياء كهدف رئيسي من هذا العمل. لقد تم النظر في بروتوكول 

( لتحليل أداء الشبكة AODV, DSRلتفاعلية )( والبروتوكولات التوجيه اDSDVالتوجيه الاستباقي )
وباستخدام ثلاثة مقاييس لأداء الشبكة مثل "مقياس إسقاط الحزم" و "مقياس نسبة تسليم الرزم" و 

. بشكل عامة، فقد تبين من نتائج NS-2.35"مقياس الإنتاجية" باستخدام برنامج محاكي الشبكة 
تعطي أداء أفضل من بروتوكولات التوجيه الاستباقية؛ إلى المحاكاة أن بروتوكولات التوجيه التفاعلية 

 .جانب توضيح النتائج التفصيلية الأخرى لكل حالة
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Abstract  

     The aim of this study was to determine the resistance or sensitive of Escherichia coli 

which isolated from poultry to antimicrobial agents used in Baghdad area. According to 

biochemical experiments, (37) infected cases were isolated from (45) chickens gut after 

slaughter directly and from chicken carcasses samples were recognized as Escherichia coli. 

Sensitivity of (37) isolates were tested by using disc diffusion method against 8 antibiotics, 

the results show that the Escherichia coli isolates resistance to  Tylosin, Lincomycin, 

Nitrofurantoin, Doxycycline, Ofloxacin, Erythromycin, Enrofloxacin and Gentamicin were 

(100%), (100%), (95%), (90%), (73.3%), (68.2%), (52.2%) and (30%) respectively.  

1- Introduction 

      The high consumption of chicken meat requires great care to provide the safety of the 

industry against menacing factors. Along with development of poultry farms and intensive 

culture, occurrence of the bacterial diseases and, consequently, overusing antibiotics have 

been increased in recent years [10]. Escherichia coli is one of the most common causes of 

infection by gram negative bacteria. Although drug resistance in gram negative bacteria is not 

uncommon, its occurrence among isolates of Escherichia coli was considered unusual [8]. 

Escherichia coli are divided into pathogenic and nonpathogenic based on their ability to cause 

diseases. Pathogenically, Escherichia coli strains are due to the presence of one or more 

virulence factors including invasiveness factors invasins, heat labile, heat stable enterotoxins, 

verotoxins and colonization factors or adhesions [12]. 

     E. coli is commonly found in human and animal intestinal tracts and, as a result of faecal 

contamination or contamination during food animal slaughter, is often found in soil, water, 

and foods. A number of E. coli strains are recognized as important pathogens of Colibacillosis 

in poultry and some of them can cause severe human diseases such as haemorrhagic colitis 

and haemolytic uremic syndrome [7]. Ten to fifteen percent of the intestinal coliforms in 

chickens are of pathogenic serotypes. Colibacillosis is a common systemic infection caused 

by E. coli in poultry. The disease causes considerable economic damage to poultry production 

worldwide. Significant increase in appearance of drug-resistant strains of E. coli isolated from 

poultry has complicated the problem [9]. Antimicrobials are valuable means to treat clinical 

disease and keep healthy and growth promotion. However, the treatment of all herds and 

flocks with antimicrobials for increasing the growth and preventing illness has become an 

endless debate [10]. 

     In this study determined many drugs which can be affected on Escherichia coli by 

showing either resistance or sensitive by using many antibiotic and antibacterial, like Tylosin, 

Lincomycin, Nitrofurantoin, Doxycycline, Ofloxacin, Erythromycin, Enrofloxacin and 

Gentamicin. 

2- Material and methods  

2-1 Sample Collection  

The study is based on collection of (45) samples from the chicken in different regions of 

Baghdad, Iraq. The samples were included chickens gut after slaughter directly and chicken 

carcasses. 

2-2 Bacterial Isolation  
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     All collected samples were inoculated on nutrient broth medium and incubated at 37C
o
 for 

24 hours, after incubation transferred and streaked on MacConkey agar and Eosin Methylen 

Blue agar (EMB) which considered the selective and differential medium for isolation and 

identification of Escherichia coli. 

2-3 Identification  

     The identification of Escherichia coli was made on the basis of shape, size and colour of 

the colony as well as Gram staining, catalase test, indole test, T.S.I test, simmon citrate agar 

and motility test [4], [2]. 

2-4 Antibiotic Sensitivity Tests  

     Antimicrobial drug susceptibility of the isolates was tested by the modified Kirby-Bauer 

technique and results were interpreted according to [11]. The antimicrobial susceptibility 

testing was performed for Doxycyclin 30 μg, Enrofloxacin 10 μg, Lincomycin 5 μg, 

Erythromycin 15 μg, Gentamicin 10 μg, Nitrofurantion 300 μg, Ofloxacin 5 μg and Tylosin 

200 μg/ ml. All these antibiotics placed on Muller Hinton agar plate inoculated with E. coli 

and incubated at 37C
o
 for 24 hours then recorded the diameter of zone inhibition to show 

either sensitive or resistance to different drug [13]. 

3- Results  

3-1 Bacterial Isolation and Identification  

 

     The results showed that the (37) isolates have the ability to grow on the MacConkey agar 

which appeared as strong lactose fermentation indicated by the bright pink halo, bile 

precipitant around the colonies, and pink colony growth, EMB medium  used to make sure the 

ownership of the isolates to Escherichia coli which appear as metallic green sheen [3]. 

Microscopic examination by using Gram stain showed that the all isolates are Gram negative, 

rod- shaped bacterium [5]. All the bacterial isolates gave positive results for the catalse test, 

indole production test, T.S.I test and motility test while gave negative results for the simmon 

citrate agar [1], [2].  

 

3-2 Antimicrobial Susceptibility Test of E. coli 

 

From obtained results we observed various levels of susceptibilities to different antibiotics 

among Escherichia coli isolates (Figure 3-1). 
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Figure (3-1) multi drug resistance of Escherichia coli isolates 

The E. coli isolates were resistant to tetracyclines group (doxycyclin) (90%), while the 

resistant to gentamicin (30%) which belongs to aminoglycosides group (Table 3-1).The 

highest resistance among macrolides group was (100%) for tylosin and (68.2%) for 

erthromysin. While the highest resistance in quinolones group was (73.7%) for ofloxacin and 

(52.2%) for Enrofloxacin. Whereas the bacterial isolates showed resistant to lincosamides and 

nitrofurazones group (100%) and (95%) respectively, (Table 3-1) and (Figure 3-2). 

Table (3-1): Percentages of Escherichia coli isolates to different antibiotics 

 Resistance % 

Groups  Antibiotics  R I  S 

Tetracycline Doxycycline (D30) 90 10 00 

Aminoglycosides Gentamicin (G10) 30 00 70 

Macrolides Tylosin (200 Mcg) 100 00 00 

Erythromycin 68.2 31.8 00 

Quinolones  Ofloxacin (OF5) 73.7 21 5.3 

Enrofloxacin (EX10) 52.2 9.1 3.7 

Lincosamides Lincomycin (L1/2)  100 00 00 

Nitrofurazones Nitrofurantoin (NF 300)  95 5 00 

* R- Resistance  I-Intermediate  S- sensitivity 
 

 

Figure (3-2): Percentages of Escherichia coli isolates to different antibiotics 

0

20

40

60

80

100

p
e

rc
e

n
ta

ge
s 

%
 

Antibiotics  

Resistance

Intermediate

Seneitive



 8102كلية المصطفى الجامعة                                                                          العدد الاول جلة م

 

41 
 

4- Discussion  

     Fourty five samples are randomly collected from different infected poultry fields in 

Baghdad area, those poultry can be treated with different antibiotic and antibacterial.  

Isolated Escherichia coli in vitro and doing disk diffusion agar method test for these drugs to 

know the efficacy and potency of the use drugs and to know while bacteria sensitive or 

resistance. The resistance Escherichia coli cause economic droplet problem in human public 

health during conception poultry products.The results show that the Escherichia coli 

resistance is come as a result of repeated uses of antibiotic and antibacterial in poultry such as 

Gentamicin, Lincomycin, Nitroforation, Doxycyclin, Enrofloxacin, Ofloxacin and 

Erythromycin, which all these drugs different in there mechanism of action on microorganism 

and different on their groups. The results show that the Nitroforation appear resistance of 95% 

and 5% sensitive because of an old generation drug uses widely for treatment many infection 

in poultry also it uses as growth promoter with the poultry food of low concentration which 

lead to appear the resistance of Escherichia coli. Lincomycin appears resistance 100% 

because of excessive uses of these of drug for treatment of many infections in poultry lead to 

appear resistance. Doxycyclin resistance 90% and 10% sensitive for the same reasons above, 

while Tylocin appear resistance 100% because of different reasons which are firstly uses 

widely for treatment many infections in poultry cause by Escherichia coli, secondly also use 

for treatment Mycoplasma both them cause respiratory infection in poultry [6]. The 

quinolones groups Ofloxacin and Enrofloxacin show resistance 73.7% and 54% respectively, 

these drugs have a good efficacy and potency because of a new generation act on DNA 

gyrase. Gentamicin sentive 70% and resistance 30% because not prescribed almost for 

treatment Escherichia coli infection in poultry because of their kinetics that Gentamicin 

highly weak base observed bad through GIT effected on potency , efficacy of the drug and 

recommended by giving infection. Finaly Erythromycin shows resistance 68.2% because 

these drug infrequent uses due to its price which is relatively expensive. 
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شريشيا القولونية المعزولة من دراسة في الزجاج عن تأثير بعض المضادات الحيوية عن جرثومة الا

 الدواجن المصابة في بغداد

 د. خالد علي عبيد

قسم تقنيات التحليلات المرضية  -كلية المصطفى الجامعة   

 الخلاصة:

حالة دواجن مصابة من حقول مختلفة وكذلك من المجازر المحلية في بغداد/ العراق وبعد ان تم عزل جرثومة  54اخذت 

مضادات الحيوية من الدواجن المصابة والتي تسببت بأمراض مختلفة وكذلك دراسة تأثير بعض ال الايشريشيا القولونية

حالة  54الة اصابة من اصل ح 73عليها لمعرفة هل هناك استجابة  علاجية او تكون الجرثومة مقاومة. فقد عزلت 

ة, اذا شريشيا القولونية الاجرثوملقياس كفاءة المضادات الحيوية على طريقة اختبار الحساسية بالانتشار واستخدمت 

لوسين, لنكومايسين. نتروفيورانشن, دوكسي سايكلين, اوفلوكساسين, تاية مقاومة للـالقولونيالايشريشيا اظهرت النتائج بأن 

 %,51 %,54%, 011%,011 وكانت النسبة على التوالي اريثرومايسين, انروفلوكساسين وكذلك الجنتامايسين 

3737 ,%2.36 ,%4636 ,%71.% 
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Abstract 

This study investigated the immunological adjuvant effect of modified 

chrysin nanoparticles.The modified chrysin nanoparticles were prepared by 

nano participation technique using Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) 

(PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) polymers which act as encapsulating 

agents. The current nano-participation method was simple and low cost. The 

effect of modified chrysin nanoparticles on phagocytic activity for white 

blood cells against Staphylococcus aureus was evaluated, and the results 

showed that modified chrysin nanoparticles caused significant increase in 

phagocytic activity (phagocytosis index (PI) 90%) against bacterial 

infection, and this activity was more potent than observed in pure chrysin 

only. 

Key words:Modified chrysin nanoparticles, PLGA, PVA,Staphylococcus 

aureus,phagocytosis index. 

 

1. Introduction 

Chrysin is a natural flavonoid compound extracted from honey, plants and 

propolis and been shown to have a broad range of pharmacological 

effects,including anti-oxidation, anti-viral and anti-inflammatory properties 

in adiverse range of human and rat cells [1].Chrysin has also been observed 

to reduce the risk of cancer and other major chronic diseases, though the 

mechanisms have not been well established [2].The poor water solubility of 

chrysin limits their bioavailability and biomedical applications [3].One of 

the most exciting carriers for the delivery of various drugs is the 

nanoparticles. Biodegradable polymeric nanocapsules are use in current 
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years to maintain the quality of biologically active compounds and many 

drugs [4].The drug-encapsulated with biodegradable polymeric nanocapsules 

have improved pharmacological structures for the accumulation in 

theinfected tissue or cells due to the improved retention (EPR) effect and 

permeability, which can improve drug tolerance and decrease adverse effects 

[5].Recently, nanoparticles have been evaluated for their ability to increase 

the immune responses as adjuvants. In many cases, adjuvants are employed 

to evoke more powerful immune responses. An optimally-formulated 

adjuvant must be safe, stable before administration, readily biodegradable, 

able to promote an antigen-specific immune response, inexpensive to 

produce and easy to use [6]. Phagocytosis process is the engulfment and 

degradation of microorganisms and foreign particles by cell such as 

macrophages, monocytes, dendritic cells, neutrophils and even B 

lymphocytes (prior to their activation). Neutrophils and monocytes circulate 

in the blood, while macrophages reside in tissue [7]. 

Poly (D, L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) are 

two of the most polymers use lately.PLGA is one of the most biodegradable 

and biocompatible polymers successfully used because its hydrolysis leads 

to metabolite monomers, lactic acid and glycolic acid. Because these two 

monomers are easily metabolized in the body by way of Krebs cycle, for that 

reason a minimal systemic toxicity, decrease in side effects and increase in 

the therapeutic profits when using PLGA for drug delivery [8]. 

PVA is chemical stability and biocompatibility and generally utilized in 

biomedical applicationsas a result of theirgreat mechanical properties [9]. 
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The aim of this study was to investigate the immunologicaleffects of chrysin 

nanoparticles by usingin vitro phagocytic activity assay. 

 

2. Materials and Methods 

Bacterium S. aureus in concentration 1×10
6
 cells ml

-1
 was obtained from the 

Medical microbiology laboratory, Biotechnology division, Department of 

applied science, University of Technology, Baghdad, Iraq.dimethyl 

sulfoxide (DMSO) (BDH, UK), Lishman stain (Sigma, USA). Chrysin 

nanoparticles were prepared by nano participation technique using Poly 

(D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) and Polyvinyl alcohol (PVA) 

polymers as described in reference [10]. 

 

2.1 Characterization of prepared nanochrysin  

The modified nanochrysin were characterized using FTIR, XRD and SEM in 

protocol as reported in our previously results [11].   

 

 

2.2 In vitro phagocytic activity assay 

Phagocytic activity of macrophages was conducted as the method described 

by reference [12] with some modification. Fresh human blood sample was 

isolated in tubes containing EDTA. 200 µL of 10 µg mL
-1

concentration of 

each chrysin and chrysin nanoparticles were added to 200 µL of blood. The 

samples were incubated in water bath at 37°C for 30 min. After incubation, 

20µL of bacterial suspension were added to each sample andincubation 

using incubator at 37 °C for 20 min. The blood samples without chrysin or 
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chrysin nanoparticleswere mixed with bacterial suspension and utilized as 

positive control. After incubation, one drop from each blood sample with 

control was taken to make  a slide smear, and was left to dry at room 

temperature.At that point, the slides were stained with 5 drops of Lishman 

stain for 10 min , washed with distilled water and inspected with light 

microscope under 100x. This procedure was done with three replicates, and 

theblood samples were freshly collected from three differentvolunteers.  

 

3. Results and Discussion  

3.1 In vitro phagocytic activity 

The photographs of phagocytic activity for blood sample against 

Staphylococcus aureus after exposure to 10 µg mL
−1

 concentrations of 

original pure chrysin and modified chrysin nanoparticles for 30 min were 

shown in Figure (1), and thepercentage of phagocytosis index (PI) for blood 

samples weremeasured and it compared with control as described in table 

(1). The results shownthat significant increase in PI of blood sample treated 

with modified chrysin nanoparticles (90%) when comparing with orginal 

purechrysin (68%), while the PI of blood not treated with chrysin or chrysin 

nanoparticles (control) was 46%. Phagocytosis plays an essential role in the 

resistance against infections. Phagocytic cells (neutrophils, monocytes and 

macrophages) express several receptors involved in the antimicrobial 

functions, including receptors for the Fc part of immunoglobulin G (Fcg 

receptors, FcgR); complement components and specific glycosylated 

molecules [13]. Staphylococcus aureus was intracellular killed by FcgRIIa 

expressing cells (monocytes and neutrophils).  
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The results of current study were provided an understanding of the 

influence of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed that 

nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular uptake 

of particles is influenced by particle type and size .Cellular uptake has been 

considered to be composed of two processes: delivery and adhesion of 

nanoparticles onto the cell and uptake of by nanoparticles the cell via 

phagocytosis. Adhesion of NPs onto the cell surface is a function of particle 

size and cell type [12]. 

 

Figure (1): Phagocytic activity against Staphylococcus aureus. (A) negative 

control of blood sample without bacterial strain and (B) positive control of 
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blood sample incubated with   S. aureus only. While, (C) and (D) are blood 

samples containing S. aureus and exposed to 10 g mL
-1

 concentrations of 

original pure chrysin and modified nanochrysin loaded in PLGA-PVA, 

respectively.  

 

Table 1: phagocytosis index against Staphylococcus aureus.  

Blood samples Percentage of phagocytosis index (PI) 

Negative control* %0 

Positive control** %46 

Pure chrysin§ %68 

Modified nanochrysin§§ %90 

*Negative control: blood without S. aureus; **positive control: blood with S. aureus; 
§pure chrysin: blood with S. aureus and pure chrysin; §§modified nanochrysin: blood 

with S. aureus and modified nanochrysin. 

 

4. Conclusion 

The results of current study were provided an understanding of the influence 

of modified chrysin nanoparticles on leukocytes, and showed that 

nanoparticles are significantly taken up by macrophages, and cellular uptake 

of particles is influenced by particle type and size. The use of modified 

nanochrysin as therapeutic agents could be advantageous due to for their 

biomedical applications. 
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 تأثير جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة على الفعالية البلعمية ضد بكتريا

Staphylococcus aureus 

 

 غسان محمد سليمان, ماجد صخي جابر, اناهيد حمدي حميد

 

 فرع التقنيات الاحيائية, قسم العلوم التطبيقية, الجامعة التكنولوجية, بغداد, العراق

 

ةالخلاص  

. لجزيئات الكرايزين النانوية المعدلة المناعي التأثيرالمساعد فياجريت هذه الدراسة بهدف التحقيق 

باستخدام بوليمرات  جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة بواسطة تقنية الترسيب النانويتم تحضير

Poly (D,L-lactic-co-glycolic acid) (PLGA) وPolyvinyl alcohol (PVA)  والتي

 تأثيرجزيئات تقييم تمتكلفتها.  واتسمت طريقة التحضير ببساطتها و انخفاض ,تعمل كعوامل تغليف

 Staphylococcusبكتريا ضد البيض لدما لكريات البلعمي النشاط على المعدلة النانوية الكرايزين

aureus ,عملية يرة في نشاط يادة كبز تسبب ان جزيئات الكرايزين النانوية المعدلة النتائج وأظهرت

وكان هذا النشاط أكثر فعالية مما لوحظ في  ( ضد العدوى البكتيرية,%09البلعمة )مؤشر البلعمة 

 الكرايسين النقي.
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